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Sammanfattning

Kulturlivet har liksom alla delar av samhéllet kommit att i allt hdgre grad legitimeras i
ekonomiska termer. Denna utveckling kan beskrivas i termer av en ekonomisering av
samhillet. D4 managementtekniker frin New Public Management har dominerat den
offentliga forvaltningen sedan 1980-talet har ett samhélle dér alla aktiviteter utsitts for
konkurrens, kontraktsstyrning och kontroll véaxt fram. Kulturarbete har i samband med denna
samhillsutveckling alltmer borjat organiseras som projekt. I denna studie anvinds
idéhistorikern och filosofen Michel Foucaults begreppsvirld for att visa pd hur denna
ekonomisering och projektifiering kan forstas som en diskurs som formar kulturarbetaren
savil som kulturpolitiken. Med utgangspunkt i att diskurser formar verkligheten undersoks
hur projektifieringens diskurs har etablerats pd kulturomradet, och hur kulturarbetaren
subjektiveras — formar sig — infor denna verklighet. Dessa fragor utforskas genom en analys
av kulturpolitiska styrdokument och genom intervjuer med kulturarbetare.

Projektifieringens innebord utforskas genom Foucaults teorier om biopolitik och
styrmentalitet som relateras till nyliberalism, New Public Management och ekonomisering.
Johanna Oksala och Wendy Browns teorier om nyliberalism, Roland Almqvists och Jan-Erik
Lanes beskrivning av New Public Management, samt Johann Packendorffs analys av
projektifieringens konsekvenser for individen utgoér nagra av utgdngspunkterna for denna
diskussion.

Studien visar pa att projektifieringens diskurs har etablerats pd kulturomradet och tre
centrala begrepp som formar den har identifierats: flexibilitet, férnyelse och frihet. Analysen
visar pa att dessa begrepps diskursiva innebdrder kan relateras till entreprenorskap,
anpassningsbarhet, konkurrens, kreativitet och valfrihet. Vidare visar analysen pd att
kulturarbetaren subjektiveras av diskursen som ett nyliberalt subjekt: fri att gora val men som
dérigenom halls ansvarig for sitt vdlbefinnande pa livets alla omraden. Slutligen diskuteras de
konsekvenser som en projektifiering av kulturen kan fa: ett forsvagat offentligt samtal och ett

mindre demokratiskt kulturliv.

Nyckelord: Nyliberalism, styrmentalitet, biopolitik, New Public Management, projekt,

ekonomisering, kulturarbetare, kulturpolitik, valfrihet



Abstract

Like all other parts of society the cultural sector has come to increasingly be legitimized in
economic terms. This development can be described in terms of an economization of society.
As the management techniques of New Public Management have come to dominate public
sector administration since the 1980’s a new type of society has developed where all activities
are exposed to competition, contract management and control. In light of this developement,
the cultural sector has increasingly begun to organize cultural work in the form of projects.
This paper uses the work of philosopher Michel Foucault to illustrate how this economization
and projectification can be understood as a discourse which shapes the cultural worker as well
as cultural policy. Based on the idea that discourses shape reality this paper examines how the
discourse of projectification has been established in the cultural sector, as well as how the
cultural worker is constituted as a subject within the discourse. These issues are explored
through an analysis of cultural policy documents and through interviews with cultural
workers.

The implications of the discourse of projectification are studied through Foucault's
theory of biopolitics and governmentality in the light of neoliberalism, New Public
Management and economization. Johanna Oksala and Wendy Brown's theories of
neoliberalism, Roland Almqvist and Jan-Erik Lane's analysis of New Public Management,
and Johann Packendorffs analysis of the consequences this projectification has for the
individual are starting points for this discussion.

The paper shows that the discourse of projectification has been established in the
cultural field and three central concepts that form the discourse have been identified:
flexibility, innovation and freedom. The analysis shows that discursive meanings of these
concepts can be related to concepts of entrepreneurship, adaptability, competition, creativity
and freedom of choice. Furthermore the analysis in this paper shows that the cultural worker
is subjectivated by the discourse as a neoliberal subject: a subject with an unquestionable
ability to make free choices, which means that the individual is responsible for their own
wellbeing in all areas of life. Finally, the paper discuss the possible consequences of this

projectification of culture: a weakened public dialogue and a less democratic cultural life.

Keywords: Neoliberalism, governmentality, biopolitics, New Public Management, project

management, economization, cultural worker, cultural policy, freedom of choice
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1. Introduktion

1.1 Kulturens ekonomisering

Forskjutningen mot marknads- och ekonomidiskurser i samhéllet har skett pa savil
organisationsnivd som individniva. Inom kulturens omrade talas det om att marknadens
logiker far allt mer utrymme pé bekostnad av kulturens egen sérskiljande logik. Denna
forskjutning benamns kulturens ekonomisering. Foretagsekonomerna Ann-Sofie Koping,
Jenny Lantz och Emma Stenstrom uttrycker i antologin KulturSverige 2009: Problemanalys
och statistik en radsla for att “[...] de ekonomiska argumenten blir 6verordnade och att allt
reduceras till ekonomi” (Koping et. al 2008: 85). De menar att den tidigare sa viktiga
balansgidngen mellan kultur och ekonomi héller pa att gd forlorad. Koping, Lantz och
Stenstrom betonar att det finns en risk att kulturens legitimitet hotas om det i framtiden visar
sig att kulturen inte kunde leva upp till “[...] alla storslagna 16ften om att skapa ekonomisk
tillvixt, regional utveckling, ett kreativt samhaélle, turism och en massa annat.” (Kdping et. al
2008: 89). Riskerna med kulturens ekonomisering &r att vissa kulturuttryck inte klarar sig pa
en marknad, hur entreprendériell kulturarbetaren dn blir (Koping et. al 2008).

Kulturens ekonomisering ér en del av hela samhéllets tilltagande ekonomisering, allting
fér 1 allt storre utstrackning ett pris och alla virden underkastas ekonomiska virden. Skiftet
mot det ekonomiska sker pa savil kulturinstitutionerna och i det fria kulturlivet, som hos den
enskilde kulturarbetaren som betraktar sig sjélv pa ett nytt satt. Kulturarbetaren ska bli en
entreprendr och stirka sitt varumérke pa en marknad (Karlsson 2010). Med den hir
utvecklingen vixer nya kulturforetag och idéer om arts management fram som fran grunden
fordndrar synen pa hur kulturen bor organiseras samt kulturarbetarens villkor och

forutsattningar.

1.2 New Public Management och kulturpolitiken

Utvecklingen har sedan 1980-talet gétt fran att betrakta den offentliga sektorn som nagonting
skilt frdn ndringslivet till att fokusera pa den offentliga sektorns och néringslivets likheter. I
den hir 6vergangen har nédringslivets organisering och styrning utgjort en forebild for det
offentliga som dérfor har utsatts for konkurrens, kontraktsstyrning och kontroll (Almqvist
2012). Till f6ljd av denna utveckling har mélstyrning och resultatredovisning fatt en allt mer

central roll inom offentligt styrda verksamheter.



Emma Stenstrom skriver 1 Konstiga Foretag om den offentliga sektorns bolagisering
och att offentliga verksamheter i allt hdgre grad privatiseras. Anstéllda skickas ivig pa
utbildningskurser i ”affairsmannaskap” och patienter savél som skolelever har blivit "kunder”
(Stenstrom 2008: 141). Denna tendens dr dven tydlig pd kulturens omrade. De 6kade kraven
pa egen finansiering och att delar av verksamheten ska ldggas ut pa entreprenad ar tydliga
exempel pa detta. Inom kulturens verksamheter och omrade anvénds i allt hogre grad
modeller, metoder, och ett sprak hdmtat frdn naringslivet. Ursprunget till denna
ekonomisering kan devis tillskrivas den allménna politiska forflyttningen frén vinster till
hoger som skett med liberalisering och marknadstéinkande som ledord (Stenstrém 2008).
Samma utveckling kan dven beskrivas med att nyliberalismen pa ett fundamentalt sétt har
kommit att prigla var uppfattning av ekonomi och politik (Oksala 2013, Brown 2008).

Ovan ndmnda idéer kring styrning genom management, marknader, kontraktsstyrning
och kontroll ryms inom begreppet New Public Management (NPM). NPM omfattar ett antal
styrtekniker och metoder hamtade frn naringslivet som inforts for att kunna mita, kontrollera
och utvérdera den offentliga sektorn. NPM har fatt stort genomslag i Sverige och har paverkat
alla politikomréden, sa d@ven kulturpolitiken (Jacobsson 2014).

Offentlig styrning genom NPM skapar en tilltagande granskning i samhallet. I boken
The Audit Society: Rituals of Verification skriver ekonomen Michael Power om framvéxten
av en viaxande population av “auditees” som upplever formaliserade och detaljerade
procedurer som granskar deras handlingar. Granskningssamhdllet (the audit society) refererar
enligt Power till dessa 6kade tendenser att granska och kontrollera handlingar snarare &n till
ett avgriansat och identifierbart tillstdnd. Granskningen dr med andra ord en idé lika mycket
som en praktik (Power 1997). Pé kulturens omrade har Myndigheten for kulturanalys (2011)
nyligen inréttats med uppgiften att analysera och utvérdera effekter av forslag och
genomforda atgérder pa kulturomradet. Myndigheten ska pd basis av utvirdering och
granskning komma med forslag pd kulturomradets framtida utveckling.

Mojligen ar det sa att detta granskningssamhdille bidrar till att allt fler verksamheter
inom kultursektorn organiseras som projekt. Projektformen har ett inneboende 16fte om
effektiv kontrollerbarhet och utvirdering, dé projektet som arbetsform mer explicit &n andra
arbetsformer behover forhélla sig till tydliga krav (Sahlin-Andersson & S6derholm, 2002:
39).



1.3 Kulturens projektifiering: ett exempel

Ar 2011 fick Kulturnimnden i Stockholm stad i uppdrag att se dver bidragssystemet for den
fria scenkonsten. Oversynen initierades efter patryckningar fran politiker savil som revisorer
som kritiserat kulturstddets bristande rutiner for utvéirderingar.

I oktober 2011 skriver Tobias Brandel i Svenska Dagbladet om det nya stodsystemet
(vilket senare kom att antas). Det nya stodsystemet ersitter verksamhetsstodet med ett stod till
programverksamheter, vilket i praktiken innebér att bidragssokande tvingas ansdka om medel
for varje enskild programpunkt istéllet for sin verksamhet som en helhet menar Brandel
(Brandel 2011). De som foresprakade det nya stodsystemet framholl att det ska vara rorligt
och fritt inom kultursektorn medan kritikerna hivdade att det att inom ramarna for
kulturstddet finns flera kontinuerliga verksamheter och att dessa maste fa en rimlig chans att
arbeta langsiktigt (Brandel 2011).

Davarande kulturborgarrddet Madeleine Sjostedt menade att fordndringarna skulle
forstiarka principen om armlidngds avstind, vilket &r en styrprincip som innebdr att politiken
inte ska ldgga sig 1 praxis. Kulturlivet tolkade dock det nya stodsystemet precis tvartom: det
nya stodet bidrar till en 6kad detaljstyrning och kontroll (Brandel 2011) Stédsystemet
verkstilldes sedan 2013 och Kulturforvaltningen i Stockholm stad fick mycket hard kritik i
samband med detta.

En av kritikerna var teaterchefen for Strindbergs intima teater i Stockholm, Ture
Rangstrom. Rangstrom skriver i1 en debattartikel i Svenska Dagbladet att Strindbergs intima
teaters framtida existens dr hotad som en direkt foljd av att de inte langre kan soka érliga
bidrag. Rangstrom védjar till politikerna att de arliga verksamhetsstdden ska fa vara kvar och
menar att det nya systemet bidrar till att Kulturférvaltningens tjdnstemén i princip tar [...]
kontrollen &ver repertoaren.” (Rangstrom 2013)

Madeleine Sjostedt svarar pa kritiken i1 en debattartikel i Svenska Dagbladet och betonar
att det inom det nya stddsystemet finns mdjligheter att soka stod for bade langre och kortare
perioder. Sjostedt framhaller att det kommer att 14ggas storre vikt vid konstnérlig kvalitet, att
systemet ger tydligare bedomningsgrunder, en dkad transparens och bidrar till en forstirkning
av principen om armléngds avstdnd. Den harda kritiken uppfattar Sjostedt enbart som ett
uttryck for “sérintressen” och skriver att den hettade debatten beror pa att de aktdrer som “mer
eller mindra har prenumererat pd stodet fran staden™ har provocerats av att reglerna nu har
fordndrats och att de nu inte ldngre kan forlita sig pd finansiering fran staden. Sjostedt menar
att kritiken enbart dr ett forsvar for sina egna och vénners intressen och inte for allménhetens

tillgang till kultur (Sjéstedt 2013).



Daniel Sandstrom skriver i oktober 2013 om det nya kulturstddet och rapporterar att
Konstndrsnimnden redan under remissrundan varnat for att de nya stodformerna skulle
innebdra en projektifiering av konstomradet och att ”projektifiering i sig innebdr en styrning
av konsten” (Sandstrdm 2013). Sandstrom papekar att sddana ord kanske borde skramma
liberala politiker som sédger sig vdrna om kulturens sjélvstindighet men att de istéllet har

svarat pa kritiken med forvaning och oforstaelse.

1.4 Problemdiskussion

Offentlig styrning genom NPM har skapat ett samhille dir verksamheter och aktiviteter i allt
hogre grad utsétts for kontraktsstyrning och konkurrens. Denna utveckling leder till att det
stdlls 6kade krav pé transparens, effektivitet och utvirdering. Kulturens ekonomisering gér
hand 1 hand med en tilltagande ekonomisering av hela samhéllet. Skiftet mot det ekonomiska,
vilket dven kan kallas en projektifiering, kan fa konsekvenser for kulturen och i férlingningen
for samhéllet i stort.

Att organisera verksamheter och aktiviteter i projekt harmonierar vdl med samhéllets
krav pa kontrollerbarhet. Projektet skapar ett “narrativt berdttande” (Sahlin-Andersson &
Soderholm 2002: 16) vilket innebir att projektformen kan anvidndas bade for att forsta vad
som har hint och for att berékna vad som kommer att hinda. Projektformen anvinds idag i
savil industrier och organisatoriska miljoer dar den sedan lédnge varit etablerad som inom
omraden ddr mer byrdkratiska, permanenta och rutinméssiga verksamhetsformer dominerar
(Sahlin-Andersson & Soderholm 2002: 15). Projektifieringen som princip innebér att alla
typer av minsklig aktivitet kan organiseras som projekt och att olika processer forstds genom
projekt. I det projektifierade samhillet kan konsekvenserna for individen bli dramatiska da
organisering genom projekt skapar forandrade arbetsvillkor och arbetssitt (Sahlin-Andersson
& Soderholm 2002). Johann Packendorff, professor i industriell ekonomi vid Kungliga
Tekniska Hogskolan, menar att det finns for i studier pa hur individen hanterar en
projektifierad verklighet. I de studier genomforts ér projektledaren ofta i fokus och
fragestéllningar kring hur denne bor agera har undersokts. Tidigare studier behandlar ddremot
inte hur individen pdverkas av projektformen. Detta blir darfor en central fragestéllning for
denna studie, och mer specifikt undersoks hur kulturarbetaren formas av en projektifierad
verklighet.

Den ekonomisering och projektifiering som kultursektorn i Sverige genomgétt kan med
hjilp av den franska idéhistorikern och filosofen Michel Foucaults begreppsvérld forstds som

en diskurs som formar kulturpolitiken och kulturarbetare. Diskurser skapar en verklighet och
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konstituerar individen som subjekt. Nér en diskurs har etablerats utdvas makt genom
subjektivering. En diskursanalys undersoker inte bara vad som sdgs utan dven vad som gor det
mdjligt att sdga det och spraket ses darfor inom diskursanalysen som bade konstruerande och
konstituerande. I denna studie undersoks hur projektifieringens diskurs har etablerats pd

kulturomradet samt hur kulturarbetaren formas av denna.

1.5 Syfte

Denna studie amnar undersoka hur projektifieringens diskurs etableras, vilka centrala idéer
den byggs upp kring och vilken verklighet den skapar for kulturarbetaren. I relation till hur
individen, kulturarbetaren, formas av diskursen diskuteras vilka eventuella konsekvenser

projektifieringen far for Sveriges kulturliv.

2. Diskursanalys som metod och teori

Metod och teori kommer nedan att presenteras i en sammanslagen del da diskursanalys bor
betraktas som bade teori och metod. De idéer och teorier som ligger till grund f6r New Public
Management kommer att presenteras utforligt for att visa pd hur denna styrform bidragit till
en O0kad projektifiering av samhéllet. Det teoretiska ramverk som Michel Foucault byggt upp
kring begreppet biopolitik och styrmentalitet (governmentality) kommer att presenteras i
relation till teorier om nyliberalismen for att visa pé individens sévil som samhéllets

fordndrade rationalitet.

2.1 Institutionell teori

Institutionell teori behandlar hur organisationer konstruerar och foljer regler, savil formella
som informella, och fokus ligger pa hur organisationer paverkas av andra organisationer.
Institutionell teori belyser sédrskilt hur organisationer tar till sig idéer om {forédndring, och hur
de ser pa och anammar de organisationsteoretiska idéer som for tillféllet &r pd modet. Ulla
Eriksson-Zetterquist (2009), professor i foretagsekonomi, hidvdar att institutionell teori snarare
kan ses som ett perspektiv pa organisationer och organisering &n som en enhetlig
teoribildning (Eriksson-Zetterquist 2009). En institution bestar av de konventioner som far
“en regelliknande status” méanniskors tankar och handlingar (Eriksson-Zetterquist 2009: 20).
Institutionell teori bor anvéndas som ett ramverk for att forstd hur bade historiska processer

och samtida héndelser paverkar organisationer.
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Den institutionella teorin vidareutvecklades senare och ett nyinstitutionellt perspektiv pa
organisationsteori introducerades. Den nyinstitutionella teorin fokuserar pd hur organisationer
fordndras och forhéller sig till sin omvirld och grundas pa tva centrala texter, John Meyers
och Brian Rowans artikel “Institutionalized Organisations: Formal Structure as Myth and
Ceremony” och Paul J. DiMaggio och Walter W. Powells artikel “The Iron Cage Revisited:
Institutional Isomorfism and Collective Rationality in Organizational Fields”. Meyer och
Rowan visar i sin text att den formella strukturen inte alltid 4r rationellt uppbyggd eller bést
lampad utifrn organisationens behov, funktion eller arbetssitt. Snarare bidrar den formella
strukturen till legitimitet for organisationen genom att spegla omgivningens myter kring
organisering. Organisering handlar, med detta synsétt, mer om att anpassa sig efter
institutionaliserade regler 4n att koordinera och kontrollera aktiviteter. Med myter inom
organisering avser Meyer och Rowan att tekniska verktyg, redovisning, styrmodeller och
informationssystem inte nddvéndigtvis anviands for att de dr mest effektiva utan for att de
framstar som ldmpliga, rationella och moderna (Meyer & Rowan 1991).

DiMaggio och Powell introducerar i sin text begreppen organisationsfalt och
isomorfism. Begreppet organisationsfilt avser hur organisationer skapas av och skapar en
omgivning som genom olika meningsskapande processer formar organisationer pa ett falt.
DiMaggio och Powell introducerar begreppet isomorfism for att visa hur organisationer inom
ett organisationsfalt blir alltmer lika varandra som en f6ljd av de krav pa homogenisering som
foljer av organisationsfiltets dynamik och utformning. Isomorfism &r pé sé vis ett resultat av
att organisationer befinner sig pd organisationsfilt (DiMaggio & Powell 1991).

Den nyinstitutionella teorin begrdnsas da den inte forklarar varfor vissa
institutionaliserade krav uppstér. Till detta behdvs darfor en forstaelse for hur olika
maktrelationer ldser fast vdra “imaginira forestillningar” (Theodoridis 2003) i sociala
praktiker som individer och organisationer méste forhélla sig till. Varje samhille formar sig
sjalvt genom att skapa och instituera olika sociala imaginéra betydelser, sisom demokrati,
frihet och jimlikhet men @ven effektivitet, marknad och rationalitet. Man kan med andra ord
sdga att begrepp tillskrivs virden och betydelser som tillsammans bygger upp en specifik
vérld av mening. Nér begreppen institutionaliseras kommer detta att ske genom samhillets

explicita makt, det vill sdga politiken.
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2.2 Diskursanalys

I denna studie anvinds metoden diskursanalys. Diskursanalys bygger pa idén att verkligheten
formas efter diskurser och att dessa etableras genom begrepp for orientering inom olika filt av
den sociala verkligheten. Kritisk diskursanalys kan anvéndas for att “teoretiskt problematisera
och undersoka diskursiv praktik och social och kulturell utveckling” (Winther Jorgensen,
Phillips 2000). I foljande avsnitt presenteras diskursanalysen och dess centrala begrepp mer

utforligt.

2.3.1 Diskursanalys som forskningsmetod

Statsvetarna Goran Bergstrom och Kristina Boréus skriver i Textens mening och makt:
metodbok i samhdllsvetenskaplig text- och diskursanalys att utbredningen av diskursbegreppet
inom samhillsvetenskaperna kan ses som en effekt av ett synsitt dar vara forestéllningar ges
en produktiv roll. Med detta synsitt ses idéer inte som aterspeglingar av den materiella
verkligheten utan antas istéllet forutsatta ett sprak som i sin tur organiserar den sociala
verkligheten. Diskursanalysen fokuserar dirmed inte pa relationer mellan grupper utan pa
diskursiva relationer som alltid upptécks genom sprékliga uttryck.

Aven sociologerna Mats Borjesson och Eva Palmblad tar i Diskursanalys i praktiken
upp hur diskursanalysen, som tidigare framst anvdnts inom andra omraden sdsom film- och
litteraturforskningen, ftt alltmer inflytande inom samhaéllsvetenskaperna. Diskursanalysen
har bidragit till insikten att verkligheten framtréder olika beroende pé position och Borjesson
och Palmblad menar att det inte langre finns nagon upphdjd position fran vilken vérlden kan
ses pé ett neutralt sitt: “nollpunktsanspraket har rubbats” (Borjesson & Palmblad 2007: 10).
Niér sprak anvinds konstrueras en verklighet och pé sa vis formas denna i en standigt
pagaende process.

Inom diskursanalysen lidggs fokus pé “vad som kvalificerar sig som verkligt och sant, i
en viss tid och pa en viss plats” (Borjesson & Palmblad 2007: 11). Att analysera diskursen
innebdr inte bara att undersdka vad som sdgs utan dven att ta reda pa vad som gor det mojligt
att sdga det. Vid anvdndning av diskursanalys &r det darfor viktigt att komma ihag att allt
sprak — det talade, skrivna och till och med det outtalade sdsom handlingar eller uttryck — gor
ansprak pa att sdga nadgonting om verkligheten. Spréket dr dirmed bdde konstruerande och
konstituerande. Darfor boér man i studier som anvénder sig av diskursanalys som metod alltid

ifrdgasidtta datainsamlingens sanning.

12



2.3.2 Diskursanalysens principer
Michel Foucault introducerade den aktuella betydelsen av begreppet diskurs. Diskurser bestar

av det skrivna, talade och outtalade spraket.

Diskursen finns lika mycket i det som man inte sdger, eller i det som markeras av datbérder,
attityder, sdtt att vara, beteendemonster och rumsliga dispositioner. Diskursen dr helheten av de

avgrdnsade och avgrdnsande betecknanden som passerar genom de sociala relationerna.

(Foucault 2008: 181)

All social ordning forutsdtter sociala praktiker (handling) och dessa praktiker forutsitter i sin
tur ett sprak. Detta leder till att “diskursanalys relateras till makt och till olika typer av
maktordningar, eftersom det sprakliga monstret just sitter granser for vart sétt att tinka och
handla” (Bergstrom & Boréus 2012: 354). Enligt Foucault vidmakthélls den diskursiva och
sociala ordningen genom utestingningsmekanismer. Utestingsningsmekanismerna reglerar
vad som far sidgas, vem som far sdga det och nér. Foucault talade om diskursbegreppet och
framholl tre grundldggande utesténgingsprinciper i det moderna samhéllet i sitt installationstal
vid Collége de France. Foucault nimner forbudet som den tydligaste och mest kéinda

utestdngningsproceduren:

[...] alla vet att man inte far sdga allt, att man inte kan tala om vad som helst nér som helst och,

slutligen, att inte vem som helst fdr tala om vad som helst. (Foucault 1993: 7)

Den andra utestédngningsproceduren utgdrs av uppdelningen mellan fornuft och vansinne i
samhillet (Foucault 1993). Denna utestdngningsprocedur betonar den harfina skillnad som
uppstdr mellan vad som anses fornuftigt och vad som anses vara galenskap. Foucault menar
att samhéllet genom historien antingen inte alls lyssnat till den vansinniges tal eller s& har det
motsatta gjorts: dennes tal har tagits for sanning. Dock papekar Foucault att det alltid varit
“genom den vansinniges ord som man kidnde igen hans vansinne.” (Foucault 1993: 9). I
dagens samhille giller fortfarande denna uppdelning mellan fornuft och vansinne, men
Foucault konstaterar att denna uppdelning nu “arbetar annorlunda, enligt andra riktlinjer,

genom nya institutioner och med effekter som inte dr desamma som forr.” (Foucault 1993:

10)
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Den tredje utestdngningsproceduren utgdrs av uppdelningen mellan det sanna och det
falska, det som Foucault bendmner som ménniskans inneboende vilja till sanning (Foucault
1993: 13). Denna vilja till sanning vilar pd institutionellt stdd och distribution och kan endast
organiseras, produceras och definieras inom ramen for diskursen. Foucault menar att denna
utestdngningsprocedur dr den mest omfattande eftersom viljan till sanning gar in i och
forsoker gora de andra utestdngningsprocedurerna till sin, for att férdndra dem men ocksa for
att ge dem en grund. Dirfor talar Foucault om denna procedur i termer av ett
utestdangningssystem. Viljan till sanning skapar en kunskap som alltid &r relaterad till makten.

Diskurser forhaller sig séledes till makt/kunskapsrelationer och konstituerar
maktforhallanden. Diskurser kan ségas tala genom individen och for p sé vis med sig ett
sanningsansprak. Inom den diskursiva verkligheten skapas olika subjektspositioner vilket
innebadr att individen savil som organisationer befinner sig inom de ramar som skapats av
diskursen. Subjektspositioner bygger upp och begransar handlingsutrymmet for individen
eller organisationen.

Makten formar genom diskurser verkligheten, och den uppfattas som sann. Med andra
ord: det skapas en verklighet till diskursens avbild. Makten ger 1 diskursen upphov till
begrepp, som forklarar verkligheten, och etablerar dem genom institutionalisering. Inom
diskursanalysen undersoks dirmed en kommunikativ hindelse dér “fokus ldggs pé de
diskursiva praktikernas roll i upprétthallandet av den sociala ordningen och sociala
fordndringen” (Winther Jorgensen, Phillipps 2011). I anvéindandet av diskusanalysen som
metod dr det viktigt att ha i atanke att verkligheten bor forstds som en sanningsregim och att
det ddrmed inte gar att positionera sig utanfor diskursen. Radikal kritik mot diskursen sker

alltid pé dess egna villkor (Hornqvist 1996).

2.3.2 Diskursers etablering
Eva Bejerot och Hans Hasselbladh presenterar i sin artikel “Forms of Intervention in Public
Sector Organizations: Generic Traits in Public Sector Reforms™ en modell for att studera och
forsta omfattande reformer inom den offentliga sektorns organisering. Modellen skapar ett
konceptuellt verktyg for att urskilja interventioner som ir baserade pé olika former av
kunskap och beskriva hur dessa dr ssmmankopplade. Modellen tydliggdr att reformer sker
inom falt av sociala praktiker.

Bejerot och Hasselbladh skiljer pa arbetets sfar och kontrollerande praktiker for att
kunna analysera hur reformer implementeras. Begreppen arbetsregim (work regimes) och

kontrollregim (control regimes) anvénds for att specificera vad som fordndras samt
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omfattningen av forandringen. Arbetsregimer skapas pa en horisontell niva mellan ménniskor
och samhillets normer. Det skapas en arbetspraktik kring exempelvis teknologi, former av
kunskap och fardigheter som utgér grunden for hur saker gors. Kontrollregimer avser de
tekniker eller praktiker som formellt skapar strukturen kring 6vervakning eller kontroll dver
arbetsregimerna. Kontrollregimer skapas ddrmed avsiktligt for att “rama in” arbetsregimer.
Bejerot och Hasselbladh menar att viljan att férandra relationen mellan arbetsregimer och
kontrollregimer &r kdrnan till minga forsok att fordndra organisationer.

Modellen belyser med andra ord hur olika maktinstanser genom generiska
interventionsformer (generic forms of intervention) skapar och formar ett nytt sétt att se pa
verkligheten. De olika interventionsformerna dr sammankopplade med institutionaliserad
kunskap och praktik, och varje form har en generell strdvan som ofta dr kopplad till en
specifik expertis, ett sitt att befdsta dess logik och en viss typ av aktorer.

De fem generiska interventionsformerna presenteras nedan.

1. Politisk intervention. Interventionen sker genom en formell sanktion av program- och
policydokument som styr de offentliga organisationerna. Interventionen &r en
konstituerande makt, den initieras genom explicita mal och ldsningar pa formodade
problem. Den politiska interventionen ar framst ett diskursivt fenomen: en opersonlig
form av kommunikation som foljer etablerade former, vokabuldr och modeller for
forstaelse mellan aktorer.

2. Intervention genom lagar och regler. Interventionen skapas av de instanser som har
formell makt att kontrollera, utvdrdera och styra agerandet eller det som produceras
inom offentlig sektor. Interventionen konstituerar aktorer och dess inbordes
forhallanden och skapar pa sd vis reglerna for arbets- och kontrollregimerna.

3. Intervention genom utvirdering och granskning. Interventionen skapar och utévar
former for kontinuerlig utvirdering av resultat och organisering inom offentlig sektor.
Det bygger pa insamling av data for att identifiera fel och problem i syfte att
astadkomma stindiga forbattringar. Granskningen sker pa basis av forutbestimda
normer vilket skapar konformitet genom en form av kontroll genom styr- och
regleringstekniker.

4. Intervention genom management. Institutionaliserad kunskap kring management

fordndrar relationen mellan arbetsregimer och kontrollregimer.
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5. Intervention genom rationalisering av de professionella praktikerna. Interventionen
sker genom mobilisering av professionella grupper i syfte att kontrollera och
rationalisera deras arbete. Interventionen byggs upp av ett instrumentellt tinkande som
syftar till att forbattra resultatet av de professionella yrkesgruppernas arbete. Denna
intervention sker genom att de professionella anammar diskursen vilket dr nddvandigt

for att en ny diskurs kring organiseringen av offentlig sektor ska etableras.

I denna studie kommer den politiska interventionen att undersdkas. Den andra interventionen,
intervention genom lagar och regler, kommer dven att aktualiseras d& de politiska dokument
som studeras hér senare har kommit att implementeras. Eftersom denna studie &mnar
undersoka hur kulturarbetaren subjektiveras av diskursen kommer den tredje och fjérde
interventionsformen inte att undersokas vidare utan fokus kommer istéllet ligga pa
intervention genom rationalisering av de professionella praktikerna. Denna femte intervention
belyser hur arbetsregimer konstitueras inom diskursen, vilket dr den centrala fragestéllningen

1 analysen av kulturarbetares egen beskrivning av sitt arbetes villkor.

2.4 Biopolitik och styrmentalitet

Begreppet biopolitik presenteras av Michel Foucault 1 Sexualitetens historia Band 1: Viljan
att veta. En forstaelse for Foucaults maktbegrepp ér centralt for att forstd begreppet biopolitik.
Foucaults maktbegrepp dr tvidelat, och han menar att makten dver livet utvecklats i tva
huvudformer sedan 1600-talet. Den f6rsta formen handlar om vad Foucault kallar “kroppens
disciplinering”. Den beskrivs som “centrerad pa kroppen som maskin” (Foucault 2004: 140).
Det har sedan 1600-talet skett en explosion av tal, eller med andra ord kunskap, om konet, och
denna kunskap utgdr en makt som disciplinerar vara kroppar genom sjélvreglering.

Den andra maktformen utvecklades fran mitten av 1700-talet, och dr enligt Foucault
istdllet “centrerad pé kroppen-arten.” (Foucault 2004: 141) Med det menas att makten
artikulerar kroppens funktionalitet inom en befolkning, och det skapas pa sa sétt en rad
maktinstitutioner som ingriper och kontrollerar befolkningen: en biopolitik. Saledes dr det
kring dessa tva former kroppens disciplinering och befolkningsregleringarna som makten

organiseras (Foucault 2004: 141). Foucault definierar biopolitiken i citatet nedan.
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[...] sd borde man tala om “bio-politik” nér man vill beteckna det som uttryckligen for in livet pa
de matematiska berdkningarnas omrdde och gér makten-vetandet till en faktor for det mdnskliga

livets omvandling. (Foucault 2004 144)

Biopolitiken avser alltsé inférandet av kroppen, och livet sjélvt, i en stindigt berdknande
praktik dér kunskapen om kroppen och livet dr den drivande faktorn for vért beteende.
Mainniskan formas i en kontinuerlig process av makt/kunskapsrelationer och makten talar om
for individen hur denne bor leva.

Biomaktens, och biopolitikens, tidsélder har dirmed sin borjan i en explosion av tal
(kunskap) och makttekniker som underkastar kroppen genom disciplinering och samtidigt
reglerar befolkningen genom kontroll. Foucault kopplade till en boérjan samman utvecklingen
av biopolitiken och biomakten med den moderna kapitalismens utveckling och den liberala
statens utveckling d4 den var “ [...] kropparnas kontrollerade inférande i produktionsapparaten
och befolkningsmassornas anpassning till de ekonomiska processerna.” (Foucault 2004: 142).
Den tyska sociologen Thomas Lemke papekar dock att Foucault nagra &r senare anlégger ett
annat perspektiv pa biopolitiken med fokus pa det som bendmns som
subjektiveringsprocesser. Foucault talade da om liberalismen som inte enbart en politisk
ideologi eller ekonomisk teori utan som en specifik form av styrning av ménniskor (specific
art of governing human beings) (Lemke 2011: 42). Det dr denna specifika form av styrning
som avses med begreppet subjektiveringsprocesser och liberalismen ér dess ramverk. Lemke

papekar att introduktionen av idén om s#yrning breddar Foucaults biopolitikbegrepp.

Introducing the notion of government helps to broaden the theoretical horizon, as it links the
interest in a “political anatomy of the human body” with the investigation of subjectivation

processes and moral forms of existence. (Lemke 2011: 44)

Biopolitiken och biomakten paverkar enligt Foucault statens handlingar (governmental
action) och det leder till en ny form av styrning. I den liberala staten ar det att forvalta
vetenskaplig kunskap for att nd framgéng som utgdr grunden for legitimt statligt agerande.
Den liberala formen av styrning genom kunskap ersétter dirmed en tidigare extern
reglering genom suverdn makt med en intern produktion genom biomakt. Liberalismen
producerar de liberala friheterna s som dganderatten, marknadens frihet och yttrandefriheter.

De ér alltsa produkter och positiva effekter av styrningen.
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[...] liberalism organizes the conditions under which individuals could and should exercise these

liberties. (Lemke 2011: 45)

Friheten har pé sa vis blivit ett instrument for styrande praktiker (governmental practices).
Nér friheten far fritt spel inom liberalismen hotas den, den blir instabil. For att forsikra att
individens intressen inte hamnar eller skadar kollektivet méste friheten stabiliseras. I
relationen mellan frihet och sdkerhet uppstér det dirmed en paradox inom den liberala staten.
Denna instabila relation behdver regleras av berdknande principer som Foucault kallar for
sdkerhetsapparater (apparatuses of security) (Lemke 2011). Dessa sdkerhetsapparater utgor
forutséttningen for det liberala styret och utvidgandet av kontrollmekanismer agerar som en
nddvindig motvikt till friheten. Déri ligger paradoxen: for att ha frihet maste den begrénsas.

Denna instabilitet och osédkerhet for individen &r en inneboende del av liberalismen som
bade vill ge individen maximal frihet och maste garantera befolkningens sikerhet. Osékerhet
blir dirmed en central del av liberalismen och det gar dirfor inte att gora sig av med den.
Sédkerhetsapparater skapas och konstrueras med utgadngspunkt i manniskors beteenden, i det
empiriskt normala. Regler och normer skapas med andra ord efter berdkningar av
studieobservationer: till syfte att sékra individens och samhillets existens (Lemke 2011). Den
liberala samhéllets moral grundas alltsa pa rationella berdkningar av det ménskliga beteendet
istdllet for pd den suverdna maktens moral eller lag.

I borjan pé 70-talet diagnostiserade Foucault samhillet i termer av en 6kad
disciplinering. Senare intar han en annan position och hdvdar att det moderna samhéllet ar ett
sdkerhetssamhdille (security society) dér disciplindra handlingar och teknologier allt mer har
kolonialiserats av sédkerhetsapparaterna (Lemke 2011: 47). Foucault talar om en slags rddsla
for rddslan. Rédslans implikationer kan exemplifieras med det moderna samhallets
bekdampning av terrorism. Hotet av och rddslan infor terrorismen har skapat en sékerhetspakt
mellan stat och befolkning som explicit gir utdver de legala grianserna for statlig intervention
(Lemke 2011).

Samtidigt forflyttar liberalismen ansvaret for att undvika fara till individen dd den
liberala styrningen inte stravar efter att eliminera faror utan agerar genom
subjektiveringsprocesser: diskursen placerar ansvaret for att forebygga och undvika fara hos
individen.

Biopolitiken och dess maktform dr sdledes starkt sammankopplad med den liberala
staten och en ny form av styrning genom subjektiveringsprocesser. I relation till detta

anvander Foucault begreppet styrmentalitet (governmentality). Begreppet sammanfor
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biopolitiken med styrningsmekanismerna i den liberala staten da styrmentaliteten betonar att
det moderna samhillet priglas av styrning (governing) snarare én av att hérska (ruling).
Begreppet pekar pa subjektivitetens centrala roll for styrning och komplicerar pa s vis
uppfattningen att en suverin stat styr via politisk makt. Staten konstituerar subjekt som
kontrollerar sig sjdlva och kontrollen &r dirmed produktiv snarare én fortryckande. Enligt
Lemke innebér styrmentalitetsbegreppet for Foucault “[the] rationalization of governmental
practice in the exercise of political sovereignty.” (Lemke 2011: 3). Med utgéngspunkt i
begreppet styrmentalitet mdjliggdrs studier av hur maktutdvningsprocesser kopplas samman
med subjektiveringprocesser genom att betona den stindiga medling som sker mellan makten
och subjektiviteten i formandet av ett subjekt. Vidare belyser styrmentaliteten hur olika
former av politisk styrning artikuleras genom sjilvreglerande processer (Lemke 2011).

Den svenska professorn i filosofi Sven-Olov Wallenstein (2013) menar, likt Lemke, att
Foucault framhéller liberalismen frimst som en maktteknologi och inte en ideologi.
Liberalismen kan enligt Foucault ses som en exemplarisk form av styrmentalitet d&
liberalismen skapar en ny politisk rationalitet som verkar genom sjdlvreglerande processer
(Wallenstein 2013). Wallenstein menar att liberala former av styrning har en ny relation till
sanning, och att denna sanning verifieras specifikt pd marknaden. Detta betyder att politisk
teori i sig blivit underordnad en ny kunskapsbas: ekonomin. Ekonomin, med sin status som
sanning har blivit tilldelad sanningsfunktionen i samhéllet och konstituerar ddrmed politiken
som subjekt. For att dterknyta till biomakten och kroppens disciplinering s& kan man hévda att

politiken utgdr kroppen och ekonomin dr biomakten.

2.5 Nyliberalism

Den finska politiska filosofen Johanna Oksala skriver i sin text "Neoliberalism and
Biopolitical Governmentality” om nyliberalismens forhédllande till biopolitiken och
styrmentaliteten pa en historisk ontologisk nivd. Det nyliberala samhéllets framvéxt har
systematiskt fordndrat den moderna statens méil: frin en strévan efter full sysselsittning och
vélfard till att skapa ett institutionellt ramverk som stddjer fria marknader, fri internationell
handel och individens entreprendriella beteende. Oksala menar ddrmed att nyliberalismens
framvixt bygger pé en frdn grunden forédndrad uppfattning om det politiska och styrningens
praktiker. Foucaults filosofiska ansprak var delvis att visa pd att (ny)liberalism fungerar som
en kunskaps- och maktapparat vilken skapar en specifik form av social och politisk

verklighet. Enligt Oksala forstas verkligheten genom nyliberalismens matris vilket himmar
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eller till och med forstor en viss typ av politisk rationalitet och sjidlvuppfattning. Foucaults
begrepp kunskap, makt och subjekt anvinds av Oksala for att belysa denna fordndring.

Kopplat till kunskap argumenterar Oksala for att nyliberalismen kan forstds som en
extrem form av den liberala sanningsregim som kontrollerar den nuvarande styrmentaliteten.
Gallande makt visar Oksala hur nyliberalismen dr kompatibel med biopolitikens rationalitet
pa ett signifikant sétt: marknadens goda “hilsa” star i direkt relation till en god hélsa for
populationen. Till sist diskuterar Oksala det specifika subjekt, homo economicus, som skapats
genom nyliberalismens ordning.

Sammanfattningsvis visar Oksala i sin text att nyliberalismen ar ett mycket djupare och
mer komplext fenomen én enbart en ekonomisk doktrin. Nyliberalismen bor forstds som en
politisk ontologi vilken fundamentalt fordndrat och format var uppfattning av verkligheten
genom att forma dess konstituitiva forhdllanden. Eftersom nyliberalismen ddrmed inte bara ér
en i raden av politiska ideologier eller program menar Oksala att vi inte kan géra motstdnd
mot den med de traditionella politiska medlen. Nyliberalismen reducerar all politik till en
enda friga: “according to the best available economic analysis, what kind of political
arrangement would ensure that the population is as wealthy as possible?” (Oksala 2013: 71)

Wendy Brown, professor i statsvetenskap, beskriver pa ett liknande sétt nyliberalismens
utveckling och innebdrd for det moderna samhéllet 1 Att vinna framtiden dter: Texter om makt
och frihet i senmoderniteten, och undersoker mer specifikt nyliberalismens politiska
implikationer for den liberala demokratin. Brown understryker, likt Oksala, att nyliberalismen
inte enbart bor forstds som en politisk ideologi eller ekonomisk doktrin som foresprakar
privatiseringar, fria marknader och konkurrens. Forvisso stimmer det att nyliberalismens
logiker foresprékar privatisering, fria marknader och konkurrens men denna beskrivning och
forstaelse av nyliberalismen forbiser enligt Brown den “politiska rationalitet” (Brown 2008:
174) som finns inom nyliberalismen. Aven Brown anviinder sig av Foucault som hon menar
har framfort en av de skarpaste analyserna av den nyliberala politiska rationaliteten.

Enligt Brown idr det av betydelse att gora en distinktion mellan politisk och ekonomisk
liberalism. Den ekonomiska liberalismens principer innebér maximering av frihandel och
konkurrens sévél som att de politiska institutionernas inflytande 6ver marknaden och
samhillet bor minskas. Den politiska liberalismens id¢ ar att statens uppgift ska vara att
garantera alla individens frihet pd jamlik grund. Brown menar att nyliberalismen knyts
samman med den ekonomiska liberalismen, men att nyliberalismen inte enbart 4r en

ekonomisk politik utan omfattar livets och samhéllets alla omraden.
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Nyliberalismen har en inneboende specifik form av politisk rationalitet som enligt
Brown kan beskrivas i fyra utmirkande drag. Det forsta dr att den politiska sfaren blivit
understélld den ekonomiska, vilket innebir att alla handlingar och aktioner virderas utifran en

marknadsrationalitet: att varje handling blir foremél for 16nsamhetsbeddmning.

Genom diskursiv och politisk spridning av sina normer skapar nyliberalismen med andra ord
rationella aktérer och framkallar marknadsorienterat beslutsfattande pd alla omrdaden. (Brown

2008: 179)

Brown beskriver nyliberalismen som ett konstruktivistiskt projekt som dmnar utveckla, sprida
och institutionalisera en ekonomisk rationalitet.

Den nyliberala uppfattningen &r att staten skapar forutsattningar och villkor for
marknaden men enligt Brown &r det precis tvartom. Istdllet &r det marknaden som dr
samhillets och statens organiserande princip. Staten tillgodoser ndmligen marknadens behov
eftersom den legitimeras av sin formaga att stimulera marknaden och ekonomisk tillvixt.
Vidare styrs staten av marknadens rationalitet da kostnads- och intéktsanalys blivit mattstock
for all statlig verksamhet. Sammantaget visar detta varfor den nyliberala uppfattningen inte

stimmer:

[...] ekonomisk utveckling och tillvéixt [dr] den enda principen for statens legitimitet, bdde ddrfor
att staten dr direkt ansvarig for den ekonomiska utvecklingen och ddrfor att statlig verksamhet har

underkastats den ekonomiska rationaliteten. (Brown 2008: 183)

Den ekonomiska rationaliteten omfattar 4ven individens handlande dé “[...] nyliberalismen
skapar och interpellerar normativt individer som entreprendrer pa livets alla omrdden.”
(Brown 2008: 184). Brown menar att nyliberalismen likstidller moraliskt ansvar med rationellt
handlande vilket gor att moral uppfattas som enbart en frdga om rationella berdkningar. I det
nyliberala samhéllet blir varje individ ansvarig for sin egen framgang och misslyckande vilket
gor att vissa liv anses misskdtta. Denna standpunkt avpolitiserar sociala och ekonomiska
ordttvisor samtidigt som medborgarskapet reduceras till passivitet och politisk sjdlvbelatenhet

(Brown 2008).
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Den nyliberala monstermedborgaren dr en person som handlar strategiskt i valet mellan olika

sociala, politiska och ekonomiska alternativ, inte en person som tillsammans med andra séker

Slutligen méste socialpolitiken rétta sig efter entreprendrskapets princip “jamlik ojamlikhet
for alla” (Brown 2008: 188) eftersom den mangfaldigar och utdkar formerna for
entreprendrskap i samhéllet. Friheten i det nyliberala samhéllet 4r ddrmed bade begrdnsad
och ojdmlik. Individen subjektiveras av den ekonomiska diskursen i det nyliberala samhéllet
och uppmuntras darmed till en viss sorts fornuft och moral som bygger pa ett givet rationellt

beteende.

2.5 New Public Management

I avsnittet New Public Management och kulturpolitiken beskrevs det hur NPM dr uppbyggt
kring organisatoriska idéer som ir lanade frn ndringslivet. Begrepp som marknaden och
kundorientering dr centrala inom NPM och malstyrning &r det fraimsta styrverktyget. Politiker
ska sétta mél som offentliga forvaltningar handlingsinriktat ska uppné. Foretagsekonomen
Roland Almqvist menar att konkurrensutsittning, kontraktsstyrning och kontroll dr de
centrala styridéer inom NPM och att detta innebér privatiseringar och skapandet av
kvasimarknader eftersom virdet av tjdnster inom det offentliga inte dikteras av en faktisk
marknad med direkt betalande kunder (Almqvist 2006). NPM bor ses som en normativ teori
som fastslar hur de offentliga organisationerna pé ett effektivt sétt kan organiseras och styras
(Lane 2000).

NPM ir praglat dven av idén att det sociala livet kan forvaltas och administreras
effektivt. Inom tankestromningen aterfinns forestéllningen att individen kan bemyndigas med
ritten till sjdlvbestimmande, dven kallat empowerment (Almqvist 2009: 17). Det finns dven
en forestillning om att NPM 6kar medborgarens inflytande dver hur politiken bedrivs, da
denne ses som en kdpare av tjinster i véalfirden. Medborgarens makt &r saledes likstilld med
konsumentmakt. Almqvist konstaterar att styrning, kontroll och uppfoljning ligger till grund
for hur offentliga resurser bor spenderas, istdllet for att ansvaret byggs upp kring ett
fortroende mellan stat och medborgare (Almqvist 2009).

Inom NPM ér kontraktet av central betydelse da kontraktstyrning placeras i centrum for
den offentliga forvaltningen (Lane 2000). Statsvetaren Jan-Erik Lane (2000) menar att
kontraktet kan ha fordelar for styrningen av den offentliga sektorn. Lane hénvisar till att

kontraktet alltid &r knutet till en marknadssituation och pé sa vis enbart kan komma till stdnd
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nér parterna som ingar anser att kontraktet dr dmsesidigt fordelaktigt. Férhandlingsprocesser
etablerar kontraktet och faststéller utbytet mellan parterna pa laglig vig. Kontraktsstyrningen
ar en mycket attraktiv idé dd kontrakt upprétthdlls och framkallas av en frivillig acceptans till
villkoren for utbytet. Forutsittningen for kontraktet som institution ar att det existerar fria val:
en part ska inte behdva acceptera ndgot som den inte vill. Kontraktet har enligt Lane en vérde-
avslojande egenskap, det faststiller ett virde, vilket gor kontraktet viktigt for samhillet och
den offentliga sektorn. Genom att inféra NPM och kontraktsstyrning kan vérdet av de
offentliga tjdinsterna fastslas, eftersom kontraktet avslgjar bade vad som gors i de offentliga
organisationerna och vad det kostar (Lane 2000).

Kontraktet som institution kriver tre element: for det forsta maste kontraktet upptrida
genom laglig 6verenskommelse, for det andra maste det finns en kdpare och en siljare och for
det tredje maste kontraktet komma till stind genom en anbudsprocess. Séledes kriver
kontraktsstyrningen tillgéng till valutbildade och kompetenta direktorer for att kunna se dver
och hantera kostnaderna for kontraktsskapandet. Samtidigt kraver kontraktstyrningen
generella lagar for kontroll 6ver hur kontrakt uppréttas och vad de avser. Lane pdpekar att det
skapas ett spanningsfélt inom den offentliga sektorn dé det alltid existerar en uppdelning
mellan beslut och implementering. En betydande makt kommer alltid att forldggas hos
direktorerna eftersom de tolkar och implementerar beslut som tagits av politiker. Politiker kan
aldrig sjélva kontraktera inom de offentliga verksamheterna, det kommer alltid att behovas
direktorer for detta. Héri aterfinns den frémsta kritiken av NPM menar Lane. Nir de
offentliga organisationerna tilldelas rollen som bade kdpare och sdljare riskerar staten att bli
kldmd mellan tvé stolar d& kontraktsstyrning kan bidra till att skapa motstridiga mél och
handlingar. Lane menar dérfor att det 4r avgorande for att styrning genom NPM ska fungera i
den offentliga sektorn att 16sa denna problematik (Lane 2000). For att NPM pa ett fruktbart
sdtt ska kunna anvédndas inom styrningen av de offentliga organisationerna maste kdparen och

sdljaren kunna separeras frdn varandra.

2.5.1 Kulturpolitiken, kulturféretagen och arts management

Foretagsekonomen Bengt Jacobsson lanserar i Kulturpolitik: Styrning pd avstand en
overgripande tolkning av kulturpolitikens utveckling utifran tre begrepp. Det forsta ér en
“fordndrad politik™ (Jacobsson 2014: 146). Med detta avser Jacobsson att kulturpolitiken &r ett
omrade som likt manga andra paverkats starkt av NPM. Det andra begreppet dr en “politik i
det fordolda” (Jacobsson 2014 151). Med detta avser Jacobsson den organisering som rader

pa kulturpolitikens omrade: principen om armldngds avstand. Politikernas roll har alltid varit
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att upprétta de institutionella ramarna for kulturpolitikens praktik och hélla sig pd armlangds
avstdnd fran den praktiska utovningen. Jacobsson menar att Gvertygelsen om att bedriva
kulturpolitiken pé armldngds avstand varit stabil under lang tid och att det inom kulturens
omréden finns specifika argument for att organisera pa just armlangds avstand: politiker ska
inte styra innehallet eller vad som produceras av det fria kulturlivet. Kulturpolitiken
implementeras pa sa vis i det fordolda skriver Jacobsson. P& grund av denna organisering
uppstar det dock en klyfta mellan de luddiga mal som politiker lagt fast och den mangfald av
praktiker som politiken indirekt bidrar till att stodja. Det tredje begreppet Jacobsson ndmner
ar en “frusen politik” (Jacobsson 2014 156). Med detta avses att kulturpolitikens organisering
1 huvudsak legat fast sedan den bildades. Jacobsson skriver att “Politiken har [...] trdtt in i en
korporativ, administrativ apparat av arbets- och referensgrupper.” (Jacobsson 2014 156) vilket
bildat ett ramverk for kulturpolitiken “som ett slags frusen politik™ (Jacobsson 2014 157).

Arts management syftar till det foretagsekonomiska filt och den teoribildning som
hanterar fragor kring ledning och organisering av konstnirliga organisationer (Stenstrom
2008). Det ambivalenta forhallande mellan kultur och ekonomi som tidigare beskrivits i
denna studie &terfinns dven hos arts management-foresprakare (Stenstrdm 2008). A ena sidan
finns det en dberopad skillnad mellan konst och ekonomi vilken utgdr sjdlva forutsattningen
for arts management. Det anses behdva en egen teori for kultursektorn. Samtidigt utgor &
andra sidan likheterna mellan kultur och ekonomi en forutséttning for arts management. Den
stora utbredningen av arts management och utbildningen av arts managers bidrar till
ekonomiseringen eftersom kulturen fér sté tillbaka i merparten av de arts management-teorier
som finns. Anledningen till detta dr framst forestéllningen om att foretagsekonomin har nagot
att lara kultursektorn. Det finns bade en stark tilltro till de rationella foretagsmodellerna och
en allmin uppfattning om konst och administration som tva helt skilda ting vilket innebér att
managementprinciper kan inforas utan att paverka konsten (Stenstrom 2008).

Liksom tidigare nimnt undersoks i denna studie hur kulturarbetaren forhéller sig till
projektifieringens diskurs som skapar en verklighet anpassad for kulturforetag. Idéhistorikern
David Karlsson argumenterar i En kulturutredning: Pengar, konst och politik for hur dessa
kulturforetag skiljer sig fran andra foretag. Ett argument baseras pd kulturbranschens karaktr:
den dr "dynamisk och forianderlig, ja for en utomstaende betraktare sa undflyende att den blir
snudd pa obegriplig.” (Karlsson 2010). Ett annat argument handlar om att kulturforetagen
bestar av ménniskor som mer eller mindre tvingats in i féretagandet, som ser det som ett
nddvindigt praktiskt ont for att {4 dgna sig at det som de egentligen vill. Enligt Karlsson

uppfattar kulturforetagaren det ofta sjidlv som att det finns en skillnad mellan dem och andra
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foretagare. Ddrmed nar samhaéllets generella stdd till ndringslivet sillan konstforetagaren
eftersom dennes sjdlvbild “star i vigen”. Marknaden dér kulturforetagaren agerar ar inte heller
som andra marknader. Det finns visserligen ekonomiska aspekter men det finns ocksé ett
kulturellt kapital som aktdrerna pa marknaden forhaller sig till. Kulturellt kapital star
dessutom ofta i motséttning till det ekonomiska kapitalet. For att forstd marknaden som
kulturforetagen befinner sig i sa maste man forsta den ’bakvédnda ekonomin” som detta
spanningsfilt ger upphov till. Ytterligare ett argument for att de skiljer sig at ligger i
distinktionen mellan marknadsorienterade respektive produktionsorienterade foretag
(Karlsson 2010). Kulturforetag tillhor produktionsorienterade foretag dé deras produktion inte
foregrips av ett marknadsorienterat forhallningssétt ddr man undersoker vad efterfrdgan ér,

utan gor sin konst helt eller i stort sett utan tanke pa det.

2.5.2 Styrning genom projekt

Projektformen harmonierar védl med de tendenser som NPM etablerat inom den offentliga
sektorn. NPM grundas pd méil- och resultatstyrning och bygger sdledes pa en stridvan efter
transparens, utvdrdering och kontroll.

Michael Power menar att idéerna som NPM grundas pa representerar ett radikalt
program som strivar efter att gora staten entreprendriell. Det handlar inte enbart om att skapa
lankar mellan det privata och det offentliga eller om marknadens férmodade dverordnade
effektivitet framfor den hierarkiska byrakratin utan om ndgot mer an sa. Power menar att den
ovan beskrivna nyliberala ideologin, med en dnskan om svaga statsapparater med liten makt,
hénger nira samman med NPM-ideérnas framvixt. Nyliberalismen har en inneboende
bindning till former av intervention och kontroll som é&r indirekta.

Den centrala idén om kundens valfrihet ger métningen en central roll inom NPM. Om vi
inte méter och granskar vad som &r bést, hur kan vi d& gora det bésta valet? Power menar att
kunskapsbasen for métningen och granskningen ofta kan vara obskyr. Betydande resurser
laggs pa att skriva styrdokument for de granskande verksamheterna men granskningen
representerar enligt Power enbart en pragmatisk form av "muddling through” (Power 1997
143-144). Erfarna granskare gor sitt bista utifrén sin samlade erfarenhet vilket medfor att ett
visst métt av godtycklighet oundvikligen involveras. Vad som granskas bygger inte pa neutral
eller objektiv grund utan dr godtyckligt avhingigt normer och specifika kunskapsfilt. Sjdlva

granskningen skapar sedan beteenden formade efter vad som granskas.
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“The question which must be brought back to the surface in every particular case is whether the
tail may be wagging the dog and, in the process, whether audit provide deluded visions of control
and transparency which satisfy the self-image of managers, regulators and politicians but which

are neither as effective nor as neutral as commonly imagined.” (Power 1997: 143)

Skapandet av granskningssambhdillet reflekterar enligt Power det moderna samhallets tendens
att kvantitativt granskningsbara fakta bygger upp legitimitet da andra kéllor sa som staten
eller det kollektiva minskar i betydelse. Detta kan sammankopplas med de teorier som ovan
beskrivits kring nyliberalismens utveckling och implikationer f6r individen och samhéllet.

Jonas Soderlund, professor i foretagsekonomi, framhéller det ekonomiska vérdet av
projektifiering i den samtida foretagskontexten. I sin bok Projektledning och
projektkompetens. Perspektiv pa konkurrenskraft beskriver han att organisationers formaga
att hantera projekt paverkar deras fordndringspotential och ddrmed deras formaga att
utvecklas. Vad som utmirker sjdlva projektformen &r att resurser och tidsram é&r
forutbestdimda och att projektet verkar efter tydligt bestimda och avgriansade mal.
Arbetsformen kan stidndigt anpassas till olika situationer och kontexter vilket skapar en
anpassningsféormaga som dr nddvéndig idag i och med den teknologiska utvecklingen. Ett allt
snabbare tempo gor att foretag méste anpassa sig till kundens fordndrade preferenser och en
snabbt fordnderlig omvirld. Arbete i projektform och uppbyggandet av en kirnkompetens for
hantering av kunskapsintegration medfor alltsa att organisationer kan utvecklas och dverleva i
dagens klimat av snabba fordndringar (Soderlund 2005). Genom att se projektutveckling som
en kiarnkompetens skapas en storre forstaelse och forutsittning for foretags utveckling och
tillviaxt. Déarfor menar Soderlund att foretagens formaga att utveckla projekt star 1 direkt
relation till deras konkurrenskraft.

Det finns en tendens att hela verksamheter och foretag ar projektifierade och dirmed
ocksd med en gang uppldses nir de uppsatta malen for projekten adr uppnédda. S6derlund
menar att det pa sa vis skapats ett projektifierat arbetsliv vilket 1 sin tur har skapat
gransoverskridande ménniskor som hoppar mellan organisationer och projekt. Individen
véljer idag snarare arbete beroende pa om det erbjuds spdnnande projekt &n med utsikterna att
langsiktigt stanna pa en arbetsplats.

Kerstin Sahlin-Andersson och Anders Soderholm, bada professorer i foretagsekonomi,
ndmner i Beyond Project Managament: New Perspectives On The Temporary - Permanent
Dilemma att projektformen dr det tydligaste exemplet pd en tillfdllig organisationsform medan

en mer traditionell och hierarkiskt fungerade organisation kan ses som en permanent
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organisationsform (Sahlin-Andersson & Soderholm 2002). Medan den permanenta
organisationen har till uppgift att uppratthélla ett flode av forutbestimda aktiviteter for en
forutsdgbar framtid ar det tillfdlliga projektet bdttre [dmpat for fordndring och for att hantera
krav pa flexibilitet.

Johann Packendorff beskriver i sin text “The Temporary Society And It’s Enemies:
Project From An Individual Perspective” att det finns flera olika typer av sétt att arbeta i
projekt: tillfalligt arbete, projektbaserat arbete, individuellt entreprendrskap och forlangt
projektdeltagande. Det som varierar mellan de olika arbetssituationerna ar hur pass
rutinmissigt eller provisoriskt individens arbete &r och i vilken grad individens arbete &r
lankat till det tillfalliga projektet eller den permanenta organisationen (Packendorff 2002: 42).
Oavsett arbetssituation kommer projektformen enligt Packendorff att luckra upp griansen
mellan arbete och fritid. D4 projektet har en tydlig tidsram som behdver hallas kommer
individen forldgga tid frdn Ovriga livet pd projektet. Projektets framgang kommer i hog grad
bero pa individens egen formaga att organisera otillrackliga resurser, ofta genom att anvinda
kontakter - vilket bidrar till individens nétverksbyggande (Packendorff 2002: 52). Packendorff
menar att det tillfélliga, projektifierade, samhéllet kommer fa stora konsekvenser for
individen. Forst och framst kommer det tillfalliga samhéllet frdnkoppla individen frén dess
kontext. Fritid och arbete kommer enligt Packendorff bli mer episodiskt och det kommer
finnas en avsaknad av viktiga grundpelare for individens identitetsskapande sdsom
exempelvis permanenta strukturer, organisationer och kiarnfamiljer. Delar av dessa kontexter
kommer att forédndras fran sin nuvarande form. Packendorff beskriver dven hur individens liv
standigt borjar om pa nytt i och med att livet organiseras i projekt (Packendorff 2002: 44-46).
Det tillfélliga samhéllet kommer vara 6ppnare och mindre forutsdgbart men dirmed dven mer
riskfyllt att leva i. Individen kommer mer dn ndgonsin kénna sig ansvarig for sin framgéang
och sitt misslyckande och vilket gor att livet kommer att uppfattas som ndgot riskabelt som
noga behdver analyseras och berdknas.

Packendorff stéller sig slutligen frigan “Who are the enemies of the temporary

society?” och svarar:

In many ways, enemies of the temporary society could be the individuals that construct it — the
very same individuals that we thought to be its proponent and it’s beneficiaries. It is as if we like
the idea of leaving the hierchical mass society behind, without wanting to live with the

consequenses of its alternative. (Packendorff 2002: 58)
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Packendorff kommer fram till att projektifieringen kommer skapa ett samhélle dér individen
ldamnas ensam. Visserligen skapar projektifieringen nya mojligheter for individen men livet
blir ddrmed dven mer komplicerat, riskabelt och beroende av individens egna forutséttningar
och formégor. Samtidigt som arbetslivet har blivit mer individuellt och mer stimulerande s&
har det ocksa tagit 6ver andra delar av individens liv. Med citatet beskriver Packendorff det
tillfalliga samhillets storsta fiende: individen. Individen vill [dmna det trygga, forutséigbara
samhillet for ett samhélle som erbjuder mer spénning och variation. Samtidigt menar
Packendorftf att individen dnnu inte dr beredd att 6verge strukturer, rutiner och livsldnga band
med andra — saker som gor livet vanemadssigt (Packendorff 2002: 57). Individen vill ha det

som ett projektifierat samhaélle utlovar men vill inte leva med dess konsekvenser.

2.6 Tillvigagangssiitt och tolkningsram

I denna studie kommer diskursteori- och analys att anvéndas. Den hér typen av analys
mdjliggor for fordjupad tolknings av det insamlade materialet. Diskursanalysen ger vektyg for
att kunna undersoka de bakomliggande idéer och forestédllningar som en diskurs etableras
utifran och hur individen genom diskursen formas av dessa idéer. For att ta reda hur diskursen
har etablerats inom politiken kommer fyra politiska styrdokument undersdkas och analyseras.
Genom att kvalitativt undersoka och tolka centrala begrepp kan diskursens etablering
identifieras. For att sedan undersoka hur diskursen formar och formas av individen har
semistrukturerade intervjuer genomforts med sex olika kulturarbetare. I analysdelen kommer
det insamlade intervjumaterialet att tolkas utifrdn den begreppsvirld som identifierats bade i
den teoretiska referensramen och i de politiska styrdokumenten.

I den praktiska analysen dven Hasselbladh och Bejeroths modell for diskursers
etablering anvindas. Vidare kommer den teoretiska referensram som beskrivits i de
foregaende avsnitten att ligga till grund for analysen. Teorier om NPM, ekonomisering,
biopolitik, styrmentalitet och nyliberalism utgor teoretiska referenspunkter. Centralt for
analysen ir en forstaelse for samhillets projektifiering och vad som utgér ett kulturprojekt.
Den teoretiska referensram som presenterats i denna studie har visat att projektet uppfattas
som ett tidsbegrénsat, effektivt och kontrollerbart arbetssétt och att projektets egenskaper
efterstrdvas dven pa kulturens omrade. I denna studie tillskrivs projektet visserligen manga
positiva egenskaper, men synen pa projektformen vidgas och problematiseras i analysen.
Vilka problem kan uppsté nér kulturen organiseras i projekt? Utgangspunkten i den hér
studien dr att projektifieringen av samhallet mojligen har géatt till dverdrift och att

arbetsformen kan fa problematiska konsekvenser inom vissa omraden. Det som karaktériserar
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just kulturprojektet dr att det verkar utifrdn komplexa forestdllningar och forstds genom andra
parametrar &n projektet inom néringslivet. Kulturen ska vara demokratisk och tillgdnglig. Att
dessa kriterier kan uppnés kan projektformen mojligen forsvara dé den ér flyktig. De
erfarenheter och lirdomar som kulturen kan frambringa fér svarare att foras vidare och
spridas.

Vid kartldggning och analys av det empiriska underlaget bor lasaren betrakta materialet
utifran ett diskursivt perspektiv. Med detta avses att lasaren bor forsta diskurser som vérldar
av mening som skapas genom olika meningsskapande processer. Alla uttalanden som gors har
sin utgdngspunkt inom diskursen och utgor samtidigt den talandes verklighet. I analysen
kartldggs centrala begrepp som formar diskursen och dessa begrepps diskursiva innebord
kommer dérefter att analyseras. I analysen kommer meningssamband undersdkas for att skapa
en forstaelse for hur diskursen etablerats och verkar. Detta kommer att forklaras och
fortydligas utifrdn Foucaults begrepp om utestingningsystem och subjektspositioner.

Diskursteorin betonar att alla uttalanden och tolkningar sker inom en sanningsregim
vilket gor det svart att positionera sig utanfor den och betrakta verkligheten med en neutral
blick. Det dr séledes av vikt att understryka att all tolkning och analys sker inom den
sanningsregim och diskurs som réder. Déarfor visas citat i storsta mojliga man i sin helhet for
att erbjuda ldsaren en chans till egen tolkning. Pa ett tydligt siatt kommer det dven framga i
vilken kontext och av vem som uttalandena gors. Aven om det inte gar att helt positionera sig
utanfor en rddande sanningsregimen utmérks det visterlindska samhéllet av att individen kan
ifragasétta de rddande traditioner, normer och forestillningar som finns i samhéllet. Denna
studie gors med utgdngspunkt i denna ifragaséttande tradition och dmnar belysa de historiska
processer som lett fram till etableringen av projektifieringens diskurs pa kulturomradet samt

hur kulturarbetaren subjektiveras.

2.7 Urval

De styrdokument som anvinds for att belysa diskursens etablering inom kulturpolitiken ar
Betinkande av Kulturutredningen: Fornyelseprogram, Betdnkande av Kulturutredningen:
Grundanalys, propositionen Tid for kultur, samt rapporten Kulturlivet, ndringslivet och
pengarna framstilld av Myndigheten for kulturanalys (2013). Att just dessa dokument valdes
beror pé att de framstélldes av alliansregeringen, den politiska koalition som bildades av de
borgerliga riksdagspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Folkpartiet
infor riksdagsvalet 2006. Férnyelseprogram och Grundanalys presenterades 2009 och lag

som grund for propositionen 7id for Kultur som forfattades senare samma ar. Med dessa
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dokument som utgangspunkt formulerades den kulturpolitik som bedrevs av
alliansregeringen. Som komplement valdes aven Kulturlivet, ndringslivet och pengarna som
presenterades 2013 d& dokumentet dr en omvirldsanalys och reflekterar de uppfattningar som
finns om vad som hént pd kulturomridet under alliansregeringens styre.

Intervjupersonerna har valts ut genom bekvamlighetsurval da studien dr genomford
under en begrdnsad tid. Samtliga intervjupersoner som deltagit dr verksamma i Stockholm.
Gemensamt for de intervjuade &r att de alla driver eller har drivit kulturprojekt de senaste fem
aren och dr mellan 25 och 35 &r gamla. De intervjuade personerna ér verksamma inom olika

kulturomraden: konst, musik, film och teater.

2.8 Tillforlitlighet

Den kartldggning och analys som presenteras i denna studie har dstadkommits under en
begridnsad tid och det empiriska underlaget som har kunnat studeras &r séledes dven begrénsat.
Diarmed kan kartldggningen och analysen av diskursen storas.

Aven intervjusituationen kan paverka studien d4 det kan uppsta missforstind eller
feltolkningar mellan den intervjuade och den intervjuande. Under intervjun kan
intervjupersonen dven gora felsdgningar eller syftningsfel som paverkar materialet Ibland kan
dessa “fel” ge upphov till feltolkningar men kan dven fungera som underlag for
intervjupersonernas undermedvetna forestéllningar och uppfattningar. Under
intervjusituationen kan den intervjuande paverka intervjupersonen i sitt sitt att tala genom att
direkt eller indirekt visa vad studien syftar till att undersdka. Detta kan pdverka
intervjupersonen att tala i samma eller liknande termer som den intervjuande, fa personen att

tala med ord som hen inte vanligtvis skulle tala med.

3. Tidigare forskning

3.1 Arbetsmarknadens forhillanden inom kultursektorn

David Hesmondhalgh, professor i medievetenskap (media & music indistries), och Sarah
Baker, sociolog, undersoker i forskningsartikeln A very complicated version of freedom:
Conditions and experiences of creative labour in three cultural industries” hur

arbetsforhallandena dr inom de kulturella och kreativa néringarna.
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Hesmondhalgh och Baker konstaterar, likt flera andra forskare innan dem, att
kulturarbetare under sin karriér ofta har flera olika jobb, och att dessa framst karaktériseras av
frilansarbete och egen anstillning. De konstaterar att arbetet dr oregelbundet pd grund av
korta anstdllningskontrakt och osidkra anstillningar, samt att inkomster savil som
aldersfordelning dr ojimnt fordelat inom de kulturella och kreativa néringarna
(Hesmondhalgh & Baker 2010). Hesmondhalgh och Baker menar att politiken idag
foresprakar att oka, stirka, och expandera denna sektor utan att ta hansyn till de rddande
arbetsforhallandena. De menar ddrmed att det finns viktiga politiska argument for att
undersoka de kulturella och kreativa nédringarnas forutsittningar utifran ett
arbetsmarknadsperspektiv (Hesmondhalgh & Baker 2010). Hesmondhalgh och Baker vill
saledes presentera en forskning med fokus pa hur kulturarbetare i kulturella och kreativa
néringarna upplever sitt arbete och hur arbetsférhallandena ser ut inom dessa. De har ett brett
angreppssitt 1 sin forskning och kategoriserar sina resultat i tre dimensioner: 16n,
arbetstimmar och fack. Dessa dimensioner kopplar de samman med otrygghet, osékerhet,
nirverkande och isolering.

Till att borja med konstaterar Hesmondhalgh att det finns en hog konkurrens om jobben
1 denna sektor samtidigt som lonerna &r laga. De menar att den hdrda konkurrensen och de
laga 16nerna grundar sig pa att ménga, speciellt unga eller studenter, arbetar gratis i hopp om
att deras insatser ska leda till en framtida anstéllning. Detta fenomen é&r inte bara daligt for de
gratisarbetande unga studenterna utan dven for de redan etablerade kulturarbetarna. Ett av de
problem som Hesmondhalgh och Baker noterar dr att kulturarbetaren ér till synes fri att vélja
att jobba gratis och att arbetstillfredsstillelse dirmed dr sammankopplad med en tendens till
sjdlvutplaning (self-explotation) (Hesmondhalgh & Baker 2010: 9).

Séledes stiller sig Hesmondhalgh och Baker fragan, varfor soker sig s& ménga
ménniskor till denna hogst osékra och instabila arbetsmiljo? Som en del av svaret pa denna
fraga refererar och instimmer de med tidigare forskning som presenterats av den franske
sociologen Pierre-Michel Menger. Menger menar att en av forklaringarna till att s manga
soker sig till de kulturella och kreativa niringarna &r att kulturarbetaren hyser mycket starka
kénslor for sitt arbete, det dr ett kall. Darmed &r hen villig att leva i osékerhet och riskera att
misslyckas. En annan forklaring dr enligt Menger att det konstnérliga arbetet for med sig icke-
ekonomiska virden som associeras med autonomi och sjélvforverkligande sdvil som
potentiellt ett erkdnnande eller kéndiskap.

Hesmondhalgh och Baker kommer fram till att fackforbunden inte har sérskilt stort

inflytande i de kulturella och kreativa niringarna och ddrmed har svart att pdverka i frgor om
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16n och langa arbetstider. Den inneboende osékerheten i frilansarbete paverkar dven
kulturarbetares uppfattning av fackforbundet, och det manga ganger finns inte i
kulturarbetarens medvetande.

Vidare skriver de att &ngest och oro hor till vardagligheterna for kulturarbetaren:

Many spoke of nervousness, anxiety and even panic as a regular part of their working lives

(Hesmondhalgh & Baker 2010: 12)

Dock papekar Hesmondhalgh och Baker att vissa kulturarbetare uppvisade ett forhallningssétt
som satte oro och osdkerhet for sdvil framtida inkomster som arbete i relation till den relativa
frihet som frilansarbetet ger. Kulturarbetaren upplever att autonomin kommer till ett pris — en
konstant osékerhet.

Hesmondhalgh och Baker har dven kartlagt kulturarbetarens syn pé relationen mellan
privatliv och arbete, och visar pd att det existerar en ambivalens kring denna. Ménga av de
intervjuade kulturarbetarna i Hesmondhalgh och Bakers studie ansédg att granserna mellan
privatliv och arbetsliv suddas ut, samtidigt som det sociala livet, ndtverkandet, dr ett méste for
att lyckas i1 branschen. Att upprétthélla en grans mellan arbete och fritid dr nést intill en
omdjlighet for ménga. Saledes, nir nitverkande och ett rikt socialt liv &r en central del av
branschen far personer som inte &r lika socialt intresserade det tufft och kan kdnna sig mycket
isolerade frdn samhillet. Samtidigt konstaterar Hesmondhalgh och Baker att osékerheten
inom branschen delas av alla och dérmed kan leda till att personer utvecklas en mycket stark
vénskap.

Avslutningsvis menar Hesmondhalgh och Baker att den frihet som kulturarbetare
vérderar hogt och upplever att de kulturella och kreativa niringarna ger dem, dr en mycket

komplicerad.

Whilst some workers highly valued the freedom purportedly offered by the cultural industries, as
our title suggests this freedom is complicated because it involves a very strong sense of
ambivalence for many workers. Pleasure and obligation become blurred in a highly challenging

way. (Hesmondhalgh & Baker 2010: 17-18)

Friheten ar starkt ambivalent for ménga kulturarbetare och den kommer som tidigare
konstaterat till ett pris — en konstant osdkerhet och otrygghet. Hesmondhalgh och Baker

undersoker slutligen i sin artikel den mdjliga normativa betydelse som villkoren inom de
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kulturella och kreativa néringarna kan ha for andra arbetsmarknader. De menar att de idéer
som finns kring autonomi och individens tillfredsstéllelse inom det kulturella och kreativa
arbetet i slutdndan istillet kanske bor forstas som verktyg for normerande kontroll som
uppmuntrar kulturarbetaren till sjdlvutpldaning (Hesmondhalgh & Baker 2010).

Aven de australienska forskarna i ekonomi, David Throsby och Anita Zednik,
presenterar empiriska studier av den kulturella och kreativa arbetsmarknaden i sin artikel
“Multiple job-holding and artistic careers: some empirical evidence” (2011).

Throsby och Zednik menar att forédndrade forhallanden pa arbetsmarknaden i stort
mdjligen paverkat kulturarbetaren mer #n andra yrkesgrupper. Aven Throsby och Zednik
refererar till Mengers tidigare studier som visat att fasta anstéllningar och langtgéende
kontrakt i allt hogre grad ersatts av ett projektbaserat system som bygger pa kortsiktiga
kontrakt och frilansarbete inom de kulturella och kreativa néringarna. Det projektbaserade
systemet medfor att en betydande del av risktagandet forflyttas till arbetskraften: till individen
sjdlv. Kulturarbetaren maste saledes ldra sig att hantera och forstd risktagande for att sékra sin
inkomst och karridr. Ett sétt som kulturarbetaren hanterar risk dr genom att ha flera jobb
(multiple job-holdning) (Throsby & Zednik 2011).

Throsby och Zednik fokuserar pd de aspekter av kulturarbetarens karriér som leder
denne utanfor kulturens ramar. I sin undersokning anvéinder de sig av data insamlad frén en
enkédtundersokning av professionella konstnérer i Australien. Throsby och Zednik stéller sig
fragor som: vilka motiv har kulturarbetare nér de sdker icke-konstnirliga jobb samt vad
karaktériserar de som tar jobb utanfor det kreativa och konstnirliga omradet? Vad finns det
for bevis for att icke-konstnarligt arbete har specifika aspekter som pdverkas nir konstnérer
anvénder sina kreativa formagor inom andra omraden?

Ekonomiska faktorer spelar en betydande roll for kulturarbetaren nér denne tar sig in pa
den icke-konstnérliga arbetsmarknaden. Throsby och Zednik menar att program som stddjer
individuella kulturarbetare, oavsett vilken samhéllsaktor som tillhandahaller dem, dr mest
framgangsrika och effektiva ndr de adresserar de fundamentala svarigheter som finns pé
kulturomradet samt nér de starker de professionella kulturarbetare i sin strdvan efter
professionellt arbete och karridr inom det konstnérliga féltet (Throsby & Zednik 2011).
Séledes visar Throsby och Zedniks studie att kulturpolitiken har en viktig roll att spela.

Throsby och Zednik argumenterar dven for att konstnérliga utbildningar bor utvecklas
for att se till de behov som kartlagts. Studenter pa konstnérliga och kulturella utbildningar

kommer med storsta sannolikhet, av vilja eller tving, anvénda sig av en portfolio-instdllning
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(portfolio approach) till sin karridr (Throsby & Zednik 2011). Dédrmed behover
karridrplanering vara en grundldggande del av utbildningen menar Throsby och Zednik.

Denna studie visar pd att en betydande del av kulturarbetarna kan applicera sina kreativa
formagor pa andra omraden dn de rent konstnérliga och erhalla inkomster fran detta (Throsby
& Zednik 2011). Déarmed beskriver Throsby och Zednik de kulturella och kreativa néringarna
i termer av en cirkel, en kreativ kéirna i form av en konstnér, sprider likt ringar pa vattnet.
Diarmed bor kulturpolitiken vidta dtgérder for att stirka den kreativa kérnan for att
astadkomma en stark kulturell och kreativ naring som helhet (Throsby & Zednik 2011).

Throsby och Zednik menar att det mest intressanta med deras studie &r att den visar pa
att inte allt icke-konstnérligt arbete upplevs som ointressant av kulturarbetaren. Denne stéller
sig positiv till arbeten som involverar ett anvdndande av kulturarbetarens kreativa formaga pé
nya och innovativa sitt. Throsby och Zednik hdvdar att de genom sin studie kan visa pa att
icke-konstnérliga jobb ibland till och med kan vara mer attraktiva for vissa kulturarbetare dn
rent konstnirliga jobb da de ser de icke-konstndrliga jobben som en spdnnande utmaning

(Throsby & Zednik 2011).

3.2 Samtida konst- och kulturprojekt

Helen Runting, doktorand pa Arkitekturskolan vid Kungliga Tekniska Hogskolan, menar i sin
text “En relationell urbanism” att det dr viktigt att fundera dver vad den dkade inriktningen
mot tillfélliga projekt kan innebéra for kulturlivet. Runting lyfter fram relationell konst eller,
deltagande konst, som exempel pa tillfélliga konst- och kulturprojekt. Relationella konst- och
kulturprojekt definieras av olika typer av sociala situationer som skapar “mikrotopier”
(Runting 2013: 251) i form av exempelvis medborgarmdten och kulturella sammankomster.
Runting menar att dessa stromningar mot tillfdlliga projekt dterfinns pa samtliga omraden av
vért samtida kulturliv. Gemensamt for relationella konst- och kulturprojekt &r dock att det
oavsiktligt tillfors uteslutningsmekanismer skriver Runting. Likt andra projekt dr &ven dessa
begrinsade i tid och rum, och de lamnar inte vanligtvis ndgra spér efter sig. Projekten riskerar
ddrmed att forsvara demokratiska processer i och med att de stinger ute vissa grupper av
ménniskor. Runting anser darfor att det vid bedomningen av relationella projekt dr viktigt att

stdlla sig frdgan “Vem deltar?” (Runting 2013: 250)

4. Analys: Diskursens etablering inom kulturpolitiken

34



I denna del kartldggs projektifieringens diskurs pa kulturens omréade. Till grund for denna
kartldggning studeras och analyseras kulturpolitiska utredningar och styrdokument.
Inledningsvis redogors kortfattat for diskursens subjektspositioner, sedan foljer analysdelen
Diskursens etablering inom kulturpolitiken som syftar till att karldgga projektifieringens
diskurs som faststélls av kulturpolitiken. Efterfoljande del, Individens subektivering, kommer

analysera hur kulturarbetaren formas efter diskursen.

4.1 Subjektspositioner

Diskurser forhéller sig till makt/kunskapsrelationer och konstituerar subjekt som inom
diskursen befinner sig i olika positioner. De offentliga kulturpolitiska dokumenten
Betdnkande av Kulturutredningen: Fornyelseprogram och Grundanalys, proposition Tid for
kultur samt rapporten Kulturlivet, ndringslivet och pengarna framstilld av Myndigheten for
kulturanalys utgor de styrdokument som kommer att studeras i foljande avsnitt. Dokumenten
ar utfdrdade av alliansregeringen som vid tidpunkten dé styrdokumenten skrevs befann sig i
en stark subjektsposition. Diskursen som har etablerats genom dessa dokument skapar och

begréinsar kulturarbetarens sévél som kulturorganisationens handlingsutrymme.

4.2 Diskursens etablering inom kulturpolitiken

I denna studie anvinds Hans Hasselbaldhs och Eva Bejerots modell for att undersdka hur
projektifieringens diskurs har etablerats pd kulturomradet. I denna forsta del av analysen
kommer kulturpolitiska styrdokument att analyseras. Hasselbladhs och Bejerots modell
betonar att politiska styrdokument och deras implementering utgdr en konstituerande makt. I
de politiska dokumenten faststills visioner och mél for kulturpolitiken sévil som ldsningar pa
problem som anses finnas p kulturens omrade.

Kulturpolitiken formulerar siledes styrdokument som fastsldr vad som anses vara
relevant och effektivt pd kulturens omraden. Genom att studera den politiska interventionen
visas en forskjutning i styrningen av kulturomradet och att det 4r breda managementidéer om
NPM och projektifiering som ligger till grund for denna. Interventionen styr och formar,
tillsammans med intervention genom lagar och regler, de handlingar och positioner som dr
mdjliga pd kulturomradet. Den politiska interventionen implementeras genom interventionen
genom lagar och regler och kommer diarmed att i grunden fordndra relationen mellan arbets-

och kontrollregimer inom kulturen.
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Ett exempel pa politisk intervention aterfinns i Kulturutredningens dokument. Nedan
visas ett citat frdn Betdnkande av Kulturutredningen: Férnyelseprogram som betonar vikten
av att utbilda projektledare inom kultursektorn som i allt hogre grad karaktériseras av arbete 1

projekt.

Snarare dn i form av kraftigt 6kande anstdllningsméjligheter skulle 6kande
forsorjningsmajligheter, enligt var bedomning, kunna uppstd i form av okade mdjligheter till
egenforetagande, projektarbete, okat behov av projektledare etc. Pd dessa omrdden finns i sd fall
ett betydande utbildningsbehov, inte minst i form av ett vixande behov av att vidareutbilda

personer som redan dr verksamma pd kulturomrddet. (SOU 2009:16: 139)

Citatet visar dven pa ett explicit sétt att arbetsmarknaden for kulturarbetare ska stirkas genom
okade mojligheter for egenforetagande och projektarbete. Detta skifte mot att betrakta
kulturarbetaren som en entreprendr och projektledare kommer utvecklas mer i detalj i
avsnitten nedan.

Nedan foljer en genomgang och analys av de centrala begrepp som formar
projektifieringens diskurs pé kulturomradet samt dessa begrepps diskursiva inneborder. De

identifierade begreppen ir: flexibilitet, fornyelse och frihet.

4.2.1 Flexibilitet

Det forsta begreppet som identifierats i diskursen dr flexibilitet. Inom diskursen anvinds
flexibilitet som en beskrivande term for de arbetsformer och styrtekniker som etablerats i och
med NPM-rorelsen.

Flexibilitetsbegreppet kan sammankopplas med entreprendrskap och upptrider i
styrdokumenten i ett resonemang kring att konstnérer och entreprendrer anses vara lika
varandra. Begreppet anvinds dven for att lyfta fram vikten av att konstnirer bor bli
entreprendriella i sin verksamhet for att i storre utstrdckning minska sitt beroende av bidrag
fran staten. Kulturarbetaren, i styrdokumenten bendmnd “kulturskaparen”, har likt
entreprendren situerats pa en marknad.

Tidigare forskning av David Hesmondhalgh, Sarah Baker, David Throsby och Anita
Zednik har visat pa att arbetsmarknaden for kulturarbetare ar karaktiriserad av bland annat
korta kontrakt, flera samtidiga anstéllningar och laga 16ner (Hesmondhalgh & Baker 2010,
Throsby & Zednik 2011). Alliansregeringen drar en liknande slutsats 1 7id for kultur och

menar att arbetsmarknaden for konstnirer méste stirkas. Projektformen beskrivs som ett
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karaktéristiskt drag for kulturbranschen, och kulturarbetaren beskrivs som en person som gar
mellan anstdllning och frilansuppdrag. Hen arbetar for olika arbetsgivare, &r organiserad i
nétverk snarare dn fasta organisationer och har dterkommande perioder av arbetsldshet.

I Betinkande av Kulturutredningen: Férnyelseprogram beskrivs “kulturskaparen” pa

foljande sitt:

De som dr verksamma inom denna bransch kan beskrivas som kombinatérer och fodgenier. (SOU

2009:16 156)

Kulturarbetaren anses vara en kombinator och ett fodgeni. Kombinatoren kan sigas ha en
inneboende flexibilitet. Ar man en lyckad kombinatér ir man flexibel och mottaglig for att
standigt se nya mojligheter, situationer och 16sningar for att framgéngsrikt sdkra inkomster
och fordelar for sin fortsatta existens. Det redovisade resonemanget nedan visar pa de positiva

tolkningar och virden som utgdr kulturarbetsmarknadens inneboende dynamik:

En positiv tolkning av branschen dr att den genom sin flexibla form forebddar en utveckling av
arbetsmarknaden i stort. De personer som lyckas forsorja sig i denna bransch forvirvar
kunskaper som dr vérdefulla for arbetslivet i stort. Deras kompetens skulle kunna komma till nytta

i fler sammanhang dn som nu dr fallet. (SOU 2009:16 156)

Den uppfattade flexibla formen for kulturarbetsmarknaden ar en trend som anses gélla for
arbetsmarknaden i stort och enligt Betdnkande av Kulturutredningen: Férnyelseprogram bor
de kompetenser som den lyckade “kulturskaparen” besitter komma till nytta i fler
sammanhang.

Kulturarbetarnas forsorjningsmdojligheter ska stirkas genom att aktivera dem i den
flexibla foretagsamheten och entreprendrskapet. I de studerade styrdokumenten dr det vanligt
forekommande att kulturarbetare ska agera flexibelt genom ett samarbete med niringslivet.
Dock framgér det att begreppet samarbete inte alltid betyder samarbete i ordets regelritta
innebdrd. Snarare finns det en betydelse i form av att kulturarbetarna utfor ett (sam)arbete for
néringslivet — inte som ordet konnoterar, ett samarbete med niringslivet. (Sam)arbetet for
néringslivet utgors alltsd av ingenting annat &n en forséljning av kulturarbetarens tjanster till
néringslivets aktorer. Den roll som kulturarbetaren enligt diskursen anses ska ha &r inte

varierad: kulturarbetarens roll &r i1 forsta hand att (sam)arbeta for niringslivet eller att erbjuda
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samhillet nya produkter och tjénster. Synen pd “kulturskaparen” kan dédrmed ségas vara
ensidig, och flexibiliteten dr inte flexibel.

Vad det innebdér att vara flexibel dr ddrmed redan formulerat. Flexibiliteten innebér att
vara flexibel 1 meningen dppen for att ta andra jobb &n rent konstnédrliga. Det finns inget

utrymme for ett alternativt synsitt.

Vi papekade tidigare att en kulturskapare inte enbart dr en person som sdljer produkter och
tjdnster utan dven kan utgora en viktig kompetens och resurs for andras verksamheter. IKEA och
Vin & Sprit dr exempel pd foretag som involverat kulturskapare i sin verksamhet. Ett annat
exempel dr Nokia som i sin marknadsforing av nya modeller for ndgra dr sedan erbjod ett antal
konstverk fran utvalda konstndrer for nedladdning i begrinsad upplaga fran mobiltillverkarens
hemsida. Det forekommer dven att t.ex. restauranger eller barer anordnar utstdllningar dér
konstndrer har fdatt mojlighet att utsmycka lokalerna. Dessa exempel visar att ndringslivet har ett

behov av den specifika kunskap som kulturskapare besitter. (SOU 2009:16 178)

Diskursen framstiller ett naringsliv i behov av kunskap som endast kulturarbetaren besitter.
Men behovet dr inte ett angeldget behov utan visar istéllet pa hur kulturpolitiken forsoker att
fordndra bade kulturarbetarnas sjilvbild och néringslivets uppfattning om dem. I citatet ovan
synliggors dven en utestingning i diskursen. Att “en kulturskapare inte enbart &r en person
som sdljer produkter och tjinster utan dven kan utgora en viktig kompetens och resurs [...]”
innebér indirekt att kulturarbetaren inte har ndgon annan alternativ funktion eller uppgift.
Genom att séga att kulturskaparen inte enbart dr A utan dven B stinger diskursen ute
alternativ C: att hen skulle kunna f6rstds som nagot annat 4n forséljare eller supplementér

resurs. I citatet nedan upptrdder samma typ av utestingning:

Det handlar alltsd inte enbart om att férséka dndra sjilvbilden hos kulturforetagare, utan en minst
lika viktig uppgift dr att oka medvetenheten savdl hos nédringslivet som hos foretrddare for
offentlig verksamhet om nyttan av att engagera kulturforetagare som entreprendrer i sin

verksamhet. (SOU 2009:16 178)

I citatet synliggors direkta disciplinerande interventioner frén politikens sida. Citatet
artikulerar dven den parallella utvecklingen av ekonomins kulturalisering och kulturens
ekonomisering. Kulturarbetarna ska @ndra sig och néringslivet ska upplysas om nyttan att

anvénda sig av deras tjdnster och kompetenser i sina verksamheter. Vad som saknas i logiken
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ar en forstaelse for att ndringslivets aktdrer och kulturarbetarna befinner sig i olika positioner.
Det &r littare att vara flexibel i sitt behov av nya produkter, tjanster och kompetenser 4n att
vara den som tillgodoser behoven.

Aterigen #r det tydligt hur begreppet flexibilitet har en motsigelsefull innebdrd inom
diskursen. Flexibilitet anvénds for att styra kulturarbetarens professionella identitet samtidigt
som begreppet skapar ett naringsliv som kan stélla hdga krav pa kulturarbetaren. Citatet ovan
visar pa diskursens intention att i kulturarbetaren att internalisera denna enkelriktade
“flexibla” attityd.

Flexibilitet identifieras dven inom diskursen med en annan innebdrd:
anpassningsbarhet. 1 de politiska styrdokumenten lyfts samhillets fordndringar fram som en
kraft vilken stiller krav pd flexibilitet 1 bidragssystemet. En ny modell for det statliga stodet
ska dirmed implementeras. Syftet med denna modell (Samverkansmodellen) &r att
decentralisera bidragsgivningen och lagga ett 6kat ansvar hos regionerna. Pa sa vis ska
kulturen foras ndrmare medborgaren. Malet med modellens inforande ér att 6ka samverkan
mellan stat, region, landsting och civilsamhéllet for att 6ka flexibiliteten i bidragssystemet. |

Betinkande av Kulturutredningen: Fornyelseprogram lases foljande:

Trots de uppenbara fordelarna med lingre bidragsperioder dr det angeldget att dven pd den
punkten vara flexibel. All verksamhet passar inte for en lang bidragsperiod och staten mdste se till
att man inte binder alltfor stor del av sina bidragsresurser i sa langsiktiga dtaganden att

angeldgna insatser av projektkaraktdr blir omdjliga. (SOU 2009: 16 289)

Flexibilitet dr att anpassa bidragssystemet for att 6ka mojligheterna till “insatser av
projektkaraktér”. Begreppet anvénds for att stimulera idéer om alternativa bidragsformer i en
slags antibyrékratisk retorik i syfte att legitimera anvéindandet av projektformen inom
kultursektorn. I forlangningen paverkas inte bara bidragsgivarna av kraven pa dkad
flexibilitet, utan dven kulturarbetaren tvingas anpassa sig efter dessa krav och anamma
projektformen i allt hogre utstrickning. Denna problematik undersoks vidare i del 5,

Individens subjektivering.

4.2.3 Fornyelse
Det andra begreppet som formar diskursen ar fornyelse. Precis som med begreppet flexibilitet
representerar begreppet fornyelse idéer som kan relateras till kulturens ekonomisering, NPM

och projektifieringen av kulturen. I en forsta tolkning av begreppet upptrader konkurrens som
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en fornyande kraft. I det empiriska underlaget lyfts de kulturella och kreativa néringarna fram
som en motor for utvecklingen av ekonomin och kulturpolitiken ska stimulera till regional
tillviaxt och konkurrenskraft. I Tid for kultur anges 6kad medvetenhet om de kulturella och

kreativa néringarnas potential som en viktig mélséttning for kulturpolitiken.

[...] de kulturella och kreativa ndringarna [bidrar] dven till regionernas tillviixt, sysselsdttning

och konkurrenskraft och dirmed till det svenska vilstdandet. (Prop. 2009/10:3 72)

Det 6kade kravet pa flexibilitet som tidigare diskuterats leder hér fram till att kulturen ska
fornyas och néringslivet ska uppticka den fornyade kulturen. Diskursen formar hér kulturen
till en néring och citatet ovan indikerar att kulturen har en fornyad roll som en niring vilken
ska stirka samhillets ekonomi.

Samma ar som 7id for kultur forfattas presenteras alliansregeringens styrdokument
Handlingsplan for kulturella och kreativa ndringar. Handlingsplanen informerar om de
strategier som ska genomforas for att stddja de kulturella och kreativa niringarna. Atgirderna
som foreslds dr bland annat 6kade satsningar pa inkubatorer for kulturella och kreativa
néringar, 6kade insatser for utbildning i entreprendrskap for konstnérer, radgivning till
foretag, satsningar pd innovation och design och kompetensutveckling i féretagsamhet. I
handlingsplanen anges att insatserna framst riktar sig till myndigheter “[...] eftersom dessa ér
utférare” men att insatserna oundvikligen stéller “kulturskaparen” (som nybliven entreprendr)
i centrum for atgdrderna (Kulturdepartementet & Naringsdepartementet 2009: 10). Bade
myndigheter och kulturarbetare positioneras genom detta pd en marknad, vars grundldggande
princip dr konkurrens. For att kunna konkurrera krévs fornyelse. 1 strategidokumentet En
nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsdttning 2007—

2013 kan foljande lésas:

I den allt snabbare utvecklingen i omvdrlden dr en god formdga till innovation och fornyelse

avgorande for regional konkurrenskraft och entreprenérskap. (Ndringsdepartementet 2007: 11)

Formagan till fornyelse kan i citatet ovan snarare tolkas som formagan att konkurrera. Att
detta citat &ven anvinds i Betdnkande av Kulturutredningen: Fornyelseprogram visar pa en
framtradande uppfattning inom diskursen: kulturen som en tillvaxtfaktor och
konkurrensfordel. Vad bygger denna uppfattning pa? I Betdnkande av Kulturutredningen:

Grundanalys lyfts kreativitet fram som en egenskap hos ménniskor som bor stérkas for att
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skapa tillvaxt i samhillet. Den amerikanska professorn Richard Floridas teorier om “den
kreativa klassen” (Florida 2006) anvinds for att beskriva att vissa grupper i samhéllet besitter
mer kreativitet 4n andra. Teorin anvidnds dven for att forklara varfor kreativitet star i direkt

relation till ekonomisk framgang.

Att denna [kreativitet] tenderar att vara stark och vil representerad i ekonomiskt framgangsrika
stader forefaller ostridigt [...] Kanske bor vi néja oss med att konstatera att sambandet finns och
utvecklingen av den typ av kulturliv som den “superkreativa klassen” representerar har sin plats i

ekonomiskt dynamiska platser. (SOU 2009:16 62)

Kulturarbetare ér en av de yrkesgrupper i samhillet som ingér i Floridas kreativitetsbegrepp.
Citatet ovan antyder att om kulturarbetare placeras i ekonomiskt dynamiska miljoer far vi
bade en stark ekonomi och ett dynamiskt kulturliv. Ett dynamiskt kulturliv kan utifran tidigare
diskussion dven bendmnas som ett flexibelt och fornyat kulturliv. Att tala om ett dynamiskt
kulturliv och kreativiteten som en resurs stinger inneborden av de diskursiva begreppen
flexibilitet och fornyelse.

Kopplingen mellan kreativitet och fornyelse dterfinns éven i Betdnkande av
Kulturutredningen: Fornyelseprogram dar forslag pa nya kulturpolitiska mal framfrs. Ett av

dessa ér:

Att kulturell kompetens och kreativitet anvinds for att bidra till en socialt, miljomdssigt och

ekonomiskt hallbar utveckling. (SOU 2009:16 45)

For att 4stadkomma hallbar utveckling ér det viktigt att stirka olika former av samhélleliga
samspel for att pa sa vis tillvarata kulturell kompetens och kreativitet. Som tidigare nimnt
asyftas hér ett visst samspel mellan kulturen och néringslivet. Vad som efterstrévas dr en
syntes dessa tva dir fornyelse innebér att tillvarata den kreativa klassens kompetens
(kreativiteten), for att 6ka konkurrenskraften.

Konkurrens kan inte uppstd utan en marknad. Att placera kulturen i en marknadskontext
utgor ddrmed en diskursiv praktik som uttrycks i samtliga styrdokument. I denna nya arena
dér ndringslivet och kulturlivet ska samspela krévs nya praktiker och former for finansiering
av kulturverksamheter och projekt. Den andra diskursiva inneborden i begreppet fornyelse ar
saledes kopplad till fordndrade finansieringsformer. 1 Tid for kultur anges att det ekonomiska

ansvaret ska delas mellan det offentliga och det privata:
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Genom att det ekonomiska ansvaret for kulturen delas mellan offentliga och privata finansidrer
samt ideella krafter stirks kulturens mdjligheter till utveckling och oberoende. [...] Det dir positivt
om inslaget av icke-offentlig finansiering dkar dven i Sverige — fler kulturprojekt skulle komma till
stand och kultursektorns beroende av politiska beslut skulle minska. [...] Kulturlivets olika
intressenter har mycket att vinna pd att i hogre utstrdckning dn i dag samverka kring villkor och

forutséttningar for extern finansiering. (Prop. 2009/10:3 13)

Kulturens mojligheter till utveckling och oberoende antas alltsa stirkas genom “férnyade”
finansieringsformer. Citatet visar tydligt pa att fornyelse hér innebdr att gd frén ett beroende
av staten till ett beroende av niringslivet och privata medel. Samtidigt framstélls néringslivet
som en finansieringsmdjlighet som 6kar oberoendet for kulturen och dess fornyande krafter.
Grunden for denna uppfattning ar att marknaden ar en fri arena som inte behdver forhalla sig
till en problematik som kan uppstéd inom statlig finansiering till foljd av olamplig styrning
eller omfattande byrékratiska regelverk.

En konsekvens av att kulturen agerar pa en marknad for erhdllande av finansiering blir
att den konkurrerar pé tva nivaer. I rapporten Kulturlivet, ndringslivet och pengarna
framstilld av Myndigheten for kulturanalys pépekas att kulturen nu méste konkurrera med
andra samhillsfrdgor som “foretag anser angeldgna och som de viljer att lagga allt mer
resurser pa att hantera.” (Myndigheten for kulturanalys 2013: 7) Rapporten visar pa att denna
konkurrens dr en hogst problematisk utmaning for kulturomradet. Stodjandet av
kulturverksambheter eller projekt bor inte konkurrera med sociala eller miljoméssiga
problemomraden sa som kampen mot barnarbete eller miljoforstoring. Dessutom vill
troligtvis ytterst fa kulturarbetare konkurrera med fattiga barn eller utrotningshotade arter.

Ytterligare ett problem med fornyade finansieringsformer som presenteras i rapporten &r
att olika konstarter och kulturverksamheter har olika formaga att attrahera néringslivets
intresse. Vil etablerade institutioner och varumérken har de stérsta mdjligheterna att vidga sin
finansiering medan nya och mindre kénda verksamheter och projekt blir utan pengar.
Dessutom visar rapporten pa vad de kallar for “kulturens moment 22”: for att soka externa
finansieringsmdjligheter och samarbeten maste kulturverksamheten redan ha en
forhallandevis stabil finansiering (Myndigheten for kulturanalys 2013).

Kulturens frihet visar sig sdledes innebdra en frihet pa marknaden, inte att kulturen &r fri

(och oberoende) fran marknadskrafter.
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Vi bedémer att politiken fridmjar konstens fornyelse bdst genom att virna om dess frihet. (SOU

2009:16 47)

Ovanstdende citat visar pa hur fornyelse, definierat som nya sétt att finansiera kultur, dr néra
sammankopplat med begreppet frihet. Frihet betyder i den hir kontexten att indirekt virna om
kulturens frihet pd marknaden. Vidare forutsitter en kulturell naringsverksamhet en fii
entreprendr — en annan bendmning for en entreprendr dr en person som initierar och leder

projekt.

4.2.4 Frihet
Didrmed har det tredje begreppet som formar diskursen identifierats, frihet. Som redan
konstaterat innebdr konstens frihet snarare att den dr fri genom marknaden &n att den stér fri

fran marknadskrafter. Citatet nedan tydliggdr hur diskursen konstitueras.

Det finns ingen given motsdttning mellan kommersiell barkraft och konstndrlig kvalitet eller frihet.

(Prop. 2009/10:3 28)

I diskursen har inte frihet den mer traditionella inneborden: konsten som en autonom kraft i
samhillet. Aven om det i Tid for kultur nimns att “grunden for kulturpolitiken #r kulturens
egenvirde” (Prop. 2009/10:3 1) fokuserar kulturpolitiken pa kulturens och kreativitetens

betydelse for andra samhillsomraden.

[...] det [dr] inte kulturpolitikens uppgift att ldgga ett nyttoperspektiv pd kulturen, utan att erbjuda
kulturen bdsta méjliga forutsdttningar att utvecklas pa egna villkor. Ndr kulturens egenvirde
stdrks blir ocksd kulturen mer intressant inom andra samhdllsomrdden. Det dr angeldiget att
dialogen och samarbetet mellan kulturlivet och andra samhdllssektorer kan utvecklas. (Prop.

2009/10:3 68)

Kulturen anses visserligen ha ett virde som i diskursen uttrycks som ett egenvédrde men sjélva
innebodrden av ordet egenvirde gar dock politiken forbi. Det faktum att politiken talar om att
stirka kulturens egenvirde fOr att anvénda denna for storre samhilleliga syften tar bort

betydelsen av ordet egenvirde.
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Forutom denna nyttoaspekt som finns inom den kulturpolitiska diskursen stéiller
diskursen krav pa att kulturen ska vara relevant {for hela befolkningen. Med detta menas att

kulturen ska erbjuda méinga olika alternativ fér medborgaren att vélja bland.

Vi menar att kulturen mdste vara relevant och angeldgen for hela befolkningen. Kulturpolitiken
ska bidra till en 6kad mdngfald och ett mangfacetterat kulturutbud och ddrmed till storre valfrihet
for var och en. (Prop. 2009/10:3 22)

Individens ritt till kultur dr en sjédlvklar rittighet i vart samhille. Men dven individens ritt till
valfrihet har vixt fram som en grundlidggande princip for hur vi lever véra liv. I det moderna
samhillet stills darfor 6kade krav pé att det ska finnas valméjligheter och att individen ska
vara fri att vilja. Séledes kan begreppet valfrihet identifieras som ytterligare ett begrepp som
stanger projektifieringens diskurs.

I Betinkande av Kulturutredningen: Grundanalys presenteras individens forandrade
forhallande till frihetsbegreppet i dagens sekulariserade samhélle. De samtida, sekuldra
vérderingarna, speglar att vi gr fran att ha “Gverlevnadsvirden” till “frihetsvérderingar”
(SOU 2009:16). Traditionella virderingar hor samman med att religionen har en central roll i
livet vilket skapar en respekt for auktoriteter och gor kiarnfamiljen till den grundléggande
enheten. De sekuléra vdrderingarna presenteras som motsatsen till de traditionella, och
innebdr ddrmed ett avstandstagande fran religion, kdrnfamilj och auktoriteter. Detta
resonemang stills i Betdnkande av Kulturutredningen: Grundanalys upp som bakgrund for att
visa pa varfor frihet har kommit att prioriteras fore ekonomisk trygghet i det moderna
samhillet. Den moderna individen sitter subjektiv tillfredsstéllelse framfor beroende av
institutioner som familj eller stat och denna utveckling sammankopplas med utvecklingen av
vélfardsstaten: endast i ett samhélle dér individens grundldggande behov dr uppfyllda kan
frihet innebéra sjilvforverkligande och valfrihet.

I Betdnkande av Kulturutredningen: Grundanalys har ett nyliberalt subjekt identifierats
och kartlagts. I de studerade styrdokument blir det séledes “naturligt” for politiken att foresla
insatser som Okar entreprendrskap och frihet pd marknaden dé politiken utgér fran detta
subjekt. Kulturarbetaren konstitueras i en cirkelprocess. Diskursen etableras utifran
forestillningen om individen i det moderna samhéllet som ett nyliberalt subjekt. Detta leder i
sin tur till att individen, kulturarbetaren i detta fall, subjektiveras efter nyliberalismens

diskurs. Politiken har dirmed inte bara utgétt frdn det nyliberala subjektet utan dven
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dterskapat det. Nyliberalismen har skapat en ny form av politisk rationalitet som
fundamentalt fordndrar var syn pd hur verkligheten &r uppbyggd (Brown 2008, Oksala 2013).

Sammanfattningsvis har begreppen flexibilitet, fornyelse och frihet identifierats som
nyckelbegrepp genom vilka diskursen formas. Diskursen kring begreppet flexibilitet skapar en
forestillningsvarld dir kulturarbetaren ér en lyckad kombinator: en entreprendriell konstnér
som agerar pa en marknad och kulturarbetaren savél som statens bidragsgivningsinstanser bor
uppvisa en hdg grad av anpassningsbarhet. Diskursen kring fornyelse skapar dels en ny arena
for kulturen — de kulturella och kreativa néringarna — vilken ska stimulera till tillvéxt genom
konkurrens. Diskursen har dven skapat en syn pa tillvaratagandet av kreativitet som en resurs
och strategi for 6kad konkurrenskraft. Diskursen kring frihet relateras till uppfattningen att
kulturens frihet uppnés genom att placera den i en marknad dér dess vérde, 1 diskursen kallat
egenvirde, gors gillande som en resurs och drivkraft for andra samhéllsomradens tillvixt och
utveckling. Diskursen kring frihet formar dven ett nyliberalt subjekt som har en inneboende
strdvan att gora fria val.

Tydliga exempel pa utestingningsmekanismer har framkommit i form av markdrer som
stanger diskursen. Dessa markorer utgdr de yttre grinserna for vad som fér ségas och vad som
uppfattas som sant. Begreppen har genomgéaende beskrivits som positiva, vilket tyder pa
diskursens etablering som sanningsregim. Stangningen bidrar ddrmed till att forstarka den
allménna forestéllningen om ekonomins logik som en given sanning. Ekonomin med sin
status som sanning konstituerar staten som subjekt (Wallenstein 2013). Dessa
utestingningsmekanismer hindrar dessa begrepp fran att uppfattas som negativa och forsvarar
en alternativ tolkning. I de utfardade styrdokumenten anvénds genomgéende bendmningen
“kulturskapare” istdllet for vad som i denna studie bendmns “kulturarbetare”. Begreppet
kulturskapare foljer de entreprendriella stromningar som kartlagts i denna studie. Diskursen
har format kulturarbetaren som har gatt fran att arbeta med kultur till att skapa forutsattningar
for tillviaxt och innovation. Detta underminerar pa sikt kulturarbetarens réttigheter pa en
arbetsmarknad. Kulturskaparen ér 1 diskursen flexibel, nyskapande och fti.

Diskuren talar om kulturarbetarens och entreprenorens likheter och den allménna
uppfattningen blir ddrmed att det bor vara relativt okomplicerat for kulturarbetaren att bli mer
entreprendriell. Denna av diskursen etablerade forestillning dterfinns d&ven inom
forskningsvérlden. Sylvain Bureau, doktor i management (management science), och Ivo
Zander, professor i entreprendrskap, framhaéller i sin artikel ”Entrepreneurship as an art of

subversion” att det inte forskats tidigare om konstnérens och entreprenorens likheter. Bureau
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och Zander (2014) finner konstnérens och entreprenorens likheter i deras arbete d& bada

yrkesgrupperna strivar efter att férdndra status quo.

To capture the ‘‘drama of entrepreneurship”’, we extend the parallel between art and
entrepreneurship to argue that just like many artists, many entrepreneurs incorporate subversive
attitudes, behaviour as well as activities in the development of their projects. (Bureau & Zander

2014: 125)

Bureau och Zander anvénder den subversiva handlingen for att synliggora likheterna mellan
entreprendrskapets och konstens omrade. Tre nodvéndiga villkor for den subversiva
handlingen presenteras: att den maste vara kopplad till samhéllet, att den méste skapa starka
emotionella gensvar och nya representationer eller uppfattningar och till sist att den méste ge
effekter utanfor sitt eget omréde. Forskarna introducerar idén om vad de kallar for ett artful
entrepreneurship (Bureau & Zander 2014). Precis som konsten alltid strévar efter originalitet
och bryta med konventioner &r dven artful entrepreneurship subversivt i sin kirna.
Entreprendren vill utmana radande uppfattningar om vad om dr bra tjdnster eller produkter,
och den subversiva attityden ar en kraftfull motivation for entreprendren eftersom den formar
dennes kénsla av mal och mening i samhaéllet. Det hér resonemanget ger ett tydligt exempel
pa hur diskursen har etablerats &ven inom forskningen. Bureaus och Zanders forskning kan

darfor ses som ett inldgg i diskursens ordning.

S. Analys: Individens subjektivering

Diskursen kring projekt etableras forst ndr konstnédrerna och kulturarbetarna anammar de
forestillningar som aterfinns i styrdokumenten. Dé diskurser falar genom individer ar det
slutligen de som befdster dess etablering. I f6ljande avsnitt analyseras dérfor etableringen av
diskursen och hur kulturarbetaren konstitueras som subjekt.

I del 4, Diskursens etablering inom kulturpolitiken, identifierades begreppen flexibilitet,
fornyelse och frihet som centrala begrepp inom diskursen. Nedan foljer en genomgang av

dessa centrala begrepp for att se hur de intervjuade kulturarbetarna formats av diskursen.

5.1 Subjektspositioner
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De styrdokument som ovan analyserats ér utfardade av alliansregeringen 2009 som vid denna
tidpunkt befann sig i en stark subjektsposition. Diskursen som etablerats genom dessa formar
de aktorer som befinner sig pd kulturpolitikens omréde.

Kulturarbetaren och de personer som intervjuats i denna studie har inte samma kunskap
som den utredningsgrupp som skrivit styrdokumenten vilket gor att de befinner sig i en
subjektsposition som har en lagre stdllning inom diskursen. I studien framkommer dock att
intervjupersonerna trots sin svagare subjektsposition inte bara formas av diskursen utan att de
dven dr med och aktivt formar den.

I denna studie har sex kulturarbetare intervjuats. Tva av de intervjuade personerna
arbetar tillsammans med ett gemensamt kulturprojekt och intervjuades séledes tillsammans. I
analysen nedan bendmns darfor dessa personer som Intervjuperson 4.1 och Intervjuperson
4:2. Ovriga personer intervjuades ensamma, dven fast deras projekt i vissa fall drivs

tillsammans med andra.

5.2 Individens subjektivering

For att undersoka hur diskursen kring projekt har etableras pa kulturomradet anvinds i denna
studie Hans Hasselbladhs och Eva Bejerots modell ver fem generiska interventionsformer. I
denna del analyseras hur kulturarbetaren formas av diskursen vilket gor att den sista punkten i
modellen, intervention genom rationalisering av de professionella praktikerna, &r i fokus. Den
femte interventionen belyser hur arbetsregimer konstitueras inom diskursen och
interventionen sker genom en mobilisering av den professionella gruppen, hir

kulturarbetarna, i syfte att rationalisera deras arbete.

5.2.1 Flexibilitet

Flexibilitet har identifierats som ett av de nyckelbegrepp som formar diskursen kring projekt
pa kulturomradet. I diskursen utgdr flexibilitet en specifik formaga hos kulturarbetaren: att
vara en lyckad kombinatdr och entreprendr. Kulturarbetarens likheter med entreprendrens
presenteras genomgéende i de styrdokument som ligger till grund for denna analys.

Den moderna kulturarbetaren — entreprendren — bedriver sin verksamhet utifrén
uppfattningen att rddande forhallanden, normer eller strukturer bor fordndras. Intervjuperson 1
och 4:1 visar pé detta forhallningssitt till sitt arbete i citaten nedan. Intervjupersonerna talar
om sitt projekt eller verksamhet som en reaktion, ett kulturpolitiskt projekt eller nagot viktigt

som saknas och behdvs.
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For oss dr det mycket ett kulturpolitiskt projekt, att utmana hierarkier. Hitta pa alternativa sdtt att
sprida konst. [...] Det finns ett vedertaget missnoje. [...] det finns ett sug efter nagot nytt.

(Intervjuperson 1)

[Projektet] foddes ur en frustration, Stockholms konstliv hade stagnerat. Istdillet for att klaga pd

att det dr sd trakigt far vi gora nagonting dt det. (Intervjuperson 4:1)

Intervjuperson 1 och 4:1 ir tydliga med att deras projekt &r initierade utifrén en vilja att
fordndra det rddande tillstdndet, liknande svar skulle troligtvis framkomma vid intervjuer med
entreprendrer om grunden till varfor de startade sitt foretag. Kulturarbetaren kan ddrmed sidgas
ha likheter med entreprendren vid forsta anblick. Dock visar denna studies kartldggning att
den diskursiva inneborden av flexibilitet pa kulturomradet byggs upp kring begrepp som
entreprendrskap och anpassning efter marknaden, vilket medfor att de formodade likheterna
mellan kulturarbetaren och entreprendren enbart &r uttryck for normerande kontroll.
Diskursen kring flexibilitet formar intervjupersonerna, kulturarbetarna, att tala om sitt arbete
med termer och innebdrder relaterade till entreprenorskap.

Ytterligare ett tema som dterkommer i intervjuerna med kulturarbetarna ar att deras
projekt eller verksamheter anses oppna for nya mojligheter for individen. Att arbeta med
projektet mojliggor aktiviteter som de inte annars upplever att de kan goéra. Projekten skapar

access, det vill siga tilltrade, for individen att agera i samhéllet.

[...] vi startade for att vi som privatpersoner inte kdnde att vi hade den pondusen, sd vi kunde sdga

"vi vill gora film sd flytta pd er gubbar”. (Intervjuperson 3)

[Projektet] ger mig en maojlighet att interagera med befintliga organisationer. [Det] ger mig den

mojligheten. Jag som privatperson har inte det. (Intervjuperson 4:1)

[Projektet] dr ju en bra merit for arbetslivet och jdttebra kontakt nditverksmdssigt. (Intervjuperson

1)

Intervjuperson 3, 4:1 och 1 talar i citaten ovan om att deras projekt skapar mojligheter for dem
att ta plats, fordndra, interagera och bygga nitverk. Intervjupersonerna upplever att projektet
har hogre status én medborgaren (individen) och att en som projektledare dkar sina

mojligheter till att gora sin rost hord och fi inflytande i samhéllet. Det blir kanske darfor
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kring projektet, inte individen eller kollektivet, som “legitima” fordndrande krafter kan skapas
1 samhéllet.

Individen i det moderna samhéllet beskrivs som en nétverksbyggare, en person som
istéllet for att se till institutioner som familjen, kyrkan eller det politiska partiet ifrdgasatter
dessa och skapar en identitet under stdndig forandring. Individen formas av sina egna val och
gemenskap byggs upp i ndtverk istéllet for i mer traditionella kollektiva sammanhang. Som en
foljd av detta finns gemenskap enbart inom ndtverket, och individen finner sin trygghet i en
slags abstrakt gemenskap.

Intervjupersonerna 4:1 samt 4:2 ger uttryck for att de genom sitt projekt far forverkliga

vad de sjdlva vill gora.

For att det dr roligt och for att jag tror att jag dr bra pad det. For mig personligen sd dr det en del
av min konstndrliga verksamhet. Jag dr intresserad av de fragorna. [...] Det dr svart att veta

varfor ibland. Man tjidnar ju inga pengar pa det. (Intervjuperson 4:1)

Det dir roligt. Jag behéver det. [...] Ge mig sjdlv tid att jobba med och skapa intressanta projekt.

(Intervjuperson 4:2)

Personerna motiverar dven sitt arbete med att det &r roligt och att de &r bra pd det. De
uppvisar 1 hog grad en medvetenhet kring omvérlden och har medvetet anpassat sitt projekt
efter diskursen. Intervjupersonerna ifragasétter inte sitt arbete eller sin plats i samhillet som
kulturarbetare. Intervjuperson 2 skiljer sig i detta avseende fran Intervjupersonerna 4:1 och
4:2. Hen motiverar inledningsvis sitt arbete med att det ar viktigt for samhallet och att det ar
en sjdlvklarhet for hen. Dock uppstar en motséttning till denna instdllning nér hen senare i

intervjun svarar pa fradgan “Vad skulle vara ett misslyckande for dig?”

Det dir att jag skulle sluta ta ansvar. Och ta for givet, borja tro att min position dr sjdlvklar i
samhdllet. Om jag slutar tinka att det hdr dr ett val som jag har gjort och inte att ndgon har bett

mig. Dd tror jag inte att jag gér nagon nytta for ndgon. (Intervjuperson 2)

Citatet ovan visar pa en betydande skillnad i denna persons instéillning till sitt arbete 1
forhallande till Intervjuperson 4:1 och 4:2. Intervjuperson 2 ér dven den individ som enligt
denna studie minst anpassat sig efter diskursens uppmuntran till individens ansvar,

projektarbete och entreprendrskap. Hen dr dessutom den enda intervjupersonen som uttrycker
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att den rddande diskursen kénns problematisk och visar detta genom en ovilja att definiera sitt
arbete som ett projekt. Samtidigt kan det konstateras att denna person dven dr den som 1 storst
utstrackning ifrégasitter sig sjélv och sin position i samhaéllet savél som kulturlivet.

Som tidigare ndmnt har denna studie visat tecken pa att kulturarbetare i olika avseenden
har formats och anpassat sig efter den rddande diskursen kring begreppen flexibilitet,
fornyelse och frihet pé kulturomradet. Flexibiliteten for kulturarbetaren dr att inte tvingas lasa
sig i en form, att ha mojligheten att nér som helst kunna byta syfte eller arbetssitt. Det anses
som positivt att kunna vara ppen for infall och att alltid ha stora mojligheter att prova nya

sétt att arbeta eller definiera sig. Intervjuperson 1 uttrycker sig pé foljande sétt:

[...] inte ldsa oss i en form. Var egen instdllning dr att vi inte dr ett bestimt fack, typ det hér dr vi -

utan vi dr oppna for vdra infall. (Intervjuperson 1)

Intervjuperson 4:1 beskriver sitt arbete som en undersokande process, dir det som undersoks

ar nya former att visa konst och finansiera konstprojekt.

[...] tanken dr ju att hitta modeller, utstdllningar som betalar sig sjdlva. [...] vi dr ju intresserade

av att undersdka det ocksd, hur finansierar man utstdllningar. (Intervjuperson 4:1)

Citatet ovan visar tydliga tecken pa en internalisering av sjilva kdrnfrdgan i diskursen kring
flexibilitet och fornyelse: hur kultur kan finna nya sétt att finansieras. Det uttryckliga syftet
med projektet som hen arbetar med dr att finna nya finansieringsformer och arenor for
kulturen.

Samtidigt visar intervjupersonerna pa en medvetenhet kring hur de formas av detta
flexibla, stindigt fornyande fria kulturlandskap och de svérigheter som det for med sig for
individen. En intervjuperson uttrycker en frustration kring det som kan tolkas som kravet pa
att vara en lyckad kombinator som stindigt behover vara flexibel och anpassningsbar efter det

som behovs for stunden.

Man mdste vara en multikompetent mdnniska som mdste arbeta med sda mdnga olika typer av

arbetsuppgifter. Det dr svart. (Intervjuperson 5)
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Det ér svért att finna en helhet och kontinuitet i forhéllande till sitt arbete som kulturarbetare
pa en arena som karaktiriseras av korta kontrakt, projektstdd och nétverksrelationer. En annan

intervjuperson uttrycker att det dr svart att vara odefinierad:

Det dir ocksa svdrt att vi dr odefinierade. Det dr svdrt att sdlja i det till bidrag och sd. Vi hamnar

ofia mellan stolarna. (Interviuperson 1)
Personen anser att det svara med att vara oidentifierbar (flexibel) &r att det medfor problem i
relation till bidragsgivare. Som tidigare betonats i denna studie uppmuntras kulturarbetare av
staten till en specifik diskursiv betydelse av begreppet flexibilitet. Det som kan skonjas hér ér
den motséttning som uppstér i relation till staten i och med kraven pé flexibilitet. Samtidigt
har den odefinierbara karaktéren i de moderna kulturprojekten en annan implikation: ett

odefinierat och flexibelt projekt kan bli mindre tillgangligt for en publik.

Det behover vi jobba mer pd, men det dr nu en foljd av att vi dr lite odefinierade, att vi inte dr sd

kommunikativa. Att man inte fattar vad det [projektet] dr men framfor allt just det att vi kan

Det ér svért att kommunicera sin existens till en publik nédr formerna for existensen standigt ar
1 fordndring. Intervjupersonen ser sjilv motséttningen i sitt projekts forhallningssétt till sin
odefinierade, flexibla, form och mdjligheten att na ut till en potentiell publik. Dock tycks den
odefinierbara formen vara dvervigande positiv for intervjupersonen och projektet, eftersom

det odefinierbara kopplas samman med en frihet som projektet inte skulle ha annars.

Men det dr lite hdrligt med det, att vi pd nagot sdtt dr fria att forma vdar verksamhet. Det dr ju en
medveten strategi att vi inte vill definiera vad vi dr, for att kunna utvecklas. Efter vad som dr mest
intressant eller roligt. Ddr kéiinns det som en tillgang att det dr tillfilligt. Vi dr det hér just nu, vi

kan vara ndagot annat i morgon. (Intervjuperson 1)

Intervjupersonen uppvisar en instéillning till det odefinierbara och flexibla som en frihet, och
dn mer 4n sa: som en medveten strategi. Liksom Intervjuperson 4:1 har denna person
internaliserat kulturpolitikens diskurs kring flexibilitet. Flexibiliteten och friheten att vara
odefinierad &r for personen ett medvetet val och en strategi. For att hantera motsattningen

mellan flexibilitet och tillgénglighet gor intervjupersonen flexibiliteten till ett medvetet val.
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Diskursen formar flexibla kulturarbetare, som i sin tur upplever direkta
“komplikationer” av denna flexibilitet i relation till bidragsgivare savél som potentiell publik.
Detta tvingar kulturarbetaren att hantera denna komplikation genom att forhalla sig till det

som om det &r ett individuellt val istéllet for ett diskursivt tving.

5.2.2 Fornyelse

Aven fornyelse har identifierats som ett centralt begrepp inom diskursen. Begreppet avser
specifika praktiker for att finna nya finansieringsformer for kulturen: 6kad finansiering far
kulturen genom ett 6kat samarbete med ndringslivet. I intervjuerna framkommer det att
kraven pa att definiera mél medfor att det upplevs som jobbigt att soka stod och bidrag fran
staten. En intervjuperson virdesitter till och med fordelarna med att inte behdva definiera sig
sa hogt att hen inte vill sdka stod alls. Enligt denna intervjuperson dr samarbeten med

néringslivet mer lockande. Intervjuobjekt 4:1 beskriver det sdhar:

Att vi inte far ett kontinuerligt stod ger ju oss mer frihet for vdra projekt som ser olika ut varje
gdng. Vivill ju inte ldsa oss i att vara ett kommersiellt galleri eller en institution. Man kan dindra

for varje projekt. (Intervjuperson 4:1)

Men tillagger:

Jag skulle vilja leva pad det hdr. Sd jag kunde ldgga mer tid pd det (...)

Men det diir dr ju svdrt, vem ska jag fa det av — Fa betalt av himlen eller? (Intervjuperson 4:1)

Att soka offentliga medel upplevs som ett s orimligt alternativ att intervjupersonen istéllet

letar efter mojligheter till samarbete med néringslivet:

Vi har ju inte sa mycket pengar och vi séker ju inte sa mycket heller. Vi forsoker hitta samarbeten

som alla vinner ndgot pd. (Intervjuperson 4:1)

Personen anser att Stockholms konstscen dr primar mottagare men att hen dven verkar i en PR
och foretags- och niringslivskontext. Intervjupersonen ar tydlig med att lyfta fram att det &r
ett aktivt val frdn hens sida och menar att samarbetet med néringslivet dr givande {for

verksamheten: det ger nya perspektiv och far projektet att utvecklas. Detta resonemang tyder
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pa att intervjupersonen i hog grad ar formad av projektifieringens diskurs. Att soka offentliga
medel &r inte ens ett alternativ. Istéllet vardesdtts flexibiliteten som anses maximeras genom
ett samarbete med niringslivet. Aven om intervjupersonen medger att niringslivet har andra
motiv och att “ det kan bli svért att forklara vad man vill gora for aktdrer utanfor
kultursektorn” sé tycker personen mestadels att det &r “positivt och kul”. Pa fragan “vilka
svérigheter stoter ni pd mer ert projekt” svarar den intervjuade dock att svirigheten r att
“vara beroende av andra parter”. Kopplat till tidigare resonemang i analysdelen Diskursens
etablering inom kulturpolitiken ér det tydligt att deras beroende har gétt frin att gélla staten
till att istdllet vara ett beroende av flera andra parter, ddribland néringslivet. Det oberoende
som véardesdtts handlar i sjdlva verket om en, genom diskursen etablerad, forestdllning om att
néringslivet kan erbjuda en storre frihet dn staten.

Denna forestédllning hor d&ven ihop med den kritik mot det statliga bidragssystemet som
aterfinns hos intervjupersonerna. Att soka offentliga medel uppfattas som trogt och att det
offentliga inte foljer upp projekten, marknaden uppfattas som mer flexibel. Intervjuperson 2
sdger att det “saknas uppfoljning” inom den offentliga bidragsgivningen vilket leder till
kénslan av att “ingen bryr sig hur det gar med projekten”. Intervjuperson 2 uppfattar det som
att det endast ar projektbeskrivningen och resultatet som spelar roll inte genomforandet och
vdgen dit. Kraven pa projektbeskrivningar aterfinns inte bara vid ansdkan om offentliga medel

utan dven i1 ansokan till konsthogskolor:

Ndr man ska séka master sd ska man ha en projektbeskrivning. Och vdr lirare sa till och med att
det dir mest for att man ska visa att man kan géra en sddan, sedan behéver den inte genomforas
under utbildningen. Man ska liksom sditta upp klara tydliga madl som inte kan efterféljas. Det dir det

som dr problemet, Och samtidigt mdste man jobba sd for att 6verleva. (Intervjuperson 2)

Intervjupersonen visar hir pa det problem som uppstéar ndr man soker in till konstskola sévil
som ndr man soker pengar till ett projekt. Det dr ett system som individen dr missndjd med
men som den samtidigt tvingas anpassa sig till for att som intervjupersonen i det hér fallet
uttrycker det: “Gverleva”. Konsekvensen blir att d4ven projekten anpassas. I

Kulturutredningens betdnkande: Fornyelseprogram beskrivs det sdhér:

Eftersom politiken i hog grad arbetar via bidrag och anslag, finns sjdlvklart alltid problemet med
att kulturlivets aktérer anpassar sin verksamhet och sitt kulturella skapande efter vad som

uppfattas som gangbart hos anslagsgivarna. (SOU 2009:16 36)
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Denna uppfattning delas av Intervjuperson 2. Hen beskriver att man latt tappar bort den
ursprungliga projektidén i ansdkningsprocessen vilket skapar en distans till projektet och i

lingden sdmre genomforanden.
Men dd kiindes det sa frammande, dr det hér verkligen det vi ska géra? Vem gor vi det for? Gor vi
det for var skull eller gér vi det for att det ska ldta tillrdckligt vettigt for ndgon annan? Det blir en
vdldigt konstig kdnsla. Man gdr sd langt i att forsoka fa de hdr bidragen att man tappar bort sig

sjdlv lite pd vigen. (Intervjuperson 2)

Denna studie har visat pd att forestéllningen om att néringslivet kan erbjuda storre frihet dn
staten har etablerats av projektifieringens diskurs pa kulturomréadet. Diskursens etablering
synliggors 1 detta avsnitt genom intervjupersonernas kritik mot det statliga bidragssystemet.
De anser att systemet leder till séimre projekt och att alltfor stora kompromisser krévs for att fa
bidrag. En intervjuperson uppger darfor att denne foredrar att vélja att samarbeta med
néringslivet eftersom ett sadant samarbete upplevs som mindre krdvande och mindre trogt.
Valet att samarbeta med néringslivet anses ge de intervjuades kulturprojekt storre flexibilitet.
Uppfattningen om att det &r positivt att samarbeta med néringslivet dterfinns inte bara i de
politiska styrdokument som analyserats utan dven hos kulturarbetaren sjilv, f6dd ur en
upplevd frustration infor det befintliga bidragssystemet. Det kan ddrmed konstateras att

kulturarbetaren sjélv dr med och aktivt formar projektifieringens diskurs.

5.2.3 Frihet

Det tredje begreppet som identifierats i diskursen ér frihet. | styrdokumenten presenterades
kulturens frihet dels som en frihet pa en marknad och dels i termer av valfrihet som en viktig
del av kulturarbetarens identitetsskapande. I analysdelen Diskursens etablering inom
kulturpolitiken presenterades en forklaring frin Betdnkande av Kulturutredningen:
Grundanalys pa varfor frihet har kommit att prioriteras framfor ekonomisk trygghet i det
moderna samhéllet: den moderna individen sdtter subjektiv tillfredsstéllelse framfor beroendet
av institutioner. I tidigare avsnitt har begreppet frihet presenterats som ett tillstind som kan
efterstriavas forst ndr individens grundlaggande behov ér uppfyllda. Denna studie har visat pd
att individens frihet inom diskursen inte dr en grundldggande réttighet utan stravan efter

sjalvforverkligande — ett tillstind som uppnés genom flexibilitet och valfrihet.
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Det dir upp till var och en att vilja sin lycka. Jag kan ju tycka att just med [projektet] dr ju det

viktigt. Att man ska vaga forverkliga det man vill géra som man tycker dr svart. (Intervjuperson 3)

Intervjuperson 3 delar denna tolkning av begreppet frihet. Att vara fri ar for hen inte
detsamma som att vara trygg och séker. Intervjuperson 3 anser att frihet i sjdlva verket dr en
direkt motsats till trygghet. Frihet &r att kunna gora fria val och att inte lata ndgon styra en
utifran. Precis som tidigare ndmnt prioriterar nigra intervjupersoner frihet framfor ekonomisk
trygghet genom att helt avsta fran att soka bidrag. Intervjuperson 4:1 ndmner att trots att hen

vill ha mer pengar till sitt projekt véger detta inte tyngre én friheten.

Tycker vi har mycket frihet. [...] mer medel far oss att kunna arbeta pa ett béttre sdtt. Men far vi

projektstod sa mdste vi ju anpassa oss till andras intressen. (Intervjuperson 4:1)

Tidigare jdmfordes Intervjuperson 4:1 och 4:2 med Intervjuperson 2 dé det dr dessa personer
uppvisar storst skillnad i hur de formas av diskursen. Intervjuperson 4:1 och 4:2 driver ett
projekt som tillvaratar sjélva kdrnan i projektifieringens diskurs samtidigt som Intervjuperson
2 riktar kritik mot diskursen men siger ifragasattandet innebdr att “man tvingas gd emot allt”
vilket dr problematiskt “da man befinner sig i en vildigt utsatt situation” (Intervjuperson 2).
Hur pass mycket intervjupersonerna formas efter diskursen paverkar dven deras uppfattning
om forhallandet mellan frihet och ekonomisk trygghet. Intervjuperson 4:1 beskriver i citatet
ovan hur hen tycker att de har mycket frihet 1 sitt projekt da de inte soker projektstod. Frihet

for dem dr med andra ord motsatsen till ekonomisk trygghet. De ndmner dven att:

Vi har inte sa stora resurser. Vi mdste hitta sdtt att losa grejer pd. Men storre budget betyder inte

bdttre projekt, for da star mer pd spel. (Intervjuperson 4:2)

Pa fragan om de “kénner sig trygga i sin arbetssituation?”” svarar de:

Ja jag kan ju inte fd sparken, jag har ju inget att férlora pd det. (Intervjuperson 4:1)

Det ér alltsa tydligt att Intervjuperson 4:1 och 4:2 kdnner sig trygga med att vara oberoende

av pengar och anstéllning. Samtidigt séger Intervjuperson 2:
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Frihet for mig dr begrdnsning [...]. Det vore fruktansvdrt att vara utan ramar. (Intervjuperson 2)

Intervjuperson 2 tolkar frihetsbegreppet annorlunda &n dvriga intervjupersoner. Hen ser inte
frihet som den direkta motsatsen till ekonomisk trygghet. Intervjuperson 2 ndmner att en av
svarigheterna med att driva projekt #r att st ensam utan stdd frin omgivningen. Aven om hen
visserligen tycker att det kan vara jobbigt att vara beroende av andra dé det stéller krav pa att
standigt behdova motivera sitt arbete s ar frihet inte att vara oberoende. Frihet &r enligt
Intervjuperson 2 att ha stdd frén andra och att ha begransningar. Denna tolkning skiljer sig
fran frihetsbegreppet som identifierats i diskursen. Intressant blir darfor att det ar
Intervjuperson 2 som &r minst trygg i sin arbetssituation. Pa fragan “kénner du dig trygg i din

arbetssituation?” svarar hen:

Nej verkligen inte. Jag blir lurad till trygghet for att jag har min familj och sldkt. Att det dr sd
sjdalvklart. Men de levde ju under 1960-90 talet och levde loppan. De lever kvar i en sadan virld.

Men det dr ju inte saddr ldngre. Sd jag kdnner mig inte trygg. (Intervjuperson 2)

Intervjuperson 2 beskriver att samhéllet har foréndrats de senaste decennierna och hens
uppfattning dverensstimmer med utvecklingen som presenterats i denna studie: NPMs
utbredning och samhillets projektifiering. Enligt intervjuperson 2 dr man som kulturarbetare
mindre trygg i dagens samhiélle. Johann Packendorff har beskrivit hur 6kad flexibilitet och
valfrihet skapar ett mer riskfyllt samhélle att leva i. Att valfrihet tolkas som det yttersta
uttrycket for frihet gor att individen mer dn ndgonsin kommer att kénna sig ansvarig for sin
framgang och sitt misslyckande. Ansvaret har forlagts pa individniva, ndgonting som tydligt

syns hos Intervjuperson 2 savél som Intervjuperson 4:1.

Det handlar sd sjukt mycket om hur man dr sjdlv. Det dr nagot man mdste ldra sig, att ta ansvar

och ta initiativ. (Intervjuperson 2)

Det dir vi som sdtter vibban, vi som piskar oss sjilva pd ryggen. [...] Det ska liksom vara sd bra att

det dr vart hjdrtebarn, varje projekt. (Intervjuperson 4:1)
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Packendorff beskriver detta som “self-responsibility”: att individen upplever sig sjilv som
ytterst ansvarig for sina beslut och sitt handlande och dérigenom @ven hur vél man hanterar
sitt liv (Packendorff 2002: 54). Detta kan sammankopplas med Wendy Browns iakttagelser att
nyliberalismen skapar ett nytt moraliskt ansvar hos individen. I det moderna samhallet ska
individen f6lja sina egna intressen och se till sig sjélv. Detta leder till att man kan tala om et
misskott liv vilket avpolitiserar sociala och ekonomiska orittvisor (Brown 2008). En av
konsekvenserna blir att kulturarbetaren kanner sig ansvarig for hur det gér for sitt projekt. Hos

intervjupersonerna ser vi att detta leder till stress:

Jag sitter med en massa yttre ansvar vilket kan vara stressigt for att man inte riktigt vet vad som

ska hinda. [...] Det kan vara svart inom projekt. (Intervjuperson 5)

Det kan ocksa bli sd att man kors slut for att man gdr igenom arbetsrelaterad stress flera ganger
per ar. Man glommer att man ska hdlla hela dret. Det kan vara negativt kopplat till begreppet

frihet. Man vet inte vad som ska hinnas eller vad som ska goras. (Intervjuperson 5)

Intervjuperson 5 uppger att projektformen leder till en aterkommande stress da arbetet
standigt borjar om pa nytt. For att hantera denna tillvaro menar intervjupersonen att det ar

viktigt att omge sig av en viss sorts mdnniskor som klarar denna stress béttre dn andra:

Men da gdller det att arbeta med en viss sorts mdnniskor, som dr trygga med det, som inte blir for

stressade. Som litar pad sin férmdga [...] (Intervjuperson 5)

Den minniska som intervjupersonen beskriver dr individen i det nyliberala tillstandet. Det &r
en ménniska som sjélv ansvarar for sin arbetsbelastning och stresshantering. Nyliberalismens
styrmentalitet har format individer som dr “entreprendrer pa livets alla omradden” (Brown
2008: 184). Denna utveckling far konsekvenser for individen da alla former av ménsklig
aktivitet tenderar att organiseras som projekt (Packendorft 2002). I den hér studien uttrycks
detta bland annat genom att intervjupersonerna tenderar att rent sprakligt identifiera sig med
sina kulturprojekt. Intervjupersonerna talar om sina projekt som om det &r de sjilva och séger
bland annat “man méste gora det for att dverleva”, “vi passar inte in i systemet” och “man

lever fran dag till dag”. Projektifieringens diskurs och den projektifierade verkligheten leder

saledes till att kulturarbetarna uppfattar att de delar villkor med sina kulturprojekt. Frihet, som
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1 oberoende och valfrihet, virderas hogt av intervjupersonerna men leder ocksa till stress.
Kulturarbetarna upplever att det inte bara dr projektet som maéste passa in i systemet eller som

lever fran dag till dag, utan dven dem sjilva.

5.3 Vad hiinder med motstindet?

Diskurser kan beskrivas i termer av vad som kan téinkas och sidgas. Inom diskursanalysen
betonas begreppet subjektspositioner, vilket innebér att individer och organisationer alltid
befinner sig inom diskursernas ramar. Subjektspositionen bestimmer och begrinsar
hanslingsutrymmet och handlingsmdjligheterna for subjektet. Diskurser har alltid ett
inneboende sanningsansprak som konstituerar maktférhéllanden. Enligt Foucault (2008) ar
det i utrymmet mellan diskurs, makt och kontroll som dominerande diskurser stindigt strider
med varandra. Kdrnan i diskursernas kamp ér alltsa att diskurser utgor instrument for makt

och kontroll:

Det dir inte ddrfor att man tinker pd olika sdtt eller ddrfor att man hédvdar rakt motsatta teser som
diskurserna hamnar mot varandra. Det dr i forsta hand dérfor att diskursen dr vapen for makt,
kontroll, underkuvande, kvalificering och diskvalificering som den blir foremal for en

grundldggande strid. (Foucault 2008: 181-182)

For att en diskurs ska bytas ut mot en annan diskurs krivs ett diskursbrott da formuleringar
och forestdllningar som i den tidigare diskursen var utestdngda borjar diskuteras. Den
alternativa diskursen, kallad motdiskurs, uppstér pa en kollektiv niva. For att det ska finnas
diskurser som strider mot varandra krivs dérfor offentliga samtal och for att motstdnd ska
kunna bedrivas mot en diskurs krévs att individer mobiliseras.

Fler av de intervjuade kulturarbetarna talar med en medvetenhet om deras
arbetssituations inneboende osdkerhet men menar att deras osékra arbetssituation legitimeras
av att de sjdlva har valt den. Detta kan beskrivas i termer av det konstnérliga arbetets
dimension av sjdlvutplaning som tidigare uppmirksammats av Hesmondhalgh och Baker
(Hesmondhalgh & Baker 2010). Sa linge olika aktiviteter, som definieras i termer av projekt,
ar medvetna val kommer de frin individen sjdlv istéillet for att vara patvingade.
Kulturarbetaren kan sdledes uttrycka ett direkt missndje med sin arbetssituation men samtidigt
vélja att ’10sa problemet” sjidlv genom att kalla situationen for ett medvetet val, eller en

medveten strategi. En intervjuperson beskriver att projektledarrollen finns inom alla branscher
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idag, och att man dérfor kan bli tvingad att inta den rollen “utan att man egentligen vill”.
Intervjupersonen anser att hens projekt pé sé vis ar ldsningen pa ett problem: i sitt eget projekt

ar det okej att inta projektledarrollen eftersom det var ett medvetet val att gora det.

Det kan ju ocksa ibland vara pdtvingat, att jobba i den roll som man befinner sig i. Att jobba som
typ projektledare. Vi far ju projektleda vdira egna projekt. Man blir [pd andra jobb en]
projektledare utan att man egentligen vill. Och dd dir det kanske inte sd kul. Men nu dr det ett

aktivt val fran var sida. Att just ta den rollen. Att sdtta sig i den positionen. (Intervjuperson 4:2)

En annan intervjuperson uttrycker foljande:

Att jobba sdhdr mycket dr inte mdnskligt. Samtidigt kan jag ju inte klaga, det dr ju mitt val.

(Intervjuperson 2)

Genom att agera utifrin forestéllningen att det fria valet legitimerar osékra arbetsforhallanden
undergréver de intervjuade personerna sina mojligheter att genomfora en fordndring.
Kulturarbetarna undviker kinslorna av missnéje genom att arbeta med projekt som de brinner
for. Detta motiverar dem att anpassa sig efter diskursen, en anpassning som
intervjupersonerna uppfattar som medveten och frivillig. Anpassning efter diskursen skapar
individer som kénner mycket starka kénslor infor sina projekt, som identifierar sig med dem,
som kallar dem f0r sina “hjartebarn” (Intervjuperson 4:2). Hér syns tydliga tecken pé hur
kulturarbetarna i studien hanterar sitt missndje. Genom att driva projekt som de verkligen
brinner for kénner de ett dnnu starkare ansvar for projektet vilket gor att de 1 hog grad ser sig
sjdlva som personligt ansvariga for projektets misslyckande och framgang. Nagot alternativt
sdtt att hantera missndjet har inte upptickts i denna studie. Den enda intervjuperson som i
denna studie framhéller kritik menar att det inte gar att gd emot den rddande diskursen d& man
som kulturarbetare dr véldig utsatt. Intervjupersonen upplever att hen har for mycket att
forlora pa att géra motstdnd déd “man tvingas ga emot allt” (Intervjuperson 2).
Intervjupersonens formulering visar pa den unika situation som uppstatt genom
projektifieringens diskurs: det har skapats sd effektiva stingningar att det inte kan formuleras

ndgra alternativ. Det finns inga motdiskurser dir motstandet kan mobiliseras.
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6. Slutdiskussion

Denna studie har kartlagt etableringen av projektifieringens diskurs pd kulturomradet. I
diskursen har begreppen flexibilitet, fornyelse och frihet identifierats som centrala begrepp
som formar diskursen. Begreppens inneborder har grundligt analyserats och visar pé att
projektifieringens diskurs stings kring begrepp som entreprendrskap, anpassningsbarhet,
konkurrens, kreativitet, frihet pa en marknad och valfrihet. Projektformen &r avgriansad i tid
och rum och inger forhoppningar om flexibilitet och formaga att presentera tydliga resultat av
den investerade kulturkronan. Studien visar pa att ett 6kat inférande av projektformen inom
kulturomradet bygger pé en forestillning i den av diskursen konstituerade verkligheten:
kulturen som en tillvaxtfaktor. Genom studien har kulturarbetets arbetsregim identifierats, och
analysen visar pa att kontrollregimen starkt préglats av projektifieringens diskurs.
Projektifieringens diskurs ramar sdledes avsiktligt in kulturarbetets arbetsregim och skapar de
strukturer som utgor grunden for hur vi ser pa kulturarbete i dagens samhélle.

Analysen har dven visat pa hur kulturarbetaren frivilligt och medvetet formas efter
diskursen och didrmed dven fortsétter att aktivt forma den: kulturarbetaren har subjektiverats
till en individ som 1 livets alla skeenden &r ansvarig for sitt eget vdlbefinnande. Den rddande
diskursen har med andra ord konstituerat kulturarbetaren som ett nyliberalt subjekt som
kontrolleras genom sin frihet. Nyliberaliberalismen har format en ny politisk rationalitet som
moraliserar konsekvenserna av denna (val)frihet och som inte tar hdnsyn till sociala och
ekonomiska oréttvisor. Det enda som aterstar dr individens ansvar.

Projektifieringens diskurs har skapat sa pass effektiva stdngningar att det inte kan
formuleras négra alternativa synsitt. Sledes uppstar frdgan: hur kommer motstind att kunna

bedrivas om kulturarbetaren fortsitter att av diskursen formas som ett nyliberalt subjekt?

6.1 Konsekvenser for kulturlivet
Den hér studien visar pa att tillfdlliga konst- och kulturprojekt inte enbart medfor oavsiktliga
uteslutningsmekanismer ur ett deltagarhédnseende. Den 6kade utbredningen av projektformen
inom kulturlivet paverkar dven kulturarbetaren: kulturarbete reduceras till framgéang i
projektarbete och endast de som har formégan att driva projekt kan dgna dig at kultur.

Den fullsténdiga friheten for individen &r i den liberala staten alltid osédker for
befolkningen och relationen mellan frihet och sdkerhet behdver regleras. Med andra ord: for
att ha frihet méste den begrinsas. I denna studie beskrivs hur friheten for kulturarbetaren bade

ar begrdnsad och ojamlik. Att alla har samma mojlighet att lyckas innebér att de utan rétt
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forutsattningar kommer att misslyckas. De intervjuer med kulturarbetare som ligger till grund
for denna studie har visat pé att den som inte har ett stort nitverk eller bra ekonomiska
forutsattningar kommer att ha det svérare att driva sitt kulturprojekt. Den som inte delar
diskursens definition av begreppet frihet kommer i storre utstrickning att kdnna sig otrygg
och stressad. Detta kan i forldngningen leda till att vissa kulturarbetare inte kommer att /ita pa
sin egen formdga i samma utstrickning — nagot som 1 diskursen har identifierats som en
nddvindighet for att kunna driva kulturprojekt.

Inom diskursen kan en forestdllning om konstens nyttoaspekt identifieras:

Konsten gar ocksd vidare mot — vdgar vi pdstd — en fortsatt upplosning av skiljelinjen mellan
konstndrliga praktiker och vad som i vrigt produceras i samhdllet. Det finns en strdvan att gora
konsten till en praktik utan grdnser, bortom ismerna och stadd i en fortlopande utveckling och
omdefiniering. Vi kan tala om en expansion av konstndrsrollen ddr konstndren blir medborgare,
aktivist, etnolog, journalist, kulturvetare, socialarbetare, forskare, organisator, projektledare,

foretagsledare. (SOU 2009:16 20)

Citatet ovan, himtat fran Betdnkande av Kulturutredningen: Fornyelseprogram, visar pa hur
konstnéren ska omdefiniera sin yrkesroll och utdka den sé att den inbegriper flera andra
samhillsomrdden. Mgjligen ér det sa att konstndrens formagor forlaggs pa sa manga omraden
att det riskeras att inte finnas nagonting kvar. Det ser ut som att “expansionen av
konstnérsrollen” snarare innebér en upplésning av konstnérsrollen. I den kulturpolitiska
diskursen framkom det att mélet med att stirka konstens egenvirde var att géra den mer
relevant for andra samhéllsomraden. Om konsten har ett vérde i sig sjilvt eller om den ér till
for samhallet dr sedan ldnge en mycket omdiskuterad fraga. Ett véirde uppstar dock alltid 1
relation till ménniskors uppfattning om verkligheten. Védrden konstitueras likt andra
diskursiva praktiker och ingenting kan darfor forutsdttas ha ett vdrde utan att rent sprékligt ha
tillforts ett varde. Egenvdrden tillskrivs saledes alltid andra vérden och i projektifieringens
diskurs ar konstens virde underordnat andra samhélleliga funktioner.

Konsten ar aldrig helt frikopplad och autonom i samhillet: den ér istéllet en av de mest
grundldggande forutsittningarna for demokratin. Konsten har kraften att 6ppna de utrymmen
som diskursen stidnger da den mdjliggor for ifrdgasittande och en potentiell brytning med
diskursen. Konsten kan skapa utrymme for offentliga samtal dir motdiskurser kan formas.
Problemet dr darfor inte att konsten inom den rddande diskursen inte forutsétts ha ett eget

vérde utan att konstens funktionella betydelse blivit ekonomisk tillvéxt och utveckling. For
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vad hinder i det ekonomiserade samhéllet om det inte blir ndgon “utdelning” av de satsningar
som gjorts pa kulturlivet? Kan projektifieringens diskurs, ndr den star oemotsagd, leda fram
till en forestillning om att kulturen inte dverhuvudtaget har en betydelse for samhillet? I
denna studie visas hur etableringen av projektifieringens diskurs kan komma att skapa ett
forsvagat offentligt samtal och ddrmed ett mindre demokratiskt kulturliv.

6.2 Konsekvenser for det moderna samhillet och demokratin

Denna studie visar pd hur begreppet frihet inom projektifieringens diskurs innebér det utover,
eller rentav fristéllt frdn, minniskans grundlidggande behov. Frihet dr for individen
mdjligheten att kunna gora fria val, vilket paradoxalt nog gor friheten ojdmlik: alla har inte
samma mojligheter till valfrihet. Frihet &r inte trygghet och sékerhet utan uppnas genom
oberoende. Frihet &r att inte ha ndgonting att forlora. For att relatera till den franska
revolutionens kéinda slagord: “frihet, jaimlikhet och broderskap” s& har dessa i det moderna
samhillet ersatts med “valfrihet, jaimlik ojamlikhet och oberoende”.

Den politiska friheten ligger till grund for det vasterldndska samhéllets utveckling och
formering och denna frihet bygger pé individens och kollektivets frihet att ifrdgasétta
samhiéllets makt. Friheten ar saledes reflekterande: hur tinkte vi nér vi stiftade dessa lagar och
uppnar de det vi vill? Den politiska friheten och friheten att ifrdgasitta grundas pa att
kollektiva beslut ska ligga till grund for hur samhallet ser ut och styrs.

Med ekonomi som sanningsregim har projektifieringens diskurs medfort att reformer
inom den offentliga férvaltningen genomforts utan offentlig debatt. Reformerna har genom
diskursen ndmligen framstélls som tekniska 16sningar pé praktiska problem. Motdiskurser
formuleras i det offentliga rummet genom samtal och gemenskap men med ett forsvagat
offentligt samtal kan inte motdiskurser uppsté och inte heller motstdnd mobiliseras. Svaret pa
fragan: “Hur kommer motstind att kunna bedrivas om kulturarbetaren fortsétter att av
diskursen formas som ett nyliberalt subjekt?”” &r darfor att det inte kommer att kunna bedrivas
alls. Nér frihetsbegreppet har gétt fran att innebéra rétten att ifragasdtta till rétten att vdlja ar
det upp till var och en att hantera sociala oréttvisor. Utan individens mdjlighet att ifrdgasitta

kan vi tala om en uppldsning av det demokratiska.

62



7. Kallforteckning

Almgvist, Roland (2006). New Public Management: Om konkurrensutsdttning, kontrakt och
kontroll. Stockholm: Liber

Bejerot, Eva & Hasselbladh, Hans (2013). Forms of Intervention in Public Sector

Organizations: Generic Traits in Public Sector Reforms. I: Organization Studies, vol. 34

Bergstrom, Goran & Boréus, Kristina (red.) (2012). Textens mening och makt: metodbok i

samdllsvetenskaplig text- och diskursnalays (Studentlitteratur, Lund 2012)

Brandel, Tobias (2011). Nytt kulturstdd trots protester. Svenska Dagbladet, 31 oktober.

Brown, Wendy (2008). Nyliberalismen och den liberala demokratins slut. I: Brannstrom,
Leila, Gundenis, Henrik (red.) At vinna framtiden ater: Texter om makt och frihet i

senmoderniteten. Stockholm: Atlas forlag

Bureau, Sylvian & Zander, Ivo (2014). Entrepreneurship as an art of subversion. I:

Scandinavian Journal of Management, nr. 30

Borjesson, Mats & Palmblad, Eva (2007). Diskursanalys i praktiken. Stockholm: Liber

DiMaggio, Paul J & Powell, Walter W (1991). The Iron Cage Revisited: Institutional
Isomorphism and Collective Rationality. I: DiMaggio, Paul J & Powell, Walter W (red.) The

New Institutionalism in Organizational Analysis, USA: University Chicago Press

Eriksson-Zetterquist, Ulla (2009). Institutionell teori: Idéer, moden, fordndring. Malmo:
Liber AB

63



Florida, Richard (2006). Den kreativa klassens framvdxt. (Sérmark, Anna, 6vers.). Goteborg:

Bokforlaget Daidalos
Foucault, Michel (1993). Diskursens ordning: Installationsforeldsning vid Collége de France
2 dec 1970. (Rosengren, Mats, dvers.). Stockholm/Stehag: Brutus Ostlings Bokforlag

Symposion AB

Foucault, Michel (2008). Diskursernas kamp. (Stolpe, Jan, dvers.). Eslov: Brutus Ostlings
bokforlag Symposion

Foucault, Michel (2004) Sexualitetens historia Band 1: Viljan att veta (Grondahl, Britta,

overs.). (Johansson, Per Magnus, bearb.). Goteborg: Bokforlaget Daidalos AB
Hesmondhalgh, David & Baker, Sarah (2010). A very complicated version of freedom:
Conditions and experiences of creative labour in three cultural industries. I: Poetics 38, s. 4-
20. Elsevier

Hornqvist, Magnus (1996). Foucaults maktanalys. Stockholm: Carlsson Bokforlag

Jacobsson, Bengt (2014). Kulturpolitik, styrning pd avstand. Lund: Studentlitteratur

Karlsson, David (2010). En kulturutredning: Om pengar, konst och politik. Munkedal: Glénta
Produktion

Koping, Ann-Sofie, Lantz, Jenny & Stenstrém, Emma (2008). Kulturens ekonomisering. I:
Beckman, Svante, Ménsson, Sten (red.) KulturSverige 2009: Problemanalys och statistik.

Link&ping: Swecult/Linkdpingsuniversitet

Kulturdepartementet & Naringsdepartementet (2009) Handlingsplan for kulturella och

kreativa ndringar. Regeringskansliet

Lemke, Thomas (2011). Foucault, Governmentality, and Critique. USA: Paradigm Publishers

Lane, Jan-Erik (2000). New Public Management. London & New York: Routhledge

64



Meyer, John W & Rowan, Brian (1991) Institutionalized Organizations: Formal Structure as
Myth and Ceremony. I: DiMaggio, Paul J & Powell Walter W (red.) The New Institutionalism
in Organizational Analysis. USA: University Chicago Press

Néringsdepartementet (2007). En nationell strategi for regional konkurrenskraft,

entreprenorskap och sysselsdttning 2007-2013. Regeringskansliet

Oksala, Johanna (2013). Neoliberalism and Biopolitical Governmentality. I: Nilsson, Jacob,
Wallenstein, Sven-Olov (red.) Foucault, Biopolitics, and Governmentality. Huddinge:

Soddertorns universitet Filosofiska institutionen

Packendorff, Johann (2002). The Temporary Society And Its Enemies: Projects From An
Individual Perspective. I: Sahlin-Andersson & Kerstin, S6derholm, Anders (red.) Beyond
Project Management: New Perspectives On The Temporary - Permanent Dilemma. Malmo,

Daleke Grafiska AB

Power, Michael (1997) The Audit Society: Rituals of Verification. New Y ork: Oxford

University Press

Proposition 7id for kultur 2009/10:3. Kulturdepartementet

Rapport 2013:3 Kulturen, ndringlivet och pengarna: En omvdrldsanalys. Stockholm:
Myndigheten for kulturanalys

Rangstrom, Ture (2013). Teatern bjuds upp till en dodsdans. Svenska Dagbladet, 21

september
Runting, Helen (2013). En relationell urbanism. I: Statens Konstrad, Riksantikvarieimbetet,

Boverket & Statens centrum for arkitektur och design (red.) Konsten att gestalta offentliga

miljoer: Samverkan i tanke och handling. Virnamo: Elanders Félth & Héssler

65



Sahlin-Andersson, Kerstin & Soderholm, Anders (2002). Beyond Project Management: New
Perspectives On The Temporary - Permanent Dilemma. Malmo: Daleke Grafiska AB

Statens offentliga utredningar SOU 2009:16. Betdnkande av kulturutredningen:

Fornyelseprogram

Statens offentliga utredningar SOU 2009:16. Betdnkande av kulturutredningen: Grundanalys

Soéderlund, Jonas (2005), Projektledning och projektkompetens: Perspektiv pd
konkurrenskraft. Stockholm: Liber

Sandstrém, Daniel (2013). Ar kulturen bara till for byrakraterna? Svenska Dagbladet, 20
oktober

Sjostedt, Madeleine (2013). Sarintresset tycks styra i debatten. Svenska Dagbladet, 16 oktober

Stenstrom, Emma (2008) Konstiga foretag. Stockholm: Bokforlaget Natur och Kultur

Theodoridis, Fotis (2003). Cornelius Castoriadis: Belysningens och autonomins filosof. I: Res

Publica

Throsby, David & Zednik, Anita (2011). Multiple job-holding and artistic careers: some

empirical evidence. I: Cultural trends, vol. 20, nr 1

Wallenstein, Sven-Olov (2013). Introduction: Foucault, Biopolitics, and Governmentality. I:
Nilsson, Jacob, Wallenstein, Sven-Olov (red.) Foucault, Biopolitics, and Governmentality.

Huddinge: Sodertorns universitet Filosofiska institutionen

Winther Jorgensen, Marianne & Phillips, Louise (2000). Diskursanalys som teori och metod

(Torhell, Sven-Erik, 6vers) Lund: Studentlitteratur

66



