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Sammanfattning
Denna uppsats inom filtet for praktisk kunskap stiller fraigan hur manusforfattarens, skadespelarens och

processledarens praktiska kunskap, inrymda i en och samma person, definieras och renodlas, och ocksa
hur de glider 6ver i varandra och bidrar till identiteten for yrkesminniskan och privatpersonen som
hirbargerar dem. En till synes odramatisk och alldaglig hiandelse vid utférandet av ett teateruppdrag
med ett efterfoljande interaktivt seminarium vécker reaktioner hos yrkesrollerna. Uppsatsen vill 1 esséns
form och utifran ett forstapersonsperspektiv pa reaktionerna reflektera 6ver bevekelsegrunder for och
mal med yrkesutovandet som manusforfattare, skadespelare och processledare i uppdragsbaserad,
arbetslivsrelaterad teater. Uppsatsens resonemang niarmar sig frihet som drivkraft for bade yrkesrollerna

och personen bakom dem.

Nyckelord

Arbetslivsrelaterad teater, manusforfattare, skadespelare, processledare, folkbildning, nirvaro, gest.

Abstract

This essay (The Rainbow man tuning his lyre — Scriptwriter, actor and process leader in work related
theater) is written in the context of practical knowledge. It deals with the question how the professional
script writer, actor and process leader, harbored in one person, are identified and refined, and also how
they intervene and interact to contribute to the professional and private identity of the professional
subject. A seemingly undramatic and ordinary incident at the execution of a theater mission including a
succeeding interactive seminar raises reactions in the professional subjects. The essay will, from a
subjective, first person’s perspective on those reactions reflect on the motives and the ambitions of the
professional actor, script writer and process leader in assignment based, work related theater. The
essay’s reasoning leads up to freedom as the driving force for the professional in the different roles, as

well as for the individual who harbors them.
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Makten och hdrligheten

Preparation
Minuter kvar till forestdllning. Jag dr kladd i gra kavaj av daterat snitt, svarta finbyxor, svarta skor, vit

skjorta och morkbla slips med diskreta rdnder. Haret dr kammat i tydlig sidbena med snedlugg. Detta dr
min rollkaraktérs, kyrkvaktméstaren Kurres, klddsel till hogmissan i Forgitna kyrka. Min
kroppshallning dr aningen mer krumryggad @n min privata. Kénslan &r att Kurre ser pa omvérlden med
viss misstro, liksom under lugg. Nu vintar jag med mina tva kollegor utanfor spelplatsen. Publiken
passerar ddr vi star utan att ta notis om oss. Jag undviker 6gonkontakt. Vill inte att de som passerar ska
forknippa Kurre med platsen vi befinner oss pa nu utan godkéinna 6verenskommelsen vi kommer att
gora da pjdsen borjar, att vi dr i Forgitna kyrka. Viss forforstaelse kan publiken fa av programbladet vi
lagt pa varje publikplats. Vi befinner oss pa en konferensanlédggning och var publik kommer fran en
heldags processarbete kring utveckling och samarbete inom stiftet dir de dr verksamma.

Spelet ska dga rum i en lokal med upplysta publikplatser, ndra publiken som &r vél
fortrogen med pjdsens problemstillningar och med en nirhet till deras reaktioner. Vi tre skadespelare
har preparerat for forestidllningen: forutom att 1igga ut programblad har vi dukat scenen och sett dver
dekoren och rekvisitan. Min uppgift dr att se till att ljudet fungerar; volymen pa sangbakgrunder och
ljudillustrationer pa datorn ska stéllas in, vi gor en soundcheck och virmer samtidigt upp rosterna med
nagra av pjasens sangnummer. Bekantar oss med akustiken. Tidigast en halvtimme innan
forestédllningens borjan byter jag om. Vill inte kallna och tappa fokus om det blir for mycket vintan. Nu
vankar jag av och an i tystnad med mina hinders fingerspetsar tryckta mot varandra, ett beteende som
min kollega gjort mig uppmérksam pa att jag har strax innan jag ska in pa scen. Var uppdragsgivare pa

plats hilsar publiken och teatergruppen, TeamK, vilkomna. Applad. Spelet kan borja.

En pjaséppning
Scenen: En tom kyrka. Altaret i mitten, dnnu ej dukat for hogmaéssa. Till vénster ett notstill. Till hoger

ett tomt bord. Publiken sitter pa plats i det som utgor kyrkbénkarna i pjasens kyrkorum, men ”den fjarde
viiggen” ir rest': Den publik som viintar finns inte dir for oss tre skidespelare som snart ska fntra

scenen och spela upp pjasen “Makten och hirligheten” om Folkkyrkans okinda morgondag. Vara

! Scenrummet i en tittskapsteater dr vanligtvis kringgérdat av tva sidoviggar och en fondvigg. Om spelet ska tidnkas forsigga
i ett avskilt rum utan kontakt med publiken maste skadespelarna tinka sig dven Gppningen mot salongen som en vigg genom
vilken man bara kan se fran salongen. Skadespelarna agerar som om de inte ser publiken. Den fjirde viggen kan till och med
tankas behdngd med speglar eller fonster som vetter mot en milj6 utan publik. Att bryta den fjdrde vdggen innebér en annan
dverenskommelse med publiken, och brottet far stora effekter pa spelet och pa skadespelarens relation till sin publik .



karaktdrer kommer att agera som om kyrkbinkarna star tomma. KJELL kommer in fran “kyrkans stora

port” det vill siga genom publikplatserna. Han #r ensam i kyrkan. Han ser sig om.?

KJELL: )
Koren? Kurre? Marta? Ahi... Typiskt. 3

KURRE kommer in samma vidg som KJELL, och gar genom publiken.

KURRE:
Hej pa dig du...

KJELL:
Hej, hej! Hirligt vader idag!

KURRE:
Det var bittre forr.

KURRE flyttar demonstrativt tva ljusstakar med nedbrunna ljus samt bibeln och psalmboken, som
belamrar platsen pa altaret dir han tinkt ligga sin hog med ovikta agendor, programbladen till dagens
hogmissa. MARTA kommer in samma vig som KJELL och KURRE nyss gick. Hon passerar alltsa

publiken men agerar ocksa hon som om hon gar genom en tom kyrka.

MARTA:
Har alla kommit?

KJELL:
Koren #r inte hir. Forutom du och Kurre da.

KURRE:
Jag dr lite hes. Vet inte om jag klarar av att sjunga idag.

KJELL:
Nihi. Du da Marta? Kan du den hér?

MARTA:
"I Still haven’t found what I'm looking for". N4. Vad &r det?

KJELL:
En U2-lat.

MARTA:
Forstar folk vad det handlar om nér vi inte sjunger pa svenska?

KURRE:
Men du Kjell. Varfor envisas du med att sjunga sa moderna saker?

2 De scenanvisningar och dialoger som jag skriver i lpande text utan indrag ir inte himtade fran manuset utan tillagda for
detta dndamal for att ge en bild av scenen och miljon runt den.

3 Dialogen i indragen &r himtade fran manuset till pjasen "Makten och hirligheten” av Jan Simonsson. Bearbetad och
framford av musikteatergruppen TeamK sedan 2006. Pjisen &dr opublicerad.



KJELL:
Modern? Den ir fran Joshua Tree. Slidpptes 1987.

MARTA:
Jaja. Jag far titta pa den sen. Jag maste forst koka kaffe, for det lér vil ingen annan gora.

KJELL:
Kan du inte be nagon kyrkvérd.

MARTA:

Kyrkvirdar koka kaffe? Ar det musikerhumor det? Det ligger inte i deras uppdrag. Att koka kaffe #r inte
nagon ideell verksamhet. Det kriver faktiskt en viss kompetens. Forresten dr Ottosson sjuk och Svird skulle
ta upp baten.

KURRE:
Baten? Ligger det i hans uppdrag da? Nér det dr hogmissa?

KJELL:
Kan inte diakonen koka kaffe?

MARTA:
Paula &r pa ungkarlshotellet.

KURRE:
Jasd. Vem ska lisa texten, da?

KJELL:
Ja, du kan vil inte eftersom du ir hes.

KURRE:
Ja, sa farligt dr det vil inte.

MARTA:
Annars ldser jag girna.

KURRE:
Du ska ju ldra dig en ny sang.

MARTA:
Kan inte du ta sangen sa att jag hinner fa fardigt kaffet?

KURRE:
Jag kan ju inte bade ldra mig en ny sang och vika programbladen.

MARTA:
Men lésa texten och vika programblad kan du? Fast du &r hes.

MARTA flyttar demonstrativt hogen med ovikta programblad till det tomma bordet till hoger for nu ska

hon duka altaret.



KURRE:
Jag &r inte hes.

KJELL:
Jamen da kan vi vil sjunga upp oss allihop? Rivaaa del soooool!

KURRE:
Programbladen da?

MARTA:
Kaffet da?

Nu ldgger jag som yrkesperson, i min roll som Skadespelare, mirke till en person i publiken, en man i
60-arsaldern som sitter ldngst bak med slutna gon och armarna i kors 6ver brostet. Hans beteende
vicker kinslor som inte hor till min rollgestaltning. Eftersom kinslorna har inverkan pa mitt sitt att
utfora gestaltningen av KURRE uppstar en intressekonflikt. Jag viljer att beskriva den konflikten som

en inre dialog mellan Kurre, vars goéranden ska visas for publiken, och mig sjélv i olika yrkesroller.

SKADESPELAREN:
Kolla pa den dar surpulen. Drar inte pa munnen. Vagar inte bjuda pa ett igenkdnnande leende. Vill inte

erkédnna att den hér pjasen handlar om honom.

KURRE:
Strunt i honom. Jag viker agendor nu och maste koncentrera mig pa det. Jag kan inte ha tankarna pa

publiken. Fjdrde viggen, Janne. Fjirde viggen! Det sitter inga i kyrkbénkarna!

SKADESPELAREN:
Energitjuv! Han ger mig daligt sjalvfortroende. Fattar han inte att vi som star pa scen blir bittre om vi

kommunicerar med publiken pa ett positivt sitt. Men vill han ha ett trakigt liv s dr det hans problem.

KURRE:
Jag ser honom inte ens. Han finns inte. Vem pratar du om? Stor mig inte, sdger jag. Jag har ett jobb att

skota. Jag ska vika programblad.

SKADESPELAREN:

Ja, och snart kommer en stickreplik.

KURRE:

Den kommer nér den kommer. Jag reagerar pa den da. Vika, vika, vika....



KJELL:
Snélla Marta? Koren &r ingenting utan dig.

MARTA:
Menar du det? Ja, da far jag vil stilla upp da.

KJELL:
Och Kurre. Det blir s& mycket hiftigare med en basstimma. Nu nér du inte &r hes.

KURRE:
Ja ja. Nar jag har vikt programbladen.

MARTA:
Ska du vika hela den bunten? S& manga kommer inte ens pa julottan. Och varfor maste de vikas forresten?

KURRE:
Programbladen har alltid varit vikta. Forgétna forsamlings medlemmar forvéntar sig vikta programblad.

SKADESPELAREN:

Nu tittar han pa klockan!

KURRE:
Vika, vika, vika...

SKADESPELAREN:

Han tror inte att jag ser honom, men det gor jag. Det riktigt lyser negativ energi om honom.

KURRE:

Vika, vika, vika... Du stor mig! Jag blir inte trovirdig om du haller pa sa dar!

KJELL:
Riivaa del sool... Kom igen Marta.

MARTA:

Riivaa del sool... Det ir vil vad som star i programbladet som &r av vikt, inte hur det &r vikt. Kaffe ddremot
ar nagot som ingen vill vara utan. Undrar om det ricker med en kanna? Pa tackségelsedagen var vi 37, men
det var da det. N4, fler &n 8 blir det inte idag.

Vi i teatergruppen ska direkt efter forestillningen arbeta vidare med publiken i ett I6sningsorienterat
seminarium. Jag drabbas nu av en storning i rollen som PROCESSLEDARE. En storning forknippad

med mannen i publiken och det som komma skall.

PROCESSLEDAREN:

Bara han inte hamnar i min grupp pa seminariet sen.



KURRE:

Vad har du hir att géra? Lamna mig ifred! Seminariet?! Narvaro, Janne! Nirvaro! Héir och nu! Var lite
professionell! Jag, Kurre, ldser i agendan for dagens hogmaissa. Jag vet inget om nagon publik, dn
mindre att den ska delta i ett seminarium senare. Har fatt syn pa nagot i agendan. Ett tryckfel. Och ett

till. Finns det fler?

SKADESPELAREN:
Okej. Jag glommer honom ett tag. Han har vil haft en dalig dag. Forsoker hitta dem som ler istillet. De

ar ganska manga.

KURRE:
Publiken finns inte. Vare sig de ler eller ej. Fatta det. Leta stavfel, leta stavfel. Det dr jag och stavfelen i

agendan, inget annat.

KJELL:
Paula kokade gott kaffe pa tacksigelsedagen tyckte jag. Rivaaa del sooool...

MARTA:
Hon spillde ju! Rivaaa del sooool...

KURRE:
Men det hér ir ju inte klokt.

KJELL:
Vadda?

KURRE:
Programbladet 4r fullt med stavfel! Titta! Bred dina diva vingar. Diva!

Nagot bryter moénstret

... [vi] kan, inte bara vid konstnérlig bedomning, utan i alla vara vardagliga bedomningar av kvaliteter, [...]
kénna igen och beskriva avvikelser fran en norm med mycket storre tydlighet 4n vi kan beskriva normen
sjilv.*
Min forestillning om en normativ publik dr formodligen ett resultat bade av tidigare erfarenheter och av
onskedrommar. Infor varje forestdllning hoppas jag naturligtvis att publiken ska uppskatta det jag gor.

Med uppskatta menar jag inte att jag vill vara till lags, men att publiken ska uppleva att jag tar mitt

4 Donald Schén. " Att lira ut konstnirlighet genom reflektion-i-handling”. Oversittning: Carl Cederberg. 1 Klassiska texter
om praktisk kunskap. Red. Jonna Hjertstrom Lappalainen. Sodertérns hogskola. Huddinge, 2015, s 357.



arbete och pjisens problematik pa allvar”, och dir "allvar” kan inrymma dven humor. Att agera
framfor publik &r att sétta sig i en utsatt position, speciellt nir man som jag befinner mig nira publiken
och kan lidsa av deras reaktioner i full dager. Avvikelser fran min publiknorm, eller 6nskedrom,
registreras obarmhirtigt. Vid detta tillfdlle registrerar jag alltsa en avvikelse fran normen i form av ett, i
mina 6gon, likgiltigt beteende hos en person i en publik pa 40 personer. Jag registrerar avvikelsen pa
samma sétt som jag kan avlisa ett strak av irritation hos en person som jag kénner vil utan att ett ord
yppas. Jag dr i en situation dir jag inte bor lata ett sadant beteende paverka mitt yrkesméssiga agerande,
men det utgor en storning.> Ett yrkesmissigt dilemma uppstar: Jag far inte hantera en storning nir den

uppstar och vagar inte vila i eller lita pa min egen formaga att hantera storningen senare.

Vem &r det som blir stérd?
Forst maste jag definiera vem jag ir. I det ssmmanhang som jag vill genomlysa, dir den ovan citerade

pjasen spelas har jag flera roller. Vid genomlysningen bryts ljuset i yrkesrollernas prismor och projicerar
en regnbage pa himlavalvet. Regnbagen beskriver en glidande fargskala, anda forsoker jag urskilja
tydligt definierade fargstrak som avgrinsar olika yrkesroller fran varandra. De tydligt avgrinsade filten
ar en konstruktion dmnad att forenkla. Jag &dr en regnbagsman som #r Skadespelare i mitt gestaltande av
Kurre, och Processledare i ett seminarium som foljer direkt pa pjasen. I bakgrunden finns ytterligare
roller: som Manusforfattare och parallellt med det som utforskare av den kontext som pjédsen berittar
om. Jag kommer att lata mina olika roller komma till tals utifran vars och ens perspektiv i olika
yrkessituationer, men fragan dr om jag gor forflyttningen mellan yrkesrollerna i tydligt avgriansade steg
eller steglost som i regnbagens spektrum?

Rollkaraktidren Kurre dr inte en del av mitt jag, men jag later honom komma till tals som
den som faktiskt kan stélla berittigade krav pa mina yrkesrollers fokusering pa sin uppgift. Krav som
han ocksa stiller & publikens viagnar. Utan vil underbyggd research blir bade hans yrkeskontext och
hans hantverk utan tillrdcklig koppling till den verklighet som publiken har ritt att forvénta sig. Utan
tydlig och konsekvent karaktirsbeskrivning fran Manusforfattarens sida blir rollkaraktiren svar att gora
trovirdig for Skadespelaren och svar att ta pa allvar for publiken. Utan ett seriost rollarbete kommer inte
Skadespelaren att kunna gora karaktiren rittvisa enligt Manusforfattarens intentioner. Har hantverket
brister hos nagon av mina roller &r det i slutindan publiken som blir lidande.

Hantverkets utforande har dock ett pris for mig som person 1 en situation dér jag som
uppdragstagande yrkesperson kanske maste dagtinga med mina egna uppfattningar for att fora fram en
uppdragsgivares budskap. Jag vill diarfor da och da stanna upp och reflektera 6ver relationen mellan den

’frie” konstniren och den hantverksméssige uppdragstagaren.

5 Hur jag reagerar pa storningen och effekterna av den skriver jag om i avsnittet om ”Ské&despelaren”, s 24.



Forutsattningarna
Jag arbetar pa uppdragsbasis och #r delaktig i tillkomsten av en forestillning fran ax till limpa.

Uppdraget kan vara att med teaterns hjélp forankra en vision i en idéburen organisation internt, eller att
som 1 detta fall sprida kunskap om och intresse for en forskningsrapport hos medarbetare i en
organisation. Pjdsen Makten och hiirligheten var en bestillning fran Svenska kyrkan. Researchen utgick,
forutom fran intervjuer och samtal, fran en forskningsrapport som i sin tur var tinkt som studiematerial
for kyrkans stift och forsamlingar i deras utvecklingsarbete. Manusforfattaren sattes i arbete. Vi fick
produktionsstdd fram till och med premiir, darefter har forestdllningen salts till Svenska kyrkans stift
och forsamlingar i olika utbildningssammanhang. Skadespelaren och Processledaren har akt pa turné.
Till mina redan nimnda yrkesroller skulle ocksa kunna liggas producent och siljare, varav den senare
har ett icke oviktigt inflytande pa de tre forsta, nagot jag aterkommer till. Vi spelar alltsa for en publik
som kan besta av anstillda, fortroendevalda och frivilligarbetande, som kallats till en personaldag for
kompetensutveckling, i det aktuella fallet om samarbete och dialog, och som méts av en teaterpjds. De
vi méter som publik &r sdllan de vi motte som informanter under researchen, men forestillningen ar
tillrackligt allméngiltig och seminariet tillrackligt anpassningsbart for att fungera for hela
organisationen. Ofta spelar vi pa deras arbetsplats.

Som skadespelare moter jag ibland en publik som inte visste att de skulle se teater. I en del
projekt har vi mott publik som sett teater for forsta gangen i sitt liv. Relationen till en sadan publik &r
annorlunda &n till en publik bestaende av privatpersoner som sjdlva valt och betalat for att se teater. Har
jag sjdlv kopt en biljett till en institutionsteater har jag formodligen positiva forvéntningar. Har jag inte
positiva forviantningar sa avstar jag fran att ligga pengar pa en biljett. Om forvéntningarna infrias sa
behover skadespelaren pa institutionsteatern inte kimpa for att vinna askadarnas fortroende pa det sitt
som arbetsplatsteatern maste gora under pjasens forsta minuter. Styrkan i arbetsplatsteaterns relation till
publiken ir att dmnet for teaterpjdsen ligger nira publikens arbetsvardag. Det dr teater som ser, handlar
om och forstar dem.

For att ytterligare komplicera relationen mellan arbetsplatsteaterns skadespelare och publik
gar vi fran att vara skadespelare till att bli processledare under kvillen. For en skadespelare pa en vanlig
teater upphor kommunikationen med publiken nir ridan gar ner. I vart uppliagg av arbetsplatsteater
stiller jag som Processledare krav pa publiken att efter pjdsens slut reflektera dver sin teaterupplevelse

utifran sin egen arbetssituation och omvint: att reflektera 6ver sin arbetssituation utifran

6 Mer om detta i avsnittet "Manusforfattaren™ s 18.



teaterupplevelsen. Jag ber dem bilda och utveckla varandra i uppféljande samtal. Det &r i hogsta grad

instrumentell teater och det instrumentella bestér i den bildande ambitionen.’

Mitt credo
Under tjugo ars tid har jag arbetat med att skapa musikteaterpjéser pa uppdrag av idéburna

organisationer, mestadels fran TCO-sfirens fackférbund, men ocksa fran andra hall. Svenska kyrkan dr
alltsa bara en i raden av uppdragsgivare. I backspegeln kan jag konstatera att jag trots mangfalden av
uppdrag fran de mest skiftande hall hittat en sensmoral eller ett credo i forestéllningarna. Vi i
teatergruppen har aldrig varit intresserade av att ge publiken konkreta 16sningar, snarare har vi velat
stilla fragor, men vi har ofta lamnat publiken med en uppmaning om att ta kommandot dver sitt eget liv.
Slutraderna i nagra av finalsangerna visar pa denna stravan. Sa lyder t.ex. slutraden i finalsangen i

Makten och héirligheten:

Det gryningsljus vi alla ser kan leda oss vart vi vill.
Var morgondag blir aldrig mer 4n vad vi gor den till.?

Hur det ska goras ger vi publiken mojlighet att utforska tillsammans i de I6sningsorienterade
seminarierna som foljer pa forestillningarna. Exempelvis lamnar vi med varm hand 6ver till publiken
hur 6verviaganden mellan arbetsmiljo och teologi ska goras. Pjésen stiller den typen av fragor pa ett

tillspetsat vis:

KJELL:
Kurre, kan du hinga upp psalmnumren?

KURRE:
Det har jag redan gjort.

KJELL:
Men det ir fel nummer. Det star 24, 10, 24 och 25. Det ska vara 248, 109, 295 och 258.

KURRE:
Jo, jag vet. Men de nya attorna och niorna har inte kommit #n, och de gamla far vi inte anvianda. De kan ge
nickelallergi.’

Pjdsen visar pa ett vardagligt handelseforlopp dér de enskilda karaktirernas handlingar, repliker och
relationer avslojar dilemman, utmaningar och problemstillningar hos organisationen. Dessa dilemman
gestaltas pa olika sitt i organisationen beroende pa om betraktaren intar ett helikopterperspektiv eller
star mitt i verksamheten. For att anvinda exemplet ur manuset ovan: En 6vergripande malsittning om

tillgdnglighet inom svenska kyrkan innefattar en vilja att undanrdja risker for allergier, vilket far

7 Mer om bildning, folkbildning och demokrati som motiv f6r mitt arbetssitt i avsnittet ”Samtalet och folkbildningen”, s 31.
8 Simonsson.
? Ibid.
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praktiska konsekvenser for en liten forsamling. De 6vergripande malen maste var och en i publiken sjdlv
lisa in i handlingarna, de forklaras inte av karaktirerna under spelets ging. Aven om pjisen handlar om
psykosocial arbetsmiljo namns inte det begreppet, inte heller pratas det om revir, hierarkier eller for
organisationen positiva begrepp som gemenskap, inflytande eller transparens. Utmaningarna visas upp

for publiken utifran mina rollers olika perspektiv och forhoppningar om att kommunicera:

MANUSFORFATTAREN:

Min férhoppning som manusforfattare dr att publiken kommer att géra ungefar samma resa som jag
sjalv gjort i researchen som pjasforfattare och ldra sig nagot pa det sitt jag gjort: Fran pjdasens skildring
av relationer mellan ménniskor i organisationen, via dvergripande utmaningar for organisationen och
den vokabuldr som anvénds for organisationens malbeskrivningar och policydokument, och tillbaka igen

till individerna, med nya insikter om mellanménskliga interaktioner i arbetslivet.!”

SKADESPELAREN:
Min forhoppning som skadespelare ir att jag, med mitt gestaltande, ska kunna férmedla hur en enskild
arbetstagare kan hantera utmaningarna praktiskt och kdnslomissigt och att skapa igenkénning,

engagemang och empati hos dskddarna.'!

PROCESSLEDAREN:

Min forhoppning som processledare ér att publiken, ndr den gar fran att vara publik till att vara deltagare
i seminariet, i 6ppna och jamlika samtal forst sitter ord pa vad de sett, ur ett storre perspektiv, for att
sedan se till hur de olika karaktédrernas arbetsvardag kan fordndras till det béttre genom praktiska

atgdrder pa “grisrotsniva” och att de lidr av varandra i en process som upplevs som bade serios och

lekfull.'

Dessa dr mina forhoppningar som Manusforfattare, Skadespelare och Processledare och alla dessa roller
finns nirvarande i Kurre under pjasens gang. De kikar ut ur hans 6gon och uppfattar saker som han inte
ska kénna till. Om Processledaren ser att nagon i publiken inte verkar intresserad av att ga in i ndrbild pa

héndelserna uppstar en oro for att overenskommelsen mellan mig som Skadespelare och mannen i

10°Se avsnittet "Research och skrivande”, s 20, for en mer ingdende beskrivning av hur processen fungerar for
Manusforfattaren i just detta pjasexempel.

1 Se avsnittet “Frihet, kunskap och empati”, s 25, for ett resonemang om detta.

12 Se avsnittet “Processledaren”, s 28, med underrubriker for mina reflexioner 6ver metodiken i processen.
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publiken inte dr gjord och att han dérfor inte kommer att vilja, eller kunna, vara med i leken eller den

lekfulla ldrprocessen.

Syfte

Jag vill nagot med mitt arbete, utover de forhoppningar som mina yrkesroller ger uttryck for, och jag vill
i denna essi forsoka definiera vad jag vill och hitta den punkt i mig som &r sa 6m och kinslig for
berdring att den uppfattar neutral likgiltighet som nidrmast personlig kritik. Jag vill undersoka hur tanke,
kénsla och handling interagerar i en situation som gor mig perplex och som darfor doljer ett
yrkesmissigt dilemma.

Mitt arbete som Manusforfattare innebér inhdmtande av kunskap, en kunskap som
gestaltas i manusform. Jag vill undersoka hur Manusforfattarens kunskapsresa ser ut och hur jag arbetar
som Skadespelare och Processledare for att deltagarna ska fa ta del av den.

Forutséttningarna for forestdllningen och seminariet &r att vi moter publikgruppen for
forsta och sista gangen. Varfor vill jag dnda ta ansvar for att alla ska tycka att det dr angelidget? Jag vill
forsoka beskriva mina bevekelsegrunder for att arbeta pa det sitt jag gor, bade ur ett personligt
perspektiv och genom att undersoka den arbetslivsrelaterade teaterns och processledarskapets praktiska

kunskap och instrumentalitet i termer av bildning, folkbildning och demokrati.

Metod

Jag skriver en essd. Ordet betyder forsok, och formen lanserades av Michael de Montaigne, bordig och
verksam i sodra Frankrike i slutet av 1500-talet. Essin skiljer sig fran andra vetenskapliga texter pa det
sdttet att forfattarens eget erfarenhetsbaserade och personliga reflekterande finns med och speglas i
andra tdnkares skrifter. Subjektet dr en integrerad del i resonemanget. I den hir uppsatsen dr subjektet,
det vill sdga jag och min upplevelse av ett yrkesrelaterat dilemma, dessutom objekt for mitt resonemang.
Jag ska forsoka undersoka min egen upplevelse i relation till teaterteori, epistemologi, fenomenologi och
hermeneutik med foérhoppningen att hitta en balans mellan en allméngiltig forklaringsmodell och ett
personligt tilltal. Montaigne jamforde sig med ett bi som samlar nektar fran olika blommor, men i
slutprodukten, honungen, kan smaken av timjan eller mejram inte urskiljas.'?

Jag kommer att belysa mitt yrkesmissiga dilemma ur mina tre ovan nimnda yrkesrollers
perspektiv, i reflekterande avsnitt dven stéllt mot mig som person och i relation till yrkesrollen Séljaren.
Den seminariekvill jag beskriver foljer ett forutbestimt uppliagg och jag vidxlar mellan mina yrkesroller

enligt uppldgget. Eftersom jag i texten vill undersoka mina olika yrkesroller, paverkar seminariets

13 Michael de Montaigne. “Kapitel 26”. Essayer Bok 1. Oversittning Jan Stolpe. Atlantis, Stockholm, 1986, s 192.
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upplédgg formen for denna essd. Jag kommer att beskriva uppldggets olika delar och forsoka identifiera
min praktiska yrkeskunskap i de olika delarna.

I avsnittet om Manusforfattaren stoder jag mig frimst pa en hermeneutisk
bildningsprocess. Hermeneutiken, ldran om tolkning, bidrar med forklaringsmodeller for hur olika
erfarenheter mots, befruktar varandra och genomgar ”sjilvforvandling” i moten som avslutas i en
sammansmiltning av deras respektive horisonter.!* Det liknar det vi i teatergruppen efterstrivar i motet
med publik och deltagare. Jag later hermeneutisk kunskapssyn och terminologi appliceras pa den
larprocess jag sjilv genomgar i researcharbetet, och senare i avsnittet om Processledaren hur den
processen kan aterskapas och komma seminariedeltagare till del. Pjismanusets form och innehall samt
karaktidrsteckning med mera speglas 1 teaterteoretiska texter for att definiera dess relation till och
paverkan pa publiken.

Resonemanget kring yrkesjag och konstnirlig frihet i avsnittet om Skadespelaren speglas i
fenomenologisk terminologi. Jag soker ett fenomenologiskt forstapersonsperspektiv pa mitt arbete dven
da jag utforskar begreppet nédrvaro och nir jag beskriver en 6vning jag leder som Processledare. Jag
undersoker hur fenomenologin rimmar med hur jag efterstrivar ett forutséttningslost forhallningssétt i
mitt arbete, utfort i nuet, befriat fran forutfattade meningar och med en tydlig rorelse framat. Jag soker
kopplingar mellan dessa yrkesméssiga ambitioner och med begrepp och forklaringsmodeller som jag
hittar 1 fenomenologin. Dels om hur vi, enligt den tyske fenomenologen Edmund Husserl (1859-1938)
uppfattar var omvirld som “férhandenvarande” — hur vi “fore allt tinkande” #r “erfarenhetsmassigt
medvetna” om allt i ”den naturliga vérlden” - dels den fenomenologiska ”parentesen” som kan sitta den
naturliga virlden it sidan.'

Utifran slutsatser som jag drar av resonemanget om yrkesjag och konstnirlig frihet
undersoker jag vilken kunskapsform som giller i den aktuella situationen och utgar da fran den grekiske
filosofen Aristoteles epistemologi i Nichomakiska etiken.'®

Bevekelsegrunderna for mitt val av teater som arbetssétt i utvecklingsarbete finner stod
hos Aristoteles tankar om diktkonsten!” och hos den nu verksamma filosofen Martha C Nussbaum som
bland annat anvinder skonlitteratur i sin undervisning av juridikstuderande i Chicago.'® Hon

argumenterar for det gestaltande, litterdra exemplet som skapare av empati. Utifran deras tankar och

14 Marcia S4 Cavalcante Schuback. Lovtal till intet. Glinta Produktion 2006, s 155 ff.

15 Edmund Husserl Idéer till en ren fenomenologi och fenomenologisk filosofi. Oversittning: Jim Jakobsson. Thales,
Stockholm, 2004, s 112 ff

16 Aristoteles, "Nikomachiska etiken”, Sversittning av sjitte boken, Charlotta Weigelt. I Klassiska texter

om praktisk kunskap. Red. Jonna Hjertstrom Lappalainen. Sodertérns hogskola, Huddinge, 2015.

17 Aristoteles. Om diktkonsten. Anamma bocker AB, Goteborg, 1994.

18 Martha C Nussbaum. Poetic justice. Beacon Press, Boston, 1995.



13

terminologi samt den amerikanske filosofen John Deweys (1859-1952) resonemang om en estetisk
erfarenhet soker jag hitta en forklaringsmodell for hur ansvaret for bildningsresan under pjdsen och
seminariet fordelas mellan mina olika yrkesroller och publiken/deltagarna.'”

Deweys tankar om kunskap, bildning och demokrati har stor relevans for hur jag placerar
mitt arbete i en svensk folkbildningskontext. Hans tankar dr barande for avsnittet om Processledaren dér
jag later min teatergrupps seminariemetodik speglas i bland annat Deweys syn pa det jamlika samtalet
som garant for demokrati ur ett vidare samhilleligt perspektiv.?

I texten aterkommer jag till nagra begrepp eller begreppspar som pa olika sitt har relevans
for de yrkesroller jag beskriver. De dr gestaltning och gestaltande, néirhet och distans, néirvaro eller
”det-som-for-nérvarande-forsiggdr” samt yttre och inre 1iv.?!

Essins titel relaterar till tva metaforer som aterkommer i texten, dels den jag redan
etablerat om regnbagsmannen och yrkesrollerna, dels en om hur mina olika roller representerar

strdngarna pa en lyra som stdms i olika tonhojder for att belysa problematiken fran olika hojd.

Avgrénsningar

Om de medicinska och psykosociala effekterna av kultur 1 arbetslivet finns vetenskapliga avhandlingar
inte minst grundade pa Tores Teorells forskning vid Karolinska institutet, och vid Umea universitet. Den
aspekten pa min teaterverksamhet behandlar jag dock inte i denna essi, inte heller de ideologiska eller
politiska bevekelsegrunderna for det stod till Kultur i arbetslivet som tidigare fanns hos Kulturradet,
utan begriansar mig till de yrkesmaissiga och kunskapsfilosofiska fragor som mitt exempel vicker hos
mig.

Min ambition nir det giller utforskandet av rollen som Skadespelare dr framforallt att undersoka
det skadespelande subjektet i den aktuella kontexten och att forsoka forsta vilken kunskapsform som ir
for handen nir en storning uppstar och ger utrymme at en yrkesroll pa bekostnad av en annan. Jag
begransar skrivandet till den aspekten pa skadespeleri som hantverk eftersom denna essi inte dr ett
reflekterande 6ver skadespeleri i allménhet. Andra viktiga delar i skadespelarens arbete, som till
exempel kroppslighet, har inte en direkt koppling till det arbete som jag utfor med deltagarna som
Processledare, varfor jag inte dgnar utrymme at det i denna text. Jag har ldst akademiska texter som
avhandlar skadespelarens yrkeskunskap, men i andra eller allminnare avseenden dn min och upplever

att forskningsldget inom teater och skadespeleri dr levande pa de statliga scenskolorna, men da jag har

19 John Dewey. "Att gora en erfarenhet”. Oversittning: Jonna Hjertstrom Lappalainen. 1 Klassiska texter om praktisk
kunskap. Red. Jonna Hjertstrom Lappalainen. Sodertdrns hogskola. Huddinge, 2015.

20 John Dewey. Demokrati och utbildning. Bokforlaget Daidalos AB, Goteborg, 1997.

21 Begreppen definieras och utvecklas nedan i avsnittet ”Yrkesrelaterade begrepp”, s 14.
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sokt efter titlar och sammanfattningar som handlar om teater for arbetslivet har jag inte hittat nagot med
baring pa det jag vill skriva om hir.

Hur publiken paverkas av sitt rollbyte fran askadare till processdeltagare kunde vara ett
intressant amne att studera, men det finns inte utvirderingar eller intervjuer som stéller den sortens

fragor, sa jag later detta handla om mig och min upplevelse av publikens och deltagarnas reaktioner.

Yrkesrelaterade begrepp

Gestaltning eller gestaltande
I teatersammanhang talas giirna om scenisk gestaltning. Gestaltning som begrepp forekommer i de flesta

konstnirliga sammanhang. Aristoteles anvénder sig 1 Om diktkonsten av termen “efterbildande” eller
’mimesis”.?? Det som efterbildas, pa scenen av skidespelaren och av forfattaren i pjisens manus, 4r
’handlande minniskor”.? Jag kommer att dterkomma till gestaltande i ett forsok att ur mitt perspektiv
vidga begreppet till att gilla alla verksamheter dar man handlar for att visa en idé, alltsa dven icke
konstnirliga. Jag kommer att gora en distinktion mellan gestaltning och gestaltande utifran den situation
jag beskrivit i inledningen. Bada begreppen innebir ett efterbildande, men jag kommer att lata
gestaltande inbegripa ett storre matt av reflektion, medan gestaltning &r ett mer mekaniskt utforande av

uppgiften. 24

Narhet och distans
Efter manga ar av kontakter med arbetslivets organisationer och méten med ménniskorna i dem ir jag

intresserad av bade de stora dragen i organisationernas idéer och grundsyn och hur dessa paverkar
individen i organisation. Jag stravar efter bade nérhet och distans i mitt sokande efter att forsta processer
och sammanhang. Jag upplever sjilv, i rollen som Manusforfattare, att min forstaelse for en
organisations utmaningar djupnar nir jag omsitter dem fran ett distanserat betraktelsesitt, inhdmtat fran
policydokument och visioner via samtal med yrkesverksamma och andra informanter, till att beskriva
moten mellan méinniskor i organisationens kontext. Jag hittar begreppen nérhet och distans hos John

Dewey, i Lappalainen och Schwartz:

[...]han skiljer sig ocksa fran traditionen genom att mena att reflektionen dr djupt forankrad i den kroppsliga
fornimmelsen. Genom att visa pa vilket sitt reflektionen dr forankrad framgar att reflektionen visentligen dr
ndgonting mer #n distans. Den forutsétter en form av nirhet och omedelbar kiinnedom om vérlden.?

22 Aristoteles. Om diktkonsten, s 25 och's 7.

2 Ibid., s 26.

24 Det resonemanget utvecklar jag i avsnittet “Frihet, kunskap och empati”, s 25.

25 Jonna Hjertstrom Lappalainen och Eva Schwarz. ”Ténkandets gryning”. I Vaga veta! Om bildningens mdojligheter i
massutbildningens tidevarv. Anders Burman (red.) www.sh.se/publikationer. Sodertorns hogskola 2011, s 104.
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I spannet mellan nérhet och distans pendlar jag, med min erfarenhet och min intuition. Jag vill
undersoka och formulera mig om hur nirhet och distans tar sig uttryck i olika moment av mitt arbete.?
I Charlotta Weigelts Gversittning av sjétte boken av Aristoteles Nikomachiska etiken, finns en

27 sitt mal. Noten

intressant not om den dygdiga medelvigen, om hur den forstandige “’skirper eller sldpper
fortydligar: "Egentligen ‘spianner’ respektive ‘gor 19sare’: Aristoteles lanar hir termer som annars anvinds for att
beskriva stimmandet av en lyra.”?® Jag tycker om den metaforen. Musik handlar om takt, ton och god stémning.
Mitt forhallningssdtt som processledare kan ndarmast beskrivas som “folkbildande”. Jag kommer att utveckla det
begreppet nir jag undersoker min roll som processledare ndrmare, men for tillfdllet ndjer jag mig med att beskriva
“folkbildande” som en ldrandesituation dir alla deltagares - en eventuell ledares inrdknad - kunskaper och
erfarenheter kommer till tals pa samma villkor, dir malet dr underordnat processen, och dir metodiken
koncentreras kring olika sitt att skapa en god och tillatande stimning. Jag maste alltsa stimma lyran ritt. Om jag
spanner stringen for lite eller for mycket klingar det falskt. Dessutom klingar en spénd string med hogre tonhojd
och en 16s string ldgre, vilket kan utgora en metafor for den distans jag haller till processen, till deltagarna, till
dmnet och till mitt hantverk i mina olika roller som yrkesman: En hog ton ger 6verblick och distans, en ldgre ger
nérhet. Hur jag hanterar lyrans stimskruvar i varje enskilt gonblick paverkar mitt perspektiv pa situationen och
ocksa pa vilken hojd fran problematiken som jag bjuder in publiken, eller deltagarna. Det dilemma som den
inledande texten visar &r ett exempel pa hur jag splittras mellan olika perspektiv. Hur olika stimda

strangar, som borde klinga var for sig, tillats klinga samtidigt pa olika tonhgjder, med dissonans som

resultat.

Narvaro eller det-som-fér-narvarande-forsiggar
Strangarna pa min lyra sitter stindigt pa plats, i bésta fall vilstimda, redo att inga i ett ackord. Av

beskrivningen av pjésinledningen framgar att jag borde bortse fran de intilliggande stringarna - mina
ovriga roller - nir jag spelar Kurre trots att de stindigt klingar med, resonerar?®. Detta utgor ett problem
eftersom hela jag star diar, méanniskan Jan Simonsson, och de delar av mig sjdlv som knyter an till
situationen: Jag dr Skadespelaren, den efterforskande Manusforfattaren och Processledaren dven nér
Kurre dr ndrvarande. Eller for att tala ur ett skadespelarperspektiv: nir skadespelaren dr nérvarande i
Kurre. Nérvaro eller ndrvarande dr vanliga och vedertagna begrepp inom teatern. De anvdnds som
kvalitetskriterier pa skadespelare, pa samma sitt som man om en musiker kan séga att hen &r tonsiker,
har timing och gehor. Skadespelaren Maria Johansson skriver i sin avhandling Skdadespelarens praktiska

kunskap:

26 Se avsnitten “Research och skrivande”, s 19 och ”Samtalet och folkbildningen”, s 31.
27 Aristoteles, ”"Nikomachiska etiken”, s 39.
28 Aristoteles, ibid., not 3.

2 Resonans, lat. genljud; ett akustiskt fenomen, innebirande att elastiska kroppar nir de triffas av tonvagor sjélva bringas att
vibrera. Brodin, Gereon. Musikordboken. Bokforlaget Forum AB, Stockholm, 1975.
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Jag har svart att forhalla mig till begreppet nérvaro nar det giller skadespelarens arbete. Jag tycker inte om
det utan vill hellre anvéinda mig av begreppet det-som-for-nidrvarande-forsiggar. [...] I ndrvarobegreppet
ligger nagot oreflekterat avspint forhallande, nagot passivt. Det signalerar att skadespelarna skulle kunna
stanga av delar av det som forsiggar runt omkring sig och bara kunna rikta sin uppmirksamhet mot det som
befinner sig precis framfor 6gonen pa dem. Det dr en omdjlighet och dessutom inte onskvirt. I det-som-for-
nérvarande-forsiggar ryms hela skadespelarens person, inte bara rollen. Alla tankar, kéinslor, fornimmelser,
intryck som ryms i skadespelaren ir i allra hogsta grad nédrvarande. Det dr snarare att hitta tilliten till att allt
det spelar roll i det-som-for-nirvarande-forsiggar #n att stéinga av det som dr grundforutsittningen. %

Jag ser tva olika sitt att tillimpa Johanssons definition av ”det-som-fér-ndarvarande-forsiggar” pa den
inledande situationen. Dels rollkaraktirens Kurre aktiva fokus pa sin arbetsuppgift och pa det pagaende
samtalet med de andra tva rollkaraktirerna i pjasen — det ’hdr och nu” de stdndigt befinner sig i och den
intention som Kurre har med sitt gérande. Dels det faktum att jag som Skadespelare och Processledare,
och for ovrigt som minniska, dr pa plats och kan 6vervaka pjdsens skeende och allt annat som hinder
runt omkring. Jag har dessutom en kunskap om och yrkesmissiga beredskap for det som ska héanda nér
pjasen har spelats fiardigt. Hir skulle jag kunna tala om nirvarons fenomenologi, det vill siga en nérvaro

som har ett “forstapersonsperspektiv’>!

pa det som hinder och, som Edmund Husserl uttrycker det,
lyckas sétta ur spel” forutfattade meningar och forforstaelse av hiandelser, personer och begrepp som
forekommer i pjasen.*? Dirfor far jag som Skidespelare inte 1ta publiken, genom Kurre, ana vad jag vet
om stickrepliker, scenerier (hur skadespelarna ska ga och sta pa scen), sortier och entréer. En nirvarons

t.33 Den franske

fenomenologi innebér ocksa en intentionalitet, det vill sdga en framatrorelse i gorande
filosofen Maurice Merleau-Pontys (1908-1961) syn pa intentionalitet sammanfattar psykoterapeuten
Elisabeth Serrander som att ’intentionaliteten &r integrerad i kroppen och att den pekar mot nya steg
som inkluderar de kunskaper vi har inom oss.”** Det 4r Kurres goranden, hans kroppsliga och
intellektuella ldsande av stavfel och andra arbetsuppgifter han genomfor i pjdsen, som ska avslgja hans
intentionalitet. Ingenstans far det framga att jag som Manusforfattare, Skadespelare eller Processledare
har en agenda med vad Kurre gor. Jag maste lita pa niarvarons fenomenologi i det-som-for-niarvarande-
forsiggar, lita pa mina medspelare och lita pa mig sjdlv. Gor jag det? Nej. Om den tillit som Johansson

skriver om verkligen hade funnits, hade jag inte upplevt dilemmat jag vill skriva om. Jag vill skriva om

det, sa uppenbarligen saknade jag tilliten till mig sjdlv i just denna situation.

30 Maria Johansson. Skddespelarens praktiska kunskap. Premiss forlag, Stockholm, 2012, s 67-68.

3! Fredrik Svenaeus. “Kénslornas kunskap: Exemplet emotionell intelligens”. 1 Vad dér praktisk kunskap? Jonna Bornemark
och Fredrik Sveneaus, red. Sodertdrns hogskola, Huddinge, s 86.

32 Husserl. S 112 ff. Jag utvecklar resonemanget i avsnittet “Frihet, kunskap och empati”, s 27.

33 Elisabeth Serrander. Ett existentiellt perspektiv pd den forkroppsligade relationen. Artikel publicerad i Insikten.Séllskapet
for existensiell psykoterapi. http://www.sept.nu/las-mer/forkroppsligad-relation/ 2014-04-28

3 Ibid. .
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Yttre och inre liv
Nagot hiander bade i rollkaraktirens yttre och inre liv, men det dr hans praktiska goromal som ska

beritta nagot om honom; min analys av rollkaraktédren ska inte visas upp for publiken, lika lite som en
trollkarl avsl6jar sina trolleritrick. Skadespeleri bestar av tva riktningar enligt den ryske teatermannen
Konstantin Stanislavskij (1863-1938). I boken Att vara dkta pa scen beskriver han hur dessa bada
riktningar stiller upp mal for skadespelarens arbete med en rollkaraktér. I den forsta, “det
hantverksmissiga skadespeleriet, avbildar man en yttre handling, ett yttre liv, pjasens hiandelseforlopp,
medan man i [den andra riktningen] avbildar rollens inre gestalt och lidelser.”® Den andra riktningen
som alltsd “uppstiller som sitt mal att skapa den mdnskliga andens liv’*® forbereder skadespelaren

hemma p4 sin kammare eller pa “intima repetitioner™’

. Malet dr ett dkta upplevande av rollen, och dit
kommer jag genom att koppla ihop Kurres inre liv med hans sitt att ga, gestikulera, béra sin rekvisita.
Jag later kdnslan visa sig i ett synligt yttre resultat och det synliga resultatet kan jag med mitt
muskelminne upprepa pa scenen infor publik utan att behdva “padminna [mig om] kinslan sjilv’3®. DA dr
jag inte heller lika utsatt for paverkan fran publiken. Jag kan vila i Kurres kropp med hjilp av mitt
muskelminne. Jag dr ndra Kurre i mitt sétt att vika programblad, omsorgsfullt och med stort allvar, och
nér jag befinner mig i den situationen i det-som-for-nérvarande-forsiggar kan ingen géspning i vérlden

fran bakre bankraden fa mig att tappa fokus fysiskt.

SKADESPELAREN:

Publiken kommer att fortsitta se Kurre arbeta och dirmed uppleva hans inre liv.

KURRE:

Sa du later mig fortsitta arbeta. Men du har inte svarat pa fragan varfor du blir irriterad.

PROCESSLEDAREN:

Jag blir ocksa irriterad.

KURRE:
Du igen. Bada lika kénsliga.

35 Konstantin Stanislavskij. Att vara dkta pa scen. Gidlunds, s 56. Forf. kursiv. (Ort och értal saknas i mitt exemplar)
3 Ibid. Forf. kursiv.

37 Ibid. Forf. kursiv.

38 Ibid., s 57.
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SKADESPELAREN:
For att soka svar pa den fragan maste jag nog be dig avldgsna dig. Det dr sadant som jag maste resonera
om med mina andra roller, Processledaren och Manusforfattaren. Vi befinner oss i ett teatersammanhang

som ska upplosas och det adr klart att vi &r medvetna om det. Andra utmaningar véntar, med publiken.

KURRE:

Varfor far inte jag vara med?

SKADESPELAREN:
Av omtanke om dig, min rollkaraktir. Men du dr vilkommen tillbaka senare. Nu spinner jag stringarna
for att betrakta hiindelseforloppet fran hogre hojd. Aterga till dina sysslor. Du har en hogmiissa att

forbereda.

Manusférfattaren

”Han stannade alldeles under takkronan och knibdjde ceremonidst pa en broderad bonpall. Hans knébdjning
och hans rorelser kopierade exakt de knidbdjningar och rorelser som Albertos syster gjorde varje sondag pa
sin bonpall. Han smyckade sig med de fromma gesternas skonhet. Pa sa sitt forhaller det sig: vara handlingar
far sitt estetiska och moraliska virde uteslutande av den anda som fyller oss. Jag har ofta undrat hur det kan
komma sig att en slagdinga kan vicka samma gripenhet inom mig som en koral av erkidnd skonhet. Den
anda eller formaga till gripenhet vi begavats med &r tillrdckligt stark for att vi alltid ska kdnna den inom oss,
och den hjilper oss att uthdrda den rorelse vi maste gora nir vi lutar oss ner for att stiga in i en bil. Ty i det
Ogonblick vi lutar oss kommer vi i kraft av ett ndstan omérkligt minne att forvandlas till den filmstjédrna eller

den kung eller den tiggare (som ju ocksa &r en slags kung) vilka vi sett géra samma rorelse pa gatan eller pa

filmduken.”

Huvudpersonen Culafroys resa mot vuxenvérlden, mot sitt liv som pederasten och transpersonen Divine,
beskrivs i romanen Tjuven och kdrleken av den franske forfattaren Jean Genet. Gesterna, rorelser och

attityder, formar Culafroy. Genom dem far han kontakt med sina minnen, fantasier och drommar.

Gesten i skrivandet
Varfor skriver jag? I fjarde klass gav mig min kloka klassforestandare ett skolhéfte som hon skrivit

”Skissbok” pa. Hon hade noterat mitt intresse for att skriva historier och dialoger och ville uppmuntra
till fortsatt skrivande. Jag fick ibland ldsa upp mina alster for klassen — sma dramer i dialogform om
medeltida kungsmin som slog varandra i huvudet. Spraket inneh6ll gester lanade fran vuxenvirlden:
“Farvil du snoda virld” och ”Sensmoralen av denna historia...”. Lejonparten av produktionen léstes

dock inte upp utan stannade i hiftet. Detsamma gillde texter jag skrev ldangre upp i aren, da texterna

3 Jean Genet. Tjuven och kirleken. Modernista, Stockholm, 2015, s 130.
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samlades i en parm utan avsikt att spridas. Da skrev jag pa maskin, dven det en gest lanad fran en vérld
som verkade viktig. En maskinskriven sida sag vederhiftig ut, men jag lekte med spraket och ldt den
seriosa formen harbargera formuleringar som satte min fantasi i rorelse och som gjorde uppror mot
mediet som de utnyttjade. Jag skrev dekret fran imagindra myndigheter och metatexter som med ett
bombastiskt sprakbruk handlade om sig sjdlva, blandade med stream-of-conciousnesstexter som blev till
cocktails av begrepp. Orden tog plats pa papperet men associationerna de skapade kunde springa
papperets grinser. Eller kanske fa dem att flyta: Humor!”*° Sikert var jag inspirerad av Monty Pythons
plommonstopklddda allvarsmén som 1t verkligheten implodera i dromlikt anarkistiska sketcher. Spraket
var en lek med gester som jag med okynnigt allvar undersokte for att ibland belonas med ett en
forlosande bild av nagot dittills otdnkt. Och gesterna blev efter flitigt anvindande mina. Ty varje
handling &r inskriven i en personlig gest. Och det dr som om gesten klibbade fast vid den som handlar.
Eller tvirt om.”*! Orden dr Maria Hammaréns nir hon beskriver hur tennistrinaren Calle Hageskog
“blev till” i notandet av slag under sin trinare Gosta.

Det fanns inget explicit sjdlvutlimnande eller socialt patos i texterna jag skrev, jag var
bara intresserad av att fantisera, leka. Det existentiella far ldsaren tolka in mellan raderna. De fa forsok
jag gjorde att formulera filosofiska tankar foll platt. Mitt skrivande var en 6vning i att anpassa sig men
samtidigt en stark drift att inte gora det.

Dir befann jag mig fortfarande i mitt skrivande nér tillfdlle yppades att skriva for scenen.
Jag sokte mig fortfarande till den allvarsamma leken vars regler jag sjdlv satte, nir jag blev tillfragad att
skriva sketcher till lokalrevyn. Orden skulle nu inte bara passa in i A4-papperets format. Det som
knackades fram ur skrivmaskinen skulle ocksa anpassas till att framforas av och for andra. Mitt
bruksskrivande var inlett. Manga sketcher och nagra barnpjéser senare fick jag det jobb som jag
beskriver i den hér texten. Skrivandet hade plotsligt en roll som omtolkare av ett kunskapsstoff till
dramatisk form, och det hade ett syfte: att formedla den kunskapen. Gesterna hittade jag nu i det
sprakbruk som anvéndes av de idéburna organisationer som var vara uppdragsgivare, men viljan att
utmana grianserna fanns kvar. De vilkéinda formuleringarna — policyorden och de visionira flosklerna -
maste anviandas som Trojanska héstar &mnade till kritiskt reflekterande for askadaren om de
Overhuvudtaget ska finnas med i manuset. Sa ater till amnet, den uppdragsbaserade teatern, och vad jag

vill med manusskrivandet.

40 “hu’mor (lat., ‘vitska’), anatomisk term for visa kroppsvitskor[---]”. Nationalencyklopedin, humor.
www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/lang/humor-(2), hiamtad 2015-06-11
41 Maria Hammarén. Sprdkfilosofi for personligt bruk. Santérus forlag, Stockholm, 2009, s 20.
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Research och skrivande
Jag vill att publiken/deltagarna ska erbjudas samma kunskapsresa som jag gjorde nir jag skrev manus.

Lyckas det kommer ldrprocessen att inga i ett sammanhang som técker manusskrivande,
teaterforestidllning och seminarium. Hur gar manusskrivandet till, och hur ser ldrandet ut?
Den engelske regissoren Peter Brook uttrycker relationen mellan publik, pjdsens budskap och

skadespelaren sa har:

En osynlig idé visades fram.

Jag sdger "visades”, for en skadespelare som gor en gest skapar bade for sig sjilv, sitt djupaste behov och
dnda for andra ménniskor. Det &r svart att forsta vad det verkligen innebir att vara askadare, dér och dnda
inte dir, ignorerad och dnda nddvindig. Skadespelarens arbete sker aldrig for en publik, och dnda alltid for
en publik. Den som tittar pa &r en partner som maste gldommas och énda hela tiden hallas i minnet: en gest &r
ett pastaende, ett uttryck, kommunikation och en privat manifestation av ensamhet — det &r vad Artaud kallar
en signal genom flammorna — 4nda innebir detta att en erfarenhet delas, s& snart kontakt 4r uppnadd.*?

Liksom rollkaraktdren har det skrivna manuset ett yttre och ett inre liv, varav det inre inte redovisas
explicit for ldsaren eller askadaren via texten. Jag har redan gett nagra exempel pa overgripande
policyord som pjdsen handlar om” (gemenskap, inflytande, transparens) utan att dessa nimns vid namn
under spelets gang. Manusets yttre liv — pjdsens handling — vill istillet ge skadespelarna mojlighet att
med sina karaktirers handlande avsl6ja den “osynliga idén” som Brook kallar den. Det ligger néra till
hands att anvinda begreppet gestaltande i samband med manusskrivandet. Det handlar verkligen om att
med ett konstnirligt uttryck reflektera 6ver en idé och att med Aristoteles beskriva den i en fabel, en
efterbildande berittelse, vars tema representeras av karaktirernas handlingar genom skadespelarnas
sceniska gestaltande.*?

Manusforfattarens uppdrag #r konkret: Pjdsen ska intressera askadarna for boken
Folkkyrkans tid av stiftsadjunkt, sedermera biskop, Sven Thidevall.** Thidevalls analys av Svenska
kyrkans resa fran myndighet till idéell organisation sedan skilsmidssan fran staten ar 2000 gors ibland ur
ett idémdssigt och livsfragemaissigt ornperspektiv och ibland ur ett handfast kyrko- och
samhadllshistoriskt perspektiv. Det dr samhillsvetarens eller historikerns sitt att gestalta verkligheten.
Aristoteles skriver 1 Om diktkonsten att den gestaltande historikerns uppgift dr att ’siga det som hént”
medan diktaren siger “det som skulle kunna hinda.”* Det senare ir alltsd min uppgift.

Det centrala i Thidevalls analys &r tre forhdrskande linjer for folkkyrkans utveckling som

han identifierar: anpassningslinjen, bevarandelinjen och uppdragslinjen.“ Vi ger en kort forklaring i

42 Peter Brook. Den tomma spelplatsen. Bokforlaget PAN/Norstedts, Stockholm, 1969, s 48.

43 Aristoteles. Om diktkonsten, s 33.

4 Sven Thidevall. F olkkyrkans tid - Forsamlingsinstruktionerna berdttar. Ordbruket AB. Uppsala.

4 Aristoteles. Om diktkonsten, s 37.

46 Thidevall, s 20-21. De olika linjerna antyder vilken kyrka de foredrar: Anpassningslinjen — en kyrka i tiden med vad det

kan innebira av IT-anpassning och mangfald. Bevarandelinjen — en kyrka som den som vuxit upp med kénner igen sig i.
Uppdragslinjen — en kyrka som oavsett tilltal anda syftar till att utfora sitt uppdrag: att sprida evangelium genom gudstjénst,
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programbladet som hor till forestdllningen, avsedd att bidra till forforstaelsen, men framfor allt later jag
som manusforfattare de tre karaktirerna i pjdsen bli bédrare av varsin linje. Ett pedagogiskt grepp och en
forenkling man kan tillata sig som manusforfattare, &ven om varje individ i verkligheten kanske skulle
byta fot beroende pa situation. Karaktiren Kurre engagerar sig for den kyrka han dlskar och vill bevara.
Karaktiren Kjell engagerar sig for den kyrka han dlskar och vill fordndra. Marta engagerar sig for den
kyrka vars uppdrag hon élskar. Alla de tre karaktirerna har samma engagemang, men olika sétt att
handla f6r att na samma mal: En levande folkkyrka 6ppen for alla.

Mitt arbete dr lustfyllt och nérs av Thidevalls initierade text. Bokens analys stakar ut
pjasens riktning, varje kapitel ger mig nya bilder att tillfora beréttelsen. I det uppdragsbaserade
skrivandet tillater jag mig, uppmuntrad av kollegerna, att blanda in aktualiteter som arbetsmiljo,
aspekter som kan upplevas som kritik, visserligen kind, av den uppdragsgivande organisationen.
Bokens konsekvensanalyser visar pa scenarier av vilka ett bildar ett stort dilemma som dyker upp i slutet

av pjasen. Jag skriver:

MARTA:
[---] Négon sitter i klockstapeln!

KURRE:
Det ir ju pastor Parlander!

MARTA:
Men sota pastorn!

KJELL:
Hur kom han dit upp med stelopererat knd?

MARTA:
Hakan!!

KJELL:
Vad ir det han viftar med?

MARTA:
En banderoll. Du har bra syn Kurre.

KURRE:
Rédda Forgitna kyrka. Stoppa rivningen. Rivningen?!4

Att Svenska kyrkan dger fastigheter som star oanvinda ar ett patagligt dilemma som Thidevall beskriver

och som alltsa tas upp som slutkldm i pjasen. Pastor Parlander ir inte fysiskt ndrvarande i

undervisning och mission. Thidevall sjidlv sade i en predikan i Kalmar vid en biskopsvisitation att “kéllan 4r densamma men
stigen dit kan vara annorlunda.”

47 Simonsson.
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forestéllningen, ddremot kretsar samtalet hela tiden kring honom. Nu ser vara hjdltar att han kravlat sig

upp 1 klockstapeln for att ge uttryck for sitt engagemang.

Bildningsresan
Med det dramatiska hotet om kyrkans forestaende rivning och andra utmaningar, med kénsla for de tre

rollkaraktédrernas olika engagemang for sin kyrka, och ocksa med en viss kénsla fér vem pastor
Parlander &r och vad han vill, samt med en kénsla for de fyras inbordes relationer, ska vi i det
efterfoljande seminariet ta med oss publiken i en process som till det yttre vill 16sa Forgédtna forsamlings
problem, men som fortdckt kommer att handla om deltagarna sjdlva. Om bland annat den blundande
mannen ldangst bak. Den process jag ska leda vill jag ska folja en hermeneutisk bildningsresa som liknar
den jag sjdlv genomgatt vid tillkomsten av pjdsen, sa jag vill forst undersoka hur min bildningsresa som
Manusforfattare sett ut.

Jag tar del av en organisations 6vergripande visioner och utmaningar men min forstaelse for dem
fordjupas forst nir jag hamtar erfarenheter fran yrkesverksammas berittelser, nir jag sjilv gestaltar
deras vardagsbestyr i manusform och nir jag ger mig i kast med att gestalta dem sceniskt. Jag har
forflyttat mig fran en hokvy ner till markniva och sedan, nir jag svingar mig upp igen har jag markens
dofter, dagrar och ljud i minne. Denna pendling beskrivs i hermeneutiken, ldran om tolkning, som en
resa bort fran hemmet, ut i det okinda dir motet med “det andra” sker, och sedan hem igen.48 Enligt
hermeneutiken och den tyske filosofen Hans-Georg Gadamer (1900-2002) uppstar forstaelsen i en
horisontsammansméltning vid "hemkomsten, vilken vi kan omtala som férsoning, samforstand,
konsenus eller harmoni.”.* Hemkomstenen innebir en sjilvforvandling. Jag ir inte densamma efter
horisontsammansméltningen och jag upplever inte lingre “det andra” pa samma sétt som tidigare. Om
jag vill anpassa min tidigare metafor om hur jag stimmer om min lyra for att uppleva bade nirhet och
distans till hermeneutikens resonemang om hemkomst och harmoni, maste jag utveckla den till att
omfatta aspekter pa dominant-tonikaférhallanden i harmonildran, dar dominantseptimen representerar
utflykten ut 1 det okéinda med en inbyggd spinning och ldngtan hem till tonikan, grundackordet. Nir jag
vil landar dér igen dr det aldrig samma ackord som fran borjan. Grundackordet har givits en koppling
till nagot utanforliggande.

Nir min research omsiitts i ett manus pagar denna pendling utan att jag reflekterar over
nagra metaforer. Det som sker dr nagot jag skulle kunna kalla mitt egen tysta kunnande. I manuset later

jag karaktirerna befinna sig i en verklighet som bade de och publiken har omedelbar kinnedom om, och

“8 Bernt Gustavsson. “Inledning”. I Bernt Gustavsson (red.) Bildningens forvandlingar. Bokforlaget Daidalos. Goteborg,
2007, s 14 ff.

49 Bernt Gustavsson. ”Bildning som tolkning och forstaelse”. I Bernt Gustavsson (red.) Bildningens forvandlingar. S 73.
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later dem utfora gester som avslojar organisationens idé. Med Peter Brooks ord “att en erfarenhet delas”
(citatet ovan). Nar Culafroys mamma i Genets Tjuven och kdrleken vigrar kopa honom en violin bygger

han en som inte gar att spela pa men som later honom hirma violinistens gest:

En kvill drog Culafroy ett strakdrag sa yvigt och mattlost som en tragisk skadespelares gest. [---] Med en
langsam och magnifik rorelse férde han straken fran spetsen till basen, och detta sista gnissel fullbordade
itusdgningen av hans sjil. [---] Han 14t armarna falla utefter sidorna, sléppte fiolen och straken och borjade
grata som ett barn.>

Om jag lyckas med att dela erfarenheten pa samma gripande sétt som néar Culafroy hojer sin ospelbara
violin till hakan vill jag lata vara osagt, men ambitionen 4r #nda att skapa en kénslomaissig koppling till
den osynliga idén och visa den 1 sin absurda seriositet.

Jag vill tro att det ar forflyttningen mellan de olika perspektiven, lyssnandet pa lyrans
strangar som skiftar tonhojd i steglosa glissandi i relation till ett grundackord, som bidrar till larandet.
Uppldgget pa seminariedelen foljer en sadan pendling, men resan for publiken borjar med pjasen och

motet med karaktirernas arbetsvardag, och i skadespelarnas gestaltande av deras handlingar.

Min moral eller Manusférfattarens?
I varje yrkesroll finns, som jag redan antytt, ytterligare en yrkesroll inblandad: Aven som

Manusforfattare har jag en liten Séljare sittande pa min axel. Han &r lika lite som de tre andra
representant for hela mig, for hela regnbagsmannen. Pa samma vis som jag stiliserar rollfigurerna Kjell,
Kurre och Marta i avseende pa deras val av linje for Svenska kyrkans framtid, sa stiliserar jag i denna
essd mina egna yrkesroller och dven deras yrkesmoral som inte nodvéandigtvis behover rymmas inom
min privata etik. De har ett uppdrag att utféra. Manusforfattaren undviker svordomar, nagot som jag
som privatperson hemfaller at da och da. Processledaren behaller ett artigt och belevat tilltal till
deltagarna dven om jag som privatperson skulle vilja be en och annan att dra dit pepparn vixer. Jag later
yrkesrollerna slippa etiska och moraliska 6verviganden om att ga emot min personliga dvertygelse i sitt
yrkesmissiga gorande. Det oket bér jag som privatperson, eller kanske latsas jag som om problemet inte
existerar? Séljaren vill ju att jag anpassar mig.

Jag har genom lyckliga omstindigheter fatt ett jobb som jag dlskar och vill behalla.
Hinderna som skriver och blicken som f6ljer manusets tillkomst pa skdrmen 4r desamma som skrev de
subversiva gymnasiala texterna, men nu later jag mitt pjasskrivande hantverk forvandlas till 16n att leva
pa och vill till varje pris fortsitta arbeta pa det sittet. Kanske min tillhorighet i en grupp dér alla tre dr
beroende av att bestéllningarna strommar till med regelbundenhet har mildrat var kénslighet for

moraliska betinkligheter vad giller att ga bestillares drenden? I var lilla bubbla kanske vi avstar fran

0 Genet, s 98-99.
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kontakter med kritiker av instrumentell kultur for att kunna verka ostort i var snéllhets dromfabrik? Som
gymnasist ville jag sprianga papperets grianser. Numera stannar bade orden och bilderna de genererar
inom A4-bladets marginaler, ett forhallningssitt som rimmar med uppdraget: Som Manusforfattare av
en pjds om Svenska kyrkan ifragasitter jag inte religion i allminhet eller ens Svenska kyrkans existens
som ideell organisation dven om jag skulle ha sadana asikter. Som Manusforfattare av pjaser om
tjanstemannafacket, EU eller den svenska diskrimineringslagen har jag inte heller ifragasatt sjédlva
foreteelserna. Jag har sparkat omkring mig i samma paradigm som uppdragsgivarna och tillater mig att
provocera dem inom rimliga grinser om jag har en avvikande asikt om tillimpningen av deras idé, men
jag ifragasitter inte idén. Uppdragsgivarna har bestillt en narr som ska ge dem en berittelse om dem
sjdlva, som utgangspunkt for rimlig sjdlvrannsakan: En fabel om vad som skulle kunna hénda. Hade de
velat ha fakta hade de tryckt dnnu ett policydokument. Och mitt credo som innebédr en uppmaning att ta
ansvar for sitt eget liv dr vil i hogsta grad subversivt? Hade jag gatt uppdragsgivarens drenden till

hundra procent sa hade vi avslutat forestédllningarna med sanger om vikten av att folja direktiv.

Skddespelaren
Jag som Skadespelare far inte fjarma mig fran rollkaraktiren Kurre, utan maste visa honom i narbild for

publiken. Maria Johanssons antyder genom att byta ut begreppet ndrvaro mot det-som-for-nédrvarande-
forsiggar att det dr fraga om en process eller en rorelse snarare 4n ett tillstand. Jag maste fraga mig hur
den processen styrs och vart rorelsen syftar nar min yrkesverklighet dr befolkad av fler dn den yrkesroll
som &r aktiv for tillfdllet. Skadespelaren ska vara i det-som-for-nirvarande-forsiggar hos rollkaraktéren.
Rollkaraktdren visar en intention, utfor en rorelse framat, som utgar fran hiar och nu samtidigt som jag
sjalv bér pa ett bagage av processer. Manusforfattaren bér pa hela pjésens tillblivelse och bildningsresan
som ligger bakom, Skadespelaren bir pa rollkaraktérens tillblivelse genom rollarbetet och
Processledaren pa det metodiska upplédgget och avsikten att formedla en forstaelse for sammanhangen —
processer som inte ska uppenbaras for publiken. Hér géller det att dimpa vissa stridngar nir ett ackord
slas an pa lyran.

Peter Brook hivdar att teater handlar om att visa upp “en osynlig idé”.>! I mitt exempel
utgor den osynliga idén bland annat bevarandelinjen som Kurre representerar. Med bagaget jag bar utfor
jag ett gestaltande utan att synliggora bagaget, samtidigt som idén ska visas upp for nagon som jag latsas
inte finns; en osynlig idé for en osynlig person! Men att visa en osynlig idé dr omgjligt. Jag maste visa
en handling som representerar idén och visa den handlingen pa ett sétt som avslojar nagot annat: Som
avslojar idén. Jag gor det koncentrerat och med engagemang. Jag later Kurre vika programbladen

minutiost, och det berittar nagot om hans syn pa arbete, plikt, forvantningar, men det kan ocksa beritta

31 Brook, ibid., se not 42, s 20.
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nagot om relationen till hans chef och till hans arbetskamrater och om den psykosociala arbetsmiljon.
Jag kdnner igen mig i Brooks beskrivning bade som skadespelare och som publik nér jag sjdlv ser teater,
men mitt dilemma innefattar mig sjilv i fler roller dn skadespelarens. Den som i hogsta grad upplever
dilemmat med den blundande mannen dr Processledaren som ska mota mannen lite senare. Jag
aterkommer till min roll som Processledare, men forst vill jag forsoka rona ut vad som hiander med

Skadespelaren och med mig sjélv just nér storningen uppstar.

Frihet, kunskap och empati
I den sekvens av forestidllningen det &r fraga om hir, da Kurre uppticker stavfelen i agendan medan hans

kolleger star bredvid och pratar om annat, far jag som Skadespelare, med den storning som dr for
handen i form av den blundande mannen, direkt ett kvitto pa om jag varit i det som-for-nirvarande-
forsiggar eller inte: Jag levererar min replik om stavfelen nir stickrepliken fran min kollega kommer,
men jag gor det utan att ha last dem! For Skadespelaren ar skillnaden avgrundsdjup mellan att uppticka
stavfelen “’pa riktigt”- for de finns ddr verkligen i programbladen jag anviander som rekvisita - och att
’latsas” att jag sett dem nir det dr dags for replik, vilket #r djupt otillfredsstéllande. Det dr som att sdga
nagot jag inte forstar. Ldsandet av stavfelen dr Kurres rorelse framat. I 1dsandet befinner han sig i det-
som for-néarvarande-forsiggar och jag som Skadespelare gor honom sann och trovirdig. Om jag istillet
har mitt fokus pa den blundande mannen stiger Skadespelaren at sidan och sldpper fram Processledaren
som far chansen att oroa sig for det som komma skall. Under tiden fortsitter jag med min gestaltning av
Kurres handlande. Med muskelminnets hjélp tar jag mig forbi det korta tomrum som uppstar i min
koncentration, men jag gor det utan att egentligen reflektera 6ver vad jag gor — ett automatiskt utférande
av uppgiften. Hir blir distinktion mellan gestaltande och gestaltning relevant. Jag anvinder gestaltande
som ett efterbildande som inbegriper reflektion — dér jag verkligen ldser stavfelen — medan gestaltning
ar just ett automatiskt utférande av uppgiften som Skadespelare. Bada orden innehaller for 6vrigt ordet
gest. 1 gestaltandet finns en Oppning for att verkligen involvera den osynliga idé som formar
rollkaraktédren i organisationens och arbetsvardagens kontext. I gestaltningen finns gorandet, men det
finns dér oreflekterat. For en betraktare kan gestaltningen passera som trovérdig om den dr kopplad till
ett viltranat yrkesutovande — jag tror faktiskt att jag var den ende i sammanhanget som maérkte att jag
inte ldste stavfelen i agendan.

Gestaltande och det-som-for-nirvarande-forsiggar dr tva yrkesmaéssiga tillstand med
kvaliteter som bidrar till ett sant efterbildande. Hur skiljer de sig at? Om jag gor en distinktion dven
mellan dessa tva begrepp sa skulle det vara att gestaltandet inbegriper och tillimpar bade en
forforstaelse av den osynliga idén (bevarandelinjen och i forlangningen hela den analys som ligger till

grund for den som forklaringsmodell) och en intention (att vika programblad och reagera pa stavfelen
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jag verkligen ldser), medan det-som-for-niarvarande-forsiggar sker hir och nu och inbegriper samma
intention, utan att situationen ar belastad med forforstaelse som gar utanfoér den intentionen. Mojligen
niarmar jag mig den fenomenologiska parentesen, formulerad av Edmund Husserl. For att kunna
Overfora hans resonemang till min situation maste jag forst etablera en ’tes” om vad som &r férhanden i
min naturliga virld, for tillfillet den virld som ror Skadespelaren och Processledaren.> Jag godkinner
att forutsittningarna dr som de dr; jag har ett arbete att utfora i de rollerna. Nu vill Husserl att min “tes”
om vad som #r forhanden i den naturliga virlden “sitts ur spel”. >* Jag sitter tesen ur spel som ett
resultat av Kurres koncentration pa stavfelen i agendan. Husserl menar att betvivlandet av det som &r
forhanden, av den verklighet jag #r forvissad om, lyder under var “fullkomliga frihet.”>* I kraft av den
friheten kan jag bortse fran den verklighet som jag vet giller for mig som Skadespelare och
Processledare, sétta den inom parentes och helt forsjunka i den del av verkligheten som jag delar med
Kurre. Den friheten dr formodligen ett uttryck for mitt “djupaste behov” for att aterga till citatet fran
Peter Brook.>®> Upplevandet av friheten giller inte bara for mig som Skadespelare utan fér mig som
person, och friheten vicker den starkast sjdlvuppfyllande driften hos mig att soka mig till scenens
gestaltande om och om igen; min personliga raison d'étre for att spela teater, atnjutandet av en frihet
som vida overtriffar alla instrumentella och forsorjningsmaéssiga bevekelsegrunder for att arbeta som
Skadespelare. Hér trider regnbdgsmannen fram ur de yrkesméssiga dimridaernas rollspel och jag
belyses av ett vitt, obrutet forklarande ljus. Samtidigt forstar jag vad den blundande mannen
astadkommer med sitt agerande: Han upplGser parentesen och placerar mig i Skadespelarens och
Processledarens naturliga virld igen. Han dventyrar min frihet!

Men ater till situationen: Husserl menar att "tesen” fortsitter att upplevas, men jag ~gor
‘inte bruk’ av den”.>® Tesen finns dock fortfarande, inom parentesen — min naturliga virld som
Processledare och Skadespelare existerar. Ndarmare dn sa kommer jag nog inte Kurre och det-som-for-
nédrvarande-forsiggar i hans verklighet. Jag kan aldrig bli han. Det finns i gestaltandet alltid en
intellektuellt upplevd koppling till verkligheten utanfor. Gestaltande skulle da vara en kénslomissig och
intellektuell process och det-som-for-nédrvarande-forsiggar en mer renodlat kdnsloméssig, bada dock
kopplade till en intentionell, fysisk handling. Det paradoxala &r att Skadespelaren utfor ett gestaltande av
det-som-for-narvarande-forsiggar hos rollkaraktiaren Kurre. Ett intellektuellt efterbildande av ett

kianslomaéssigt gorande.

52 Husserl, s 112-113.

33 Husserl. Ibid.

54 1bid., s 113. Forf. kursiv.

35 Se not 36, s 19.

6 Husserl, s 113. Forf kursiv.
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Vilken sorts yrkeskunnande uppvisar jag nér storningen uppstar? Aristoteles kallar den
hantverksmissiga delen av kunskapen for fechne. 1 den dversittning av Den nichomakiska etiken som

t.57

jag refererar till dr techne Oversatt till konst.”’ Aristoteles gor en tydlig distinktion mellan handling och

framstdllning, diar handlingen dr resonemangsstyrd:

Da alltsa konst, som redan sagts, innebdr ett produktivt forhallningssitt i forening med ett sant resonemang,
ir konstloshet det motsatta, det vill séga ett produktivt forhallningssitt i forening med ett falskt resonemang,
i frdga om sédant som kan forhalla sig annorlunda. 3

Framstillningen, poiesis, kunde en robot sta for, vilket dr vad som sker med mig under ett kort, konstlost
ogonblick, pa grund av stérningen med mannen i publiken.>® I det tomrum som uppstér skulle en annan
av Aristoteles kunskapsdefinitioner kunna varit aktuell, nimligen fronesis.®® Fronesis kan 6versittas till
praktisk klokhet, och édr en kunskap som kan visa sig nir jag stélls infor ett dilemma som inte har en
erfarenhetsmissigt belagd eller patenterad 16sning. Fronesis dr kunskap om sadant som kan forhalla sig
annorlunda, medan kunskap om sidant som inte kan forhalla sig annorlunda kallas episteme.®' Fronesis
hinvisar mig till min intuition, min fingertoppskénsla, mitt omdome. Ordet praktisk antyder att fronesis
ar kopplat till en handling, ett gérande. Men hur ska jag 16sa situationen med den blundande mannen
med hjélp av min praktiska klokhet nér jag dr bunden till en kunskapstillampning som &r
hantverksmissig, bunden till rechne?

Formen for den teaterforestillning som jag deltar i dr bunden i sa matto att den inte bygger
pa dialog med publiken, att snappa upp och kommentera saker som hinder i publiken eller s6ka
publikens sympatier. Skadespelaren maste forbli i Kurres gérande vad som #n hiander. Bestar min
fronesis kanske i formagan att intuitivt koppla 6ver mellan gestaltande och gestaltning nér sa behovs?
Det later som en paradox att den praktiska klokheten skulle besta i att tillata ett automatiskt och
konstlost handlande, men jag drar slutsatsen att den formagan ligger i mitt tysta kunnande som
Skadespelare.

Varfor jobbar jag pa det hir sittet, da, om det innebér att jag gar pa tomgang och later min
gestaltning skydda mig fran publiken? Det har mer att géra med hur jag hoppas paverka publiken &n
med hur jag uppfyller mitt eget yrkesméssiga forverkligande. Den amerikanska filosofen Martha C.
Nussbaum for in empati som faktor. Hon visar i boken Poetic justice hur lasande av skonlitteratur bidrar

till forstaelse for den andre:

When, then, we are invited at the close to think what we shall do, our natural response will be, if we have
read with attention and concern, to do unto other ordinary men and women as to ourselves, viewing the

37 Aristoteles. "Nikomachiska etiken”, s 44.
38 Aristoteles. Ibid.

% Ibid. Not 8.

%0 1bid., s 45, samt not 10.

61 Tbid., s 40.
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poorest as one who we might be, and seeing in the most ordinary and even squalid circumstances a place
where we have made in fancy our dwelling.%?

Hon star upp for skonlitteraturens formaga att via fantasin skapa empati. Texten hon skriver om &r
Charles Dickens Hard times. Vi som lisare identifierar oss och kdnner empati med fattiga som lever
under bedrovliga forhallanden eftersom vi i var fantasi kan sétta oss i deras situation. Da borde det inte
vara svart att identifiera sig med rollkaraktirer som lever ett liv liknande vart, som i pjdsen vi spelar for
en utvald malgrupp. Jag sjdlv skulle inte arbeta pa det sitt jag gor om jag inte hade en grundmurad tilltro
till exemplet, i mitt fall det sceniskt gestaltade skonlitterdra exemplet, och dess formaga att gora med oss
just det som Nussbaum papekar. Aristoteles menar att skadespelet involverar askadaren med hjélp av
fantasin sa starkt att den blir ett med skadespelet; dess identitet forvandlas. Han bendmner det som att
4skddaren genomgar en rening, katharsis.> Skadespelaren, befriad frin sin naturliga virld, erbjuder med
sin efterbildning askadaren att sitta sin naturliga vérld inom parentes och komma i atnjutande av samma
frihet, men den friheten kriver ett aktivt val. Jag aterkommer till att med John Deweys hjélp forsoka
visa pa hur identifikation och empati inte kan uppsta hos askadaren utan ett matt av anstringning — en
vilja att forsta hela bilden och att gora en erfarenhet av estetisk karaktir. Den anstrangningen maste

borja ndr askadaren ser pa pjasen och fortsitta under seminariet med Processledarens som végvisare.

Processledaren
Appladerna efter slutsangen har klingat ut och vi har tackat och bockat. Nu rufsar jag till Kurres sidbena

och tar till orda som Processledaren infor hela publiken.

PROCESSLEDAREN: (Till publiken, i min privata frisyr, men med Kurres kldder.)
Sa hir direkt efter forestillningens slut skulle vi vilja gora en inventering av vilka utmaningar ni tycker

att Forgitna forsamling star infor. Ordet ar fritt! Vilka utmaningar har ni sett?

Ja, visst sitter Sdljaren uppflugen dven pa Processledarens axel, for nu ska teatern och det efterfoljande
seminariet lanseras som kompetensutveckling om nagon av deltagarna inte har forstatt det redan. Hur
kédnner jag mig i det gonblicket? Jag har ju ldmnat den frihet som jag soker mig till pa scenen och star
nu som pedagog, processledare och metodiker framfér samma ménniskor som jag till for en stund sen
ville locka in i samma frihetliga fantasi som jag sjédlv befann mig i. Om jag sparkat omkring mig i pjdsen
sa har det varit inom dess madrasserade viaggar av det som “skulle kunna hianda”. Nu hor védggarna till

den naturliga virlden igen. Parentesen dr borta. Narren har tagit pa sig konsulthatten och sparkarna far

62 Nussbaum, s 35.
63 Aristoteles. Om diktkonsten. Forord av Arne Mellberg, s 17 ff.
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bli forsiktiga och definitivt inom paradigmets ramérken. Regnbagsmannen representeras av ett tydligt
yrkesrelaterat fargfilt och jag kan inte obemirkt glida tillbaka till Skadespelaren. I ett tidigare yrkesliv
arbetade jag som lérare, ett jobb som jag hade tillrdckliga amneskunskaper for och pedagogisk formaga
nog att klara av men jag lyckades aldrig pa ett lustfyllt sitt anamma de gester som hor skolan och
lararen till. Sa att pasta att jag dr helt bekvam i det hdr 6gonblicket vore att ljuga. Samtidigt befinner jag
mig, sett till den relation som etablerats med deltagarna, i ett dromlidge jimfort med konsulter som inte
har en teaterpjds som utgangspunkt for processarbete. Jag vet ocksa av erfarenhet att seminarierna
brukar fungera dven om 6vergangen néstan alltid kdnns chockartad.

Nagot av en chockverkan verkar infinna sig dven hos publiken. De sitter tysta en stund, men sedan
kommer forslagen pa utmaningar, ett efter ett. Vi skriver dem pa ett bladderblock:

e prata med varandra

e fa folk att komma

e trangsynthet

e rollerna — vem gor vad?

e Parlander — pjéasens kyrkoherde som trots att han inte &r fysiskt ndrvarande paverkar

verksamheten patagligt, och slutligen
e fOrsamlingsinstruktionerna - det policydokument som varje forsamling skriver och uppdaterar

regelbundet sedan skilsméssan mellan kyrka och stat ar 2000.

Alla dessa ingredienser visas upp som osynliga idéer i forestidllningen. Som Manusforfattare kan jag
bocka av dem i manuset. De avslgjas, explicit eller implicit, i olika géranden och replikskiften: Vara
karaktirer pratar med varandra hela tiden men samtalet handlar i mangt och mycket om vad pastor
Parlander gor och inte gor, tycker och sidger, om dn det ena dn det andra. Skvaller och asikter snarare dn
samtal. Check! De allt tommare biankraderna i1 kyrkan &r ett tema som ligger som ett morkt moln Gver
replikskiftena i pjasen. Problemet oroar karaktirerna och de soker var och en 16sningar utifran sin
horisont. Check! Ingen av rollkaraktidrerna namner ordet trangsynthet. Vi visar med de arbetsuppgifter
som vara karaktirer utfor medan de forbereder dagens hogmassa att det finns revir och vattentéta skott
mellan vad den ena och den andra gor, men problematiken fors inte pa tal. Check!
Forsamlingsinstruktionerna #r ett konkret dmne for samtal och irritation vara karaktirer emellan.®*

Check!

64 Forsamlingsinstruktioner &r ett policydokument som forsamlingar skriver sedan skilsméssan fran staten ar 2000.
Forsamlingsinstruktionen ska vara ett levande dokument som omarbetas i samrad. I Forgétna skriver kyrkoherden
instruktionerna sjilv.
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Forsta, tolka och anvdnda
En del ir alltsa explicit och annat bara antytt, sa hur kommer publiken at det som &r antytt? Hur "ldser”

de problematiken? Hur framkallar de den osynliga idén fran pjasens gorande? Varifran hamtar de de
formuleringar som beskriver utmaningar som inte nimns vid namn 1 pjdsen? Ser de andra saker som
pjasen formedlar dn vad jag ser som manusforfattare och skadespelare? Dessa fragor om forstaelse och
tolkning, leder mig ater till Gadamer. I sitt huvudverk Sanning och metod menar han att ”anvindandet &r
en lika integrerad del av den hermeneutiska processen som forstielsen och utliggningen.”® Med
utldggningen avser Gadamer just folkningen, som idr en av tre delar, “subtiliteter”, i det "hermeneutiska
problemet”.66 Forstaelsen, tolkningen och anviandandet, i en rorelse. Gadamer anvinder juridiken som
exempel pa hur en lagtext inte ses i sin ursprungliga historiska betydelse utan tolkas och konkretiseras i
sin aktuella “juridiska giltighet” nir domen faller.%”. Publiken ser heller inte pjisen som nigot med
enbart historisk eller narrativ betydelse; de tolkar den, eller min avsikt med den, utefter sin egen aktuella
verklighet. Nir de sedan blir ombedda att reflektera dver vad de tolkar in 1 pjdsen &r det inte konstigt att
de viljer en vokabuldr som visar pa en forstaelse for sammanhangen snarare dn att papeka att pjasen
handlar om nagon som viker programblad med stavfel i. De forflyttar sig fran nérhet till distans och

gar pa bara nagra minuter fran att vara individer, som just dgnat hela sin uppmirksambhet at att forsta en
pjds pa ett intuitivt och kénslomaissigt plan, till att vara del av en slumpmissigt sammansatt grupp som
ska prata ihop sig. I samtalet ska de omsitta sin upplevelse och forstéelse i en tolkning och ett
anvindande, atminstone verbalt och intellektuellt, som kopplar samman pjdsen med deras egen
erfarenhet, och dessutom med ett sprakbruk som &r generellt och inte hamtat fran pjasen. Eller ’ska och
ska”... Det dr vad som brukar hianda, nir jag och mina kolleger som Processledare styr in dem i vart

metodiska uppligg.

PROCESSLEDAREN: (Fortfarande till publiken vid spelplatsen.)
Vi delar in er i tre grupper nu, och var och en av oss skadespelare kommer att folja sin grupp till ett
angransande rum och ge er nagra uppgifter att 16sa som anknyter till pjdsen ni just sett och till de

utmaningar som ni just har listat.

Jag ndmner inte att uppgifterna ocksa kommer att fa dem att anknyta till sin egen verklighet, men det vet

jag av erfarenhet kommer att hinda i samtalen som vintar. De tillhor alla en nagot sa nar homogen

63 Hans-Georg Gadamer. ”Atererdvrandet av det hermeneutiska grundproblemet” ur Sanning och metod Grunddrag i en
filosofisk hermeneutik (1960) Oversittning: Christian Nilsson. I Klassiska texter om praktisk kunskap. Red. Jonna Hjertstrom
Lappalainen. Sodertorns hogskola. Huddinge, 2015, s 162.

% Ibid., s 161.

7 Tbid., s 163-164.
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grupp, en gemenskap som halls ihop av de normer som styr svenska kyrkan, och den gemenskapen
utvecklas genom kontakter med det samhille den verkar i. Gemensamma normer och kontakter utanfor
gruppen ir tva faktorer som stodjer en demokratisk gemenskap enligt John Dewey.®® Den process som
véntar dr tinkt att paskynda den demokratiska utvecklingen och stirka gemenskapen i organisationen.
Det ér en larprocess som inbegriper rorelse mellan nérhet och distans och rorelse fran gestaltning till
gestaltande. En arbetsuppgift som hor till ett fortroendeuppdrag eller en anstéllning 1 en idéburen
organisation ir i sig ett gestaltande av organisationens idé. Ett reflekterande handlande; en daglig,
medvetet utford arbetsuppgift av en individ som delar en vision med andra. Men, dven sadana
arbetsuppgifter drabbas av rutin och slentrian. Arbetet fortsétter men reflektionen uteblir.
Yrkesutovandet upphor att vara ett gestaltande och blir en automatisk, icke reflekterande gestaltning av
organisationens idé. For att anvinda mitt eget exempel som Skadespelare: jag ldser inte stavfelen i
agendan, men gar vidare dnda for att jag vet att det ska goras. Det dr for att motverka sadan stagnation
som jag forestéller mig att organisationer soker pafyllning av det slag som jag medverkar till med
teaterforestidllningen och det efterféljande seminariet. Det handlar om att fa ménniskorna i
organisationen att reflektera, ver sig sjdlva och over sin roll i organisationen. Reflektionen ska
aterknyta medarbetarna till kontakten med organisationens idé.

Reflektionen sker i ett samtal i en grupp. Gruppindelningen av publiken sker slumpmaéssigt och
naturligtvis hamnar den blundande mannen i min grupp! Hur kommer hans attityd att paverka samtalet?
Jag har hanterat ovilliga deltagare forut, sa jag kdnner viss tillforsikt trots allt. Min roll 4r en annan
plotsligt och min handlingsfrihet &r inte ldngre kringskuren av ett manus och en sluten teaterform. Jag ar

redo om det skulle behovas. Folkbildningspedagogiken ska sta mig bi!

Samtalet och folkbildningen

Det ir inte bara sa att socialt liv dr detsamma som kommunikation, utan all kommunikation (och ddrmed allt
verkligt socialt liv) dr bildande. Att kommunicera med sin omgivning innebér att man far en utvidgad och
forandrad erfarenhet.®

Citatet fran John Dewey ur Demokrati och utbildning kunde sta som en devis for den svenska
folkbildningen. Jag och teatergruppen dr knutna till ett studieforbund, och efter mer 4n tjugo ar i den
miljon dr jag timligen marinerad i en pedagogik dér samtalet dr nav och motor. Den folkbildande
pedagogiken ir inte resultatorienterad. Det dr processen i sig som anses vara bildande. Nu befinner vi
0ss 1 en seminariesituation som visserligen skulle kunna beskrivas som 16sningsfokuserad, men jag

stiller inga krav pa deltagarna att komma med fullfjadrade 16sningar. Jag ber dem samtala, vi

%8 John Dewey. Demokrati och utbildning. Bokforlaget Daidalos AB, Goteborg, 1997, s 122 ff.
69 11.:
Ibid., s 39.
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sammanfattar sa smaningom vad de samtalat om, och det far bli embryot till ytterligare samtal, pa
arbetsplatserna, dver vilka jag inte kommer att ha nagon som helst kontroll. Den forsta samtalsuppgiften

far de sedan jag delat min grupp i sa kallade bikupor med 5-6 personer i varje.

PROCESSLEDAREN: (Till mina tre bikupegrupper.)

Jag vill att ni 1 varje grupp forst enas om en av de utmaningar for Forgédtna forsamling som vi listade. Ta
sedan en runda i gruppen da var och en far foresla en praktisk atgird som Forgitna skulle kunna ta till
for att rada bot pa just den utmaningen. Forsok att enas om ett eller tva forslag. Kidnn inga

begridnsningar!

Prioriteringen av utmaningar inom gruppen &r inget sjilvindamal, det dr samtalet som foregar valet som
ar det bildande momentet. Att jag ber dem ta en runda i gruppen dr ocksa ett medvetet metodiskt grepp.
Alla maste lyssna till alla och ingen kan med utgangspunkt i sin formella position pa arbetsplatsen
propsa pa extra utrymme. Nagon gang har det hint att arbetsledaren, kanske kyrkoherden, har suttit och
hallit hov i den grupp han hamnat, vilket saboterar forutséttningarna for ett demokratiskt samtal. Om jag
uppmirksammar det kan jag som processledare styra samtalet i en annan riktning. Jag vill naturligtvis se
alla delta pa jamlika premisser.

Den tyske, nu verksamme filosofen Jiirgen Habermas har i John Deweys anda lanserat
begreppet deliberativ demokrati.”’ Begreppet kan 6versittas till samtalsdemokrati och bygger pa
diskursetiska principer (diskurs definieras hiar som dialogbaserad diskussion) som jamlikhet, franvaro
av paternalism, Sppenhet och tillit till det bista argumentets tyngd.”! Det finns alltsi en direkt koppling
mellan samtalet, bildningen och en demokratisk utveckling forutsatt att de diskursetiska premisserna
finns. Att bidra till att stirka demokratin och skapa engagemang att delta i samhéllsutvecklingen &r for
ovrigt en av grundstenarna i det folkbildningsuppdrag som studieférbunden har av regering och
riksdag.”

Nir sorlet fran grupperna stiger vixer jag som folkbildare. Jag dlskar sorl och speciellt ndr
den blundande mannen ir delaktig 1 det. Samtalen porlar runt omkring mig som béckar i1 en pastoral
idyll. Det dr ljudet av diskursetik. Horde jag det porlandet under forstillningen? Ja, fran de flesta hall,
dven om den blundande mannen ingav mig en gnagande kénsla av att “’tro inte att ni kan komma hér och

ldra mig nagot om mitt jobb”. En rejil varningsflagga for paternalism, som i och for sig kunde gélla for

70 Dewey. Demokrati och utbildning, s 25-26. Inledning till boken av Tomas Englund.

71 Jan-Olav Henriksen och Arne Johan Vetlesen. Etik i arbete med méinniskor. Studentlitteratur AB, Lund, 2001, s 165 ff.
Diskurs definieras hér som dialogbaserad diskussion.

2 http://www.regeringen.se/sb/d/6493 2015-02-26
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hela utbildningssatsningen, men da har man @nda bestillt nagon med utifranperspektiv som forvintas
ldra dem just detta, av skél som jag redan har beskrivit. Lirandet sker bade i teaterns och i det
processledda samtalets form. Kommunicerar en teaterforestillning pa samma sitt som ett
processledardrivet samtal dér forutséttningarna har delats ut som instruktioner? Inte av sig sjalv.
Askédaren har ett arbete att utfora. Den person i publiken som inte dr medskapande gor inte bara
skadespelarna sdmre genom att dventyra deras frihet, han tillater inte heller sig sjdlv att gora en

erfarenhet av det han ser. John Dewey gor detta tydligt i essdn Atf gora en erfarenhet.

For att percipiera maste dskadaren skapa sin egen erfarenhet. Och hennes skapelse maste inkludera relationer
som &r jamforbara med de som den ursprungliga skaparen genomgick. De idr inte samma i bokstavlig
mening. Men hos den percipierande, liksom hos konstnéren, maste det finnas ett ordnande av helhetens
element, som till formen och inte till detaljerna, 4r detsamma som den organisationsprocess som verkets
skapare medvetet erfor. Utan en handling av aterskapande kommer objektet inte att erfaras som ett
konstverk. Konstniren selekterade, forenklade, klargjorde, forkortade och fortitade enligt sina intressen.
Betraktaren maste ga igenom dessa operationer i enlighet med sin utgdngpunkt och sitt intresse. 7

Det ér under forestdllningen som askadarens empati vicks, da en identifikation med och omsorg om de
medverkande karaktirerna vixer fram i askadarens fantasi, om hen som Martha Nussbaum papekar, har
sett pA med “uppmirksamhet och delaktighet”.”* Empatin och identifikationen viicker askidarens
intresse och etablerar en utgangspunkt for att gora en erfarenhet. Askédaren gor en erfarenhet som dr
“estetisk’ enligt Dewey och med det menar han en erfarenhet som &r avslutad och mojlig att
sammanfatta och vars olika “bestindsdelar utgor en integrerad helhet~’> Begreppet estetisk” breddas
diarmed till att gdlla alla avslutade erfarenheter, konstnérliga som icke konstnirliga. Att gora en
erfarenhet tycks vara bade mitt och askadarens ansvar. Mitt ansvar &r att genom att selektera, férenkla,
klargora, forkorta och fortita skriva en pjds som formedlar en tolkningsbar idé och att gestalta den pa ett
sitt som via askadarens fantasi kan viicka empati.”® Askdarens ansvar ir att anstringa sig.

Och han deltar ju i samtalet nu, den blundande mannen. Kanske var han inte hopplost
forlorad? Jag gar vidare i processen. Kanske far jag ett kvitto pa om han dr medskapande eller inte. Forst
later jag grupperna komma till tals med sina forslag pa atgirder for den utmaning de valt. Hér finns
forslag som helt klart dr utanfér “boxen’” om man ska halla sig till arbetsrittsliga principer, men i
fantasin #r allt tillatet, och dven radikala forslag kan slipas ner till nagot genomforbart om malet kidnns
angelédget. Hir lyser ocksa deras erfarenheter fran den egna arbetsplatsen igenom. Jag sammanfattar pa

ett bladderblock. Sedan ger jag dem en uppgift som innebir att de kommer att stimma ner sina strdngar

73 Dewey. "Att gora en erfarenhet”, s 90-91.
4 Nussbaum, s 35. Min &versittning.

& Dewey. ”Att gora en erfarenhet”, s 92.

76 Tbid., s 90-91.
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och atervinda hem, till golvet, néra pjdsens karaktdrer. Det dr en uppgift som konkret bjuder in dem till

Manusforfattarens skrivarlya.

PROCESSLEDAREN:
Ténk er att de atgdrder som ni har foreslagit har genomforts framgangsrikt i Forgédtna forsamling.
Beritta for oss hur arbetslivet ter sig for Kjell, Marta, Kurre och pastor Parlander om ett ar. Ge mig ett

synopsis for del tva av pjiasen. En “feelgood-version” av Makten och hdirligheten.

KURRE:

Sa nu kan jag komma in igen?

PROCESSLEDAREN:

Ja, men forvénta dig det virsta!

Peter Brook citerar den tyske 1900-talsdramatikern Bertold Brecht, som vill papeka “att skriva ihop en
pjds alltid 4r en sorts lek, att det 4r en lek att titta pa en pjds.”’’ Deltagarna kommer att borja skriva

synopsis for en pjds, och nu om inte forr borjar leken, om vi ska tro Brechts ord.

Lek
Jag tillskriver leken bland annat en total koncentration pa det som hénder, en 6verenskommelse mellan

lekens deltagare om lekens forutsittningar, och seriosa dverviganden dir alla dr delaktiga, om att dndra
forutsittningarna om det behovs. I leken kinner jag mig fri och just friheten dr kanske den faktor som
forenar skrivande, skadespeleri och lek och som motiverar Brechts och Brooks pastaende. Alla de tre
aktiviteterna har potential att sitta utovarens naturliga vérld inom parentes. Processledaren vill ha med
den blundande mannen i leken, som jag skrev tidigare. Att det &r en lek dr inte nagot som bara jag sjdlv
formulerat. Sa hir skrev en deltagare i utvirderingen efter en seminariedag: “Foredomligt lekfullt i ett
sammanhang som kan uppfattas tungt och betungande.” Om jag tar Brecht och den citerade
utvirderingen pa orden sa har dven publiken lekt sig genom var forestillning. Men hur ser leken ut nér
publiken forvandlas till seminariedeltagare? Vad bestar leken i da? Problemen pa jobbet &r tunga och
betungande, inte leker man sig vil fram till bestaende 16sningar pa sadana problem? Seminarieuppligget
innehaller, forutom sjilva pjdsen, lekfulla moment, men den absoluta merparten av processarbetet sker i

samtalen mellan deltagarna didr de uppmuntras att gora den resa mellan niarhet och distans som jag

7 Brook, s 74.
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beskrivit som Manusforfattare. Ar det ocksé lekfullt? Om teater ir en lek och jag som Processledare
viljer att leka med en grupp vuxna deltagare som kommenderats till eller 1 bésta fall lockats av sin
uppdragsgivare till en utbildning dir de har som syfte att lira sig, sa stéller det stora krav pa
pedagogiken nir vi lanserar vart uppligg och forklarar avsikten med teatern och leken. (Oversatt till
engelska: The play and the play!) I kontakt med presumtiva bestéllare argumenterar vi med ord som
“lustfyllt”, ”10sningsorienterat”, “igenkidnnande” men anvinder inte ordet ’lek” eller “lekfullt” i forsta
hand. Siljaren haller ett strategiskt filter mellan mig som lekare och en kund med kompetenshojande
ambitioner for sin organisation. Sa kommer den Trojanska histen in innanfor stadsmurarna med sin lilla
hér av frihetsalstrande narrar forklddda till organisationskonsulter. Leken dr varken mal eller uttalat
medel, den &r en forutsittning for friheten och den maste finnas med till varje pris.

Deltagarna ska sammanfatta, samla ihop ”spridda detaljer och enskildheter i ett erfaret
helt”’®. De fir samla frin pjdsen, frin Forgitnas utmaningar, frin sina forslag pa losningar och frén sin
egen erfarenhet och bild av “ett Onskat lige” som det heter med organisationskonsulternas vokabulir.
Det dr en lek med pjésens karaktirer som spelpjiser. Kurre, Marta, Kjell och pastor Parlander gor entré
igen. De kommer att inga i en lek med hierarkier och med status enligt den kanadensiske teatermannen
Keith Johnstones definition, dir beteenden som raderar ut och véinder upp och ner pa statusférhallanden
framkallar skratt frin en publik.”” Tink Charlie Chaplins luffare som sparkar polisen i baken. Ovningen
ifragasitter inte sammanhanget, den godkanner en organisation med formella roller, men den
uppmuntrar till en dppenhet och en lek med rollernas handlingar och inbordes relationer och den
uppmuntrar till ett lyssnande och en 6ppenhet i samtalet. Leken erbjuder en frihet som Hans Ruin
beskriver som negativ; en frihet frdn auktoriteters inflytande.®’ Det ir en frihet inom ett paradigm som
samtidigt ror sig ut mot paradigmets grianser och de okidnda konsekvenserna av leken, och det kan vi
tillata oss just for att det ir en lek. Aterigen pendlar vi mellan det kiinda och det okiinda i en
hermeneutisk larprocess.

Sorlet stiger igen. Joda, blundaren dr med. Kanske inte den som pratar mest, men han
kanske lyssnar desto mer? Efter nagra minuter maste jag bryta for tiden dr knapp denna kvill. Forslagen
pa hur Forgitna forsamlings anstilldas arbetsvardag ter sig om ett ar levereras under skratt. Hir finns
inga grianser for vem som gift sig med vem eller hur fritt arbetsrétten kan tolkats. Deltagarna har mott
”den andre” i form av pjasens karaktirer, tolkat och himtat hem deras situation och applicerat sin egen

organisations mojliga 16sningar pa deras arbetsliv.

8 Dewey. ”Att gora en erfarenhet”, s 91.
79 Keith J ohnstone, IMPRO - Improvisation och teater. Entré/Riksteatern, Stockholm, 1988, s 39.

80 Hans Ruin. “Frihetens hemlighet och bildningens uppgift” i Bildningens forvandlingar, s 56 ff. Ruin refererar i sin tur till
Immanuel Kant och Isiah Berlin som har etablerat begreppet.
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Processens avslutning — Ett ord i taget
PROCESSLEDAREN:

Nu aterstar en uppgift. Vi gar tillbaka till efter slutet av pjdsen. Vi ténker oss att pastor Parlander har
klattrat ner fran klockstapeln och kommer in i kyrkan. Han finner den fylld till sista plats for forsta
gangen pa mycket linge. Han dntrar predikstolen och haller en inspirerad predikan. Den predikan ska ni

nu fa skapa tillsammans. Ett ord i taget.

- ”Du borjar.” sdger jag till kvinnan som sitter ndrmast mig.

- 70j...7.

- 70j?”, svarar jag, och sitter pennan mot blocket.

- ”Nej, nej. Vialkomna.”

Jag antecknar och nickar mot deltagaren bredvid kvinnan.
”Jaha?”.

“Eh... kidra!”

”Vilkomna kéra...”

“Forsamlingsmedlemmar” fyller nummer tre i.

Jag skriver ner det deltagarna sidger och forsoker leda dem forbi de virsta fallgroparna som dvningen
kan innebdra: hyssjar sjdlvpatagna sufflorer som vill styra utvecklingen, envisas med att skriva det forsta
ordet som kommer Over deras ldppar, dven om det bara blir ett ’nddd” (vilket de snart genomskadar och
istéllet sitter tysta innan de sldpper sitt ord), ifragasitter om texten tenderar att bli ett staplande av
policyord istillet for en organisk berittelse. Ibland later jag det forsta forsdket bli en dvningsrunda, for
att sedan hoja ribban och be om en mer sammanhingande berittelse i nédsta forsok. Den hir kvillen
fungerar det direkt. Det fardiga resultatet upplever bade jag och gruppen nistan som ett utslag av magi.
Ovningen beskrivs av Keith Johnstone: ”Nir man vil séiger vad som dyker upp i skallen, #r det som om
historien beriittades av ndgon utanforstdende kraft.”8!

Den blundande mannen deltar pa ett foredomligt vis! Det ér inte ovanligt att man
censurerar sig sjilv i den hdr 6vningen, att man inte dr ndjd med det ord som star till buds. Nér turen
kommer till mig kanske det inte passar att sdga det dédr ordet som jag planerade for. Jag har ett stort antal
ord att vilja mellan, men kan bara vilja ett. Kanske maste jag fylla i med ett "att”, ett ”och” eller ett
“men”. Mitt val ger valmojligheter for nédsta person, valmojligheter som inte fanns innan jag gjorde mitt

val. Blundaren tar sitt ansvar for att predikan ska kidnnas organisk och ga att forsta. Han fyller tveklost i

81 Johnstone, s 146.
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med de mindre uppseendeviackande smaorden nir sa kriavs. Resultatet blir en kollektiv tanke som
beskriver det som skulle kunna hiinda. Den gemensamma idé som alla drivs av broderas samman i ett
vokalt manifest. Sammanhanget dr bade kint och oként, tryggt och otryggt. En meningsbyggnadens
fenomenologi som i sjélva sin tillkomst har en rorelse framat i och med att alla &r delaktiga i att skapa
ett sammanhang. Det nya sammanhanget maste asidositta vedertagna sammanhang, samtidigt som
ordvalen avslojar deltagarnas delaktighet i det vedertagna. Efter ett par varv sitter vi punkt och jag ldser

upp det vi har skapat:

Vilkomna kéra forsamlingsmedlemmar. Jag tycker i sanning: idag ska vi fa l4ra oss att fylla vara bénkar.
Tillsammans &r vi starka, alla. Kraften kommer uppifran och tar plats ibland oss i vara binkar. Liksom rosen
har térnen springer dven tornena ut ur sjilen. Herren dr bade god och n6jd med kyrkan som ér sa stor, vital
och varm.

Innan vi skiljs at
Vi atersamlas allihop i rummet dér vi spelade pjdasen. Var och en av oss skadespelare har nu en ny

relation till publiken. De &r deltagare och vi har motts 1 ett samtal. Mojligen har métet och samtalet
forvandlat var och en lite grann. Vi redogor kort for hur diskussionerna gatt i vara respektive grupper
och avrundar med att ldsa ett-ords-predikningarna. Det gar inte att ta miste pa ett matt av stolthet och
forvintan hos deltagarna nir den text de varit delaktiga i ldses upp. Leken ldmnar stolta deltagare, men
vi vill vara pa sékra sidan och motiverar darfor det lekfulla inslaget, ett-ords-predikan, for dem: Vi ser
det som en teamOvning vars resultat dr avhingigt varje deltagares formaga att inordna sig i ett helt,
samtidigt som ingen dr umbirlig. Resultatet blir bittre ndr man svéljer stoltheten och levererar ett
obetydligt smaord for forstaelsens skull, istéllet for det tjusiga policyord man sa girna bidragit med. Vi
pekar pa det faktum att riktningen for en berittelse kan avgoras av om jag véljer “och” i stillet for
“men” ndr berittelsen vixer fram. Vi pekar pa att det kostar pa att sldppa kontrollbehovet och ha tillit till
den gemensamma processen. Resultatet blir kanske inte det jag hade tinkt mig, men ett resultat blir det.
Teatergruppen 6vernattar pa konferenshotellet dér vi spelat. Morgonen efterat méter vi

publiken Over frukosten. Den blundande mannen kommer skrattande emot mig. Ser han mig eller Kurre?

MANNEN:
Ha ha ha. Jag blir full i1 skratt bara jag ser dig!

SKADESPELAREN:
Tack! Roligt att du uppskattade det. Kul att spela for er.

MANNEN:

Ja. Pjdsen var pa pricken. Har ni jobbat i Svenska kyrkan?
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MANUSFORFATTAREN:

N4, men vi har pratat med manga som har gjort det.

MANNEN:
Och den dir predikan som vi fick gora. Ha ha ha! Otroligt att vi kunde fa ihop nagot sant!

PROCESSLEDAREN:

Ja, ha ha! Det brukar fungera niar man lyssnar pa varandra.

Nej, det dr inte den blundande mannen jag talar med utan en av de kvinnliga deltagarna, och hennes
kommentar stannar vid den forsta repliken och jag tackar. Men det skulle kunna hénda, for de ovriga
kommentarerna &r autentiska om @n hamtade fran andra tillfdllen. Det &r en frihet jag tar mig som

Manusforfattare.

Slutord

Min yrkesmissiga ambition och forvédntan pa hur ett uppdrag ska genomforas, en blundande man och
nagra stavfel. Dir dr ingredienserna i det lilla knallskott som vicker mig ur en yrkesméssig slentrian och
som sitter en lavin 1 rorelse. Jag tumlar omkring 1 sdllskap av kunskapsteorier och filosofiska tankar
kring identitet, etik och frihet medan lavinen vixer runt omkring mig och drar med ytterligare delar av
min person och mina yrkesidentiteter i processen. Nu, i detta virrvarr, i denna kaotiska rorelse, sétter jag

punkt for resonerandet i den hér essidn. Maria Hammarén uttrycker det sa hir:

”[...] varje berittelse &r ett sprang ut ur det pagaende. Utan detta sprang, utan ett utsnitt med
tilldelad borjan och slut, har vi svart att begrunda véara handlingar. Tillvaron &r en
kontinuerlig, odndligt vixande process, alla hindelser méste manufaktureras.”?

Den situation jag har beskrivit 4r manufakturerad - védlordnad och begridnsad i tid och rum, men
reflekterandet kring den kommer att fortsétta nér jag nu har latit mig sjilv bli uppmirksam pa att ett
storande moment kan definieras som ett yrkesméssigt dilemma och att det dilemmat &r ett briackjarn for
forstaelse av min egen yrkeskunskap. Det handlar om att lyssna pa sin egen inre rost och att ta den pa
allvar. Att det ska vara sa svart att lidra sig!

Syftet med essin var konkret i de avseenden som handlar om att definiera min praktiska

kunskap. Efterforskningen av orsaken till att jag blir stord ledde till en slutsats som var dverraskande

82 Hammarén, s 21, not 4.
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och glddjande eftersom den visar for mig sjélv att jag inte bara dr den uppdragstagande yrkesmannen
utan ocksa en person som soker frihet i mitt arbete.

Situationen jag beskrivit har en struktur som pa ett naturligt vis avgriansar min ena
yrkesroll fran den andra. Mojligen har den strukturella avgransningen bidragit till att jag inte har
reflekterat 6ver huruvida min formaga att skilja yrkesrollerna at ar en praktisk kunskap i sig, eller om
min praktiska kunskap rentav bestar i att jag kan lata olika yrkesroller befrimja och befrukta varandra.
Kanske ger jag prov pa en formaga att vara i det-som-for-narvarande-forsiggar genom att inte ilta
Skadespelarens vedermodor nér jag moter deltagarna som Processledare? Med ett helikopterperspektiv
pa essin forstar jag dnda att det finns gemensamma berdringspunkter mellan mina yrkesrollers praktik
och med fenomenologi, hermeneutik och andra filosofiska och etiska tankegangar. Kanske &r mitt yrke
inte sa spretigt som jag ibland vill fa det att framsta? Regnbagsmannen ir ju jag sjélv trots allt, en
individ med manga roller, och for vem giller inte det? De yrkesménniskor som ser pjisen jag skrivit och
som jag moter som Skadespelare och Processledare ar sdkert ocksa pa jakt efter mening och

sammanhang 1 sina liv.
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