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Sammanfattning

Titel: Att bygga med konst — en fallstudie om investeringar i konstnérlig gestaltning vid
nybyggnation.

Forfattare: Matilda Peltonen & Ingrid Wittbom
Handledare: Maria Smolander
Amne: Foretagsekonomi — Kandidatuppsats inom finansiering

Syfte: Uppsatsen syftar till att forklara hur byggherreforetag investerar i konstnarlig
gestaltning. Genom analysen besvaras undersokningsfragorna som handlar om vilka
investeringar och strategier som tillimpas av byggherrarna for konstnérlig gestaltning,
samt vilka faktorer som péaverkar deras beslut att arbeta med konst och kultur.

Teoretiskt perspektiv: Studien gors ur ett foretagsperspektiv med hjélp av teorier om
hur olika vérden kan genereras utifran kulturen tillsammans med teorier om strategier,
investering och beslutsfattande.

Metod: Vi har gjort en kvalitativ studie med en abduktiv ansats. Undersdkningen ar
gjord som en explorativ fallstudie. I en kommun har vi valt tre verksamma byggforetag
med pigdende byggprojekt. Data har samlats in genom intervjuer, deltagande pa
seminarier samt sekundirdata sisom rapporter och styrdokument.

Slutsats: Det finns en motséttning mellan hur kommunen och byggherrarna ser pa
konstnérlig gestaltning som leder till att initiativkraften ar l&g. Resultaten visar att
byggherrarna inte anvinder nagon specifik investeringskalkyl som ekonomiskt underlag
for konstnérlig gestaltning. Byggherrarna later istéllet den konstnérliga gestaltningen
inga 1 den totala budgetkalkylen for hela nybyggnationen. Byggherrarna anser sjilva att
de inte har ndgon medveten strategi men i var studie har tre gemensamma faktorer
identifierats vilka dr avgérande for om och hur foretaget inkluderar konstnérlig
gestaltning i sina byggprojekt: ekonomi, kundernas dnskemal och kommunens krav.
Resultaten visar slutligen att byggherrarna har bristande uppfattningar om kulturens olika
virden och kommunen skulle battre kunna utnyttja sina mdjligheter att genom
forvantningar och riktlinjer 6ka inslaget av konstnérlig gestaltning.

Nyckelord: Konstnirlig gestaltning, kulturella virden, investering, finansiella strategier.



Abstract

Title: To build with art — A case study of investments in artistic figuration
Weriters: Matilda Peltonen & Ingrid Wittbom

Purpose: This dissertation aims to explore artistic representation investments by property
developers. The report aims to analyse how property developers formulate their strategies and
how they invest in artistic representation. In addition the report investigates which elements
affect their decision to work with artistic representation. These are the research questions that
formed the basis for the investigation.

Frame of reference: The study is done in the light of theories about how different values can
be generated based on cultural expressions along with theories about strategies, investment
and decision making.

Method: One municipality and three property developers with ongoing construction projects
have been the object for this study. Data were collected through interviews and participation
in seminars and through secondary data such as reports and policy documents.

Conclusion: The study concludes that there is a disagreement between how municipalities
and property developers view art. The results show that the property developers do not use
capital budgeting as funding for artistic creation. A common finding for all the companies is
that they include the artistic interpretation in the overall budget estimate. It was also
discovered that the developers themselves believe that they do not have a conscious strategy.
However, in the survey, three common factors were identified that are crucial for whether the
property developers include artistic representation in their construction projects: financing,
the clients requests and the demands of the municipalities. Finally, the results also suggest
that property developers do not take into account other values that art and culture can
generate.

Keywords: Artistic figuration, cultural value, investment, financial strategies
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1. Inledning

I det inledande kapitlet ges en introduktion till dmnet om konstndrlig gestaltning och investering.
Sedan ges en forklaring om kommunens roll och byggprocessens struktur som leder oss till
definiering av undersékningsproblemet. Kapitlet avslutas med uppsatsens problemformulering
och syfte samt en presentation av studiens undersokningsfrdgor.

1.1 Introduktion

Kulturen har flera olika roller i ett samhélle. Den kan skapa motesplatser och fungera
som en brygga mellan medborgarna. Kulturen dr ocksa en viktig del av den hallbara
utvecklingen da det kan skapa rum for mangfald, social sammanhallning och
innovationsmiljder. I det tillvixtarbete som Sverige star infor finns en uttalad ambition
att 6ka konstens och kulturens plats i samhillet'. Regeringen tilldelade Boverket
tillsammans med Tillvéxtverket uppdraget att utforma och genomfora ett program for att
starka forutsattningarna for samspel i det fysiska planeringsarbetet mellan lokala och
regionala nzivé’ler med syfte att 0ka attraktionskraften och en hallbar tillvixt mellan aren
2013-2015".

Konst och kultur kan ge en ort sin identitet och skapa en social sammanhéllning samt
fungera som en attraktionskraft for turistnéringen. Definitionen av konstnérlig
gestaltning 1 offentlig miljo kan delas in i tva kategorier, fast och 16s konst. Med fast
konstnérlig gestaltning menas konst som integreras eller monteras i golv, vdggar eller tak
1 byggnader eller pd mark utanfor byggnader. Fast konst innebir ddrmed ofta en
byggnadsteknisk paverkan. Los konst innefattar konstnérlig gestaltning i form av 16sa
konstverk som dr flyttbara och som héngs eller placeras ut i byggnaderna som
sammansatta eller separata verk’. For att fa in konst och kultur i det offentliga rummet
kriavs god framforhallning. Det géller sdrskilt den fasta konsten som behdver komma in i
tidiga skeden av processerna for samhills- och stadsplanering.*

Kulturens roll och betydelse for samhéllsutvecklingen kan forstds med hjilp av
kulturekonomen David Throsbys modell som med fyra cirklar visar hur kultur ger
effekter pa hela samhéllsekonomin (Figur 1). I den innersta cirkeln finns den kreativa
kdrnan, exempelvis ett konstverk som dr en vilkdnd symbol for staden och blir en
turistattraktion. Den kreativa kdrnan paverkar direkt den lokala ekonomin genom att
lokala och icke-lokala konsumenter konsumerar kulturella varor och tjanster.” Nista
cirkel bestar av indirekta effekter (second-round effects) till exempel 6kade intékter for
lokala restauranger och transporttjanster. I den tredje cirkeln finns bade indirekta och
direkta effekter i form av en 6kad sysselsittningsgrad. Slutligen i den yttersta och fjarde
cirkeln anges att kulturen kan ge bredare ekonomiska effekter for en urban milj6 i form
av bittre social sammanhéllning, mer dynamisk ekonomi och innovationsmiljoer.

! Kulturradets skriftserie 2014:1, Budgetunderlag 2015-2017

? Boverket, Arsredovisning 2014, s.15

? Statens Konstrad, Konsten att gestalta offentliga miljder - Samverkan i tanke och handling, 2013, s.215
* Konstnirsnimnden, Enprocentregeln - Ingen regel utan undantag, 2013

5 Throsby, Economics and Culture, 2001, s.124



Figur 1. Kulturens effekter pa samhiillet
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Modellen beskriver alltsa hur kulturen ger ringar pa vattnet i ekonomiskt hénseende.
Throsbys modell ger legitimitet till resonemangen om hur kulturen kan generera olika
slags virden som till exempel ekonomiska eller sociala.’

Foretagsstrategier handlar bland annat om allokering av foretagets resurser. En strategisk
plan’ har en betydande roll fér vilka beslut ledningen kommer att ta om vilka
investeringar som ska goras, samt vilka resurser som ska behéllas eller tas bort. Aven om
en investering inte forvintas generera nagon vinst inom den niarmaste framtiden kan den
anda genomforas eftersom ledningen istiéllet forvintar sig att den i ett ldngre perspektiv
kan bidra till framgang och 16nsamhet. Nir en investering ska goras vill ledningen
forsoka forutse vilka ekonomiska konsekvenser som kan komma av beslutet. Det kraver
att man for ett resonemang om olika alternativ och efter att investeringen har gjorts
utvarderar vilka positiva och negativa effekter investeringen har gett och om den
uppfyller stillda mal. Det finns olika modeller for att finansiellt bedoma en investering.
De tre vanligaste dr payback-metoden, nuvirdesmetoden (NPV) och internrdntemetoden
(IRR)®.

1.2 Bakgrund
1.2.1 Byggprocessens struktur

I Sverige har kommunerna enligt plan- och bygglagen huvudansvaret for planeringen av
mark- och vattenanvindningen inom sina geografiska granser. Sverige har alltsd ingen
nationell planering, men staten kan paverka kommunernas planering genom att sétta
nationella mal f6r nybyggnation. Enligt plan- och bygglagen dr det lansstyrelserna som
samordnar de statliga intressena i planprocessen och som diarigenom ansvarar for fragor
som ror riksintressen, mellankommunala intressen, miljokvalitetsnormer och fragor om
hilsa och sikerhet’.

6 Throsby, Economics and Culture, 2001, s.125
" Hamberg, Strategic financial decisions, 2001, s. 365

8 Ibid 5.287
9 Plan- och bygglag (2010:900)



Miljopolitiken sdtter mal for hur en god livsmiljo ska vara. Ett av de 16 miljokvalitetsmal
som Riksdagen har beslutat handlar om hur kulturvirden ska tillvaratas och utvecklas for
att skapa en ”God bebyggd miljo”:

”Malet dr att stdder, tatorter och annan bebyggd milj6 ska utgoéra en god och hélsosam
livsmiljé samt medverka till en god regional och global milj6. Natur- och kulturvérden ska tas
tillvara och utvecklas. Byggnader och anldggningar ska lokaliseras och utformas pé ett
miljdanpassat sétt och sé att en langsiktigt god hushallning med mark, vatten och andra
resurser frimjas.”"’

Den 26 april 2012 beslutade regeringen om hur man kan arbeta mer konkret med
styrningen mot en god bebyggd milj6. Punkt sex av tio handlar om kulturvérden 1
bebyggd miljo:

”Det kulturella, historiska och arkitektoniska arvet i form av vérdefulla byggnader och

bebyggelsemiljder samt platser och landskap bevaras, anvinds och utvecklas™'.

Forutom kulturarvsfragan ndmns inget om kultur eller konstnérlig gestaltning bland
ovriga nationella riktlinjer. Men nir Boverket 2014 publicerade en studie om hur
kommunerna arbetar mot en god bebyggd miljo och dér beskrivs vikten av att arbeta med
estetiska véirden:

“Vackra miljoer &r viktigt for att vi som lever déir ska trivas och ta hand om vér miljo.
Systematiskt arbete och strategier for att skapa vackra miljoer 6kar forutsattningarna for att

beakta dem vid olika beslut”'%.

I studien framkom att sedan 2006 har andelen kommuner som inte har tillgéng till
planeringsunderlag for estetiska virden varierat mellan 40 och 50 procent. Att ha
planeringsunderlag for estetiska virden i bebyggd miljo &r ett viktigt strategiskt steg for
att nd malet om kulturvirden enligt Boverket. Det kan uppfattas som svart att viardera
och prioritera vad det dr i en byggd miljo som skapar dessa virden eftersom de utgér fran

subjektiva upplevelser'’.

Aven pa den regionala nivan i Sverige #r planeringen for konst i det offentliga rummet
relativt begriansad. Regionplanering innebér att tva eller flera kommuner gemensamt
planerar hur mark- och vattenomraden ska anvéndas nér det handlar om
kommunoéverskridande fragor som exempelvis infrastruktur, klimat och regional
bostadsforsorjning.

' Boverket, God bebyggd milj6 i kommunerna - en studie om miljomalsenkiten 2006-2013, 2014, 5.8
"'Ibid s. 8

" Ibid s. 40

" Ibid. s.41



1.2.2 Kommunens roll

Kommunens roll dr avgdrande vad det giller byggplanering. Man kan séga att
kommunen har ett planmonopol. Planeringssystemet bestar av regionplan, oversiktsplan
och detaljplan. Kommunen foljer generella och dvergripande mél som finns pa regional
niva och sammanstéller en dversiktsplan. Kommunen &r skyldig att ha en aktuell
oversiktsplan dér det ska framgé hur den byggda miljon ska anvéndas, utvecklas och
bevaras och hur man tinker ta hénsyn till regionala och nationella mal.'"* Oversiktsplanen
ska alltsa redovisa den langsiktiga strategin som kommunen har for att utveckla helheten
1 miljon och for att sétta enskilda beslut i ett storre perspektiv. Forutom att
oversiktsplanen fungerar som ett strategiskt verktyg ska den ocksa fungera som
vigledning for kommunen att ta fram detaljplaner. Oversiktsplaneringen méaste d4rfor
vara bade aktuell och utgora en kontinuerlig process dd den ska spegla den politiska
majoritetens uppfattning om hur markanvéndningen ska se ut. Fragan om konstnérlig
utsmyckning tas dock séllan upp pa dversiktsplanniva'”.

Oversiktsplanen bryts ner till detaljplaner. Detaljplanen ir ett verktyg for kommunen att
forverkliga lokala politiska stdllningstaganden om hur bebyggelsen ska utformas.
Detaljplanelagda omraden reglerar anvandningen inom andra omraden som gatumark
ochl%)arkomréiden. Detaljplaner for med sig byggritter inom en bestimd genomforande
tid.

Den konstnarliga gestaltningen kommer oftast inte med i planeringsskedet forrén efter
det att detaljplanerna har tagits fram. Ansvaret att gestalta byggnader ligger allts inte pa
kommunens utan pa byggherrarnas axlar. Begreppet byggherre har oftast samma
betydelse som fastighetsdgare. Det vill séga att en byggherre ansvarar bland annat for
bygglov och kontrollplan samt for att kvalitetssidkra hela byggprocessen. Byggherren dr
alltsd den som for egen rikning utfor eller later utféra byggnads-, rivnings- och
markarbeten. I sitt arbete ska byggherren ta hénsyn till &gare, kund, bransch och
samhille.'’

' Boverkets hemsida, 2015-04-21

' Arbetsgrupp for Oversiktsplan, Solna kommun, Maj 2015
' Plan- och bygglag (2010:900)

7 Boverkets hemsida, 2015-04-21



Figur 2. Detaljplanprocessen
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Modell 6ver detaljplansprocessen frn dversiktsplanen innehallande en beskrivning 6ver mark-
och vattenanvindning samt eventuella riksangeldgenheter géllande natur, kultur och geotekniker
som péverkar omradets anvdndning av mark. Vid samrdd kan vem som helst yttra sig, det kan
vara kommuninvénare, politiker eller andra med starkt intresse i frigan som lamnar in sina
synpunkter. Nér detaljplanen ar under granskning kan alla som under samradet skickat in
synpunkter yttra sig en gang till innan detaljplanen blir antagen och ddrmed blir juridiskt
bindande.

1.2.3 Gestaltningsprogram

Medan man i detaljplanen reglerar de 6verordnade planmotiven for till exempel
markanvindning, bebyggelsestruktur, utnyttjandegrad och byggnadshgjder'® motiverar
gestaltningsprogrammet de arkitektoniska principerna for byggnaders gestaltning,
markens anordnande, natur- och parkmark samt gator'”.

Gestaltningsprogrammet kan sdgas vara en strategisk utvecklingsplan for hur ett omrade
eller en anldggning ska gestaltas. Planen blir ett underlag med riktlinjer och ramverk
snarare dn bestimmelser. Planen kan uppdateras under projektets gang. Den kan fungera
som ett komplement till detaljplanen®.

18 Gestaltningsprogram for Solna Stads offentliga miljéer, 2007
19 1.

Ibid
% Stiftelsen for Svensk industri designs hemsida, 2015-05-06
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I gestaltningsprogrammet presenteras de bakomliggande utgdngspunkterna och idéerna i
utformningen av ett omrdde. Har definieras dven detaljer som till karaktéir och kvalitet dr
speciellt viktiga for den efterstrdvade miljon. Gestaltningsprogrammet utgor ett underlag
for projektering, bygglovshantering, byggande samt framtida forvaltning och skotsel av
bebyggelsen och naturmarken inom planomrédet. Syftet med gestaltningsprogrammet &r
att samordna intressen mellan arkitekter, entreprenérer, byggherrar och kommunen®'.

1.2.4 Att finansiera kultur

Sverige har en statligt finansierad kulturpolitik dér offentligt kulturstdd ofta styrs med
”en armléngds avstand”**. Med det menas att staten inte reglerar kulturlivet utan bara
stodjer och stimulerar i syfte att véirna konstndrens frihet. Den principen tillimpas dock
inte vid privat finansiering. Da kan finansidren investera direkt i den konst och kultur
som ligger i foretaget eller personens eget intresse. En privat finansidr behover inte ta
hénsyn till ett medborgarperspektiv vilket & kommunens uppdrag.

I linder som inte ger direkt statligt stod till konst och kultur, som exempelvis USA,
maste finansiering av kulturindamal i stor utstrickning komma fran den privata
marknaden. Skatteavdrag for gavor och sponsring underlittar olika typer av privat
finansiering for kulturandamal. Detta sdkrar flera olika finansieringskéllor eftersom
statens inblandning genom skattesystemet uppmuntrar privatpersoner och privata
institutioner att ge pengar till konst och kultur”.

Crowdfunding’® eller grisrotsfinansiering &r en typ av privat finansiering diar manga
individer deltar som medfinansidrer i projekt som de tror pa. Idag finns det {4 studier
som kan visa pa dynamiken av en lyckad crowdfunding. Det 4r osdkert om crowdfunding
starker eller motsdger existerande teorier om hur riskkapitalistforetag samlar kapital och
uppnar framgéng. En annan osédkerhet ligger i om crowdfunding kan implementeras som
en langsiktig finansieringsmetod och huruvida produkterna som projektet avser
levereras. Fragor om vad som hdnder med inflytandet 6ver konsten och
skapandeprocessen har véckts rorande konsekvenserna av hur en 6kad privat finansiering
inverkar pa den offentliga konstens utveckling, bade positivt och negativt®.

I Sverige blev kultursponsring vanligt pa 1980-talet och nu ar det en starkt vixande
marknadsforingsform. Kultursponsring lyckas dock séllan fullt ut eftersom den ofta
begrénsas till passiv exponering av foretagens logotyp. For att sponsorn ska fa ndgon
effekt krivs att det tillfors nagot mervirde till projektet.”® Dessutom har svarigheter kring
skatteavdrag och otydliga avtal gjort att minga kulturorganisationer blivit nekade
sponsringssamarbeten vilket gett sponsring ett daligt rykte. En annan svarighet med
sponsring for kulturdandamal &r att sponsorn vill synas med sitt eget varumérke for att
starka sin image. Vid sportsammanhang &r detta létt eftersom golfspelaren exempelvis
kan anvénda sponsorforetagets klubbor med synliga varumirken. Kopplingen mellan en
konstnér och exempelvis en bank &r desto svarare. Syftet med sponsringen for konst och

*! Stiftelsen for Svensk industridesigns hemsida, 2015-05-06
*Ibid s.18
> Ibid s.111
** Mollick, The dynamics of crowdfunding; An exploratory study, 2013
25 110
Ibid.
*® Ayata Binnaz (red.) Kulturekonomi- Konsten att finga osynliga virden 2007, s.31
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kultur ar inte att visa upp bankens tjdnster i konstverket utan istillet att skapa en positiv
bild for banken.”’

For finansiering av konstnirlig gestaltning la regeringen ar 1937 fram en proposition
géllande statlig nybyggnation dér en procent av budgeten for ett byggprojekt ska ga till
bild- och formkonst eller annan konstnérlig gestaltning. Enprocentregeln som det kom att
kallas skulle ge 1angsiktigt ekonomiskt utrymme for konsten i planering och byggande av
offentliga miljoer. Enligt rapporten “Ingen regel utan undantag” som &r framtagen av
Konstndrsndmnden 2013 har enprocentregeln haft stor betydelse for konstnérers
medverkan och konstens plats i samhéllsplaneringen. I rapporten star det att 77 procent
av Sveriges regioner och landsting och 45 procent™ av kommunerna tillimpar
enprocentregeln for konstnérlig gestaltning av offentlig miljo.

Enprocentregeln kan ses som en princip som for samman de tva politikomrddena
stadsplanering och kultur. Kultursektorn far genom enprocentregeln stora anslag fran en
kapitalstark byggsektor medan byggsektorn med konsten fér ett mervérde till byggnader.
Vi vet ocksa att det idag finns flera olika finansieringsalternativ for konstnérlig
gestaltning. Utover finansiering med offentliga medel finansierar privatpersoner och
foretag bland annat genom crowdfunding eller sponsring.

1.3 Problemdiskussion

Det finns en uttalad politisk vilja att konsten ska ha en viktig framtradande plats 1
samhillet. Konst och kultur ses som en viktig ingrediens i ett samhalles hallbara tillvaxt.
Enprocentregeln dr det forslag som kanske har fétt storst genomslag i Sverige nér det
géller att sikra konstnirlig gestaltning vid nybyggen. Trots det tillimpas den endast av
knappt hilften av kommunerna. Dessa kommuner véljer dessutom att gora egna
tolkningar av rekommendationen vilket gor att procentsatsen varierar mellan en halv och
tvd procent. I somliga fall lamnar man procentsatsen och tillimpar istéllet ett fast belopp
oavsett den totala projektbudgeten. Enprocentsregeln ér alltsa en princip om hur mycket
pengar som bor investeras i konstnirlig gestaltning vid nybyggnation. Den siger dock
inget om hur det beloppet ska finaniseras. Att konsten varken far inga tidigt i
planeringsskedet eller ha en tydlig finansieringsmodell vid ny- eller ombyggnation gor
att den ofta hamnar utanfor eller kommer in for sent 1 processen.

Nir privata aktorer dr delaktiga i stadsplaneringen tillkommer en problematik i och med
att dessa drivs med ett vinstsyfte vilket gor att samhallsintressen kanske inte alltid véiger
lika tungt. I investeringskalkyler &r det investeringens virde i monetéra matt som mits.
Som nidmnts tidigare kan ledningen ta hinsyn till den mojliga framtida vinst som
investeringen genererar. D4 bor ledningen fora ett resonemang om olika
investeringsalternativ och beddéma dess positiva och negativa konsekvenser. Nér en
byggherre ska beddma om och hur en konstnérlig gestaltning ska inga i en nybyggnation
kan det vara svart att veta exakt om den delen av investeringen kommer att generera
nagon direkt avkastning. Det krévs séledes god kunskap och kompetens for att privata
aktorer ska kunna 6ka sina investeringar i kultur och konst. Som vi har konstaterat finns
flera olika finansieringsalternativ for kulturdindamal. Det pagér d4ven en diskussion fran
samhillets sida om hur kulturens vérden kan integreras i foretagens processer. Klerby

27 Ayata Binnaz (red.) Kulturekonomi - Konsten att finga osynliga vérden, 2007
*¥ Konstnirsnamnden, Enprocentregeln - Ingen regel utan undantag, 2013 s.13
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presenterar teorier om hur en mdklarfunktion skulle kunna 6verbrygga glappet mellan
kulturskapare och naringslivet.”’

Vi vill ur ett foretagsperspektiv studera hur byggherrar anpassar sig till kommunens
forvantningar om sitt ansvar gentemot den konstnérliga gestaltningen. Det gor vi genom
att studera vilka faktorer som péverkar byggherrar att investera i konst och kultur och
vilka finansieringsstrategier och investeringskalkyler som anvénds.

1.4 Problemformulering

Det finns en stark vilja frin kommunen och politiker att estetiska virden ska prioriteras i
utformandet av stadsplaneringen. Ansvaret att gestalta byggnader konstnérligt ligger pa
privata aktorer det vill sédga pa byggforetag. Det dr darfor intressant att ta reda pa hur
byggherrarna investerar i konstnérlig gestaltning och vilka finansieringsstrategier de
anvinder sig av.

1.5 Undersokningsfragor

Mot ovanstdende bakgrund och problematisering stiller denna studie fragor om hur
investeringar for hur konst fungerar i samband med nybyggnationer:

 Vilka faktorer paverkar byggherrens beslut att investera i konstnirlig gestaltning?

« Vilka strategier har byggherren for finansiering av konstnérlig gestaltning?

« Anvinder byggherren ndgon specifik investeringskalkyl for konstnirlig gestaltning?

« Pa vilket sitt paverkar kommunen byggherren vid den finansiella planeringen av
konstnirlig gestaltning?

1.6 Syfte

Syftet dr att undersoka hur byggherrarna investerar i konstnirlig gestaltning.

1.7 Avgransning

Eftersom kommunen dir byggherreforetag ar verksamma ér ansvariga for faststéllandet
av utformningen av dversiktsplan har vi valt att i var studie avgrénsa oss till ett omrade i
Sverige, nimligen Solna kommun. I Solna har vi sedan utifran aktuella projekt valt tre
olika byggherreforetag.

¥ Klerby, Finansieringsmodeller fr konst och kultur En kartliggning av problem, teori och goda exempel, 2012
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2. Teori

Detta kapitel beskriver den teori vi har anvdnt i vdar undersékning. Avsnittet inleds med en
forklaring av investering och de tre vanligaste investeringskalkylerna. Sedan foljer en
beskrivning av Bourdieus teorier om filt och kapital och Throsbys teorier om ekonomiska och
kulturella virden. Avsnittet avslutas med en teoretisk referensram ddr vi forklarar hur vi kopplar
teorierna till var undersékning.

2.1 Investeringskalkyler

Investeringskalkyler anvéinds i regel for att berékna investeringars I16nsamhet eller for att
jamfora olika investeringsalternativ. Vi finner det darfor relevant att ta reda pa om
byggherren anvénder nagon investeringskalkyl vid bedomning av investering i
konstnérlig gestaltning.

Det finns olika typer av investeringar. Finansiella investeringar &r monetira tillgdngar
sasom obligationer, vardepapper och aktier i andra foretag. Operativa investeringar ar
fysiska tillgangar som till exempel maskiner och fastigheter. En operativ investering kan
goras for att forbattra kvaliteten av en produkt eller service eller for att forbéttra
kostnadseffektiviteten®. En investering som gors for att forbéttra kvaliteten kan
mdjligtvis medfora hogre kassafloden men kan framfor allt ha strategiska konsekvenser.
Ibland tvingar lagarna foretaget att gora en investering. En sddan investering har oftast
ingen effekt pa kassafldden och ér kanske inte heller ekonomiskt 16nsam for foretaget.”'

Oavsett vilken typ av investering det handlar om dr problemet oftast hur man kan vérdera
framtida kassafloden och avgora virdet av en investering. De mest forekommande
modellerna for investeringskalkylering inom finansieringsteorin dr payback-metoden,
nuvirdesmetoden och internrintemetoden’.

Payback-metoden méter hur lang tid det kravs fOr att en investering ska betala sig sjilv.
Payback-metoden dr den enklaste formen av investeringskalkyler, eftersom den inte tar
héinsyn till kalkylrdntan. Den méter bara investeringens konsekvenser for foretagets
likvida medel. En investering, som betalar sig sjidlv inom investeringens ekonomiska
livsldngd, &r 16nsam. Vid olika alternativ dr den investeringen som har kortast
aterbetalningstid den mest fordelaktiga™.

Nuvérdesmetoden dr den vanligaste metoden for att berékna en investerings lonsamhet.
Nuvérdesmetoden gar ut pa att berdkna en investerings nettonuvirde och jamfora detta
med grundinvesteringen. Nettonuvérdet 4r summan av alla framtida kassafloden som é&r
diskonterade till nutiden. Man anvinder en diskonteringsrénta som tar hinsyn till risken.
Investeringen &r 16nsam om nettonuvérdet &r storre 4n noll. Nér nettovérdet &r storre dn
noll, &r kassafloden storre &n kapitalkostnaden. Vid jamforelser ér det alternativ som har
storst nettonuvirde mest fordelaktigt™.

% Hamberg, Strategic financial decisions, 2001, 5.280
! bid 5.281

32 1bid 5.257

* Ibid 5.288-289

** Ibid 5.289-290
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Internridntemetoden gér ut pd att berdkna internrantan, den réntesats som investeringen
avkastar. Om internréntan dr storre dn kapitalkostnaden, dr investeringen lonsam. Nar
internrintan dr storre dn kapitalkostnaden, dr investeringars nettonuvérde storre dn

grundinvesteringen”.

2.2 Strategier och beslutsfattande

I ”Vad ir strategi- och spelar den nagon rol1?””* presenterar Richard Whittington fyra
generiska perspektiv pa strategi. Det klassiska perspektivet’’, som r dldst och har haft
mest inflytande bygger pa en rationell planeringsmetodik. Den uppfattar strategi som en
langvarig process som ror planering pa lang sikt och som é&r av stor betydelse for att
sikra framtiden. Det evolutionistiska®® perspektivet utgar ifrdn den fatalistiska metafor
som den biologiska evolutionsteorin rymmer men ersitter marknadens disciplin med
djungels lag, beskriver Whittington. Evolutionisterna betraktar vanligtvis framtiden som
flyktig och of6rutsédgbar och ddrmed omdjlig att planera. De menar att det ar bast att
fokusera pad maximering av mdjligheterna att 6verleva nu. Det tredje perspektivet kallas
for det processuella® perspektivet dir tyngden liggs pa den bristfélliga karaktir och dar
man hela tiden pragmatiskt forsoker anpassa strategin efter de ofullkomliga processer
som bade organisationer och marknaden rymmer. Man anser, liksom evolutionisterna att
det ar svart med rationell och ldngsiktig planering. Strategi tolkas bést som en
fordnderlig process enligt det processuella perspektivet. Avslutningsvis definieras det
systemteoretiska® perspektivet av en relativistisk karaktir och menar att strategins medel
och mél med nédvéndighet ar kopplade till den kultur och maktférdelning som man
hittar i det lokala sociala systemet. Strategi dr darfor enligt systemteoretikerna nagot som
ska tas varsamt. Vart och ett av perspektiven rymmer alltsa sin egen syn pa vad strategi
ar.

Nistan alla strategiska beslut inbegriper nagon form av investering. Oavsett om det
géller en investering i fysiska objekt eller i ménniskor sa kan det beskrivas i finansiella
maétt. Det som de olika perspektiven klassiska, evolutionistiska, processuella och
systemteoretiska har gemensamt &r en strévan att ta itu med strategiska beslut pa ett
rationellt och strukturerat sétt som i slutdnden leder till en rangordning av olika alternativ
och strategiska valmdjligheter. Det strategiska val som ger den storsta ekonomiska
nettovinsten ska alltid viljas®'.

Robert Grant argumenterar* for att rationella beslutstekniker blir allt viktigare i dagens
affarsmiljoer. Han drar slutsatsen att det blir svérare for foretag att avvika frdn malet om
langsiktig vinstmaximering och hédvdar att det 4r virdemaximerande finansiella tekniker
som maste styra strategins utformning. Darfor borde endast berdkningar av diskonterade
kassafloden utnyttjas for att sdkerhetsstilla att endast de strategier som leder till storst
nettovérde for stunden véljs. Om strategiska investeringar skapar nya strategiska

** Hamberg, Strategic financial decisions, 2001, 5.290-291

*® Whittington, Vad ér strategi- och spelar den nagon roll?, 2011

> Ibid 5.19

> Ibid .24

* Ibid 5.30

“Ibid 5.36

“! Ibid 5.70

2 Grant, The Resource-based theory of competitive advantage: implications for strategy formulation, California
Management Review 33 (3), 1991, s.114-122.
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mdjligheter i framtiden bor dessa inkluderas i virdeanalysen via tekniker som ror
optionsprisséttning. Grant menar dock att dessa finansiella tekniker inte alltid d&r mdjliga
eller passande men eftersom det &r svért att forutse diskonterade penningfléden och
framtida valmojligheter dr svara att bedoma, insisterar han pa att man endast ska vilja
strategier som leder till avkastning efter skatt som r storre 4n kapitalkostnaden.*

I en studie om strategiska investeringsbeslut* har tre brittiska foretag observerats
rorande strategiska beslutsunderlag. Marsh m.fl. bekréftar att formulerade regler
angaende investeringskostnader ofta missbrukas eller till och med ignoreras. Forfattarna
visar pd omfattande problem som ror tillimpning av finansiella bedomningskriterier
vilket leder till en underskattning av de langsiktigt strategiska fordelar som olika projekt
innebér. Man tog inte hinsyn till slutvéardet pa fast egendom, projekten gavs en kort och
slumpmassigt bestdmd livsldngd, projekten beddms utifran status quo och inte utifran
vad som skulle vara fallet om man inte gjort ndgon investering. Fa alternativ
analyserades och cheferna som var oroliga for sina jobb var ovilliga att upphéva ett
investeringsbeslut eller ligga ner ett projekt™.

Barwise*® menar att finansiella berdkningar inte behdver begriinsa strategin sa linge de
anvinds pa ritt sdtt. Man ska i kalkylen ta hiansyn till projektets slutvirde och vérdera de
mdjligheter som ett projekt skapar infor framtiden i jamforelse med de mojligheter som
annars utestings om man inte fattar nagot beslut. En sddan syn pa strategi stirker
“innovationsanda och experimentlusta” enligt Barwise, eftersom den innehaller verkliga
valmoéjligheter till skillnad fran vad rutinmissigt diskonterade penningfloden utgor®’.

2.3 Pierre Bourdieu — Falt och kapital

Den franske sociologen och kulturantropologen Pierre Bourdieu (1930-2002) utvecklade
teorier om sociala falt och kapital.

2.3.1 Falt

Ett av de mest centrala begreppen for Bourdieu ar filt, champ. Ett fdlt kan definieras som
ett gemensamt intresse ménniskor forenas kring, ndgot de gemensamt tror pa. Inom det
konstnirliga faltet strider man ofta om vad som dr god konst. Men man ifragasétter inte
tron, croyance, pa att det man strider om ar vérdefullt.*® Istillet for att tala om samhillet
talar Bourdieu om olika sociala félt dér specifika regler och virderingar rader. Félt ar
hierarkiskt ordnade och interagerar med varandra.

2.3.2 Kapital

Enligt Bourdieu finns det olika typer av kapital: kulturellt, ekonomiskt, socialt och
symboliskt kapital. Kulturellt kapital innefattar kunskap, intelligens, formagan att tala
och att vara vilorienterad i kulturen och i samhillet samt annat icke-ekonomiskt kapital.

* Grant, The Resource-based theory of competitive advantage: implications for strategy formulation, California
Management Review 33 (3), 1991, s.114-122.
* Marsh, Barwise, Thomas & Wensley, Managing strategic investment decisions in Large diversified
companies, London Business School,1988
45 1y
Ibid
¢ Barwise, Marsh & Wensley, Must finance and strategy clash?, Harvard Business Review,1989.
47 14
Ibid
48 Broady och Palme, Pierre Bourdieu, Kultursociologiska texter, 1994, s.17
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Med ekonomiskt kapital menar Bourdieu ekonomiska och materiella tillgangar. Enligt
Bourdieu dr det ekonomiska och kulturella kapitalet mest forekommande i de utvecklade
samhéllena. Socialt kapital avser sociala relationer, sldktband och vinskap. Enligt
Bourdieu kan kulturellt, ekonomiskt och socialt fungera som symboliskt kapital i de
sammanhang dar det ges virde.*

2.3.3 Konstnarliga faltet: konsthandeln

Enligt Bourdieu ar konsten ett omrade dir ménniskor helst vill uppfattas som drivna av
kérlek till konsten och den goda smaken. Men nér konsten och affarsvarlden méts finns
enligt Bourdieu en symbolisk ekonomi dér allt som ror ekonomiska intressen,
egenintressen, strategier och vinster blir dolt.

Bourdieu beskriver konsthandeln som en sorts praktiker dér den forkapitalistiska
ekonomins logik lever kvar.

"Det dr praktiker vilka fungerar som praktiska fornekanden och dérfor bara kan gora vad det
gdr genom att latsas att de inte gjorde det".>

Han menar att konsthandeln grundas pa ett kollektivt fornekande av det ekonomiska,
sjalviska vinstintresset. Konsthandeln ar alltsd en praktik som har dubbla karaktirer.
Jakten pa ekonomisk vinst leder till att kulturella tillgdngar blir en handel som alla andra
vid sidan om detta finns det ett utrymme for en ackumulering av det symboliska
kapitalet.

”--sdsom ett fornekat, misskdnt och erkint och saledes legitimt ekonomiskt eller politiskt
kapital: en "kredit" som under vissa betingelser kan leda till "ekonomiska" vinster, men alltid
bara pa lang sikt.”'

Man kan alltsd ta hem vinster 4ven p& symboliskt kapital men aldrig pa kort sikt bara pa
lang sikt.

2.4 David Throsby - Teorier om vérde

Enligt den australienska ekonomen David Throsby é&r vdirde ett begrepp som lankar
samman de tva filten kultur och ekonomi. Virdet kan ses som en utgangspunkt och
grundlaggande motiv bakom allt ekonomiskt beteende. Samtidigt, fran ett annat
perspektiv, finns det idéer om hur olika virden genomsyrar kultursfaren.’” P det
ekonomiska fdltet har vérdet att géra med I6nsamhet och pris samt védrdet som individer
eller marknader tilldelar handelsvaror. Pa det kulturella féltet finns vérdet i olika
kulturella fenomen, antingen utryckt i specifika termer, sdsom vérdet av en ton i en
komposition eller i generella termer sisom virdet av ett objekt.” P4 dessa tva filt, trots
olika ursprung, kan vérdet ses som ett dynamiskt, forhandlingsbart fenomen. Darfor gér

9 Broady och Palme, Pierre Bourdieu, Kultursociologiska texter, 1994, s.17
> Ibid, 5.155

*! Tbid 5.156

32 Throsby, Economics and Culture, 2001 s.19

> Tbid 5.19

17



det bra att med virdebegreppet ldnka samman dessa tva filt. Vardet kan enligt Throsby
pa det sittet fungera som en utgdngspunkt for virdering av kulturella handelsvaror.

2.4.1 Vardering av kulturella varor i monetadra matt

Throsby skiljer mellan privata kulturella varor dér det potentiellt finns ett marknadspris
och offentliga kulturella varor dér inga observerbara priser finns tillgiangliga. Men
Throsby hévdar ocksé att manga kulturella varor och tjanster ar i sjdlva verket blandade
varor som samtidigt har sdrdrag av bade privata och offentliga varor. Throsby anvinder
som exempel ett verk av Van Gogh. Verket kan siljas och kdpas som ett konstobjekt
men &r ocksa ett historiskt element i konsthistorien och har dérfor samhéllsnytta for
historiker, konstilskare och for allmén publik.’*

2.4.2 Individuell konsumtion av privata kulturella varor

Privata kulturella varor kan mitas genom att se vad konsumenterna &r villiga att betala
for att inforskaffa en viss vara och enligt Throsby fungerar utbuds- och
efterfragefunktionen pa delvis olika sitt jamfort med en konkurrenskraftig marknad.”
Throsby anger som exempel att de kreativa artisterna oftast inte jobbar i
vinstmaximerande syfte och det forvédntade priset spelar en mindre roll eller inte ndgon
roll alls 1 deras beslut om allokering av resurserna. Det finns dven andra betydande
faktorer bade pa konsumtions- och produktionssidan som gor att marknaden for
kulturella varor skiljer sig frin marknaden for andra varor.®

Pa privata kulturella varor dr priset alltid en begrinsad indikator av det ekonomiska
vérdet, men oftast &r marknadspriset den enda indikator som finns tillganglig. Trots att
man i teorin vill akta sig for att anvdnda marknadspriset, som en direkt indikator for
varans ekonomiska virde, dr det i praktiken ett allméint accepterat sitt att virdera privata
kulturella varor.”’

2.4.3 Kollektiv konsumtion av offentliga kulturella varor

Det dr dven mdjligt att tillimpa ekonomiska métningar i samband med offentliga
kulturella varor.”® Till exempel metoder som Contignent valuation method (CVM) och
relaterade tekniker. De gar ut pa att forsoka definiera det ekonomiska vérdet av en
offentlig vara, att forsoka definiera vad efterfrdgan dr om den skulle kunna uttryckas
genom vanliga marknadskanaler. Dessa uppskattningar kan slds samman for att né ett
totalt pris pa efterfrdgan vilket kan jamforas med kostnader for att erbjuda varan via
vanliga marknadskanaler. >’

De konventionella virderingsmetoderna kan anvindas for att vardera kulturella varor.
Trots vissa teoretiska och praktiska begransningar dr dessa prisuppskattingar allmént
accepterade som den bista indikator for det ekonomiska virdet.”

4 Throsby, Economics and Culture, 2001 s.23
3 1bid 5.24
 1bid s.24
7 1bid 5.24
¥ 1bid .25
3 1bid .25
% 1bid 5.26
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2.4.4 Contingent valuation method (CVM)

Contingent valuation -metoden har blivit ett populirt verktyg inom kulturekonomi.”'
CVM har till syfte att samla in information om preferenser som anvinds for uppskattning
av det ekonomiska virdet pa offentliga varor och tjanster. Under de senaste aren har
CVM applicerats pa ekonomiska utvirderingar av kulturinstitutioner, festivaler och
evenemang samt andra kulturella tillgangar. Metoden undersoker hur mycket
respondenten dr villig att betala i skatt fOr att 6ka statens investeringar i ett specifikt
kulturomrade.

Genom enkitundersokningar soker CVM svar pa willingness to pay (WTP), alltsa
individernas vilja att betala for hypotetiska fordndringar av nagon offentlig vara eller
tjanst. CVM ir den mest populidra metoden inom olika stated preferense tekniker kinda
som Choice Modelling eller Conjoint Analysis. Generellt gar de hiar undersokningarna ut
pa att be respondenterna klassa och ranka olika alternativ. WTP kan fas fram pa flera
olika sitt. Oftast tillimpas en intervjuguide med semi-strukturerade fragor om
respondenternas vilja att betala for en konstant niva av en kulturell vara eller tjénst.
Respondenternas svar om WTP jamfors med andra variabler sasom inkomstniva, alder
och utbildning. Unders6kningen tar d4ven hédnsyn till respondenternas tidigare erfarenhet
till den offentliga varan eller tjansten och undersoker dven mojligheten till ett substitut.””

Bille Hansen var bland de forsta att applicera en CVM-studie i kultursektorn®. T
undersokningen intervjuade Hansen néstan tva tusen danskar via telefon och stéllde en
oppen WTP fraga om hur mycket respondenterna var beredda att betala i skatt for
Kungliga Teatern i Kopenhamn. Analysen visade att de som besokte teatern regelbundet
var beredda att betala tre ganger mer for teatern dn icke-besokare.

Ett annat exempel dr en CVM-studie om Brittiska Museet. Maddison och Foster™
fragade 400 besokare om deras WTP i syfte att minska Gverbelastningen pa museet.
Respondenterna fick vilja mellan tva bilder. En som representerade status quo med fri
entré och manga besokare samt en bild med firre besdkare inne i museet och nagon
slumpvist vald entréavgift. Maddison och Foster kunde berédkna en
overbelastningskostnad pa 12,40 dollars.

2.4.5 Kulturellt varde
For att forstd vad begreppet virde betyder inom kultursfiren har konsthistoriker Terry
Smith definierat flera kriterier®. Till exempel for att beskriva ett konstverk kan man

anvénda foljande urval av kulturella vérden:

* Estetiska - skonhet, harmoni, form och andra estetiska virden.

%! Noonan, Contingent Valuation and Cultural Resources: A Meta-Analytic Review of the Literature, Journal of
Cultural Economics, 2003, s.157

 Ibid

% Hansen, The Willingness-to-Pay for the Royal Theatre in Copenhagen as a Public Good, Journal of Cultural
Economics: 21, 1997, s. 1-28

% Maddison&Foster, Valuing Congestion Costs in the British Museum, Oxford Journals, 2001

%Throsby, Economics and Culture, 2001, s. 29-30
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e Spirituella - kan tolkas 1 olika religiésa kontexter men kan ocksé vara en inre
kvalitet som alla ménniskor delar. Kan bidra med forstaelse, upplysning och
insyn.

* Sociala - kan bidra med en kéinsla av forbindelse med andra, kinsla av identitet,
plats och miljo.

* Historiska - historiska kopplingar, kinsla av kontinuitet.

* Symboliska - symboliskt virde for individen.

* Autentiska - ar verket riktigt, originellt och unikt?

Enligt Throsby kan dessa kriterier anvidndas vid virdering for att faststélla ett kulturellt
virde oavsett om vérderingen sker pa ett subjektivt eller objektivt sitt. Problematiken att
kunna bedoma ett kulturellt viarde kvarstar dock och Throsby foreslér dven flera
virderingsmetoder som dr kidnda inom sociologin. I vissa fall kan dessa
vérderingsmetoder enligt Throsby vara till hjélp for att mita olika aspekter av kulturellt
virde, men i andra fall kan virderingen misslyckas pa grund av brist pa méttstock.®

Oavsett om det gér eller inte gér att identifiera eller méta ett kulturellt viarde, havdar
Throsby att ekonomiskt virde och kulturellt virde star som tvé olika koncept, vilka
méste separeras nir man virderar kulturella varor och tjinster.”” Det ir inte nddvindigt
att kunna identifiera det absoluta virdet for att kunna separera det ekonomiska vérdet
fran det kulturella virdet.®®

Throsby menar att om ett kulturellt viarde har ndgon som helst effekt pa beslutsfattande
pa mikro- eller makroniva, eller paverkan pa hur man allokerar resurserna, kan dessa
virden inte ignoreras vid en ekonomisk analys.®” Man ska alltsd betrakta ekonomiska och
kulturella virden som tva olika enheter vilka bada kan hjilpa oss att forstd virdet av en
kulturell vara.

2.5 Teoretisk referensram

Investeringskalkyler anvénds for att berdkna investeringars 16nsamhet och for att jimfora
olika investeringsalternativ. Vi finner det darfor relevant att ta reda pa om byggherrarna i
praktiken anvdnder ndgon av de mest forekommande investeringskalkylerna (payback-
metoden, nuvirdesmetoden och interrdntemetoden) vid beddmning av investering i
konstnérlig gestaltning. Problematiken kring investeringskalkyler ligger oftast i hur man
kan vérdera framtida kassafloden och avgora virdet av en investering.

Whittingtons fyra perspektiv pa strategi hjélper oss att definiera foretagens syn pé
strategiska investeringar. Teorin ger oss mojlighet att frdn grunden analysera vilken
strategi som mojligen kan implementeras vid investeringsbeslut. Den ger tydliga
referenser for konsekvenserna av hur foretag forhéller sig till strategier.

Grants motiverar varfor foretag ska vélja den mest virdemaximerande finansiella
tekniken for stunden i utformningen av strategiska investeringar. Att det ar svart att
kartlagga framtida valmojligheter talar for en logik med en finansiellt styrd syn pa

% Throsby, Economics and Culture, 2001, s.30
7 1bid 5.31
% Ibid 5.32
* Ibid 5.33
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strategi. En sddan syn kan vara attraktiv for foretag som ingér i en hard konkurrensmiljo
dér det krivs fokus pé strategier som optimerar ekonomin. Eftersom byggforetagen ingar
i ett foretagskluster dédr de konkurrerar med varandra pd en marknad som ar
konjunkturberoende kan Grants teori argumentera for vikten av att vélja det
investeringsforslag som genererar hogst avkastning i nettovérde.

Marshs m.fl. artikel visar pa den problematik som ror tillimpning av finansiella
bedomningskriterier vilka riskerar att langsiktiga strategiska fordelar underskattas.
Teorin ger beldgg utifran strategiska beslut for problematiken att konstnérlig gestaltning
kanske inte alltid genererar en direkt avkastning utan kan 0ka vérdet pa fastigheten pa
lang sikt.

Barwise tar till skillnad fran Grant, hdnsyn till valmgjligheter och uppmuntrar
innovationsanda vid investeringsbeslut. Eftersom finansiella berdkningar inte behdver
begrénsa strategin kan teorin motivera foretag att vaga investera i beslut som kan
generera framtida avkastning.

Bourdieus begrepp om sociala filt har vi anvéant for att beskriva féltet dér byggherrar
agerar ndr de tar beslut om konstnérlig gestaltning. Bourdieus kapitalbegrepp beror
problematiken om ekonomiskt virde och kulturellt viarde vid en investering i konstnarlig
gestaltning. Vi har d&ven undersokt om det uppstar en symbolisk ekonomi, som Bourdieu
beskriver, dér allt som ror strategier och framfor allt ekonomiska intressena doljs.

Throsby skiljer mellan virdering av privata och offentliga kulturella varor men tilldgger
att i sjélva verket &r manga kulturella varor och tjdnster en kombination av bada. Enligt
Throsby kan privata kulturella varor vérderas utifran ett marknadspris medan offentliga
kulturella varor kan métas i ekonomiska termer med hjédlp av CVM. I bada fallen kan
dven konventionella varderingsmetoder anvindas trots vissa teoretiska och praktiska
begrinsningar. Throsby argumenterar for att ekonomiskt och kulturellt virde star som
tvé olika koncept och detta maste tas hinsyn till ndr man vérderar varor och tjénster. Om
kulturellt virde har nagon som helst effekt pd beslutsfattande eller paverkan pa
resursallokering kan kulturellt virde inte ignoreras vid en ekonomisk analys. Throsbys
teorier om vérdering av olika typer av kulturella varor och tjdnster har vi anvént for att se
om byggherrarna tar hansyn till att ekonomiskt virde och kulturellt viarde ska separeras
och att om de anvénder ndgon annan typ av virderingsmodell &n investeringskalkylerna.

Smiths kriterier om olika kulturella virden, estetiska, spirituella, sociala, historiska,
symboliska, autentiska, ger oss verktyg for att se om byggherrarna vid beslutsfattande tar
hinsyn till andra viarden dn ekonomiska. Studien har berdrt hur byggherrarna resonerar
kring andra vérden och i vilken man dessa faktorer paverkar byggherrarnas beslut att
investera i1 konstnérlig gestaltning.
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3. Metod

I metodkapitlet presenteras och motiveras studiens vetenskapsteoretiska perspektiv och val av
respondenter samt en forklaring av tillvigagangssdtt. Kapitlet innehdller dven en diskussion om
studiens trovdrdighet.

Forskningsfragan handlar om byggherrars strategier for investeringar i konstnérlig
gestaltning. For att fa svar pa var fragestillning krivs forstielse for hur de valda
fallforetagen gor sina investeringar nir det géller konstnérlig gestaltning. Vi har ocksa
undersokt om och pé vilket sidtt kommunen paverkar byggherren vid den finansiella
planeringen av konstnérlig gestaltning. Vi har valt att gora detta i form av en fallstudie
med en kvalitativ forskningsansats. Vi utgér fran att verkligheten &r socialt konstruerad
och att den kan forstds med hjilp av tolkning och reflektion’’.

Fallstudier anvinds ofta i undersékande och forklarande forskning’'. Som ndmnts
tidigare dr syftet med uppsatsen att fa en djupare forstaelse for byggforetagens strategier
vid investeringsbeslut av konstnérlig gestaltning, ett omrade dér tidigare forskning varit
begransad. En explorativ fallstudie dr darfor ett bra tillvigagangssitt da den ger god
kannedom om respondenternas uppfattningar, asikter och tankar kring dmnet’?.

Fallstudier kdnnetecknas av en tydlig avgransning av forskningsfragan samt en djupt
ingaende beskrivning av fallet”. Med en fallstudie kan vi undersoka och utforska vilka
faktorer som péverkar strategier for investeringar i konstnérlig gestaltning.

Vi har studerat hur tre stora byggherrar verkar i pdgaende nybyggnadsprojekt i en
kommun. Syftet var att undersdka hur byggherrarna i Solna kommun investerar i
konstnérlig gestaltning. Detta kommer att kunna tolkas och analyseras utifran de olika
byggherrarnas strategier.

3.1 Vetenskapligt angreppssitt

Studien har en kvalitativ forskningsansats som gor det mdjligt att tolka byggherrars
resonemang om investeringar i konstnarlig gestaltning vid nybyggnationer. Alternativet
till en kvalitativ studie &r att gora en kvantitativ studie, men det hade krévt att det redan
fanns mer kunskap och teori om hur investeringar i konstnérlig gestaltning gér till. Da
hade vi kunnat tillimpa deduktion genom att testa férdiga teorier pa for &ndamaélet
insamlad empiri. Eftersom det saknas specifika teorier for investeringar i konstnérlig
gestaltning krévs istéllet en kvalitativ ansats som dr Oppen for ny information under
studiens gang och ett mer induktivt forhallningssitt’*. En kvalitativ studie identifieras
bland annat av att den utgér fran studiesubjektens perspektiv’”. Vi insag tidigt att imnet
var outforskat och ansag att det for var studie var mer relevant att forsoka tolka och
reflektera over byggherrarnas strategier utifran en kvalitativ metod genom att tillimpa en

induktiv ansats dar forskarens tolkning star i centrum’®.

7% Alvesson & Skoldberg, Tolkning och reflektion. Vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod, 2008

"' Dul, J. & Hak, T. Case Study Methodology in Business Research, 2007, s.3

> Creswell, J-W. Research design: qualitative, quantitative, and mixed methods approaches, 2009

7 Bryman & Bell Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s.74

™ Alvesson & Skoldberg, Tolkning och reflektion. Vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod, 2008 s.17
 Ibid 5.17

70 Ibid 5.17
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En induktiv forklaringsmodell utgar fran enskilda fall och hdvdar ett samband mellan
dessa som #r generellt giltiga’’. Avsikten med studien ér att konkretisera och synliggora
byggherrars strategier for konstnérlig gestaltning. I realiteten kommer studien att
tillimpa abduktion vilket betyder att bide en deduktiv och induktiv metod anvinds’®.
Det innebdr att ett enskilt fall tolkas utifran ett hypotetiskt dvergripande monster, som
om det vore riktigt. Aven om det kan uppfattas som en blandning av tva
forklaringsmodeller, induktion och deduktion, 4r sa inte fallet”. Abduktion tillfor helt
egna och nya moment. Abduktion inbegriper framforallt forstdelse® for underliggande
monster till skillnad fran induktion och deduktion som inte nar lika djupt.

Var undersokning utgér fran olika teorier och modeller om finansieringens vanligaste
investeringskalkyler samt Bourdieus teorier om félt och kapital samt Throsbys teorier om
virde. Utifran dessa investeringsmodeller och teorier baseras sedan undersokningen pa
data med beskrivningar som underlag. Sammantaget innebér detta att studien kréver en
tolkande forskningsmetod vilket den kvalitativa forskningsansatsen med abduktion
mojliggor.

3.2 Val av fall och intervjupersoner

Studien undersoker byggherrars investeringar for konstnirlig gestaltning i Solna
kommun. I Solna pagér just nu ett omfattande stadsutvecklingsprojekt med manga nya
stadsdelar som véxer fram. Solna dr ocksa en av de mest foretagsamma kommuner med
cirka 8 000 foretag och cirka 74 000 invanare samt med ett stort kluster av byggforetag.

Under studiens gang hade vi tillgang till direktkontakter och information frdn kommunen
angaende Solnas byggprojekt. Darfor var Solna stad ett bra objekt for en fallstudie. Valet
av byggherrar har skett utifrdn vilka byggforetag som har beviljats bygglov av Solna
kommun under undersdkningens period. Utifrdn dessa dokument har vi fatt tag pa tre
byggherrar. Alla foretag finns beldgna i Solna, Sundbyberg och Stockholm vilket
mdjliggor insamling av data till studien inom den tidsram som finns. Personer som
intervjuats arbetar ndra projekten eller har positioner inom foretaget dér
investeringsbeslut tas. Vi har ocksa intervjuat ordféranden for byggnadsndmnden i
Solna.

3.3 Datainsamling

Vi har sokt efter relevant litteratur och tidigare forskning pa Sodertérns hogskolas
bibliotek for att fa fram ett teoretiskt ramverk som har hjélpt oss att veta vilka data vi ska
soka efter. Den empiriska undersdkningen dr delvis baserad pd primérdata vilka har
samlats in genom att bland annat att delta i Solnas arbetsgrupp for den nya
oversiktsplanen, intervjuer, seminarier och workshops samt egna observationer i
omrédet. Sekundirdata ir uppgifter som har samlats in av nigon annan®'. I var studie
bestar sekundirdata av offentliga dokument, facklitteratur och information pa hemsidor,
framfor allt fran respektive foretag och Solna kommun. Det har hanterats genom att

7 Alvesson & Skoldberg, Tolkning och reflektion. Vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod, 2008, s.54
" Ibid 5.55

” Ibid 5.55

* Ibid 5.55

8 Bryman & Bell, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s.231
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kontinuerligt kontrollera vilka data som relevant for undersdkningen.
3.4 Tillvagagangssatt

Fallstudier inbegriper ofta ett longitudinellt inslag™. T vért fall har forskarna deltagit i
seminarier arrangerat av Stockholm Stad och Stockholms léns landsting med workshops
dér temat har varit att diskutera konst och samhaéllsplanering samt konst i offentlig miljo.
Den 15 januari 2015 deltog vi 1 Kulturdriven tillvéiixt och samhdllsplanering pa Kunglig
Myntkabinettet i Stockholm. Vi fick dd mota 60 deltagare frén flera av Sveriges
kommuner med olika arbetsomraden och kompetens inom samhillsplanering,
stadsbyggnad, konst, kultur och fritid.

Data och information som har samlats in pa moten, workshops och seminarier har gett
oss en god forstaelse for &mnet och legat till grund for studiens undersékningsfragor och
datainsamling och dessutom gett tillgang till ett brett kontaktnit for intervjupersoner.

Intervjuerna ar av semistrukturerad karaktir med forbestdmda fragor och 6ppna
svarsmdjligheter™. Fordelen med semistrukturerade intervjuer ér dess flexibilitet och
kontextuella anpassning, vilket passar for denna undersokning. Strukturerade intervjuer
tillimpar slutna fragor, fasta svarsalternativ och en strikt ordningsfoljd av fragor vilket
visserligen gor att risken for feltolkning minskar markant samt att det underlattar
bearbetningen av data®. I vért fall behover vi fi in sa breda och djupa svar som mojligt
och darfor lampar sig strukturerade fragor simre. Intervjufragor med fasta svarsalternativ
talar dessutom ofta for att intervjuarna kan paverka respondenten®’. Eftersom vissa
intervjuer har skett via mailkorrespondens, da intervjupersonen inte haft tid att triffa oss,
har vissa fragor anda formulerats pé ett strukturerat sétt. Vi har forsokt att hantera
nackdelarna med strukturerade fridgor genom att f6lja upp mejlen med telefonsamtal dér
intervjupersonen fér forklara och utveckla sina svar.

Intervjuguiderna &r strukturerade pd liknande sétt och innehaller teman och fragor som
utgér fran studiens undersokningsfragor. Fragorna ska hjélpa oss att forsta
bakomliggande orsaker och fenomen och dr dérfor formulerade som Aur och varfor.
Intervjupersonen fér forst svara pd frdgor som hur och vilka faktorer som péverkar
finansieringsbeslut. P4 si sétt far intervjupersonen med egna ord beskriva de strategier
som foretaget tillimpar och vi far mojlighet att stélla foljdfragor. Sedan foljer nigra
dynamiska frdgor som intervjupersonen kan svara ja eller nej pa. Vi har anvént oss av tva
olika intervjuguider; en som har fragor riktade till foretagen (Bilaga 1) och en annan som
ar riktad till ordféranden for byggnadsndmnden (Bilaga 2).

Intervjuerna har skrivits ut och sedan hanterats genom att vi kodat med nyckelord och
anvint gemensamma teman for respektive intervju. Detta for att gor data mer hanterbar.

%2 Bryman & Bell Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s.74
* Ibid 5.363

* Ibid

% Ibid
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3.5 Studiens trovérdighet

Vid kvantitativ forskning anviands begreppen validitet och reliabilitet for att bedoma en
studies trovirdighet®®. Validitet beréttar huruvida tillimpad data och metod &r limplig
for studien, om man méter det som studien avser att méta. Reliabilitet dr ett matt pa
palitligheten, om métningen gors pa ett vetenskapligt vedertaget och sékert stt. I en
kvalitativ studie anvinds begreppen pa ett annorlunda sétt. Eftersom det inte gar att méta
som vid en kvantitativ studie liggs mindre vikt vid dessa fragor i en kvalitativ studie®’.
Istéllet anvander vi de begrepp som stimmer béttre med kvalitativa studier s som
trovérdighet, dverforbarhet och palitlighet.

For att uppna trovirdighet i kvalitativa forskningsstudier kan man félja tre steg™:
intervjuer, transkriptioner och analyser av de transkriberade intervjuresultaten. Det dr
tidskrdvande att f6lja dessa steg, men nddvandigt eftersom det resulterar i ett empiriskt
material som &r anvéndbart {or fallstudien. For att 6ka trovérdigheten har vi latit
informanterna validera var empiri genom att be dem ldsa och kommentera hur vi har
formulerat vara empiriska resultat.

Vi har utformat intervjuguider med fragor utifran sammanstélld information och teori.
Detta for att sidkerhetsstélla att de fragor vi stéller dr vdl ldmpade for att fa fram den data
som behdvs for att genom tolkning och reflektion kunna besvara vér forskningsfraga.
Genom att bearbeta insamlad data systematiskt och kontrollera att insamlad data ar
relevant for forskningen stérks studiens trovérdighet.

I en kvalitativ studie dr det svart att tala om ett generaliserbart resultat som i en
kvantitativ studie eftersom man endast studerar ett fatal fall*’. Dérfor ar 6verforbarhet
nagot som ir limpligare att anvinda vid en kvalitativ studie. Med dverforbarhet” menas
i vilken utstriickning resultaten kan appliceras pé andra fall. Overforbarhet kriver att det
finns en omfattande beskrivning av fallet for att kunna fa en djupare forstaelse. Eftersom
var studie observerat en viss kommun och bygglagen tolkas pa kommunal niva kommer
resultatet att sirskilja sig beroende pé var undersokningen geografiskt utfors.
Byggherrarna dr beroende av de spelregler kommunen erbjuder. Kommuner kan ha olika
syn pa hur konstnérlig gestaltning ska finansieras och tillimpningen av enprocentregeln
kan variera mellan olika kommuner. I studien ges en beskrivning av kommunen och det
samhillsomride foretagen verkar i och dess villkor vilket ger mojlighet till att Gverfora
vara resultat till andra kontexter.

For en god palitlighet i studien kridvs en redogorelse av hela forskningsarbetet for att
skapa en fullstindig bild av processen’’. Det gor vi genom att redogéra for
faltanteckningar, respondenter och intervjuutskrifter.

% Bryman & Bell Féretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s.306
87 Ibid s.304

88 [bid

* Ibid 5.320

% Ibid 5.307

*! Ibid 5.307
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En annan viktig aspekt att ta hansyn till under arbetet med studien dr forskarnas
objektivitet. Det dr svart att vara helt objektiv och att under arbetet inte lata studien
péverkas av forskarens personliga virderingar vid tolkningsarbetet’”.

Vi hade sjélva inga forkunskaper om byggherrars strategier for finansiering av
konstnérlig gestaltning. Det dr véar nyfikenhet och kunskapstorst som har véglett oss och
vi hade inga forutbestimda uppfattningar om vad vi skulle kunna finna for resultat.
Darfor menar vi att studien dr hanterad med vetenskaplig trovérdighet.

%2 Bryman & Bell Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 2005, s.384
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4. Presentation av studieobjekt

Hir foljer en presentation av valda studieobjekt. Inledningsvis foljer en presentation av Solna
kommun som féljs av en beskrivning av byggherreforetagen som dr verksamma i kommunen och
objekt for studien.

4.1 Solna

Solna stad blev en kommun med den geografiska grins som finns idag redan 1943 da
samhillena Hagalund, Huvudsta, Rasunda och Lilla Alby slogs ihop. Storsta delen av
stadens bostads- och arbetsplatsomraden uppfordes mellan 1940 och 2000. I Solna finns
ett stort utbud av varierad arkitektur med olika stilideal fran olika epoker.”

Solna styrs av en borgerlig majoritet bestdende av Moderaterna, Folkpartiet,
Kristdemokraterna och Centerpartiet som tillsammans har 30 av 61 mandat i Solna
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av staden och
har uppsikt 6ver ovriga nimnders verksamhet. Kommunstyrelsens verksamhet omfattar
dven mark- och exploateringsirenden, trafik- och oversiktlig planering®*.

Det dr stadsbyggnadsdivisionen som lyder under kommunstyrelsen och leds av
kommunens exploateringschef som ansvarar for kommunens 6vergripande och
strategiska planering. En politisk styrgrupp som bestar av Solna stads
kommunstyrelseberedning har lett arbetet med att ta fram Solnas oversiktsplan. I
gruppen ingdr en representant frin varje i kommunen representerat parti”.

I Oversiktsplanen for dagens och framtidens Solna 2006-2025 skriver
stadsbyggnadsdivisionen att Solnas framtida utmaningar som att kunna beméta den stora
bostadsbristen och att i en vixande region kunna uppfylla de mal som efterstrivas samt
att ta hand om en befolkning som okar utan att miljofaktorer och att en god livskvalitet
forbises. Mycket av Solnas idéer handlar om att fortita i redan bebyggda omraden och
dndra i bostadsstrukturen till flera stora ligenheter™.

I Solnas gestaltningsprogram fran 2007 star det att programmet ska fungera som standard
vid utformning av allmén platsmark men dven ge riktlinjer for kvartersmarkens
utformning.

”Det ger ddrmed en grundliggande norm for kommande gestaltningsprogram inom
kommunen. Det dr lika viktigt att programmet definierar olika element som ska finnas som att
konkretisera vad som inte far forekomma. Detta ger minskat utrymme f6r vidare tolkning av
Solnas standard utformning av utemiljon.”””

Vid ny exploatering och upprustning av befintliga omraden ska gestaltningsprogrammet

% Stadsbyggnadsdivisionen Solna Stad, Antagen av kommunfullmiktige 29/5 2006 OP 2006, Oversiktsplan for
dagens och framtidens Solna 2006- 2025

% Solna stads hemsida 2015-05-11

% Solna stads hemsida 2015-05-11

9 Stadsbyggnadsdivisionen Solna Stad, Antagen av kommunfullmiktige 29/5 2006 OP 2006, Oversiktsplan for
dagens och framtidens Solna 2006- 2025

°7 Stadsbyggnadsforvaltningen Solna stad, Gestaltningsprogram for Solna Stads offentliga miljoer 2007
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sdtta ramar for hur Solnas utemiljoer bor utformas. Som mél har Solna att alla utemiljoer
ska vara vackra och tillgéngliga for s manga som mgjligt och att det ska finnas en rod
trad mellan olika kommundelarna i form av de omsorgsfullt gestaltade gatorna®®.

4.2 IM

JM ir en av nordens storsta projektutvecklare av bostdder och bostadsomraden.
Verksamheten dr fokuserad pé nyproduktion av bostdder med tyngdpunkt pd
storstadsomrdden och universitetsorter i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Belgien.
JM omsitter cirka 13 miljarder kronor och har idag cirka 2 200 medarbetare. J]M AB ar
ett publikt bolag noterat pA NASDAQ OMX Stockholm sedan 1982. Den dr grundad
1945 av byggmaistare John Mattson och ar 1965 séldes bolaget till Industrivarlden. Enligt
dess foretagspresentation framjar foretaget langsiktigt kvalitets- och miljoarbete. Pa ldng
sikt dr de viktigaste samhéllsfordndringarna som de tar hdnsyn till urbaniseringen, den
aldrande befolkningen och ett starkare miljé- och hallbarhetsfokus.” JM ér aktuell i
Solna med flera pagéende bostadsprojekt'®. Vi har intervjuat regionchefen Annika Berg
som dr verksam pa JM:s huvudkontor i Solna. Hidanefter refererad som JM.

4.3 lkano Bostad

Ikano Bostad dger, utvecklar och bygger hyres- och bostadsrétter i Stockholm,
Milardalen och Oresundsomridet. Foretaget bildades 2005 och dgs familjen Kamprad.
De dger 5 900 hyresrétter och har for narvarande 1000 bostadsrétter under produktion.
Ikano har cirka 250 medarbetare med huvudkontor i Sundbyberg. Foretaget beskriver
sina mal med engagerade medarbetare, ndjda kunder, I16nsamhet och tillvaxt. Ikano har
hyresintékter om 475 miljoner kronor och intdkter fran bostadsutveckling om 950
miljoner kronor (2013). Foretaget anger att av deras totala bostadsbestdnd formedlas en
procent for sociala Andamaél. Ikano Bostad ingar i affarsomrade Fastigheter som ar
foretagets 1dngsiktiga dgare och projektutvecklare. Affairsomrade Fastigheter ér en del av
Ikano, en internationell foretagsgrupp med verksamheter inom finans, fastighet,
forsikring och detaljhandel. Gruppen har cirka 3 500 anstéllda i 15 lander.
Huvudkontoret finns i Luxemburg.'”' Tkano &r aktuell i Jarvastaden med bygge av tva
bostadsforeningar. Pa Ikano Bostad har vi intervjuat Linda Leppénen som é&r
marknadsomradeschef for Region Stockholm Norr. Hédanefter refererad som Ikano.

4.4 Skanska

Skanska &r en internationell verksamhet etablerad i tio lander i Europa och dr dven
verksam i USA. 2014 hade Skanska 57 900 medarbetare i vérlden varav 10 500 i
Sverige. Deras intékter 14g d& pa 145 miljarder kronor for hela verksamheten varav 30
miljarder var intékter i Sverige. Deras storsta verksamhetsgren dr bygg- och
anldggningsverksamheten och utifran den kommer kommersiell utveckling som kontor,
sjukhus och skolor, bostadsutveckling och infrastrukturutveckling. 2014 salde Skanska 3
300 bostider i varlden och 1 700 bostider 1 Sverige. Skanskas mal &r att vara ledande
inom héllbar samhallsutveckling och arbetar efter fem nollvisioner som dr grunden for

% Stadsbyggnadsforvaltningen Solna stad, Gestaltningsprogram for Solna Stads offentliga miljéer 2007
%’ JMs hemsida 2015-05-06

"% Solna stads hemsida 2015-05-06

! Tkano Bostads hemsida 2015-05-06
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hur de arbetar och utgér mél och kidrnvérden for verksamheten. De fem nollvisionerna
utgdrs av noll forlustprojekt, noll miljéincidenter, noll kvalitetsfel, noll etiska dvertramp

och noll arbetsplatsolyckor'**,

Skanska bygger for nirvarande flera ligenheter och radhus i Solna.'® Vi har intervjuat
Annika Stridh som dr Marknadsomradeschef for Stockholm Norra. Hidanefter refererad
som Skanska.

102 Skanskas hemsida 2015-05-11
193'Solna stads hemsida 2015-05-06
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5. Investeringar i konstnarlig gestaltning vid
nybyggnation — en empirinara tolkning

1 avsnittet dr all data sammanstdlld och for att ldttare ga over till analysen har vi valt att tolka
vdr data direkt. Data dr sammanstdlld utifrdn undersokningsfrdgornas teman. Avsnittet inleds
med vilka faktorer och strategier som paverkar byggherreforetagen i ett tema som sedan gar
vidare till investeringskalkyler och pd vilket sdtt andra virden tas héinsyn till vid investering.
Avsnittet avslutas med hur kommunen ser pd konstndrlig gestaltning samt hur foretagen tolkar
kommunens roll. Empirin dr sammanstdlld utifrdan seminarier, intervjuer och dokument.

5.1 Vilka faktorer paverkar byggherrens beslut att investera i
konstndrlig gestaltning?

Stockholms stads stadsbyggnads- och kulturborgarrad Roger Mogert beskriver stider som
livgivande och de blir spinnande genom att ha ett starkt kulturliv. Han tror att det &r dérfor
som sa manga dras till stdderna.

“Om man inte later kulturen ta plats i stadsutvecklingen kommer man att skapa trikiga
stadsdelar dér ingen vill leva. Tidigare har vi varit alltfor styrda av marknadskrafterna, och
kommersialiseringen medfor ett alltfor ensidigt och trakigt utbud.”'™

Jan Lindqvist dr avdelningschef pa Stockholms ldns landstings tillvixtavdelning med
ansvar for ekonomiska och sociala aspekter pa regionens utveckling. Lindqvist tog sin
utgangspunkt i den fysiska regionplaneringen:

“Stora stdder attraherar boende, besdkare och foretag och Stockholmsregionen viaxer nu
mycket snabbt. For att undvika allt for mycket vaxtvirk krévs att vi med gemensamma krafter
inriktar oss pé att skapa en héllbar tillvixt med attraktiva livs- och kulturmiljoer och fler
arbetstillfallen. Kulturen kan bidra som néring, men dven som verktyg for att ménniskor ska
kunna métas och pa sa sitt minska den socioekonomiska segregationen. Kultur kan &ven
paverka ménniskors hilsa eftersom vi kan se att utformning och utsmyckning av
vardinrattningar bidrar till att manniskor mér battre. I arbetet med en ny regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen maste Stockholms léns landsting och Lansstyrelsen
gemensamt titta ndrmare pé hur vi med hjilp av kulturen kan bidra till att utveckla Stockholm
till Europas mest attraktiva storstadsregion.”'"

Lindqvist fangar kulturens olika effekter i ett samhalle och paverkan pa tillvéxt och
tycker att det dr viktigt att ge kulturen plats i framtida regionutveckling.

Skanska uppger att det finns en buffert och att det kan finnas en avséttning for
konstnérlig gestaltning men anvinder den inte om de inte maste. Det som avgdr hur stor
del av budgeten som gér till den konstnirliga gestaltningen beror pé tre faktorer:
ekonomin, kundernas 6nskemal och kommunens krav. Med ekonomi menar Skanska att
om fOretaget anser att det inte finns pengar for konst s blir det heller ingen. Med
kundernas 6nskemaél syftar byggherren pa om kunderna har sérskilda preferenser for viss
konst. Den tredje faktorn Skanska uppger dr kommunens krav. Dock upplever Skanska

1% Mogert Roger, Stadsbyggnads- och kulturborgarrad, Kulturdriven tillvéixt och samhéllsplanering 2015-01-15,

Kunglig Myntkabinettet i Stockholm
1% Lindqvist Jan, avdelningschef Tillvixtavdelningen, Stockholms léns landsting Kulturdriven tillvixt och
samhillsplanering, 2015-01-15
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att kommunen inte stéller ndgra specifika krav for konstnirlig gestaltning.

Enligt Skanska avgor alltsé de tre faktorerna, ekonomi, kundernas 6nskemél och
kommunens krav hur stor del av budgeten som gar till den konstnirliga gestaltningen.
Sedan gor foretaget en sammanvégning i den totala projektportfoljen.

Aven JM tar upp tre liknande faktorer som péverkar deras beslut att investera i
konstnérlig gestaltning:

“Kommunens ambitioner, krav och 6nskemal. Var beddémning av vad kunderna uppskattar
och behovet att tydliggora ett tema for ett omrade eller ett projekt. Den tredje faktorn ar
ekonomin,'*”

Ikano beskriver att deras arbete med konstnérlig gestaltning sker utifran platsens
forutsittningar och projektets ekonomiska forutsittningar.

”Vi maste ha tillracklig 16nsamhet for att kunna starta projektet. Arkitekt och
landskapsarkitekt tar fram ett forslag pa gestaltningen. Detta forslag granskas och

kostnadsberiiknas av Tkano Bostad”.'”’

Aven Ikano menar att ekonomi r en viktig faktor och pratar om projektens 16nsamhet.

Det finns alltsé tre gemensamma faktorer for byggherrarna vid beslut om konstnérlig
gestaltning. Dessa dr ekonomi, kundernas 6nskeméal och kommunens krav.

5.2 Vilka strategier har byggherren for finansiering av konstnérlig
gestaltning?

Pernilla Nordstrom, strateg och ansvarig for ldnsstyrelsens arbete med Regionalt
utvecklingsprogram, talade om det regionala tillvéxtarbetet och statens roll i detta.

“For att fa in kulturen i stadsplaneringen kravs framforhallning sé att kulturen kommer in
redan tidigt i planeringen. Det &r viktigt att 6ka kulturens integrering sé att den inte hamnar
som ett separat kapitel. Kulturen har manga olika roller i ett samhille.”'*®

Har framholls betydelsen av att planera in naturliga métesplatser dér kulturen kan
fungera som en brygga mellan medborgarna. Nordstrom tycker att de som arbetar med
stadsplanering maste bli béttre pa att ta med konst och kultur tidigt i processen vid
planering av nya omréden. Kulturen har en viktig roll ocksé for tillvéxtarbete och
samhillsutveckling enligt Nordstrom.

“Vi maste fundera pa vilka som attraheras av de kultur- och idrottsaktiviteter som vi bygger
for idag. Kulturen har dven betydelse for den héllbara samhéllsutvecklingen genom dess
forméga att skapa kulturell méngfald for social ssmmanhéllning, en dynamisk
innovationsmiljo samt en miljé for evenemang och andra bestiksnéiringar.”109

1% Berg Annika, Regionchef JM, Intervju 2015-04-24

17 Leppinen Linda, Marknadsomradeschef IKANO Stockholm Norr Intervju 2015-05-04
1% Nordstrom Pernilla, strateg Kulturdriven tillvéxt och samhéllsplanering, 2015-01-15
1% Nordstrom Pernilla, strateg Kulturdriven tillvéxt och samhallsplanering, 2015-01-15
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Eva Bergquist, chef for kulturférvaltningen i Stockholms ldns landsting, betonade pé
seminariet vikten av att alla parter som arbetar med hallbar stadsutveckling inom olika
sektorer nu sétter sig ner och gemensamt funderar 6ver hur de tillsammans pa bésta sétt
kan skapa hallbar stadsutveckling.''’

Ingen av byggherrarna anser att de har en tydlig strategi om konstnérlig gestaltning. Nér
vi fragar om Ikano ser ett behov av att formulera en strategi for konstnérlig gestaltning
fér vi svaret:

”Vi arbetar med hallbarhetsfragan och gor en héllbarhetsredovisning varje &r. Konstnérlig
gestaltning borde 2 stdrre utrymme i det arbetet, men vi ser inte ett behov av att formulera en
separat strategi for konstnirlig gestaltning.”'"'

Nér Skanska far svara pd samma fraga, om behovet av att formulera en strategi for
konstnérlig gestaltning sdger foretaget:

“Jag vet inte faktiskt. Det kanske skulle vara bra.”'"

Ikano arbetar med arkitekter och landskapsarkitekter vid gestaltningen av byggnader och
utemiljoer dédr den konstnidrliga gestaltningen ingér i olika utstrackning beroende pa
projekt. Arkitekterna tar fram ett forslag som granskas och kostnadsberiknas av Ikano.
Nér Ikano bygger tillsammans med andra byggherrar i storre utbyggnadsomraden finns
ofta avtalat hur mycket som ska betalas for gemensamma konstsatsningar i omradet.
Ikano sdger att beslut om konstnérlig gestaltning kan fattas pa kommunens initiativ och
ske 1 samverkansform. I beslutsprocessen om byggprojekt fors en dialog med
bygglovshandlaggare pd kommunen som slutligen godkinner gestaltningen, forklarar
Ikano.

[ ett projekt i Jirvastaden finns gemensamma konstsatsningar med kommunen som sker pa
allmin mark och darfor finns ingen sirskild konstsatsning for det enskilda projektet. Daremot
finns det en gestaltning av fasader och utemiljs.”'"

Skanska arbetar sidllan med konst och konstnérlig gestaltning utan kan vid lekparker
anvéinda skulpturer som en del av lekparkens utformning men oftast av massproducerad
karaktér.

“Oftast har vi ingen konstnérlig gestaltning. Diaremot jobbar vi ganska mycket med exteridrer
med fina detaljer. Och trapphus, vad man har for kulor, lampa, inte ofta med konst. Ytterst
séllan har vi ndgon konstnér, ibland ndgon lekskulptur, massproducerad som kan fungera som
utsmyckning och som lekpark.''*”

"9 Bergquist Eva, chef kulturforvaltningen, Kulturdriven tillvixt och samhillsplanering, 2015-01-15

""" Leppinen Linda, Marknadsomradeschef IKANO Stockholm Norr Intervju 2015-05-04
"2 Stridh Annika, Marknadsomradeschef Stockholm Norra, Skanska Intervju 2015-05-06
'3 Leppinen Linda, Marknadsomradeschef IKANO Stockholm Norr Interviju, 2015-05-04
"4 Stridh Annika, Marknadsomradeschef Stockholm Norra, Skanska Intervju, 2015-05-06
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5.3 Anvander byggherren nagon specifik investeringskalkyl for
konstndrlig gestaltning?

I ett av Solna kommuns styrdokument, Konstplanen, finns en investeringsplan som ligger
till grund for vilka investeringar konstforvaltningen gér under perioden 2015-2020.'"
Dir stér att konstprojekt som forutsitter god samverkan mellan staden, berdrda
forvaltningar och aktorer i stadsutvecklingen prioriteras. I styrdokumentet finns ett
sarskilt avsnitt om privata aktorers ansokan om tillstand for att uppfora konst pa allméin
plats.

“Privata aktorer som Onskar uppfora konst pa allmén plats ska gora detta i dialog med
konstforvaltningen. Information om verkets form, konstruktion och upphovsman samt en
langsiktig underhéllsplan ska redovisas i god tid innan uppforande. Konstférvaltningen ska
erbjuda att inkludera den privat finansierade offentliga konsten i stadens
kommunikationsplattform for den offentliga konsten samt tillgéngliggéra med pro-
gramverksamhet. Detta arbete paborjas under perioden 2015-2020.”''

Ett sdidant samarbete med privata aktorer skulle med fordel for den konstnérliga
gestaltningen ske med byggherrar vilka arbetar med utformning av nya omraden och
tidigt kan integrera konsten i nya bostadsomraden.

Skanska berittar i intervjun att foretaget inte anvéinder nadgon specifik investeringskalkyl,
det ingar i hela projektkalkylen. Inte heller tillimpas enprocentregeln. Fradgan om
konstnérlig gestaltning bedoms istéllet utifran faststilld budget och om det finns ndgon

efterfragan''’.

“Oftast sa beror det pa hur kundkretsen ser ut. Hus som ar dyrare och dér det finns en
kundkrets som har mycket pengar ar en krésnare kund. De kanske forvéntar sig att konst ska
synas i det nya huset.”''®

Skanska gor en bedomning om vad kunderna uppskattar och stiller sig frigan om kunden
kommer bli n6jda om foretaget investerar i konst. Skanska gor dock inga
marknadsundersokningar for enskilda projekt utan ibland i olika kundsegment som finns
pa marknaden.

JM tillimpar inte heller ndgon specifik investeringskalkyl for den konstnérliga
gestaltningen och tillimpar inte enprocentregeln. Foretaget har inte heller nagra specifika
riktlinjer for den konstnérliga gestaltningen utan budgeten ser olika ut for projekt till
projekt. JM beréttar att de ser till varje projekt for att avgora vad den tilltankta

maélgruppen kommer att uppskatta och forvintar sig for konst'"”.

“Vi ser till varje projekt for sig och forsoker att avgdra vad vér tilltdnkta mélgrupp kommer
att uppskatta och forvéntar sig. I vért stora stadsutvecklingsprojekt i Dalénum pa Liding6
avsitter vi en storre del av budgeten till konstnérlig utsmyckning &n vanligt. Planeringen av
detta har skett i samrdd med kommunen. Utsmyckningen géller framforallt omgivande gérdar,

' Konstplan 2015-2020, KFN/2015:35, s.1

"1® Konstplan 2015-2020, KFN/2015:35 5.2

"7 Stridh Annika, Marknadsomradeschef Stockholm Norra, Skanska Intervju 2015-05-06
8 Stridh Annika, Marknadsomradeschef Stockholm Norra, Skanska Intervju 2015-05-06
' Berg Annika, Regionchef JM, Intervju 2015-04-24
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bland andra skulpturer.”'*

Liksom Skanska och JM tillimpar Ikano inte heller nagon specifik investeringskalkyl
eller enprocentregeln'?'. Tkano uppger att budgeten for den konstnirliga gestaltningen
varierar mellan projekten. Den ingar som en del i den totala gestaltningen vilket avgors
av respektive projektansvarig som gor en helhetsbedomning.

“Det varierar fran projekt till projekt. Vi har inte ndgon sérskild budget for konstnérlig
gestaltning utan den ingér som en del i den totala gestaltningen.'*”

Kulturen har flera olika virden de ekonomiska, sociala och kulturens egenvirde, det
framforde Kulturforvaltningens chef i Stockholms ldns landsting.

“Det &r viktigt att forsta att inga av dem stér i motsats till varandra eller den konstnérliga
friheten och att alla tre &r en forutséttning for kulturens roll i samhéllsutvecklingen. P4 mindre
orter kan kulturen skapa en social sammanhallning och fungera som en attraktionskraft for
turism, Villl;et 1 sin tur skapar tillvéxt pad orten. Den offentliga gestaltningen bidrar till en orts
identitet.”

Nir vi fragar om Skanska tar hansyn till andra dn ekonomiska viarden som investeringen
kan generera, till exempel kulturella och sociala virden vet foretaget inte.

“Det var lidnge sen jag hade ett projekt dar konsten var involverad. Det &r viktigt hur folk
tanker, hogre eller ligre status. Men vi har inga virderingstabeller.”'**

I det hér fallet tolkar foretaget konstnirlig gestaltning till en statusfraga. JM gav tidigare
exempel pa Lidingd dér en storre budget gatt till konstnérlig gestaltning, som ocksé ar en
rikare kommun med hogre betalningsforméaga.

5.4 Pa vilket sétt paverkar kommunen byggherren vid den
finansiella planeringen av konstnérlig gestaltning?

I styrdokumentet Konstplanen anslds en budget varje r som delas mellan Solnas olika
stadsdelar. Dokumentet ska vara ett stod for arbetet med stadens konstfoérvaltning och
syftar till att matcha stadsutvecklingen och dess dvergripande politiska mal. I
Konstplanen beskrivs konstforvaltningens uppdrag enligt foljande:

“Att forvalta och utveckla stadens konstsamling. Det innebdr att lagra, gallra, inventera och
varda konstverk, handldgga in- och utlaning av konst, samt ansvara for konstregister. Vidare
ingar i uppdraget att fornya och tillgédngliggdéra samlingen med nya verk, rotation och
exponering av befintliga konstverk och pedagogisk verksamhet. I planen foreslés att
investeringar i ny konst under perioden prioriteras sérskilt for ut- vecklingen av stadsdelarna
Bergshamra och Hagalund men ocksa Solnas kulturmiljéer och utbyggnadsomraden.”'

Landshovding Chris Heister framhdll att kommunen har en central roll i

120 Berg Annika, Regionchef JM, Intervju 2015-04-24

2! Leppinen Linda, Marknadsomradeschef IKANO Stockholm Norr Intervju, 2015-05-04

'22 eppinen Linda, Marknadsomradeschef IKANO Stockholm Norr Intervju, 2015-05-04

12 Bergquist Eva, chef kulturforvaltningen, Kulturdriven tillvixt och samhillsplanering, 2015-01-15
124 Stridh Annika, Marknadsomradeschef Stockholm Norra, Skanska Intervju, 2015-05-06

12 Konstplan 2015-2020, KFN/2015:35 TTANSTESKRIVELSE s.1
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byggprocessen'*®. For att kunna paverka den konstnirliga gestaltningen maste man ga
genom kommunen. Heister menar att kulturen bidrar till att skapa en mer attraktiv och
dynamisk Stockholmsregion.

“Den puls och kreativitet som utmérker Stockholm lockar bade nya invanare och foretag till
regionen. Vi mdste bli battre pa att lyfta fram detta och gora det till en viktig strategisk fraga
for alla politiska omraden i kommunerna, inte bara for kulturpolitikerna.” '*’

Vidare diskuterar Heister kulturen som drivkraft for alla néringar vilken bor genomsyra
allt kommunalt arbete.

“Aven pa nationell niva finns nu uppdrag till statliga myndigheter att arbeta med den
rumsliga dimensionen i det tillvaxtfrimjande arbetet. Det dr hog tid for kulturen att ta plats i
de storre samhéllsplaneringsprocesserna i synnerhet som vi nu startar upp arbetet med en ny
regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS) samt ett regionalt
utvecklingsprogram (RUP). Nu &r rétt tid att mobilisera for att ge kulturen och den kulturella
och kreativa sektorn en mer framtriadande plats!”'*®

Torsten Svenonius, ordférande for Solnas byggnadsndmnd beréttar att de vilkomnar
konstnirlig gestaltning under forutséttning att den uppfyller kraven for bygglov.

”Byggnadsndmnden gor inget for att paverka konstnérlig gestaltning vid nybyggnation.
Déaremot tas det fram gestaltningsprogram for specifika omrdden. Byggnadsndmnden kan
genom exploateringsavtal och gestaltningsprogram paverka byggherrar att investera i
utformning av konstnérlig gestaltning.'

Den konstnarliga gestaltningen ingdr inte i sjilva arbetet med dversiktsplanen. Svenonius
ser heller ingen problematik framat med att byggherrar sjélvstandigt ansvarar for
konstnarlig utformning vid nybyggnationer. Huvudansvaret ligger p fastighetsigaren' .

“Stadens inflytande garanteras genom samréds- och lovprocessreglerade i lag och avtal”''.

Varken Solna kommun eller ndgot av byggherreforetagen tillimpar enprocentregeln.
Istdllet provas frdgan om konstnérlig gestaltning i samband med varje enskilt
investeringsbeslut.

JM konstaterar att kommunens ambitioner, krav och 6nskemal som ir avgorande faktorer
vid beslut att investera i konstnérlig gestaltning. JM menar att kommunen &r mycket man
om en omsorgsfull gestaltning och arkitektur och sékerhetsstiller det i
gestaltningsprogram som blir en forutsittning for deras fortsitta planering.'*>

IKANO tycker ocksé att kommunen spelar en viktig roll nir det géller gestaltningsfragor.

*Deras krav och 6nskemél paverkar IKANO i stor utstrickning.” ',

Heister Chris, Landshovding, Kulturdriven tillvixt och samhdllsplanering, 2015-01-15

27 Heister Chris, Landshovding, Kulturdriven tillvixt och samhdllsplanering, 2015-01-15

Heister Chris, Landshovding, Kulturdriven tillvixt och samhéllsplanering 2015-01-15

12 Svenonius Torsten, Ordférande Byggnadsnimnden Solna, Intervju 2015-04-27

10 Svenonius Torsten, Ordférande Byggnadsnimnden Solna, Intervju 2015-04-27

! Svenonius Torsten, Ordférande Byggnadsnimnden Solna, Intervju 2015-04-27

12 Berg Annika, Regionchef JM, Intervju 2015-04-24

'3 Leppinen Linda, Marknadsomradeschef IKANO Stockholm Norr, Intervju 2015-05-04
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Nér vi fragar Skanska om kommunens roll i processen far vi inget rakt svar pa vad som
géller nar det kommer till bostéder. De tycker att kommunen har en viktig roll men kan
inte uppge specifika krav. Daremot har intervjupersonen tidigare samarbetat med Statens
Konstrad, men inte i de projekt som Skanska arbetar med."** Samtliga byggherrar
papekar alltsa kommunens ambitioner, krav och dnskemal som viktiga faktorer i
huruvida foretagen bestimmer att investera i konstnérlig gestaltning.

Som ordforande for byggnadsndmnden arbetar inte Svenonius i huvudsak med
kulturfragor. Fragan om konstnérlig gestaltning skulle &nda kunna falla inom ramen for
utformning av stadsmiljé som dr ett hogst relevant omrade for byggnadsnimnden.
Byggnadsndmndens syn pa den konstnarliga gestaltningen motiverar Heisters
kommentar om kommunens ansvar for kulturen och konstens plats i samhéllsplaneringen
nér hon sdger att konst och kultur behdver bli en strategisk fraga for alla politiska
omraden i kommunen och inte bara for kulturpolitikerna.

Byggnadsndmndens kommentar om att ansvaret ligger pa byggherrarna sjilva ser vi som
en konflikt mot byggherrarnas syn pd kommunen. Kommunen har en tydlig paverkan
utifran byggherrarnas syn pd kommunernas krav. Kommunen kan pdverka stadsmiljons
utformning genom dversiktsplan och detaljplan och med ett kompletterande
gestaltningsprogram, som Svenonius ordforande for byggnadsndmnden ocksa siger i
intervjun. Solna har utvecklat ett gestaltningsprogram fran 2007 som géller den
offentliga stadsmiljon. Dar tas moblering géllande torgmiljoer och 6ppna gator endast
hansyn till lyktstolpar, binkar, soptunnor och cykelstill'*. Gestaltningsprogrammet
hanterar val géllande moblernas storlek, form och farg. Nagon ndrmare beskrivning av
hur platser for kultur och konst kan formas eller hur det kan goras plats for konst i
bostadsomriden finns inte med i Solnas gestaltningsprogram. Detta kan leda till att
konstnérlig gestaltning gloms bort 1 byggprocessen eftersom det explicit inte stélls ndgra
krav pa byggherrarna att ta hansyn till konstnarlig gestaltning. Kommunen anvinder
saledes inte alla sina verktyg de kan for att paverka byggherrarna att fa med konstnarlig
gestaltning in i byggprocesserna.

134 Stridh Annika, Marknadsomradeschef Stockholm Norra, Skanska Intervju 2015-05-06
1% Stadsbyggnadsforvaltningen Solna stad, Gestaltningsprogram for Solna Stads offentliga miljoer 2007
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6. Att bygga med konst — en analys

1 detta kapitel gor vi en analys av vdra resultat.

6.1 Ett granslost begrepp

I takt med att vi har utfort intervjuerna har vi mérkt att byggherrarnas uppfattning om
konstnérlig gestaltning kan variera. Vi ser att byggherrana fastnar i frigan om arkitektur
och inte konstnérlig gestaltning. Kulturarbetare och politiker i kommunen har en desto
tydligare definition av begreppet. Vi menar att konstnérlig gestaltning blir ett grianslost
begrepp nér byggherrarna talar om konstnirlig gestaltning som arkitektur, utsmyckning,
gestaltning av byggnader och kan innefatta allt frdn kulorer i trapphuset till storre
konstprojekt i omradet. Nér politiker och kommuntjénstemén talar om konstnérlig
gestaltning utifrdn kulturens olika virden och dess betydelse for samhallet, pratar
byggherrarna i ekonomiska termer med I6nsamhet, budget och kundernas efterfragan.

6.2 Aktorer pa tva olika falt

Utifran Bourdieus begrepp om filt, kan vi placera byggherrarna och kommunen som
aktorer pa olika falt, ddr man vérdesitter olika egenskaper. Kommunen och politikerna
tror pa att kultur och konst kan fungera som en kraft som bidrar med viktiga ekonomiska
och sociala effekter i samhéllet. Med Bourdieus tolkningsverktyg kan filt definieras som
nigot médnniskorna gemensamt tror pd och delar gemensamma vérderingar inom. Féltet
dér byggherrarna agerar dr bundet till en ekonomisk virdemaximerande syn pé foretaget.
Detta stér 1 kontrast till kommunen och dess medborgaruppdrag och politiska intressen.
Det blir tydligt ndr byggherrarna hellre pratar i termer om ekonomiskt kapital, alltsd
ekonomiska och materiella tillgdngar. Konstnérlig gestaltning ses som en del av helheten
i ett byggprojekt och blir framfor allt betraktad utifran ekonomiska termer av
byggherrarna. Byggherrarna som agerar pa det foretagsekonomiska féltet behandlar
fragan om konstnérlig gestaltning som en kostnad, men som i sammanhang dir kunderna
efterfrigar det, kan tas med i budgeten for 6ka virdet pa bostaden eller omradet.
Begreppet virde ser vi hir som négot intressant, utifran Throsby ar viarde ndgot som
lankar de ekonomiska och kulturella falten samman. Eftersom byggherrarna och
kommunen inte delar syn om vilka vérden konstnérlig gestaltning kan bidra med sa ser vi
1 var undersokning att vérde inte lankar de ekonomiska och kulturella fdlten samman.

Kommunen och politikerna ser en mdjlighet att kulturellt kapital kan forvandlas till ett
symboliskt kapital pa lang sikt och ddirmed &dven medfora ekonomiskt métbara vinster for
samhillet, sdsom 6kad sysselsittningsgrad, bittre innovationsmiljo och storre
attraktionskraft. Politiker anvinder dérfor gdrna Throsbys modell med en kulturell kdrna
som ger ekonomiska effekter i hela samhaéllet. Nagot som vi tolkar att byggherrarna inte
resonerar kring.
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Gemensamt for samtliga foretag vi har intervjuat dr tre dterkommande faktorer som paverkar
deras beslut att investera i konstnirlig gestaltning: ekonomin, kundernas 6nskemal och
kommunens krav. Med ekonomin menar byggherrarna de ekonomiska forutsattningar som
finns for varje enskilt projekt.

Figur 3. Faktorer som piverkar konstnérlig gestaltning

Ekonomi | N

Kunder
— gestaltning

Kommun N

Modell dver de tre faktorerna som paverkar byggherren att arbeta med konstnirlig gestaltning
vid ett byggprojekt.

6.3 Ekonomiska forutsattningar

Det ér tydligt att samtliga byggherrar inte betraktar fragan om konstnirlig gestaltning
separat utan gestaltningsfrdgorna beddms som en helhet vid varje projekt. Byggherrarna
anvinder inte ndgon specifik investeringskalkyl som stdd for beslutsfattande i fragan om
konstnérlig gestaltning utan den ingér i hela projektkalkylen som en del av den totala
gestaltningen dir bedomningen sker utifran en faststilld budget. Att det inte finns ndgon
sjdlvklar plats i budgeten for konstnérlig gestaltning tror vi kan paverka den konstnérliga
gestaltningens plats i processen.

Investeringskalkylerna anvinds for hela byggprojekt men utifran véra resultat kan vi inte
se vilken typ av investeringskalkyl byggherrarna anvénder i bedomning av hela
projektet. Ingen av byggherrarna anvinder alltsa investeringskalkyler separat for
konstnérlig gestaltning. Eftersom byggherrarna ser konstnérlig gestaltning som en del av
hela projektportfoljen, betraktar foretagen ocksa den konstndrliga gestaltningen som en
del av hela fastigheten. Detta kan tolkas sa att byggherrarna ser konstnirlig gestaltning
som en operativ investering, en investering i fysiska tillgdngar. Byggherrarna anser den
konstnérliga gestaltningen vara en investering som forbéttrar kvaliteten pd produkten. En
sadan investering kanske inte medfor hogre kassafloden utan kan till exempel fungera for
foretag i syfte med att differentiera sig pa marknaden.

Att ingen av byggherrarna anvander ndgon av de traditionella investeringskalkylerna
(payback-metoden, nuviardesmetoden och internrdntemetoden) specifikt for konstnérlig
gestaltning &r intressant utifrdn Throsbys resonemang om att man teoretiskt kan bedoma
virdet av kulturella tillgdngar med hjélp av de traditionella virderingsmetoder, men att i
praktiken blir det véldigt komplicerat. Brist pa data om hur framtida kassafloden ska se
ut tillsammans med faktumet att byggherrarna betraktar konstnarlig gestaltning som en
del av helheten, leder till att ingen av byggherrarna anvénder specifika
investeringskalkyler i denna fraga.
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Inget av byggforetagen anviander heller enprocentregeln, utan betonar att konstnirlig
gestaltning provas i samband med varje enskilt investeringsbeslut. Att inte anvinda
enprocentregeln kan gora att byggherrarna bortser fran investering i konstnérlig
gestaltning. Aven om enprocentregeln inte ir en lag 4r den ett viktigt begrepp som
fortydligar konsten och kulturens plats i stadsplanering. Det dr ett forsok som riktar sig
direkt till dem som utformar byggnader. Dock dr det ett forsok som har fatt foga
genomslag. Inledningsvis presenterades olika finansieringsalternativ for kulturdandamal.
Byggherrar som vill satsa pa konstnérlig gestaltning kan forslagsvis anvénda sig av
sponsring eller crowdfunding. Undersokningen har inte visat ndgra indikationer om att
byggherrarna anvénder sig av varken sponsring eller crowdfunding for finansiering till
konstnérlig gestaltning. Sponsring och crowdfunding dr inget som vi explicit frdgat om i
intervjuerna. Just om dessa tva finansieringsalternativ var heller inget som ndmndes i
empirin eller som kom fram i intervjuerna nér byggherrana diskuterade
finansieringsfrdgor. En analys dr dock att en extern finansieringskélla skulle gora att den
totala projektportfoljen inte paverkas direkt. Daremot kravs det resurser och tid for att
driva sddana finansieringsprojekt.

Samtliga foretag menar att de ekonomiska aspekterna véger tungt vid beslutsfattande om
konstnérlig gestaltning. En av byggherrarna uttrycker det som att foretaget maste ha
tillrdcklig lonsamhet for att kunna starta ett projekt. Lonsamhetsmattet stéller resultatet i
forhallande till foretagets sysselsatta kapital. Resultatet utgors av intédkter minus
kostnader. Byggherrarnas intékter kommer frén kunderna som koper en bostad. Det
betyder att det &r bostadskdpare som blir finansidrer 4ven av konstnérlig gestaltning.

6.4 Kunderna i fokus

Byggherrarna uppger att de lyssnar pa kundernas dnskemaél och efterfrigan vid
bedémning av investeringar i konstnirlig gestaltning. Aven hir jobbar byggherrarna
utifran enskilda projekts forutséttningar. Vi har inget underlag pa hur deras bedomning
av kundernas onskemal ser ut. Vi tolkar ddremot att byggherrarna anser att pa omraden
som har hogre status efterfragar kunderna ocksd mer konst medan pd andra omraden med
lagre status dr konsten inte lika efterfrdgad. Det verkar alltsd vara deras egen tolkning av
kunderna i specifika omraden som avgor. Byggherrarna konstaterar alltsé att kundernas
behov spelar en viktig roll i beslutsfattandet. Byggherrarna forsoker alltsa anpassa sig till
kundernas behov och dka resurser till konstnérlig gestaltning nér det finns en uppskattad
efterfraga hos potentiella bostadskdpare 1 omradet.

Ett viktigt gemensamt drag for byggherrarna &r att de ser pé varje projekt och objekt var
for sig och anpassar konstnérlig gestaltning i projektet framfor allt utifran ekonomiska
aspekter. Byggherrarna anvénder alltsé ingen medveten, tydlig strategi vad det giller
konstnérlig gestaltning utan anpassar strategierna efter varje situation. Strategin blir ad
hoc dir man ser varje projekt var for sig och utifrdn de ekonomiska forutsittningarna och
den totala budgetkalkylen. Detta gar i linje med Granths teori som motiverar for vikten
av att vélja det investeringsforslag som ger hogst avkastning i nettovirde. Pa lang sikt ar
kanske inte det bista alternativet att luta sig enbart mot en finansiellt styrd strategi. Men
som Barwise menar att finansiella berdkningar inte behdver begriansa strategin sd lange
de anvinds pa ritt satt. Utifrdn Barwise forskning ska man i kalkylen ta hénsyn till
projektets slutvirde och virdera de mojligheter som ett projekt skapar infor framtiden i
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jamforelse med de mdjligheter som annars utestings frin om man inte fattar nagot
beslut.

Vi ser alltsd att strategin for konstnérlig gestaltning blir ad hoc, budget bestims for varje
specifikt objekt och projekt. Det i sig blir foretagets omedvetna strategi. Att inte ha
specifika riktlinjer och en explicit strategi, kan paverka beslut om konstnirlig
gestaltning. Att 14ta respektive projektansvarig fatta beslut utifrén forslag som arkitekter
och landskapsarkitekter tagit fram ser vi som en risk att den individuella asikten och
bedomningen far for stor plats. Att forsoka satta konstnirlig gestaltning i system och inte
gora den personberoende kan leda till att den blir mer hanterbar for byggherrarna. Att
plocka in den konstnirliga gestaltningen i héllbarhetsfragorna ser vi som en mdjlighet.
Vi tolkar att byggherrana ldttare kan se till den konstnirliga gestaltningen om det gar att
hantera mer teknokratiskt och att gora konstnérlig gestaltning som en explicit del i
hallbarhetsfrdgorna. Byggherrarna arbetar med hallbarhetsfragan och gor en
hallbarhetsredovisning varje ar och eftersom en av byggherrarna anser att konstnarlig
gestaltning borde fa storre utrymme i det arbetet ser vi en 6ppning for att sldppa in
konstnérlig gestaltning i hallbarhetsarbetet. Om kommuner skulle inkludera konst och
kultur i sina detaljplaner skulle byggherrarna troligen ocksé ta mer hiansyn till
konstnérlig gestaltning i sina byggprojekt. Om kulturen inte féar en plats i stadsdelar och
bostadsomriden skapar vi miljoer som ingen vill leva i. Det &r en &sikt som
kommuntjansteméan och politiker dr eniga om och att den platsen kommer inte naturligt
utan maste tas med i planeringen. Utan en tydlig strategi som tar hénsyn till bade
kulturella och ekonomiska vérden vid investering i konstnirlig gestaltning riskerar den
politiska viljan om kulturens plats i samhéllet att inte forverkligas.

6.5 Kommunen

Vi tolkar det som att kommunen och politikerna har en stark vilja att 6ka kulturens och
dérmed dven den konstnérliga gestaltningens plats i samhaéllet, men de inser inte att
kommunen skulle kunna ha mycket stérre utrymme i processen. Att konstnérlig
gestaltning lyser med sin franvaro i kommunens 6versiktsplan, gor att konsten kommer
for sent in i processen. Detta i kombination med att byggherrarna saknar verktyg,
strategier och ekonomiska kalkyler, gor att den konstnérliga gestaltningen vid
nybyggnation sétts i andra hand och hamnar langt ner 1 prioriteringslistan.

Att flera kommuner har uttryckt sig om att konst och kultur maste bli en prioriterad fraga
i samtliga kommuner ar kanske att stélla krav pa byggherrar som i lingden inte blir
rimlig. Dels eftersom kommunen inte anvidnder de verktyg med 6versikts- och detaljplan
som faktiskt gér att paverka byggherrarna med. Dels eftersom konst och kultur dr ett av
flera samhéllsintressen som byggherrarna méste ta hdnsyn till. Att prioritera en frdga mer
an en annan skulle kunna péverka bostadsbyggandet vilket dr ndgot som maste beaktas i
en pagaende bostadsbrist.

6.6 Kulturella varden

Byggforetagen som vi har undersokt tar inte pa nagot sétt hiansyn till de andra virden
som en investering i konstnirlig gestaltning kan i enlighet med Throsbys modell om den
kulturella kiirnan generera. Aven enligt Bourdieus teorier kan kulturellt kapital
forvandlas till symboliskt kapital och generera ekonomiska vinster pd lang sikt. Throsby

40



hivdar att konstens vérde ligger pa tva olika héll, ndmligen i det ekonomiska och i det
kulturella, och att dessa virden ska separeras nir man varderar kulturella varor och
tjanster, 1 detta fall konstnérlig gestaltning. Det dr dock inte enkelt att méta varken det
ekonomiska eller det kulturella virdet av en sddan vara enligt Throsby och detta mérkte
vi dven pa intervjuerna. Byggherrarna saknar verktyg och kalkylmodeller for konstnérlig
gestaltning.

Till skillnad fran ekonomiskt viarde som kan berdknas och uttryckas i monetira matt gér
det inte att berdkna kulturella varden pd nigot exakt sétt. Smiths definitioner av olika
kulturella varden (estetiska, spirituella, sociala, historiska, symboliska, autentiska) skulle
kunna tilldimpas vid bedomning av investeringar i konstnérlig gestaltning vid sidan av
den ekonomiska kalkylen som bara tar hénsyn till hela fastigheten. Men att kulturens
vérde dr svar att méta dr ndgot som ocksa dr dess markor och egenskap.

Nir vi resonerar kring hur konstnérlig gestaltning kan 6ka virdet i bostadsomridet som
en motivator for att byggherrar ska investera 1 konst &r inte det helt okomplicerat. I alla
fall ar det viktigt att ta upp konsekvenser och reflektioner av vad det kan medfora.
Konstndren som utfor konstverket i vilken form det &n kan vara kommer medvetet
behova hantera ifall konsten skapas utifran sin egen konstnérliga vision eller beméta
marknadens efterfrdga som kan medfora att resultatet blir mer kommersiellt. Det vi vill
sdga med detta ar att konflikter mellan marknaden och de véirden som finns inneboende i
en konstnirlig process kommer att uppstd nér en konstnir upphandlas av en
uppdragsgivare. Att forsdka systematisera konsten eller omstrukturera den till strategiska
verktyg skulle kunna innebéra att de kulturella uttrycken homogeniseras.
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7. Diskussion
1 detta kapitel fors en avslutande diskussion med en metodkritik och forslag till fortsatt forskning.
7.1 Avslutande diskussion

Resultaten i denna studie visar att det finns en motséttning i hur kommunen och
byggherrarna ser pa konstnirlig gestaltning. Kommunen menar att initiativet maste
komma fran byggherrarna sjdlva. Byggherrarna & andra sidan anser att kommunens krav
1 stor utstrackning paverkar deras beslut att ta med konstnérlig gestaltning i
byggprojektet. Resultatet visar ocksé att byggherrarna inte anvénder investeringskalkyl
som ekonomiskt underlag for konstnirlig gestaltning. Gemensamt &r att alla foretag later
den konstnérliga gestaltningen inga i den totala budgetkalkylen.

Det finns tre faktorer som enligt byggherrarna paverkar hur de ser till den konstnéarliga
gestaltningen. Dessa dr ekonomi, kundernas dnskemal och kommunens krav. Daremot
finns det inga tydliga verktyg for att méta dessa faktorer utan istéllet blir det byggherrens
egen uppfattning som far avgora. Att foretagen inte har explicita strategier gor det
svérare att ta hinsyn till den konstnérliga gestaltningen tidigt i byggprocessen. I langden
kan bristen pd strategier leda till att samhillet gar miste om de positiva effekter som
kulturen kan generera for en ort.

Kommunen skulle kunna gora mer for att paverka privata aktorer att arbeta mer med
konstnérlig gestaltning i byggprocessen. Att kommunen inte anvéinder alla verktyg eller
olika mdjliga sitt for att paverka byggherrarna kan vara ett tecken pé att konstnérlig
gestaltning kanske inte 4r en s prioriterad frdga som den uttrycks vara. Eller s visar det
att det dr svérare for storre regioner att fi med alla kommuner i att arbeta mer med att
utveckla styrdokument och samarbeten mellan privata aktdrer och kommuner for
konstnérlig gestaltning. Kommunen har kanske inget intresse av stdlla flera krav pa
byggherrar under en pagaende bostadsbrist eftersom den konstnirliga gestaltningen
mojligtvis kan orsaka hogre bygg- och boendekostnader.

Byggherrarna ser danda pa den konstnérliga gestaltningen som nagot som kan forbattra
kvalitén och ge mervirde for kunderna. Foretagen ger ett storre utrymme for konsten nir
kunderna troligtvis &r villiga att betala for det. Pa ett séitt kan man se det som att bade
kommunen och byggherrarna ldmnar frigan om den konstnérliga gestaltningen till
marknaden. Hur efterfragan pd marknaden ser ut skulle vara intressant att undersoka
djupare.

7.2 Metodkritik

Nér vi i intervjuerna fragade om byggherrarnas investeringskalkyler for konstnérlig
gestaltning och fick reda pa att sddana kalkyler inte tillimpas utan att fragan behandlas
som en del av den totala budgetkalkylen stéllde vi inga foljdfragor om hur den totala
investeringskalkylen ser ut. Aven om foretagen inte anviinder nigon separat kalkyl for
konstnérlig gestaltning hade det for undersdkningen varit intressant att se pa hur den
totala kalkylen ser ut och vilka investeringar i konstnérlig gestaltning som gors. For att
undersoka hur byggherrarnas totala budgetkalkyl ser ut hade det varit 1ampligt att f6lja
ett specifikt projekt dir konstnérlig gestaltning ingér.
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7.3 Férslag till fortsatt forskning

For framtida forskning kan det vara intressant att djupare undersoka de tre faktorer som
paverkar foretagens beslut om att arbeta med konstnérlig gestaltning. Intressanta fragor
att undersoka kan vara vad det dr som ar avgorande inom ekonomin och vilka
forutséattningar som krivs i budgeten. En mojlighet ér att undersdka hur relationen
mellan byggherrarna och kunderna ser ut. Det kan ocksé vara intressant att ta reda pa hur
foretagen méter kundernas onskemal for att motivera konstnéarlig gestaltning. Med hjélp
av till exempel CVM-metoden skulle man kunna samla in information om kundernas
preferenser och anvinda det for uppskattning av det ekonomiska vérdet.

Mellan kommuner och byggherrar skulle det vara intressant att undersoka om det gors
ndgon skillnad pa bostadsomraden eller kommersiella byggnader som butiker och kontor.
For att se om kommunen prioriterar konstnérlig gestaltning olika beroende pé byggnader
eller stadsdelar.

Andra forslag pa fortsatt forskning &r att undersoka hur det gér till i andra kommuner
eller i andra ldnder angéende finansiering av investeringar i konstnirlig gestaltning.
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8. Slutsatser

Efter omfattande analysarbete presenteras i detta kapitel kortfattat de slutsatser vi kommit fram
till. Slutsatserna behandlar och forklarar vilka faktorer som paverkar investeringsbedémningen
for konstndrlig gestaltning

Begreppet konstnirlig gestaltning blir problematiskt nar byggherrarna och kommunen
lagger olika virderingar och inneborder inom definitionen.

Byggherrarna och kommunen agerar pé olika filt.

Byggherrarna tar inte tar hinsyn till de olika kulturella véirden eller Bourdieus
resonemang om det kapital som kan 6ka virdet pa 1dng sikt.

Byggherrarna ser pa konstnérlig gestaltning som en del av hela fastigheten.

Tre faktorer paverkar byggherrarnas investeringar i konstnérlig gestaltning. Dessa ér
ekonomi, kundernas dnskemal och kommunens krav.

Konstnirlig gestaltning faller inom kategorin operativ investering, en investering i
fysiska tillgangar.

Brist pd data om hur framtida kassafloden ska se ut tillsammans med det faktumet att
byggherrarna betraktar konstnérlig gestaltning som en del av helheten, leder till att
ingen av byggherrarna anvénder specifika investeringskalkyler i denna fréga.

Inget av byggforetagen anvinder enprocentregeln utan budget faststélls for varje
projekt for sig.

Byggherrarna forsoker anpassa sig till kundernas behov och 6ka resurser till
konstnérlig gestaltning nir det finns en uppskattad efterfraga hos potentiella
bostadskopare i omrédet.

Strategin blir ad hoc och det saknas systematik. Bedomningen sker utifran den
projektansvariges som ser varje projekt for sig.

Byggherrarna upplever att kommunen har stor paverkan.

Kommunen skulle kunna paverka byggherrarna mer genom till exempel 6versikts-
och detaljplaner samt samverkansmodeller.

Hallbarhet dr ett begrepp som bade kommunen, politikerna samt byggherrarna
anvinder. Vi ser dér en 6ppning som skulle kunna fora dessa tva filt, alltsé det
ekonomiska och kulturella falten ndrmare varandra. Att sétta begreppet konstnarlig
gestaltning i en kontext som blir hanterbart for foretagen kan vara en nyckel for
kommunerna for att f4 dem att arbeta mer med fragan. Vi ser som exempel att det
skulle kunna ske genom hallbarhetsfragor och hallbarhetsbudget.
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Bilagor

Bilaga 1. Intervjufragor till byggherrar

1.

2.

10.

Vilka aktuella projekt har ni i Solna kommun?

Vem/vilka dr projektansvarig(a)?

Hur jobbar ni med konstnérlig gestaltning vid nybyggnation?

Vilka faktorer paverkar era beslut att investera i1 konstnérlig gestaltning?

Anvinder ni ndgon specifik investeringskalkyl for konstnérlig gestaltning, hur
anvénder ni den?

Anvinder ni enprocentsregeln? Varfor, varfor inte?
Om inte, hur stor del av budgeten gar till konstnérlig gestaltning?

Vad ér det som avgor hur stor del av budgeten som gar till den konstnérliga
gestaltningen?

Har foretaget nagon tydlig strategi om hur man finansierar konstnirlig gestaltning,
hur ar den formulerad? Varfor, varfor inte?

Hur upplever ni kommunens roll i processen vid planeringen av konstnérlig
gestaltning?
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Bilaga 2. Intervjufragor till ordférande i byggnadsnamnden

1.

2.

Vilken ér er (byggnadsnimndens) syn pé konstnarlig gestaltning vid nybyggnationer?

Paverkar byggnadsnimnden Solnas konstnidrliga gestaltning vid nybyggnation, finns
det nagot styrdokument for det?

Har Solna en budget for konstnérlig gestaltning, hur stor dr den, hur beslutas den och
hur uppf6ljs den?

Tillampar Solna kommun enprocentregeln?

Pa vilket sétt paverkar ni byggherrar att investera i utformning av konstnérlig
gestaltning?

Innan oversiktsplanen faststills diskuteras konstnirlig gestaltning I nybyggen?

Vilken problematik ser du framat da byggherrar sjélvstindigt ansvarar for konstnérlig
utformning vid nybyggnation i Solna?
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