Bilaga 2
Sammanstallning av intervjusvar

Bakgrund
1. Vilka ir dina ansvarsomraden?

* S1: Han ansvarar framforallt for rekrytering och scouting av spelare och
ledare samt har ett helhetsansvar fér den sportsliga verksamheten. Han ar
aven lanken mellan styrelsen och den 6vriga organisationen.

* S2: Han har ett helhetsansvar fér den sportsliga verksamheten och det
innebar att han ansvarar for tranarstaben, ledarstaben, kokspersonalen etc.
budgetuppféljningar med ekonomichefen, budgetplanering,
spelartruppsansvarig och foérhandla avtal med spelare ledare och agenter och
andra klubbar. Han fungerar ocksa som en mellanhand mellan styrelsen och
den sportsligadelen, dar han har hand om allt det administrativa.

* S3: Han ansvarar for allt det fotbollsmassiga, ansvar for u-17 — A-lag. Han
jamfor sin tjanst som produktionschef eller VD for ett foretag. Han har
personalansvar, ekonomiansvar, ansvarig for det sportsliga och dven ansvarig
for utveckling och utbildning fér hela verksamheten.

* S4: Han ar ansvarig for A-laget, ekonomi, ansvarig for rekrytering och
forsaljning av spelare, planera truppen, ansvar for hela verksamheter och for
ledarstaben.

* S5: Han har haft en sammanhallande roll, Iank till styrelse och det sportsliga.
Han har varit personalchef for spelare och ledare och det innebar for cirka 60
personer. Han ansvarar for budgeten over hela organisationen, allt fran
resekostnader till spelarloner.

* S6: Han ansvarar for A-lagsverksamheten samt fungerar som styrelsen hégra
hand och fungerar som en lank mellan styrelsen och de sportsliga. Hela
gruppen maste fungera och trivas tillsammans vilket dven ar en av hans

uppgifter.



S7: Han har ett 6vergripande ansvar for elitverksamheten. Han ansvarar for
att rekrytera tranare, ledare och spelare till klubben samt att tillsdtta
personalen som jobbar i organisation pa den sportsliga sidan. Man ar chef
over den sportsliga verksamheten. Han har dven kontakten med styrelsen dar
han jobbar inom de ekonomiska ramar som de har

$8: | en mindre klubb som han arbetar i far han vara beredd att gora i princip
vad som helst. Men hans storsta ansvar ligger i att rekrytera spelare, ledare
och personal till klubben, samt att leda dessa personer. Han fungerar daven

som en lank mellan styrelsen och den &vriga organisationen.

2. Vad har du for utbildningsbakgrund?

S1: Han har en tranarutbildning, last kurser i idrottspsykologi och han har en
inkdpsutbildning.

$2: Han har last till idrottspedagog pa hogskolan och gatt smakurser inom
psykologi.

$3: Han har last ekonomi pa gymnasiet och har en tranarutbildning.

S4: Han har last ekonomi pa gymnasiet och ar utbildad till polis.

S5: Han har last civil ekonomi pa universitetet.

$6: Han har last en yrkesinriktadlinje gymnasiet.

S7: Han har last pad gymnasiet.

$8: Han har last till Byggingenjor pa hogskola.

3. Ar det ndgon utbildning som du tycker &r relevant for tjinsten som sportchef?

S1: Han tycker att idrottspsykologin hjalpte honom med hur han skulle

kommunicera med spelare i till exempel kontraktssituationer samt dven ge
nya spelare en positiv bild av klubben. Utifran tranarutbildning har han fatt
ett helhetsperspektiv pa klubbarna och en forstaelse av hur en organisation

fungerar.



* S2: Han har haft mycket nytta av sin utbildning som idrottspedagog.
Framforallt larde han sig hur man som ledare lar ut till sina féljare. Han fick
aven ett perspektiv i hur det gar till i féreningar.

* S3: Han har med sina tranarutbildningar fatt insikt i hur man tanker som
tranare. | och med att tranaren och sportchefen star varandra nara i deras
jobb sa har det blivit en fordel att ha kunskapen som tranarutbildningen gett.

* S4: Han har ekonomikunskaper fran gymnasiet har varit en fordel for
sportchefen vid situationer som enkla ekonomiuppgifter. Polisutbildningen
har dven gett honom bra grunder inom juridiken som han till exempel kunnat
anvanda i férhandlingar om kontrakt.

* S5: Han har med sin civilekonomutbildning kunnat hantera situationer som
kraver enkel ekonomi vid kontrakt och foérsaljning. Han har ocksa som
civilekonom kunnat dra férdelar nar han analyserade ekonomin vid till
exempel skattebonusar. Det tredje han haft hjadlp av ar att hans
civilekonomexamen klassat honom som smart, i branschen, vilket héjde hans
status.

* S6: Han tycker inte att han haft nytta av sin yrkesinriktade
gymnasieutbildning.

* S7: Han tycker inte att han haft nytta av sin gymnasieutbildning.

¢ S8: Han har en hel del kunskap inom ledarskap som han fick fran sin

byggingenjorsutbildning vilket han har anvandning av som sportchef idag.

4. Vad har du tidigare haft for arbetstjanster?

* S1:Han har jobbat pa ett bemanningsforetag som hade som syfte att varva
nya medarbetare. Han har dven jobbat med forsaljning.

* S2:Han har jobbat pa forsakringskassan som forsakringsassistent dar hans
arbete var att dagligen ha kontakt med manniskor pa olika satt.

* S3: Han har jobbat som sdljare och dven haft en militartjanst. Efter det
startade han ett eget foretag.

* S4: Han har varit egenforetagare, jobbat pa ICA och dven jobbar som polis.



S5: Han har varit egenforetagare och har aven varit chef for
ungdomsfotbollen inom klubben.

$6: Han har varit egenforetagare under valdigt manga ar.

$7: Han ar i grunden snickare men da hans fotbollskarriar tidigt tog éver har
han inte haft anvandning av sin snickarutbildning. Efter hans karriar som
spelare paboérjade han en chefsroll for ungdomsverksamheten.

$8: Han har varit fabrikschef under manga ar, med 6ver hundra anstallda.

5. Vilka arbetslivserfarenheter har du haft nytta av i din tjanst som sportchef?

S1: Nar han jobbade med att vdrva medarbetare larde han sig att forhandla
med spelare, agenter och tranare. Hans tidigare jobb gav honom dven
kunskap att ga efter magkanslan och han fick aven erfarenheter
personlighetsbedomning. Gemensamma faktorer nar det kommer till att
varva spelare.

$2: Han menar att man har nytta i allt man gjort tidigare. Han har framforallt
dragit nytta av sina erfarenheter i méten med manniskor, hantera manniskor,
personal och socialutredningar. Detta har han utnyttjat i till exempel
utvecklingssamtal och individuella samtal. Han menar att han fatt forstaelse
for vilka manniskotyper han beméter utifran sina erfarenheter.

$3: Han har haft nytta av livets harda skola och menar att misstagen han har
gjort pa vagen har utvecklat honom som sportchef. Som egen foretagare har
han traffat en mangd olika manniskor och skapat manga olika relationer,
speciellt da han jobbade med forsaljning. Detta har varit valdigt bra for
honom da han som sportchef ar personalansvarig foér 150-200 personer i
klubben.

S4: Han anser att de erfarenheter som han fatt sen tidigare som t.ex. social
kompetens, sunt bondférnuft samt att vara rak och tydlig har varit till stor
fordel i hans jobb idag. Han fick forstaelse over att foreningslivet och

affarslivet ar tva skilda varldar.



* S5: Han tycker verkligen att hans arbete som egen foretagare hjalpt honom!
Som egen foretagare var han tvungen att alltid vara kreativ, hitta smarta
|6sningar och dven vara en duktig férhandlare. Allt som han férhandlade
paverkade hans privatekonomi och foretaget. Av den anledningen, sager
han, att det ar valdigt viktigt att man prioriterar ratt och hitta gynnsamma
|6sningar. Varje sparad krona ar viktig och att man tanker ekonomiskt i varje
beslut som sportchef. Man maste tdanka kreativt, forsta motparten och hans
behov och anvanda det till sin egen fordel i forhandlingar.

* S6: Han menar att man far en helt annan distans till nar man ska férhandla
med spelare. Han har erfarenhet fran férhandlingar med anstallda fran hans
foretag. Det blir dd mycket enklare att forhandla med spelare nar han har
erfarenheter fran ett flertal ar tillbaka.

* S7:Jobbet som chef fér ungdomsverksamheten innebar inte sa mycket
ekonomifragor for honom. Han hade istallet storre fokus pa att scouta och
varva spelare till ungdomslagen, nagot som han dven gor idag.

* S8: Det han tagit med sig som fabrikschef ar tva viktiga saker som han har till
anvandning idag. Det ena ar att han lart sig att leda 6ver personer i praktiken

och det andra ar vilka arbetssatt han lart sig som ar mest effektiva.

6. Din erfarenhet av fotboll som spelare/ledare?

* S1: Han har varit fotbollsspelare och tranare pa elitniva.
* S2: Han har varit fotbollsspelare och tranare pa elitniva.
* S3: Han har varit tranare pa elitniva.

* S4: Han har varit fotbollsspelare pa elitniva.

* S5: Han har spelat fotboll pa lagre niva.

* S6: Han har spelat fotboll pa elitniva.

* S7:Han har spelat fotboll pa elitniva.

* S8: Han har spelat fotboll och varit tranare pa lagre niva.



7. Vad har du haft fér nytta av erfarenheterna?

S1: En stor fordel for honom ar att han sjalv har varit i samma situation som
fotbollsspelarna. Han vet hur han sjalv ville bli bemott och han vet darfor hur
han ska bemota fotbollsspelare. Erfarenheter som fotbollstrdanare ser han
som positivt da han har 6ga for att se vad truppen behover for spelare och
vilket behov spelarna har under matcher och traning. Detta gor att hans
samarbete med tranaren ocksa blir bra.

$2: Som fotbollsspelare fokuserade han enbart pa att spela fotboll och inte
pa det runt om. Av den anledningen kunde han inte se nagra speciella
fordelar med att ha varit spelare. Men som tranare tanker man pa samma
satt som en sportchef. Som ledare har han ansvar for att fa ihop en grupp
vilket dven ar en viktig del i jobbet som sportchef. Hans erfarenheter som
tranare har dven gett honom insikt i arbetet vid till exempel varvningar. | och
med alla ar som han néarvarat i fotbollsvarlden har det dven gett honom ett
brett kontaktnat. Ett brett kontaktnat ar till stor fordel da till exempel man
ska varva en spelare. Ett vanligt exempel ar att man radgér med en person
som tidigare har jobbat med spelaren man vill virva for att fa en battre bild
av hur spelaren ar.

$3: Han anser att det ar till stor férdel att tidigare ha varit tranare nar man
varit sportchef. Han vet hur en tranare tanker och ar ett bollplank vid
spelarfragor och rekryteringsfragor.

S4: Man far en kdnsla av att tidigare varit delaktig i ett lag och van vid miljon.
$5: Han har inte haft ndgon nytta av fotbollen féorutom intresset.

$6: Han anser att han fatt foérdel av hans erfarenheter som fotbollsspelare nar
det galler blick for spelet och anser sig ha en bra blick for att hitta potentiella
bra spelare.

S7: Att ha erfarenhet fran fotbollen anser sportchefen vara enormt viktigt
och ndmner att ett stort kontaktnat ar viktigt. | och med hans langa karriar sa

har han hunnit spela for olika klubbar och ldra kdnna manga personer inom



fotbollsbranschen. Dessa erfarenheter ser han som en avgorande roll till
varfor han har fatt tjansten som sportchef i klubben.

$8: Han har inte haft ndgon nytta av fotbollen féorutom intresset.

Ledarskap

1. Vilken typ av ledare ar du?

S1: Svarade inte pa fragan

$2: Han ar en ledare som delar ut ansvar till olika personer, vilket han fatt
fran lumpen. Enligt honom sa ska chefen se till sa att saker blir gjort, men att
personerna sjdlva ska ta ansvar for sina omraden. Det ar hans
ledarskapsfilosofi. Han fortsatter och sager att det ar viktigt att personerna
tar ansvar for det dem astadkommer, och inte skyller pa den som sitter hogst
upp. Han ser sig sjalv som en social kille som kan umgas med de flesta. Han
ser sig sjalv som en ledare som inte ar auktoritar.

$3: Han ser sig sjalv som en delegerande chef och ger mycket ansvar till
personalen. Han lyssnar till vad personalen har att sdaga och lamnar 6ver
ansvar till dem, men finns dven for att stotta dem och ge dem trygghet. Han
tycker att det ar viktigt att personalen ska ha fria hander och hitta sin egen
vag, inom vissa ramar som han satter upp. Flexibilitet och kreativitet ar tva
ledord som han jobbar efter. Det viktiga i hans ledarskap sager han ar att
anstalla ratt manniskor med ratt kunskaper da han anser att det ges mycket
frihet. Han sdager att han ar en person som inte pekar med hela handen d.v.s.
inte dar auktoritar. Dock varierar han sitt ledarskap nar han handlar i olika
situationer med olika manniskor. Han sager att han anvander sig av olika
metoder i de olika situationerna. Ibland behdver han vara lite mer auktoritar
med vissa, medan han med vissa anvander sig av ett |1at ga ledarskap. Han

tycker att man behover vara flexibel for att lyckas.



* S4:| hans ledarskap sa galler det att vara handlingskraftig, tydlig, palitlig och
inspirerande. Dessa fyra kriterier tycker han varit viktiga i sin roll som
sportchef utan att ga in djupare i det.

* S5: Hans ledarskap har varierat under tiden som sportchef. Nar det flyter pa i
foreningen och det fungerar bra sa anvander han sig av ett demokratiskt,
involverande och engagerat ledarskap. Men nar han inte kommer 6verens
med ”personer i personalen, som forsokte ta mer plats och ta 6ver andras
roller ocksd” (ett specifikt fall tar han upp). Sa anvande han sig av ett forcerat
ledarskap. Han blev tvungen att ta mer plats sjalv och peka med hela handen
for att fa det som han ville ha det. Innerst inne var detta inget ledarskap han
egentligen ville anvanda sig av da det tog bort entusiasmen och drivkraften
fran folk nar de blev tillsagda vad de skulle géra. Men hade han inte gjort det
hade hela organisationen sparat ur kdnde han.

* S6: Han se sig sjdlv som en bestamd ledare utan att utveckla det mer.

* S7:Han ar en lattsam ledare som skamtar mycket och forsdker ha hogt i tak.
Han kdanner manga av ledarna pa ett personligt plan, eftersom han har spelat
med manga av dem under sin aktiva karriar. Nar det galler ekonomiska
forhandlar, kan det vara tufft nar han kdnner dem sa bra. Men da galler det
att vara professionell, arlig och rak. Da kan han lamna férhandlingarna med
gott samvete.

* S8: Han ar en ledartyp som garna vill ha fram ett beslutsunderlag genom att
samrada med andra. Nar han exempelvis ska varva en spelare, sa tar han inte
dit ndgon utan att ha pratat med tranaren. Samma sak galler om beslut ska
tas for hela organisationen. Da forsdker han diskutera med sa manga roster

som mojligt for att sedan fatta ett beslut.

2. Vilka faktorer ser du som viktigast att ta hdansyn till i en ledarstil?
* S1:Svarade inte pa fragan
* S2: Han tycker att man ska vara, som later klyschigt, rak, tydlig, konsekvent
och arlig. Man ska forsdka behandla varje individ efter dennes egna

forutsattningar, dvs. man kan inte behandla alla likadant. Det ar inte sakert



att det blir bra da. S3 man ska anpassa sig efter individers forutsattningar. Ett
skratt underlattar alltid och hellre att du pratar igenom saker @n att maila
eller sms:a ut det man vill saga. En daglig kontakt och personligkontakt ar
viktigt men dven att man har hogt i tak.

$3: Han tycker att man ska se manniskan och vara arlig gentemot manniskan.
Att man alltid ska kéra med raka rér dven om det ar obekvamt ibland sa
vinner man pa det i langden. Han tror ocksa att skilja pa sak och person ar en
viktig faktor.

S4: Han tycker att dels maste man vara lyhérd men ocksa klar och tydlig. Till
exempel att man gor allt pa ett arligt och konsekvent satt.

Man ska visa riktningen, men for att komma dit man vill maste man ha
delaktighet, det funkar inte att gora allt sjalv. Samtidigt ar det viktigt att
nagon tar kommando.

S5: Han anser att man ska ge folk friheter inom det som ar inboxat, att
medarbetarna vet vilka granser de jobbade inom och inom de grdnserna far
de egen frihet att gbra som de ville. Folk ska vara kreativa och ta ansvar och
driva saker framat. Alla problem som finns, alla frdgor som maste l6sas ar
sekundart. Det primdra ar sparkapitalet. Vem som ar duktig pa att |0sa
problem. For de problem du har idag ar andra problem imorgon. Viktigare at
hitta problemldsare an att hitta I6sningar pa problemen. | det géller det att
hitta manniskor som man kan Iata for méjlighet och utrymme att ta ansvar.
$6: Att vara 6dmjuk ar den viktigaste faktorn i ens ledarstil anser sportchefen.
Man far en helt annan respekt fran de anstallda om du dar 6dmjuk och lyssnar
pa vad de har att saga.

S7: Han tycker det ar viktigt att vara lyhord. Han sager att man ska lyssna pa
alla individer och forsoka ta till sig det de sager. Han menar pa att alla ser
saker pa olika satt. Att ge folk utrymme ar ytterligare en faktor som han
tycker ar viktig. Det mojliggor chansen for folk att ta sitt eget ansvar och han

menar att det far ut maximalt av dem.



$8: Han tycker att det ar valdigt viktigt att man ska lyssna pa vad andra har
att sdga. Bade nar det galler arbete eller privat. Han sager ocksa att det ar

valdigt viktigt att vara 6dmjuk i det man gor.

3. Hur foljer du upp och lar dig av ditt arbete?

S1: Han har haft tjansten for kort tid for att utvardera.

$2: Han borjar med att skratta och sager att han inte behdver utvardera sig
sjalv, utan att media gor det at honom. Fattar han ett beslut idag sa star det
om beslutet morgonen efter i tidningen och dven en utvardering pa beslutet,
sa feedback far man snabbt. Men annars sa brukar han titta tillbaka pa det
han planerat tidigare och se om han uppfyllt planerna. Sedan har han ett
sportrad med personer fran olika delar i féreningen som goér en
verksamhetsplanering, som de hela tiden gor en uppféljning pa. Da ar allt
nedskrivet pa dokument och de utvarderar vad som gar bra/daligt, om det
fungerar/ej fungerar osv. De ser pa saker och ting fran olika perspektiv i
foreningen vilket han tycker ar bra.

$3: Han utvarderar sig sjalv valdigt sallan. Det ar ett hogt tempo och beslut
maste fattas hela tiden. | och med det stannar han valdigt sallan upp och
reflekterar och analyserar. Han avslutar med att det ar en punkt han maste
forbattra.

S4: Han sager att han lar sig genom sina misstag. Da han varit sportchef en
gang tidigare och sedan bytt bransch har det gett honom chansen att i lugn
och ro utvdrdera sitt jobb. Han sager att han larde sig av sina misstag och de
bra saker han gjorde under férsta vandan som sportchef, och tog med sig det
tills nu som sportchef. Han berattar att han inte utvarderar sitt jobb
regelbundet nu som sportchef men att han larde sig mycket under sin lediga
tid.

$5: Han har en mentor som han kan prata med. Dar bollar han alla problem
och far reflektioner som ar utanfor hans egen “bubbla”. Vilket han tycker ar
otroligt vardefullt. Eftersom han forst far forklara sig sjalv och sen hora

synsatt som han inte alls tankt pa tidigare. Det ar saker som ar svart att gora

10



sjalv, dven fast man forsoker det hela tiden i bade situationer och med
manniskor. Det ar viktigt att fa en input fran andra manniskor avslutar han
med.

S6: Sportchefen menar att da fotbollen ar en farskvara sa maste man félja
upp sitt arbete dagligen. T.ex. om du har varvat en spelare sa racker det inte
att du gjort ett forarbete om spelare for att darefter vara néjd med sin insats.
Istdllet maste man félja spelare dagligen pa traningar och matcher for att
utvardera att sin insats ar bra.

$7: Han 6nskar att han skulle fa tiden att skriva ner lite mer tankar oh
reflektioner Gver sitt arbete. Han sdger att det skulle vara utvecklande for
honom. Just nu racker inte tiden till for det, vilket han hoppas kunna finna tid
till det i framtiden.

$8: Den uppfoljning som kommer automatiskt ar hur resultatet gar for
klubben. Dar far han svar pa hur hans ageranden fungerat ganska direkt. Men
han sager sen att han inte gor nagon specifik uppfoljning pa sitt arbete med

manadsutvardering eller liknande.

4. Vilka egenskaper/kompetenser behover en sportchef i de hégsta serierna ha

tycker du?

S1: Svarade inte pa fragan.

$2: Han sdger att det inte dr nagot krav att tidigare ha varit spelare eller
tranare, men en ”javla fordel”. Man vet precis hur spelarna och tranarna
kdnner, vet hur trycket fran publiken kdnns, den mentala biten. Ha ett stort
kontaktnat. Att vara en personkannare, kanna av stdmningen och vaga sta
upp nar det bldser. Ta kritik och vaga gora saker som kan vara kritiska men
det viktigt for att fora processen framat. Han sdger att det dven ar viktigt att
vara tydlig i sitt budskap.

$3: Att ha social kompetens, fotbollskunskap och ekonomisk utbildning tycker

han ar viktigt. Anstadllningar och kontraktsférhandlingar gor att det ar viktigt
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att ha med ekonomin. Budget kring material och faciliteter underlattar det
ocksa for.

S4: Maste vara Open-minded, passionerad, finns ingen manual eller
utbildning till hur man blir sportchef sager han. Man maste ha spelat fotboll
och ha fotbollskunskaper och omkladningskansla. Men dven ett sunt
bondférnuft gallande ekonomiska grunderna och vara passionerad. Man ska
aven ha en blandning av individualism och professionalism.

S$5: Han menar att det ar 3 saker som ar viktiga: Det ena ar en god
fotbollsforstaelse generellt, att man kan se vad behoven ar och vad tranaren
menar ndr han sager att han vill ha det ena eller det andra. S8 man kan bygga
truppen pa ett satt sa man vill ha det. Det andra ar att ha en engagerande
och social formaga. Fa med folk att ga dit man sjalv vill. Fa med sig folk pa
taget. Ren social kompetens. Fa folk att tycka det ar roligt att vara med. Det
tredje ar att man ar en djavulskt skicklig forhandlare. Bra affarsforstdelse. | en
rangordning ar det sista det viktigaste.

S6: En sportchef ska framforallt ha fétterna pa jorden och vara 6dmjuk sager
han. Han anser att idag finns det alldeles for manga sportchefer med
storhetsvansinne och som dverdriver sin makt. Utover 6dmjukhet anser
sportchefen att det inte dr nagon specifik kompetens som ar nodvandig for
yrket.

$7: Han anser att det ar valdigt viktigt med en erfarenhet och en
spelarbakgrund sjalv vilket leder till en forstaelse for hur en spelare kanner
och ha en blick 6éver den sportsliga synvinkeln. Han lyfter dven fram att ett
stort kontaktnat ar till ens stor fordel i det har jobbet. En lattsamhet, att du
ar social och ar allmant trevlig underlattar for att ha bra relationer med
manniskor.

$8: Han sdger att man maste brinna for att halla pa med fotboll. Man arbetar
24 timmar om dygnet som sportchef, eller atminstone nast intill det. Du
maste ocksa kunna forsta fotboll och kunna prata fotboll med bade spelare
och tranare. Han tillagger att det borjar bli mer av att man ska jobba efter

olika arbetssatt, och det tror han kommer 6ka annu mer i framtiden. Inom
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fotboll maste man adven bli mer medveten om vilka arbetsrattsliga lagar som
galler, det galler att fa ut sa stor verkningsgrad som majligt utav det de haller

pa med.

5. Har du tips eller rad till personer som &r intresserade av att i framtiden arbeta

som sportchef inom fotbollen?

S1: Svarade inte pa fragan

$2: Han sager att det ar viktigt att veta att man dagligen arbetar med
manniskor. Alla beslut som man fattar paverkar manniskor i olika positioner.
Man ska intressera sig 6ver att man jobbar med manniskor och inte med
maskiner. Dina beslut ekonomiskt paverkar manniskorna i din omgivning.
Hans sdger att man ska vara medveten om att det ar manskliga varden vi
jobbar med. Han tar som exempel att om ens spelares flickvan gjort slut, ska
man kunna prata med spelaren. Ar spelaren uttagen till landslaget s ska man
se till att han fortfarande har bada fétterna pa jorden. Hela tiden tanka att
man jobbar med manniskor. Han avslutar med att sdga att manga déljer sig
bakom statistik, ”vi har flyttat upp si och sa manga spelare procentuellt”. Att
de dr som en kall robot. S& sammanfattningsvis: Du maste vaga ta konflikter
och fatta beslut och samtidigt skilja pa sakfragor och personfragor.

$3: Han sdger att det viktigaste att veta ar att du jamt maste vara tillganglig.
Det ar inget vanligt 9-17 jobb, utan jobbet blir din livsstil som du bar med dig
dygnet runt 7 dagar i veckan. Han fortsatter och sager att man dven maste
vara medveten om att man ar en offentlig person som alltid ar bevakad i
media och dadrav dven maste vara valdigt stresstalig.

S4: Han sager att all erfarenhet du kan ha innan du blir sportchef ar bra att
ha. Aven fast han inte har det sjilv s3 dr sdkert managementkurser bra sager
han. Ekonomi och férhandlingsvana ar valdigt viktigt att ha. Han sager ocksa
att det ar hoga krav pa en sportchef. Man jobbar dygnet runt och det blir ens
livsstil. Dock avslutar han med att det ar ett jobb man bara kan jobba med en

period. Man kan inte ha det for lange.
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S5: Hans tips ar att borja pa en niva dar man kan misslyckas. Att man
exempelvis borjar jobba i ens lokala klubb och lar sig av sina misstag. FOr nar
du val kliver in i hetluften sa kan man inte experimentera langre, utan da ska
den tiden vara forbi.

S6: Han vill fortydliga att allt ar mojligt sa lange som man har viljan att sta pa
sig och visar framfotterna. Manga tror att det ar svart att fa en tjanst som
sportchef men sa lange man har viljan och envisheten sa kommer man kunna
jobba som sportchef.

$7: Han tror att man med ekonomisk utbildning har en stor fordel. Det gar
aven att klara sig utan ekonomisk utbildning men du spar tid och har ett
forsprang med forkunskaper inom ekonomin. Det ar mycket i jobbet som
handlar om hur pengar fordelas och att da ha en ekonomisk utbildning
underlattar.

$8: Det storsta tipset han kunde ge var att man ska omge sig med manniskor

som man verkligen kan lita pa.
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