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Sammanfattning

Syftet for denna uppsats var att undersoka hur kvinnliga entreprendrer presenterar och uttrycker sina
forhallningssitt till bransch och familj, for att urskilja hur manliga och kvinnliga normer anammas.
Malet for uppsatsen var att fa storre forstaelse och 6kad kunskap om kvinnors forutséttningar géallande
entreprendrskap, i relation till i samhéllet radande normer. Studien bygger pé en textbaserad tematisk
analys, vara teman baserades pa Helene Ahls verk “The Scientific Reproduction of Gender Inequality. A
Discourse Analysis of Research Texts on Women's Entrepreneurship”. De teman som valdes ut var
bransch och familj, vilka representerade tva viktiga punkter i Helene Ahls arbete. Véra teman
applicerades pa artiklar dar kvinnliga entreprendrer intervjuades eller portritterades, vi har anvént olika
kéllor vid inhdmtning av artiklar men vi har huvudsakligen anvént oss av tidningen Entreprendr. Det
teoretiska ramverk som anvéindes for denna studie utgick frimst frdn Yvonne Hirdmans teorier om
genussystemet och genuskontraktet, dessa kompletterades med teorier frdn Elvin-Nowak & Thomsson
géllande horisontell och vertikal segregation och Patrica Lewis teorier om genderblindess.

Slutsatsen for denna studie var att vi kunde se skillnader mellan entreprendrer och hur de presenterar
och relaterar till manliga och kvinnliga normer angaende bransch och familj. Vi fann att entreprenorer
som driver stora foretag eller agerar inom manligt dominerade branscher visar tendenser att anpassa sig
till manliga normer medan entreprenorer som driver sma foretag eller agerar inom kvinnodominerade
branscher tenderar att forhélla sig till traditionella kvinnliga normer.

Nyckelord: genus, genussystem, entreprendr, entreprendrskap, ojdmlikhet

Abstract

The aim of this study was to examine how female entrepreneurs present and express their approach to
line of business/industry and family, to more clearly discern how male and female norms are acquired
among female entrepreneurs. The purpose of this study was to gain a greater understanding and
knowledge of women's conditions regarding entrepreneurship, in relation to society's norms. The study
is based on a textual thematic analyses, using two themes derived from Helene Ahls “The Scientific
Reproduction of Gender Inequality. A Discourse Analysis of Research Texts on Women's
Entrepreneurship”. The themes selected for this study were industry and family, which were two
important themes in Helene Ahl’s research. The themes were applied using articles, in which female
entrepreneurs were interviewed or portrayed. We used different sources but have mainly used the
magazine Entreprendr to collect samples for the study. The theoretical framework used for this study is
based mainly on Yvonne Hirdmans gender system and gender contract, we also added theories from
Elvin-Nowak & Thomsson concerning horizontal and vertical segregation and Patrica Lewis theories on
gender blindness. The main conclusion for this study was that there is a difference between
entrepreneurs and how they present and relate to male and female norms in regard to industry and
family. We found that entrepreneurs who run large companies or act in male-dominated industries show
tendencies of acquiring male norms and standards while entrepreneurs who run small companies or act
in female-dominated industries tend to acquire female norms.

Keywords: gender, gender system, entrepreneur, entrepreneurship, inequality



Populirvetenskaplig sammanfattning

Denna studie har behandlat hur kvinnliga entreprendrer presenterar sina forhallningssatt till manliga och
kvinnliga normer i relation till familj och bransch. Vér undersokning har visat pa att de kvinnor som
driver storre foretag och verkar 1 mansdominerade branscher tenderar att anpassa sig efter manliga
normer for att lyckas och de kvinnor som driver mindre foretag och verkar inom kvinnodominerade
branscher tenderar att anamma de mer traditionella kvinnliga normerna. Dessa resultat visar pa att
samhdllet ar ojamlikt och kvinnor behdver anpassa sig for att lyckas. Yrket entreprendr eller egen
foretagare ar viktigt for samhaéllet eftersom det skapar tillvixt och arbetsmojligheter. Det blir da dven
viktigt att yrket och forutsittningarna for att bedriva foretag ar jamlikt. Tidigare forskning har visat att
familj och bransch dr tva punkter dér det skiljer sig mycket mellan manliga och kvinnliga entreprendr, vi
har darfor fokuserat pa dessa teman for att tydligare kunna urskilja normerna som presenterats. For att
undersoka detta har vi gjort en kvalitativ undersokning dir vi har granskat och analyserat artiklar, i1 vilka
kvinnliga entreprendrer intervjuas eller portrétteras.
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Inledning

Entreprenorskapets funktion har sedan i mitten av det forra drhundradet utpekats som en véldigt viktig
del av ett ekonomiskt system for att skapa jobbtillfdllen, innovationer och 16nsamhet for landets
ekonomi. Pionjdren for dessa tankar var Joseph Schumpeter som i sin bok: Om skapande forstorelse och
entreprendrskap (2008[1934]) fastslog att entreprendrens del 1 néringslivet var livsviktig for att det

skulle tillkomma nya idéer och att foretagen utvecklades.

Dé entreprendren fatt upphdjd status, och makthavarna i ekonomiskt starka lander insett vikten av bra
entreprendrer pabdrjades forskning om vem den perfekta entreprendren var och vilka egenskaper denne
hade (Landstrom 2005). Landstrom (2005) beskriver hur McClelland borjade sin forskning pa 50-talet
motiverad av att peka ut de viktigaste egenskaperna for en framgangsrik entreprendr och ansags ledande
inom filtet. Ordet entreprendr hirstammar frin franskans “entre prendre” vilket dr en fransk
Oversittning av: att gora. Begreppet “entre prendre”, vilket beskrev en individ som gjorde nagot,
omvandlades s& sméaningom till ett substantiv “entrepreneur” med maskulin dndelse. Denna omvandling
fran verb till substantiv ger en bild av hindelseforloppet dér fokus forflyttas fran “att gora™ till “att
vara”(Landstrom 2005). Helene Ahl (2006) beskriver hur detta individualistiska perspektiv paverkar
forskning inom entreprendrskap ur ett genusperspektiv. Ahl (Ahl 2006) menar att nir kvinnliga
entreprendrer undersoks ur individualistiskt perspektiv jaimfors de ofta med man och ménnen ér
fortfarande idealet och forskningen anvinder den manliga normen som utgangspunkt i de analyser som

gors (Ahl 2004).

Forskning inom entreprendrskap har skapat en otydlighet, géillande definitionen av entreprendren och
entreprendrskap. Ur Schumpeters (2008[1934]) perspektiv beskrivs entreprendren som en individ vilken
med sina innovationer, skapar forindringar pA marknaden. A andra sidan definieras entreprendren som
en individ vilken skapar och organiserar affairsmojligheter utan att vara innovativ (Landstrom 2005).
Gransen mellan dessa tva definitioner dr oklar och begreppet entreprendrskap blir saledes svardefinierat
(Holmgquist 2008). Vi kommer 1 var undersokning tillimpa den senare definitionen, dir

foretagaren/smaforetagaren faller in under definitionen av entreprendr.

P& den marknad dér individer agerar och driver sina foretag forekommer vertikal och horisontell
segregation mellan mén och kvinnor (Hirdman 2001). Denna segregation innebér att mén och kvinnor ar

aktiva inom olika branscher (kvinnor oftare aktiva inom vird/omsorg medan mén oftare dr aktiva inom



hogteknologiska yrken) och att de innehar olika positioner (mén dr oftare hogre chefer medan kvinnor
befinner sig ldngre ner i hierarkin) 1 hierarkin géllande chefspositioner (Elvin-Nowak & Thomsson

2008).

Segregationen &r en del av det genuskontrakt vilket ingar i genussystemet Yvonne Hirdman (2001)
beskriver. Detta system beskriver mannen som positiv norm och forebild, vilket resulterar i att kvinnor
underordnas och jamfors med mén. I genussystemet aterfinns ocksa krafter som haller isér det manliga
och det kvinnliga (Hirdman 2001). Detta isdrhallande kan tolkas som en maktstrategi (Elvin-Nowak &
Thomsson 2008), vilken befdster exempelvis vilka mdjligheter mén respektive kvinnor har i olika
kontexter, hur min och kvinnor framstills och vilka utbildningar som antas passa mén respektive
kvinnor. Att det dr kvinnor som innehar formégan att foda barn 4r en viktig del som manifesterar
rollerna i genuskontraktet. I och med detta har de fétt ansvaret att ta hand om familjen och hemmet
(Hirdman 2001). I en undersokning genomford av Tillvéxtverket (2012) drev kvinnor 23 % av foretagen
och mén 77 %. Procentenheten for de kvinnliga foretagarna kan ibland vara missvisande negativt. I fall

dér kvinnor och mén driver foretag tillsammans, ses 1 ménga fall mannen som foretagsledare.

I denna uppsats kommer forhallningssétt till manliga och kvinnliga normer att undersokas bland
kvinnliga entreprenorer. For att undersoka relevanta aspekter av kvinnliga och manliga normer inom
entreprendrskap har vi valt ut tvd teman, bransch och familj. Vi har valt att unders6ka normerna inom
dessa teman for att vi genom tidigare forskning utférd av Helene Ahl (2006) upptéckt att bransch och
familj ar det forskare beskriver allra mest paverkar kvinnors entreprendrskap, och genom att undersoka
bransch och familj kommer normerna tydligare att visa sig 1 det empiriska materialet. Dessa teman &r
relevanta da det existerar en segregation mellan mén och kvinnor pd arbetsmarknaden (Elvin-Nowak &
Thomsson 2008) och kvinnor har ett storre ansvar géllande familjen (Pettersson 2008). Det empiriska
materialet kommer 1 vir undersokning bestd av olika sorters tidningsartiklar dér kvinnliga
entreprenorer/foretagare intervjuas eller portrétteras. Tidningsartiklarna bearbetas med en tematisk
analys och genom att undersoka hur kvinnliga entreprendrer presenterar sina forhallningssétt till bransch
och familj ar var forhoppning att kunna belysa vilka normer de anammat, och skapa 6kad forstdelse och

kunskap for hur entreprendrernas situation ser ut.



Disposition

I denna uppsats kommer forst vart syfte och vara fragestillningar presenteras. Dérefter kommer
avgransningarna for uppstasen och tva viktiga begrepp redogoras, vilket foljs av en genomgang av vad
vi anser vara for filtet relevant forskning. Vi kommer sedan redogora for vart tillvigagéngssitt under
arbetets gang i en metoddel vilket foljs av en presentation av vad vi kommit fram till 1 en resultat och

analysdel. Uppsatsen avslutas med en diskussionsdel dir véra slutsatser presenteras.

Syfte

Historiskt sett har det varit mdn som agerat som entreprendrer, och tills relativt nyligen har
entreprendrskapsforskningen utforts av mén pa manliga entreprendrer. Detta har skapat ett isdrhdllande
mellan mén och kvinnor, dér mannen blivit den positiva normen for entreprendren vilket kan
aterkopplas till Yvonne Hirdmans genussystem dir mén dr den positiva normen i samhéllet (Hirdman
2001). I relation till entreprendrskap kan detta aterspeglas i den ojaimna fordelningen mellan manliga
och kvinnliga foretagare (Tillvixtverket 2012). Antalet kvinnliga foretagare 6kar om &n langsamt,
mellan 2005 och 2011 6kade denna siffra med endast 2 % (Tillvixtverket 2012). Vi finner det relevant
att undersoka hur kvinnor presenterar och ger uttryck for sina forhéllningssétt till bransch och familj, for
att tydligare urskilja hur manliga och kvinnliga normer anammas. Syftet med denna uppsats ar dirfor att
f4 storre forstielse och kunskap om kvinnors forutsittningar gillande entreprendrskap, i relation till

samhdllets normer.

Fragestillningar

Vilka forhdllningssdtt presenterar kvinnliga entreprendrer som intervjuas/portrdtteras i ett antal

tidningsartiklar, angdende normer om manligt och kvinnligt?

Hur relaterar dessa forhallningssditt till bransch och familj?

Avgrinsningar

Vi har valt att avgrinsa oss till tva olika teman for var undersokning. Vi har fokuserat pa de kvinnliga
entreprendrernas familj och deras branschtillhorighet. Dessa tva teman dr enligt Helene Ahl (2006) de

som har storst betydelse for kvinnliga entreprenorer jamfort med manliga entreprendrer. Ahl (2006)



konstaterar att familj och bransch &dr det som tas upp oftast i genusdiskursen inom
entreprenodrskapsforskning. For att belysa de forhallningssitt de kvinnliga entreprendrerna presenterar
till manliga och kvinnliga normer anser vi darfor att fokusering pa familj och bransch kommer att

bidraga till att ge en tydligare bild av de normer som existerar for de kvinnliga entreprendrerna.

De teman Ahl (2006) tog upp som vi har valt att inte ta med i var undersdkning &r tllvéixt och lonsamhet.
Dessa teman var svara att lokalisera 1 vart material och da det ndmndes var det oftast med siffror och
statistik. Temana kunde mojligtvis gett oss intressanta synpunkter men for att fa tydligare resultat har vi
darfor valt att inte fokusera pa dessa teman. Var metod bygger pé att hitta material om vara teman och

det var da viktigt att fokusera pa det som togs upp mest, vilket var familj och bransch.

Begrepp

Genus

Yvonne Hirdman (2001) definerar genus som tvadelat, dir det biologiska konet och allt vi vet om
kroppen &r den forsta delen. Den andra delen dr det socialt konstruerade konet. Denna del handlar om de
forestdllningar manniskor har om de olika konen. Helene Ahl (2006) forklar att begreppet genus
uppfanns av genusforskare for att hélla isér det biologiska konet och det socialt konstruerade. Nar
begreppet genus anvinds av forskare idag ar det ofta for att beskriva det biologiska konet och inte det
socialt konstruerade konet (Ahl 2006). I samhéllet dr genus det styrande och vi kategoriseras av genus,
vilket gor att genus dr mycket mer @n bara ett biologiskt kon och ett socialt konstruerat kon. Det styr

dven vart sitt att agera och vara medvetanden (Hirdman 2001).

Entreprenor

Var defintion av en entreprendr innefattar dven foretagare och sméaforetagare da vi anser att detta &r den
moderna tolkningen av begreppet entreprendr. Den ursprungliga tolkningen, dér en entreprenor endast ar
ndgon som skapar en innovation och sedan gér vidare anvénds inte i samma utstrackning ldngre och

begreppet har dirmed fatt en bredare definition som vi anpassat oss efter (Holmquist 2008).

Normer

Den hegemoniska maskuliniteten kan anvéndas for att belysa manliga normer som forekommer 1

samhdllet. Conell (2008) forklarar hur den hegemoniska maskuliniteten bor betraktas som en idealbild,



vilken séllan gér att finna i samhéllet. Vad den hegemoniska maskuliniteten istéllet representerar, dr en
bild av manlighet som delas av individer i samhdllet, en bild som inte innehaller. Conell (2008)
beskriver vidare hur den hegemoniska maskuliniteten representerar en av de viktigaste komponenterna
for patriarkatets fortsatta makt. Den hegemoniska maskuliniteten och ett accepterande av den beskrivs

ocksa vara en nddvindighet for att nd hogre positioner géllande makt och ansvar (Conell 2008).

Vi fann ingen direkt motsats till den hegemoniska maskuliniteten vilket kunde representerat en
bakgrund till kvinnliga normer, istillet valde vi Fanny Ambjornssons (2008) begrepp normativ
feminimitet. Ambjornsson (2008) forklarar normativ femininitet genom att beskriva hur kvinnor foljer
normer som bygger pa traditionellt kvinnliga egenskaper som mattfullhet, kontroll, forsiktighet,
omhéndertagande, empati och inlevelseforméga. Denna definition av normativ femininitet kan anvindas

for att forsoka definiera kvinnliga normer som existerar och efterlevs i samhillet.

De manliga och kvinnliga normer vi diskuterar i denna uppsats relaterar till vara teman bransch och
familj. De traditionellt kvinnliga normerna inom bransch innefattar att kvinnor verkar inom
kvinnodominerade yrken vilket inkluderar vird och omsorg. Kvinnorna befinner sig dven ldngre ner i
hirarkin 4n miannen (Melkas & Anker 1997). De manliga normerna inom branschtemat innebar att
méinnen ofta arbetar inom mer tekniska och industriella branscher. Ménnen har dven fler chefspositioner
och ar hogre upp 1 hirarkin @n kvinnor (Melkas & Anker 1997).

De kvinnliga normerna géllande familj &r att kvinnor tar ett storre ansvar for familjen och sétter familjen
fore karridren (Pettersson 2008). De manliga normerna 1 detta avseende &r att ménnen sétter karridren 1

fokus (Patterson 2012).

Tidigare forskning

I boken The Scientific Reproduction of Gender Inequality. A Discourse Analysis of Research Texts on
Women's Entreprepreneurship genomfor Helene Ahl (2004) en diskursanalys pa 81 publicerade
forskningsartiklar. De forskningsartiklar som behandlas 1 avhandlingen beror kvinnligt entreprenorskap
och Ahl finner att forskning pa kvinnors entreprenorskap paverkat synen pa kvinnors foretagande, vare
sig det varit medvetet eller omedvetet frén forskarnas sida. Resultatet fran Ahls (2004) diskursanalys
belyser hur forskning 1 &mnet skapat en dikotomi dar ménnens och kvinnornas entreprendrskap hamnat i
en form av motsatsforhéllande till varandra. Definitionerna av entreprendrskap utgar fran den manliga
normen (Ahl 2004). Med den manliga normen/idealet som utgangspunkt uppstar en problematik dér

forskningen inte dr konsneutral, utan den utgar fran ndgot av konen (Ahl 2004). Vi finner Ahls arbete



vara viktig, vi ser en relevans 1 att ge exempel pa hur forskning i ett &mne kan skapa normer och

forutsattningar for individer utanfor forskningskontexten.

Nar kvinnliga entreprendrer undersoks individualistiskt jamfors de ofta med mén och médnnen
representerar fortfarande idealet i de forskningsartiklar Ahl (2006) behandlat. Vidare ndmns brister
kvinnor ansetts besitta jamfort med mdnnen, ansvaret for att komma tillrdtta med dessa brister faller pa
de kvinnliga entreprendrerna. Den kvinnliga entreprendren ska anpassa sig till och agera mer enligt det

manliga idealet och normerna (Ahl 2006).

Ahl (2006) uppmirksammar hur undersokningar genomforts och att konsekvenserna av dessa ytterligare
bekriftar och forstirker bilden av kvinnors entreprendrskap. Exempelvis jamfors tillvéxt och 16nsamhet
mellan mén och kvinnor 1 62 % av artiklarna. I dessa jamforelser rader diskrepans dé det ofta forhaller
sig s att kvinnor oftare har mindre foretag som véxer langsammare och dirmed inte redovisar stora
vinster. Detta skapar en snedvriden bild av kvinnors entreprendriella aktiviteter och foretagande pa

grund av den dualism mellan mén och kvinnor, som uppstatt genom forskningsansatsen inom

entreprendrskap (Ahl 2006).

Nér Ahl (2004) ser till genusdiskursen i relation till forskning pé kvinnors entreprendrskap ar det
kvinnan som anses vara ansvarig for hemmet. Kvinnornas foretagande kommer alltid 1 andra hand,

vilket har en negativ effekt pa kvinnans foretagande (Ahl 2004).

Patterson (2012) forklarar att kvinnor som har kommit igenom nélsdgat och blivit framgéngsrika
entreprenorer, har agerat utifrdn manliga normer och deras fasad bryts endast om de foder barn. Kvinnor
som agerar efter den manliga normen for att nd framgang kan uppfattas som avvikande for andra
individer 1 kvinnans omgivning. Detta gor att kvinnor tvingas gé en balansgang mellan att vara effektiv
eller feminin (Patterson 2012). Bruni, Gherardi & Poggio (2004) beskriver i artikeln Entrepreneur-
mentality, gender and the study of women entreprenurs ett antal olika idealtyper géllande kvinnliga

entreprendrer och beskriver vad som kan motivera kvinnor att starta foretag. De typer som beskrivs ar:

- The “Aimless”’, unga kvinnor som startar foretag for undkomma arbetsloshet.

- The "Success oriented”, representeras av unga kvinnor som tolkar sitt entreprendrskap som en strategi
for att skapa forutsittningar for en langsiktig karridr.

- The "Strongly success oriented”, kvinnor som sillan har barn och anser att de entreprendriella

aktiviteter de foretar sig kan 6ka mojligheterna att nd en professionell tillfredsstéllelse eller som ett



verktyg for att komma runt ojdmlikhet och diskriminering i relation till exempelvis befordringar och
avancemang inom ett foretag.

- The ”Dualists”’, kvinnor med omfattande arbetslivserfarenhet som soker kombinera sitt familjeliv med
sitt arbete och som dérfor efterstrivar okad flexibilitet

- The "Return workers”, vanligtvis 1agutbildade kvinnor som avslutat sin anstillning pa tidigare
arbetsplats for att ta ett 6kat ansvar for hemmet/familjen och motiveras till entreprendriell aktivitet for
ett sjalvforverkligande utanfor det ansvaret som foljer med familjen.

- The "Traditionalists”, kvinnor vars sldkt/familj har en lang tradition av att starta och/eller driva
foretag.

- The "Radicals”, kvinnor som motiveras av att motsétta sig till traditionellt

entreprendrskap ur ett genusperspektiv och vars initiativ avser gynna kvinnor intressen och bista 1

samhéllet (Bruni, Gherardi & Poggio, 2004).

Familjen har en paverkan for kvinnligt entreprendrskap, da kvinnor i stor utstrackning har stérre ansvar
for familjen (Pettersson 2008). Pettersson (2008) belyser statistik frdn SCB (2006) som visar att kvinnor
1 snitt har 28 timmar i veckan med obetalt arbete nir de tar hand om hemmet och familjen medan
ménnens snitt endast dr 20 timmar i veckan. Denna arbetsdelning visas tydligt i forédldraledigheten dar

minnen endast tar ut 20 % av ledigheten.

En 6nskan att kombinera sitt yrkesliv med familjeliv framhalls av forskare fran andra linder men dven i
Sverige som den storsta anledningen till varfor kvinnor blir entreprendrer men ocksa varfor de inte
lyckas lika bra. Orsaken till detta &r att kvinnorna ser barnen som sitt ansvar och sitter foretaget 1 andra
hand genom att endast arbeta nér de har tid, som pa kvéllarna. De kvinnor som inte startat sitt foretag for
att kombinera familjelivet blir d& ocksa lidande eftersom de fortfarande har mer obetalt arbete att gora
dn vad méinnen har dven fast de vill fokusera pa sitt foretag. Ménnen ser istéllet familjen som en tillgéng
som de kan fa hjalp och stdd utav (Pettersson 2008). Att minnen ser familjen som en tillgang, dar de
kan f& extra arbetshjélp, och i hemmet har de tryggheten att kvinnorna skoter barnen sé de kan fokusera
pa foretaget dr ndgot Anthias & Mehta (2010) ocksa bekriftar. Badde kvinnorna och barnen ér dar for att
underlitta for den manliga entreprendren, men situationen ér den motsatta for de kvinnliga
entreprendrerna (Anthias & Mehta 2010). Som tidigare ndmnts &r viljan att vara mer delaktig for barnen
en faktor for kvinnor att starta foretag men det kan dven vara ett sitt for kvinnor att undvika

diskriminering i yrkeslivet (Anthias & Mehta 2010).



I en studie utford av Melkas & Anker (1997) undersoktes konssegregationen bland olika yrken i de
nordiska ldnderna och resultatet visade att kvinnor hade ldgre status dn mén. I undersdkningen
bekréftades att yrkessegregationen var hog. Denna ldgre status definieras bland annat av en ojdmlikhet
inom den privata sektorn dér kvinnorna ar underrepresenterade. Vidare kan den lagre statusen kopplas
till det faktum att kvinnor i storre utstrickning jobbar deltid pa grund av att kvinnor oftare tar ett storre
ansvar for hemmet och familjen. Dessa resultat motsdger den uppfattning som finns om de nordiska
landerna och hur dessa forhaller sig till och arbetar for 6kad jamstélldhet. Denna jamstéilldhet paverkas
enligt forfattarna negativt av den konsbaserade yrkessegregationen (Melkas & Anker 1997). Det finns
dven en ojdmlikhet mellan kvinnor och mén géllande vilken position de har inom foretag de jobbar for,
detta kan askadliggdras genom konstaterandet att man oftare innehar tjanster med chefsposition medan
kvinnorna aterfinns ldngre ner 1 hierarkin (Elvin-Nowak & Thomsson 2003). Den storsta delen av de
kvinnliga entreprendrerna startar foretag inom sektorer/branscher dir de har kunskap och erfarenhet och
undviker att starta foretag inom exempelvis byggbranschen, industri eller den hogteknologiska sektorn.
Skl till att kvinnor mer sillan startar foretag eller dr verksamma inom dessa kontexter kan exempelvis
vara att de inte i samma utstrickning som mén har intresse for teknik, och ddrmed saknar den kunskap

kan tdnkas behovas vilket skapar en osédkerhet (Bruni, Gherardi & Poggio, 2004).
Teoretiska utgangspunkter

For att forstd de forestdllningar och forhallningssitt, gidllande manliga och kvinnliga normer som de
kvinnliga entreprendrerna presenterar, och hur dessa forestéllningar relaterar till bransch och familj
behovs olika teoretiska begrepp och utgdngspunkter. Genom att lyfta in fler teoretiska perspektiv och
begrepp vill vi forsoka fi ett vidare perspektiv pd hur forhéllningssitten presenteras. Normsystemet som
existerar bygger pa regler, antaganden och myter som tas for givna och ifragasétts sillan. Individer
skiljer pa mén och kvinnor och tar for givet att mdn och kvinnor dr annorlunda. Detta medfor att normer
lever kvar och forstirker kvinnor och méns forestillningar om hur vi skall vara, dessa normer ér dven
aterspeglingar pa vad vi gor (Elvin-Nowak & Thomsson 2003). Normer ér en viktig del av samtliga
teorier vi valt att anvénda fOr att forsoka besvara var fragestillning, dessa normer existerar som en del
av var vardag utan att vi allt for ofta lagger marke till dem. Genom att tillimpa de utvalda teorierna pa
vért empiriska material vill vi forsoka belysa hur dessa normer presenteras och vilken betydelse de har

for kvinnliga entreprendrer.



Ordning och struktur

Hirdmans (2001) teori om genussystemet bygger pé att det finns en ordningsstruktur mellan kénen och
att denna struktur, 1 sin tur skapar forutsittningar for andra sociala ordningar vi har i1 vart samhélle.
Hirdman (2001) presenterar tva lagar i genussystemet som gor att systemet har skapats och kan
aterskapas. For vi fods inte med detta utan det skapas och reproduceras av bdde mén och kvinnor. Den
ena lagen beskriver hur det existerar en hierarki mellan konen och att det 4r manliga normer som ar
overordnade och alltid beskrivs som det normala for hur individer bor bete sig. Den andra lagen
beskriver hur manligt och kvinnligt ska héllas isdr, och om den dikotomin inte existerar mellan konen
uppstér en form av tabu. Dessa lagar skapar tillsammans ett samhélle ddr mannen 4r 6verordnad och
framstélls som en positiv forebild. F6ljden av mannens dverordnande resulterar i att kvinnan

underordnas, hennes egenskaper forminskas och det uppstir en negativ bild i relation till den manliga.

Genussystem kan komma att aterspeglas i vart empiriska material genom att kvinnorna uttrycker olika
forhéllningssitt till manliga och kvinnliga normer, vilket kan innebéra att de antingen foljer detta system
eller att de bryter mot det. Vare sig de anammar eller bryter mot systemets lagar och regler ger detta oss

relevant information for var undersokning.

Familj

Genuskontraktet dr en utveckling av genussystemet. Det finns flera olika typer av genuskontrakt men
alla bygger pa forestdllningarna de olika kdnen har om varandra, t.ex. utseende eller hur de forvintas
bete sig 1 samhillet och kontrakten 1 sig dr de dmsesidiga forestdllningarna. Systemet dr en process som
via kontrakten skapar ny segregering och ny hierarkisering (Hirdman 2001). Hirdman belyser hur
kvinnans forméga att foda barn pdverkar kontrakten. Det dr genom denna forméga, relationen mellan
konens rittigheter, skyldigheter och ansvar uppstar. Mannen tar hand om kvinnan och ur mannens
omhéndertagande formas kvinnans rattigheter och skyldigheter (Hirdman 2001). Ur detta resonemang
hédmtar vi inspiration ndr vi soker efter temat familj i vart empiriska material, anledningen till detta &r att
vi anser att detta resonemang pa ett bra sétt representerar normen for ansvarsfordelningen géllande
familjen. Detta beskrivs i1 Petterssons (2008) forskning dér hon beskriver hur kvinnliga entreprendrer
och foretagare far dgna sig mer it obetalt arbete 1 hemmet dn vad mannen behdver gora. I vart empiriska
material kan detta tema aterfinnas i hur kvinnliga entreprendrer presenterar att mer traditionellt
forhallningssatt till rédttigheter och skyldigheter 1 relation till familjen, som motsvarar kvinnliga normer.
Detta kan exemplifieras genom att kvinnan uttrycker ett stort ansvarstagande géllande familjen och

hemmet. Om kvinnorna istillet bryter mot dessa normer exemplifieras detta genom att kvinnorna



uttrycker mer manliga normer, dar familjen nddvandigtvis inte hamnar i fokus, i relation till

yrke/karriar.

Bransch

Genuskontraktet dndras hela tiden och ser olika ut 6ver hela vérlden och det &r annorlunda for olika
klasser och etniciteter. Kontrakten drvs ner och aterskapas men tar olika former (Hirdman 2001).
Hirdman (2001) poédngterar dven att kontraktet skall ses som idealtyper. En av genuskontraktets

idealtyper som syns i vart amne dr den horisontella och vertikala segregeringen.

Elvin-Nowak & Thomsson (2003) beskriver hur man och kvinnor positioneras olika pd arbetsmarknaden
som ett resultat av konssegregation. Denna uppdelning beskrivs med tva begrepp; vertikal och
horisontell segregation. Den horisontella segregationen beskriver hur kvinnor befinner sig inom ett
omrade eller bransch och mén i en annan. Det &r exempelvis vanligare att kvinnor jobbar inom vard och
omsorg medan mannen i storre utstrackning befinner sig inom industriella/tekniska branscher (Elvin-
Nowak & Thomsson 2003). I vart urval for denna undersékning kommer representanter frén olika
branscher undersokas, detta for att skapa en storre forstielse for olika entreprendrers forhallningssétt och
belysa eventuella skillnader dem emellan. Den vertikala segregationen beskriver forhallandet nir
kvinnor och min 4r aktiva inom samma bransch. Denna vertikala segregation belyser da en hierarkisk
positionering mellan kvinnor och mén. Detta kan &skadliggoras genom konstaterandet att mén i storre
utstrackning innehar tjédnster med chefsposition medan kvinnor positioneras ldngre ner 1 hierarkin
(Elvin-Nowak & Thomsson 2003). Den horisontella segregationen skapar en problematik nir kvinnor
antingen vill konkurrera eller agerar inom manligt dominerade branscher dd mannens normer ar
overordnade kvinnans. Detta placerar kvinnor i en underordnad position vilket gor det svarare for dem
att lyckas. Om den vertikala- och horisontella segregationen aterfinns 1 vart empiriska material kan detta
ge oss 0kad forstéelse for hur de kvinnliga entreprendrerna presenterar sina forhallningssitt gillande

manliga och kvinnliga normer relaterat till bransch.

Den manliga normen blir starkare nér den separeras och hélls isér fran den kvinnliga normen. Om
isdrhallningen mellan den manliga- och kvinnliga normen é&r kraftfull resulterar detta i att den manliga
normen och det hierarkiska blir mindre ifragasatt (Hirdman 2001). Patterson (2012) beskriver hur
kvinnliga entreprendrer kint ett tvang att anpassa sig till rfddande manliga normer for att kunna bli mer

framgangsrika.
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Genusproblematiken

Kvinnliga entreprendrer vill inte girna diskutera sin framgéng eller sitt entreprendrskap ur ett
genusperspektiv. Lewis (2006) fann i sin studie att kvinnor som undersoktes vigrade acceptera
skillnader mellan manliga och kvinnliga entreprendrer, anledningen till detta var att de ansag att en
sadan instdllning kunde hindra att de exkluderades i olika sammanhang pa grund av kon. Att inte belysa
eller konstatera att genus paverkar kvinnliga entreprendrer kallas for ”gender blindness” (Lewis 2006).
Kvinnliga entreprenorer som undersokts vill att fokus endast skall ligga pa deras prestationer och de vill
inte bli sdrbehandlade, de fornekar att genus har nagon betydelse. I och med att de fornekar
genusproblematiken upplever de alltsé att de kan vinna fordelar (Lewis 2006), exempelvis kan detta
innebdra att som kvinna anpassa sig till manliga normer for att fa tilltrade till mansdominerade
branscher eller yrkesroller. Denna fornekelse innebér att kvinnliga entreprendrer exempelvis fornekar
ojdmlika forhallanden eller forutsittningar, detta leder 1 sin tur till att problemet sopas under mattan,
vilket riskerar forvirra problemet. Problematiken resulterar i att den manliga normen bestar och mannen

fortsétter vara normen i det tysta (Lewis 20006).

Begreppet ”gender blindness” kan i relation till vart empiriska material, ge oss information huruvida de
kvinnliga entreprendrerna anpassat sig efter manliga eller kvinnliga normer. Som Lewis (2006) antyder
resulterar forekomsten av ”gender blindness™ i att den 6verordnade manliga normen bestar, vilket
indirekt betyder att de kvinnliga normerna underordnas. Om entreprendrerna i vir undersokning
presenterar genusrelaterade perspektiv 1 anslutning till bransch, exempelvis genom att presentera att de
antingen har upplevt eller inte upplevt problem pé grund av att de agerat inom en mansdominerad
bransch, skapar denna insikt en forstielse for hur bransch och forhallningssatt till normer relaterar till

varandra.

Teoretisk analysram

Vi tinker anvénda vara teorier och begrepp for att analysera hur och om de kvinnliga entreprendrerna
tenderar att forhdlla sig till manliga eller kvinnliga normer och hur dessa forhallningssétt presenteras 1
artiklarna. Detta kommer att belysas med hjdlp av Yvonne Hirdmans (2001) tankar om genuskontraktet
och Elvin-Nowak & Thomssons (2003) fordjupade syn pd Hirdmans (2001) teorier. Vi fokuserar pd
familj som tema d& vi utifran teorin anser att forhéllningssétt till detta &mne kan synliggdra hur
entreprendrer presenterar manliga och kvinnliga normer, om entreprendrerna foljer den traditionella

normen eller om hon avviker och utgar efter den manliga normen. Detta kommer att kunna analyseras
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med hjdlp av Hirdmans (2001) teori om genuskontraktet. Vart andra huvudfokus och tema dr bransch,
dven det kan belysa hur och om de kvinnliga entreprenérerna anpassar sig till eller blivit paverkade av
olika sorters normer. Detta kommer att kunna analyseras med hjélp utav Elvin-Nowak & Thomssons
(2003) teori om vertikal och horisontell segregering. Vi kommer dven anvdnda Lewis (2006) teorier
gillande “gender blindness” for att belysa hur och om entreprendrer presenterar manliga och kvinnliga
normer, i relation till bransch och familj ur ett genusperspektiv. Lewis (2006) teori kan tillimpas pa vart
empiriska material och ge oss storre forstaelse, eftersom det behandlar kvinnors forhallningssitt kring
prestationer och hur de uttrycker sig. Detta ingar i isdrhallandet av kvinnligt och manligt dér fordelar

kan vinnas 1 sitt entreprendrskap genom att anpassa sig efter raidande normer.

Metod

Motivering

I denna uppsats dér vi undersoker vilka forhallningssétt kvinnliga entreprenorer presenterar géllande
manliga och kvinnliga normer och hur dessa relaterar till bransch och familj, har vi valt att genomfora
en textbaserad tematisk analys. Niar man inom det samhéllsvetenskapliga féltet studerar ménniskor och
relationer dem emellan, undersoker vi exempelvis ojdmlikhet, traditioner, konflikter. En del forskare
anser att vi bor anvianda texten och sprakliga uttryck for att hjélpa till att forklara individers sétt att tdnka

och handla (Bergstrom & Boréus 2000).

Bransch och familj &r tvd teman vi funnit vara intressanta utifran vara teoretiska utgdngspunkter och
tidigare forskning. Hirdman (2001) och Anthias & Mehta (2010) belyser familjens betydelse. Elvin-
Nowak & Thomsson (2003) och Melkas & Anker (1997) beskriver den segregerade arbetsmarknaden.
Anledningen till att vi valt textbaserad tematisk analys &r for att den ger oss tillgang till material vi anser
vara anvéndbar i relation till var unders6kning géllande manliga och kvinnliga normer. Lewis (2006)
beskriver hur kvinnliga entreprenodrer som undersoks inte vill diskutera framgéng eller entreprenorskap
ur ett genusperspektiv och att genom vara teman undersoka forhallningssétt vill vi komma runt denna
problematik. Genom att tillimpa temana bransch och familj pa intervjuer/artiklar i tidningar, kan vi

skapa en bild av hur de kvinnliga entreprendrerna forhaller sig till manliga och kvinnliga normer.

Urval

I var undersokning bestir urvalet av kvinnliga entreprendrer som agerar inom olika branscher och som

intervjuats eller portrétterats 1 digitala artiklar. Vi har 1 vért urval endast utgétt fran digitala medier och
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kéllor da tillgédngligheten pa dessa varit god. Vi har exempelvis funnit artiklar i olika digitala utgavor av
tidningar, exempelvis Entreprendr, Svenska Dagbladet, Aftonbladet, Smaforetagarna med flera.
Artiklarna vi valt att ta med 1 var undersokning har varierat i langd och innehallsmassigt djup. En del
entreprendrer aterfanns pa en tidnings omslag och var huvudartikel i tidningen med bilder pa
entreprenoren, i anslutning till artikeln. Andra utvalda artiklar var av kortare karaktir utan bild och
mindre djupgiende. Genom att granska olika sorters artiklar av varierande langd och innehallsméssigt
djup, men med entreprendren 1 fokus, var syftet att skapa en for var undersokning relativt omfattande

bild av hur entreprendrer presenterar sina forhallningssétt.

For att skapa en djup bild av de kvinnliga entreprendrernas forhallningssatt till manliga och kvinnliga
normerna och fanga deras attityd ansag vi det nddvéndigt att inte begrénsa oss till en stereotyp bild av
den kvinnliga entreprendren. For att undvika denna problematik valde vi att undersdka entreprendrer i
olika éldrar, ett aldersspann (24-67 ar) aterfinns darfor i var undersdkning. Vi har ocksé valt att inte
begrinsa oss till entreprendrer verksamma inom en och samma bransch utan har ocksa latit denna del av
urvalsprocessen variera, i urvalet aterfinns entreprendrer verksamma inom branscher som frisor, digital
media och byggbranschen, vilket vi anser vara viktigt for att skapa en relevant bild av

forhéllningssatten.

Vi startade var datainsamling med att undersoka tidningen Entreprendrs tidningsarkiv fran 2006 till
2014, detta var de ar som fanns tillgdngliga i tidningens on-linearkiv och blev en naturlig startpunkt.
Tidningen Entreprendr var ocksa ett naturligt forstahandsval dé det dr en branschtidning som fokuserar
pa entreprendrer och entreprenorskap. Arkivet bestod av 88 tidningar och i dessa tidningar fann vi 21
artiklar dér olika sorters kvinnliga entreprendrer beskrevs eller intervjuades. Av de 21 artiklar vi funnit
anvinde vi atta stycken. Vi beholl de artiklar vi ansag vara tillrackligt 14nga rent innehallsméssigt for att
kunna ge oss relevant information 1 relation till vér studie. I den initiala genomgang av tidningen
Entreprenor fann vi att var fragestdllning var relevant och att vara tva olika teman familj och bransch

aterfanns 1 artiklar.

Da tidningen Entreprendr &r en ren branschtidning fann vi det nddvindigt att vinda oss till andra kéllor
for att komplettera vart urval, da vi ansig att de entreprendrer som framstélls 1 Entreprendr inte ger en
tillrackligt nyanserad bild. Tidningen lyfter gérna fram mer framgangsrika entreprendrer och utesluter
de som dr mindre framgéngsrika. Vi valde dérfor att anvinda oss av sokmotorn Google for att soka

ytterligare artiklar. FOr att finna relevanta artiklar/intervjuer anvénde vi oss av sokord som till exempel:
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kvinnlig entreprendr, kvinnligt entreprendrskap och kvinnliga foretagare. Resultatet av dessa sokord
ledde oss vidare till ytterligare 12 artiklar, med intervjuer av kvinnliga entreprendrer pé olika hemsidor

exempelvis startaforetag.nu, driftig.nu och medievarlden.se.

Tematisk analys

Vi har i denna undersdkning anvént oss av tematisk analys (Boyatzis 1998) och har da valt att undersoka
artiklar vars innehall beskriver kvinnliga entreprendrer eller artiklar dér entreprendrer intervjuas.
Boyatzis (1998) menar att man med tilldmpning av tematisk analys kan synliggdra och uppfatta saker
som indirekt beskrivs 1 det empiriska materialet, detta upplevde vi vara passande for var undersokning
d& normer latt ignoreras och tas for givna i vardagen. Véra tva teman familj och bransch blir det verktyg
vi anvinder, for att belysa entreprendrernas forhallningssétt till manliga och kvinnliga normer. Niar man

tillimpar tematisk analys kan detta ske utifrdn olika perspektiv.

Pia Langemar (2008) beskriver hur forskaren antingen kan vélja en deduktiv eller en induktiv ansats till
den tematiska analysen. Den deduktiva ansatsen innebdr att teman bestdms i forvag utifran teori/tidigare
forskning (Langemar 2008). Den deduktiva ansatsen gillande tematisk analys aterfinns ocksé hos
Derek Layder (1998) och vi har i denna undersdkning tillimpat denna. En pre code bygger pa teoretiska
forkunskaper som funnits med fran starten av analysprocessen (Layder 1998). Den deduktiva ansatsen i
relation till vir undersdkning, motiverades av att vara temans innehéll, hdrstammar fran tidigare
forskning och teori gillande familj (Hirdman 2001) och bransch (Elvin-Nowak & Thomsson 2003) och
dessa blev darfor véra pre code-teman. For att identifiera relevant text kopplat till vdra olika teman
anvénde vi nyckelord som familj, barn och forhdllande for temat familj. Temat bransch identifierades
forst och framst genom att faktiskt observera vilken bransch entreprendren var aktiv inom. Detta innebar
att de forhdllningssatt till manliga och kvinnliga normer som presenterades kunde relateras till den

specifika branschen.

Den deduktiva ansatsen tillimpas genom att man markerar/stryker under till exempel citat, meningar
eller svar som édr relevanta for det man vill undersoka (Layder 1998). Nér vi granskade vara artiklar och
fann textinnehdll kopplat till ndgot av vara teman markerades dessa stycken. Markering i vért fall, da vi
arbetat med digitala medier, representerades av att relevanta stycken/citat kopierades in i tva separata
dokument, ett for temat familj och ett for temat bransch. Denna for-kodning skapar forutsittningar dér
forskaren inte l&ser sig fast vid specifika begrepp och teorier och forblir dirmed 6ppen for nya uppslag

(Layder 1998).
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Oppenheten for nya uppslag och att inte 1asa sig fast vid specifika begrepp var en viktig del av var
undersdkning. Anledning till detta var att vi genom vara teman ville belysa entreprendrernas
forhallningssatt till manliga och kvinnliga normer och hur dessa presenterades. Dessa presentationer
kunde ibland upplevas som motsigelsefulla eller inte tydligt kopplas till vart syfte, samtidigt som de
uppfattades vara relevanta, vilket paverkade hur de kunde appliceras pa vért empiriska material. Om vi
varit bakbundna av forutfattade meningar och begrepp hade vi riskerat forbise relevanta resonemang.
Delar som lyftes ur artiklarna kunde exempelvis vara beskrivande text, ddr entreprendren beskrevs av
forfattaren till artikeln eller svar frén den intervjuade entreprendren. Genom att samla ihop for véra
teman relevanta stycken text och citat, frdn vart urval av kvinnliga entreprendrer erholl vi ett empiriskt

underlag, vilket vi sedan kunde analysera for att besvara var fragestéllning.

Bedomning av datakvalitet

I vart empiriska material har vi en relativt bra variation av kvinnliga entreprendrer frin olika branscher
och i olika &ldrar. Detta ger olika perspektiv pd véara tva teman, familj och bransch. Vi anser att detta
medfor att var undersdkning av kvinnliga entreprendrer blir mer omfattande och ger en bra bild av
kvinnliga entreprendrer. Vi anser att antalet entreprendrer i urvalet varit god da vi inkluderat
entreprenodrer med olika bakgrunder, vilket ar svart att fa eftersom fokus i tidningar ofta &r pa de
framgangsrika entreprendrerna. Vi har ocksé anvént oss av olika kéllor i form av tidningar och
hemsidor, vilka ndmnts tidigare under rubriken ”Urval”, {or att fa en sé bra bild av entreprendrerna som

mojligt.
Metodproblem

Det har ocksa uppkommit en problematik i anslutning till vért urval, men dock kan det uppfattas som vi
styrt vart empiriska material. Efter véar inledande genomgang utav tidningen Entreprendr anvénda vi
Google for att soka oss till ett storre och mer varierat urval, da tidningen Entreprendr inte erbjod oss ett
tillrackligt nyanserat urval. For att vélja ut intervjuer som varit anvindbara, har vi valt de som innehallit
sa mycket om vara tvd teman som mdjligt. Detta kan uppfattas som att vi styrt vart material till var
fordel. Det har dock inte varit var avsikt, utan snarare att fa béttre kvalitet pa det empiriska underlaget.
Vi har inte medvetet utelimnat empiri som varit motsigelsefull for vara teoretiska utgangspunkter. Vi
har fokuserat pd véra teman och l4tit dessa styra inhdmtning och val av empiri. Artiklar dar
entreprendrer inte talade om vara tva olika teman blev darfor utelimnade av naturliga skél, da var metod

bygger pé att markera/belysa textmaterial dir vara teman forekommer.
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Vi dr ocksa medvetna om att artiklar dér individer blir intervjuade blir styrda av journalisten som skriver
artikeln. Detta kan sa klart paverka resultatet i vad som sédgs i artikeln. Men de forhallningssitt som
presenteras av entreprendrerna tolkar vi andd som deras egna tankar och asikter. Valet att inte intervjua
kvinnliga entreprenorer kan dven det ifrdgasittas dd denna metod skulle kunna skapa goda
forutsattningar for att erhalla ett bra underlag for studien. Vi ansag dock att vi skulle behdva ett storre
antal respondenter for att kunna dra motiverade slutsatser och valde darfor textanalys. Om det det
forhaller sig sa att kvinnliga entreprendrer sillan vill diskutera genusproblematiken dé det forringar
deras prestationer (Lewis 2006), ger den textbaserade tematiska analysen oss mojlighet att synliggdra
och uppfatta saker som indirekt beskrivs/presenteras (Boyatzis 1998) av de kvinnliga entreprendrerna i
artiklarna. Vi anser dirfor att en textbaserad tematisk analys 1 vér studie kan ge oss béttre svar angdende

manliga och kvinnliga normer.

Resultat/Analys

Vi borjar resultat- och analysdelen med att upprepa vért syfte och vér frigestéllning for att hjélpa lasaren
folja vara resonemang och pdminnas om vad det dr vi forsoker besvara i denna uppsats. Syftet med
denna uppsats ar att fa storre forstaelse och kunskap om kvinnors forutsittningar géllande
entreprenorskap, i relation till samhéllets normer. For att fa storre forstaelse och 6kad kunskap
undersoker vi hur kvinnor presenterar och ger uttryck for sina forhéllningssatt till bransch och familj, for
att kunna urskilja hur manliga och kvinnliga normer anammas. Vér fragestéllning &r, vilka
forhallningssitt presenterar kvinnliga entreprendrer som intervjuas/portratteras i ett antal utvalda
tidningsartiklar, angdende normer om manligt och kvinnligt och hur relaterar dessa forhallningssétt till

bransch och familj?

Vi har forsokt skapa ett varierat urval 1 denna unders6kning. Detta har inneburit att vi valt att 1ata aldern
variera och att inkludera entreprendrer som ar aktiva inom olika branscher. Vi har inkluderat
entreprendrer som definieras som framgéingsrika och vi har dven entreprenorer som driver mindre
foretag. | materialet aterfinns exempelvis Jessica Lofstrom som dr vd for ett bemanningsforetag som hyr
ut personal till byggbranschen, Stina Honkamaa som &r vd for ett medieforetag, Amelia Adamo som dr
chefredaktor och journalist och Isabella Lowengrip som dger och driver ett antal olika foretag. I empirin
aterfinns dven vanliga smaforetagare som exempelvis Angela Hafstroms som ar glasstillverkare, Sofia

Appelgren som driver en salladsbar och Shadi Rafei som dger en frisorsalong. De individer som
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presenteras i denna studie tolkar vi som offentliga personer, de har frivilligt stéllt upp i de intervjuer vi

valt att anvinda. Aven om de individer som anvénts i var studie inte varit medvetna om att de svar de

gett 1 intervjuer, anvinds i en annan kontext/syfte anser vi det d&nda inte nddvéandigt att anonymisera

dem.

Presentation av de kvinnliga entreprendrerna

Nedan redovisas en tabell 6ver de kvinnliga entreprendrer vi valt att citera i resultat och analys:

Namn Bransch Familj Alder

Amelia Adamo Chefredaktor/Journalist | 2 barn 67
1 barnbarn

Angela Hafstroms Glasstillverkare Make 38
3 barn

Isabella Lowengrip Media, mode, finans Make 24
1 barn

Shadi Rafei Frisorsalong Mor 26
Far
Bror

Sofia Appelgren Salladsbar 1 barn 32

Jessica Lofstrom VD byggbranschen Sambo 43
1 barn

Ida Backlund Losharsforetag Make 29
1 barn

Anette Brandt Barnhemsida Make 42
4 barn

Solveig Sunnebo Forskoledgare Make 53
2 barn

Jane Walerud Riskkapitalist Make 52
1 barn

Karin Skoog VD Reklambranschen Make 39
1 barn

Therese Albrechtson | VD Sakerhetsbranschen | Sambo 29
1 barn

Stina Honkamaa VD Reklambranschen Sambo 38
2 barn

Susan Engvall Barnkladesforetag Make 48
2 barn

Annica Thorberg Presentinslagningsfirma | Make 50
2 barn
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Vi har valt att dela upp denna del genom att separera véra tva teman familj och bransch. Resultatet
kommer att presenteras med lopande text dir olika citat valts ut for att belysa de mest relevanta delarna
ur empirin kopplade till vara teman. Efter utvalda citat foljer en analys dér véra teoretiska analysverktyg

anvénds for att analysera empirin.

Familj

Vissa artiklar i var empiri baseras helt pa familjesituationen for entreprendrerna, och ingenting i
artiklarna handlar om hur de driver sitt foretag. I en av dessa artiklar (Entreprenor 10/2008) handlar det
enbart om vilken kamp hon har haft att for att fa ut sjukbidrag nir hon drabbades av missfall tva génger,
anledningen till missfallen var att entreprendren var tvungen att fortsétta arbeta dven fast hon var gravid
och drabbades da av missfall. Hon hade inte rad att ta ledigt under graviditeten och eftersom hon drev en
malerifirma var missfallen troligen relaterade till mélarféargen och att hon inte fick sjukbidrag och kunde

ta ledigt.

I en annan artikel i tidningen Entreprendr (3/2012) handlar det om en dgare av en inredningsbutik som
hade borjat arbeta direkt efter sin sons fodsel och bar med honom i en bérsele nir hon arbetade. Denna

artikel handlar enbart om faktumet att hon arbetar med sin nyfédda son nérvarande.

I flera artiklar bl.a. (Entreprendr 3/2007) och (Entreprendr 7/2008) handlar det snarare om hur kvinnorna
ska f4 thop livspusslet, och att vara entreprendr forsvarar situationen for kvinnorna nar det géller att
kunna fa tid med sina barn eller att ta hand om dem nér de 4r sjuka. Ménga av entreprendrerna
presenterar ocksa tankar om att reglerna for kvinnliga foretagare dr mer strikta och komplicerade &n om
de vore anstéllda. En dgare av en salladsbar beskriver det sa hér: “Som smdabarnsmamma vill hon ha

mojlighet att vara hemma ndr barnet dr sjukt (eller ndr hon sjdlv dr sjuk).” Sofia Appelgren

(Entreprenor 3/2007, s 43).

Jessica Lofstrom som dr en framgéngsrik entreprendr inom byggbranschen beskriver att det finns en
problematik 1 att kombinera karridren med familj och att detta &r ndgot som det sdllan talas om 1 det

offentliga rummet:

Efter detta kom ett par ar da foretaget hamnade i en svacka samtidigt som Jessica Lofstrom och
hennes sambo fick sina tvd barn. Sambon jobbar som riskkapitalist och problematiken for Jessica
med att kombinera fokus pa ett eget foretag, smabarnsliv och amning &r nadgot hon beréttat om i
tidigare intervjuer — en problematik som véldigt séllan dryftas i det offentliga rummet. Jessica
Lofstrom (Byggkontakt.se 2013 s. 3)
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Ida Backlund, grundare av det framgéngsrika loshérsforetaget Rapunzel beskriver hur de svaraste

utmaningarna hon stillts infor har varit av privat karaktar.

Det var det bésta som har hént i mitt liv 4r att jag fick min dotter Milla, men det var ocksé en stor
provning. Innan min dotter kom kunde jag jobba dygnet runt. Nu fanns det ju en till ménniska att ta
hand om och som jag verkligen ville vara med. Hon var mitt samvete. Ida Backlund (Chef.se 2013)

De kvinnliga entreprendrerna presenterar i artiklarna att de kinner en press for att ta hand om hemmet
och familjen och att de har starka asikter om familjerelaterade &mnen som sjukbidrag och
fordldraledighet. Vi tolkar det som att kvinnorna som diskuterar dessa problem forsoker folja samhillets
strukturer. Det finns en sjilvdisciplin hos ménniskor att folja strukturerna och normer och inte gé emot
strommen. Det &r forst om de skulle 14ta bli att f6lja strommen och inte ta hand om hemmet det skulle

synas och omgivningen skulle reagera (Elvin-Nowak & Thomsson 2003).

Om de skulle besluta att inte f6lja normerna behdver de motivera och forklara varfor de har agerat som
de gor, vilket man helst undviker. Entreprendrerna har gatt emot strommen genom att vélja ett yrke
vilket forsvarar for dem att upprétthalla de kvinnliga normerna om hemmet och det beslutet syns i att de

presenterar svarigheter i relation till att ta hand om familjen och samtidigt driva foretag (jfr Hirdman

2001).

De kvinnliga entreprendrer som har smébarn presenterar det inte direkt som négot positivt for deras
foretagande men flera av entreprendrerna talar om hur deras makar eller sambos varit ett stod for deras
verksamhet. Ménnen ndmns i flera fall om hur de har hjélpt till med de ekonomiska delarna i kvinnornas
entreprendriella aktiviteter. Exempel pd hur kvinnorna refererade till detta och hur pafallande lika en del
av dessa presentationer var kan ses 1 citaten som foljer: “"Min bdsta affdr var att gifta mig med min man
eftersom han dr civilekonom och kan ta hand om bokforingen” Anette Brandt (Entreprendr 5/20006, s
10), "Min bdsta affdr var ndr jag trdffade min man Micael, som senare gick med pa att beldna vart hus,
sd jag kunde folja mina drommar” Angela Hafstroms (Entreprenor 2/2014, s 34) och "Sjdlv har jag fdtt
massor av hjdlp av min bror Hasam med marknadsforing och ekonomi.” Shadi Rafei (Startaforetag.se

[ud]). Backlund beskriver vidare ett liknande forhallningssétt.

Den bésta affédren jag gjort var att Stefan kom med i foretaget. En riktig entreprendr som bara ser
mojligheter! Att vaga satsa alla sina besparingar pa en produkt som han inte visste sd mycket om var
starkt! Men han trodde pa idén och han trodde pa mig och darfor dr han min idol och drivkraft. Ida
Backlund (Entreprendr 9/2009, s 23)
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Forestillningarna kvinnan har om mannen som ansvarstagande géllande ekonomin &r ett exempel pa
genuskontraktet fran kvinnans perspektiv (jfr Hirdman 2001) (jfr Elvin-Nowak & Thomsson 2003).
Kvinnorna tar istillet utifran traditionella normer ansvaret for barnen (jfr Hirdman 2001), men att
maénnen inte ndmns som stéd 1 det avseendet utan som framst ekonomiskt stéd, tolkar vi som en

hierarkisering mellan kénen dér de har bestdmda roller (jfr Hirdman 2001).

Amelia Adamo beskriver hur hon upplever att kvinnor offrar mycket for kdrleken. Hon beskriver hur
kvinnor vill finnas till hands och vara till lags. Amelia forklarar att kvinnor av tradition dr mer
involverade och engagerade i hemmet och belyser utmaningen med att ha familj 1 relation till karridr
men menar att det gér att kombinera dessa tvd. Vidare ger Amelia (Martha.fi 2007) tips till kvinnor med
karridrsambitioner och uppmanar kvinnor att inte ridkna med ménnen utan gardera sig med hjélp fran sitt
nétverk och externa tjanster for att fa karriéir och familj att ga ihop nagot som dven Isabella Lowengrip

stdller sig bakom nér hon tipsar egna foretagare som ska bli fordldrar:

Om din partner jobbar sa se till att du har ett socialt ndtverk runt dig som kan passa nir det inte
langre fungerar. Har du ingen i slékten sa hitta en Nanny och ta hjilp ndgra timmar da och d& om det
kravs. Det dr inget fult med det, pengarna maste ju in. Isabella Lowengrip (Entreprendr 7/2014, s 24)

Denna situation beskrivs vidare av Jessica Lofstrom som dr drivande VD pa foretaget ExpanderaMera,
ett bemanningsforetag inom byggbranschen. Jessica fick sina tva barn i en period nir foretaget befann
sig i en svacka. Aven hon beskriver problematiken med att kombinera karriiren med att vara
smabarnsfordlder. Nér foretaget tagit sig ur den negativa perioden dtergick Jessica till sin post som VD
och for att klara av att behélla fokus pé affarerna och familjen tog hon hjélp av externa tjénster for att
kombinera familj och karridr, "Sedan 2011 dr hon dock pa banan igen som drivande VD, och med hjdlp

av en au pair gar det dven att fa ihop familjelivet.” Jessica Lofstrom (Byggkontakt.se 2013 s.3)

Amelia Adamo, Isabella Lowengrip och Jessica Lofstrom har varit framgangsrika i sina yrkesliv och
véljer att ta hand om hemmet genom att utnyttja sina resurser, vilket gor att hemmet tas omhand dven
fast de sjdlva inte har tid med det pad samma sétt som andra kvinnor far tas sig tid till. Nagot vi sett 1 den
ovriga empirin dér kvinnor diskuterar problemen med att ha barn och driva ett féretag. Hur hemmet
skots definierar hur bra kvinnor har det enligt normerna i samhallet (Elvin-Nowak & Thomsson 2003).
De framgéngsrika kvinnorna anlitar utomstaende for att ta hand om hemmet &t dem, sa har det dven
skotts historiskt sett under en lang tid (Elvin-Nowak & Thomsson 2003). Hade inte hemmets status for
kvinnan varit sa pass viktig hade troligen inte detta &mne tagits upp hos de framgangsrika
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entreprendrerna. De som tar upp det, tacklar det dock pé ett annat sétt genom att spendera resurser pa

hemmet sa att det skots efter omgivningens standard, vilket de mdjligen inte hade gjort annars.

Beroende pa var 1 karridren entreprendren befinner sig och vilken dlder man innehar skiljer sig
forhallningssittet till familjen och karridr. De dldre entreprendrerna talar om hur de startade foretaget
nér deras barn hade blivit dldre och att detta var den rétta tiden for det. Solveig Sunnebo beskriver
detta, "Vid 45 drs dalder, och med egna dottrar som ndrmade sig 20, kinde hon att hon hade tiden,

mojligheten och drivkraften att skapa nagot eget.” (Entreprendr 2/2010, s 40).

For négra &r sedan ville jag ha mer tid hemma for min familjs skull, laga middag och vara hemma
nér skolan slutade. D4 gick jag dver till att arbeta som afférsédngel. Nu tycker min dotter inte att det
ar lika viktigt att jag 4r hemma léngre, s& nu dr jag entreprenor pé heltid igen. Jane Walerud
(Privataaffdrer.se 2012)

Amelia Adamo berdttar om hennes forhallande till barnbarnet Sixten och att hon nufértiden har
“Farmorsfredag” med Sixten. Ett tillfdlle d4 hon sétter arbetet at sidan for att vara med barnbarnet och
som hon beskriver det, ta igen tillkortakommanden hon upplevt fran sin tid som smabarnsforilder. Fran

ett tidigare skede 1 karridren beskriver hon dock problematiken med att kombinera familj och karriér:

...annat var det nir barnen var sm4, jobbet slukade henne. Dé var det magkatarr, ryggont och migran
[...] Nar sonerna var smé fanns inte mycket tid att mysa. Amelia var ensamstdende mamma mitt i
karridren. Det var alltid brattom till och fran dagis, ménga sena himtningar och snabbt ihopslangda
middagar. [...] P4 ett sitt kan man sékert sdga att jag, liksom manga av mina generationskamrater,
forsoker ta igen en massa tillkortakommanden som fordlder genom att engagera oss i vara barnbarn.
I dag gar jag hem fran dagis i Sixtens takt och later honom utforska allt frén pinnar till vattenpolar.
Det hann jag inte som fordlder. Amelia Adamo (Mediavirlden.se 2009)

De kvinnliga entreprendrer som vintade tills de blev édldre innan de startade foretag har undvikit all den
problematik som kommer med att ha sma barn och ett foretag. De har inte behovt motivera for sig sjdlva
och sin omgivning varfor de har brutit mot strukturerna att inte tagit hand om sin familj pa “bésta” sitt.
De har antagligen inte sett mojligheterna till att starta ett foretag nér deras barn var smé utan insikten
kom nér de blev storre och de sjélva fick mer tid (jfr Hirdman 2001). Vi ser dven att Amelia Adamo har
presenterar skuldkénslor dver att hon inte hade tiden att ta hand om familjen pa ett béttre sitt och
forsoker nu gottgora det med att ta hand om sitt barnbarn Sixten. En problematik som uppkommit for att

hon gick emot strukturerna som ung.
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Isabella Lowengrip talar om sitt barn och sin familj dppet och utan de restriktioner som namnts ovan.

Isabella som &ar en ung framgéngsrik entreprendr och precis har fitt barn visar istillet en entreprendriell
formaga och kapitaliserar pa sin graviditet och skapar dérigenom nya affarsmojligheter, "Tanken dr att
produkterna ska folja mig och mitt liv. Mammaprodukter ndr jag far barn, anti-rynkkrdmer ndr jag blir

dldre och sa vidare.” Isabella Lowengrip (Entreprenor 7/2014, s 24).

”Babyboost” dr den tredje boken som Isabella skriver sjélv, den forsta som handlar om hennes
familj. Boken kretsar kring vad som hinder fore, under och efter en graviditet. Valet av &mne ar
logiskt; Isabella blev sjdlv mamma forra aret. (Entreprenor 7/2014, s 24)

Ida Backlund och Jane Walerud som representerar framgangsrika entreprendrer var presenterar inte
nagot stort intresse géllande att vara mammalediga, de uttrycker en langtan efter att aterga till sitt
arbetsliv. Efter sin mammaledighet var Ida inte sen med att fortsitta med sina entreprendriella aktiviteter

och Jane Walerud var uttrakad nir hon var hemma med sitt barn.

Jag var tvungen att gora nadgonting. Jag r inte en hemmafru-typ. Ménga dlskar ju det hér livet med
att ha manga barn och vara hemma och stida, men jag fick ju néstan lite panik. Jag dlskar verkligen
mitt barn. Men det var skont att komma tillbaka och gora nagot annat. Ida Backlund (Chef 2013)

Nir jag sedan var barnledig hade jag vildigt langtrakigt. Jag ville inte diskutera amning eller bajs. Sa
jag startade en firma som tog hand om statistik — en statistikprogramvara som hette SPSS. Sedan
sélde jag det. Jane Walerud (IVA.se 2014)

Detta tolkar vi som ett resultat av att de entreprendrer som driver storre eller mer framgéngsrika foretag
anpassat sig mer till en manlig norm, d& de presenterar ett forhallningssétt dar de inte vill ta lika stort
ansvar for familjen som de mindre framgangsrika entreprendrerna beskriver. De framgangsrika
kvinnorna dr antagligen medvetna om att de tjdnar pa att halla isér kvinnligt och manligt genom att
efterlikna den manliga normen och inte den mer traditionella kvinnliga normen (jfr Hirdman 2001). Inte
bara for att f4 mer tid for sitt foretag men for att fa accepterandet ifrdn sina kollegor 1 att de &r kapabla

till att skota sitt foretag.

Bransch

Temat bransch har i var undersdkning representerats av vilken bransch de kvinnliga entreprendrerna ar
aktiva inom. Vi har funnit det relevant att jamfora olika branscher for att det forekommer en segregation

mellan mén och kvinnor pa arbetsmarknaden. Det skapar incitament att jamfora hur kvinnor, som jobbar
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inom kvinnodominerade branscher/yrken uttrycker sig jamfort med kvinnor som jobbar inom yrken som
domineras av mén. Inledningsvis har vi funnit att en del kvinnor som utgjort vart urval, uttryckligen
motsétter sig att bli sdrbehandlade eller bedomda utifran kon. Prestationen ska endast grundas pa den
kunskap och/eller vad de astadkommit inom sitt yrke. Detta kan framst kopplas till de entreprendrer som
agerar inom mansdominerade branscher och uttalanden om vikten av detta har inte férekommit i artiklar

som behandlat smaforetagare.

Vi upplever att det finns en medvetenhet kring hur omvéarlden omkring dem ser ut och att de forhaller
sig till den pa olika sdtt. De 4r ména om att deras person och vad de &stadkommit ska vara i fokus,
tillsammans med den kunskap, affairsmannaskap och kompetens de innehar. Karin Skoog, vd for
reklamfilmsforetaget Lucky Punk och Therese Albrechtson som grundat Academy of Excellence
presenterar sina forhallningssétt: “Jag dr emot kvotering och vill inte vara en feministisk
forebild/symbol och jag vill inte uppmdrksammas for att jag dr kvinna, utan for att jag dr en duktig
foretagsledare.” Karin Skoog (Entreprendr 5/2013, s 26), "Jag som kvinna vill inte bli sdrbehandlad.
Jag vill kunna komma in pd egna meriter och kompetens och inte bara for att jag dr kvinna.” Therese

Albrechtson (Svd.se 2009)

Detta forhéllningssitt delar andra entreprendrer med Skoog och Albrechtson och det framkommer
vidare i en artikel dir Stina Honkamaa, tidigare vd for Google Sverige intervjuas. I en intervju dir hon
tillfrdgas om olika genusrelaterade amnen, bland annat hur Google jobbar for att fraimja ledarskap for
kvinnor och hur Google arbetar for att 6ka jamstélldheten visar Honkamaa hur hon separerar sin privata
person och asikter, och den professionella yrkesidentiteten som vd. Rollen som vd for Google Sverige
innebar att Honkamaa befann sig hogt upp 1 hierarkin, relaterat till den vertikala segregationen. Hon

befann sig i en position som oftare innehas av mén och agerade inom en bransch dir mén &r 1 majoritet.

In addition to the initiatives I already mentioned, another one of the workshops for women in
leadership at Google took place in Zurich in March and several from Google Stockholm attended
this. The Program is a leadership and executive presence development course in which women will
build the skills needed to "take the stage" in their career and to become strong, confident leaders with
presence Sina Honkamaa (Huffingtonpost.com 2013)

Honkamaas svar representerar endast referenser till hur Google arbetar och 1dmnar sina egna asikter
gillande fragan utanfor diskussionen. Denna separation av den professionella och privata personen
belyses dn tydligare i en artikel publicerad av Svenska Dagbladet ddr Honkamaa intervjuas. Efter fem ar

som vd for Google Sverige startade Honkamaa medieforetaget United Screens. Under intervjun deltar
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Honkamaas presskontakt Joanna Mossberg. Artikeln uppmérksammades pa grund av att presskontakten

vid flera tillfdllen styr journalisten Malin Ekmans fragor.

Stina Honkamaa ger séllan ldngre intervjuer. Nar hon dnd4 gor det 4r hon noga med att de ska handla
om det hon gor och inte om hennes person. Till och med en fradga om ldngdskidékning (Honkamaa
hamnade som bést femma i ett junior-sm och sitter i Svenska Skidforbundets styrelse) anses vara
irrelevant. [ alla fall for presskontakten Joanna Mossberg som sitter med under hela intervjun.
(Svd.se 2013)

Nar Honkamaa far fragan om varfor hon uppfattas som ganska faordig och restriktiv nar det géller att ge
intervjuer blir svaret att hon anser att det dr verksamheten som &r det viktigaste att fokusera pa.
Presskontakten Joanna Mossberg fyller i hennes svar: “Du sitter hdr for att du dr vd pa United Screens

och det dr det du pratar om, det dr inte konstigare dn sd. Du jobbar nu och da pratar man om jobbet.”

Johanna Mossberg (Svd.se 2013)

Citaten och utdrag ur det empiriska materialet beskriver hur entreprendrerna i enlighet med “gender
blindness”-teorin (jfr Lewis 2006) framhaller vikten av att bli bedomd utifran prestationer och inte
utifrdn kon. Dock finner vi inte att kvinnorna fornekar genus och vilken betydelse eller paverkan det kan
ha for karridren. Fokusering pa prestation och kompetens tolkar vi som ett tecken, pa den ena av
genussystemets (jfr Hirdman 2001) lagars paverkan. P4 grund av den hierarki, ddr den manliga normen
ar den styrande och positiva, tolkar vi det som att det blir enklare for kvinnorna, att verka 1 en manligt

dominerad kontext om fokus hamnar pa prestation och kompetens istéllet for p kon.

I empirin har vi uppmérksammat troga strukturer och normer som utgdr basen och
grundforutsittningarna for att verka i mansdominerade branscher/yrkesroller. Jessica Lofstrom ar vd for
ett bemanningsforetag inom byggbranschen och har upplevt flera aspekter géllande traditioner och
normer inom en mansdominerad bransch och hur dessa paverkar forutsittningarna for att agera inom
dessa. Lofstrom beskriver byggbranschen som traditionstyngd och att det ar besvarligt att skapa
fordndringar inom denna, i fall dir hon offentligt kritiserat gamla normer och traditioner menar hon att

konsekvenserna av detta resulterat i att hon tappat marknadsandelar.

I bérjan av min karriér som foretagare mottes jag ofta av en klapp pa huvudet och kommentarer som
”Lilla gumman, hur ska du kunna driva ett féretag i byggbranschen?”” Min élder, mitt kon och mitt
blonda har var knappast till min férdel. Mén i ledande position gjorde det vildigt klart att unga tjejer
som tror att de kan fordndra saker och ting inte var onskvéarda. Jessica Lofstrom (Aftonbladet.se
2008)
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Om jag gick upp pé Byggnads i borjan av 2000-talet var jag sé fruktansvért hatad som person, jag
stod ju for allt det nya, var stoddig och ifrdgasatte. Tank dig sjélv att en tjugoniodrig tjej kommer in
och ifrdgasétter femtiodriga mén ... det &r oerhdrt provocerande. Jessica Lofstrom (Byggkontakt
2013 s.3)

Behéll din egen personlighet och undvik att bli bitchig eller manhaftig om du ger dig ini en
mansdominerad bransch. Inse att det sdllan gar att fordndra din omvérld och fokusera i stéllet pa att
vinna respekt genom att bli riktigt bra pa det du gor. Jessica Lofstrom (Aftonbladet.se 2008)

Lofstrom ér ett exempel pé en kvinnlig entreprendr som forhaller sig hogt upp i den vertikala
segregationen da hon ar vd for ett stort foretag, samtidigt &r hon dven aktiv pa en hogst mansdominerad
marknad och sérskiljer sig dirmed ocksa géllande den horisontella segregationen. I det sista citatet
finner vi Lofstroms tips till andra kvinnor som vill gora karridr inom mansdominerade branscher. I det
citatet presenteras ett forhallningssitt, ett konstaterande eller viss tveksamhet gidllande mdjligheten att
fordndra traditioner och normer inom byggbranschen. Istéllet bor de som vill gora karridr inom
mansdominerade branscher anpassa sig pé ett visst sétt, ett sitt som stirker isdrhallandet mellan mén och

kvinnor (jfr Hirdman 2001).

Konsekvensen av den hierarki vilken entreprendrerna forhéller sig till, blir foljaktligen att den andra
lagen 1 Hirdmans (jfr 2001) genussystem inforlivas. Genom att godta eller anpassa sig till hur
situationen for entreprendrerna ser ut och istéllet for att forsoka fordndra rddande strukturer géllande
normer och konsroller blir isdr hallandet mellan kdnen 4n starkare. Detta ger den manliga normen
ytterligare makt, vilket i sin tur skapar en kontext dir hierarkin blir &n mindre ifrdgasatt. Detta styrks
ocksa av Lewis (2006) som menar att om vi inte erkdnner att hierarkin och ojdmstélldhet &r ett problem,
resulterar det 1 att vi istdllet ”sopar problemet under mattan”. Hirdman (2001) talar om denna péverkan
och ger exempel pa hur detta paverkar pa samhéllsniva. Vi ser i vart empiriska material hur denna

paverkan dven synliggors pa bransch- och yrkesrollsniva hos de intervjuade kvinnorna.

Den vertikala och horisontella segregationen illustreras i artikeln med Jessica Lofstrom och den
aterkommer dven 1 en artikel diar Karin Skoog intervjuas. Karin startade och driver sitt foretag inom
reklamfilmsbranschen, en bransch hon beskriver och presenterar med liknelser frin den kidnda tv-serien
Mad Men: "Det dr vildigt mycket som i tv-serien Mad Men, som utspelar sig i 1960-talets reklamvdrld i
NewYork. Mdnnen bestdmmer medan kvinnorna dr fdrre och har mycket svdrare att avancera i

foretagen.” Karin Skoog (Entreprendr 5/2013, s 25)
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Jamforelsen kommer ur ett resonemang dir Skoog forklarar varfor hon startade eget foretag. Hon
upplever att hon som anstélld inte fick ndgot tillbaka trots engagemang och anstrangning.
Forutsattningarna pé arbetsplatser i reklamfilmsbranschen préaglas ocksa av mer direkta aterkopplingar
till manliga och kvinnliga normer enligt Skoog. Hon beskriver hur mén tilldelades storre titanfargade
datorer medan kvinnorna tilldelades vita minidatorer, detta anser Skoog vara en ytlig ojamlikhet. Den
ojdmlikhet hon anser vara av allvarligare karaktir &r det faktum att kvinnor sillan nar positioner som
producent, utan tilldelas tjdnster som produktionsledare. Denna position representerar pa sitt och vis
producent, men hindrar kvinnor i reklamfilmsbranschen att erhélla det verkliga ansvaret och titeln en

producent innehar.

Sveriges Radios kulturprogram Kino utndmnde 2013 reklamfilmsbranschen till “den sista manliga

bastionen” da antalet kvinnliga producenter och regissorer dr forsvinnande liten.

Ojamstilldheten i reklamfilmsbranschen borjade uppmirksammas for négra ar sedan, men trots det
har lite hént. Problemet &r att ingen sag det som ett problem fram tills valdigt nyligen. Det var
ménnens vérld, punkt slut. Och det ar fortfarande det. Karin Skoog (Entreprenér, nr 5 2013, s 25)

Hirdman (2001) beskriver hur den anpassning mot det manliga idealet vilket vi funnit tecken pé i1 vér
empiri inte nddvéndigtvis ar ndgonting negativt. Hirdman menar att nir kvinnor agerar pd “méannens”
positioner och branscher i arbetslivet bidrar detta till att isdrhéllandet blir starkare och att det manliga
idealet aterskapas och ytterligare stiarks. Detta pa grund av den efterlikning/imitering av egenskaper och
anpassning till normer vi observerat i virt empiriska material. Hirdman (2001) anser dock att detta kan
tolkas som en process, en process som leder till fordndring genom att fler kvinnor tar plats, &ven om det
sker pa det manliga idealets premisser. Detta leder i sin tur till att betydelsen av det manliga idealet och

normen tunnas ut.

Den vertikala och horisontella segregationen (Elvin-Nowak & Thomsson 2008) blev i Skoogs fall en
viktig faktor for hennes beslut att starta eget foretag, hon ansag att som anstilld inte hade mojligheten att
nd hogre positioner inom branschen. Genom sin arbetslivserfarenhet i1 branschen, presenterade hon hur
den manliga normen avspeglade sig i flera delar pé arbetsplatsen och hur kvinnor och méin behandlades
olika. Skoog upplevde inte att hon fick samma forutsattningar till avancemang som sin manliga
medarbetare och att den manliga normen paverkade dven innehéllet i reklamfilmerna som producerades.
For att komma runt denna problematik foll det sig naturligt for Skoog att starta eget foretag och darmed

f4 den makt en producent/regissor innehar, géllande utférande och innehall i reklamfilmer. Denna
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strategi for att undkomma diskriminering bade ur horisontellt och vertikalt perspektiv beskrivs i tidigare

forskning av Anthias & Mehta (2010).

Vi har funnit att de entreprendrer som redovisats hittills har haft olika gemensamma ndmnare. De agerar
pa marknader eller inom branscher som domineras av mén, exempelvis byggbranschen,
reklamfilmsbranschen och IT/hdgteknologiska branscher. De har natt framgéing i sina respektive
branscher och kan leva pa sina foretags intdkter. I vart urval finns ocksé andra entreprendrer som agerar
pa andra marknader och vars foretag inte &r lika framgangsrika och stora i relation till omséttning och

antalet anstillda.

De genusrelaterade problem som beskrivs hos de entreprendrer som driver storre foretag eller agerar
inom manligt dominerade branscher terfinns inte i samma utstrdckning hos de entreprendrer som driver
foretag inom branscher och yrken dir kvinnor representerar en majoritet. Vi har funnit tecken pa att en
del av dessa entreprendrer dock stott pd problem i anslutning till finansiering av sitt foretag, problem
som kan kopplas till férhallningssétt gidllande manliga och kvinnliga normer. Detta exemplifieras av att
de nekas lan pa banken, for att bankmén som hanterat drendet inte varit insatta i det omrade produkten
eller tjdnsten hor hemma 1, de har kanske missat att se potentialen i det som funnits med i en affarsplan.
Detta kan aterkopplas till genussystemet och isdrhallandet mellan konen och att mannen representerar

normen (jfr Hirdman 2001).

Susan Engvall och Helen Nyrell startade ett foretag som tillverkar och siljer barnklidder, for att
finansiera uppstarten av foretaget krdvde banken att Almi skulle stidlla upp som foretagspartner. Innan
Susan och Helen bestdmde sig fOr att starta foretaget arbetade Helen inom film- och tv-branschen, bade
som anstdlld och som egen foretagare. Hon beskriver hur det var problematiskt att f4 ekonomin att g
runt 1 den branschen. Nagot som kan vara intressant 1 relation till den beréttelse Karin Skoog formedlar
om reklamfilmsbranschen dir hon upplevt en liknande situation. Banken godkinde affarsplanen men nir
Susan och Helen visade samma affarsplan for handlaggaren pa Almi, som var en dldre man, fick de ett
annat besked: ” Men den dldre mannen pa Almi forstod inte affdrsidén och ville inte bidra med ndgra

pengar.” Susan Engvall (Verksamt.se 2013)

Susan och Helen vénder sig éter till banken och lyckas f& banken att 1ana ut hela summan som krévdes
dven utan stod fran Almi. Foretaget agerar definitivt pa en marknad dér kvinnor dominerar och dir

kundkretsen ocksa till stor del bestar av kvinnor. I valet av bankman uttrycker Susan hur detta faktum
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spelade en viktig roll: Vi valde en kvinna med barn som verkligen kunde forsta var affdrsidé. En kvinna
med barn och erfarenhet av att handla barnkldder” Susan Engvall (Verksamt.se 2013)

Reda fran borjan satte Susan och Helen hoga mal for sitt foretag. Nar de skrev sin affarsplan tog de hjalp
av en affarskonsult som konstaterade att detta inte horde till vanligheterna: “En ndagot ovanlig
instdllning bland kvinnor, tyckte den affdrskonsult som hjdlpte till att utveckla den budget och
affdrsplan som skulle presenteras for banken.” Susan Engvall (Verksamt.se 2013)

Annica Thorberg startade foretag inom detaljhandeln dar affirskonceptet var material for
presentinslagning i olika former. Det startade som en enskild firma utan tillvixtambitioner men nér hon
insag att marknaden saknade hennes affarsidé/produkter bestamde hon sig for att forsoka fa tillgéng till
ytterligare kapital. Detta var borjan pa en resa som skulle 6ppna hennes 6gon for riskkapitalmarknaden
och hur den fungerar. Omgéende insdg hon hur de manliga normerna dominerar inom
riskkapitalmarknaden och hur detta kan péverka hur investeringar gors: “Riskkapitalbranschen dr
valdigt gubbig, konstaterar Annica Thorberg. Mdnga investerar i IT, telekom eller teknik, vdldigt fd
satsar pengar i detaljhandeln ddr fler kvinnor driver foretag.” Annica Thorberg (Entreprendr 3/2007, s
7)

Thorberg beskriver vidare hur hon genomgétt utbildningar for att kunna forbéttra sina chanser att sélja
in sin idé hos riskkapitalister. I artikeln beskrivs anledning till att sa fa kvinnors foretag hamnar hos
riskkapitalister genom att det dels ar fa kvinnor som soker riskkapital men att det ocksa finns en policy
inom riskkapitalbolag att investera inom tekniska omraden, alltsa branscher dir kvinnor mer sillan

engagerar sig.

Ida Backlund som idag driver ett mycket framgangsrikt foretag som séljer 16shér, beskriver d&ven hon en
problematik som uppkom 1 uppstartsfasen av sitt foretag som relaterar till hur banken och
banktjdnstemén inte kan relatera till produkten eller tjdnsten som lanet &mnas anvéndas till. I artikeln
beskrivs en scen diar Backlund ldmnar banken med tdrar langs kinder. Anledning var att banken gett
hennes affirsidé, att silja 16shar via Internet tummen ner. Aven i detta fall relaterar produkten/tjinsten

till tjejer/kvinnor och banken kan inte se mojligheterna i eller relatera till idén.

Sahir i efterhand kan jag nog konstatera att det dér forsta, tuffa bakslaget, att nekas banklén for
nagot jag trodde sa starkt pa, bara bidrog till en dnnu stérre motivation. Jag fick en enorm
revanschlust och bade Stefan och jag bestdmde oss for att visa att vi hade ritt. Ida Backlund
(Entreprenor 9/2009, s 25)
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Backlund forklarar hur finansieringen istéllet skedde genom att hennes pojkvin sélde sin bondgérd och
att de fick anvinda en del av sina besparingar. Backlund beskriver hur hon tidigt insag potentialen i

produkten och ténkte redan innan produkten eller foretaget lanserats internationellt och stort.

Faktum é&r att jag sdg framfor mig redan for tva &r sedan hur vi skulle nd ut i virlden med véra produkter.
Det var en vision jag hade och som jag lyckades formedla till Stefan. Han visste ju inte mycket om 16shar
forstas, men han trodde pa mig. Ida Backlund (Entreprendr 9/2009, s 22)

Backlund forklarar vidare hur foretaget fortfarande &r kunder hos den bank, som nekat dem l&n och hon

hoppas att de dr skamsna Over att de inte gav dem lanet och inte trodde pa affarsidén fran borjan.

Banken och traditionen inom denna sfér kan uppfattas som en trog struktur som séllan fériandras.
Riskkapitalbranschen och banken presenteras i artiklarna pa ett sitt som antyder att kvinnorna anser att
denna struktur, misslyckas att erkdnna deras produkter och tjanster om dessa inte faller inom specifika
ramar som, utgar fran manliga normer. I relation till genussystemet (Hirdman 2001) kan detta tolkas
som ett resultat av att mannens 6verordnande 1 hierarkin, resulterar i att kvinnorna underordnas och

deras affirsidéer forminskas eller helt forbises for att de inte faller in under rétt kategori.

Annica Thorberg beskriver hur hon gér en kurs for att ldra sig prata med riskkapitalister pa rétt sétt, en
kurs som kan tolkas egentligen, handlar om att anpassa sig efter inom riskkapitalbranschen radande
normer. Detta antyder att kvinnor som talar med bank eller riskkapitalister kan uppleva sig vara tvungna
att anpassa sig angaende normer (jfr Patterson 2012) for att chansen till att fa 1an ska 6ka. Susan och
Helen valde att anpassa sig genom att vélja en kvinnlig bankman som sjdlv hade barn, for att 6ka sina
chanser till att fa 1dnet godként vilket kan tolkas som ett sitt att komma runt ojimlika forhallanden. I de
senare artiklarna finner vi att entreprenodrerna presenterar hur genusproblematiken som Lewis (2008)
beskriver far en negativ effekt for deras foretagande som ett resultat av att deras produkter forst och
framst riktar sig till tjejer/kvinnor. Entreprendrerna fornekar inte ojdmlika forhéllanden eller
forutsittningar likt ”gender blindness”-teorin (jfr Lewis 2006), de snarare belyser dem och forklarar hur

dessa gor sig paminda i1 deras vardag och hur de har funnit vigar for att komma runt dem.

Diskussion

Vart intresse for hur normer och forhallningssétt presenteras av kvinnliga entreprenorer kom frén en
diskursanalys pd 81 artiklar som Helene Ahl (2004) genom{6rt. I den framkommer hur forskare utgér

fran olika givna normer och forutséttningar nér forskning pa kvinnors entreprendrskap utfors. Detta gav
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oss inspiration till vart syfte som handlar om att fa storre forstaelse och kunskap om kvinnors
forutsattningar géllande entreprendrskap, i relation till samhallets normer. For att forsoka skapa en 6kad
forstaelse och fa mer kunskap formulerades fragestéllningarna: vilka forhéllningssatt presenterar
kvinnliga entreprendrer som intervjuas/portritteras i tidningsartiklar, angdende normer om manligt och

kvinnligt och hur relaterar dessa forhéllningssitt till bransch och familj?

Familj

I empirin dr det aterkommande temat familjens betydelse for de kvinnliga entreprendrerna. Att familjen
diskuteras i den grad att det Gverskuggar vissa entreprendrers prestationer i artiklarna &r enligt oss ett
tecken pé att det finns starka normer och forhallningssétt gillande detta amne. En del av de kvinnliga
entreprendrerna beskriver ocksé att de kimpar for att upprétthalla sddana normer. Flera av
entreprendrerna forklarar svirigheterna de har haft med myndigheter gillande sjukbidrag och
fordldraledighet. Denna ansvarsfordelning tar dven Pettersson (2008) upp 1 sin forskning dér hon
beskriver att kvinnor tar mer ansvar for familjen dn vad mén gor. Vi upplever att kvinnornas
forhéllningssatt till familjen visar pé att de efterfoljer strukturer som samhéllets normer har skapat (jfr

Hirdman 2001).

Genuskontraktets (Hirdman 2001) inverkan tycker vi oss se hos de kvinnliga entreprenorerna, da
kvinnorna presenterar att det &r dem som tar hand om barnen. Det ndmns inte om mannen hjélper till
med barnen utan mannens hjélp ndmns endast nir ekonomiska fragor diskuteras. Att ménnen séllan
nidmns kan aterkopplas till Anthias & Mehta (2010) och hur mén relaterar till familjen som en tillgdng
som kan hjédlpa dem i vardagen, vilket kan resultera 1 att kvinnorna dérfor inte nimner minnen. Ahl
(2004) belyser hur forskare inom entreprendrskap utgatt frdn normen att kvinnan tar hand om familjen.
Detta innebdr att kvinnans foretagande kommer 1 andra hand vilket vi iakttagit i var undersdkning, d&
detta forhallningssétt presenterats. Forestdllningarna kvinnorna presenterar om ansvar och skyldigheter

ar enligt oss konsuppdelade.

En intressant aspekt &r att de dldre entreprenorerna inte diskuterar problematiken som géller med att ha
sma barn och driva ett foretag. Detta fir oss att tro att de har véntat avsiktligt med att starta foretag for
att de har uppfattat problemet med att kombinera familjelivet med ett foretag. Vi noterar dven att Amelia
Adamo identifierat detta problem och att hon beskriver hur svart det var for henne nér hon hade barn pa

dagis och liknande.
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Flera av entreprendrerna ndmner sin familj i artiklarna. Vi ser dock en skillnad i1 hur de talar om sin
familj, beroende pd om de dr framgangsrika eller inte. De framgangsrika entreprendrerna, t.ex. Isabella
Lowengrip, Jane Walerud och Jessica Lofstrom verkar ha en annan syn pé sin familjesituation. De
foresprakar att anlita hjélp for att ta hand om barnen i form av nannys eller au pairer. Detta dr nagot som
skiljer dem at fran andra entreprendrer pa ett tydligt sétt, och detta beror troligtvis pd det inte &r manga
som har de resurser som krévs for att betala for en sddan tjinst. Ett annat bra exempel pd motsatser
mellan entreprendrerna var Isabella Lowengrips strategi for att hantera sitt nyfédda barn och de nya
rutiner som foljer med att bli fordlder. Hon nyttjade sin graviditet och sitt nyfédda barn genom att
lansera bocker med barn/familjetema och borjade silja barnprodukter. Ida Backlund och Jane Walerud
var tva andra kvinnor som tydliggjorde skillnaderna mellan att vara en framgangsrik entreprendr och att
inte vara det. De ville borja arbeta omedelbart efter de fott sina barn. De formedlade en kénsla av att
vara uttrakade ndr de var hemma med sina barn medan det i andra artiklar presenterades tankar om

kvinnornas kamp att 4 tillrackligt med fordldraledighet.

Vi tolkar skillnaderna mellan mer framgéngsrika entreprendrerna och Gvriga entreprendrer beror pé att
de framgangsrika kvinnliga entreprendrerna har anammat en mer manlig norm for att komma dit dem ar
idag. Vi ser att de entreprendrerna med mindre foretag och som har det svarare att fa goda ekonomiska
resultat utgar ifran mer traditionella kvinnliga normer dér de ska ta hand om familjen i storre
utstrackning 4n vad de framgéngsrika kvinnorna behover eller vill géra. De framgéngsrika
entreprenodrerna presenterar det mer manliga forhéllningssattet dér de inte fokuserar pa barnen 1 lika stor
utstrackningen utan har ett storre fokus pa sitt foretag. De presenterar ett isdrhallande utav kvinnligt och
manligt (jfr Hirdman 2001) och agerar snarare efter den manliga normen. De pratar inte om barnen 1 lika
stor utstrackning som resterande entreprendrer och de diskuterar &mnen, som att inte behdva vara
hemma med barnen eller att anlita hjdlp for att ta hand om barnen. Detta kan bero pa att de verkar i
mansdominerade branscher och att de da kan {3 fordelar av att inte vara for kvinnliga. Patterson (2012)
beskriver i sin forskning att framgangsrika kvinnor som verkar inom mansdominerade miljoer &r
tvungna att agera manligt for att fa resultat. Att entreprendrer behdver anpassa sig efter normerna visar

pa att det finns en ojamlikhet och diskriminering for kvinnliga entreprendrer.

Bransch

Presentationerna géllande forhallningssitt till manliga och kvinnliga normer 1 relation till bransch skiljer
sig beroende bransch och foretagets storlek. Kvinnor aktiva inom mansdominerade branscher och yrken

tenderar att presentera forhallningssétt som beskriver en accepterande bild av den manliga normen. De
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ar medvetna om att de &r kvinnor aktiva inom mansdominerade kontexter och for att kunna verka inom
dessa, dr en strategi att anpassa sina normer och forhallningssatt till de som rider i den kontext de verkar
inom. Denna anpassning lyfter Ahl (2006) som beskriver att det anses vara kvinnan som bor atgéarda
dessa brister. I var undersokning uppfattar vi dock att brister som presenteras, snarare handlar om att de
ar kvinnor, inte att de saknar kompetensen, som agerar inom manligt dominerade branscher. Den bristen
om vi kan bendmna den som en sadan, blir problematisk for kvinnan att gora nadgonting at och kan
aterkopplas till den hierarki Hirdman (2001) beskriver ddr mannen &r 6verordnad. Vi har
uppmadrksammat hur en strategi for kvinnor att undvika ojdmlika forutséttningar ocksa kan vara att starta
foretag i den mansdominerade branschen. Denna strategi blir effektiv dd dessa entreprendrer inte direkt,
behover anpassa eller forhalla sig till rAidande normer, men vi har d&ven uppmérksammat hur radande

normer 1 dessa fall kan paverka entreprenodrens forutsittningar.

I de artiklar ddr entreprendrer som driver mindre foretag intervjuats har forhallningssatt till manliga och
kvinnliga normer i relation till bransch knappast presenterats. Vi kan dock konstatera att dessa mindre
foretag, 1 samtliga artiklar, kan placeras i de kvinnodominerade branscherna och yrkeskategorierna.
Detta ger en bild av den horisontella segregationen dir kvinnor och mén halls isér (Elvin-Nowak &
Thomsson 2003), inte bara géllande normer utan ocksa géllande yrke och arbetsplats. Detta faktum
belyser hur de manliga och kvinnliga normerna halls isir och hur normerna sedan aterskapas (jfr
Hirdman 2001). I kontexter dédr kvinnor dominerar kommer de rddande normerna séllan att ifrdgasittas
dé dessa i ménga fall tas for givna. I artiklar dér entreprendrer som driver mindre foretag eller som &r
aktiva inom kvinnodominerade branscher finns ett tema som aterkommer, och som kan kopplas till
bransch eller val av bransch och det géller finansiering. Nagra kvinnor presenterar hur de upplever att
bank/banktjdnstemén inte kan relatera till, och se potentialen i deras affarsidé. Detta kan delvis
forklaras genom den horisontella- och vertikala segregationen (jfr Elvin-Nowak & Thomsson 2003) och
hur denna i sin tur padverkar hur manliga och kvinnliga normer/ideal virderas i vért samhélle. Ahl (2006)
papekar hur kvinnliga entreprendrer i undersokningar som forskare genomfort, jamfors med mén och att
detta skapar en snedvriden bild av verkligheten da forutsittningarna ser annorlunda ut om du ar kvinna
eller man. I var undersokning kan detta relateras till det bemétande négra av entreprendrerna presenterat
1 deras mote med bank, riskkapitalbolag och handlidggare pa Almi. Da deras afférsidé inte riktar sig till
mén och att féretagen agerar pd en kvinnodominerad marknad upplever de att det saknas forstaelse fran

investerarnas sida.
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Slutsats

Forhallningssétten till manliga och kvinnliga normer som presenterats i var undersokning har varierat. I
relation till temat familj har detta prensterats pé olika sétt, framfor allt i relation till om entreprendren
varit smaforetagare eller om de drivit storre framgéngsrika foretag. De entreprendrer som drivit mindre
foretag forhéller sig ndrmare till det stereotypa genuskontraktet i relation till manliga och kvinnliga
normer géllande familjen medan de entreprendrer som drivit framgangsrika foretag ger uttryck for att de
bryter mot genuskontraktet och snarare anpassar sig till manliga normer. Vi fann det dven intressant att
de mer framgangsrika entreprendrerna anviander sig utav hjdlp som au pairer. Da vi ser detta som ett
bevis pd att de anammar en manlig norm och vill fokusera pé sin karridr samtidigt som de vill ta hand

om hemmet.

Den horisontella och vertikala segregationen pa arbetsmarknaden paverkar de entreprendrer vi
undersokt pé olika vis beroende pa bransch och vilka normer som rader inom dessa, men vi kan
konstatera att segregationen placerar kvinnorna i en position som liknar genuskontraktet, ett
underordnande i relation till mannen och de positivt laddade manliga normerna. Detta visar sig ocksa i
resultatet for var undersokning. De entreprendrer vars foretag befinner sig i, eller riktar sig till
kvinnodominerade marknader/branscher tenderar att presentera forhallningssitt dér de upplever att de
paverkas negativt av att vara kvinna. De beskriver en problematik nir det géller finansiering och att
deras produkter eller tjdnster inte uppskattas och att investerare inte ser potentialen i dessa. De
entreprenodrer som driver storre foretag och dr aktiva inom mansdominerade yrken presenterar ett
forhéllningssatt dar de véljer att anpassa sig till raidande manliga normer som en strategi for att bli
accepterade och for att kunna konkurrera pa mer jamstillda villkor. Anpassningen kan ocksa ske genom
att kvinnor startar foretag inom mansdominerade branscher, detta skapar forutséttningar for att undvika

diskriminering.

Aven om idelatyper séllan &terfinns i verkligheten utan anviinds som ett analysverktyg fann vi det
intressant att jdimfora de entreprendrer som varit del av var studie med de idealtyper for kvinnliga
entreprendrer som ndmndes under rubriken tidigare forskning. Vi har funnit att de egenskaper, vilka
definierar ideltyperna som presenterades dterfunnits i var undersdkning. En blandning, mellan de
idealtyper som bendmns som “’success oriented” och ”strongly success oriented” representeras 1 var
studie. Egenskaperna for dessa idealtyper innefattar att mélet med den entreprendriella aktiviteten dr en
langsiktig karridr, att den entreprendriella aktiviteten kan anvdndas som en strategi for att komma runt

ojamlikheter gdllande att nd en viss position eller att kunna agera pd en viss marknad/bransch. De
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entreprendrer som kunde jimforas mot dessa idealtyper var de som drev storrre eller mer framgéngsrika
foretag. Nagot som skiljde dem fran idealtyperna var dock att de hade barn, ndgot som enligt idealtypen
skulle forekomma sillan. Detta var ocksa ndgot av det som vi fann mest intressant, tre av kvinnorna i
studien hanterade detta med att anstélla hjélp for att kombinera familj och karridr. Samtidigt var det
dessa kvinnor som presenterade forhallningssétt som beskrev en anpassning mot manliga normer. Vi
anser att denna kategori av kvinnliga entreprendrer ar viktig for samhéllet, da de paverkar relationer

mellan kvinnliga och manliga normer och hur dessa bor definieras.

I relation till de kvinnliga entreprendrer som driver mindre foretag aterfinns en blandning av
idealtyperna “dualists”, “returnworkers” och “aimless”. Dessa idealtyper definieras utifrdn egenskaper
och motiv som att de vill undvika arbetsloshet genom att starta foretag, att de haft anstéllning
(lagutbildade) men avslutat denna for att ta hand om familjen eller att de dr anstdllda och har god
utbildning men vill skapa 6kad flexibilitet for att kunna dgna mer tid at familjen. Dessa entreprenorer
tenderar att presentera ett forhallningssétt som snarare definieras av kvinnliga normer och de visar

tydligt hur de paverkas av det ansvar de har for hemmet och familjen, vilket resulterar i att de

underordnar sina entreprendriella aktiviteter till forman {f6r familjen.

Yvonne Hirdman (2001) beskriver hur kvinnor som anpassar sig till manliga normer, for att kunna ta
plats 1 branscher och yrken dir mén dominerar, gor att isdrhallandet mellan manliga och kvinnliga
normer O0kar. Resultatet av detta menar Hirdman (2001) vara att denna anpassning langsamt suddar ut
granserna mellan kvinnliga och manliga normer. Detta anser vi vara, kanske den mest intressanta
aspekten av denna studie da vi funnit exempel pd kvinnliga entreprendrer som agerat normbrytande eller
varit strategiska och startat eget foretag inom mansdominerade branscher for att komma runt
diskriminering och ojdmlikheter. Resultatet av deras normbrytande beteende har ocksa resulterat i att de
lyckats na positioner som de tidigare uppfattat som svara att nd och deras foretag har ocksa visat sig
klara av konkurrensen inom de branscher som foretagen varit aktiva inom. Vidare finner vi det
intressant och relevant att uppméarksamma, att de kvinnor som agerar inom mansdominerade branscher
eller innehar positioner som oftare innehas av mén inte férnekar genusproblematiken utan snarare
belyser konsekvenser av denna och forhaller sig darmed inte till det stereotypa genuskontraktet. Dessa
entreprendrer vill inte bli beddmda utifran kon, det ar deras kompetens, erfarenhet och prestationer som

skall representera dem som yrkesménniskor.
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Vidare forskning

D4 entreprendrer genom sin foretagsamhet bade kan skapa arbetstillfallen och tillvéxt vilket gynnar
samhaéllet gor att deras roll bor ses som viktig. Entreprendrskap dr dven ett sétt for ménniskor att folja
sina drommar och skapa ndgot eget som kanske inte varit mojligt pa arbetsmarknaden eller som anstélld
(Schumpeter 2008[1934]). Entreprendrskapet kan ocksa vara en utvdg for mianniskor som blir
diskriminerade att lyckas genom att bli sin egen chef och inte behdva forlita sig pé att bli rattvist
behandlade (Anthias & Mehta 2010). Vi tycker att detta visar varfor det ar viktigt att kvinnliga
entreprenorer far samma mojligheter som ménnen och att yrket som entreprendr inte dr jamstallt. Vi kan
konstatera fran vara slutsatser att yrket just nu inte ar jamstéllt, eftersom de kvinnliga entreprendrerna i
hogre grad behdver anpassa sig for att lyckas och riskerar bli lidande om de inte anpassar sig. Vi har
enbart belyst problematiken i denna uppsats men forslag till vidare forskning kan vara att undersoka
varfor den manliga normen och manliga egenskaper som de definieras av samhéllet eftersoks av de i
maktpositioner och varfor de tycker att denna norm &r viktig. Detta skulle belysa hur de inom
maktpostioner tinker och mdjligtvis skulle ideér om hur man kan atgirda deras antagande om att mén &r
overordnade kvinnor uppkomma. Vi har i denna studie ocksa uppmarksammat hur en del kvinnor
upplever att deras affirsidéer forminskats i méten med bankmin och anstillda pa Almi. Att belysa
finansieringsprocessen ur ett genusperspektiv, diar bankméan och 1dngivare undersoks/intervjuas skulle
vara intressant for att ytterligare skapa forstaelse for denna problematik som kvinnor riskerar att stota pa
i uppstartsfasen som resultat av manliga och kvinnliga normer och forhallningssitt. Overlag anser vi att
genusperspektivet bor finnas narvarande nir forskning kring entreprendrskap genomfors dd den manliga

normen fortfarande véger tungt i relation till entreprendren dennes egenskaper.
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