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Abstract
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In 2014 came new guidelines for after-school centers. These guidelines clarifies that it is the
principal who is pedagogically responsible for the after-school centers. Due to that fact we
became interested in investigating how principals describe their educational leadership for
after-school centers.

With qualitative interviews as a method we have investigated how four principals describe
their educational leadership for the after-school center based on the new guidelines and how
they talk about their employees and the after-school centers.

Our results are based on the empirical material we received from these interviews. By
analyzing this empirical material, based on the theory of situational leadership, we received

answers to our research questions.

Keyword: educational leadership, principal, after-school center, situational leadership



Sammanfattning

Titel: Pedagogiskt ledarskap for fritidshemmet - Vilken innebérd och mening nagra rektorer
ger begreppet pedagogiskt ledarskap
Forfattare: Helena Heuser och Cecilia L6fman

Termin: Hostterminen 2014

| och med att det 2014 kom nya allménna rad for fritidshem som fortydligar att det ar rektor
som &r pedagogiskt ansvarig for fritidshemmet, blev vi intresserade av att underséka hur

rektorer beskriver sitt pedagogiska ledarskap for fritidshemmet.

Med kvalitativa intervjuer som metod har vi undersokt hur fyra rektorer beskriver sitt
pedagogiska ledarskap for fritidshemmet i ljuset av de nya allmanna raden och hur de talar om

sina medarbetare och fritidshemmet.
Vart resultat bygger pa det empiriska material vi fick utifran dessa intervjuer. Genom att
analysera detta material utifrdn teorin om situationsanpassat ledarskap fick vi svar pa vara

forskningsfragor.

Nyckelord: pedagogiskt ledarskap, rektor, fritidshem, situationsanpassat ledarskap
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1 Inledning

Go to the people. Live with them. Learn from them. Love them.
Start with what they know. Build with what they have.

But with the best leaders, when the work is done, the task
accomplished, the people will say "We have done this ourselves.

/Lao Tzu

I skolinspektionens rapport (2010) framgar att rektorer som ar framgangsrika vad galler
maluppfyllelse, arbetar utifran de nationella styrdokumenten tillsammans med sina
medarbetare. Pa deras skolor finns en gemensam, uttalad vision och tydliga insatser gors inom
de faststallda utvecklingsomradena (s. 3). Skolinspektionens rapport (2012) konstaterar att
rektorer behdver ta ett storre och tydligare ansvar for att leda och samordna den pedagogiska
verksamheten (s. 7). Vetenskapsradets forskningsrapport Rektor — en forskningsdversikt 2000-
2010 visar att sa gott som alla avhandlingar som handlar om rektor fokuserar pa ledarskapet

for grundskolan men daremot saknas forskning om fritidshemmet (s. 28).

| det pressmeddelande som kom 2014-07-04 infor att nya allmanna rad med kommentarer for
fritidshem skulle slappas tydliggors rektors pedagogiska ledarskap for fritidshem. | detta

meddelande kan lasas att

[...]det ar rektorns ansvar att se till att personalen i fritidshemmet arbetar utifrén laroplanen. [...]

— Rektorn har ett stort ansvarsomrade och fritidshemmets verksamhet har ofta kommit i andra hand i
skolans organisation och i prioriteringar pa olika nivaer. P4 manga hall behdver rektorns pedagogiska
ledarskap bli tydligare for att fritidshemmets kvalitet ska forbattras. Genom ett néra ledarskap blir rektorn
mer fortrogen med fritidshemmets uppdrag och verksamhet och far darmed béttre forutsattningar att ge
personalen stod och aterkoppling i sitt arbete [...] (skolverket 2014)

Utifran detta pastaende vill vi i var studie undersoka hur rektorer talar om sig sjdalva som
pedagogiska ledare for fritidshemmet. Denna uppsats behandlar rektors pedagogiska
ledarskap i relation till fritidshemmet. Vi ser detta omrade som vasentligt eftersom rektors roll
och det pedagogiska ledarskapet har forandrats i dagens mal- och resultatstyrda skola och for
att se hur detta ledarskap tar sitt uttryck for fritidshemmet som en del av skolan.



2 Bakgrund

| syfte att placera var studie i ett historiskt sammanhang presenteras hér hur rektorsrollen har

sett ut och tagit form fran 1800-talet och fram tills idag.

2.1 Rektors pedagogiska ledarskap i forandring fran centralisering till
decentralisering

Ekholm m.fl. (2000) beskriver i forskningsdversikten Forskning om rektor att folkskolan
under 1840- och 1850-talet inte hade nagon sarskild skolledare. Skolstyrelsen eller skolradet
fungerade som skolledning. Det var prasten i egenskap av skolradets ordférande som var
skolans hogste ledare. 1861 inrattades ett antal tjanster som statliga skolinspektorer vars
uppgift var att se till att skolans utveckling inte stannade av. Anda fram till 1900-talets bérjan
var dessa inspektorer, i manga kommuner, de enda skolledare som fanns. Darefter bérjade fler
och fler kommuner tillsatta 6verlarare som ledare for folkskolorna. Overlararna hade ett nira
samarbete med de som styrde skolan och de fortroendevalda. De hade ansvar for den
overgripande planeringen pa skolan och lade sig, i ldg omfattning, i vad de Gvriga lararna
gjorde i undervisningen. Overlararna hade enbart nagot minskad tid for undervisning och

darmed inte tid att utfora ett pedagogiskt ledarskap i nagon stérre utstrackning (s. 21-22).

Ar 1951 minskades antalet skoldistrikt frin 2460 till 1035 och varje distrikt fick en
distriktsoverlarare och 1958 ersattes dessa, som ett led i uppbyggandet av grundskolan, med
rektorer. 1960 forstarktes skolledningen med studierektorer. Skolledartjdnsterna inom
grundskolan omformades sa att undervisningsansvaret minskades och ledningsarbetet blev
den huvudsakliga uppgiften. Skoledare inom grundskolan fick, liksom skolledarna pa

laroverken, titeln rektor (s. 23).

Nar skolor blev allt storre organisationer vad galler antalet elever och anstéllda innebar det att
rektorsyrket fordndrades. Men medan ledningspersonalen inom andra véxande organisationer
okade, till exempel industrisektorn, sa skedde det inte i samma utstrackning inom skolvérlden.
| skolan bestar ledningen oftast av en eller tva personer, rektor och bitradande rektor, som har

hjalp av nagra larare som mot viss ersattning utfor en liten del av ledningsarbetet (s. 23-24).



Under mitten av 1980-talet och under 1990-talet forandrardes rektors roll. Skolsektorn
decentraliserades och gick fran att vara regelstyrd till att bli mal- och resultatstyrd. Rektors
arbetsuppgifter forandrades till att bade vara ledare och chef. Rektor blev nu ansvarig for att
leda bade skolutveckling och den pedagogiska verksamheten, dessutom skulle rektor ha
ansvar for skolans administration och ekonomi (Vetenskapsradet 2011, s. 19). Forskning har
visat att rektor dgnar sig i allt hogre grad at att skota administrationen och i allt mindre grad at

att vara en pedagogisk ledare med fokus pa langsiktigt pedagogiskt arbete (s. 20).

Bade i skollagen och i laroplanen star det att rektor ar den som ska leda och samordna det

pedagogiska arbetet inom sin verksamhet. | laroplanen star det att

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektor det dvergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella mélen. Rektorn ansvarar for att
skolans resultat foljs upp och utvérderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven
(Skolverket 2011, s.18).

I skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport (2012:1) Rektors ledarskap — med ansvar for
den pedagogiska verksamheten konstateras att det finns stora brister i rektorers pedagogiska
ledarskap. Rektorerna behdver ta ett storre och tydligare ansvar for att leda och samordna den
pedagogiska verksamheten. Enbart tre av tio granskade rektorer utdvar ett val fungerande
pedagogiskt ledarskap. Var femte rektor behdvde radikalt forstarka sitt pedagogiska
ledarskap. Det vill saga att de med det kommunala uppdraget och de nationella malen som
utgangspunkt, maste ta ett storre ansvar for ledningen av den pedagogiska verksamheten.
Ovriga rektorer hade paborijat ett skolutvecklingsarbete utifrdn de nationella malen, men de

behdvde bli tydligare i sin roll och sitt ansvar for detta arbete (s. 7).

Dérfor kriaver skollagen att ”som rektor far bara den anstillas som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt” (SFS2010:800 kap2§11). Utifran detta startades hdsten
2011 det sa kallade rektorslyftet. Genom den utbildningen ska rektors pedagogiska ledarskap
utvecklas for att med hjélp av detta na hog maluppfyllelse (Skolverket 2011, s. 1).



3 Syfte och fragestallningar

Utifran olika forskningsrapporter och avhandlingar har vi fatt kunskap om rektors komplexa
uppdrag som pedagogisk ledare i skolans varld. Vart intresse Okade ytterligare av att
skolverket 2014 publicerade nya allméanna rad med kommentarer for fritidshem dar rektors

pedagogiska ledarskap for fritidshemmet fortydligas.

Studiens syfte ar att i ljuset av de nya allménna raden ta reda pa hur rektorer beskriver sitt
pedagogiska ledarskap. Detta gor vi ur ett ledarskapsteoretiskt perspektiv da vi undersoker
hur olika ledarstilar relateras till medarbetarnas kompetensnivaer.
Studien utgar ifran foljande forskningsfragor:

e Hur beskriver rektor sitt pedagogiska ledarskap av fritidshemmet?

e Hur beskriver rektor sina resurser for att utdva ett pedagogiskt ledarskap av

fritidshemmet?
e Hur talar rektor som pedagogisk ledare om medarbetarna pa fritidshemmet?
e Hur kan man ur ett ledarskapsteoretiskt perspektiv forsta rektors pedagogiska

ledarskap?



4. Tidigare forskning

Under detta kapitel kommer vi att redogora for den tidigare forskning om fritidshemmets
historia och rektors pedagogiska ledarskap som vi har funnit relevant for var studie. Kapitlet
ar indelat i underrubrikerna: fritidshemmets historia, rektors ansvar och rektor som

pedagogisk ledare.

4.1 Fritidshemmet fran forr till nu

Fritidshemmet som verksamhet har funnits sedan i slutet av 1800-talet. Da hette
verksamheten arbetsstugor och hade som syfte att fa arbetarklassens barn bort fran gatorna
efter skoldagens slut. Dessa arbetsstugor ladg ofta i anslutning till folkskolan dar
arbetarklassens barn gick och redan pa den tiden fanns ett samarbete med skolan. Ur ett
nutidshistoriskt perspektiv kan arbetsstugorna ses som en foregangare till dagens fritidshem.
Under denna period och fram till 1930-talet beskriver Rohlin arbetsstugorna som en del av
den sociala arenan (Rohlin 2012, s. 13-14). Pa arbetsstugorna arbetade folkskollarare och

arbetsstugorna var understallda de lokala skolraden (Rohlin 2001, s. 15).

Fran 1930-talets borjan bytte arbetsstugorna namn till eftermiddagshem och det var
fortfarande arbetarklassens barn som var inskrivna dar. Pa eftermiddagshemmen arbetade
barntradgardslararinnor och ansvariga for verksamheten var vid det tillfallet
barnavardsnamnden. Under denna period som strackte sig fram till 1970-talet sags
eftermiddagshemmen som en del av den socialpedagogiska arenan och den strackte sig fram
till 1970-talet (Rohlin 2012, s. 15).

Under 1970-talet borjade det moderna fritidshemmet’ att ta form. Vid den tiden befann sig
Sverige i en véxande hogkonjunktur vilket bland annat medforde att fler kvinnor borjade
forvarvsarbeta och med detta kom ett dkat behov av barnomsorg. Under 1980-talet 6vergick

fritidshem till att vara understéllt socialstyrelsen.



Pa 1960-talet startade den forsta grundutbildningen for fritidspedagoger och
fritidspedagogens yrkesroll stérktes (s. 88). 1977 blev fritidspedagogsutbildningen en
hdgskoleutbildning (s. 102,131). Det forsta pedagogiska programmet for fritidshemmet kom
1988 och var formulerat som ett allmant rad (Rohlin 2012, s. 11). Under 1980-talet ansags
fritidshemmet vara ett komplement till hemmet (s. 107).

Perioden nér fritidshemmen ses som en del av den utbildningspedagogiska arenan tar fart
under 1990-talet. Vid den tiden skedde en del forandringar i form av nya begrepp som
helhetssyn (se barnet hela dagen), skolbarnomsorg (skola och fritids i samma lokaler dar man
samverkar) och meningsfull fritid (barnet skulle goras delaktiga i sin fria tid) (s. 16, 184,
187). Begreppet arbetslag tar form i grundskolan genom den da forandrade synen pa
samordningen mellan skolan och fritidshemmet. | arbetslagen ingick larare, fritidspedagoger
och forskollarare for att gemensamt arbeta mot en helhetssyn av barnet och barnets livslanga
larande (Rohlin 2001, s. 197). Bade skola och fritidshem var da understallda skolverket och
1994 kom en ny laroplan for skolan. Fritidshemmet ansags da vara ett komplement till skolan,
bade tids- och innehallsmassigt (Rohlin 2012, s. 184).

4.2 Rektors ansvar

Filosofie doktor UIf Leo (2010) tar i sin avhandling Rektorer bor och rektorer gor upp att nar
ansvaret for skolan gick fran att lyda under staten till att lyda under kommunerna, forandrades
rektors ansvar genom att styrningen da kom fran bade stat och kommun. Styrning fran staten
innebdr att rektor ska vara val fortrogen med lagar och forordningar samt se till att de foljs.
Styrning fran kommunen innebar att rektor har ansvar for att leda utvecklingsarbetet i skolan

och for detta krévs pedagogisk insikt och tydlighet (s. 23).

| forskningsrapporten Rektor — en forskningsoversikt 2000-2010 av Vetenskapsradet (2011),
redogors for svensk forskning om rektors roll, arbete och ledarskap. | rapporten refereras det
till en rad olika svenska avhandlingar som handlar om rektorer och skolledare. Det som lyfts
fram 4r att sa gott som alla avhandlingar handlar om grundskolan och att idag finns inga om
fritidshemmet (s. 28). | Ekholms m.fl. (2000) forskningstversikt konstateras att det finns lite
svensk forskning om ledarskap i skolan och att den forskning som finns om rektors betydelse

for skolans resultat framst bygger pa internationell forskning (s. 12,32).



Universitetslektor Maria Jarl (2013) belyser i sin forskningsrapport Om rektors pedagogiska
ledarskap i ljuset av skolans managementreformer att managementreformerna som
genomfordes i borjan av 1990-talet innebar att man startade ett nytt satt att organisera skolan
som offentlig verksamhet. Med den nya reformen, som gallde bade kommunala skolor och
friskolor, skapades mindre enheter med ett eget ansvar for budgeten. Detta skulle bidra till att
skapa ”’[...] mer flexibla och mindre hierarkiska organisationsstrukturer &n tidigare” (s. 200).
Reformen innebar ocksad att rektor fick ett okat ansvar for resultat, ekonomi och
skolutveckling samt ett storre krav att se till helheten (s. 200). Hon tar ocksa upp att
skolinspektionens granskning 2012, av hur rektorer lyckas med uppdraget att bedriva
systematiskt kvalitetsarbete, visar att skolor inte foljer upp eller analyserar arbetet och att det
darfor inte heller leder utvecklingsarbetet framat. Detta géller inte bara skolan utan ocksa
fritidshemmet (s. 205). Jarl menar vidare att skolinspektionens rapport ser bekymmersamt pa
rektors pedagogiska uppdrag och sdger att “’rektorerna tycks alltsd inte planera och organisera
den egna skolans verksamhet mot bakgrund av en systematisk analys av vad som tidigare har
visat sig fungera och vilka problem som behéver atgirdas” (s. 206). Huvudansvaret for att

rektor ska kunna bedriva ett pedagogiskt ledarskap ligger hos huvudman (s. 210).

Gosta Karang (1997) tar i sin rapport Pedagogiskt ledarskap Korrelationsundersokningar
inom Skolverkets nationella utvarderingar av grundskolan 1992 och 1995 upp att det
internationellt finns en stor méngd litteratur om effektiva skolor. | denna litteratur redogors
for flera studier som visar att det finns en markbar relation mellan pedagogiskt ledarskap, hur
skolan fungerar och vilka resultat som uppnas. Karang sager vidare i sin rapport att sedan
skolan gick dver fran att vara regelstyrd till att bli mal- och resultatstyrd, har rektors roll 6kat i
betydelse (s. 263, 266). Jarl (2013) menar att i jamforelse med rektorer internationellt har
svenska rektorer formellt ett storre ansvar (s. 200). Det géller till exempel personalansvar som
anstallningar och Iénesattningar. Tidigare var rektors huvudsakliga uppgift att tolka regler och
vara administrator till att nu ha rollen som pedagogisk ledare och den som ansvarar for att
skolans arbete genomfors i enlighet med laroplan och skollag. Enligt Karang (1997) sa har

den har 6vergangen okat rektors ansvar att driva ett forandringsarbete (s. 263).

4.3 Rektor som pedagogisk ledare

I manga svenska avhandlingar beskrivs rektor som [...] den som har det formella ansvaret

for verksamheten i den lokala skolan” (Vetenskapsradet 2011, s. 27). Som rektor behéver du



ha en rad formagor och kompetenser for att kunna leda skolutveckling och den enskilda
skolan framat. Exempel pa formagor och kompetenser rektor behover ha ar “kunskap om
styrning och ledning, organisationers funktioner, struktur och kultur, kvalitetsarbete och

samhallsfordndringar” (s. 27).

Bade i forskningssammanhang och i debatter beskrivs begreppet pedagogiskt ledarskap som
att det handlar om det ansvar och de skyldigheter som rektorer enligt styrdokumenten, det vill
séga skollagen och laroplanen, har. Rektor &r i egenskap av pedagogisk ledare skyldig att félja
dessa i den nu decentraliserade och den resultat- och malstyrda verksamhet som skolan &r
(Jarl 2013, s. 198). Begreppet pedagogiskt ledarskap star [...] ofta som en
samlingsbeteckning pa det ansvar rektor dr barare av” (s. 204). Blossing (2011) beskriver i
boken Skolledaren i fokus — kunskap, varden och verktyg att begreppet pedagogiskt ledarskap,
som det ofta framstalls i debatter, ses ”[...] som en mirakulds kur for att forbéttra skolors
resultat”. Han pastar att debattorerna vill beskriva rektorers pedagogiska ledarskap som att det
innebar att vara delaktig i sjalva verksamheten. Det vill séga, bade i undervisningen pa skolan

och i larandet pa fritidshemmet (s. 177).

Karang tar i sin forskningsrapport upp ytterligare en definition av begreppet pedagogisk
ledare. Han menar att i ’[...] pedagogiskt ledarskap aligger det rektor att leda verksamheten i
skolan sa att malen i laroplaner och skollag uppnas. | uppgiften ligger dels att medverka till
att malen gors tydliga, dels att leda arbetet med att forverkliga dem. Utgangspunketen for
detta arbete ar den konkreta verkligheten pa skolan [...]” (Kéardng 1997, s. 272). Som
pedagogisk ledare ar det viktigt att se till att skolan arbetar mot de tydligt uppsatta malen samt
att f4 med sig personalen p4 samma “tag”. Aven maluppféljning och att visa sina resultat ar
en del i det pedagogiska ledarskapet. Med de allt 6kade kraven pa rektorer &r det av storsta
vikt att anta en aktiv roll i det pedagogiska ledarskapet for om det fungerar har det stor
betydelse for hur arbetet i skolan drivs. Om det pedagogiska ledarskapet ar svagt kan det fa
konsekvenser av missndje bland personalen och ge férsdmrade studieresultat hos eleverna (s.
277-278).

UIf Leo (2010) tar i sin avhandling Rektor bor och rektor gor upp att ett pedagogiskt
ledarskap formas tillsammans med andra, till exempel l&rare, fritidspedagoger, larare i

fritidshem och 6vrig personal (s. 39). Vidare menar Leo att det &r centralt i rektors arbete och



ledarskap att bygga upp och att uppratthalla relationer (s. 40). Att som rektor vara narvarande
har betydelse for att lyckas som pedagogisk ledare (s. 48-49).

Rektors arena kan sammanfattas i att: rektor har mangdimensionella arbetsuppgifter eller uppdrag med
motsagelsefulla forvantningar fran olika intressenter som skapar ett korstryck kring rektorsrollen. Dessa
korstryck gor att rektorer, som vanligen har en mycket hdg arbetsbelastning, blir mer administratérer an

de sjalva séger sig 6nska (s.44-45)

Svedberg (2000) beskriver att detta korstryck utgdrs av alla de forvantningar som finns pa en
rektor fran bade 6verordnade, personal, foraldrar, barn och dessutom ska rektor vara sann mot
sig sjalv (s. 46-47). Studier av rektorers vardagliga arbete har visat att arbetsdagen ofta bestar
av manga och korta moten. Dessa delar upp arbetsdagen i osammanhéngande delar, vilket
forsvarar for rektorernas utvecklingsgynnande ledarskap. Att vara chef i den offentliga
sektorn innebér att man ska bade vara lojal mot politiskt tagna beslut samt att genomfora
dessa. Manga beslut lamnas aven over till rektor sjalv att ta ansvar for och besluta om. Pa sa
vis blir rektor dels ansvarig for att genomfora beslut tagna “ovanifran”, dels ansvarig for att ta

en rad egna beslut inom de givna ramarna (Utbildningsdepartementet 2001, s. 17-18).

Utvecklingen som skett under de senaste decennierna har inneburit att skolledare dgnar mer
och mer tid at administration och mindre tid at langsiktig planering och pedagogiskt ledarskap
(Ekholm, Blossing, Karang, Lindvall & Scherp 2000, s. 25). Trots ambitionen att rektorerna
ska verka narmare personalen pa skolan, fortsatter lararna att fa den mesta feedbacken pa sin
pedagogiska verksamhet fran elever och kollegor snarare an fran rektor. Orsakerna till att
larare inte anvander sig av rektorer som bollplank i pedagogiska fragor och att rektorer inte
gar in mer och styr det pedagogiska arbetet &r att skolan ar en starkt traditionsbunden
verksamhet. Med detta menas att rektor ses mer som kollega dn chef, en kollega med
bestamda och avgransade arbetsuppgifter dar det inte ingar att vara pedagogisk ledare (s. 64—
69).
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5 Teorli

| detta kapitel kommer vi initialt kort beskriva begreppet ledarskap och pedagogiskt
ledarskap. Vi kommer dven att presentera olika teorier om ledarstilar samt den ledarskapsteori
som ar mest relevant for var studie. Ledarskapet i skolan har sett olika ut genom tiderna vilket
i sin tur har paverkat rektorsrollen. Vi ska hér presentera teorier om ledarskap och relatera det

till rektor och fritidsverksamhet.

5.1 Definition av begreppet ledarskap

Lars Svedberg, docent i pedagogik definierar ledarskap som ™[...] det ledaren som person
foretar sig eller representerar, och med ledning avses de atgarder som foretas for att

koordinera arbetet i en viss riktning som ger mojlighet att besluta” (Svedberg 2012, s. 269).

Bruzelius & Skarvard (2011) daremot beskriver ledarskap som att det handlar om att fa saker
och ting gjorda genom andra och att det dven handlar om att leda medarbetarna i 6nskad
riktning. Det vill sdga mot vissa uppsatta mal. De menar att ledarskap ar en social process dar
en relation skapas mellan ledaren och de som leds. ”Den sociala process genom vilken en
person i en organisation influerar andra personer i organisationen att na for organisationen
uppstillda mal” (s. 371). Vi har valt att utgd ifran Bruzelius och Skarvards definition av
ledarskap i denna studie. Saledes ser vi att de rektorer vi intervjuar far saker och ting gjorda

genom andra da de leder medarbetarna mot att na uppsatta mal.

5.2 Definition av begreppet pedagogiskt ledarskap

Idag finns en hel del forskning om ledarskap. | denna studie lagger vi fokus pa pedagogiskt

ledarskap for fritidshemmet.

Gosta Karang (1997) tar i sin rapport Pedagogiskt ledarskap Korrelationsundersokningar
inom Skolverkets nationella utvarderingar av grundskolan 1992 och 1995 upp att begreppet
ledarskap i skolan kan beskrivas med termerna administrativt och pedagogiskt ledarskap. Med

administrativt ledarskap avses rektors ansvar for skolans ramar och regler. Med pedagogiskt
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ledarskap avses rektors direkta inverkan pa undervisningen. Dessa tva typer av ledarskap
konkurrerar standigt om rektors tid (s. 263-264). Som tidigare namnts visar Vetenskapsradets
rapport (2011) att det administrativa uppdraget tenderar att ta mer och mer av rektors tid (s.
20). Det verkar som att det pedagogiska ledarskapet far sta tillbaka till forman for det

administrativa arbetet.

5.3 Ledarstilar

Intresset for forskning om vilka egenskaper en ledare bor ha, har minskat och istéllet har
intresset for olika ledarstilar 6kat. Med ledarstil menas olika sétt som ett ledarskap praktiseras
(Bruzelius & Skarvard 2011, s. 376). Vi kommer i var studie att fokusera dels pa de
traditionella ledarstilarna: auktoritart ledarskap, demokratiskt ledarskap och lat-ga ledarskap

samt det situationsanpassade ledarskapet.

5.3.1 Traditionella ledarstilar

Enligt Bruzelius & Skarvad (2011) ar den klassiska indelningen av begreppet ledarstilar
denna: auktoritart ledarskap, demokratiskt ledarskap och lat-ga ledarskap. Den auktoritare
ledaren &r den som fattar besluten och delegerar till sina medarbetare vad som ska goras.
Kommunikationen kan beskrivas som envags vilket betyder att det som ska goras bestdms av
chef och férmedlas endast av chefen till de som ska utféra arbetsuppgifterna.

En demokratisk ledare tar inga beslut utan att ha kommunicerat och samtalat med sina
medarbetare. Hos den demokratiske ledaren kan kommunikationen beskrivas som tvavags
vilket innebar att det sker en dialog mellan chef och medarbetare. Lat-ga ledaren har svart att
fatta beslut, ta ansvar och att agera ledare. Vilka arbetsuppgifter som ska goras och hur de ska

goras Overlater en 1at-ga ledare till medarbetarna att sjélva lésa och fatta beslut om (s. 378).

5.3.2 Situationsanpassat ledarskap

Forskning om begreppet ledarskap har visat att det inte finns nagon ledarstil som ar béattre an
nagon annan (Bruzelius & Skarvad 2011, s. 382). Hersey och Blanchard anvéander sig av en
ledarskapsteoretisk modell de kallar situationsanpassat ledarskap. Denna typ av ledarskap
handlar inte om att hitta den enda och bésta ledarstilen, utan det handlar om att hitta den

ledarstil som ar mest effektiv for varje situation. En effektiv ledare & med andra ord den som
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anpassar sitt ledarskap efter medarbetarnas behov och vad situationen kraver (Hersey &
Blanchard 1969, s. 72).

5.4 Ledarskapsteori

Utifran var empiri och vart problemomrade har vi valt situationsanpassat ledarskap enligt
Hersey och Blanchards modell fér analys i var studie. Anledningen till detta &r att enligt
denna teori anpassar ledaren sin ledarstil utifran medarbetarnas behov och vad situationen

kraver (s. 72). Detta visade sig vara centralt i var empiri.

Svedberg (2012) har i tidigare forskning sett att situationsanpassat ledarskap kan ses som en
motpol till det som tidigare forskare havdat, ndamligen att det skulle finnas en sorts ledarstil
som &r den optimala for alla situationer (s. 295). Ekonomerna Hersey och Blanchard skapade
darfor, under 1960-talet, teorin om situationsanpassat ledarskap. De menade att det inte finns
nagon ledarstil som &ar battre d4n nagon annan. Eftersom olika méanniskor har olika behov av
styrning och ledning sa maste ledarskapet valjas fran fall till fall. Vilken ledarstil man som
ledare véljer beror pa den ledda gruppens uppgiftsmognad, det vill sdga var medarbetarna
befinner sig i friga om kompetens och engagemang i relation till den uppgift som ska
genomforas (Svedberg 2012, s. 295-296). Med kompetens menas de kunskaper och
fardigheter som en person har i relation till uppgiften. Kompetensen kan utvecklas om
medarbetaren far ratt typ av stod och instruktion (Blanchard, Carlos & Randolph 1999, s. 28).
Engagemang ar kombinationen av hur motiverad en medarbetare ar att utfora en uppgift och

vilket sjalvfortroende den har vad det galler att klara av uppgiften (s. 30).

Enligt Hersey och Blanchard (1969) &r en av huvuduppgifterna for en ledare att uppna mal
tillsammans med och genom medarbetarna. Darfor maste en ledare vara bade uppgifts- och
relationsorienterad (s. 61). Detta betyder att ledaren maste vara bade instruerande och
stéttande. Instruerande beteende hos en ledare ar inriktat pa hur en uppgift ska utféras. Det
kan till exempel innebdra att den pedagogiska ledaren talar om hur medarbetarna rent konkret
ska uppfylla nagot av malen i Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
eller Allméanna rad med kommentarer fritidshem. Denna typ av beteende &r anvandbart nar
man ska utveckla medarbetarnas kompetens och det man kan gora ér, till exempel att ha
studiecirklar och fordjupa sig i vad styrdokumenten séger. Stodjande beteende ar inriktat pa
att utveckla medarbetarnas attityder och kénslor infor uppgiften. Exempel pa denna typ av
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ledarskap ar berém, uppmuntran och att som ledare lyssna pd medarbetarna. Det kan &ven
vara att lata medarbetarna vara delaktiga i problemldsning och beslutsfattande. Denna typ av
beteende passar nar ledaren vill skapa engagemang hos medarbetarna (Blanchard, Carlos &
Randolph 1999, s. 30). Ingen av dessa egenskaper, den instruerande och den stéttande, dr den
enda rétta i alla situationer utan en effektiv ledare ar flexibel och anpassar hela tiden sin
ledarstil efter hur situationen for tillfallet ser ut.

Vilken ledarstil som &r bést beror pa kompetensnivan hos medarbetarna. Kompetens ar en
kombination av medarbetarnas formaga och motivation att genomféra en uppgift. Genom att
kombinera olika grader av férmaga och motivation hos medarbetarna sa far man fyra olika
kompetensnivaer. Den forsta nivan innebar att medarbetarna varken har formagan eller
motivationen att genomféra uppgiften. Eftersom de saknar kunskaper saknar de d&ven
sjalvfortroende vilket gor dem osdkra och darmed dven omotiverade. Pa den andra nivan
saknar medarbetarna fortfarande formagan men ar motiverade att forséka utfora uppgiften. Sa
lange ledaren talar om hur de ska gora sa kanner de sig sakra. P& den tredje nivan har
medarbetarna formagan men ar omotiverade att anvanda den eftersom de tvivlar pa sin
formaga att klara sig utan en ledare. Nar medarbetarna nar den fjarde nivan har de bade
formagan och motivationen att genomfora uppgiften eftersom de da kanner sig sikra pa att
klara av den (Hersey 1988, s. 46-48).

Dessa fyra kompetensnivaer hos medarbetarna motsvaras av fyra olika ledarstilar (s. 55).
Ledaren situationsanpassar sin ledarstil utifran den kompetensniva hen anser att medarbetarna
befinner sig pad. Hersey och Blanchard skiljer mellan styrande och stodjande ledarstil och
genom att kombinera olika grader av styrande och stddjande skapas dessa fyra ledarstilar
(Jacobsen & Thorsvik 2008, s. 475). Som rektor maste man anpassa sin ledarstil utifran de
fyra kompetensnivaerna hos medarbetarna. Den forsta stilnivan representeras av den
instruerande ledaren som talar om for medarbetarna, vad som ska géras och hur det ska goras.
Ledaren stottar inte medarbetarna i sa hog grad eftersom detta skulle kunna uppfattas som
kravlost. Denna ledare kan sdgas peka med hela handen och passar medarbetare med lag
kompetens. Den har typen av ledarstil har hog grad av styrande och lag grad av stéttande.
Den andra stilnivan representeras av den saljande ledaren som, utéver att tala om vad och hur
saker ska goras, dven talar om varfor det ska goras. Det vill sdga att forsdka sélja in tagna
beslut. Den séljande ledaren passar nar medarbetare med lag eller begransad kompetens ska

paverkas. Denna ledarstil har hog grad av bade styrande och stodjande ledarskap. Pa stilniva
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tre finns den deltagande ledaren som passar for ledning av medarbetare med mattlig till hog
kompetens. Denna ledares grundlaggande uppgift ar att underlatta for medarbetarna att kunna
bidra och vara engagerade i verksamhetens utveckling. Ledare och medarbetare fattar beslut
gemensamt. Ledaren har lag grad av styrande och hog grad av stodjande ledarskap. Den fjarde
stilnivan ar den delegerande ledaren som later medarbetarna bestdmma vad och hur saker ska
goras. Detta ledarskap passar ndr man leder medarbetare med hog kompetens. Denna ledarstil
kannetecknas av lag grad av bade styrande och stodjande ledarskap (Hersey 1988,s. 60 och
Jacobsen & Thorsvik 2008, s. 475). Utifran medarbetarnas fyra kompetensnivaer kan man
som ledare gora en bedomning av medarbetarna for att pa sa vis kunna valja den ledarstil som

pa basta satt leder till att man lyckas med uppgiften (Hersey 1988, s. 55).

Enligt Hersey och Blanchard &r ledarens viktigaste uppgift att hjélpa gruppen att utvecklas
fran kompetensniva ett till kompetensniva fyra, som i princip innebar en sjalvstandig grupp.
For att klara av detta maste ledaren vara lyhord for vad gruppen behover och dessutom vara
flexibel nog att anpassa sitt ledarskap efter dessa behov. Det géller att, som ledare, vara
medveten om vilken typ av ledarskap man anvander sig av. Fel typ av ledarskap, det vill sdaga
ett som inte ar anpassat efter medarbetarnas kompetens och engagemang, kan fa till foljd att
medarbetarna far antingen for mycket eller for lite stéttning och instruktion. Vilket kan leda
till att gruppens utveckling stagnerar eller bevaras pa den niva som passar ledaren personligen
(Svedberg 2012, s. 298).

Med hjalp av teorin kommer vi i var empiri att soka efter hur rektorerna dels talar om sig sjalv
som ledare, dels hur de talar om medarbetarna och fritidsverksamheten, dels hur de

situationsanpassar sitt ledarskap.
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6 Metod

| detta kapitel kommer vi att redogdra for den insamling av empiri vi har valt fér studien och
hur urvalet av informanter gjordes. Vi kommer vidare att redogéra for hur vi har bearbetat och
analyserat vart material. Avslutningsvis redovisar vi hur vi har hanterat de forskningsetiska
principerna for vetenskaplig forskning och vi reflekterar 6ver vart urval av informanter och

var valda metod.

6.1 Materialinsamling

Vart arbete ar en kvalitativ studie av rektors pedagogiska ledarskap for fritidshemmet.
Undersokningen genomfordes ur ett ledarskapsteoretiskt perspektiv dar olika ledarstilar
relateras till medarbetarnas kompetensnivaer. Det empiriska materialet har samlats in genom
semistrukturerade intervjuer. Det vill sdga, nar vi intervjuade rektorer utgick vi ifran bestamda
teman dér det inte fanns forutbestdmda svarsalternativ. Vi gjorde detta val eftersom vi ville att
informanterna skulle kunna formulera sig fritt (Patel & Davidson 2011, s. 82, 84).
Intervjuformen gav oss ocksad majlighet att stalla foljdfragor och att andra ordningen i vilken
fragorna stalldes (Eriksson-Zetterquist & Ahrne 2011, s. 40). Vara intervjuer utgick fran en
intervjuguide (Bilaga B) med teman formulerade utifran uppsatsens fragestéllningar (Patel &
Davidson 2011, s. 84). Vi inledde med uppvarmningsfragor for att borja mjukt och for att fa
bra kontakt med informanten (Eriksson-Zetterquist & Ahrne 2011, s. 47). | denna uppsats
handlar det om rektors syn pa det pedagogiska ledarskapet for fritidshem. | en kvalitativ
intervju ar dessutom intervjuaren mer fri att, beroende pa hur samtalet under intervjuns gang

utvecklas, angripa @mnet pa nya satt och stélla nya fragor (Ahrne & Svensson 2011, s. 40).

Intervjuerna utfordes pa fyra skolor i fyra olika kommuner norr om Stockholm. Rektor pa den
forsta skolan i vart arbete kallas Anna. Anna ar rektor pa en friskola F-9 med cirka 500 elever
varav 259 av dessa dr inskrivna pa fritidshemmet. Anna &r chef/rektor for totalt 65
medarbetare varav 20 arbetar pa fritids. Pa fritidshemmen finns en behdorig fritidspedagog och
en som haller pa att utbilda sig till larare mot fritidshem, Gvrig personal har ingen

hdgskoleutbildning.
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Rektor for den andra skolan kallar vi Berit. Berit ar rektor pa en friskola F-5 med totalt 80
barn dar alla ar inskrivna pa fritidshemmet. Berit ar dven ledare for en forskola med 40
inskrivna barn som hor ihop med skolan. Hon ar chef/rektor for 16 medarbetare varav sex

arbetar pa fritidshemmet och av dessa sex ar en uthildad pedagog.

Rektor for den tredje skolan kallar vi for Caroline. Caroline &r bitradande rektor pa en
kommunal F-5 skola med 287 barn dar alla &r inskrivna pa fritishemmet. Caroline &r ansvarig
for 40 medarbetare varav 20 arbetar pa fritidshemmet och av dessa 20 &r fem utbildade

fritidspedagoger eller larare mot fritidshem.

Den sista rektorn i studien kallar vi Doris. Doris ar rektor pa en kommunal F-6 skola med 160
barn varav 97 ar inskrivna pa fritidshemmet. Hon &r ansvarig for 23 medarbetare pa skolan
varav atta arbetar pa fritids. Ingen av dessa ar utbildad fritidspedagog eller larare mot
fritidshem, daremot har de andra utbildningar som till exempel barnskétare, bildlarare och

danslérare.

Valet av informanter gjordes med tanke pa att vi ville ha en blandning av rektorer, det vill
sdaga fran bade stérre och mindre skolor. Vi ville ocksa intervjua rektorer fran bade
kommunala skolor och friskolor. Detta for att vi skulle fa en undersokningsgrupp med
individer fran olika miljoer och pa s& vis fa mojlighet att diskutera om dessa skillnader pa

nagot vis hade inverkan pa resultatet.

Valet av informanter gjordes utifran en sa kallad tillganglig grupp (Patel & Davidson 2011, s.
69). Vi tog kontakt med ett antal rektorer som vi kéande till och som passade in pa kriterierna
vad galler skolstorlek och huvudmannaskap och som kunde ténka sig att deltaga i en intervju.
De som var villiga att stalla upp pa en intervju fick ett informationsbrev (Bilaga A). | brevet
presenterade vi oss ndrmare och forklarade syftet med intervjun och vad den skulle anvéndas
till. I brevet framgick det tydligt att de deltar anonymt och att det i uppsatsen inte skulle
kunna ga att identifiera enskilda personer. Namnen pa informanterna och skolorna &r i denna

studie fingerade for att sakra informanternas anonymitet.

Efter forsta intervjun reviderades intervjuguiden nagot da vi upptackte att vi behdvde

fortydliga och aven att lagga till nagon fraga. Vi deltog bada vid alla fyra intervjuerna dar vi
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stallde varannan fraga for att bada skulle vara lika delaktiga under intervjun. Intervjuerna
spelades in pa bade Ipad och dator.

Vi valde att genomfora intervjuerna pa respektive informants arbetsplats for att de skulle
kdnna sig bekvama i intervjusituationen. | vart informationsbrev, som mailades ut till
informanterna, uttryckte vi en 6nskan om att fa spela in intervjuerna. Detta dels for att battre
kunna fokusera pa det som sags istallet for att fokusera pa att anteckna och dels for att
underlatta transkriberingen av materialet. Vi hade beréknat att intervjuerna skulle ta max en
timme vilket vi ocksa informerade om i vart brev. Intervjuerna tog sedan mellan 35-60

minuter och alla informanter accepterade var 6nskan att spela in intervjun.

For att fa rektorerna att deltaga och ge sa sanningsenliga svar som mojligt var bemotandet av
dem viktigt. Vi ville inte att de skulle kdnna sig som intervjuoffer som skulle stéllas till svars
for nagonting. Var malsattning var att de skulle kénna sig som informanter det vill séga, att
de larde oss hur de ser pa sitt uppdrag som pedagogiskt ansvariga for fritidsverksamheten
(Eriksson-Zetterquist & Ahrne 2011, s. 48-52).

Innan vi startade intervjuerna sa tydliggjorde vi for informanterna att vart syfte var att
undersoka hur rektorerna sjalva sdg pa uppdraget som pedagogisk ledare, inte att varken
bedoma eller utvdardera deras insatser och kunskaper géllande detta uppdrag. Under
intervjuerna visade vi bada intresse och forstaelse for det informanterna beréattade for oss. For
att, under intervjuerna, forsakra oss om att vi forstatt informanten, sammanfattade vi ibland
det som sagts (Patel & Davidson 2011, s. 75).

Intervjuerna genomfordes under fem dagar. Efter varje intervju gjordes en forsta analys av det
empiriska materialet. Tillsammans diskuterade vi vara forsta intryck och skrev ner dessa som
stodanteckningar. Efter att alla intervjuer var klara paborjades transkribering av materialet. De

transkriberade intervjuerna utgor den empiri som ar underlaget for vart analysarbete.

6.2 Etiska 6vervaganden

Vi har utgatt fran de fyra huvudkraven i vetenskapsradets forskningsetiska principer. Dessa
krav &r informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet
(Vetenskapsradet 2002).
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Informationskravet uppnaddes genom att informanterna, innan intervjuerna, informerades om
syftet med undersokningen och om hur den information vi far kommer att anvandas. Detta
gjordes i det informationsbrev som skickades till dem i god tid innan intervjuerna.
Informantera hade dven mojlighet att ta kontakt med oss innan intervjuerna via mail eller
telefon, om de hade nagra fragor kring sjalva intervjun, intervjufragorna och studiens syfte (s.
7). Samtyckeskravet betyder att informanterna sjalva har ratt att bestimma om de vill
medverka i studien, hur lange de vill delta och att de nar som helst under intervjun kunde
vélja att avbryta. Informanterna fick forst en intresseforfragan om att delta i studien darefter
skickades en formell forfragan i form av ett informationsbrev (s. 9). | enlighet med
konfidentialitetskravet ska ingen obehorig kunna identifiera de individer som ingar i studien.
Alla de uppgifter som vi far och har om informanterna maste behandlas konfidentiellt. | den
fardiga rapporten kommer varken skolor eller rektorer att kunna identifieras (s. 12-13).
Nyttjandekravet innebar att de uppgifter vi far, enbart kommer att anvandas till var studie. Nar
var studie dr examinerad kommer darfor saval ljudinspelningar som transkriberat material att

makuleras (s. 14).

6.3 Reflektion 6ver metod och urval

Vi valde informanter fran fyra skolor som skilde sig at vad det galler storlek,
kommuntillhérighet och huvudmannaskap. Anledningen till detta val var att vi dnskade ta
reda pa om miljon paverkar resultatet. Det vill sdga om skolans storlek vad galler elev- och

personalantal eller huvudmannaskap har betydelse (Ahrne & Svensson 2011, s. 24-25).

Genom att vi enbart intervjuade fyra rektorer kommer generaliserbarheten av var studie att bli
begrénsad. Med begransad generaliserbarhet menar vi att studien troligtvis inte kan avse fler
rektorer an de intervjuade men att det kan ge en fingervisning om hur rektorer kan beskriva
sitt pedagogiska ledarskap (Ahrne & Svensson 2011, s. 29-30).

Valet av intervju som metod for studien grundar sig pa det som Ahrne & Svensson tar upp i
boken handbok i kvalitativa metoder (2011), namligen att det pa relativt kort tid gar att samla
information fran olika personer om deras tankar och asikter. En nackdel med intervju som
metod ar att den ofta har formen av ett samtal. Resultaten kan da variera beroende pa plats

och tidpunkt och ’[...] dir det som ségs [...] kan ha andra syften &n vad intervjuaren tinkt sig
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o

eller forstar”. For att eventuellt 6ka generaliserbarheten hade vi behévt komplettera var studie
med andra insamlingsmetoder till exempel observationer och studien hade ocksa behovt goras

over en langre tid (s. 56-57).

6.4 Analysmetod

En samhéllsvetenskaplig analys bestar av tre grundlaggande arbetssétt: sortera, reducera och
argumentera (Rennstam & Wasterfors 2011, s. 194). Enligt Ahrne och Svensson (2011) sa
kan prelimindra analyser goras redan under sjalva intervjuerna eller ndr man transkriberar
data. Pa sa satt kan vi fa tankar och idéer som kan vara anvandbara senare nar vi ska satta
igdng med bearbetningen av empirin (s. 25-26). Redan direkt efter intervjuerna och aven
under transkriberingsarbetet kunde vi gora en forsta sortering av vart material, da vi valde
olika teman. Vid genomgangen av materialet sorterades empirin in i tvd huvudteman skapade
utifran vald teori (Rennstam & Wasterfors 2011, s. 199).

Vid genomlasning av var empiri kunde vi se att vara informanter inte hade ett enhetligt sétt att
beskriva sitt ledarskap pa. Det ledarskap de beskrev att de utévade varierade beroende pa hur
de uppfattade medarbetarnas kompetens att utféra olika uppgifter. Som &vergripande
teoretiskt  perspektiv.  valde vi darfér att anvdnda o0ss av  Hersey och
Blanchards situationsanpassde ledarskapsmodell. Detta for att reducera det empiriska
materialet. Utifran denna modell fokuserade vi i det empiriska materialet framst pa tva teman.
Det forsta var hur rektorerna talar om sig sjalva som pedagogiska ledare och sina resurser for
att bedriva detta ledarskap. Det andra var hur rektorerna talar om medarbetarna och
fritidsverksamheten. Med fokus pa dessa tva teman kunde vi i empirin dels identifiera hur
rektorerna beskrev medarbetarnas kompetens utifran de olika kompetensnivaer som Hersey
och Blanchard beskriver. Dels kunde vi identifiera hur Hersey och Blanchards olika
ledarstilar kom till uttryck i rektorernas beskrivning av sitt ledarskap (Rennstam & Wasterfors
2011, s. 202). | den avslutande diskussionen argumenterar vi for vara slutsatser utifran
empirin i relation till tidigare forskning och teorin om situationsanpassat ledarskap for att pa

sa vis forsoka bidra till att 6ka kunskapen inom vart problemomrade.
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6.5 Tillforlitlighet/Validitet

Eftersom transkribering kan ske pa olika satt valde vi att efter sista intervjun transkribera alla
intervjuer. Det transkriberade materialet bestar av trettiofyra sidor och utgor var empiri.
Darefter bearbetade vi det transkriberade materialet genom att aterigen lyssna igenom och
jamfora det inspelade mot det nedskrivna materialet. (Eriksson-Zetterquist & Ahrne 2011, s.
56). Da intervjuerna spelades in innebar det att vi kunde spela upp dem flera ganger for att pa
sa satt forsakra oss om att vi uppfattat det som sagts ratt, vilket bidrar till en hogre grad av
tillforlitlighet. | var studie stravade vi efter att na en hog grad av validitet. Detta gjorde vi
genom att fore intervjuerna skaffa oss kunskap om vart problemomrade genom att studera
tidigare forskning av rektorsrollen och pedagogiskt ledarskap. Var intention var att skaffa oss

en forforstaelse av vart problemomrade (Patel & Davidson 2011, s.104,106).

Studiens syfte var att i ljuset av de nya allmanna raden med kommentarer for fritidshem
undersoka hur rektorer beskriver sitt pedagogiska ledarskap. Ur ett ledarskapsteoretiskt
perspektiv undersokte vi hur rektorerna anvande olika ledarstilar i relation till medarbetarnas
kompetensnivaer. Utifrdn Hersey och Blanchards ledarskapsteoretiska modell, det
situationsanpassade ledarskapet, skapade vi de tva huvudteman utifran vilka vi analyserade
var empiri. Under intervjuerna upplevde vi att vi fick svar pa vara fragestallningar men vid
analysen av det transkriberade materialet framkom det att allt inte ndmndes utan att en del var
underforstatt. Detta kan bero pa att informanterna forutsatte att vi som yrkeserfarna redan

hade vissa insikter och forkunskaper i det vi fragade om.
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7 Resultatredovisning och analys

| detta kapitel kommer vi att redogora for resultatet av vara intervjuer med fyra olika rektorer.
Vi har i var analys av empirin, i forsta hand anvéant oss av Herseys och Blanchards
modell/teori om situationsanpassat ledarskap men till viss del ocksd av den klassiska
indelningen av begreppet ledarstilar: auktoritart ledarskap, demokratiskt ledarskap och lat-ga
ledarskap. Dessa teorier har hjalpt oss att identifiera hur rektorerna, utifran deras bedémning
av medarbetarnas kompetens, valjer att agera som pedagogiska ledare for fritidshemmet. Vi
har delat in detta kapitel i tva huvudteman. Det forsta ar hur rektor talar om sig sjalv som
pedagogisk ledare och sina resurser for att bedriva detta ledarskap. Det andra &r hur rektor
talar om medarbetarna och fritidshemmet. Med fokus pa dessa tva teman identifierar vi i
empirin, dels hur rektorerna beskriver medarbetarnas kompetens utifran de olika
kompetensnivaer som Hersey och Blanchard beskriver. Dels identifierar vi hur Hersey och

Blanchards ledarstilar kommer till uttryck i rektorernas beskrivningar av sitt ledarskap.

7.1 Hur talar rektor om sig sjalv som pedagogisk ledare

Har kommer vi att beskriva hur rektorerna beskriver sig sjalva som pedagogiska ledare i
relation till de nya allménna rad med kommentarer for fritidshem och vilka resurser de anser

sig ha respektive saknar for att kunna utfora ett pedagogiskt ledarskap for fritidshemmet.

7.1.1 Rektors syn pa sig sjalv som pedagogisk ledare

Empirin visar att rektorerna éverlag anser att de nya allménna rad med kommentarer for
fritidshem fortydligar deras ansvar som pedagogisk ledare for fritidshemmet och i varierande
grad menar rektorerna att dessa inte innebér nagon storre forandring i deras eget ledarskap.

Rektor Anna beskriver sitt ledarskap som att det viktiga &ar att vara palast vad det galler
styrdokumentens innehall och att se till att de genomfors pa fritidshemmet, vilket hon gor
genom att satta upp mal for verksamheten och att organisera den pa ett satt som gor det

mojligt att nd malen.
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Overhuvudtaget sa tycker jag att det ar oerhort viktigt att kanna till styrdokumenten for verksamheten for
att jag &r ju [...] riksdagens och skolverkets forlangda arm helt enkelt. Jag ska ju se till att vi fullfoljer det
som stér i styrdokumenten. Sa darfor [...] tycker jag att det ar jatte viktigt att kunna dem, vad som star dar
och sen handlar det [...] om att se till att det genomférs pa skolan, att vi foljer det i s& stor utstrackning
som mojligt. [...] jag jobbar garna med mal och utvarderar och ser att vi liksom gar &t ratt hall. Det &r ett
satt, och sen &r ju organisationen ett annat satt att se till att det gar att genomféra (Anna)

Pa fragan om hur hon tolkar det pedagogiska ledarskapet utifran de nya allméanna rad med
kommentarer for fritidshem svarar Anna att hon tycker att de fortydligar uppdraget sa till vida
att de talar om vad i verksamheten som ar viktigt att utvardera. Innan de nya raden kom
utvérderades sjalva aktiviteterna istéllet for syftet med dem. Forutom detta anser hon inte att
de nya raden gor sa stor skillnad fér henne i hennes ledarskap. Hon menar dock att de sakert
kan gora att rektorer blir medvetna om att det pedagogiska ledarskapet for fritidshem ar en

viktig del av deras ledarskap.

Jag tycker att det ar en tydligare skrivning &n vad det har varit tidigare bade nér det galler mig sjalv men
ocksa nar det géller dom som jobbar pa golvet i verksamheten. Sen tycker inte jag att det ar en jattestor
skillnad men genom att det kommer i skrift [...] sd &r det val manga som tar oss i kragen lite och kanske
tanker att det har maste vi ocksd, som alltid nar det kommer nagot nytt, som nu sa det blir tydligare
(Anna)

Anna beskriver sig sjalv som varande den som ska se till att verksamheten gar at ratt hall, det
vill sdga satta upp verksamhetsmal for fritidsverksamheten. Anna visar pa en enligt Hersey
och Blanchards instruerande ledarstil, genom att hon satter upp mal och talar om for

medarbetarna vad som ska goras.

Pa fragan hur Berit tolkar det pedagogiska ledarskapet utifran de nya allméanna rad med
kommentarer for fritidshem svarar hon: ”Jag har inte &ndrat mig sarskilt mycket utan den lilla

verksamheten ar pa nagot satt det som gor vildigt mycket mojligt”(Berit).

Rektor Berit menar att hennes ledarskap karaktariseras av att hon ger personalen bade stor

frihet och stort ansvar.

Det ar personalen som utifran laroplanen [...] lagger sina [...] egna mél hur dom ska jobba med olika
amnen och det &r ju fritids som utifran det far gora sin 6vergripande planering (Berit)

Att Berit ldamnar 6ver mycket ansvar och frihet till medarbetarna behover inte ses som att hon
ar en lat-ga ledare da hon med jamna mellanrum gor avstamningar for att kontrollera att

verksamheten fungerar.
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Man kan séaga att, sa lange jag kanner fortroende for det de planerar och det de gor sa gar jag inte in i den
verksamheten mera. Min avstdmning sker ju liksom varannan vecka i princip[...] pd de gemensamma
motena (Berit)

Vi de tillfallen da Berit marker att ndgonting inte fungerar, att det ar problem i verksamheten,
tar hon en diskussion med personalen. Berit anser inte att hennes direkta pedagogiska
ledarskap karaktériseras av att det ar hon som talar om for medarbetarna hur och vad de ska
gora, utan att ledarskapet mer handlar om att leda gemensamma diskussioner for att komma

fram till gemensamma ldsningar.

Folk vill ha ansvar, dd maste de faktiskt fa ta det. Det ar ju klart att ndgon gang lagger man ju sig i eller
pekar, men sa lite som majligt. Men ser man saker som inte fungerar da far man ju anda borja med att ta
en diskussion, vad det beror pa, eller [...] i alla fall siga vad man sjalv har gjort for iakttagelser. Det &r ju
inte sdkert att man har samma uppfattning heller om hur saker och ting fungerar. Det skulle ju kunna vara
sd att man har fatt nagonting om bakfoten. D& kan man ju fa en forklaring. Och &r den tillfredsstallande ja
men da &r den det, 4r den inte det s& méste man ju sla sina kloka huvuden ihopl[...] (Berit)

Det finns tydliga inslag av en demokratisk ledarstil i Berits ledarskap for fritidshemmet pa sa
vis att hon inte tar beslut utan att ha kommunicerat och samtalat med sina medarbetare. Vid
tillfallen da hon misstanker att nagot inte fungerar tillfredstallande 6ppnar hon upp for dialog
mellan henne sjalv och medarbetarna. Enligt Hersey och Blanchard kan hon dven sdgas vara,

en deltagande ledare genom att beslut fattas av henne och medarbetarna gemensamt.

Rektor Caroline menar att de nya allmanna raden med kommentarer for fritidshem ar valdigt
tydliga for rektor men luddiga for personalen, vad géller uppdraget. Darfor aligger det henne

att som pedagogisk ledare tala om vad som ska goras och hur det ska goras.

Jag tycker att det star att det &r ett tydligt uppdrag for rektor men sen nar du gar in och tittar i de allmanna
raden sd bor man véldigt mycket och i den man man kan sa ska man koppla till Lgr 11°s olika delar, jag
tycker att det ar valdigt luddigt, fortfarande. Skulle jag vara personal sa skulle jag inte riktigt kdnna mig
bekvam med att det har ar vad jag maste utan jag skulle se det som lite mer tips. S& for mig ar det
jatteviktigt som pedagogisk ledare att jag kan implementera att det &r det har som galler och jag vill att ni
kopplar det med samverkan till skolan, pa det och det séttet osv. men som jag sager sa har jag en vég dit
pa den hir skolan. Jag tycker de hade kunnat vara dnnu tydligare (Caroline)

Caroline kan har ses anvanda sig av en auktoritar ledarstil pa sa vis att det ar hon som talar
om for medarbetarna vad det ar som géller och vad som ska goras det vill sdga, de nya raden

ska implementeras och fritidshemmet ska samverka med skolan. Hon kan ocksa, enligt
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Hersey och Blanchard, sdgas anvénda sig av den instruerande ledarstilen vilket innebér att
hon som den instruerande ledaren talar om vad som ska goéras och hur det ska goras.

Just nu, styra med hela handen, lara Lgrl1 till personalen, forsoka implementera de nya allménna raden;
varfor det ar viktigt med en verksamhetsplanering, varfor det ar viktigt med en veckoplanering. Dér &r jag
idag med mitt pedagogiska ledarskap (Caroline)

Ytterligare ett sdtt for Caroline att bedriva det pedagogiska ledarskapet for att utveckla
fritidsverksamheten, &r att medarbetarna varje vecka ska reflektera 6ver och utvardera sin
planering. Dessa utvarderingar ger hon sedan feedback pa. Hon beskriver ocksa att hon
arbetar mycket med systematiskt kvalitetsarbete dér hon bland annat vill att medarbetarna ska

utvardera pedagogiken och inte bara gérandet.

Rektor Doris menar att uppdraget som pedagogisk ledare for fritidshem innebér flera olika
delar. Bland annat att vara delaktig i och styrande pa fritidsmoten for att pa sa vis sakerstélla
att medarbetarna fullfoljer uppdraget och foér att hon ska vara den som samordnar
verksamheten sa att alla far komma till tals. Fran borjan har hon uppréttat en agenda som
galler for hela terminen. Pa sd vis vet medarbetarna vad som ska avhandlas pa dessa moten

aven da Doris inte kan delta.

For mig handlar det om att coacha personalen som jobbar pa fritidshemmet i med vad vart uppdrag &r. S&
ar det. Och fér mig handlar det ju om att vara delaktig och vara styrande och ledande i fritidsmotet. Det ar
viktigt (Doris)
En annan viktig aspekt av det pedagogiska ledarskapet, anser Doris, &r att vara i verksamheten
for att observera bade medarbetarna och verksamheten. Dessa observationer ligger sedan till

grund for medarbetarsamtalen vid vilka hon aterkopplar till observationerna.

Doris pastar likt Anna att hennes pedagogiska ledarskap for fritidshemmet inte har forandrats
sa mycket i och med att de nya allmanna raden med kommentarer for fritidshem kom. Doris
anser att hennes ledarskap redan innan praglades av det som star dar > att man har ansvaret
[...] just att leda och styra och veta hur det ser ut pa fritids, ha den kunskapen” men att det
mojligen blev lite tydligare, vad som kréavs av henne som pedagogisk ledare for fritidshemmet
(Doris).
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Pa fragan om hur de nya allmanna raden med kommentarer for fritidshem har hjalpt henne i
hennes pedagogiska ledarskap sa menar Doris att de bekraftar hennes tanke om att det &r
viktigt att det &r hon som rektor som ska styra och leda fritidshemmet. Hon uttrycker att det &r

hon som ansvarar for att personalens kompetens hdjs.

Auvslutningsvis berattar Doris att i allt hon gor sa finns det en tanke pa det pedagogiska
ledarskapet, det ar nagonting som finns med henne hela tiden eller som hon uttrycker det -
”bara man sitter och dricker kaffe ute i personalrummet s& coachar man personalen [...] jag

har ett tank nar jag sager nagonting, vart ska vi?”(Doris).

Vi ser har svarigheter att placera Doris i ndgon av Hersey och Blanchards ledarstilar men
daremot kan vi se att hon ar bade instruerande och stottande i sitt ledarskap. Instruerande pa
sa vis att hon till exempel har tydliga instruktioner vad galler agendan for fritidsmoten och att
hon handleder i vad uppdraget ar, och ett stottande ledarskap genom att se till att alla

medarbetare blir lyssnade pa, det vill saga far komma till tals.

7.1.2 Rektors syn pa sina resurser for att vara pedagogisk ledare

| intervjuerna menar rektorerna att de bade har tillgang till men ocksé en avsaknad av resurser

for att kunna bedriva ett pedagogiskt ledarskap pa det sétt de 6nskar.

Rektor Anna menar att tid &r en resurs hon skulle vilja ha mer av for att ha mojlighet att i
storre utstrackning kunna vara pedagogisk ledare. Hon menar att det &r sd mycket man som
rektor ska hinna med, bade sadant som man vet om och har raknat med men &ven sadant som
dyker upp som man som rektor inte kan vélja bort. Att delegera beréttar Anna &r ett sétt att

klara av uppdraget.

Anna sager att eftersom skolan &r sa stor sa ar det svart for henne att sjalv ha ett direkt
pedagogiskt ledarskap annat &n vid punktinsatser eller informella méten i korridoren. Det
direkta pedagogiska ledarskapet sker vanligtvis genom arbetslagsledaren och den
fritidshemsansvarige pa skolan. Arbetslagsledaren ”Astrid” &r med p4 alla fritidsmoten for att

diskutera pedagogiska fragor med fritidspersonalen och rapporterar sedan tillbaka till Anna.
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Pa fragan om det finns tid for reflektion och diskussion med andra rektorer, som en resurs i
ledarskapet svarar Anna att inom friskoleforetaget traffas rektorerna en gang per manad. Da
finns det ibland tid for att diskutera pedagogiska fragor. Vidare berattar hon att en gang per ar
anordnas ett sa kallat ledarforum dar mer tid ges till diskussioner i pedagogiska fragor. Anna
berdttar avslutningsvis att ytterligare en form av reflektion for henne ar lasning av olika

pedagogiska tidningar, forskningsrapporter och &ven att se pa skolverkets filmer.

P& samma satt som Anna, talar ocksa rektor Berit om tid som en onskad resurs. Med detta
menar hon att det skulle vara Onskvart att ha en medarbetare som tar ansvar for all den
administration som ingar i rektorsuppdraget. Hon menar att om hon fick hjalp med detta
skulle hon i annu hogre grad kunna utdva ett direkt pedagogiskt ledarskap, det vill séga vara
ute i verksamheten och fora pedagogiska samtal samt aven ha tid for reflektion. Berit talar
aven om hur den lilla skolan &r en resurs i det pedagogiska ledarskapet pa sa vis att den
mojliggor att som rektor kunna vara néra och se all personal varje dag och att direkt kunna

diskutera pedagogiska fragor.

snabbt ta upp nagonting om det uppstar ett problem eller om det ar nagonting som inte fungerar da kan vi
snabbt ta upp det och sager - hur gor vi nu? Sa bestammer vi hur vi gor och s& gor vi det. Det behdver
liksom inte passera nagra byrékratiska kvarnar [...]” (Berit)

Pa fragan om det finns tid for reflektion och diskussion med andra rektorer, som en resurs i
ledarskapet, svarar Berit att huvuddelen av reflektionen och diskussionen sker i ett
pedagogiskt natverk, som hon ingar i, och att det dven kan ske ibland nar kommunen samlar

alla rektorer till mote.

Liksom Anna och Berit uttrycker rektor Caroline att tiden inte racker till for att ha det
pedagogiska ledarskap som hon onskar. Eftersom det ofta & mycket annat som kommer
emellan sa forsoker hon hitta strategier for att lyckas i sina intentioner att ha ett direkt

pedagogiskt ledarskap.

Jag hinner inte alls ha ett lika mycket planerat och bra ledarskap som jag 6nskar. Hander mycket, maste
l6sa allt fran stort till smétt, ibland springer jag och letar efter skor som &r borttappade. Onskar att det
fanns mer tid till att ha ett riktigt pedagogiskt ledarskap. Onskar att jag hade mer tid att vara ute i
verksamheten. Har bokat tid varje vecka men det &r séllan som jag hinner genomféra det jag har bokat.
Nu har jag bokat in en tid varje dag med férhoppningen att jag ska lyckas ndgon dag. Férut har jag jobbat
lite fel och bokat in en dag, s kommer det saker emellan och det ar inte alltid jag som styr Gver det. Det
kan komma fran kommunledningen. Hittar lite strategier t.ex. jag lanar ut mitt rum s att jag maste vara
osynlig sa att ingen hittar mig (Caroline)
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Nar Caroline pratar om de resurser hon har sa namner hon kunskap, utbildning och erfarenhet,
men hon menar att det inte alltid racker for att leda och fA med medarbetarna i ett
utvecklingsarbete. Hon beskriver att hon ibland gar lite for snabbt fram och da far backa for
att fa alla med sig. Liksom Anna har hon hjélp i det direkta pedagogiska ledarskapet dels
genom att hon pa varje fritidsavdelning har en pedagogiskt ansvarig som ska genomféra bade
en veckoplanering och en mer Gvergripande verksamhetsplanering, dels tva pedagogiskt
ansvariga som tillsammans med henne sjalv ska implementera de nya allmanna raden for

fritidshem.

Pa fragan om det finns tid for reflektion och diskussion med andra rektorer, som en resurs i
ledarskapet, svarar Caroline att eftersom hon ar ny i kommunen s& har hon inte hunnit bygga
upp ett natverk pa plats utan vander sig oftast till sina fore detta kollegor for denna typ av
reflektion och diskussion.

Rektor Doris talar ocksa, i likhet med 6vriga rektorer, om tid som en resurs hon 6nskar ha mer
av for att kunna utfora sitt pedagogiska ledarskap, men poédngterar i det sammanhanget att det
handlar om att prioritera fritidshemmet sa att tiden inte bara forsvinner till annat. Liksom
rektor Berit, talar Doris om den lilla skolan som en resurs eftersom det underlattar for henne
som ledare att vara synlig och tillganglig for att pa sa vis kunna bygga relationer till bade
elever och medarbetare. Detta ar nagot som Doris uttrycker ar helt avgorande i ett pedagogiskt
ledarskap.

Pa fragan om det finns tid for reflektion och diskussion med andra rektorer som en resurs i
ledarskapet svarar Doris att det har hon i form av kontinuerliga traffar i rektorgruppen dar
man kan utbyta erfarenheter och reflektera tillsammans. Tyvérr blir det mer information och
beslutsfattande an tid for reflektion och diskussion pa dessa tréffar.

7.1.3 Sammanfattande analys
| ovanstaende avsnitt har vi redogjort for hur fyra rektorer beskriver sig sjalva som
pedagogiska ledare i relation till de nya allmanna raden med kommentarer for fritidshem.

Dessutom har vi redogjort for hur de ser pa vilka resurser de har for att utfora detta uppdrag.
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Empirin visar att tva av fyra rektorer anvander sig av Hersey och Blanchards instruerande
ledarstil i utévandet av sitt ledarskap. Bada dessa rektorer har satt upp tydliga mal som talar
om for medarbetarna vad de ska gora. De tva 6vriga rektorerna kan sagas anvanda sig av
Hersey och Blanchards deltagande ledarstil eller ett demokratiskt ledarskap. Den ena av dessa
tva ger sin personal stor frihet och stort ansvar och styr genom dialog med medarbetarna. Den
andra utovar sitt ledarskap genom att coacha, stotta, styra och leda medarbetarna

De flesta informanterna uttrycker att de nya allmanna raden med kommentarer for fritidshem
har fortydligat vad som kravs av dem som pedagogisk ledare. Det vill sdga att man som rektor
ar den som ska leda och styra fritidsverksamheten mot uppsatta mal, hur man ska organisera
verksamheten for att uppna dessa mal samt hur och vad i verksamheten som ska utvarderas.
En av informanterna uttrycker att eftersom raden ar sa otydliga, vad det galler personalens
uppdrag, sa maste hon vara annu tydligare med att implementera raden sa att dessa blir till ett
levande dokument nar medarbetarna pa fritids ska utveckla verksamheten. Da medarbetarna

kanner sig osakra pa hur raden ska tolkas behdver rektor inta den instruerande ledarstilen.

Samtliga informanter uppger att tid &r den resurs som de alla skulle behdva mer av for att
kunna bedriva ett tydligare pedagogiskt ledarskap for fritidshem. Informanterna beskriver att
om de hade mindre av administrativa sysslor och farre oférutsedda handelser sa skulle de i
hdgre grad kunna vara ute i verksamheten och bedriva ett direkt pedagogiskt ledarskap.
Studien visar ocksa pa att de rektorer som arbetar pa mindre enheter ser den lilla skolan som
en resurs i det pedagogiska ledarskapet. Den mojliggor att som rektor vara tillganglig, synlig
och néra alla medarbetare och direkt kunna diskutera pedagogiska fradgor. En resurs som
samtliga rektorer talar om ar de traffar med andra rektorer dar det ges moéjlighet till reflektion
och diskussion om pedagogiska fragor. Daremot uttrycker flertalet av rektorerna att for lite tid
agnas at pedagogiska fragor pa dessa traffar och att merparten av tiden istallet agnas at
information och beslutsfattande.

7.2 Hur talar rektor om medarbetarna och fritidshemmet

Har kommer vi dels att beskriva hur rektorerna beskriver sina medarbetare pa fritidshemmet

och dess verksamhet dels rektorernas syn pa medarbetarnas kompetens.
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7.2.1 Rektors syn pa sina medarbetare och fritidshemmet

Rektor Anna talar om fritidshemmet som en viktig resurs i samverkan med skolan genom att
skola och fritidshemmet kan komplettera varandra under skoldagen. Hon lyfter vidare att det
ar viktigt att ge tid for larare och fritidspedagoger att samplanera. N&r Anna talar om
fritidshemmets egna moten menar hon att fokus pa de praktiska fragorna ar for stort i
jamforelse med de utvecklingsfragor hon anser skulle behdva drivas for fritidshemmets del.
H&rmed kan Anna sdgas placera in medarbetarna enligt Hersey och Blanchard som att de
varken har formaga eller motivation att genomfora uppgiften sa som den ar definierad av
Anna; det vill sédga att i hogre grad driva utvecklingsfragor och i lagre grad fokusera pa

gorandet.

Rektor Berit upplever att hon inte behover leda personalen i sa stor utstrackning eftersom hon
har stort fortroende for sin personal, att de & kompetenta att klara sitt uppdrag. Berit
beskriver att det hon behover leda personalen i &r att arbeta fram ett gemensamt

forhallningssatt i olika pedagogiska fragor.

Alla har ju inte riktigt samma kunskapsbakgrund [...]. Aven om man ska ha en gemensam grundsyn s&
gor vi detta pa olika satt. [...] man kan sdga att vi forsoker jobba ganska mycket med att vi ska fa fram ett
sa enhetligt forhallningssatt som mojligt, sd att man kan forvant sig att man[...] hanterar likartade

situationer pa likartat vis (Berit)

Héar kan vi se ett tydligt situationsanpassat ledarskap. Berit anpassar sitt ledarskap i
forhallande till medarbetarens kompetens pa s vis att sa lange hon anser att de ar kompetenta
att klara sitt uppdrag, sa gar hon inte i sa stor utstrackning in och utdvar sitt pedagogiska
ledarskap. Om Berit upptacker att medarbetarna saknar formagan att tillsammans ha ett
gemensamt forhallningssatt i olika situationer, gar hon i hogre grad in och leder
medarbetarna. Vidare tar Berit upp att det pa skolan finns ett stort fokus pa fritidshemmet. Ett
exempel pa detta berattar hon ar de gemensamma personalméten, for all personal, som sker
varannan vecka. Vid dessa moten behandlas aktuella fragor och ganska manga av dessa
handlar enligt henne om fritidshemmet. Aven Berit talar om fritidshemmets uppdrag att
komplettera skolan och menar vidare att det & medarbetarna som sjélva ansvarar for att
planera verksamheten. Utifran hur lararna har planerat sin undervisning i olika amnen sa gor

fritidshemspersonalen en Overgripande planering. Berit har stort fortroende for
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fritidshemspersonalens planering av verksamheten, det vill séga att nar de planerar sa ar det i

Overenstimmelse med styrdokumenten.

Rektor Caroline beréttar att hon har forstatt att hon maste vara valdigt tydlig eftersom de
flesta medarbetarna pa fritidshemmet inte har nagon utbildning och inte heller sa stor
kannedom om styrdokumenten. Utifran denna beskrivning av medarbetarna och sitt eget
ledarskap ser vi att Caroline bedémer medarbetarna som att de varken har férmaga eller
motivation, enligt Hersey och Blanchards modell/teori om situassionsanpassat ledarskap. Hon
menar vidare att da fritidshemspersonalen saknar kunskap och medvetenhet om vad
styrdokumenten sager om fritidshemmets uppdrag, sa ar det latt att de far rollen som en extra

resurs till eleverna och till lararen.

Det man satsar pa ar skolan, och det ar ju annu tydligare idag, tycker jag, det ar mal, och vi méste, och
lararna ar jatte stressade for de har ocksa pélagor hel tiden och dé ar det ju inte lattare att fa den har
traditionen om fritids att vanda utan lararna ar ju valdigt sa har. — Jag vill ha hjalp, - vad &r det du vill ha
hjalp med?— Ja men en till i klassrummet som kan ga runt (Caroline)

Caroline beskriver att nagot som forsvarar fritidshemmets utvecklingsarbete ar de
medarbetare som hon kallar for hjalpredor. Det vill sidga de medarbetare som under lang tid
har trivts med att vara resurs till larare i klassrum och som har svart att forstd varfor de ska
gora egna val och ta ansvar nar de faktiskt tycker att det ar ratt skont att bara vara sa kallad
hjélpfroken. Vidare séiger hon att, har du nagra sadana bekvdma, kanske tva pa varje
avdelning da blir det inte sa latt och vanda heller for den har som da har utbildning, som vill
gora nagonting pa fritidshemmet > (Caroline). Caroline uttrycker att det ar just darfor, det ar
hon, som pedagogisk ledare, som maste medevetandegora fritidshemspersonalen vad deras
uppdrag ar och fa med alla de bekvama pa taget. Caroline valjer i detta fall den instruerande
ledarstilen eftersom fritidspersonalen saknar bade kunskap om vad uppdraget innebér och &r

omotiverade att utfora det.

Rektor Doris beskriver vikten av att fritidshemmet har en egen verksamhetsplan for att
verksamheten ska utvecklas. Hon menar att oftast gors en verksamhetplan fér hela skolan dar
fritidshemmet da ingar, men hon anser att ha egna mal for fritidshemmet ar ett satt att lyfta
fram fritidshemmets plats i skolan. Doris havdar att fritidshemmet &r en egen verksamhet och

att en del av hennes uppdrag &r att inte lata skolan ta Gver.
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Vidare tar hon upp att fritidshemmets uppdrag &r att komplettera skolan. Detta gors genom att
vava samman vad som gors under skoltid for att se vad fritidshemmet kan komplettera med pa
eftermiddagen. Doris anser att det ar viktigt med samverkan mellan skola och fritidshem och
att fritidspedagogen/grundlarare i fritidshem &r jamstéallda med lararen, om man ska fa ett bra

samarbete.

Vi har har svart att pa ett tydligt satt se hur Doris enligt Hersey och Blanchards
situationsanpassade ledarskap modell/teori skattar sina medarbetare. Men vi kan uppfatta det
som att hon anvander sig av den deltagande ledarstilen da vi kan se att hon forsoker underlatta
for medarbetarna att bidra pa olika sétt och att vara engagerade. Detta nar hon forsoker lyfta
fritidshemmets plats i skolan och mot 6vrig personal. Detta skulle i saddana fall innebéara att
hon anser medarbetarna har formagan att genomféra uppgifter men att dom behover stod av

sin ledare eftersom de tvivlar pa sin formaga.

7.2.2 Rektors syn pa medarbetarnas kompetens

Rektor Anna anser att om fritidshemmets kvalitet ska hdjas samtidigt som medvetenheten om
fritids uppdrag ska okas, hos bade kollegor och foréldrar, sd maste fritidshemspersonalens

kompetens hojas.

Om vi kan jobba efter det har (allménna rad for fritidshem) och om vi dessutom kan héja kompetensen pa
fritids. Vi har ju véldigt mycket outbildad personal, hur duktig som helst men anda outbildad liksom. Da
tror jag det blir en hgjning av kvaliteten pa fritidshemmen och jag tror att det blir en tydligare for bade
foraldrar och kollegor som jobbar som larare, vad man faktiskt gor pa fritids och vad fritids ska gora och
syftar till att gora, sa att saga varfor malet med verksamheten sa jag tror att det &r valdigt bra (Anna)

Aven om Anna talar om att hdja medarbetarnas utbildningsniva pa fritidshemmet sa beskriver

hon &nda sin personal som erfaren och sjalvgaende.

Rektor Berit berattar att d&ven hon har stort fortroende for sina medarbetare och den
fritidsverksamhet som de bedriver, men likt Anna 6nskar hon att medarbetarna i annu hogre

grad har en akademisk utbildning.

Att larare ar behoriga ar pd nagot sétt en sjalvklarhet, fridtids kanske man uppfattar lite mer med en
klackspark, sa vill inte jag att det ska vara for om man gor fritids jobb pa ratt satt da ar fritids en otroligt
viktig funktion tycker jag for barnen (Berit)
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Hon menar att fritidsverksamhetens struktur skulle se annorlunda ut om man ersatte de
ungdomar, utan pedagogisk utbildning, som idag arbetar pa fritidshemmet mot pedagogiskt

utbildade medarbetare.

Rektor Caroline beskriver att just nu maste hon i sitt ledarskap styra med hela handen for att
goOra personalen insatta i laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet och
samtidigt forsoka implementera de nya allmanna raden for fritidshem som kommit. Vidare
belyser hon att det centrala i hennes ledarskap just nu &r att forklara for personalen varfor det

ar viktigt med att till exempel ha en verksamhetsplanering.

Caroline talar i positiva ordalag om kommunens satsning pa utbildning av personal och hur
viktigt det ar att skicka personal som saknar utbildning pa dessa kurser, sa att de likt den

utbildade personalen ska fa verktyg for att kunna genomféra sitt uppdrag.

De satsar pa fritidshemmen sa de har kurs, de bitradande skolcheferna, vi som rektorer far anméla 3-4
personer pa vara enheter till varje kurs, da det t.ex. nu gar igenom de nya allmanna raden och forsoker
koppla det, forra aret var det Lgrll och planering och hur man bygger upp verksamheten. Forsoker
verkligen fa med alla att utveckla fritidshemmen. Jag har i ar 4 medarbetare som jag har skickat med dit.
Jattebra. Tidigare har man gjort fel att skicka med de utbildade, jatte knasigt. Man ska ju skicka dem som
inte har gatt i skolan sa att de far lite verktyg. Jag har skickat barnskétare och de ar jatte glada att de far
g (Caroline)

Att pa detta sétt fortbilda de medarbetare som saknar pedagogisk utbildning ar enligt Caroline
ett satt att jamna ut de skillnader som finns bland medarbetarnas kompetensnivaer.

Rektor Doris, likt 6vriga rektorer, betonar vikten av att ha fler utbildade fritidspedagoger och
grundlarare i fritidshem péa skolan, men namner samtidigt hur svart det ar att fa tag i
medarbetare med denna specifika kompetens. Aven om det pa skolan finns medarbetare med
annan pedagogisk utbildning till exempel bildpedagog, danspedagog och barnskotare sa
saknas det medarbetare med akademisk utbildning specifikt inriktad mot fritidshem. Hon
anser att den yrkesspecifika fritidskompetensen ar nédvandig om man ska leva upp till
skollagens krav samt om samarbetet mellan skola och fritidshem ska kunna utvecklas i &nnu

hogre grad.
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7.2.3 Sammanfattande analys

| detta avsnitt har vi beskrivit hur rektor talar om medarbetarna, deras kompetens och om

fritidshemmet som verksamhet.

Rektorerna redogor i olika grad for det fortroende de har for sina medarbetare pa
fritidshemmet. Daremot sa dnskar alla rektorer att hoja medarbetarnas kompetensniva genom
att ha fler som ar utbildade eller att fler utbildar sig till grundldrare i fritidshem. Detta for att
kunna hoja kvalitén pa fritidshemmet, utveckla verksamheten och for att medvetengora
kollegor och foréldrar om vad fritidshemmets uppdrag innebdr. Dessutom menar rektorerna
att en hojd kompetens i fritidshemmet skulle innebdra att en utveckling av samarbetet mellan
skola och fritidshemmet kanske sker och att mojlighet da ges for att kunna leva upp till

skollagens krav.

Alla rektorer beskriver att fritidshemmets uppdrag ar att samverka med och komplettera
skolan. Tva av rektorerna lyfter aven vikten av att varna om fritidshemmet som en egen
verksamhet och att inte att lata skolan ta 6ver. Det vill sdga att det ar enbart skolans behov

som styr samverkan mellan skola och fritidshem.



34

8 Diskussion

Detta kapitel ar indelat i tva delar. | den forsta delen kommer vi att besvara vara
forskningsfragor utifran var empiri i relation till tidigare forskning och vald teori. | kapitlets
andra del kommer vi att presenterar en avslutande diskussion och forslag pa vidare forskning.

8.1 Resultatdiskussion

8.1.1 Hur beskriver rektor sitt pedagogiska ledarskap av fritidshemmet?

Skolinspektionen granskning av rektorers ledarskap (2012:1) visade att manga rektorer
behdver ta ett bade stérre och tydligare ansvar for att leda och samordna den pedagogiska
verksamheten. Nar de nya allmanna raden for fritidshem kom 2014 sa innebar det ett
fortydligande av rektors ansvar vad galler detta ledarskap for fritidshemmet (Skolverket 2014,
s. 24). Samtliga rektorer i var studie beskriver att de inte anser sig behdva dndra sitt ledarskap
i ndgon storre utstrackning utifran det fortydligande som de nya allmanna raden for fritidshem
innebar. Da de enligt dem sjalva redan arbetar pa det satt som raden foreskriver. Detta betyder
att samtliga rektorer i studien beskriver att de tillhér den knappa tredjedel rektorer som enligt
Skolinspektionens granskning utfor ett vél fungerande ledarskap (Skolinspektionen 2012:1, s.
7).

Aven om vi i studien haft det situationsanpassade ledarskapet som huvudsakligt teoretiskt
perspektiv kunde vi ocksa se att rektorerna anvande sig av de traditionella ledarstilarna. Tva
av rektorerna kan ses som auktoritdra da de uttrycker att det ar de som satter malen och pa sa
vis talar om for medarbetarna vad som ska goras. En av rektorerna kan ses som en lat-ga-
ledare da hon overlater mycket av beslutsfattandet om vad som ska goras och hur det ska
goras at medarbetarna. Denna rektor kan dven ses som demokratisk pa sa vis att hon inte tar
nagra beslut utan att hon forst har haft en dialog med medarbetarna. Den fjarde rektorn kan
ses som en blandning mellan en auktoritidr och en demokratisk ledare. Med auktoritar menar
vi att det & hon som styr och leder fritidshemmet, med demokratisk menar vi att hon anser det
viktigt att alla medarbetare far komma till tals (Bruzelius & Skarvad 2011, s. 378).
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8.1.2 Hur beskriver rektor sina resurser for att utfva ett pedagogiskt ledarskap i

relation till fritidshemmet?

Var empiri pekar pa att rektors uppdrag ar komplext det vill séga att det bestar av manga olika
arbetsuppgifter som alla maste utforas. De rektorer som arbetar pa storre skolor beskriver att
de har manga och skiftande arbetsuppgifter, bade sadana uppgifter som de raknat med och
akuta &renden som bara dyker upp. Dessa skiftande arbetsuppgifter och att skolan &r stor
forsvarar for dem att ha det pedagogiska ledarskapet i den utstrackning som onskas. Rektorer
pa mindre skolor beskriver inte i lika hog grad att de skiftande arbetsuppgifterna paverkar
deras mojligheter att hinna med ett pedagogiskt ledarskap. Detta kan sagas stimma 6éverens
med det korstryck som Leo (2010) och Svedberg (2000) beskriver som rektors komplexa
uppdrag. Det vill saga alla de motsagelsefulla forvantningar som en rektor har fran till
exempel sina chefer, medarbetare, foraldrar och elever och som gor att de sjélva upplever att
de arbetar mer med administration &n med skolutveckling (Leo 2010, s.44-45, Svedberg 2000,
5.46-47).

Tidigare var rektorers huvudsakliga uppgift att tolka regler och vara administrator. ldag ska
rektor vara bade pedagogisk ledare och ansvara for att skolans arbete genomfdrs i enlighet
med styrdokumenten (Karang 1997, s.263). Vi kan se utifran empirin att rollen fortfarande
innebér en hel del tolkning av regler och administration samt att rektorerna beskriver att dessa
arbetsuppgifter tar mycket av den tid som de skulle vilja dgna at det pedagogiska ledarskapet.
De resurser som rektorerna i studien beskriver att de har & medarbetarna och den lilla skolan
som mojliggor ett néra pedagogiskt ledarskap. Den resurs som rektorerna framst anser att de
inte har ar tid for egen reflektion samt tid att ha det pedagogiska ledarskap som de dnskar. |
de sammanhang da rektorerna talar om den hjélp de har, av nagon annan i sitt ledarskap,
beskriver de att det da framst handlar om hjalp med det pedagogiska ledarskapet. Den hjalpen
utgors av till exempel arbetslagsledare och utsedda pedagogiskt ansvariga medarbetare.
Endast en av informanterna uttrycker en 6nskan om att fa hjalp med det administrativa arbetet
for att fa annu mer tid till att vara pedagogisk ledare.

Ekholm m.fl. (2000) menar att utvecklingen de senaste decennierna har inneburit att rektorer
agnar mer tid at administration och mindre tid at langsiktig planering och pedagogiskt

ledarskap (s. 25). En orsak till att rektor inte & mer delaktig, i det pedagogiska arbetet, ar att
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det tidigare inte varit rektors uppgift att utdva ett pedagogiskt ledarskap. Utan rektors
arbetsuppgifter ligger traditionellt sett inom det administrativa féltet (s. 64-69). En tankbar
forklaring till varfor rektorer véljer att delegera det pedagogiska ansvaret for fritidshemmet
kan vara att de i allmanhet, enligt var erfarenhet, varken har en utbildning inriktad mot
fritidshem eller erfarenhet av att arbeta pa fritidshem. Detta gor att de saknar en djupare insikt
i och forstaelse for vad det fritidspedagogiska uppdraget innebar. Vilket i sin tur leder till att

de delegerar detta uppdrag till nagon de anser mer kompetent att utfora det.

Under arbetet med denna uppsats har vi forstatt vilken betydelse rektors pedagogiska
ledarskap for fritidshemmet har. Vare sig rektor tar ett direkt ansvar for detta ledarskap eller
delegerar det sa ar det viktigt att rektor tar ansvar for att fritidshemmets pedagogik utvecklas.
Genom att gora detta sa visar rektor for medarbetarna pa fritidshemmet och évriga
medarbetare att fritidspedagogiken &r en viktig del av skolan. Vilket, menar vi, leder till att
fritidshemmet kan bli det komplement till utbildningen i skolan som skolverkets allménna rad

med kommentarer for fritidshem talar om (Skolverket 2014, s. 10).

Alla rektorerna skapar sitt ledarskap i en social process dar de pa olika satt paverkar
personalen att na de uppstallda malen. Alla rektorerna beskriver att de gor detta genom att de i
olika grad och pa lite olika satt anvander den spontana kontakten i personalrummet, i
korridoren och planerat eller oplanerat deltar i verksamheten. De rektorer i studien som
arbetar pa de mindre skolorna, talar om den lilla skolan som en resurs i det pedagogiska
ledarskapet. De beskriver att pa en mindre skola ar det majligt att vara synlig och tillganglig
for att pa sa vis kunna bygga relationer vilket underlattar arbetet med att bedriva ett direkt

pedagogiskt ledarskap.

8.1.3 Hur talar rektor som pedagogisk ledare om medarbetarna pa fritidshemmet?

Rektorerna redogor i olika grad for det fortroende de har for sina medarbetare pa
fritidshemmet. Det framkommer dock att alla rektorer énskar hdja kompetensnivan genom att
fler medarbetare har en pedagogisk utbildning med inriktning mot fritidshem. Detta for att
kunna hoja kvalitén pa fritidshemmet, utveckla verksamheten och for att medvetengora
kollegor och foraldrar vad fritidshemmets uppdrag innebér. Dessutom menar rektorerna att en
h6jd kompetens i fritidshemmet skulle innebéra att en utveckling av samarbetet mellan skola

och fritidshem sker och att méjlighet da ges for att kunna leva upp till skollagens krav.
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Med utgangspunkt i Hersey och Blanchards teori om situationsanpassat ledarskap kan vi se att
rektorerna i var studie, utifran hur de bedomer medarbetarnas kompetensniva, valjer hur deras
ledarskap ska komma till uttryck. Rektorerna beskriver att medarbetarna har olika
kompetensnivaer. Det vill saga, att nar det géller vissa arbetsuppgifter sa beddémer rektorerna
att medarbetarna har hog kompetensniva vilket da medfor att rektors ledarstil & mer
deltagande eller delegerande. Né&r det géller andra arbetsuppgifter kan rektor bedéma samma
medarbetares kompetensniva som lagre och rektor véljer i da dessa fall en instruerande eller
séljande ledarstil (Hersey 1988, s. 46-48, 60 och Jacobsen & Thorsvik 2008, s. 475).

8.1.4 Hur kan man ur ett ledarskapsteoretiskt perspektiv forstd rektors pedagogiska

ledarskap?

Vi har i var studie sett att samtliga rektorer anvander sig av ett situationsanpassat ledarskap.
Det har visat sig att en och samma rektor anvander sig av olika ledarstilar beroende pa hur de

bedémer medarbetarnas kompetens, i relation till de olika uppgifter som ska losas.

Rektor Anna beréttar att de nya raden har fortydligat for henne hur uppdraget som pedagogisk
ledare for fritidshemmet bor vara. Anna beskriver att i de nya raden framgar det att det &r hon
som rektor som ar regeringens och skolverkets forlangd arm ut i verksamheten. Vi kan se att
hennes auktoritdra ledarstil grundar sig i styrdokumenten och att hon anvédnder en
instruerande ledarstil genom att hon sétter upp mal som talar om for medarbetarna vad som

ska goras.

Berits situationsanpassade ledarskap kommer till uttryck genom att hon ger medarbetarna stor
frihet och stort ansvar sa lange hon anser att de har férmagan att genomfora sitt uppdrag. Nar
hon som pedagogisk ledare upptacker att de saknar formagan, gar Berit in och styr pa ett
tydligare satt. Empirin visar att Berit gdrna anvander sig av den delegerande ledarstilen men
nar medarbetarnas kompetensniva inte stammer 6verens med denna ledarstil sa anpassar hon

sitt ledarskap darefter pa sa vis att hon blir mer instruerande.

Carolines auktoritara ledarstil grundar sig i henne sjalv. Vi kan se att hon har en tydlig vision
om hur fritidshemmets verksamhet ska bedrivas. Den visionen grundar sig i hennes kunskaper

om, utbildning inom och erfarenhet av fritidspedagogens uppdrag. Caroline anpassar sitt
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ledarskap utifran den kompetensniva hon anser att medarbetarna befinner sig pa. Hon
anvander sig av en instruerande ledarstil da hon anser att hon maste peka med hela handen for
att leda medarbetarna i ratt riktning. Medarbetarna befinner sig enligt Caroline pa det stadiet
att de maste ledas, styras och instrueras i allt som har att géra med att tolka och arbeta efter

styrdokumenten.

Empirin antyder att rektor Doris har en bestdmd uppfattning om vart medarbetarna befinner
sig vad galler kompetensniva och darmed &ven en tydlig uppfattning om vilken ledarstil hon
ska ha. Trotts detta finner vi det svart att placera in hennes ledarstil utifran teorin. Utifran
empirin tror vi oss kunna utl&sa att hon verkar skapa en egen ledarstil. Denna ligger lite vid
sidan om de ledarstilar som Hersey och Blanchard beskriver pa sa vis att hennes ledarskap
tycks besta av egenskaper fran flera stilar. Hon ar tydligt instruerande da hon beskriver att det
ar hon som ska styra och leda fritidsverksamheten samtidigt ar hon stéttande da hon menar att
det ar viktigt att medarbetarna far komma till tals.

8.2 Avslutande diskussion och vidare forskning

Ingangen till denna studie var de nya allméanna raden med kommentarer for fritidshem som
publicerades 2014 dar rektors ansvar for fritidshemmets pedagogik och larande lyfts.
Rektorerna i var studie beskriver olika forhallningssatt gentemot detta nu tydligare uppdrag,
att vara pedagogiska ledare for fritidshemmet. | studien kunde vi se att en av rektorerna sag
sig sjalv som styrdokumentens forlangda arm, det vill saga, att folja det som star och se till att
det genomférs. En annan rektor uppvisar ett mer sjalvstandigt forhallningssétt gentemot de
allmanna raden. Hon menar att da de nya allméanna raden for fritidshem &r otydliga for
medarbetarna, sa ar det hennes uppgift som pedagogisk ledare att tala om vad som ska goras
och hur det ska goras. En tredje rektor menar att de nya raden for fritidshem bekréaftar hennes
tanke om att det &r viktigt att det & hon som rektor, som ska styra och leda fritidshemmet.
Den fjarde rektorn verkar inte lagga nagon storre vikt vid det fortydligande som de nya
allménna raden med kommentarer for fritidshem innebar. Hon beskriver att hon inte behovt
andra sitt pedagogiska ledarskap i nagon storre utstrackning da hon menar att den lilla
verksamheten mojliggor for henne att bedriva ett aktivt pedagogiskt ledarskap. Med hjalp av
teorin har vi kunnat fa syn pa hur rektorerna formar sitt ledarskap utifran hur kompetenta de

anser medarbetarna ar att utfora en uppgift. Vi har ocksa forstatt att rektorerna anser att de nya
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allméanna raden med kommentarer for fritidshem har fortydligat for dem, att det ar de som
rektor som har det pedagogiska ansvaret for fritidshemmet.

Gosta  Karang  (1997)  beskriver i sin  rapport  Pedagogiskt  ledarskap
Korrelationsundersokningar inom Skolverkets nationella utvarderingar av grundskolan 1992
och 1995 att internationell litteratur om effektiva skolor visar att det finns en mérkbar relation
mellan det pedagogiska ledarskapet, hur skolan fungerar och de resultat som uppnas (s. 263,
266). | var empiri har vi inte kunnat utlasa hur vida rektors pedagogiska ledarskap paverkar
fritidshemmets verksamhet. For att kunna dra nagon slutsats vad galler detta hade vi behovt
komplettera var studie med till exempel observationer av rektorer, granskning av

fritidshemmets verksamhet samt intervjuer av personal, elever och foraldrar.

Overlag sé beskriver rektorerna i studien att de har fortroende for sina medarbetare men att de
i olika grad behdver stottas och styras i sitt arbete. Samtliga rektorer talar ocksa om en dnskan
att ha fler utbildade pedagoger. De menar att detta skulle hdja verksamhetens kvalitet och
status. | empirin kan vi urskilja att tva av rektorerna anvander sig av Hersey och Blanchards
instruerande ledarstil eller enligt de traditionella ledarstilarna, ett auktoritart ledarskap. Tva av
rektorerna anvander sig av Hersey och Blanchards deltagande ledarstil eller enligt de
traditionella ledarstilarna, ett demokratiskt ledarskap. Vi kan i var empiri inte utlasa att det &r
nagon av vara rektorer som utévar en delegerande ledarstil i relation till medarbetarna. Detta
kan antas hanga ihop med att ingen av rektorerna beskriver sina medarbetare som att de bade
har motivationen och formagan att genomfora uppgifter da de flesta &r outbildade. Det
forefaller saledes finnas en koppling mellan rektorernas onskan om fler medarbetare med
pedagogisk utbildning med inriktning mot fritidshem och deras beskrivning av medarbetarna
kompetens. For dven om rektorerna talar om det stora fortroende de har for personalen sa
vagar de anda inte fullt ut vara den delegerande ledaren som later medarbetarna bestamma
vad som ska goras och hur det ska goras. Detta leder oss fram till det omrade inom vilket vi
menar det vore intressant att bedriva vidare forskning. Hur ser rektors pedagogiska ledarskap
ut pa fritidshem med hog respektive lag andel akademiskt utbildade pedagoger med inriktning
mot fritidshem? Finns det nagra skillnader, och om det finns nagra skillnader vad beror dessa
pa?
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Bilaga A

Brev till rektorer
Hej

Vi heter Cecilia L6fman och Helena Heuser och studerar till grundlérare med inriktning mot
fritidshem pa Sodertorns hogskola. Vi bada tva arbetar idag som fritidspedagoger, Cecilia pa
en F-6 skola och Helena pa en F-9 skola.

Under hostterminen ska vi skriva vart examensarbete som kommer att handla om, hur rektorer
ser pa uppdraget som pedagogiska ledare for fritidshemmet utifran Skolverkets nya allméanna
rad (2014). Vart intresse for denna fraga grundar sig i att de nya raden fortydligar vikten av ett
tydligt pedagogiskt ledarskap.

Anledningen till detta brev &r att vi, sa fort som majligt, behdver fa kontakt med rektorer som
kan stélla upp pa en intervju om uppdraget som pedagogisk ledare for fritidshemmet.

Vi hoppas att du vill stélla upp pa en intervju i borjan av oktober, helst nagon dag under vecka
41 eller 42. Intervjun kommer att ta max 1 timma. Vi kommer da att stalla ett antal fragor for
att oka var forstaelse for hur du som rektor upplever och ser pa det nu tydligare pedagogiska
ledarskapet for fritidshemmet. Vi onskar att fa spela in intervjun for att béttre kunna fokusera
pa det som sags och inte pa att anteckna.

Meddela géarna via mail om och nar du kan stilla upp. Om du har nagra fragor eller
funderingar kring intervjun, kontaktar du oss antingen via mobil eller ocksa mail.

Allt det som s&gs under intervjun kommer att behandlas konfidentiellt. Det kommer i
examensarbetet inte ga att identifiera de personer som deltagit eller vart de arbetar.

Vénliga halsningar

Cecilia Lofman Helena Heuser

Mobil; XXXX - XXXXXX Mobil; XXXX - XXXXXX
Mail: cecilia.lofman@XXXX.com Mail: helena.heuser@XXXX.se


mailto:@XXXX.com
mailto:BBB@pysslingen.se

Bilaga B

Intervjuguide

Inledande fragor

x]

Hur manga ar har du arbetat som rektor?

x]

Hur mycket personal har du ansvar for (pa hela skolan, alla yrkeskategorier)?

[

Hur manga av dessa arbetar pa fritids?

[

Hur manga av dessa ar behdriga fritidspedagoger eller larare i fritidshem?

5]

Hur manga barn finns pa skolan totalt?

5]

Hur manga av dessa ar inskrivna pa fritids?

[

Hur manga fritidsavdelningar finns det pa skolan?

Fragestallningar

Begreppet pedagogiskt ledarskap for fritidshemmet

Vad innebér det for dig att ha ett pedagogiskt ledarskap for fritidshemmet?

Hur tolkar du det pedagogiska ledarskapet utifran de nya allmanna raden?
Arbetet med pedagogiskt ledarskap for fritidshemmet

Hur ser fordelningen ut mellan ditt indirekta — och ditt direkta pedagogiska ledarskap?

Med indirekt ledarskap — forutsattningar for verksamheten t.ex. géra scheman och

skapa tid for planering och samarbete kollegor emellan.
Med direkt ledarskap- direkt involverad i verksamheten t.ex. gora besok, ge

personalen feedback, utvardering av hur fritidsverksamheten hjalper eleverna i sitt
larande (helhetssyn)
Har du nagon inplanerad tid for att:
a)Gora besok i fritidsverksamheten?
b) Ha pedagogiska diskussioner med fritidspersonalen?



Anser du att det mer tydligt formulerade uppdraget i de nya allménna raden hjalper dig
I det pedagogiska ledarskapet for fritidshemmet?

Om ja, hur da?
Om nej, varfor inte?

Forutsattningar och faktorer for pedagogiskt ledarskap for fritidshemmet

Vilka méjligheter har du som person att vara pedagogiskt ledare/ansvarig for
fritidshemmets verksamhet?
a)Vilka resurser/mojligheter har du att forverkliga uppdraget? (kunskap, tid, dvriga -
ekonomiska)
b) Vilka resurser/méjligheter skulle du vilja ha? (kunskap, tid, 6vriga — ekonomiska)
c)Har du/finns det tid for reflektion och diskussion med andra rektorer om det
pedagogiska ledarskapet?

d) Har du nagonting att tillagga utifran syftet med denna interviju



Bilaga C

I denna bilaga kommer vi att beskriva hur vi har samarbetat for att sammanstélla uppsatsen.
Under hela uppsatsprocessen har vi haft daglig kontakt. Da har vi bland annat diskuterat

litteratur och analyserat vara tankar och resultat.

Redan under sommaren 2014 borjade vi, pa var sitt hall, att fundera over mdjliga
uppsatsamnen med relevans for fritidshemmet. Nar hostterminen borjade, gick vi igenom vara
forslag och formulerade da ett gemensamt syfte och fragestéllningar. Utifran detta borjade vi
pa var sitt hall att leta efter relevant tidigare forskning. Noggrannare lasning av den litteratur
som vi fann relevant, delade vi upp mellan oss. Litteratur som var central for vart amne, lastes
av oss bada. Darefter gjorde vi ett urval av litteratur och formulerade tillsammans kapitlet om

tidigare forskning.

Intervjuguiden formulerades gemensamt utifran vart syfte och fragestallningar. Vi bokade tva
intervjuer var och deltog bada tva vid samtliga intervjuer. Vid intervjuerna stéllde vi varannan

fraga. Darefter transkriberade vi tva intervjuer var.

Utifran empirin och vara fragestallningar letade vi efter och diskuterade olika alternativa
teorier. Med tips fran var handledare valde vi slutligen teori. Déarefter formulerade vi
gemensamt teoriavsnittet. Med utgangspunkt fran vara tentor i vetenskapsteori formulerade vi

vart metodavsnitt.

Bearbetandet av empirin bestod av tre steg. Forsta valde vi, var for sig, ut vad i empirin vi
fann relevant och intressant utifran vara fragestallningar och vald teori. Darefter jamférde och
diskuterade vi vara resultat och darefter formulerade vi gemensamt var resultatredovisning.
Nar vi formulerade var slutdiskussion gjorde vi detta tillsammans utifran empirin, teorin och

tidigare forskning.

Bakgrundskapitelet ar det enda kapitel dér vi mer specifikt har delat upp arbetet och skrivit en

del var som sedan sammanstélldes och korrigerades gemensamt.



