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Sammanfattning
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Titel: Redovisning av spelarforvérv i allsvenskan — Vilka motiv ligger bakom valet av

redovisningsmetod?

Bakgrund och problemdiskussion: De allsvenska klubbarna har i dagsldget mojlighet att
redovisa sina externa spelarforvarv pa tva olika sétt. Antingen genom att kostnadsfora dem direkt
i resultatrakningen eller genom att aktivera dem som en immateriell tillgang i balansrakningen.
Valet av metod kan ge ekonomiska konsekvenser och jamforbarheten mellan klubbarnas

arsredovisningar kan paverkas.

Syfte: Syftet med uppsatsen ar att undersdka vilka motiv som spelar in nér klubbarna véljer

metod fOr redovisning av sina spelarforvarv.

Metod: Uppsatsen bygger pa ett kvalitativt tillvagagangssatt. Vi har anvant oss av primardata i
form av intervjuer med allsvenska klubbar samt Svenska Fotbollsférbundet och sekundérdata i

form av klubbarnas arsredovisningar.

Resultat: Klubbarna har olika motiv till sina val. Flera av klubbarna som aktiverar framforde att
de valt att aktivera for att det ger en mer réttvisande bild genom att kostnaden fordelas 6ver
nyttjandeperioden. Ett motiv som framfordes for att inte anvanda aktivering var att det ar forenat
med framtida osdkerhet. En annan faktor som angetts ha paverkat valet av metod var férhallandet
mellan klubben och dess riskkapitalbolag. Klubbarna har inte angett att de har valt metod med
hansyn till att uppfylla elitlicensens krav pa positivt eget kapital. Enligt SVFF finns det tva
metoder att redovisa spelarforvarv for att det vid elitlicensens inférande fanns ett dnskemal fran
klubbarna att behalla bada metoderna for att kunna redovisa spelarforvarven pa det sétt som béast

passar dem for att ge en rattvisande bild av det ekonomiska l&get.

Nyckelord: Spelarforvérv, Allsvenskan, Fotboll, Kostnadsforing, aktivering, immateriella
tillgangar



Forkortningar

1AS

International Accounting Standards

IASB

International Financial Reporting Standards
RF

Riksidrottsforbundet

RR

Redovisningsradet rekommendation

SvFF

Svenska Fotbollsforbundet

UEFA

Union of European Football Associations, det styrande organet inom fotboll i Europa
ARL

Arsredovisningslagen

Begreppsdefinitioner

Allsvenskan

Den hdgsta divisionen i svensk fotboll
Egna produkter

Spelare som fostrats i den egna klubben
Sign-on bonus

En bonus klubbar betalar spelare for att skriva pa ett kontrakt
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Fotboll &r en av de populéraste sporterna i vérlden och utévas runt hela jorden.* Med denna
popularitet har ekonomin i fotbollen utvecklats. Forsaljning av biljetter, souvenirer, Tv-avtal,
reklam och intékter fran sponsorer ar exempel pa intaktskallor for klubbarna och dessa kan
uppga till betydande belopp. De 20 storsta klubbarna i Europa hade ca 5,4 miljarder euro i

intakter sasongen 2012/2013 och det var en 6kning med 8 % jamfort med sasongen innan.?

Trots att de Svenska klubbarna inte nar upp i den nivan sa hade de 16 allsvenska klubbarna
sasongen 2012 drygt 1,2 miljarder kronor i intékter tillsammans. Intékterna har dkat kraftigt de
senaste 10 aren. Mellan 2002 och 2012 6kade de sammanlagda intékterna for klubbarna med
cirka 118 %. N&ar man tagit hansyn till att allsvenskan 2008 utokades med tva klubbar fran 14 till
16 sa innebar det en 6kning av intakterna med ungefar 91 % for varje klubb i snitt. Ar 2012 stod

forsaljning av spelare for 102 miljoner eller 8 % av klubbarnas intakter.®

Tjansteinriktade foretag, som till exempel fotbollsklubbar har under 1900-talets andra halft fatt
en storre ekonomisk betydelse i forhallande till mer traditionell industri som tidigare var den

dominerande sektorn.*

For manga av tjansteforetagen ar den viktigaste tillgangen ofta dess anstéllda. De anstalldas
kompetens &r viktig for foretagets verksamhet och dess formaga att generera intakter.> For

! Nationalencyklopedin. Fotboll. http://www.ne.se/lang/fotboll (Hdmtad 3 Augusti, 2014)

2 Deloitte. Football Money League 2014.
http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/consumer-
business/Deloitte%20Football%20Money%20League%202014.pdf, (Hdmtad 18 April, 2014)

3 Fogis. Analys av allsvenska klubbarnas ekonomi 2012.

http://fogis.se/ImageVault/Images/id 92446/scope 0/ImageVaultHandler.aspx, (Hdmtad 18 April, 2014)

4 Nationalencyklopedin. Naringsliv och ekonomi. http://www.ne.se/sverige/n%C3%A4ringsliv-och-ekonomi,
(Hamtad 18 April, 2014)

> Nationalencyklopedin. Kunskapsforetag. http://www.ne.se/lang/kunskapsf%C3%B6retag, (Hamtad 18 april,
2014)
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fotbollsklubbar sa ar det spelarna som genererar en stor del av klubbarnas intakter. De anstallda

och deras kompetenser och fardigheter benamns ofta som humankapital.®

Trots att de anstallda i manga fall &r foretagets viktigaste resurser sa far de inte redovisas som en
tillgang i foretagens balansrakning pa samma satt som ett tillverkningsforetag far redovisa dess
maskiner som tillgangar.” Till skillnad fran detta har fotbollsklubbar méjlighet att redovisa de
spelare som klubben forvarvat externt som en tillgang i balansrakningen da de anses uppfylla
kriterierna for att klassificeras som en immateriell tillgang. Denna mojlighet finns dock inte for

egna produkter eller spelare som ar forvarvade utan en 6vergdngssumma.®

1.2 Problemdiskussion

I och med den ekonomiska utvecklingen inom fotbollen pa senare ar har kraven pa ekonomisk
kontroll av klubbarna skérpts. Svenska fotbollsforbundet (SvFF) har efter krav fran det
europeiska fotbollsforbundet UEFA infort fler regler som ska framja en god ekonomi bland
klubbarna. Infér sasongen 2002 inférdes den sa kallade elitlicensen. I den finns olika
ekonomiska krav och regler som klubbarna maste uppfylla for att fa spela i de hogsta

divisionerna. Bland annat innehaller den riktlinjer for hur klubbarna ska redovisa sina spelare.

Det finns i nulaget tva olika satt for klubbarna i Allsvenskan att redovisa forvarvade spelare.
Klubben kan vélja mellan att aktivera spelaren som en immateriell tillgang i balansrakningen
eller att kostnadsfora spelaren i resultatrakningen.® Valet av redovisningsregler kan ge
ekonomiska konsekvenser. Det gor att foretag kan ha olika motiv att valja mellan olika
redovisningsregler eller standarder.™® De olika metoderna ger olika forutsattningar for klubbarna

att uppfylla elitlicensens krav pa positivt eget kapital.

6 Edvinsson, L. Malone, M. Det intellektuella kapitalet, 1998, s. 29

/ Bokféringsnamnden. RR 15. 2000. http://www.bfn.se/redovisning/radet/rr/rr15.pdf (Himtad 16 maj, 2014)
® Svenska fotbollsforbundet. Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier. 2013.
http://www.svenskfotboll.se/files/%7B7ABF2A71-760B-44BC-B8A8-11F9D62BF3FE%7D.pdf (Himtad 16 April,
2014)

9.,
Ibid
10 Schroeder, R. Clark, M. Cathey, J. Financial Accounting Theory and Analysis: Text and cases, 2014, s. 17
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Nar klubbarna kan vilja tva olika metoder for redovisning av spelarforvarv sa kan
jamforbarheten mellan klubbarnas arsredovisningar paverkas.'! Jamférbarheten kan ocksé
paverkas av att vissa klubbar kanske forvarvar spelare via ett riskkapitalbolag och da syns inte
forvarven i klubbens redovisning 6verhuvudtaget. Andra klubbar kanske inte forvéarvar nagra
spelare alls utan valjer att hyra spelare fran andra klubbar. En del klubbar ager sin egen arena
vilket ger en hogre balansomslutning gentemot klubbar som inte &ger sin arena. | en del
overgangar betalas det ut en sign-on bonus till spelaren for att skriva pa kontraktet och denna

summa far inte aktiveras som en tillgang likt 6vergangssumman.

Huruvida immateriella tillgangar som t.ex. humankapital ska aktiveras eller kostnadsféras &r en
aktuellt fraga som diskuterats flitigt i samband med att rekommendationer tagits fram for att
reglera denna problematik. De som har varit kritiskt installda till dessa rekommendationer menar

att rekommendationerna r alltfor aterh&llsamma nar det kommer till aktivering av tillgangar.*

Mot bakgrund av detta resonemang har foljande fragestallningar tagits fram:
e Vilka motiv ligger till grund for klubbarnas val av redovisningsmetod for spelarforvarv?
e Paverkar de skillnader som uppstar i resultat- och balansrakningen klubbarnas val av
metod med hansyn till elitlicensens krav pa positivt eget kapital?

e Varfor tillats klubbarna redovisa samma typ av handelse, de externa spelarforvarven pa
tva olika satt?

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att understka vilka motiv som spelar in nar klubbarna valjer metod for
redovisning av sina spelarforvérv.

1 Drefeldt, C. Torning, E. Finansiell rapportering: enligt K3 och K2, 2013, s. 43
2 Artsberg, K. Redovisningsteori: -policy och -praxis, 2005, s. 365-375
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1.4 Avgransningar

Uppsatsen har begransats till att berora redovisning av spelarforvarv bland de klubbar som spelar
i Allsvenskan 2014.



2. Metod

Det finns tva grundlaggande metoder vid undersokningar, kvantitativ samt kvalitativ. Den
centrala faktorn vid val av metodik blir insamlingen av data som kommer att ligga till grund for

forstaelsen av det problem vi studerar, samt kunna beskriva fenomenet.

Kvantitativ undersokningsmetod ar en metod som ar inriktad pa prévning av teorier och lagger
tonvikten pa kvantifierbara data, fokus ligger pa att ha en stor mangd av data som kan bearbetas,
samt att det &r av deskriptiv karaktar.™® Kvalitativ undersdkningsmetod &r en metod som handlar
om att & utforliga svar for att forsoka fa en fullstandig bild av situationen.™

| var studie var vi intresserade av att forst och framst kunna fa en inblick i de olika motiv som
kan ligga bakom valet av redovisningsmetod vid spelarforvarv. Vi valde ddrmed att anvanda ett
kvalitativt tillvagagangssatt genom att genomfora intervjuer med relevanta personer inom
respektive klubb. Till féljd av den kvalitativa metoden fick vi en inblick i klubbarnas val av

redovisningsmetod for spelarforvarv, men dven SvFF:s syn pa de olika metoderna.

2.1 Tillvdgagdngssiitt

Uppsatsprocessen inleddes med att utféra en litteratursokning av redovisning av immateriella
tillgangar, utifran detta vacktes ett intresse om redovisning av fotbollsspelare som immateriell
tillgang och den skillnad som finns gentemot andra tjansteforetag som inte redovisar sitt

humankapital som en tillgang.

Nasta steg var att soka relevant material som berdrde redovisning av fotbollsspelare som
immateriell tillgang, exempelvis tidigare forskning for att fa mer inblick i amnet. Nar vi blev
insatta i &mnet bestdmde vi att syftet skulle avse de motiv som kan ligga bakom valet av
redovisningsmetod, for att sedan éverga till insamling av empiri genom att intervjua klubbar och
SvFF och avsluta uppsatsprocessen med att analysera motiven som kan ligga bakom

redovisningsmetod och en diskussion kring uppsatsens &mne.

13 Olsson, H. Sorensen, S. Forskningsprocessen: Kvalitativa och kvantitativa perspektiv, 2011, s. 109
14 .
Ibid, s. 100



2.2 Datainsamling

Vi valde att anvanda oss av bade primér- och sekundardata. Sekundardata ar data som har
samlats in av andra™, som i var undersokning bestar av &rsredovisningar for 15 lag i
Allsvenskan, som vi hamtade fran klubbarnas hemsidor samt erhallit efter kontakt med de
klubbar som inte publicerar sin arsredovisning pa sin hemsida. Vi anvande oss av
arsredovisningar for 2012 da de var de senaste som fanns tillgangliga vid studiens borjan.
Granskningen av arsredovisningar var det forsta steget i var undersokning for att fa en 6kad
forstaelse i problemet som vi undersokte. Efter granskningen av arsredovisningarna 6vergick vi
till att samla in primardata. Priméardata &r data som har samlats direkt fran den ursprungliga

kallan. Priméardata i var undersokning har samlats in med hjélp av telefon- och mejlintervijuer.

2.3 Intervjuer

Vi valde att samla in data genom intervjuer for att fa insikt i klubbarnas asikter, uppfattningar

och erfarenheter genom svar frn ekonomichefer.®

Intervjuer har genomforts med SvFF och klubbar i allsvenskan. Intervjuerna med klubbarna hade
en hog grad av standardisering och 1&g grad av strukturering®’, eftersom vi valde att stalla samma
fragor till alla klubbarna. Dessa fragor var 6ppna och de intervjuade kunde utifran deras val av

redovisningsmetod och erfarenhet besvara fragorna.

Vi valde fran studiens borjan att inte géra personliga intervjuer, eftersom det skulle vara for
tidskravande, till foljd av det valde vi att genomfora telefonintervjuer eller mejlintervjuer om
respondenten inte hade mojlighet att svara vid tillfallet vi ringde eller 6nskade det. Férdelen med
bade telefonintervjuer och mejlintervjuer gentemot personliga intervjuer &r att utforandet av
dessa gar snabbt och ar mer kostnadseffektiva till foljd av att vi inte behovde resa till den ort

klubben ar verksam i.z

15 Olsson, H. Sérensen, S. Forskningsprocessen: Kvalitativa och kvantitativa perspektiv, 2011, s. 46
16, .
Ibid, s. 232
17 ...
Ibid, s. 133
'8 hid, s. 30



2.4 Urval och bortfall

Intentionen var att undersokningen skulle omfatta alla 16 allsvenska klubbarna men da vissa
klubbar varit svara att komma i kontakt med eller inte velat svara pa fragor sa har vi endast
kunnat genomfora 6 intervjuer med klubbar samt med SvFF. Vi har granskat arsredovisningar for
15 av de 16 klubbarna, detta da vi inte fick tag i Falkenbergs FF:s arsredovisning trots upprepade

forsok.

2.5 Reliabilitet och validitet
Med reliabilitet menas att man ska fa samma resultat om man utfér samma undersékning igen.*

Reliabiliteten for ssmmanstallningen av data fran arsredovisningarna anser vi blir htg angaende
de olika faktorer som vi granskar, eftersom den baseras pa arsredovisningar, data som inte
kommer att andras over tid. Daremot kan telefonintervjuer och mejlintervjuer haft en inverkan pa
reliabiliteten, eftersom svaren som ges kan variera beroende pa klubben och personen som
intervjuas och kan dessutom forandras dver tid da klubbarna kan byta ut personal. For att
undvika en stor inverkan pa reliabilitet stalldes samma fragor till alla samtliga klubbar.

Med validitet menas att man ska mata det man avser att mata.” For kvalitativa studier finns
validitet om tolkning av data stammer éverens med verkligheten.?* Granskningen av
arsredovisningar lamnar lite utrymme for subjektiva bedémningar och tolkningar, darmed anses
validiteten vara hog i sammanstéllningen av de olika faktorer vi granskar fran klubbarnas
arsredovisningar. Telefon- och mejlintervjuns validitet paverkas av hur vél vi genom analysen
kan beskriva fenomenet om de tvi olika redovisningsmetoder av spelarforviry, vi anser att vi
fick en hog validitet av dessa genom att telefonintervjuer spelades in for att transkribera intervjun

samma dag som den gjordes, for att data som vi avser studera inte skulle ga forlorat.

2.6 Metodkritik

Vi ar medvetna att det kvalitativa tillvdgagangssatt som vi har valt att anvanda oss av har bade
svaga och starka sidor. Med den valda metodiken, finns bl.a. starka sidor i intervjuerna, eftersom

19 Olsson, H. Sorensen, S. Forskningsprocessen: Kvalitativa och kvantitativa perspektiv, 2011, s. 123
20,, .

lbid, s. 124
21, .

Ibid, s. 107



man pa detta satt kan forklara de olika motiven vid val redovisningsmetod. Det ar dock inte bara
starka sidor med intervjuer, de innehaller dven svaga sidor, en av dessa ar tolkning av data, for
att undvika felaktigheter forsokte vi under transkribering av intervjuer och sammanfattning i
olika teman att behalla de originalsvar respondenten gav.

Ett annan svag sida med att anvanda intervjuer ar att de riskerar att bli lite olika da det blir en
diskussion som kanske inte tar ssmma vag vid varje intervju och till foljd av det kan vara svart
att replikera studien. Dock &r det inte bara negativt med att intervjuer blir olika, olikheter som

uppstod vid intervjuer kunde vi anvanda till analysen.

Efter att ha genomfort undersokningen insag vi aven att det hade varit 6nskvart med ytterligare
svar fran fler klubbar for att kunna generalisera resultatet och 6verfora denna till alla klubbar i
Allsvenskan. Trots aterkommande forsok att komma i kontakt med samtliga klubbar via telefon
eller mejl sa kan vi konstatera att det inte har gatt att komma i kontakt med vissa klubbar och i

vissa fall har de inte velat svara pa fragor.

Aven efter att ha behandlat de svaga sidorna av studiens metodik, anser vi inte en kvantitativ
metod som lampligare for var studie eftersom vi inriktade var studie pa att forklara en fenomen

och vi anser att det skulle vara komplicerat att utféra med ett kvantitativt tillvagagangssatt.?

2.7 Kallkritik
Vi valde att utvardera vara kallor i relation till fyra grundlaggande kriterier som Descombe

behandlar. Autenticitet som utvéarderar om dokumenten ar &kta. Trovardighet som utvéarderar om
innehallet ar riktigt, med atanke om att det kan finnas ett syfte med dokumentet som kan skapa

felaktigheter. Representativitet utvarderar om dokumentet ar fullstandigt och typiskt for

. . .. . . . 23
fenomenet som beskrivs och inneb6rd som utvarderar om dokumentet &r tydlig.

22 Descombe, M. Forskningshandboken - Fér smdskaliga forskningsprojekt inom samhdllsvetenskaperna, 2009, s.
417-418
>3 bid, 5. 301-302



For att fa autenticitet valde vi att granska sekundardata fran offentligt utgivna dokument,
utgangspunkten for insamlandet av arsredovisningar har varit att hamta de fran klubbens
hemsida, dock fanns inte alla arsredovisningar publicerade och vi har erhallit resterande
arsredovisningar efter kontakt med klubbarna och vid primardata valde vi att transkribera
intervjuerna direkt efter for att behalla dess ékthet.

I borjan av uppsatsprocessen efterstravade vi att gora alla dessa genom telefon, men ett flertal
klubbar hade inte mojligheten att gora det, till foljd av det valde vi att géra mejlintervjuer med
dessa klubbar for att f& fler respondenter. Aven om vi férvéantade oss att de flesta intervjuer
skulle goras genom telefon, upplevde vi att nagra klubbar men &ven SvFF som svarade via mejl
gav mer uttdmmande svar, detta kan bero pa att de hade mojlighet att lasa igenom fragorna, dock
var det inte sa for alla som svarade via mejl och nagra klubbar gav korta svar, som kan bero pa
att de inte ar palasta och darmed gav ett rakt svar.

Svaren som vi fick av respondenter anser vi som tillforlitliga eftersom intervjuerna har skett med
ekonomichefer eller annan ansvarig hos klubbarna samt med financial expert hos SvFF, och det
ar de respondenter hos klubbarna som har bast kunskap om de fragestallningar vi ville besvara.
Vi har dock i atanke att kunskapen hos ekonomichefer eller annan ansvarig kan brista angaende
omradet vi beror eller att svaret som ges kan bli kort pga. tidsbrist vid telefonintervjuer och
darmed haft ett kritiskt forhallningssétt vid utvarderingen av trovardigheten.

Vi anser med facit i hand att det hade varit battre att skicka fragorna via mejl till respondenten
innan intervjun for att denne hade kunnat forbereda sig och sedan genomfora intervjun for att fa

mer uttbmmande svar och kunna stalla foljdfragor for att inneborden i svaren skulle bli tydligare.



3. Referensram

3.1 Humankapital

Individer i olika foretag &r manskliga resurser som ar viktiga for foretagets framgangar. Dessa
manskliga resurser inom lagsport &r bl.a. tranare och professionella idrottare och ingar i det sa

kallade humankapitalet.

Professionella idrottsman i lagsport skiljer sig med andra manskliga resurser. Inom fotboll
forbinder sig spelare att medverka i foreningens verksamhet, exempelvis matcher genom ett
spelaravtal mellan spelare och klubb. Efter avslutad avtalstid kan fotbollsspelare 6verga till en
annan idrottslig verksamhet®*, men under avtalstid kan de olika féreningarna handla med

fotbollsspelarna, detta synsatt blev allt vanligare nér idrott blev professionaliserad.

Forfattaren Grojer definierar humankapital som “den kunskap och formaga som en ménniska
besitter, vilken ger upphov till framtida produktion av nyttigheter i form av varor och tjanster”.%
Tjanster inom fotboll blir den underhallningen som spelarna star for i form av matcher som
bidrar med biljettintakter mm, men &ven allt omkring som intervjuer som bidrar med tv-

rattigheter.

Forfattarna Edvinsson och Malone ar i samma spar som Grojer och definierar humankapital som
den formaga, kunskap, skicklighet och erfarenhet hos individer vid utférande av sitt arbete.?®
Men utvecklar resonemanget med att redogora att humankapital inte kan dgas av foretaget, den
kan endast hyras.?’

Forfattarna Hai Ming och Ku Jun definierar humankapital som investeringen som ett foretag gor
for att utveckla det unika hos individer som t.ex. utbildning eller kompetensutveckling. Oavsett
det unika hos individen, finns det en gemensam faktor i investeringen, att fa konkurrensfordelar

for att kunna na foretagets mal. Kompetensen hos individer blir darmed foretaget tillgangar,

24 Malmstrom, K. Pallin, C. Idrottens féreningsrdtt, 2005, s. 135-139

2 Grojer, J-E. Johanson, U. Personalekonomisk redovisning och kalkylering, 1996, s. 16
26 Edvinsson, L. Malone, M. Det intellektuella kapitalet, 1998, s. 29

%’ |bid s. 68
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sasom materiella tillgangar.

Hai Ming och Ku Jun menar dock att investeringar hos individer hanteras som kostnad eftersom
det &r svart att avgora de ekonomiska samt konkurrensférdelar som foretag far med investeringen

hos individen och till féljd av det blir finansiella rapporter vilseledande for foretagets ledning.?®

3.2 Tillgangar

Det finns tva satt att klassificera tillgangar, det kan géras som omsattningstillgang eller
anlaggningstillgang. Omséttningstillgangar kannetecknas av att den har forfallotid pa hogst ett ar
och forvantas omséttas till andra tillgangar, som likvida medel. Anlaggningstillgang
kannetecknas av att den forvantas innehas dver ett ar och behallas som de é&r, de delas upp i tre

kategorier, som materiella, immateriella och finansiella anlaggningstillgangar.?

3.2.1 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar ar i manga fall svara att identifiera. Investeringen som ar kopplad till den
immateriella tillgangen skall uppfylla tre kriterier for att kunna aktiveras som en tillgang i
balansrakningen enligt IAS 38 och darmed &ven i redovisningsradets rekommendation RR 15,
den skall "vara identifierbar, foretaget ska ha kontroll 6ver den och den ska férvantas skapa

framtida ekonomiska fordelar”.*

En immateriell tillgang ar identifierbar om den kan avskiljas fran goodwill. Tillgangen skall ha
uppkommit av juridiska réttigheter samt att den forvantas medfora ekonomiska fordelar genom
att foretaget kan bl.a. sélja eller hyra ut tillgangen. Foretaget har kontroll Gver en immateriell
tillgang om det baseras pa en intraffad handelse eller en transaktion, det &r viktigt att notera att
det inte ar nodvandigt att foretaget har aganderatten for att fa de ekonomiska fordelarna. Kriteriet

28 Chen, H. Lin, K. “The role of human capital cost in accounting” Journal of Intellectual Capital, Vol. 5 no. 1, 2004,
s. 116

29 Artsberg, K. Redovisningsteori: -policy och -praxis, 2005, s. 187

30 Ohrlings. Redovisning av immateriella tillgéngar, 2002, s. 13
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ekonomiska fordelar &r ett vasentligt krav, aven Kriterierna identifierbarhet och kontroll ska
uppfyllas. Dessa fordelar skall vara tillforlitligt beraknade och sannolikheten att de leder till
ekonomiska fordelar ska vara hdg, de ekonomiska fordelarna uppkommer bade nar det leder till
dkade framtida intakter eller minskade framtida kostnader.

3.2.2 JAS 38

IAS 38 &r den centrala rekommendationen i de internationella redovisningsstandarderna som
behandlar redovisningen av immateriella tillgangar. Immateriella tillgangar definieras enligt IAS
38 som “identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk form” samt uppfyller de tre tidigare

namnda Kriterierna.

Immateriella tillgangar kan aktiveras i balansrakningen vid rorelseforvarv om den uppfyller de
tre olika kriterier samt har ett anskaffningsvérde som kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om
den inte uppfyller alla tre kriterier skall foretaget kostnadsfora utgifterna i resultatrakningen vid

rorelseforvarv eller internt upparbetad immateriell tillgang vid tillfallet de uppkommer.

Foretaget kan vélja att anvénda sig av anskaffningsvérdemetoden eller omvarderingsmetoden.
Om foretaget véljer att anvanda sig av anskaffningsmetoden skall den immateriella tillgangen
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Om foretaget véljer omvarderingsmetoden skall alla immateriella tillgangar redovisas med
samma metod. Den immateriella tillgangen redovisas forsta gangen till anskaffningsvarde och
darefter redovisas det till verkliga véardet vid omvarderingstidpunkten efter avdrag sasom i
anskaffningsmetoden om det finns en aktiv marknad for den immateriella tillgangen.*

Det dr just den sist namnda, dvs. aktiv marknad som kan innebé&ra problem vid tillampning av
omvérderingsmetod i allménhet, eftersom det kan forekomma att en aktiv marknad slutar
existera, detta framhévs aven i ARL som inte tillater vardering av en immateriell tillgang till

verkligt vérde vid varje rapporteringstidpunkt om det finns en aktiv marknad och till f6ljd av det

31 Drefeldt, C. Torning, E. Finansiell rapportering: enligt K3 och K2, 2013, s. 419
2 FAR Online. IAS 38. http://www.faronline.se/Dokument/I/I1AS0038/ (Himtad 21 april, 2014)
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tillats inte heller av RR 15 som ar en rekommendation anpassat till svenska forhallanden utifran
IAS 38 och som skall foljas av borsnoterade foretag i Sverige.*
Vi anvénde oss av IAS 38 i var uppsats eftersom det finns klubbar som redovisar sina

fotbollsspelare som immateriella tillgangar i arsredovisningen med anskaffningsmetoden.

3.3 Kostnadsforing och aktivering

Artsherg menar att det har varit en aktuell fraga om hur immateriell tillgang i form av
humankapital ska behandlas i redovisningen, om den ska kostnadsféras eller aktiveras, hon

skriver dven att “ARL tillater i storre utstrackning &n RR 15 aktivering™**

, men att olika foretag
véljer trots det att kostnadsfora utgifterna som &r kopplade till immateriella tillgangen, det kan
vara pga. skatteskél. Eftersom beskattning foljer redovisning skall utgifter kostnadsforas for att

kunna vara avdragsgilla. *°

Asikter kring metod som ska anvandas skiljer sig och det finns for- och nackdelar. Artsberg
redogor for nackdelar med aktivering som framlaggs av kritikerna som ar till exempel att
berékningar &r subjektiva eftersom de bedoms av foretagsledningen som paverkar jamforbarhet
mellan foretag. Att kostnadsfora beror mestadels pa forsiktighetsprincipen, eftersom det existerar
oro om immateriella tillgdngar kommer att generera framtida ekonomiska fordelar och hur det
kan bedomas. Artsberg papekar dven att aktivering historiskt setts som en dalig signal, eftersom
det anvants av foretag med dalig Idnsamhet.*

Artsberg redogdr dven for argument som &r for aktivering av investeringen i balansrakningen, att
i nagon form stravar det efter matchningsprincipen, som resulterar med att aktivering sker for att

matcha kostnader mot framtida intakter. 3

3 Ohrlings. Redovisning av immateriella tillgéngar, 2002, s. 9
3 Artsberg, K. Redovisningsteori: -policy och -praxis, 2005, s. 374

% Ibid
3% |bid. 5. 234-235
37 |bid. s. 239
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3.4 Redovisningsprinciper och kvalitativa egenskaper

Bokfdringsnamnden har i K3 skapat det huvudregelverk som galler i Sverige vid uppréttande av
arsredovisningar och koncernredovisningar. | och med K3 sa finns nu all den normgivning som
galler vid upprattandet av arsredovisningar och koncernredovisningar samlad i ett regelverk och
det ar framtaget i enlighet med de ramar som finns i arsredovisningslagen.

Det 4r ett principbaserat regelverk och i det andra kapitlet redogérs for begrepp och principer.®

3.4.1 Redovisningens syfte

Redovisningens syfte ar att ge information om ett foretags ekonomiska stéllning. Denna

information ska i sin tur kunna fungera som underlag till beslut som fattas av olika intressenter.*

3.4.2 Rattvisande bild

Begreppet rattvisande bild innebér att ett foretags ekonomiska stallning genom redovisningen

ska presenteras pa ett sant och rattvist satt som méjligt.*°

3.4.3 Jamforbarhet och kvalitativa egenskaper

I K3:s andra kapitel tar man bland annat upp ”Konsekvent tillampning och jamforbarhet”. Med
det menas att begrepp och principer ska anvandas pa samma sétt for likartade transaktioner.
Detta ska gélla inom ett foretag 6ver tid men &ven av andra foretag. Lésaren av finansiella

rapporter ska allts& kunna jamfora ett foretags finansiella rapport med andra féretags.**

Man tar i kapitel tva aven upp fyra kvalitativa egenskaper som galler for den information som

finns i de finansiella rapporterna, dessa beskrivs nedan:

38 Drefeldt, C. Torning, E. Finansiell rapportering: enligt K3 och K2, 2013, s. 21
39 .
Ibid. s. 41
“% Ibid. 5. 69
*! Ibid. 5. 43
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e Begriplig
Informationen ska vara lattbegriplig fér den som laser. Det forutsatts dock att l&saren har
tillrackliga kunskaper inom amnet for att ta till sig informationen eller alternativt ar
beredd att skaffa sig den. Det betyder att information som kan vara relevant inte far
ldamnas utanfor bara for att den kan vara svar att begripa.

o Tillforlitlig
Informationen ska vara tillforlitlig och inte vara vinklad eller innehalla felaktigheter som
ar vasentliga. Foretagen maste ocksa gora en avvagning mellan att publicera aktuell
information som kan vara anvéndbar for anvandaren mot hur tillforlitlig den ar.

e Relevant
Informationen ska vara relevant och anses vara det om den kan anvéndas for att fatta
beslut av anvandarna. Bade historisk information och mera framatblickande information
ar viktiga for att kunna goéra beddmningar av foretagen.

e Vasentlig
Informationen ska vara vasentlig och anses vara det om beslut som fattas paverkas av

exkluderande av information eller felaktigheter i den. *?

3.4.4 Forsiktighetsprincipen

En historiskt viktig princip i Sverige ar forsiktighetsprincipen. Den har haft ett stort inflytande pa
svensk redovisning som har varit influerad av den tyska dito.

Forsiktighetsprincipen har bland annat inneburit att féretagen kunnat skaffa sig stora reserver
under den tiden det gick bra for foretaget som man sedan kunde anvénda vid mindre bra tider, fér
att pa sa satt fa ett jamnare resultat. Den har ocksa inneburit att man hellre har valt att
kostnadsfora poster istallet for att aktivera &ven om posterna hade kunnat aktiveras.

Pa senare tid har dock forsiktighetsprincipen fatt ge mer plats at matchningsprincipen och detta

har lett till en konflikt mellan de tva principerna.*

42 Drefeldt, C. Torning, E. Finansiell rapportering: enligt K3 och K2, 2013, s. 50-51
43 .
Ibid. s. 44-45
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3.4.5 Matchningsprincipen

Tdrning redogor for att innebdrden av matchningsprincipen ar att det ska finnas ett samband
mellan kostnader och intakter som ska redovisas under en given period. Kostnader skall uppsta
nar de kan relateras till intakter som erhalls. Hon papekar aven att problemet med

matchningsprincipen &r att det &r svart att hitta en metod for att relatera kostnader till intakter. *

3.5 Nuvarande regler

Utover att folja huvudregelverket K3 for upprattande av arsredovisningar och
koncernredovisningar sa maste klubbarna aven folja SvFF:s regler som ar samlade i elitlicensen.

For AIK:s del maste man aven folja IFRS d& klubben drivs som ett bérsnoterat aktiebolag.*®

3.5.1 Elitlicensen

For att fa spela i Allsvenskan maste klubbarna uppfylla flera kriterier som SvFF bestamt, dessa
kriterier och krav sammanfattas i det som kallas elitlicensen. Elitlicensen infordes infér sésongen
2002 och kom till som en f6ljd till de krav UEFA, det europeiska fotbollsférbundet stéllt pa de
nationella medlemsforbunden. UEFA ville att varje medlemsférbund skulle verka fér en
ansvarsfull ekonomi bland klubbarna da de ansag att dalig ekonomi kunde underminera

fortroendet for fotbollen i stort bland dess intressenter.

SvFF hade redan inskrivet i sina stadgar att “féreningarna skall bedriva sin verksamhet med sund
ekonomi och iaktta god redovisningssed”.*® Klubbarna var alltsa redan tvungna att folja de lagar,
regler och rekommendationer som finns inom redovisningsomradet. Elitlicensen kom darfor till
som ett ytterligare krav pa god ekonomi hos klubbarna. Klubbarna maste i praktiken aven folja

bade bokforingslagen och arsredovisningslagen.

For att fa elitlicensen godkéand av SVFF far klubbarna inte visa upp ett negativt eget kapital. Om

4 Drefeldt, C. Torning, E. Finansiell rapportering: enligt K3 och K2, 2013, s. 53

*> AIK Fotboll AB: Arsredovisning 2012

% Svenska fotbollsférbundet. Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier. 2013.
http://www.svenskfotboll.se/files/%7B7ABF2A71-760B-44BC-B8A8-11F9D62BF3FE%7D.pdf, (Hamtad 14 April,
2014)
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detta anda skulle ske maste klubben forst skapa en handlingsplan for att komma tillratta med

problemet och f& denna godkand och i andra hand ska man géra ett periodiserat bokslut.*’

3.5.2 Redovisning av spelare

Vid redovisning av fotbollsspelare finns det inga lagar eller rekommendationer som beskriver
hur detta ska ske, darfér har SvFF i anvisningarna till elitlicensen specifikt angett hur det skall
genomforas. Klubbarna har enligt de anvisningarna tva alternativa metoder att redovisa spelare
pa, antingen kostnadsfors beloppet direkt i resultatrakningen eller redovisas den som en tillgang i
balansrakningen. Vid bada dessa metoder ror det sig om spelare som skrivit pa ett kontrakt med
klubben.

For att ha mojlighet att redovisa spelare som en tillgang i balansrakningen maste det réra sig om
ett externt spelarforvarv dar en dvergangssumma betalts till annan klubb. Det anskaffningsvardet
som ér tillatet att aktivera i balansrakningen ar alltsa densamma som den kéanda
overgangssumman. | denna summa ingar inte delar som paverkas av villkor som kan rora antal
spelade matcher eller liknande. Vid det tillfalle denna summa blir kand, sa kallad
tillaggskopeskilling skall denna adderas till anskaffningsvardet som redan &r aktiverat i
balansréakningen. Daremot ska inte sign-on bonusen, en bonus klubbarna kan ge spelare for att
skriva pa ett kontrakt inga i anskaffningsvardet utan den summan ska kostnadsforas separat i

resultatrakningen.

Om klubben véljer att aktivera spelarforvarvet ska anskaffningsvardet skrivas av linjart éver
kontraktstiden. Det finns dven mojlighet att gora avskrivningar utdver plan, dessa ska behandlas
som en bokslutsdisposition. Uppskrivning ar daremot inte tillatet. Klubbarna ar tvungna att
anvanda samma metod for samtliga externa forvarv under aret och bor anvéanda sig av samma

metod mellan aren om det inte finns “synnerliga skal” for att fa andra.

Om klubbarna valjer att hyra spelare istéllet for att forvéarva ska upplysningar om det ske i not.

* Svenska fotbollsférbundet. Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier. 2013.
http://www.svenskfotboll.se/files/%7B7ABF2A71-760B-44BC-B8A8-11F9D62BF3FE%7D.pdf, (Hamtad 14 April,
2014)
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Kostnader for egen ungdomsverksamhet far inte tas upp som en tillgang i balansrakningen utan

dessa kostnader far endast kostnadsforas.*®

3.6 Associationsformer i Allsvenskan
Associationsratt handlar om samverkan for ekonomiska eller ideella syften.*® De allsvenska

klubbarna bedriver sin verksamhet med varierande associationsformer. Det finns framst tva
associationsformer bland de allsvenska klubbarna. Den ena &r ideell forening och det andra
idrottsaktiebolag, som pa senaste decennier har klubbar omvandlats till, bakgrunden till detta
ligger i att SVFF och Riksidrottsforbundet (RF) godkénde 1999 att idrottsverksamheter kunde

bolagiserats. >

3.6.1 Foreningar
Féreningar kan delas upp i tva typer: ideella och ekonomiska.™

En ideell forening k&nnetecknas av att de inte bedriver naringsverksamhet, i detta avseende ar
det viktigt att skilja affarsrorelse fran ekonomiska andamal, féreningar med ekonomiska dndamal
kan trots allt kategoriseras som ideell férening, exempel pa detta ar fackféreningar.
Idrottsforeningar betraktas som ideell férening, som bygger pa folkrorelsetraditionen®?, &ven om
den bedriver handel med exempelvis idrottsredskap.>®

For ideella foreningar finns det inget stiftade lagar, foreningar foljer istéllet ”oskrivna
rattsprinciper”. Om en ideell forening véljer att utdva en naringsverksamhet skall den registreras
i handelsregistret genom Bolagsverket.>* En ideell forening ar bokforingsskyldig om de bedriver
naringsverksamhet.>®

Skattesats som anvands av juridiska personer, dr det samma som idrottsliga foreningar ska

8 Svenska Fotbollsférbundet. Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier. 2013.
http://www.svenskfotboll.se/files/%7B7ABF2A71-760B-44BC-B8A8-11F9D62BF3FE%7D.pdf, (Hamtad 14 April,
2014)

49 Ramberg, C. Malmstrom, A. Malmstréms civilrdtt, 2014, s. 255

>0 Peterson, T. Perspektiv pd sport management, 2004, s. 21

> Joha nsson, S. Nials Svensk associationsrdtt i huvuddrag, 2001, s.18

>? Backma n, J. Idrottsjuridik: en introduktion, 2008, s.26

>* Joha nsson, S. Nials Svensk associationsrdtt i huvuddrag, 2001, s. 46

> Ramberg, C. Malmstrém, A. Malmstréms civilrdtt, 2014, s. 273

> Bokféringsnamnden. Ideella foreningar. 2014. http://www.bfn.se/kategori/ideellforening.aspx (Hdmtad 15 april,
2014)
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anvanda sig av for inkomster, dock finns det undantag om att idrottsliga féreningar kan anvanda
sig av forman av att inte betala inkomstskatt som regleras i 7 kap inkomstskattelagen, detta om
foreningen betraktas som allmént nyttig forening, foreningen maste for detta uppfylla fem villkor
under beskattningsaret, de olika kraven benamns andamalskravet, verksamhetskravet,
Oppenhetskravet, fullféljdskravet och att inte fraimja medlemmars ekonomiska intressen. En av
dessa krav, mer specifikt &ndamalskravet namner att foreningens huvudsakliga andamal, mellan
70-80 procent skall vara att framja allmannyttiga andamal, for idrottsforeningar galler idrottsliga

andamal. *°

En ekonomisk forening bedriver daremot inte en ideell verksamhet, utan snarare en ekonomisk
verksamhet for att framja medlemmars ekonomiska intresse. | en ekonomisk férening skall
medlemmar medverka, t.ex. som konsumenter. Det finns villkor som féreningen skall uppfylla,
en av dessa villkor ar att varje medlem skall ha rostratt, om féreningen inte uppfyller dessa krav
betraktas den inte vara ekonomisk férening enligt lagen.®” Om féreningen uppfyller dessa krav,
skall den registreras som juridisk person hos Bolagsverket enligt FérenL 1:2 och 15:1,
foreningen ska i sddana fall inneha ’minst tre medlemmar, antagande av stadgar samt val av

styrelse och revisor™.*®

3.6.2 Aktiebolag

Aktiebolag kan i sin tur bedriva bade en ideell eller ekonomisk verksamhet. Variant av
verksamhet som kommer att bedrivas skall anges i bolagsordningen.®® Daremot kan aktiebolag
delas upp i tva kategorier, publika och privata aktiebolag. "’Publika aktiebolag kannetecknas av
att allmanheten kan teckna eller férvarva samt att handels med aktierna kan ske p& bors™®°
Aktiekapitalet for publika aktiebolag skall vara minst 500 000 kr. Privata aktiebolag & motsatsen
till publika aktiebolag, dar aktiekapital som skall vara minst 50 000 kr och bolagen inte bjuda in

allménheten att teckna eller forvérva aktier. Bada typerna av aktiebolag ska registreras i

*® Svensk idrott. Idrottens skatter och avgifter — fordjupad information.
http://www.svenskidrott.se/ImageVaultFiles/id 31774/cf 394/Idrottens skatter och avgifter - f- rdjupning.PDF
(Hamtad 15 maj, 2014)

57Johansson, S. Nials Svensk associationsrdtt i huvuddrag, 2001, s. 44-45

> Ramberg, C. Malmstrom, A. Malmstréms civilrétt, 2014, s. 271-272

*? Joha nsson, S. Nials Svensk associationsrdtt i huvuddrag, 2001, s. 42

60 Ramberg, C. Malmstrom, A. Malmstréms civilrdtt, 2014, s. 261
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aktiebolagsregistrets nar Bolagsverket beslutar om det.®
Fordelen som finns med aktiebolag ar att aktiedgare inte &r den juridiska personen, med detta

menas att aktiedgare inte svarar for bolagets skulder och endast férlorar kapital som investeras. ®

3.6.3 Idrottsaktiebolag
Som tidigare ndmnts godkande SvFF och RF 1999 att idrottslig verksamhet kan bolagiseras. Den

verksamhet som kan bolagiseras, kallas for Idrottsaktiebolag. Aven om den har ett speciellt
namn, skiljer sig inte ett idrottsaktiebolag fran aktiebolag i det avseende att dven
idrottsaktiebolag maste félja aktiebolagslagen, dock skall idrottsaktiebolag aven félja andra
regler, sasom RF:s stadgar, SVFF:s stadgar och SvFF tavlingsregler.

En skillnad som finns mellan aktiebolag och idrottsaktiebolag &r att det finns en 51 % -regel for
idrottsaktiebolag, som innebar att féreningen méste ha rostmajoritet p& bolagsstimman®?, syftet

med regeln &r att begransa inflytandet fran privata investerare.

3.6.4 Bolagisering
Med tanke pa att det finns en 51 % -regel kan det verka markligt att idrottsliga verksamheter

véljer att byta fran ideell forening till idrottsaktiebolag. Anledningarna kan dock vara flera, bl.a.
for att fa tillgang till kapital fran externa investerare. Men det kan finnas andra anledningar,
exempelvis riskkapitalbolag som kan hjélpa klubben ekonomiskt med vérvningar av spelare. Det
finns ocksa klubbar som valjer att bolagisera delar av verksamheten, t.ex. att klubben har ett

bolag som skéter forsaljning av trojor eller ett bolag som skoter driften for klubbens arena.®*

61 Ramberg, C. Malmstrom, A. Malmstréms civilrétt, 2014, s. 260

62Johansson, S. Nials Svensk associationsrdtt i huvuddrag, 2001, s. 42

®3 Riksidrottsforbundet. RF:s Stadgar. 2013.

http://www.rf.se/ImageVaultFiles/id 35323/cf 394/RFs_stadgar 2013.PDF (Hdmtad 18 April, 2014)

64 Fogis. Analys av allsvenska klubbarnas ekonomi 2012.

http://fogis.se/ImageVault/Images/id 92446/scope 0/ImageVaultHandler.aspx (Hamtad 18 april, 2014)
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3.7 Tidigare forskning

3.7.1 “Accounting, Valuation and Duration of Football Player Contracts”
Forskarna Eli Amir och Gilad Livne undersoker redovisning av fotbollsspelare i bérsnoterade

klubbar i Storbritannien i bade ”premier League” i England och “skotska premier League” och
de tre undre divisioner for varje liga. De undersoker bland annat vilken metod de olika klubbarna
véljer vid spelarforvarv, som kan vara att aktivera som immateriell tillgang under avtalstiden och
skriva av eller kostnadsfora. De tar &ven upp att vid forsaljning av spelare behandlas vinster som
kapitalvinster. Forfattarna till artikeln redog6r aven for hur de 58 klubbar de har studerat
redovisar sina spelarforvarv under 1990-2003. | en tabell redog6r forfattarna for vilken metod
klubbarna anvéander, dar kan man se en tendens i att de flesta lag byter fran att kostnadsfora sina
spelarforvérv till att aktivera. Det sker framforallt under 1995-1999.

De berdr ocksa i sin undersokning att forvarv av fotbollsspelare i England gors enligt FRS 10.
Standarden reglerar att immateriella tillgangar skall aktiveras separat fran goodwill och skrivas
av under nyttjandeperioden, om den dr bestdmbar. Om nyttjandeperioden ar obestambar skall det

&rligen goras en nedskrivningsprévning.

3.7.2 “Discussion of Accounting, Valuation and Duration of Football Player
Contracts”
Forker undersoker redovisning av spelarférvarv. Han redogor dven for de tva metoder som finns

for att redovisa spelarforvérv, han tar &ven upp att av de utvalda klubbar som undersoktes har
endast fem av 58 under perioden 1991-1998 valt att aktivera samt att endast tre har valt att byta
redovisningsmetod av spelarforvarv. Forker studerar om de befintliga normer i England FRS 10

och 1AS 38 som behandlar att spelarférvarv kan aktiveras ar en lamplig metod.

Forker ifragasatter de tre kriterier som 1AS 38 staller for att identifiera en immateriell tillgang,

han ifragasatter det pa tva grunder, det ena &r att &ven om tillgangens varaktighet ar langre an ett

&5 Amir, E. Livne, G. “Accounting, Valuation and Duration of Football Player Contracts” Journal of Business Finance
& Accounting, Vol. 32 no. 3-4, 2005
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ar kan inte kostnader som ar kopplade till varderingen av tillgangens av- och nedskrivningar

motiveras, Forker menar att kostnadsforing &r darmed ar en mer lamplig metod

66 Forker, J. “Discussion of Accounting, Valuation and Duration of Football Player Contracts” Journal of Business
Finance & Accounting, Vol. 32 no. 3-4, 2005
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4. Empiri

4.1 Sammanstillning av de allsvenska klubbarna

For att fa en battre dverblick éver nulaget har en del av den information som finns tillganglig i

klubbarnas arsredovisningar sammanstéllts i tabeller.

Tabell 1: Sammanstéllning av information fran klubbarnas arsredovisningar 2012

Klubb Associationsform Intékter | Balansomslutning KESJ?:aI Ager egen

(Mkr) (Tkr) (Tkr) arena
Malmé FF Forening 165,7 603 970 92 164 Ja
BK Hécken Forening 135,5 85 696 58 013 Nej
AIK Idrotts AB (bdrsnoterat) 132,7 78714 25108 Nej
IF Elfsborg Forening 120,1 234 224 31 608 Ja
Helsingborgs IF Forening 117,7 56 975 12 563 Nej
IFK Goteborg Forening 109,8 76 107 27 322 Nej
Kalmar FF Forening 81,8 318 308 62 937 Ja
Djurgardens IF Idrotts AB (onoterat) 81 48 881 22103 Nej
IFK Norrképing FK Forening 65,8 356 932 11 217 Ja
Orebro SK Idrotts AB (onoterat) 56,4 36 440 2078 Nej
IF Brommapojkarna** Forening 42,2 5059 982 Nej
Mjallby AIF Forening 37,5 7444 -1083 Nej
Atvidabergs FF Forening 34,8 8 369 2724 Nej
Halmstads BK** Forening 334 34034 421 Nej
Gefle IF FF Forening 26 6 782 1987 Nej
Falkenbergs FF** Forening * * * *

* Har ej fatt tillgang till arsredovisningen for Falkenbergs FF

** Spelade i superettan 2012
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Klubbarna ar i tabell 1 sorterade efter intakter. | tabell 1 framgar att den vanligaste
associationsformen bland de allsvenska klubbarna &r férening som 13 klubbar av 16 bedrivs som.
Tre klubbar har valt att bedriva sin verksamhet som ett idrottsaktiebolag sedan det blev tillatet
1999.% | tabell 1 kan man &ven se att klubbarnas ekonomiska férutséttningar skiljer sig valdigt
mycket. Gefle IF FF hade 26 miljoner kronor i intédkter 2012 och detta kan jamforas med Malmé
FF som hade 165,7 under samma ar. Detta ger en fingervisning om de stora ekonomiska

skillnaderna som rader mellan de storre klubbarna och de lite mindre.

Nedan kan man se vilka klubbar som véljer att aktivera respektive kostnadsfora sina

spelarforvérv samt vilken associationsform de har.

Tabell 2: Oversikt éver klubbarnas val av metod 2012

Aktiverar Kostnadsfor
Forening Malmd FF, IFK Goteborg, Helsingborgs IF, | Mjallby AIF, IF
IF Elfsborg, Kalmar FF, Gefle IF FF, Brommapojkarna, BK Hacken
Halmstads BK, Atvidabergs FF, Falkenbergs
FF
Idrotts AB AIK, Orebro SK, Djurgardens IF
Summa 12 3

* IFK Norrkoping har alla sina spelarforvarv i ett intressebolag, Peking Soccer Invest AB och

anvander sig darfor inte av nagon av metoderna.

Ar 2012 var det endast tre stycken klubbar som valde att kostnadsféra sina spelarforvarv:
Mijéllby AIF, IF Brommapojkarna och BK Hécken och dessa tre klubbar drevs alla som
foreningar. Man kan &ven se att samtliga klubbar som drivs som idrottsaktiebolag har valt att

aktivera sina spelarforvérv.

67 Peterson, T. Perspektiv pd sport management, 2004, s. 21

24



4.2 Intervjuer

Nedan kommer intervjuerna som genomforts med sex allsvenska klubbar samt SvFF presenteras.
Forst presenteras de fyra klubbar som aktiverar sina spelarforvarv, sedan presenteras BK Hacken
som kostnadsfor sina spelarforvéarv och sedan IFK Norrképing som inte anvander sig av ndgon
av metoderna da de har samtliga spelarforvarv i ett separat bolag. Slutligen presenteras intervjun
med SvFF.

4.2.1 Djurgardens IF
Intervju med Henrik Berggren, VD i Djurgardens Elitfotboll AB som driver Djurgardens IF

elitlag i fotboll. Djurgardens IF har valt att aktivera sina spelarforvarv i balansrakningen.
Klubben anger i sin arsredovisning att de anvander sig av redovisningsprinciper som ARL samt

allmanna rad fran BFN och rekommendationer fran FAR.

Motiv till val
Berggren menar att klubben valt denna metod da han tror att det &ar fotbollsforbundets
grundregel. Han tror dven att forbundet vill att alla klubbar ska redovisa pa samma sétt for att

underlatta for dem att gora sina egna analyser av klubbarna.

Djurgardens IF har inte alltid aktiverat spelarférvarven i balansrakningen, Berggren tror att bytet
fran att kostnadsfora till att aktivera skedde 2008-2009. Berggren sager att bytet skedde i
samband med att klubben genomférde ett antal organisationsforandringar. En av dessa
forandringar var att klubben andrade sitt forhallande till det riskkapitalbolag klubben samarbetar
med vid spelarforvarv.

Berggren séager att bytet av metod inte hade ndgot samband med att klubben sedan 2006 driver
A-laget i ett idrottsaktiebolag. Han sager aven att bytet ej heller hade nagot samband med
klubbens ekonomiska situation.

Asikt om nuvarande regler
Berggren tycker att det skulle kunna vara enklare att kostnadsfora spelarférvérven direkt i
resultatrakningen istallet for att aktivera dem i balansréakningen for att pa sa satt slippa ha koll pa
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framtida avskrivningar och nedskrivningar osv. Han tror ocksa att valet av metod kan paverkas
av vilken ekonomisk situation klubben befinner sig i, om det egna kapitalet ar lagt kan man byta

for att klara elitlicensen.

Berggren sédger att han inte har nagra invandningar mot nuvarande regelverk utan tycker att det
fungerar bra for klubben i nuldaget. Han papekar att det bara &r transfersumman som far aktiveras
I balansrdkningen men att ett spelarforvarv innebér andra kostnader for klubben som t.ex. sign-
on fee, scoutingkostnader med mera och att dessa kostnader inte far aktiveras. Det ar dock inget
de funderar sa mycket pa utan forhaller sig till det regelverk som finns. Berggren kan ocksa
tanka sig att vissa klubbar skulle vara intresserade av att kunna redovisa t.ex. egna produkter som

en tillgang i balansrakningen.

4.2.2 Helsingborgs IF
Intervju med Robin Lundgren, ekonomichef i Helsingborgs IF. Helsingborgs IF har valt att

aktivera sina spelarforvarv i balansrakningen. Klubben anger i sin arsredovisning att de anvander
sig av redovisningsprinciper som ARL, allménna rad frén BFN samt SvFF och UEFA:s
riktlinjer. De specificerar &ven att klubben vander sig till RR rekommendationer, samt FAR SRS

om det saknas rad fran BFN.

Motiv till val

Lundgren menar att klubben har valt att redovisa spelarforvérv i balansrdkningen for att det ar ett
krav fran SvFF for att uppfylla elitlicensen, Lundgren forklarar att ett av kraven &r att
spelarforvarv ska skrivas av under avtalstiden, han papekar aven att detta inte kan géras med
sign-on fee, som maste skrivas av direkt. Han namner dven att associationsformen eller andra

faktorer inte har haft paverkan vid val av metod.

Sa vitt Lundgren vet har klubben anvént sig historiskt av samma metod. Han namner att klubben
inte skulle vilja byta metod, han forklarar att aktivering av spelarférvarv visar ett mer positiv
eget kapital eftersom klubben delar kostnader 6ver avtalstid om man jamfér med andra

allsvenska klubbar som kostnadsfor.
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Asikt om nuvarande regler

Lundgren menar att fordelen med aktivering av spelartruppen speglar verkligheten pa ett battre
sétt, for att ha jamna kostnader i resultatrakningen som ger en rattvis bild av kostnaderna, han
menar aven att direkt kostnadsforing av spelarforvarv leder till att klubben far ojamna kostnader

mellan aren, som forsvarar att jamfora mellan aren.

Angaende andring av regelverk uttalade sig Lundgren om att klubben inte vill ha nagon andring i
regelverket angaende redovisning av spelarforvarv. Dock skulle han tanka sig andring i
regelverket angaende l6ner for fotbollstranare, att kunna aktivera dessa for att fa lagre
utvecklingskostnader.

4.2.3 Falkenbergs FF
Intervju med Lars-Eric Nilsson, ordférande i Falkenbergs FF. Falkenberg FF har valt att aktivera

sina spelarforvarv i balansrakningen. Da vi ej hade tillgang till Falkenbergs FF arsredovisning

vet vi inte vilka redovisningsprinciper de har foljt.

Motiv till val

Nilsson menar att det som avgér om klubben aktiverar ar kontrakten. Han forklarar att vid
flerarskontrakt skriver man av under tiden kontrakten galler, men om det galler ett ars kontrakt
skriver man av direkt och darmed redovisas inte de spelarforvarven i balansrdkningen. Nilsson

menar att associationsformen inte har haft paverkan nar de valde metod.

Nilsson menar att klubben alltid har aktiverat sina spelarforvarv. Nilsson ser inte de tva olika satt
att redovisa spelarforvarv som olika metoder, han forklarar att om man ser det bokféringsméssigt

sa ar det en avskrivningsprincip klubben foljer.

Asikt om nuvarande regler
Angaende andring av regelverket uttalar sig Nilsson om att det fungerar bra for klubben med

nuvarande regelverk, att de forhaller sig till nuvarande regelverk och inte vill ha nagon andring.
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4.2.4 Kalmar FF

Intervju med Svante Samuelsson, Klubbchef for Kalmar FF. Kalmar FF har valt att aktivera sina
spelarforvarv i balansrakningen. Klubben anger i sin arsredovisning att de anvander sig av
redovisningsprinciper som ARL, allménna r&d fran BFN. De anger dven att de anvander sig av

RR rekommendationer samt av FAR uttalanden om allméanna rad fran BFN.

Motiv till val

Enligt Samuelsson har klubben valt att aktivera spelarforvarven for att det finns en
rekommendation fran SvFF att redovisa pa det sattet. Han tycker ocksa att det ger en rattvisande
bild av verksamheten da man fordelar kostnaden dver aren. Enligt Samuelsson har varken
klubbens associationsform eller andra faktorer spelat in i valet av metod.

Samuelsson tror inte klubben bytt metod utan menar att man anvént sig av denna metod i ett

antal ar.

Asikt om nuvarande regler
Samuelsson har ingen asikt om att det finns tva olika metoder for att redovisa spelarforvarv och
svarade inte heller pa vilka for- och nackdelar de olika metoderna kan téankas ha. Han har heller

ingen asikt om nuvarande regelverk utan menar att klubben ar néjd med hur det ser ut.

4.2.5 BK Hacken
Intervju med Tomas Olsson, Ekonomichef for BK Hacken. BK Hacken har valt att kostnadsféra

sina spelarforvarv i resultatrakningen. Klubben anger i sin arsredovisning att de anvander sig av
redovisningsprinciper som ARL, allmanna rad frdn BEN. De anger att de anvénder sig av RR
rekommendationer om allménna rad fran BFN dar det saknas vagledning for den specifika fraga

som kréver vagledning.

Motiv till val
Olsson tycker att det kdnns mer naturligt att direktavskriva spelare istallet for att aktivera dem.
Han menar att om man aktiverar forvéarven éver flera ar sa kan svarigheter uppsta da spelare kan

raka ut for langvariga skador, olyckor eller till och med dodsfall. Olsson menar att ifall nagot
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sadant skulle intraffa skulle redovisningen inte ge en helt rattvisande bild.

Han menar att klubben anvént sig av denna metod lange men tror att man kan ha anvant sig av
aktivering av spelarférvarv nagon gang pa 70- och 80-talet for att pa sa satt uppna ett bokslut

med ett positivt resultat.

Asikt om nuvarande regler
Olsson har ingen asikt om att det finns tva olika metoder att redovisa spelarférvarv. Han menar
dock det kan uppsta problem med att jamfora resultat och kapital ifall klubbarna anvéander olika

metoder.

Olsson forstar att klubbar valjer att aktivera spelarforvarv da det paverkar det egna kapitalet
positivt. Han tycker ocksa att det borde finnas ett satt att redovisa egna produkter i A-truppen pa

ett tydligare satt, t.ex. med hjélp av nagot slags nyckeltal for att kunna jamfora mellan klubbarna.

4.2.6 IFK Norrkoping FK

Intervju med Ann-Sofie Littas, Ekonomichef i IFK Norrkdping FK. Klubben anger i sin
&rsredovisning att de anvander sig av redovisningsprinciper som ARL samt allmanna rad fran
BFN, dock anger aven klubben att det skiljer sig i koncernredovisningen som upprattats enligt

SvFF anvisningar.

Motiv till val

Littds menar att klubben inte kostnadsfor sina spelarforvarv, hon forklarar att det ar
utbildningsbidrag som &r kopplade till spelare som redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Littas menar att klubben inte redovisar spelarforvarv i balansrakningen eller resultatrakningen,
kostnader for spelarforvarv skats istéllet av klubbens intressebolag Peking Soccer Invest, Littas
papekar att klubben valde att Peking Soccer Invest skulle skéta spelarforvarv for att bland annat

fa tillgang till extra kapital, men &ven for att sanka risken.

Littas visste inte om associationsformen hade spelat in i valet av metod, eftersom hon hade varit

verksamhet i féreningen under en Kkort tidsperiod. Littas visste inte heller om féreningen hade

bytt metod eftersom hon inte hade k&nnedom om féreningen hade redovisat spelarférvarv som
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tillgang tidigare ar. Hon namner aven att foreningen inte har nagon anledning av att redovisa

spelarforvarv pa annat satt, eftersom det &r intressebolaget som tar hand om det.

Asikt om nuvarande regler

Littas uttalar sig om att hon inte har asikt om att det finns tva olika satt att redovisa spelarforvarv
eller for- och nackdelar som det kan ha att ta upp i balansrakningen eller resultatrdkningen. Vad
det galler andring av regelverk menade Littas att klubben inte har ndgon 6nskan av andring for

redovisning av spelarférvérv.

4.2.7 Svenska Fotbollsforbundet
Intervju med Jessica Palm, Financial expert, SVFF

Redovisning av spelarforvarv

Anledningen till att det finns tva olika metoder att redovisa spelarforvarv ar enligt Palm att det
vid inforandet av elitlicensen fanns klubbar som ville behalla méjligheten att kostnadsféra
spelarforvérven direkt i resultatrakningen. Motiven for detta var bland annat att man skulle skapa
en for medlemmar och supportrar mer lattforstaelig bild av klubbens ekonomi satillvida att
resultat och likviditet hdnger samman. En klubb kan annars visa ett stort egen kapital, vilket
medlemmarna tycker ska investeras i att kopa spelare utan att det for den skulle finns nagon
likviditet att kopa for da motposten pa tillgangssidan i balansrakningen kan vara balanserade

varden for spelarforvérv.

Palm menar att eftersom det var viktigt att skapa ett regelverk som alla klubbarna kunde sta
bakom sa beslutades det att bada metoderna var tillatna. Samma princip galler for ovrigt dven i
UEFA:s klubblicensregelverk. Det verkar saledes vara samma problematik i flera lander.

Enligt Palm sa gor SVFF inga rekommendationer till klubbarna angaende vilken metod de ska
anvéanda utan klubbarna far vélja sjalva. Hon papekar dock att en stor investering i en enskild
spelare ett enskilt ar kan bli missvisande om hela kostnaden tas inkopsaret, nar kontraktet med
spelare &r pa tre ar. Da kan det vara mer fordelaktigt att sprida kostnaden Gver de tre aren

kontraktet stracker sig.
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Asikt om nuvarande regler

Palm sager att jamforbarheten mellan klubbarnas arsredovisningar kan bli lidande nar det finns
tva metoder men papekar samtidigt att jamforbarheten Gver aren inte paverkas sa mycket. Palm
tror inte att marknadsvarderingar av spelare ar mojlig i dagslaget. Dels d& ARL 6.4 foérbjuder
uppskrivningar for ideella féreningar och dels att det inte finns tillrackligt stor omséttning i
Sverige for att kunna tala om en marknadsprissattning. Det ror sig normalt om ett fatal storre
affarer inom landet. Koparsidan har inte likviditet att géra sa manga fler inkop, s om man
anvande dessa dvergangar som grund for en vardering skulle det bli fiktiva varden. En annan
komplikation vid marknadsvérdering &r att det finns flera delmarknader som t.ex. den svenska,

den danska, den norska, den tyska osv. dar prisnivaerna pa samma spelare &r olika.

Verksamhetsrisken att en klubb kan mista sin Allsvenska plats, vilket betyder mycket
ekonomiskt, talar ocksa for att tillampa forsiktighetsprincipen vid varderingar av tillgangar.
SvFF foljer den internationella utvecklingen, dar nuvarande modell &r praxis idag.

Enligt Palm har de klubbar som inte aktiverar vérdet av spelarna i balansrdkningen en dold
tillgang som inte syns. De som &r externa intressenter i denna bransch &r val fortrogen med dessa
forutsattningar. Det gar ocksa fran en arsredovisning eller &nnu battre fran flera ars

arsredovisningar att gora en ganska rimlig bedémning av justerat resultat med héansyn till detta.

Palm menar att fordelen med att aktivera kostnaden for spelarférvéarven ar att man sprider ut
kostnaden Gver kontraktstiden sa att kostnaden battre avspeglar den “nytta” man har av spelaren
jamt fordelat 6ver kontraktstiden. Nackdelen kan vara att det kan vara svart att kommunicera

ekonomin till medlemmar nar resultat och likviditet inte h&nger ihop.

Fordelen med att kostnadsfora spelarforvarvet menar Palm kan vara att man lattare kan
kommunicerar klubbens ekonomi till medlemmar och intressenter da resultat och likviditet
hanger samman pa ett battre satt. Nackdelen kan vara att kostnaden slar hart mot klubben ett
enskilt ar och inte fordelas jamt 6ver kontraktstiden, nar nyttan med spelare kommer under de

matcher spelaren har spelat under aren.
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Eventuell andring av regelverket

Enligt Palm har klubbarna inte uttryckt ndgon 6nskan om andring av reglerna. For att en andring
ska kunna ske sa maste énskemal fran eniga klubbar eller ett krav fran UEFA komma in. Det
finns i nuldget inga planer pa forandring och SVFF kan inte driva igenom nagot mot klubbarnas
vilja da klubbarna ar SvFF:s medlemmar och kan dven sagas vara deras agare.

Palm menar att det kanske inte spelar sa stor roll ifall nagon andring skulle ske, de klubbar som
vill redovisa lagre varden kommer antagligen om man skulle infora krav pa aktivering gora allt
for att motivera nedskrivningar av varden och da skulle problematiken med jamforbarhet kanske

kvarsta.
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4.3 Exempel pad de olika redovisningsmetoderna

Vi kommer att redogora for ett exempel om hur de tva metoderna paverkar klubbarnas balans-
och resultatrakning. Vi kommer att anvanda oss av arsredovisningar for 2012 for klubbarna
Atvidabergs FF som valt att aktivera sina spelarférvarv i balansrakningen samt IF
Brommapojkarna som valt att kostnadsfora sina spelarférvérv i resultatrakningen.
Arsredovisningarna dr forenklade da alla poster inte &r relevant for att visa skillnaderna mellan

de tva metoderna. Siffrorna ar avrundade och &r angivna i tusen kronor.

Balansrakning BR Resultatrakning RR
Anlaggningstillgangar Rdorelsens intakter
Materiella anlaggningstillgangar 455 Erhéllna bidrag 3435
Finansiella anlaggningstillgangar 10 Medlemsavgift 6 500
S:a Anlaggningstillgangar 465 Nettoomsattning 32 263
Omsattningstillgdngar Rorelsens kostnader
Kortfristiga fordringar 3963 Ovriga externa kostnader -18473
Kassa och bank 631 (Varav spelarforvarv) - 628
S:a Omséttningstillgangar 4594 Personalkostnader -22901
S:a Tillgangar 5059 Ovriga rérelsekostnader —25
Eget kapital 982 Avskrivningar —-106
Summa skulder 4077 Rérelseresultat 694
S:a eget kapital och skulder 5059 Ovriga ranteintakter 12
Réntekostnader -21
Arets resultat 685

Figur 1: IF Brommapojkarnas balans- och resultatrakning
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Ovan kan vi se IF Brommapojkarnas balans- och resultatrakning for 2012. IF Brommapojkarna
har valt att kostnadsfora sina spelarforvarv och alla deras spelarférvarv hamnar i posten “6évriga
externa kostnader” i resultatrakningen och summan fér forvarvet behandlas da som en
engangskostnad. Eventuella spelarforsaljningar finner man i posten “nettoomsattning”.
Yiterligare information finns att fa om man laser noterna i arsredovisningen. Tittar man istallet
pa balansrakningen sa finns inte posten immateriella anlaggningstillgangar vilket ar den post

man redovisar spelarférvarv om man valjer att aktivera istallet.

Atvidaberg Balansrakning KSEK Atvidaberg Resultatrakning KSEK
Anlaggningstillgangar Rdorelsens intakter

Immateriella anlaggningstillgangar Nettoomsattning 34740
Externa spelarforvérv 1115 Rdorelsens kostnader

Materiella anlaggningstillgangar 624 Kostnader matcher, material, arena -6629
Finansiella anlaggningstillgangar 2104 Ovriga externa kostnader -6282
S:a Anlaggningstillgangar 3843 Personalkostnader -19461
Omsattningstillgangar Avskrivningar - 609
Varulager mm 119 Rorelseresultat 1759
Kortfristiga fordringar 3186 Rénteintakter 14
Kassa och Bank 1222 Réntekostnader - 86
S:a Omséttningstillgangar 4527 Arets resultat 1687
S:a Tillgangar 8370

Eget kapital 2724

Avséttningar 454

Summa skulder 5191

S:a eget kapital och skulder 8370

Figur 2: Atvidabergs FF:s balans- och resultatrékning
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| Atvidabergs FF:s balansrakning finner vi spelarforvarven under posten “externa spelarforvary”
som ligger under immateriella anlaggningstillgangar. Resultatrakningen blir i det har fallet bara

paverkad av avskrivningarna som gors linjart éver kontraktstiden.

Beroende pa arets inkop av spelare och kontraktstid sa uppstar skillnader mellan klubbarnas

avskrivningar. Dessa skillnader ar dock tempordra och handlar mer om periodisering.

S4 ifall varken Atvidabergs FF eller IF Brommapojkarna i exemplet ovan skulle genomféra

nagra fler spelarforvarv sa skulle skillnaderna forsvinna efter att alla kontrakt for de externa
spelarforvérven 10pt ut och avskrivningarna ar genomforda. Darfor har vi valt att endast visa
exempel pa de olika metoderna 6ver ett ar, skillnaderna skulle som sagt forsvinna efter att

avskrivningarna ar genomforda pa de aterstaende kontrakten.
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5. Analys

5.1 Aktivering kontra kostnadsféring

For att ytterligare belysa skillnaderna mellan de olika metoderna sa ska vi med hjalp av
Atvidabergs FF:s balans- och resultatrakning visa vad som hander om man byter fran aktivering
till kostnadsforing. Bade balans- och resultatrakningen ar enklare framstallda for att det ska bli

tydligare vilka poster som paverkas vid ett byte av metod.

Atvidaberg Balansrakning KSEK Atvidaberg Resultatrakning KSEK

Anlaggningstillgangar Rdorelsens intakter

Immateriella anlaggningstillgangar Nettoomsattning 34740

Externa spelarforvarv 1115 Rorelsens kostnader

Materiella anlaggningstillgangar 624 Kostnader exklusive avskrivningar -32372

Finansiella anlaggningstillgangar 2104 Avskrivningar - 609
Rorelseresultat 1759

S:a Omséttningstillgangar 4 527 Rénteintakter 14

S:a Tillgangar 8 370 Réntekostnader -86

Eget kapital 2724 Arets resultat 1687

Avséttningar 454

Summa skulder 5192

S:a eget kapital och skulder 8370

Figur 3: Atvidabergs FF:s balans- och resultatrakning (aktivering)

Atvidabergs FF har i balansrakningen under posten “externa spelarforvarv” tillgangar till ett

vérde av 1 115 tkr. Detta &r alltsa deras samlade varde pa forvarvade spelare fran i ar och tidigare
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ar som ej ar avskrivna. | resultatrakningen sa har de avskrivningar pa 609 tkr, en del av den

summan, 415 tkr kommer fran avskrivningar pa spelarforvarv.

Om Atvidabergs FF hade valt att kostnadsfora férvarven skulle deras balans- och

resultatrakningen se ut som i figur 4 nedan.

Atvidaberg Balansrakning KSEK Atvidaberg Resultatrakning KSEK
Anlaggningstillgangar Rdorelsens intakter
Immateriella anlaggningstillgangar Nettoomsattning 34740
Externa spelarforvarv 0 Rorelsens kostnader
Externa spelarforvérv -795
Materiella anlaggningstillgangar 624 Kostnader exklusive avskrivningar -32372
Finansiella anlaggningstillgangar 2104 Avskrivningar -194
Rorelseresultat 1379
S:a Omséttningstillgangar 4527 Rénteintakter 14
S:a Tillgangar 7 255 Réntekostnader -86
Eget kapital 2724 Arets resultat 1307
Avséttningar 454
Summa skulder 4077
S:a eget kapital och skulder 7 255

Figur 4: Atvidabergs FF:s balans- och resultatrakning (kostnadsféring)

Nu kan vi se hur Atvidabergs FF:s balans- och resultatrakning paverkas vid byte till
kostnadsforing. Posten “externa spelarforvarv” i balansrakningen blir noll, da inga spelare
aktiveras si minskar posten med 1 115 tkr. | exemplet s& antas att Atvidabergs FF finansierar

forvarven med hjalp av lan och darfor har aven “summa skulder” minskat med 1 115 tkr. Detta
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gor att balansomslutningen minskat fran 8 370 tkr till 7 255 tkr.

I och med att spelarforvarven inte langre aktiveras i balansrakningen sa dkar kostnaderna i
resultatrakningen med 795 tkr under posten “externa spelarforvarv”. Aven posten
“avskrivningar” i resultatrakningen paverkas da en del av den summan kom fran avskrivningar
pa spelarforvarv och minskar fran 609 tkr till 194 tkr. Information om kostnader for
spelarforvarv och avskrivningar finns i noterna till arsredovisningen. Dessa andringar i
resultatrakningen paverkar i sin tur “arets resultat” som minskar fran 1 687 tkr till 1 307 tkr.
Hade Atvidabergs FF betalat skatt pa resultatet hade dven den summan paverkats och blivit
mindre da skatten bestams utifran storleken pa resultatet. Eftersom foreningar kan slippa betala
skatt om de uppfyller vissa kriterier sa paverkade detta inget i det har fallet. Detta kan bli
problematiskt ur ett jamforbarhetsperspektiv da en del klubbar betalar skatt medan andra kan

undvika detta genom att uppfylla dessa kriterier.

I exemplet ovan kan vi alltsa se flera skillnader som uppstar beroende pa om man véljer att
aktivera eller kostnadsfora spelarforvarv. Viljer klubben att kostnadsfora spelarforvarven sa
kommer balansomslutningen att bli lagre &n om man valt att aktivera da de inte tas upp som en
tillgang. Vid kostnadsforing kommer resultatet att bli lagre och da kommer aven det egna kapital

att bli lagre da eget kapital paverkas av det resultat som klubben gor.

Aktivering och kostnadsforing inom humankapital &r ett aktuellt &mne som diskuteras inom

redovisningen.®®

Grojer samt Edvinsson och Malone har en sak gemensamt som &r att de definierar humankapital
som den kompetens eller formaga en manniska besitter.®® Hai Ming och Ku Jun definierar istallet

humankapital som investeringen som gars for att fa tillgang till kompetens for att fa

68 Artsberg, K. Redovisningsteori: -policy och -praxis, 2005, s. 374
& Grojer, J-E. Johanson, U. Personalekonomisk redovisning och kalkylering, 1996, s. 16
Edvinsson, L. Malone, M. Det intellektuella kapitalet, 1998, s. 29
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konkurrensfordelar.”® Utifran dessa definitioner anser vi att fotbollsspelare besitter formagor som

tillfor konkurrensfordelar som resulterar i att spelarna kan bendmnas som humankapital.

Forvarv av fotbollsspelare kan till skillnad fran andra manskliga resurser klassificeras som en
immateriell tillgang och darmed dven aktiveras i balansrakningen, eftersom forvarvade
fotbollsspelare uppfyller alla kriterier som IAS 38 och RR15 stéller, tillgangen ska vara
identifierbar, foretaget ska ha kontroll 6ver tillgangen samt att den ska medfcra ekonomiska
fordelar. Spelaren uppfyller dessa tre krav eftersom den ar bundet under avtalstiden till klubben
baserad pa en transaktion, som medfor att klubben har nyttjanderatt, spelaren ar aven
identifierbar, eftersom den har uppkommit av juridiska réttigheter samt att den leder till
ekonomiska fordelar. Detta ar en skillnad mot traditionella foretag dar man inte har kontrakt med
de anstéllda vilket gor att foretagen inte har kontroll éver den anstallda och darfor inte uppfyller
kontrollkriteriet. | de fall personalen inte uppfyller dessa kriterier maste foretagen alltsa

kostnadsfora kostnaden for sin personal.

Kostnadsforing ar till stora delar inspirerad av forsiktighetsprincipen dar man av
forsiktighetsskél véljer att kostnadsfora belopp istéllet for att aktivera. Ett skal till att iaktta
forsiktighet kan vara en osakerhet kring t.ex. belopp for det man valjer att kostnadsfora eller
aktivera. BK Hécken namnde t.ex. en oro for att spelare skulle kunna skada sig och darmed
skulle en aktivering innebéra att framtida problem da en spelare skulle kunna vara aktiverad som
tillgang till ett hogre varde an vad spelaren egentligen ar vard efter exempelvis skada.

SVFF menar att om man valjer att kostnadsféra kan man ha en “dold tillgang” i de spelarforvarv

som kostnadsfors istallet for att aktiveras, detta da spelarna kan saljas vidare.

Aktivering ar daremot mer influerad av matchningsprincipen dar fokus ligger pa att matcha de
intakter och kostnader i en verksamhet. Att aktivera ger ett jamnare resultat da man sprider ut
kostnaden Gver nyttjandeperioden och darmed undviker htga engangskostnader som paverkar
resultatet i hogre utstrackning. Flera av klubbarna uttryckte att de valt aktivering da det ger en

mer “rattvisande bild” genom att sprida ut kostnaderna dver kontraktstiden.

70 Chen, H. Lin, K. “The role of human capital cost in accounting” Journal of Intellectual Capital, Vol. 5 no. 1, 2004, s.
116
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Klubbarna far i nulaget bara aktivera kostnaden for sjalva spelarforvarvet, Gvergangssumman.
Det finns dock fler kostnader i samband med ett spelarforvarv som Djurgardens IF papekar att
det kan tillkomma sign-on bonusar, scoutingkostnader mm. En annan kostnad som skulle kunna
uppkomma &r agentkostnader.

Genom att tillata aktivering av en del av kostnaden som uppstar vid ett spelarforvarv sa matchar
man kostnaden med intékterna, d.v.s. nyttjandet av spelaren, samtidigt som man ar lite forsiktiga
i att tillata aktivering av andra kostnader som uppkommer i samband med spelarforvarvet. Detta
kan dock innebéra att vissa skillnader uppstar, en del klubbar kanske véljer att lagga en storre
summa pa sign-on bonus vid ett spelarforvarv jamfort med andra som kanske lagger mer pa
dvergangssumman.

Vi tycker darfor att det skulle kunna vara pa sin plats att ytterligare utreda ifall klubbarna skulle
kunna aktivera t.ex. sign-on bonusar pa samma sétt som dvergangssumman for att undvika

skillnaderna som kan uppsta enligt diskussionen ovan.

Tabell 3: Sammanfattning av skillnaderna mellan metoderna

Aktivering Kostnadsféring

Spelaren visas som en Immateriell tillgdng i BR Spelaren visas ej som en Immateriell tillgéng i
BR - Dold tillgang

Okar balansomslutning Minskar arets resultat och dven skatten

Intékterna och kostnaderna matchas Minskar Eget kapital

Forsiktighet beaktas

De flesta av de héar skillnaderna ar temporara, langsiktigt blir det inga skillnader da det snarare
handlar om periodisering. Dock sa kan skatten paverkas dven pa langre sikt da den kan &ndras

varje ar och bli hogre eller lagre beroende pa resultat.
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5.2 Intervjuer och sammanstdllning av de allsvenska klubbarna

5.2.1 Associationsform

Ingen av klubbarna angav i intervjuerna att deras associationsform direkt hade spelat in i valet av
metod, man kan dock se att alla de tre klubbar som kostnadsfor sina spelarforvarv &r féreningar
och att de tre klubbar som é&r ett idrottsaktiebolag har valt att aktivera sina spelarférvarv. Ett
idrottsaktiebolag kan antas ha fler intressenter an en férening och man kan da tanka sig att valet
av metod paverkats av hur man vill framstalla redovisningen till sina intressenter. Valjer man att
aktivera riskerar man inte pa samma sétt som vid kostnadsforing att resultatet skiftar sa mycket
mellan aren. Skulle man redovisa ett resultat som skiftar mycket mellan aren skulle investerare
kunna bli bortskramda. Skattereglerna ar dessutom olika beroende pa associationsform, en
forening kan slippa betala skatt ifall de uppfyller vissa kriterier som bland annat innebdr att ca 80
procent av inkomster anvands i foreningen. Om man da har anvant sig av riskkapital vid ett
spelarforvarv sa kommer man vid en vidareforsaljning med vinst behéva betala en del av vinsten

till de som tillhandahallit riskkapitalet.

Tva klubbar, Djurgardens IF och IFK Norrkoping FK papekade att deras val metod paverkades
av att de anvande sig av riskkapital vid spelarforvarv. | Djurgardens IF fall &ndrade man fran
kostnadsforing till aktivering i samband med organisationsférandringar med sitt riskkapitalbolag
vilket skulle kunna bero pa att de vill redovisa spelarforvarven pa samma satt i klubben som i
riskkapitalbolaget. For IFK Norrkoping FK del berodde det pa att man valt att ha alla sina
spelarforvarv i sitt riskkapitalbolag och pa sa satt sanka bade kostnaden och risken for klubben.
IFK Norrkoping FK kan ha valt att ha alla externa spelarforvarv i sitt riskkapitalbolag for att

undvika att betala skatt i féreningen.

5.2.2 Motiv till val

Flera av klubbarna svarade i intervjuerna att de valt att aktivera i balansrakningen pa grund av att
SVFF rekommenderar att valja sa medan SvFF menar att de inte ger nagon rekommendation till
klubbarna angaende valet av metod. Detta kan tolkas som att det finns brister i kommunikationen

mellan klubbarna och SvFF angaende regelverket for redovisning av spelarforvarv.
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Flera klubbar menade att de valt att aktivera sina spelarférvarv i balansrakningen och sedan
skriva av dessa éver kontraktstiden for att det ger en mer réattvisande bild da man fordelar
kostnaden Gver det antal ar kontraktet stracker sig.

Déremot menade BK Hacken tvéartom att aktivering i balansrdkningen riskerar att ge en felaktig
bild ifall spelarna blir langtidsskadade eller liknande. Det finns visserligen regler for
nedskrivning i arsredovisningslagen som séger att en anlaggningstillgang inte far ha ett lagre
vérde an det redovisade, skulle tillgangen ha ett lagre varde &n det redovisade ska en
nedskrivning av tillgangen ske. Det finns dven i elitlicensen ett stycke om méjligheten att gora
avskrivningar utover plan gallande de aktiverade spelarforvarven. Den svarighet som kan uppsta
for klubbarna ifall de blir tvungna att skriva ned en spelare vid t.ex. skada kan vara att uppskatta
hur mycket av vérdet som ska skrivas ned da fotbollsspelare ar en unik tillgang och det inte gar

att jamfora vardet med andra spelare da alla spelare ar unika.

I och med att ett av kraven for att fa elitlicensen godkand &r att uppvisa positivt eget kapital
trodde vi att de flesta klubbarna skulle ta upp detta som en mgjlig anledning till sitt val av metod,
nu var det endast Helsingborgs IF och Djurgardens IF som namnde detta. Kostnadsforing kan sla
hart mot det egna kapitalet ett enskilt ar da hela kostnaden for ett forvarv tas under ett ar och
paverkar saledes det egna kapitalet mer negativt an om man aktiverar da man fordelar denna
kostnad over flera ar. Det skulle framst paverka de klubbar som redan har ett Iagt eget kapital.
Att de dvriga klubbarna (férutom Djurgardens IF och Helsingborgs IF) inte namnde detta som ett
motiv till deras val skulle kunna bero pa att de klubbarna inte befunnit sig i en situation dar

elitlicensen varit i fara men kan ocksa bero pa att klubbarna inte reflekterat 6ver denna majlighet.

Asikt om nuvarande regler

Genomgaende var de ansvariga hos klubbarna inte sd motiverade att utveckla eller dndra de
regler som géller i dagsléget. Det verkade som att klubbarna uppskattade att reglerna &r relativt
enkla att folja och darfor inte ville ha nagra andringar.

Dock namnde Djurgardens IF och BK Hacken att de eventuellt skulle kunna tanka sig andring

angaende de regler som galler for egna produkter. Dessa far i dagslaget inte aktiveras i
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balansrakningen, utan kostnader for dessa far endast kostnadsféras men kan for manga klubbar

utgora en “dold” tillgang da dessa spelare kan saljas for stora belopp.

SVFF menar att anledningen till att det finns tva satt att redovisa spelarforvarven ar att klubbarna
ville ha kvar mojligheten att kostnadsfora vid inforandet av elitlicensen, detta for att halla nere
det egna kapitalet for att medlemmar och supportrar inte skulle kréva fler investeringar i spelare
fran klubbens sida pa grund av att klubben har ett hogt eget kapital vilket riskerar att misstolkas
som att klubben har mycket pengar att investera for. Dock var det ingen av klubbarna som
framholl detta som en mojlig anledning for sitt val av metod.

SVFF menar att nar klubbarna valjer aktivering kan vara svart att kommunicera ekonomin till

medlemmar da resultat och likviditet inte hanger ihop.

5.3 Jamforbarhet

Eftersom det finns tva olika metoder att redovisa spelarforvarv sa kan jamforbarheten mellan
klubbarnas arsredovisningar paverkas. Det kan bli svart for intressenter att jamfora
arsredovisningarna mellan klubbarna. | K3 kan man lasa att likartade transaktioner ska redovisas
pa liknande satt bade inom foretag éver tid men dven av andra foretag for att man ska kunna

jamfora foretag med varandra.

Det finns &dven andra faktorer som paverkar jamforbarheten. Vissa klubbar som t.ex. IFK
Norrkoping har sina externa spelarforvarv i ett separat riskkapitalbolag medan andra klubbar inte
gor sa. Den typen av upplagg gor att granserna mellan klubben och riskkapitalbolagen blir

otydliga och det kan bli svart att jamfora klubbarnas ekonomiska stallning.

I och med att det blivit relativt vanligt att klubbarna anvénder sig av riskkapital vid spelarforvérv
sa kan jamforbarheten mellan klubbarna paverka riskkapitalisternas beslut vid investeringarna. |
dagslaget ar riskkapitalisterna ofta personer som hejar pa klubben och vill hjélpa klubbens
sportsliga framgangar och den ekonomiska vinsten vid dessa spelarforvarv kommer i andra hand.
Det géller dock inte alla riskkapitalister och om Svensk fotboll i framtiden skulle bli mer som i
Europa och eventuellt avskaffa 51 % regeln eller om fler klubbar skulle valja att bli bérsnoterade
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aktiebolag som AIK ar ensamt om i allsvenskan idag skulle riskkapitalisterna och investerare
antagligen fa ett storre intresse for klubbarna och investera i hopp om att gora vinster pa

investeringarna.
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6. Resultat och resultatdiskussion

6.1 Resultat

Syftet med uppsatsen ar att understka vilka motiv som spelar in nar klubbarna valjer metod for
redovisning av sina spelarforvarv. Vi ville dven se om de skillnader som uppstar i resultat- och
balansrakningen paverkade klubbarnas val med hansyn till elitlicensen samt undersoka varfor

klubbarna tillats redovisa samma typ av handelse, de externa spelarforvarven pa tva olika sétt.

Det som vi kommit fram till &r att klubbarna har olika motiv till sina val, flera klubbar ansag att
aktivering gav en mer rattvisande bild da man fordelade kostnaden 6ver kontraktstiden medan
BK Héacken ansag att aktivering var forenat med osakerhet da spelare kan bli langtidsskadade.
Om klubbarna anvénde sig av riskkapitalbolag vid spelarférvérv var ocksa en faktor som
paverkar hur spelarforvarv redovisas, i Djurgardens IF:s fall hade man bytt fran kostnadsforing
till aktivering efter andrade organisationsforhallanden med sitt riskkapitalbolag och i IFK

Norrkoping hade man valt att ha alla spelarférvérv i separat riskkapitalbolag.

Klubbarna har inte angett att de har valt metod med hansyn till att uppfylla elitlicensens krav,
som bland annat innebdr att visa positivt eget kapital. Véljer man att aktivera spelarforvarvet sa
okar balansomslutningen och det egna kapitalet och man far ett jamnare resultat 6ver aren da
kostnaden fordelas 6ver kontraktstiden. Valjer man att kostnadsfora sa far man en lagre
balansomslutning men spelarna kan istallet vara som en “dold tillgang”, resultatet blir lagre da
man tar en hogre engangskostnad vilket ocksa paverkar hur hég skatten blir for de klubbar som
betalar skatt. Da resultatet blir lagre blir &ven eget kapital lagre. Flera av dessa skillnader ar dock
temporara, pa lang sikt blir det inga stora skillnader utan det &r snarare en periodiseringsfraga.
Skatten kan dock paverkas langsiktigt da den blir paverkad varje ar och maste betalas in

kontinuerligt, den effekten jamnas inte ut Gver aren.
Anledningen till att det finns tva olika metoder att redovisa de externa spelarforvarven menade

SVFF berodde pa dnskemal fran klubbarna att behalla méjligheten att kostnadsfora vid inférandet

av elitlicensen. Klubbarna ville ha mojlighet att halla nere det egna kapitalet for att kommunicera
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sin ekonomi till medlemmar pa ett mer lattforstaeligt satt.

6.2 Resultatdiskussion

Tidigare forskning som vi har anvant oss av visar att aktivering och kostnadsforing anvands i
redovisningen av spelarforvérv i Storbritannien. | studien som vi genomfoért bland de allsvenska
klubbarna kan vi notera att dessa metoder anvands aven i Sverige. Detta beror pa att Sverige och
Storbritannien foljer IAS 38 och UEFA regelverk. Vi kan dven marka att i Amir och Livne:s
forskning har aktivering av spelarforvérv bérjat dominera i Storbritannien, 42 av 58 ar 2003.™
Detta star i kontrast med Forkers studie, som redogor for att endast fem klubbar valde att
aktivera i England under 1991-1998.”> Amir och Livne studie l6pte under en langre tid och ar
anledningen till att de kunde identifiera att trenden gick mot aktivering i Storbritannien

Aven i allsvenskan &r aktivering dominerande, 12 av 16 klubbar.

En anledning till aktivering &r s dominerande kan vara att klubbarna lagger allt mer pengar pa
spelarforvéarv samt att spelarforvérven blivit dyrare, klubbarna kan darfér ha valt att aktivera for
att undvika allt stérre engangskostnader som ger lagre resultat och darmed riskera att mista

elitlicensen.

En mojlig anledning till att det finns tva metoder att redovisa samma typ av handelse, de externa
spelarforvarven kan vara att SvFF varit influerade av bade forsiktighetsprincipen och
matchningsprincipen och att man darfér som en kompromiss i valet mellan att kostnadsfdra som
star nara forsiktighetsprincipen och aktivering som star nara matchningsprincipen valt att tillata
bada metoderna. Det kan ocksa vara sa att forbundet utgatt ifran tidigare praxis, d.v.s. hur

klubbarna gjorde innan regelverket tradde ikraft och darmed gjorde ett mer flexibelt regelverk.

Bakom svaret rattvisande bild som motiv for att aktivera kan man tdnka sig att det finns olika
dolda motiv for klubbarna, det skulle t.ex. kunna vara att det blir enklare att uppfylla

elitlicensens krav om man véljer aktivering men att klubbarna inte vill ge det som anledning till

" Amir, E. Livne, G. “Accounting, Valuation and Duration of Football Player Contracts” Journal of Business Finance
& Accounting, Vol. 32 no. 3-4, 2005

72 Forker, J. “Discussion of Accounting, Valuation and Duration of Football Player Contracts” Journal of Business
Finance & Accounting, Vol. 32 no. 3-4, 2005
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valet av metod. Man kan &ven tanka sig att anvandandet av riskkapital kan paverka, ifall
riskkapitalbolagen som ar knutna till klubbar och sedan hyr ut spelare till klubben anvénder sig

av aktivering kan det vara ett motiv for klubben att anvénda sig av samma metod.

Var egen asikt ar att det skulle vara béttre ifall samtliga klubbar dnda anvande sig av aktivering
da den ger ett jamnare resultat och de flesta klubbarna redan anvander sig av den metoden. Vi
tycker dven att aktivering avspeglar verkligheten bast da den matchar kostnaden med den period
som “nyttan” uppstar, d.v.s. kostnaden férdelas éver kontraktstiden och darmed skulle
redovisningen ge en mer rattvisande bild. Redovisningen av kostnaden skulle da alltsa ske pa
bokféringsméssiga grunder istallet for kassamassiga grunder.

Detta skulle dven gora klubbarnas arsredovisningar mer jamforbara med varandra. Aven med
tanke pa elitlicensens krav om positivt eget kapital sa vore det énskvart att klubbarna redovisade
spelarforvarven pa samma satt och darmed har samma forutsattningar att uppfylla kravet.

Vi tycker dven att det borde utredas ifall klubbarna skulle kunna aktivera exempelvis sign-on

bonusar da den kostnaden ocksa uppkommer i samband med spelarforvarv.

6.3 Forslag till vidare forskning

Da riskkapital anvands i storre och storre utstrackning vid spelarforvarv av klubbarna i
allsvenskan sa vore det intressant att undersoka hur redovisningen och klubbarnas ekonomi
paverkas av att de anvander sig av riskkapital vid spelarférvarv. Klubbar som anvander sig av
riskkapital vid spelarforvérv undviker en del av risken som ar férenad med investeringen i ett
spelarforvarv da riskkapitalbolaget star for den istallet och det blir nastan som att klubbarna bara

hyr spelaren fran riskkapitalbolaget.
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8. Bilagor

Intervjufragor

Fragor till klubbarna

1.

Varfor har ni valt denna metod att redovisa era spelarforvarv?

— Har er associationsform spelat in i valet?

— Andra faktorer? (T. ex for att uppfylla elitlicensens krav, varvningar tillsammans med
riskkapitalbolag)

Har ni nagon gang bytt metod och i sa fall vad var anledningen?

— Om nej, vad skulle kunna fa er att byta metod?

Vad tycker ni om att det finns tva olika satt att redovisa spelarforvarv?

— Vilka for- och nackdelar tycker ni respektive metod har?

Skulle ni vilja ha nagon andring i regelverket for redovisning av externt forvarvade
spelare? (T.ex. att det ar skillnad pa forvarvade och Bosman/leasade spelare/egna

produkter)

Fragor till Svenska Fotbollsférbundet

1.
2.

Hur kommer det sig att det finns tva olika satt att redovisa externa spelarforvarv?
Rekommenderar ni klubbarna att vélja den ena framfor den andra metoden och i sa fall
varfor?

Hur tycker ni att det paverkar jamforbarheten mellan klubbarnas redovisning nar det finns
olika metoder?

— Vilka blir skillnaderna i balans- och resultatrakningen beroende pa val av metod?

Vilka for- och nackdelar tycker ni respektive metod har?

Har klubbarna uttryckt nagon énskan om andring i reglerna?
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