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English abstract
By: Nikolina Blank. Autumn term of 2013. Learning from each other? — A study of work teams

from teacher’s perspective. Teacher education. University College Sodertorn.
Supervisor: David Gunnarsson

The purpose of this study is from a teacher’s perspective to examine how schoolteachers
experience the possibilities of learning from each other within their work team and to shed some
light on how teachers believe that cooperation affects their ability to learn and improve on a
daily basis. My research questions are: What is the general discussion among the teachers
concerning daily capacity building from enhanced teamwork? How important is well-functioning
cooperation between co-workers for learning and daily capacity building? What are the

prerequisites for a well-functioning learning situation within the work team?

The study is based on five qualitative interviews with teachers within the same school but from
different teaching backgrounds based on what grade they teach, what subjects they teach, and

they belong to different work teams within the school. The interviews are semi-structured. The
results have been analysed from a perspective based on the theories of organisational pedagogy

and learning organisations.

The results implies that the work teams does not function as a forum for exchanging experiences
and learning from each other. Cooperation does, however, exist within the work teams and it has
positive effects on other work related aspects, but not on individual daily capacity building. The
teams are primarily used for exchange concerning more common and practical issues. This
seems to be the situation due to lack of time, priority and structure. The teachers in my study
believes that the work team is a vital and important part of their everyday work and it is a forum
they wish to exist even if the teams are not today working as wanted when concerning capacity
building. The use and functioning of the work teams at the school for this study should be
carefully evaluated and improved if the work teams should also function as an effective tool for

daily capacity building for the teachers.

Keywords: work teams, cooperation, organizational pedagogy, learning organizations.
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1. Inledning

Jag ar intresserad av hur ménniskor samarbetar och lar sig saker av varandra. Det ar en anledning
till att jag valde att lasa till l&rare. Snart &r jag larare och ska Kliva ut i en organisation dér larare
och elevers samspel ar A och O. For att foérdjupa mig i en larares vardag har jag studerat en del

av skolans samspel. Jag har undersokt hur larare delar med sig av kunskap 1 arbetslag.

Det tycks vara en vision att arbetslagsarbetet ger positiv effekt pa organisationer och larares
utveckling. | litteratur framgar det att arbetslag utgor basen for utveckling och ses av manga som
ett forum dér man tar del av varandras idéer, tankar och erfarenheter (Larsson & Lowstedt, 2010,
s.56; Blossing, 2008, 5.93-94). Men jag fragar mig om det stimmer? Det finns namligen faktorer
som kan paverka och hamma arbetslagets kompetensutveckling, till exempel individuella och
organisatoriska hinder (Ohlsson, 2004, s.51). Jag har darfor bestamt mig for att undersdka hur

arbetslag samarbetar och om de lar av varandra pa sina arbetslagstraffar.

Historiskt sett har larare bedrivit undervisning sjalvstandigt och en individualistisk tradition har
praglat lararyrket (Ohlsson, 2004, s.17). Mycket har forandrats och idag forvéntas larare arbeta
tillsammans med andra i arbetslag. Ohlsson menar att lararyrket ar bade individuellt och
kollektivt (Ibid. s.73).

Arbete i arbetslag fick sitt genombrott nar skollagen och de centrala laroplanerna bérjade stélla
krav pa decentralisering, vilket medférde att skolan blev mer mal- och resultatstyrd (Aberg,
1999, s.15-16). Fore det var skolan centralt styrd for att forsékra sig om att barn fick en likvérdig
utbildning, men med tiden visade det sig att den centrala styrningen upplevdes som onédig och

h&mmande for utvecklingen och darfoér infordes ett nytt skolsystem (lIbid. s.32).

Idag fattas beslut pa lagsta mojliga niva, lararna bestammer hur resultaten ska uppnas och det
staller krav pa ett forandrat samarbete mellan larare (Aberg, 1999, s.33). Decentraliseringstanken
bygger pa att skolan ska vara en sjalvutvecklande organisation som forandras nerifran och
inifran. Det stéller krav pa lopande kompetensutveckling och att lararna ar initiativtagare till
forandring genom aktiv och gemensam reflektion samt att de analyserar egna och andras
erfarenheter (Ibid. s.118). Den nya synen pa larandet, den nya lararrollen och nya

arbetsuppgifterna kraver nya arbetsformen och en utveckling av skolans arbetslag (Ibid. s.122).
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En definition pa arbete i arbetslag i skolan ar:

... ett antal manniskor som har ett gemensamt uppdrag och gemensamma mal. De utvecklar tillsammans
roller och kommunikationsmonster for msesidig paverkan. Medlemmarna ser sig som en grupp och
agerar som en sadan under hela arbetsveckan, inte bara da de méts pa konferenstid. Arbetslagets
gemensamma mal inbegriper inte bara att uppna uppstallda arbetsmal utan ocksa att tillfredsstélla

psykologiska och sociala behov (Léwenborg & Gislason, 2003, s.58).

Arbete i arbetslag ar idag den dominerande arbetsformen pa landets skolor, det betyder att nastan
alla skolor &r organiserade i olika typer av arbetslag (Larsson & Lowstedt, 2010, s.64).

1.1. Bakgrund

1.1.1. Skolans styrdokument

| laroplanen 1969 ser man for forsta gangen en inledande tanke om arbete i arbetslag (Aberg,
1999, 5.26). Foljande star i liroplanen for grundskolan 1969; “Liraren bor i samverkan med
skolledning, andra larare och elever utforma sin undervisning sa, att den med det arbetssétt, ar
bést for honom sjdlv och eleverna, leder till asyftade resultat” (Skoldverstyrelsen, 1969, s.16).

Det var en god tanke men den stéllde inte nagra krav pa samverkan.

| den statliga utredningen Skolans Inre Arbete, SIA, konstaterade man att arbetet i skolan inte var
andamalsenligt for att klara kraven som skolan stélldes infor. Varen 1976 fastslog riksdagen att
skolorna skulle infora arbetsenheter. Arbetsenheterna skulle besta av tva till flera klasser, dar
lararna inom enheten bildade arbetslag med ett gemensamt ansvar for elever och undervisningen.
Syftet var att lararna skulle samarbeta i storre omfattning, bade gallande att stodja och inspirera
varandra samt att planera arbetssatt och undervisningsinnehall. Viktigt var aven att arbetslagen
utvecklades pé frivillig vag (Ahlstrand, 1995, s.1-5). Ar 1980 faststélldes den forsta laroplanen
som byggde pa arbetsenheter som arbetsform. Det syftade pa en uppdelning av ’sma skolor inom
den stdrre skolans ram”. Tanken var att lirarna skulle kunna ge stdd och hjilpa varandra (Aberg,

1999, 5.26).

| borjan av 90-talet pabdrjades en decentralisering av skolan vilket syftade till att skapa lokalt
inflytande, delaktighet och ansvar for skolan (Larsson & Lowstedt, 2010, s.61). Tidigare hade
skolan varit regelstyrd vilket hAmmade engagemang och kreativitet. I och med

decentraliseringen blev skolan mal-och resultatstyrd vilket gav mer frihetsutrymme at lararna
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(SOU 1997:121, s.51). | ett skolutvecklingsavtal mellan Svenska kommunférbundet,
Lararforbundet och Lérarnas Riksforbund, En satsning till tva tusen, betonas vikten av att larare
behdver ta tillvara pa varandras kompetens och att detta nya arbetssitt tillslut kommer bli en

naturlig del av lararyrket (Lararférbundet, 1996, s.11).

Varken i skollagen eller i nuvarande l&roplanen, laroplan fér grundskolan, forskolleklassen och
fritidshem 2011 (Lgr 11), namns krav pa arbete i arbetslag. Idag forvantas varje skola valja
lampliga végar for att uppnd malen i laroplanen. Aven om arbete i arbetslag inte namns i
skollagen eller laroplanen kan man &ven nu tolka ett behov av samverkan for att uppna malen. |
Lgr 11 star det att alla som arbetar i skolan ska “samverka for att gora skolan till en god milj6 for
utveckling och ldrande” (s.14) och att liraren ska ”samverka med andra lérare i arbetet for att nd

utbildningsmalen” (Ibid.). Det framgar dven att:

... den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar forutséttningar for
att skolan ska utvecklas kvalitativt. Detta kréver att verksamheten stdndigt provas, resultaten f6ljs upp och
utvarderas och att nya metoder prévas och utvecklas. Ett sadant arbete maste ske i ett aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i nara kontakt med saval hemmen som med det omgivande
samhallet. (Ibid. s.11)

1.1.2. Arbeta i arbetslag
Idag ar det vanligt med arbete i arbetslag och det finns flera satt att se pa arbete i arbetslag.
Gemensamt for det som skrivits inom omradet &r sjalva idén om dess funktion som ett arbetande
lag. Enligt Gert Assermark och Katarina Sorensson (1999, s.26) har ansvaret flyttats fran
skolledningen till arbetslaget for att effektivisera organisationen. Aven forskaren Jon Ohlsson
(2004) lyfter upp effektiviseringen. Han lyfter &ven upp att tilldmpning av arbetslag i skolan ar
ett forsok att utveckla bade arbetsorganisationen och den pedagogiska verksamheten (Ohlsson,
2004, 5.26)

| boken Arbetslag i skolan definierar Assermark och Sorensson (1999) begreppet arbetslag. De
menar att lrarna organiseras i lag for att gemensamt ta ansvar for planering, genomférande och
utveckling av sig sjélva, elever och undervisning. Vidare hévdar de att ett arbetslag ska
formulera egna mal och ha befogenhet i beslut som ror arbetslaget. De betonar dven att larare

starks i sin yrkesroll och upplever stérre arbetsgladje om de gemensamt utvecklar och anpassar

3



arbetsformer och undervisningsinnehall med hjélp av sin samlade kompetens (Assermark &
Sdrensson, 1999, s.26-31)

| Karin Abergs (1999) bok Arbetslag i skolan star det att l4rare i arbetslag ska ta tillvara pa
varandras samlade kompetens for att tillsammans kunna utféra uppgifter effektiverare &n vad en
enskild larare klarar av. Arbetslagets syfte ska vara att pa ett bra sétt ta tillvara pa de resurser
som finns i arbetslaget (Aberg, 1999, 5.67). Par Larsson och Jan Léwstedt (2010) redogor for
ytterligare en fordel med arbete i arbetslag. De menar att lararna tillsammans kan omvardera och
utveckla undervisningen, reducera osakerhet och minska den isolering som tidigare préglat yrket.
Vidare anser de att arbetslaget skapar ett natverk av stddjande kollegor, 6kad

arbetstillfredsstallelse och motivation (Larsson & Léwstedt, 2010, s.56).

Arbetslag utgor for manga den framsta basen for utveckling havdar UIf Blossing (2008) i
Kompetens for samspelande skolor. Arbetslaget ses som en kraftfull resurs dar larares
yrkeskunnande kan véxa och spridas, genom att man ventilerar idéer, tankar och erfarenheter.
Han menar vidare att det ar sjélva arbetslaget som &r drivmedlet till larares och verksamhetens

utvecklingsprocess (Blossing, 2008, s.93-94).

Déremot lyfter Ohlsson (2004) upp i Arbetslag och larande att samarbete och kommunikation i
arbetslag inte alltid leder till en positiv utveckling av enskild kompetens och utférda
arbetsuppgifter. Han menar att det uppstar aktiviteter och processer i manniskors samarbete som
kan hamma saval de enskilda som lagets kompetensutveckling. Néar vissa utesluts och berdvas
delaktighet i sociala processer eller undviker att forsoka forsta sig pa varandra eller det
gemensamma arbetet hindras samspel och kommunikation (Ohlsson, 2004, s.51). Vidare namner
Ohlsson (2004) att utebliven eller begransat samarbete kan bero pa radsla och angslan for svara
samtal, kritik till och fran kollegor, eller att skolans kultur helt enkelt omojliggor samverkan
(Ibid. s.51, 158).

En grundregel for att satta samman arbetslag ar, enligt Matts Dahlkwist, principen att
medlemmarna ska komplettera varandra (2012, s.155). Aven Aberg (1999) ser férdelar med
arbetslag som bestar av personer med olika kompetenser, yrkesroller och erfarenheter. Hon
héavdar att det bidrar till ett mer dynamiskt, kreativt och utvecklande arbetslag (Aberg, 1999,
.50, 109). Lars Léwenborg och Bjorn Gislason (2003) sager att det & nar man kan se och ta

tillvara pa varandras olikheter gallande tankar, kunskaper och erfarenheter och hantera den
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problematik som dessa olikheter medfor som arbetslaget fungerar som bast (Léwenborg &
Gislason, 2003, s.65).

Gruppens storlek har en avgorande betydelse for samspelet mellan gruppmedlemmarna, darmed
blir varken stora eller smé arbetslag bra (Aberg, 1999, s.48). Stérre arbetslag kan hindra
kommunikation och delaktighet och tenderar att dela upp gruppen i mindre arbetslag eller bara
fungera som en administrativ enhet. I sma arbetslag blir utvecklingen begréansad eftersom
inflédet av kompetenser, idéer och erfarenheter & mindre (Assermark & Sérensson, 1998, s.35;
Aberg, 1999, 5.48).

Det som lyfts upp ovan fokuserar i stort sett pa fordelar med arbetslag, vilken kan upplevas som
vinklat. Inga riktiga motargument lyfts fram i litteraturen men det finns saker som man bor tanka
pa, till exempel gruppens storlek som kan péverka en grupps effektivitet. Aberg (1999) lyfter
fram nagra motargument. Hon menar bland annat att det finns risk for splittring av personalen
och att det kan forekomma samarbetsproblem. Detta menar hon sker om kollegorna inte utgar
fran gemensamma mal och riktlinjer och om de konkurrerar istéllet for att samverka med
varandra. Kollegors ovana att vara beslutsfattande kan medftra samarbetsproblem. Vidare menar
Aberg att det finns oro for att gruppens kompetens inte récker till, att det kan uppsté en kénsla av
att arbetslaget saknar tillrackligt med kompetens for de uppgifter och ansvar som laggs pa
arbetslaget. Aven minskad frihet och egen kontroll samt att for mycket tid gar till konferenser
lyfts fram. Den enskilda lararen maste forhalla sig till andra och anpassa sig till resterande i
laget vid planering och andra forberedelser. Beslut ska fattas gemensamt vilket innebér att man
maste ta hansyn till andras dnskemal och tankar. Att prata sig samman kan lararna uppleva som
tidskravande, 6verflodigt och onddigt, sarskilt om tiden inte anvands effektivt. Det finns dven en
risk for att samarbete gar forlorat, da 6vriga samarbetsformer, till exempel. &mnesgrupper,
konkurrerar med arbetsformen arbetslag. Bada samarbetsformerna staller stora krav pa
kommunikation och sammanhallning, vilket ibland medfor att bada samarbetsformerna gar
forlorade. Slutligen menar Aberg att vissa barn “offias”, da alla elever inte klarar av de nya
arbetssatten, de flexibla grupperingarna, variation av lokaler och manga olika undervisande
larare (Aberg, 1999, 5.40-43).
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2. Syfte och problematisering

Uppsatsens syfte &r att utifran ett lararperspektiv undersoka hur nagra larare pa en skola upplever

att de lar av varandra i arbetslag och ta reda pa hur lararna anser att deras samarbete paverkar

lararnas dagliga larande.

Fragestallningar
e Hur resonerar lararna kring kompetensutveckling mellan varandra i arbetslag?
e Vilken betydelse har arbetslagets samarbete for lararnas dagliga larande?

e Hur ser forutsattningarna for larande i arbetslag ut?

Begreppsforklaring
Eftersom lararna i undersékningen anvande olika uttryck nar de beskrev hur de lar av varandra

och vilket samarbete de efterstavade forklarar jag kompetensutveckling.

Kompetensutveckling: Kompetensutveckling, pedagogiskt utvecklande samtal/diskussioner och
utvecklingsarbete anvands synonymt med varandra i uppsatsen, framst under resultat- och
analysavsnittet. Alla begrepp syftar till utveckling och ldra av varandra, med avseende pa
samspel mellan lararna i arbetslaget. Da alla larare i undersokningen anvander olika uttryck vill

jag fortydliga att dessa innebdrder gar in under kompetensutveckling.
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3. Teoretiska utgangspunkter
| detta avsnitt beskriver jag mina teoretiska utgangspunkter. For att lasaren ska fa forstaelse for
hur arbetslag fungerar borjar jag med att enkelt beskriva ett sétt att se pa varfor organisationer

finns. Det gor jag for att arbetslag &r en organisationsform pa skolan.

Jag beskriver sen ett organisationspedagogiskt perspektiv med fokus pa sociala processer i
organisationer. Jag har valt att utga ifran detta perspektiv for att syftet med uppsatsen ar att
undersdka hur larare upplever att de lar av varandra, vilket bland annat handlar om samspel,
kommunikation och relationer mellan ménniskor, det vill sdga organiserandet som en social
process och inte organisationen som ett objekt. Den sociala processen ger kdnnedom om hur
individuellt och kollektivt larande samspelar (Ohlsson, 2004, s.44). Jag har valt ett
organisationspedagogiskt perspektiv eftersom det dr sa jag ser pa skolans organisation, och véljer

att analysera mitt material utifran detta.

Slutligen beskriver jag en larande organisation som satter fokus pa hur organisationer bor vara
organiserade. Den larande organisationen har jag valt for att det handlar om hur man i en
organisation lar av varandra. Den tar bland annat upp att larare i arbetslag sjélva skapar
forutsattningar for deras eget och andras larande, och att detta larande tas tillvara och nyttiggors i
arbetslaget och skolans som helhet. Teorin belyser att larare bor dela med sig av sina
erfarenheter for att lara sig mer av varandra. Med hjélp av den teorin kan jag analysera mitt
material och ta reda pa hur ldararna i en skola upplever att de lar av varandra och om deras
samarbete paverkar det dagliga larandet. Utifran teorierna kan jag titta pa mitt material och se

hur det jag valt att undersdka fungerar i verkligenheten.

Grundidén med organisationer ar att samarbete mellan individer skapar storre effektivitet dn
individuella anstrangningar. En organisation ska ha ett syfte som delas av medlemmarna och mal

som verksamheten ska uppna (Granberg & Ohlsson, 2011, s.31).

Det som dr intressant och utmdrkande inom ett organisationspedagogiskt perspektiv dr undersékningen
av, och ingripandet i, manniskors larvillkor och larprocesser i organisationer. (Granberg & Ohlsson, 2011,
5.33)
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3.1.  Organisationspedagogiskt perspektiv

Den organisationspedagogiska forskningsansatsen har som avsikt att ge djupare forstaelse och
kunskap om villkor och larandeprocesser som paverkas av manniskors samarbete och samverkan
i det vardagliga arbetet (Ohlsson, 2004, s.36.). Det &r samspel, kommunikation och relationer
mellan manniskor som utgér grunden for det organisationspedagogiska perspektivet. Genom att
studera samspel, kommunikation och relationer skapas kdnnedom om hur det individuella och

kollektiva larandet samspelar (Ibid. s.44).

Enligt Ohlsson &r en larande organisation en social process mellan manniskor som formar bade
egna och andras villkor for larande. Han menar att det ar ett standigt pdgaende organiserande, dar
méanniskor samordnar sina handlingar i en strdvan att klargdra vad som ska goras, hur det ska ske
och vilka som ska utfora arbetet. Organiserandet ar alltsa ett samspel (lbid. s.16). | och med
detta ser han inte en larande organisation som en organisationsstruktur eller modell som &r
etablerad och faststalld. Istéllet ser han en larande organisation som en pedagogisk idé vilken

mer kan forstas som ett kontinuerligt organisationsarbete (Ibid. s.36).

Ohlsson (2004) utgar fran att larandet sker utifran individens erfarenheter och genom interaktion.
Larandet ar forankrat i ett kognitivt och socialt sammanhang, dér individens handlingar och
erfarenheter samt de socialt och kulturellt konstruerade verktygen kommunikation och reflektion
utgor viktiga komponenter (Ibid. s.38-43). Ohlsson betonar att den kontext, de sociala och
kulturella sammanhang, som méanniskor ingar i utgor bade mojligheter och begrasningar for
individuell och kollektiv handlande (Ibid. s.43-44).

Vidare kan man aven forsta organisationen pedagogiskt genom att uppmarksamma hur
medarbetare utfor och samordnar gemensamma arbetsuppgifter (Granberg & Ohlsson, 2009,
s.103).

3.2.  Lé&rande organisation

Definitionsmaéssigt kan inte en organisation lara, det &r individerna i organisationen som l&r. |1 boken
Organisationsforandringar och férandringsledarskap menar Dag Ingvar Jacobsen (2005) att det &r
nodvandigt att koncentrera sig pa manniskorna i organisationen for att en larande organisation ska
framsta som larande. Organisationen bor besta av grupper med individer som har formaga och vilja att
lara och kunskap maste kunna spridas bade inat i gruppen och mellan olika grupper (Jacobsen, 2005,
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S.247). Ohlsson (2004, s.48) anvander uttrycket: 1+1=3 och menar att den kollektiva kunskapen och

kompetensen som ménniskor formar tillsammans ar ”storre” &n summan av de enskilda individernas.

Enligt Ohlsson (2004, s.31) har idealet for utvecklingsarbetet sedan 1990-talet varit den larande
organisationen. Man kan studera en larande organisation pa olika sétt, antingen tittar man pa
organisationen som kollektiv och hur detta forandrar sig, eller sa tittar man pa manniskorna och
samspelet dem emellan (Ohlsson, 2004, s.33). Enligt Otto Granberg och Jon Ohlsson (2009)
finns det tva problem forknippade med begreppet larande organisation. For det forsta innebéar det
att det aven finns en icke larande organisation, vilket nastan &r omojligt eftersom ett larande sker
nar individer och grupper i organisationer utfor nya saker. Det ar dock inte detsamma som att
larandet kommer organisationen till godo. For det andra framstir begreppet “’ldrande
organisation” som en organisationsmodell, underforstétt att en organisationsforidndring ska
genomfdras och den larande organisationen ska implementeras (Granberg & Ohlsson, 2009,
s.49). | litteratur beskrivs den larande organisationen med olika definitioner. Granberg och
Ohlsson (2009) definierar i sin bok Fran larandets loopar till larande organisationer en larande

organisation pa foljande sétt:

Den organisation som skapar goda forutsattningar fér medarbetarnas larande och som tar tillvara och
nyttiggor detta i organisationens stravan att paverka och anpassa sig till omvarlden med syftet hog
effektivetet. (Granberg & Ohlsson, 2009, s.51)

En larande organisation kan &ven beskrivas som att den underlattar och frdmjar larandet for samtliga
medarbetare genom att de mots och i dialog utbyter erfarenheter och darmed utvecklar kompetens
(Ohlsson, 2004, s.32; Granberg & Ohlsson, 2009, s.65). Ohlsson (2004) understryker att det inte
innebér att samtycke rader. Dialog, samarbete och reflektion handlar om att synliggéra enskilda och
privata tankar och erfarenheter for att skapa medvetenhet om olika asikter och handlande vilket utgor
en forutsattning for mojligheter att lara av varandra och utveckla gemensamma strategier (Ohlsson,
2004, s.175)

| boken Strategier och forandringsmyter hévdar forskarna Larsson och Lowstedt (2010) att larande
organisationer bygger pa en larprocess pa ett kollektivt plan dar individer i dagligt arbete utvecklar
kompetens i samverkan med andra (Larsson & Lowstedt, 2010, s.103). For detta krévs goda
forutsattningar for enskilda larares individuella l&rande och att kompetens och kunskap som utvecklas

enskilt dven kan spridas till andra i organisationen (Ibid. s.103). En forutsattning for larande &r att
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individerna i samarbete ser varandra utdva en handling. Detta synliggdr och skapar gemensamma och
konkreta erfarenheter som blir basen for samtal och gemensam reflektion. De konkreta erfarenheterna
askadliggor inte bara handlingens resultat utan dven dess konsekvenser. Nar en annans kompetens
framtrader i handling kan vi ta till oss den pa ett helt annat satt an om det uttrycks i ord, menar Larsson
och Lowstedt. Enligt Larsson och Lowstedt (2010) blir de konkreta diskussionerna om handlandet
grunden for ett organisatoriskt larande. Det innebér att kompetens som uttrycks i handling kan lyftas in
i samtal rérande nya arbetssétt. | skolan ar det omvanda vanligare, det vill sdga att dialog och samtal
forvéntas skapa ett forandrat handlande (Ibid. s.104-105).

Ohlsson (2004) framhé&ver att det &r vanligt att beskriva organisatoriskt larande genom single- och
double-loop-larande. Single-loop-larande innebér en forandring av handlandet i organisationen, medan
double-loop-larande innebér en mer djupgaende forandring av de grundlaggande och styrande

varderingar som styr handlandet och inte bara séttet att arbeta i organisationen (Ohlsson, 2004, s.32).

Granberg och Ohlsson (2009) hanvisar till Jones som lyfter fram foljande som viktigt i organisatoriska
larprocesser: Att organisationskulturen inte bara tillater utan aktivt stoder fragor fran anstallda pa alla
nivaer och att utveckling sker med hjalp av kritisk reflektion samt att det finns tillfallen till gemensamt
fragande och reflekterande och att man I6pande soker efter tillfallen till 1arande i verksamhet. De
namner dven att handlandet i organisationen bor baseras pa ovanstaende tillfallen och att man kritiskt
reflekterar dver handlande och resultat (Granberg & Ohlsson, 2009, s.50-51).
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4. Tidigare forskning
Forskningsmaéssigt finns det intresse for larares arbetssétt och deras tankar rérande undervisning.
Det finns mindre forskning om arbetslagets betydelse for larares kompetens (Ohlsson, 2004,
s.23,27). Enligt Ohlsson (2004) visar svensk och internationell skolforskning att
utvecklingssatsningar pa 6kad samverkan och samarbete ofta moter problem och motstand.
Anledningen till motstand kan vara brist pa forstaelse och att lararna upplever osékerhet och oro
infor férandringar och utmaningar. Enligt Ohlsson visar forskningen dven att den organisatoriska
strukturen och etablerade skolkulturer tenderar att motverka samarbetsinitiativ mellan larare
(Ibid. s.17). Vidare havdar Ohlsson att larare trots att det finns problem generellt sett anser att
samverkan och samarbete mellan larare &r nédvandigt och 6nskevart. Det tycks alltsa uppsta en

klyfta mellan mal och ideal och det som hander i den vardagliga verksamheten (lbid. s.155).

Installning och motivation

LUSS (Larande, Utveckling, Samverkan i skolan) ar ett omfattande forskningsprojekt som Jon
Ohlsson hade huvudansvar for aren 1997-2002. Projektet behandlar bland annat personalens
larande och utveckling av kompetens i arbetslag. Materialet omfattar ca 100 intervjuer och ett
flertal observationer av tio olika arbetslag, dar fyra ingaende studier har gjorts. Resultat visar att
lararnas installning till att inga i ett arbetslag &r avgorande. Forskningen havdar att en
arbetslagsreform aldrig kommer av sig sjélv, den maste medvetet appliceras pa organisationen.
En patvingat reform kan ge upphov till motstand, osékerhet och tvekan pa dess syfte. Lyckas
reformen kan arbetslaget fungera som ett socialt stod, pedagogisk planering, och for att diskutera
och prova olika arbetssatt (Ohlsson, 2004, s.8; Skolverket, 2002, s.8).

Eva Rhose Martinssons (2006) framsta intresse och forskningsomrade &r larares professionella
liv. I sin undersokning tittar hon pa hur tva arbetslag ar organiserade och lyfter fram
motivationens betydelse. Resultatet visade pa stora skillnader, ena arbetslaget hade frivilligt och
gemensamt valt att arbeta i arbetslag medan det andra blev patvingade ett arbetslag. Det frivilliga
arbetslaget ansag att de fatt mer kompetens i och med den nya reformen. Det andra arbetslaget
upplevde motstand kring kompetensutbytet eftersom de saknade forstaelse for varandra och
reformen vilket forhindrade alla forsok till samarbete. For dem som upplevde motstand tog det
tre ar for forandringen att sla igenom. Rhose havdar att larare i allt hogre grad vill vidga och
bredda sin kompetens men menar att det ar viktigt att lararnas behov far styra val av fordjupad
kunskap (Rhése, 2006, s.21-22).
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Formella och informella sammanhang

| en doktorsavhandling av Elisabeth Ahlstrand (1995) studerades fyra arbetslag pa hogstadiet, i
fyra olika rektorsomraden. Det visade sig att arbetslagen utat sett hade anpassat sig till
laroplanens riktlinjer men att lararna i praktiken enskilt fortsatte att ta ansvar for utformningen
av undervisningen samt att lararnas installning till samverkan var splittrad. Enligt Ahlstrand
berodde detta pa att lararna sjélva inte hade initierat det forandrade arbetsséttet. Det visade sig
darmed att samarbetet mellan lararna skedde pa tva arenor, den formella och den informella. Den
formella arenan utmérks av ett pabjudet samarbete, dar informationsutbyte och 6vergripande
diskussioner sker med dominans pa fragor som skolledningen vécker. Den informella arenan
kannetecknas av att larare frivilligt, spontant och utifran intresse samverkar och samarbetar med
varandra i fragor som berdr elevvard och undervisning. Ahlstrand anser att det viktiga
samarbetet mellan larare sker pa den informella arenan. Hon menar att den formella arenan
begransas till foljd av organisatoriska hinder som till exempel arbetslagsstruktur, individuell
frihet och det tidsutrymme som finns for att lara kdnna varandras grundldggande vérderingar och
synsatt, nagot som varderas hogt - att arbeta med likatankande (Ahlstrand, 1995; Stedt, 2004,
s.27, 140).

Lisbeth Stedt (2004) har gjort en fallstudie pa en skola i mellersta Sverige, med intresse mot
hogstadielarares organiserandeprocesser for samverkan med varandra. Hon intervjuade sex larare
och observerade deras formella och informella moten. Fallstudien kom fram till att lararna pa
skolan tog egna initiativ till samtal och samarbete i informella sasmmanhang och att de tenderade
att soka sig till likatdankande. De informella métena anvandes for att inte stjala tid fran de
formella métena. Lararna bildade sig en uppfattning, reflekterade och diskuterade erfarenheter
och idéer innan de togs upp i de formella sammanhangen. Lararna i undersokningen papekade att
det var varje enskild ldrares ansvar att hdlla sig ”a jour” for att delta i bada
samverkansprocesserna (Stedt, 2004, s.141-142). Det visade sig att de formella och informella
motena var dmsesidigt beroende av varandra. Tog man inte del av de informella métena
forsdamrades forutsattningar till kontinuerlig kompetensforsorjning. Nackdelen var att de

informella motena kunde skapa problem med utanférskap om man inte deltog (Ibid. s.147-150).

Arbetslagsmdéten och kommunikation
| skolforskaren UIf Blossings (2003) avhandling Skolforbattring i praktiken studeras fem
grundskolors inre liv och deras insatser for att forbattra organisationen och undervisningen.

Avhandlingen fokuserar framst pa skolledningen och lararnas samarbete och hur det kan stodja
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forbattringsarbetet. En brist i forbattringsarbetet var att det praktiska pedagogiska
undervisningsarbetet fick for lite uppmarksamhet (Blossing, 2003, s.8). Enligt Blossing finns
risken att man trots en 6vergang till arbetslag inte forandrar lararskapet. Manga skolor kan
framsta som effektiva och sjalvstyrande men hans forskning visar att larare i arbetslag férundras

over att diskussion och reflektion kring undervisningsarbetet diskuteras for lite (Ibid. s.143-144).

Christina Bjorn, Marianne Ekman Philips och Lennart Svensson (2003) redogér i boken
Organisera for utveckling och larande tva utvecklingsprojekt i natverksform, Albatrossprojektet
och Skolor lar skolor. Studien beskriver arbetslagsarbete med inriktning pa daglig (I6pande)
verksamhet. Forfattarna lyfter fram att alla skolor i studien berattat att deras samarbete framfor
allt handlar om att I6sa praktiska och omedelbara uppgifter som till exempel elevvarsfragor,
planering av undervisning och betygsattning och att det sker pa bekostnad av mer
genomtrangande pedagogiska diskussioner och utvecklingsarbete (Bjorn m.fl.,2003, s.49). Enligt
Bjorn m.fl. utgor inte arbetslag en tillracklig kraft for att skapa utvecklingskompetens pa skolan.
Med utvecklingskompetens menar forfattarna formaga att reflekterat arbeta med utveckling, att
identifiera och analysera problem, uppgifter och situationer, att experimentera och préva
I6sningar, och att utvardera och systematiskt granska resultaten (Ibid. s. 16). Det &r latt att
arbetslaget stannar vid att generera ett socialt stod, som inte stracker sig till ett professionellt
larande mellan lararna i arbetslaget. Vidare namns tva anledningar till varfor skolor inte klarar av
att fornya sig. Den ena beror pa att lararna individualiserar problematiken pa grund av bristande
kompetens kring férandringsbehov samt att lararna ses som utvecklingsovilliga. Den andra
anledningen dr att det saknas ett organiserat, systematiskt och medvetet sétt att organisera

skolornas utvecklingsfragor (Ibid. s.123-124)

Jon Ohlssons (2004) bok Arbetslag och larande — larares organiserande av samarbete i
organisationspedagogisk belysning grundar sig pa ett fler arigt forskningsprojekt med fokus pa
hur vardaglig verksamhet organiseras och vilka méjligheter det ger pa larande och utveckling av
kompetens i skolan (Ohlsson, 2004, s.7). Ohlsson belyser skillnader av arbetssétt och
uppmarksammar kommunikationen inom arbetslag. Studien bygger pa tre arbetslag, dar
samtliga lag har liknande arbetssatt men samarbetar och styrs olika och ar ihopsatta pa olika satt
(Ibid. s.59, 63). Lag A respektive B bygger pa formell styrning dér ledning och medarbetarna har
tagit initiativ till arbete i arbetslag. Formell styrning bygger pa att en dominerande del av
medarbetarna hjalper varandra och bidrar till gemensamt erfarenhetsutbyte och reflektion for att

darigenom stérka kompetensen i arbetslaget. Lag C hade ett sjalvstyrt sammansatt arbetslag, dar
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lararna sjalva fick valja vad de ska samarbeta om och med vilka de ska samarbeta. Ett sjalvstyrt
arbetslag ar beroende av lust och vilja, personkemi och att man gillar varandra (Ibid. s.63-64).
Ohlsson lyfter att ett sjalvstyrt arbetslag kan forsvara utmaningen att andra pa det invanda och
vélkénda (lbid.).

All arbetslagskommunikation i studien handlade till stor del om vardagsarbetet, det vill
sdga praktiska och sociala fragor och elevvardsarenden. Vidare visade studien att lararnas eget
handlande och vardagsarbete i undervisningssammanhang sallan diskuterades pa
arbetslagsmoten. Fokus lag pa eleven och dennes problematik istallet for att rikta dialogen mot

det egna handlandet och hur man i praktiken kunde beméta detta gemensamt (Ibid. s.91-93,104).

Skolkultur/lararkultur

Ohlsson (2004, s.17) havdar att larares mojligheter till larande och utveckling av arbetssatt inte
kan forstas med enbart fokus pa individen utan bor betraktas som arbetsrelaterade aspekter.
Genom att studera lararkulturer/skolkulturer dvs. lokala varderingar sa som osynliga regler och
vanor kan mojligheter och begransningar for saval lararyrket som undervisningens utveckling
forstas (Berg, 2000, s.12; Hargreaves, 1998, s.176).

Andy Hargreaves, brittisk skolforskare, redogor i sin bok Lararen i det postmoderna samhéllet
det postmoderna samhaéllet och hur det paverkar skolan, och hur larares arbete forandras.
Hargreaves urskiljer fyra olika skolkulturer; den individualistiska, den samarbetsinriktade, den
patvingade kollegialiteten samt den balkaniserade skolkulturen. Den individualistiska
skolkulturen anses vara traditionell och utgar fran ett individuellt arbete med fa inslag av
samarbete. Den samarbetsinriktade skolkulturen bygger pa spontana och frivilliga samarbeten
mellan olika konstellationer. Den patvingade kollegialiteten innebar att lararna tvingas in i
samarbets- och samverkande konstellationer, nér de egentligen strévar efter ett annat arbetssatt
med andra samverkansformer. Den balkaniserade skolkulturen utgérs av olika grupperingar med
olika status, vilka isolerar sig fran varandra och bildar tydliga granser (Ohlsson, 2004, s.17-18;
Hargreaves, 1998, s.177).

Gunnar Berg (2000) menar att dessa kulturer kan variera inom en och samma skola och mellan
olika skolor. Ohlsson (2004) och Blossing (2003) havdar att skolkulturer i skolverksamheter har
stor inverkan pa prioriteringar, larares samarbete och bemotande av elever och vilka arbetssétt
som anses vara bra samt mojligheterna att lara sig nya saker. Larares professionella utveckling

ar beroende av de sociala och kulturella sammanhang som utgdr lararens yrkesvardag, det vill
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séga skolkulturer utgor en vasentlig styrkélla. Skolkultur &r standigt nérvarande i skolans vardag
och blir darmed nagot man maste forhalla sig till vid skolutvecklingsprocesser (Berg, 2000, s.12;
Ohlsson, 2004, s.18; Blossing, 2003, s.35).

4.1. Sammanfattning av forskning

Det som man kan lyfta fram ur tidigare forskning &r att manga skolor idag arbetar i arbetslag.
Forskningen visar att l&rare anser att samarbete och samverkan i arbetslag &r dnskevart men att

det ofta stéter pa problem och motstand.

Tidigare forskning visar &ven att arbetslagen inte alltid fyller funktionen som ett larande och
kompetensutvecklande forum. Arbetslagen tenderar att i huvudsak ha en social och praktisk
funktion dar man I6ser omedelbara uppgifter och elevvardsarenden i den vardagliga
verksamheten. Detta sker pa bekostnad av pedagogiska diskussioner och utvecklingsarbete samt

den viktiga reflektionen och dialogen som ror enskilda larares erfarenheter.

Forskningen lyfter dven fram att lararnas installning och motivation paverkar hur skolors
arbetslagsarbete fungerar. Frivilliga ihopsatta arbetslag fungerar battre &n patvingade arbetslag.
Men det finns dven forskningsresultat som tyder pa att arbetslag ibland medvetet maste

appliceras pa en organisation trots att detta kan vacka motstand till en borjan.

Vidare visar forskningen att samarbete och information sker pa en formell och informell arena
och att bada arenorna &r beroende av varandra. Den informella arenan lyfts upp som viktig
eftersom den formella arenan kan vara begransad pa grund av organisatoriska hinder till exempel
arbetslagsstrukturen. Det framgar ocksa att skolans kultur har betydelse for hur arbetslagsarbetet

fungerar.
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5. Material och metod
| det hér avsnittet beskriver jag den metod som jag valt att anvanda och varfor. Vidare redogor
jag for mitt urval och genomfdrande. Avslutningsvis beskrivs de atgarder som vidtagits for att fa

undersokningen sa trovardig som mojligt.

5.1. Metodval
Enligt Ahrne och Svensson (2012) finns det manga undersdkningsmetoder att valja mellan och
ingen é&r riktigare eller sannare an nagot annan. Vissa metoder ar dock mer lampliga och

andamalsenliga an andra (Ahrne & Svensson, 2012, s.23).

Min undersokning ar baserad pa en kvalitativ forskningsmetod vilket har som avsikt att fanga in
nyanser av och forstaelse for manniskors upplevelser. Valet att utfora en kvalitativ undersokning
var medvetet eftersom metoden ger tillgang till nyanserad information och fylliga beskrivningar.
For att uppfylla syftet och besvara fragestallningarna behdvde en fordjupning av lararnas
upplevelser och resonemang goras vilket fylliga beskrivningar méjliggjorde (Ahrne & Svensson,
2012, s.14; Johannesson & Tufte, 2007, s.21). En kvantitativ forskningsmetod handlar om att
finna monster och sékra slutsatser som kan generaliseras for i princip alla manniskor (Stukat,
2011, s.35). Eftersom min undersokning inte har som avsikt att faststélla nagra generella eller
allménna resultat ar en kvalitativ metod ar att féredra (Ahrne & Svensson, 2012, s.29; Stukat,
2011, 5.63-64).

Jag har valt att samla in data via intervjuer. Enligt Stukat (2011, s.42) &r intervjuer det allra
vanligaste sattet att samla information inom utbildningsvetenskap, bland annat for att det kan
forklara hur man burit sig at och visa att tolkningarna &r hallbara och giltiga. Intervjuerna har
genomforts med semistrukturerade fragor (se bilaga 2). For att halla mig till amnet och for att
samtliga informanter ska fa liknande fragor har jag anvéant mig av en intervjuguide (Ahrne &
Svensson, 2012, s.40; Stukat, 2011, s.44).

Jag valde att anvanda mig av semistrukturerade intervjuer for att komma at lararnas uppleveser
genom att ge dem mojlighet att utveckla sina svar. Semistrukturerade intervjuer gav mig éven
mojlighet att stélla foljdfragor, vilket gav fordjupad och individuell information (lbid. s.44).
Enligt Stukat (2001) forutsétter ett nytt och spannande material att informanten far stort
talutrymme. Strukturerade intervjuer hade begransat mig till specifika fragor och svarsalternativ
(Stukat, 2011, s.43).
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Intervjuerna har genomforts ansikte mot ansikte med lararna i ett rum pa den valda skolan. Att
traffas i lararnas arbetsmiljo ar en fordel ur flera aspekter. Bland annat underléttar det for lararna
att inte behodva ta sig till en annan plats och det &r aven en fordel att bli intervjuad i en miljo dar
lararna k&nner sig trygga (Stukat, 2011, s.45; Ahrne & Svensson, 2012, s.45). Ahrne och
Svensson (2012) menar att man ska vara medveten om att en intervju ar beroende av dess
sammanhang, att den inte sdger nagot utéver den situation den genomfors i. Daremot kan en
intervju som utfors pa ratt satt generera viktiga insikter, vilket ar malet med min undersékning
(Ahrne & Svensson, 2012, s.37).

52. Urval
For att kunna besvara undersokningens fragestallningar behévdes en skola med larare som
arbetar i arbetslag. Ett slumpméssigt urval skulle kunna resultera i en skola som inte arbetar i
arbetslag. Darfor har jag medvetet valt en skola som arbetar i arbetslag.

Via rekommendationer kontaktade jag en skola med arbetslag. Jag bad skolans expedition
vidarebefordra ett mejl med ett informationsbrev (se bilaga 1) om min undersékning och dess
syfte till skolans bitrddande rektor som godk&nde min undersékning. Skolledningen kontaktade

lararna pa skolan, det ar frivilliga larare som deltagit i undersékningen.

Urvalet av informanter har darmed varit relativt slumpmaéssigt. Jag har inte tagit hansyn till
informanternas kon eller alder. Jag har varit hanvisad till de larare som frivilligt valt att delta i
undersdkningen. Informanterna i min undersokning representerar olika lararerfarenheter,

arskurser, amnen och arbetslag pa skolan, det har bidragit till ett brett lararperspektiv.

Totalt har fem intervjuer genomfoérts. Informanterna presenteras nedan;

Informant A: Kvinna, hogstadielarare, amneslarare, har arbetat som larare i ca 10 ar. Tillhor
hogstadiets arbetslag A.

Informant B: Kvinna, hogstadielarare, amneslarare, har arbetat som larare i ca 16 ar. Ar
arbetslagsledare. Tillhor hogstadiets arbetslag B.

Informant C: Kvinna, mellanstadielarare, &mneslarare, har arbetat som larare i ca 10 ar. Har
tidigare varit arbetslagsledare. Tillhor mellanstadiets arbetslag.

Informant D: Kvinna, lagstadielarare, har arbetat som larare i ca 39 ar. Har tidigare varit

arbetslagsledare. Tillhor ett av lagstadiets tva arbetslag.
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Informant E: Kvinna, modersmalslarare i alla arskurser, har arbetet som larare i ca 5 ar. Ar

arbetslagsledare. Tillhor skolans modersmalsarbetslag.

Fem informanter &r ett litet urval men information ger &nda en viss inblick i hur larare i arbetslag

upplever att de l&r av varandra.

5.3.  Forskningsetiska principer
Enligt Johannessen och Tufte (2007) maste all verksamhet som far konsekvenser for andra
manniskor bedomas utifran etiska normer, det vill sga vad vi kan och inte kan géra mot
varandra. Inom samhallsforskning &r det sarskilt aktuellt att ta hansyn till dessa, da forskningen
direkt beror enskilda manniskor och forhallandet mellan manniskor (Johannessen & Tufte, 2007,
s.59-61). Jag har tagit hansyn till Vetenskapsradet (2002) fyra forskningsetiska principer,

nédmligen; informationskravet, samtyckekravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.

Informationskravet uppfylldes via min presentation av mig sjalv och undersékningens syfte. Alla
som intervjuades har deltagit frivilligt och darmed uppfylldes dven samtyckeskravet, som
innebar frivilligt deltagande av informanter (Vetenskapsradet, 2002, s.7-14). Samtliga
informanter godkande att intervjuerna spelades in, da inspelningarna endast anvands i
undersdkningens syfte och for att underlatta bearbetningen av data i efterhand. Mina informanter
informerades om att deras namn inte kommer att anvéandas i uppsatsen och att materialet hanteras
konfidentiellt och i forskningssyfte. Jag beréttade &ven att materialet kommer makuleras nar
undersokningen ar klar. Genom att klargoéra att all information skulle hanteras konfidentiellt och

anvandas i forskningssyfte tog jag hansyn till bade konfidentialitets- och nyttjandekravet (lbid.).

54. Genomfdrande
| borjan av arbetet dgnade jag mig at litteraturlasning och sokte efter information pa internet och
biblioteket. Dérefter tog jag fram en intervjuguide som jag testade pa en familjemedlem och en
kurskamrat. Efter provintervjun bearbetade jag intervjuguiden. Nar guiden var Kklar tog jag

kontakt med skolans expedition som hjalte mig att boka in intervjuerna.

Samtliga intervjuer genomfordes vid tre tillfallen under perioden 16e till 25e oktober pa lararnas
skola, séder om Stockholm. Intervjuerna tog mellan 30 och 50 minuter och inleddes med en
presentation av mig sjalv, undersokningen och intervjuns upplégg. Jag talade om att intervjun

skulle spelas in och redogjorde de forskningsetiska principerna.
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Intervjuerna byggde pa intervjuguiden men trots att jag spelade in intervjuerna forde jag sma

anteckningar.

Efter intervjuerna transkriberade jag materialet genom att ga igenom varje informants inspelning.
Enligt Stukat (2011, s.45) &r transkribering tidsédande och det férekommer att man endast
skriver ut sarskilt intressanta delar av inspelningen. Jag har transkriberat allting med undantag
for udda ljud sa som stakande och stonanden. Jag har gatt igenom materialet flera ganger for att
forsakra mig om att ingen betydelsefull information gatt forlorad och att jag som intervjuare har
uppfattat och tolkat alla aspekter i informantens berattelser (Stukéat, 2011, s.45).

Sist tog jag stallning till hur jag skulle presentera materialet i resultat- och analysavsnittet. Se

avsnitt 5.6, bearbetning- och analysprocess.

5.5.  Trovardighet och forskarroll

Att utga fran reliabilitet och validitet &r att skapa en sa trovardig undersékning som majligt.
Reliabilitet beror studiens tillférlitlighet, om undersdkningen ar korrekt gjord och att man
studerat det som ska understkas. Kan andra upprepa metoden och komma fram till samma
resultat far en undersokning hog reliabilitet. Validitet innebéar att man verkligen undersokt det
man ville undersdka och ingenting annat (Stukat, 2011, s.132-133).

Min undersokning har inte i syfte att jamfora olika larare eller skolor. Jag undersoker vad larare
pa en skola upplever och da racker material fran larare pa en utvald skola. En kvalitativ
forskningsmetod keritiseras ofta for att vara allt for subjektiv och att resultatet ofta paverkas av
det unika sammanhanget som uppstar vid intervjutillfallet, det innebéar att undersokningen ar svar
att upprepa och darmed sanks tillforlitligheten (Ibid. s.36). For att stérka tillforlitligheten har jag
valt att anvanda en och samma intervjuguide vid intervjuerna, med hjélp av intervjuguiden skulle
intervjun kunna upprepas. Det &r dock mojligt att sasmmanhanget vid ett annat intervjutillfalle

kan paverka informanternas svar, men upplevelsen bor i stora drag vara densamma.

Nagot som kan paverkat ett resultat &r att frivilliga deltar. Nar frivilliga deltar finns det risk att
man fangar en vinklad bild som kan vara negativ eller positiv. Jag har intervjuat ett ganska litet

antal larare fran olika delar i skolans organisation och har inte fangat nagot tecken pa att utvalda
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undergrupper anmalt sig frivilligt for att framfora en sarskild standpunkt (Ibid. s.70). Jag
upplever inte att det frivilliga deltagandet har paverkat undersokningens trovardighet.

Stukat (2010) tar upp reliabilitetsbrister och att ett kvalitativt resultat &r beroende av vem som
gjort tolkningen. En av dessa brister kan vara att jag som intervjuare eller informanten har tolkat
en fraga eller ett svar pa fel sétt. Enligt Stukat kan man undvika detta genom att aterkoppla till
informanternas svar (Ibid. s.36, 133). Jag har under intervjuerna aterkopplat till informanternas
svar och fragat om jag tolkat och uppfattat svaren rétt, trots att man gor det finns en viss risk att

tolkning inte speglar en informants svar fullt ut.

Centralt for den har undersokningen har varit att fanga larares perspektiv pa larprocessen kopplat
till arbetslagsarbete. Mitt undersokningsresultat stdammer bra med tidigare forskning och det
hojer min trovérdighet. FOr att hdja ett materials trovéardighet ska man enligt Stukat (2011)
jamfora sitt resultat mot tidigare forsknings resultat och teorier inom omradet (Ibid. s.143). Det

har jag gjort i mitt resultat- och analysavsnitt.

Trots att min kvalitativa forskningsundersdkning ar liten och unik for sitt sammanhang kan den
vara intressant for andra skolor. Undersokningen kan bland annat anvandas som referens nér

man arbetar med att utveckla arbetslagsarbete och/eller kompetensutveckling mellan larare.

Enligt Kvale och Brinkmann (2009) har forskarens roll som person betydelse foér
undersokningens kvalitet och hallbarhet. Forskningsresultatet ska vara oberoende, det vill saga
forskaren ska vara opartisk och ge en sa fullstandig bild av fenomenet som mojligt. Genom att en
intervjuforskning skapar nara samband mellan forskare och informant finns risken att forskaren
identifierar sig med undersdkningsgruppen och tolkar och rapporterar resultatet ur deras
perspektiv (Kvale & Brinkman, 2009, s.90-91). Under undersokningens gang har jag som
forskare kontinuerligt reflekterat kring min egen roll i undersdkningen och i vilken utstrdckning
jag kan ha paverkat undersokningens resultat. Jag har forsokt att halla distans och se pa
materialet med sa neutrala 6gon som mojligt. Da jag inte har nagon personlig relation till
informanterna och eftersom undersékningen inte &r finansierad anser jag att min roll som

forskare varit neutral.
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5.6. Bearbetning och analysprocess

Min analys bygger pa teman och monster i informanternas svar.

Enligt Stukat (2011) bor forskaren/forfattaren beritta” for lasaren vad resultaten pekar mot,
gora jamforelser mellan svaren och papeka intressanta utfall. Han menar att forfattaren ska knyta
sina resultat till andra forskningsresultat och teorier, men langre resonemang och tolkningar bor

sparas till det avslutande diskussionskapitlet (Stukat, 2011, s. 143).

For att kunna uppna detta har jag bekantat mig med materialet genom att ga igenom
inspelningarna och last min transkribering flera ganger. Det har jag gjort for att finna intressanta
och centrala teman. | borjan av analysprocessen fokuserade jag pa huvudteman. Enligt
Johannessen och Tufte (2007) ar det viktigt att man inte fordjupar sig i detaljer utan noterar de
huvudteman som materialet har. De menar att man ska plocka bort sddant som ses irrelevant for
undersokningen och bevarar den information som leder forskaren till en forsta forstaelse av
datamaterialet (Johannessen & Tufte, 2007, s.110). Déarefter Gvergick jag till att hitta
meningsbarande element i materialet, det vill séga sadant som var relevant utifran mitt
undersokningssyfte och mina fragestallningar (Ibid. s.111). Aven Stukat (2011) menar att det &r
lattare att strukturera materialet om forskaren forsoker finna monster och teman i informanternas

svar.

For att tydliggora asikter i resultat- och analysavsnittet anvander jag mig av citat fran
informanterna. Enligt Stromquist (2010, s.77) far muntliga utsagor ibland andras i ett avseende
att de bor dversattas till skriftsprak. For att underlatta for lasare har jag i vissa fall rattat talsprak

till skriftsprak, for att inte paverka asikter har jag forsokt aterge sa exakta citat som mojligt.
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6. Resultat och analys
Detta avsnitt inleds med en beskrivning av skolans arbetslag, sen presenterar jag mitt empiriska
material i kombination med analysen. Det empiriska materialet har sammanstallts och rubriker
har lyfts fram utifran teman och monster i informanternas svar. Det inledande avsnittet om
skolans arbetslag bygger pa ett dokument fran skolan och information fran intervjuerna. Darefter

bygger all empirisk data pa intervjuerna med lararna pa skolan.

I min resultatredovisning tar jag upp tre teman; Vi slacker briander”, I gruppen behovs ’forméga
och vilja” och Tiden &r inte "helig”. Under varje rubrik analyserar jag resultatet med hjélp av
teorin och tidigare forskning.

6.1.  Arbetsdokument — arbetslagen pa skolan
De larare som ingar i min undersokning arbetar pa en skola som i dagslaget har ca 570 elever
fran forskoleklass till arskurs 9 samt 100 anstéllda. Skolans larare &r uppdelade i sex arbetslag,
som &r fordelade pa lag-, mellan- och hogstadiet samt ett modersmalsarbetslag eftersom skolan
ansvarar for all modersmalsundervisning i hela kommunen. Varje arbetslag leds av en

arbetslagsledare.

| skolans arbetsdokument® framgér det att arbetslaget &r till for att ge stod till varandra i det
dagliga arbetet samt att arbeta i enlighet med verksamhetsplanens intentioner. Under punkten
forhallningssatt star det bland annat att arbetslaget ska ta tillvara pa varandras kompetenser och
lara av varandra. Var och en har skyldighet att bidra till gruppens arbete och utveckling. Vidare
ska arbetslagets medlemmar representera helheten (arbetslaget) och inte enbart sina egna elever
och amnen. Det framgar aven att arbetssattet ska vara reflekterande, 16sningsinriktat, flexibelt

och ske i en 6ppen dialog dar man respekterar varandras tankar och idéer.

| dokumentet finns dven riktlinjer och uppdrag som arbetslaget ska forhalla sig till. Nagra av
uppdragen &r att utforma en arbetsdeklaration, arbeta for ett pedagogiskt utvecklingsarbete samt
folja upp och utvardera arbetslagets arbete. Vidare sdger dokumentet att arbetslaget ska stréva
efter ett arbetsklimat som inspirerar, stottar och utvecklar varandra samt att arbetslaget fordelar

resurserna sa att saval enskilda elevers behov och skolans lokala mal tillgodoses.

! Skolans arbetsdokument - arbetslag, arbetslagets roll, uppdrag och férhaliningssatt. Ett dokument framtaget av
rektorn. Dokumentet beskriver hur arbetslagsarbetet ska bedrivas.
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6.2. Vi ”slicker briander”

Hér redogor jag for lararnas upplevelse av arbetslagets funktion och hur arbetet ser ut i

praktiken.

Gemensamt for lararna var deras helhetsbild av ett arbetslag, en grupp av de ndrmaste kollegorna
som arbetar med elever, antingen i alders-, amnes- eller bokstavsbaserat for att forbattra
undervisningen. Detta synsétt ar vad teorierna om organisationspedagogiskt perspektiv och
larande organisation pekar ut som ett ideal, ett samspel mellan manniskor for att forbattra
larandet och effektivisera organisationen. Nar lararna tolkar arbetslagets funktion sa handlar det
till stor del om tre dominerande omraden; information, praktiskt planerande av gemensamma

uppgifter och aktiviteter samt elevvard.

Nagra av lararna menar att arbetslaget utgor en helhet for verksamheten, att det fyller funktioner
som behovs for att den dagliga verksamheten ska halla sig flytande” uttrycker en av lararna.
Hur l&rarna vill att arbetet i arbetslaget egentligen bor fungera, vilka mojligheter och
forutsattningar arbetslaget borde bidra till, skiljer sig dock at. En gemensam asikt tycks vara att
arbetslaget inte utgor ett langsiktigt utvecklingsarbete. Informant A pratar i termer som “slicka
briander” och “hir och nu” och menar att det handlar om omedelbar uppgiftslosning och att 16sa

aktuella handelser i den vardagliga verksamheten.

Det var bara en av lararna som tyckte att arbetslaget hade en funktion som
kompetensutvecklande, det var informant E som tillhorde modersmalsarbetslaget. P4 deras
moten arbetar de inte med sma detaljer. De arbetade 6vergripande och generellt med punkter
som berdrde alla larare. Lararna arbetade sjéalvstandigt utifran sin egen planering och tar med sig
sina erfarenheter till arbetslagsmétena for att dela med sig till 6vriga och satta fokus pa
reflekterande diskussioner. Enligt Larsson och Léwstedt (2010) &r det idag vanligt att dialog och
samtal forvéantas skapa ett forandrat handlande i skolan. Enligt dem ska man efterstréava de
omvanda, att erfarenheter fran handlandet utgor basen for samtal och reflektion. Om man lutar
sig mot deras tanke kan man konstatera att modersmalsarbetslaget kommit en bra bit pa vag mot
det som Larsson och Lowstedt kallar ett organisatoriskt larande. Ett organisatoriskt larande
uppstar nar erfarenheter som uttrycks i handling eller i samtal bidrar till fornyad kompetens

(Larsson & Lowstedt, 2010). Informant E beskrev deras arbete med foljande ord:
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Vi stéller fragor, och vi tittar pd, ... vi jimfor — nej inte jamfor utan delar med oss... och alla tar med sina
[planeringar, erfarenheter, tankar] och tittar pa varandras och diskuterar vad som kan bli béttre och s4,
utifrdn en rad fragor. Tanken ar att man blir &nnu duktigare, sa det jobbar vi med. (Informant E)

De andra ldrarna tyckte inte att arbetslagsmaétena fungerade som de var tankta. De ansag att det
var for stort fokus pa annat &n de pedagogiska diskussionerna. Det ar nagot som &ven Blossing
(2003) och Bjorn m.fl. (2003) landat i, de konstaterade ocksa att det pedagogiska
utvecklingsarbetet uppmarksammades for lite eftersom motenas fokus 1ag pa att l6sa den
vardagliga verksamheten. Arbetslagen i min undersékning anvande knappt méten till

kompetensutveckling. Informant C uttyckte sig sahar:

I undervisningssyfte... jag vet inte, dir tror jag vi kor vart eget race”. Det ar ju inte sé att vi diskuterar
pedagogik pa arbetslagsmétena, det gor vi ju alltsd inte ... det ir inte s att man sitter pa a-lagsmaéten och
kanner att man utvecklas sa mycket, faktiskt, tyvarr inte /.../ Den gangen man utvecklas positivt i sin
egen kompetensutveckling, pd nagot sitt, ar ju mer i andra sammanhang ... om det 6verhuvudtaget
hander. Det sker nog mera kanske inombords. Man forsoker se vad man gor for fel sjalv. Man hinner inte

sa ofta spegla varann som pedagoger faktiskt ... (Informant C)

Trots att flera av lararna inte tyckte att métena fungerade kompetensutvecklande ser det

potentialen med arbetslag. En av lararna beskrev arbetslagets framsta fordel sahar:

Vi har sd pass manga olika kompetenser, som vi kan fa ta del av anda i ett arbetslag, att man kan lara sig
mycket av varandra. Det tycker jag. Vi har olika erfarenheter, vi kommer fran olika skolor med olika
bakgrunder, sa vi har ju alla massor av saker att bidrar med. Eh, och det tycker jag ar en av de framsta
fortjansterna i ett arbetslag, man far tips och idéer och nya infallsvinklar ifran sina kollegor. (Informant
B)

Ohlsson (2004) pratar om synergieffekter och menar att den kollektiva kunskapen och
kompetensen ar storre an de enskildas. | ovanstaende tankegangar ser Informant B mojligheter
att i arbetslaget utnyttja de resurser som finns for att forbattra och effektivisera organisationen.
Det ligger i linje med vad en larande organisation bor stréva efter enligt Ohlsson.

Flera av lararna namner att man skulle kunna anvanda arbetslagsmotena pa ett battre satt. De
lyfter upp att mycket av det som diskuteras inte beror alla och att det tar mycket onddig tid.
Fragorna som inte ar relevanta for alla skapar viss irritation eftersom flera av lararna vill anvanda

tiden till nagot annat. Informant E sa att modersmalslararna i dagslaget inte ingar i de vanliga
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arbetslagen och att det &r for att stor del av det som motena berér inte handlar om deras elever.
Hon beréattade aven att de andra lararna upplevde skuldkanslor pa de vanliga motena nar det
pratade om saker som inte berorde henne. Informant B papekade dock att det &r lararna sjélva
som till viss del styr motenas innehall. Hon beréttar att skolan tidigare forsokt dela upp
arbetslagen i mindre grupper for att uppna mer pedagogiska diskussioner men det vackte
missnoje hos lararna. Lararna ansag att information och praktiskt arbete inte kom alla tillgodo

och atergick till de storre arbetslagen.

Trots att lararna till viss del styr métena finns ett bestdmt ramverk som innebér att skolledningen
delegerar arenden som arbetslaget behover l6sa, diskutera och ge svar pa. Lararna anser att dessa
arenden ibland tar for lang tid. Arbetslaget ses en timme tva ganger i veckan, tisdagar och
torsdagar. Utdver dessa tréaffar finns ytterligare en mandagskonferens pa 30 minuter.
Mandagskonferensen kom till pa initiativ av lararna, med syfte att fungera som ren
informationstraff och som utrymme for att stdmma av veckan som foljer. Tisdagstraffen styr
skolledningen 6ver, dar diskuteras sddant som skolledningen tycker &r nodvandigt. Arbetslaget
ansvarar sjalva dver torsdagstraffen som innehaller omraden som elevvard, slutfora praktiska

fragor fran mandagen och tisdagen samt i man av tid pedagogiskt utvecklande diskussioner.

Alla larare i undersokningen tycker tiden som avsétts till arbetslagsmaoten ar tillracklig men
eftersom motena anvands till s& mycket racker tiden séllan till diskussioner som leder till
kompetensutveckling. Ett uppenbart problem kan vara prioriteringen av punkterna pa
dagordningen. Ska métena bli mer kompetensutvecklande behdver de hitta nya strategier. Det
kan till exempel vara fordelning av tid eller prioritera annorlunda for att skapa utrymme for att
diskutera och reflektera djupare, vilket ar en viktigt kompentent i en larande organinsation enligt
Ohlsson (2004). Informant A sa:

Ja alltsa den har tiden som vi har for arbetet racker, om arbetslaget ska fungera sa som det gaér, det har

med informationsbyte fram och tillbaka, dé ricker det ... (Informant A)

Skolan har implementerat arbete i arbetslag men precis som Blossing (2003) pavisade i sin
undersokning upplever de larare jag intervjuat att diskussion och reflektion kring
undervisningsarbete diskuteras for sallan. Skolans problem ligger i linje med vad Ohlsson (2004)
menar ar viktigt med att implementera ett kontinuerligt organisationsarbete och inte endast en

modell. Bristerna ligger i att skolledningen inte skapar goda forutsattningar for lararna att
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samverka. Skolans ramverk begrénsar utvecklingsarbetet. Informant D och Informant A
uttrycker foljande vilket kan sammanfatta flera av lararnas asikter om vad som egentligen sker

pa arbetslagetstraffar.

A jag kan tycka att mycket av det styrs bort ifran det jag gor i klassrummet, i min undervisning. For den
sakens skull behdver det inte vara oviktigt pa nagot sitt, det menar jag inte ... Men alltsa det &r
fortfarande inte riktigt det jag ska syfta med den stdrsta delen av tiden. Jag ska kunna det och jag ska vara
informerad om det. Men allts valdigt mycket av arbetslagets tid, som vi trodde att vi skulle fa till

arbetslaget, for att kunna sitta och diskutera, ar véldigt mycket styrd uppifran anda. (Informant D)

... det finns valdigt lite tid for det [pedagogiskt utvecklande diskussioner] i arbetslagen, tycker jag. Sa
arbetslaget handlar mer om att det kommer saker fran ledningsgrupp, som ska till personal, som ska ut till
elever ... sen fran klassrummet, till personalen, till ledningsgruppen. Sa det dr mer informationsflode.

(Informant A)

Alla fem lararna sager att grundtanken med arbetslag ar bra trots att de idag upplever att det finns

brister. Informant B beréttar foljande:

Fast egentligen, som arbetslagsledare, skulle jag vilja att vara arbetslagsméten i forsta hand var nagon
form av pedagogiskt forum dar vi hade tid att prata pedagogiska fragor, & ja, just det har ldra av varandra.
(Informant B)

Informanten B beréttar att hon i sin roll som arbetslagsledare uppmuntrar kollegorna att anmala
arenden i forhand och ber kollegorna mejla henne om sadant som inte beror alla, for att undvika
att det tar vardefull tid fran arbetslagsmotena. Informant E menar att det séllan férekommer
nigon “down time” p& deras méten, att arbetslagsmotena séllan kanns trakiga och inte ger
nagonting. For att undvika att vissa fragor stjal tid fran deras traffar delegerar de ansvarsomraden
till varje larare. Hon menar att de forsoker vara duktiga pa att ta tillvara pa tiden de har
tillsammans. De I6ser sma saker som; vem mejlar ut den har informationen, vem koper eller fixar

det har, utanfor motestiden.

Flera larare har intressanta tankar och idéer som ror arbetslagsmotena. Det uttrycker pa olika satt
att de vill fa till ett pedagogiskt utvecklande klimat i arbetslaget, vilket kan tolkas som att
arbetslagen inte har ett pedagogiskt utvecklande klimat. Tva av lararna menar att faktorer som:
bra arbetsledare, en bra sammansattning och ett hogt tempo, bidrar till ett mer givande arbete.

Informant A anser att man skulle beh6va “riva av” informationspunkter och planeringsuppgifter
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sa det blir mer utrymme for pedagogiska diskussioner. Hon menar att man kan vara
framatsyftande och mer utvecklande om man snabbt klarar av dessa bitar forst, da blir arbetet i
arbetslaget vardefullt. Andra menar att man bor ga in och styra upp motena sa att alla omraden
far begransad tid. Vissa namner att en staende dagordning med huvudpunker skulle underlatta,
da svavar man inte ut utan haller sig till &mnen man ar 6verrens om. Gemensamt tycks vara att
det finns 6nskemal om att dela upp tiden, att man har nagon typ av tillfallen for
informationsdelen, ett annat for elevvard och ett tredje pedagogiskt utvecklande mote. Det &r
enligt Ohlsson (2004) och Granberg och Ohlsson (2009) viktigt att hitta strategier for att skapa
battre forutsattningar vilket lararnas tankar om uppdelning &r ett exempel pa. Genom att satta
fokus pa en sak i taget tror de att kompetensutveckling kan bli battre och de delar som prioriteras

bort idag far storre utrymme.

Tre av lararna i undersdokningen ndmner ett projekt fran forra terminen, s.k. ”fokusgrupper” som
grundades pa initiativ av skolledningen med syfte att diskutera pedagogiska fragor. De ansag att

det var bra att arbeta i fokusgrupper. Tva av lararna uttrycker sig sahar:

Jag tycker det var valdigt véldigt givande, for da hade man béade tid och mojlighet. Och vi satt 6 stycken
och laste samma litteratur och vi hade dom hér pedagogiska diskussionerna. Det som var skont var att vi
alla inte undervisade i samma klasser vilket gav oss ett bredare perspektiv ... vi fick ju vdldigt utbyte av
varandra eftersom vi testade samma saker i olika klasser, i olika &mnen och i olika &ldrar ... sa

diskussionen var véldigt givande. (Informant A)

Vi var med i fokusgrupp-projektet ... det var vildigt véldigt bra for ddr var vi utspridda bland de andra
lararna, eh, och det var ett mycket battre satt att bland oss med andra larare och ta del av dom, &n att

tvinga in 0ss i andra arbetslag ... (Informant E)

Sammanfattningsvis kan man séga att lararnas upplevelse ar att det inte fungerar i praktiken men
att sjélva iden med arbetslaget &r god. | praktiken anvands arbetslagsmotena till
informationsutbyte snarare &n kompetensutbyte. Andra gruppkonstellationer, som till exempel
fokusgrupper, tycks vara ett battre forum for att samarbeta och lara av varandra.

6.3. | gruppen behévs ”formaga och vilja”

I vi slacker brander ” lyfter jag upp ldrarnas upplevelse av arbete i arbetslag. Hur lararna

upplever att det lar av varandra i arbetslagen beror givetvis pa olika faktorer. | den har delen
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lyfter jag fram de faktorer som paverkar forutsattningar och mojligheter for gruppens arbete,

larande och samarbete.

Jacobsen (2005) menar att det & manniskorna i en organisation som man bor fokusera pa och att
dessa individer har formaga och vilja att lara. Det var dven nagot som lararna lyfte fram som
viktigt under intervjuerna. Alla lararna tyckte att klimatet pa métena var viktigt och att
individernas egenskaper och formaga att lyssna och dela med sig av sina erfarenheter var

avgorande. En av informanterna uttryckte sig sahar:

Man kan inte sl sig for brostet och siiga: *Det hir & min modell, s& har maste man jobba och det &r det
enda rédtta’... en viss 6dmjukhet krdvs. Och kanske som sagt forméga och vilja att lyssna av andra for att

kunna fa idéer som man sjalv inte riktigt tankt pa. (Informant B)
En annan uttryckte sig sa har om klimatet i ett tidigare arbetslag:

Men dér kunde det ibland ... vara s att det blev ganska hérd stimning i arbetslaget. Alltsa att man
snarare kdnde en press, med mycket kritik frdn varandra ... det blev dalig stimning och kunde kénnas sa
olustigt p4 métena, med mycket gnill och negativt ... men arbetslaget jag ir nu, det fungerar jittebra sa.
Vi har trevligt ihop, man skrattar och skojar, 16ser problem tillsammans, ... har stdd hos varandra och

sadar nar det dyker upp. Vi ar valfungerande. (Informant C)

Det Informant B och C beréttar gar att analysera med hjélp av Ohlssons (2004) tanke om att det
varken finns ratt eller fel, att det som kannetecknar en fungerande grupp é&r ett bra samarbete
vilket inte behdver betyda samtycke. Bade Ohlsson och mina informanter ger uttryck for att det
handlar om att synliggora sina egna och ta del av andras idéer och erfarenheter, for att utvecklas.
Informanterna séger att samarbetet kan paverkas negativt om larare framhaver sig sjalva och att
det sker pa bekostnad av andra, vilket kan medfora att arbetslaget upplevs som ett negativt

forum.

Flera av informanterna ser arbetslagets gemenskap som en fordel, dar far de stod och hjalp av
kollegor i vardagsarbete. Informant E pratar om att arbetet som modersmalslarare &r ensamt och
att man jobbar véldigt utspritt och dagligen moter larare som man inte kénner sérskilt val. Hon

ser bland annat arbetslagstillhorigheten som en fordel och sager sahar:

Man trampar liksom in ... och dé blir det d4nnu viktigare att man samlas ndgon gang och far kdnna att man

tillnér ndgonting. Jag tror det ar valdigt bra. (Informant E)

28|



Lararnas resonemang stammer dverrens med all tidigare forskning, stoéd och hjélp i vardagen

tycks dominera det som sker innanfor arbetsgruppens ramar.

Utover viljan att lyssna och dela med sig tyckte Informant C att Oppenhet &r viktigt for att alla i
gruppen ska vaga komma till tals. Flera av lararna papekade dessutom att det finns en risk att
samarbete och kommunikation hammas om hierarkin i gruppen bidrar till radsla och stor respekt.
Nagra av lararna menade att vissa kollegor tog mer plats &n andra, det fanns de som bara sitter av
tiden medan andra ar valdigt aktiva. Lararna tror det beror pa olika saker, till exempel att vissa
larare inte tror att det har nagot att dela med sig av medan andra helt enkelt inte ville dela med

sig och bara dr néjda med att lyssna. Informant B havdar dock att alla har nagot att bidar med.

Nagot som Ohlsson (2004) lyfter fram &r att det bade finns mojligheter och begransningar i
individuellt och kollektiv larande. Utifran vad som skrivits ovan ar begransningarna i
utvecklingsarbetet som lararna upplever radsla, respekt och ovilja. Radslan kan bland annat vara
att deras tanke inte ar tillrackligt bra eller att ndgon annan skulle anse att tanken ar dum. Respekt
blir en begransning om larare valjer att kliva at sidan nar en annan larare tar plats och om de
lararna som tar mycket plats inte bjuder in andra i dialogen. Saknad av forstaelse for arbetslagets
syfte och ovilja att delta i fragor som ror utvecklingsarbetet tycker informanterna hammar
utvecklingen vilket dven ar nagot Rhose (2006) och Bjérn m.fl. (2003) kom fram till i sina

undersokningar.

Informant E lyfter fram att det finns kollegor i hennes arbetslag som inte arbetar 100 procent pa
skolan men anda tar sig tid och deltar pa arbetslagstraffarna nar de har méjlighet. De bidrar med
olika saker till arbetsgruppen, tar med projekt, material och idéer fran andra arbetsplatser. Det
tycker hon bidrar till utveckling av gruppens gemensamma arbete och egen utveckling. Det
Informant Es kollegor gor &r en viktig del i organisatoriska laroprocesser enligt Granberg och
Ohlsson (2009). Att regelbundet och vid olika sammanhang soka tillfalle till larande och att
gemensamt ifragasatta och reflektera ar en forutsattning for dagligt larande. Stedts (2004)
undersdkning kom fram till att larare tycker att det &r var ens eget ansvar att halla sig ”a jour”.

Det tycker dven vissa i min undersokning.

Tre av lararna lyfter fram att det finns skillnad pa motivation och intresse i deras arbetslag. De

tror att man lattare tar for sig, blir engagerad och upplever nagot som roligt om man gor det av
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eget intresse. De betonar skillnaden i att gora nagot av fri vilja istallet for att bli lagd att arbeta
med nagra for att nagon séager att man ska det. Informant D refererar till 70-80-talets
arbetsenheter och sa foljande “’sahir efterit kan tyckas nistan fungerade bittre ... for da gjorde
vi det av egen drivkraft”. Det ldrarna menar &r att det inte blir samma sak med “’patvingat”
samarbete. Rhose (2006) och forskningsprojektet LUSS visar att larares motivation och
installning tycks vara avgorande for om arbetslagsformen lyckas eller inte. De konstaterade att
motstand och osdkerhet uppstar om lararna saknar forstaelse for organisationsformen. Min
undersokning visar tecken pa att lararna saknar forstaelse for organisationsformen och dess

forsok till samarbete gallande kompetensoverféring och utveckling (Jfr Rhose, 2006).

Vid de flestas intervjuer berdrs arbetslagskonstellationen och gruppkonstellationerna pa nagot
satt. Lararna upplever att det ar hammande att inte fa utrymme i allt for stora arbetslag. Alla

lararna menar att mindre grupper skulle ge battre utvecklingsarbete.

6.4.  Tiden ar inte "helig”

Ett av syftena med undersokningen har varit att ta reda pa hur larare anser att deras samarbete
paverkar dagligt larande. | detta avsnitt redogor jag for hinder och svarigheter som kan paverka

samarbete i arbetslag och larares dagliga larande.

Det ar enligt Granberg och Ohlsson(2009) viktigt att en larande organisation skapar goda
forutsattningar for individerna i den. Organisationsstrukturen pa skolan upplevde lararna som ett
hinder for bade arbetet i arbetslag och 6vrig verksamhet. Eftersom arbetslagstraffarna forlagts till
eftermiddagarna har manga hunnit bli trétta och omotiverade. Informant D sa foljande om de

sena eftermiddagsmotena:

Nackdelen kan vara att den alltid ligger pa fel tid, det &r sent, nar man &r som mest trott och kanner sig
som en urvriden trasa /.../ att spara det jag tycker [vill diskutera] till torsdag kl. 15.00 blir inte riktigt

lika spontant och inte ... jag tror att det &r det som &r felet, som hindrar. (Informant D)

Enligt henne &r det eftermiddagstiden som dr ett hinder for kreativa och spontana diskussioner,
vilket hon tycker &r viktigt for pedagogisk utveckling. Ett problem som informant D tog upp var

att tiden for arbetslagsmétena inte var “helig”, den blev asidosatt for annat da och da.
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Informant D och de andra lararna sager att tiden inte récker till samtal som utvecklar lararna.
Mycket tid laggs pa saker som inte utvecklar lararna sjalva utan mer fokuserar pa att fa dagarna
att ga ihop, till exempel vem som ska ansvara for idrottsdagen till hur man léser att eleverna har

kepsar pa sig i klassrummen.

Att tiden inte racker till ar ett stort problem da tre av lararna papekar att det inte finns nagot
annat forum for samarbete och pedagogiska diskussioner. For att fa till det menar Informant A
att lararna sjalva skulle behdva planera in sadana traffar vilket ar svart att samordna da alla inte
har tid samtidigt. Aven skolbyggnaden medfor hinder for dagliga samtal eftersom arbetsrummen
ligger i olika byggnader. Skolan prioriterar inget av ovanstaende beréttar Informant B. Ohlsson
(2004) menar att dessa problem inte bara ar individernas ansvar, det ar aven hela organisationens
ansvar. Problemen kan bland annat ligga i kulturen pa skolan och deras rutiner, man fortsatter att
trampa i samma gamla fotspar utan att férandra nagot trots att flera av lararna patalar samma
problem. En del av ansvaret ligger hos ldrarna, de maste sjélva lyfta upp problematiken men
enligt Ohlsson (2004) och Blossing (2003) har skolkulturen en inverkan pa lararnas
prioriteringar och samarbete och det &r darfor viktigt att den genomsyrar hela organisationen.
Skolan i min undersékning behdver &ndra sina prioriteringar for att arbetslagsmotena ska fungera
kompetensutvecklande. Idag kan inte lararna traffas och diskutera viktiga fragor pa grund av
brister i schemaldaggningen. Ahlstrand (1995) beskriver att organisatoriska hinder och
arbetslagsstruktur, samt individuell frihet och tidsutrymme kan begransa larares samarbete vilket

ar precis vad mina informanter uttrycker.

Stedts undersokning (2004) kom fram till att mycket av den viktig information som var
utvecklande for lararna diskuterades utanfor schemalagt mote och att de informella och formella
sammanhangen var émsesidigt beroende av varandra. Mina informanter tycker inte att det finns
tillrackligt med utrymme for varken formella eller informella samtal men de pratar mest om

deras behov av att lagga mer tid pa redan planerade maéten eller strukturera om tid.

Lararna i min undersokning ar eniga om att bristen pa tid, struktur och vad som prioriteras
paverkar kompetensutveckling i arbetslag. Det ar inte pa arbetslagsmotena som
kompetensutvecklingen sker, det sker framforallt i spontana och naturliga moten. Dessa
sammanhang ses som mest kreativa och kommer till av att man verkligen kanner ett behov av

stod. Det ar enligt lararna betydligt lattare att fa tillgang till samarbete bland kollegor om det sker
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utifran ett behov och att tillfallena &r sjalvvalda. Storre delen av tidigare forskning har
konstaterat liknande, att sjalvstyrt, frivilliga och samarbetsinriktade konstellationer ger mer
kompetens och battre fungerande samarbete (Rhose, 2006; Ahlstrand, 1995; Stedt, 2004).

7. Avslutande diskussion

Lararna i undersokningen ser arbetslaget som en naturlig del av deras vardag men lararna
upplever inte att arbetslaget fyller en funktion som ett forum for att lara av varandra. Lararna
tycker att tanken med arbetslag &r bra och att det finns potential for att samarbetet ska bidra till
ett dagligt larande. De &r dock Gverens om att dagens arbetslagsarbete gar att utveckla och de vill

lyfta in mer av de viktiga pedagogiska diskussionerna som bidrar till dagligt larande.

Undersokningen visar att skolans arbetslagsarbete ”héller verksamheten flytande”, det vill sédga
att arbetet i arbetslaget till stor del handlar om att I6sa praktiska fragor, elevvardsarenden och att
fa och ge allman information. Dessa funktioner tar upp en stor del av motestiden och ar minst
lika viktig for verksamheten, det visar d&ven andra undersokningar. Jag fragar mig precis som
Bjorn m.fl. (2003), Ohlsson (2004) och Ahlstrand (1995) om arbetslagsmotet &r ratt forum for

lararnas efterfragade pedagogiska diskussioner.

Négot som &r intressant i mitt material ar att tre av lararna lyfter fram att ”skolans fokusgrupper”
fungerande béattre som forum for utveckling. | fokusgrupperna var huvudsyftet att diskutera
pedagogiskt utvecklande fragor, dar fick lararna mojlighet att diskutera och reflektera kring
arbetssatt och handlande. Enligt skolans arbetsdokument ska dagens arbetslagsméten ha den
funktion men sa ser inte verkligenheten ut. Idag anvander lararna i man av tid den informella
arenan for utvecklande samtal. Tidigare forskning har pavisat att andra sammanhang t ex
informella motena fungerar béttre till kompetensutveckling och pedagogiska diskussioner
(Ahlstrand, 1995; Stedt, 2004).”Fokusgrupperna” ser jag som ett frivilligt sammanhang med ett
tydligt syfte, vilket kan forklara det faktum att flera av informanterna frivilligt lyfte upp
”fokusgrupperna” nér de fick tanka fritt kring dagligt larande.

Gemensamt for lararna i min undersokning ar att alla vill ha tillgang till mer
kompetensutveckling mellan varandra. Mycket tyder pa att skolans struktur inte gar ihop med
lararna tankar om vad arbetslagsarbetet ska innehalla. De menar att det saknar utrymme for att

samarbeta, kommunicera och reflektera tillsammans, vilket &r viktiga komponenter om man
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utgar fran ett organinsationspedagogikt perspektiv och en larande organinsation. | kombination
med organisatoriska hinder och individuella svarigheter kan ett arbetslag bli ineffektivt. Mitt
resultat visar darmed att lararna pa aktuell skola gar miste om varandras kompetenser da de

varken i arbetslag eller i 6vrig verksamhet arbetar séarskilt kompetensutvecklande med varandra.

Det finns ett arbetslag, modersmalsarbetslaget, som anser att de pa ett bra sétt tar tillvara pa
varandras kompetenser. Det kan bero pa att lararna i det arbetslaget inte berérs av verksamhetens
dagliga problematik i lika stor utstrackning, samt att deras roller pa olika arbetsplatser, i olika
amnen och arskurser omedvetet bidrar till att arbetslagsmaétena sétter storre fokus pa
kompetensutveckling. En larande organisation bygger pa att organisationen skapar goda
forutsattningar for larande. Jag tror att skolledningen behdver ge de andra arbetslagen liknande
forutsattningar, mojligheter och strategier for att mota lararnas drom om mer

kompetensutvecklande samarbeten pa arbetslagsmaten.

Lararna i de andra arbetslagen gav forslag pa losningar som kan forbattra arbetslagsmaotena. De
vill bland annat dela upp innehallet for att fortydliga varje métes syfte. Det &r intressant att
lararna sjalva sitter pa mojliga Io6sningar men att dessa inte tycks na skolledningen. Enligt det
organisationspedagogiska perspektivet bor man stréva efter att klargér vad som ska goras, hur
det ska ske och vilka som ska utfora arbete i en standigt pdgaende process. Jag tror att parterna
tillsammans kan tjana pa att I6pande borja prata om arbetslagets syfte och visionen och félja upp

hur arbetslagsarbetet fungerar.

Skolans arbetslagsreform &r redan etablerad och har ett ramverk. Lararnas utmaning ligger i att
forsta att de sjalva har mojlighet att styra och paverka arbetslagets forutsattning for
kompetensutveckling. Att arbetslagsformen redan har ett faststallt och etablerat ramverk skulle
kunna ses i ljuset av att skolan utat satt kan framsta som effektiv och sjalvutvecklande men
kanske inte inat satt speglar detta (Blossing, 2003). | forhallande till det arbetsdokument som
presenteras i borjan av resultat- och analysavsnittet finns tendens till att arbetslagen inte arbetar i
enlighet med de riktlinjer som finns nedskrivna. Utifran detta funderar jag pa om organisationens
stravan att forandra handlandet bygger pa det Ohlsson (2004) kallar single-loop-larande. Kanske
ar det sa att skolan och lararna i verksamheten inte har férandrat de grundlaggande och styrande
varderingar som styr handlandet, det vill sdga de saknas ett double-loop-larande for att

arbetsséattet ska forandras och generera mer samarbete och djupare larande.
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Ur undersokningens material kan man med undantag for modersmalsarbetslaget dra slutsatsen att
lararna inte upplever att de lar av varandra i arbetslag, och att det samarbete som sker pa
arbetslagstraffarna gynnar andra delar av verksamheten &n det egna dagliga larandet. Lararna i
undersokningen tydliggor och efterstravar mer utbyte, dar man far méjlighet att lara av och med
varandra, dar samarbete ar A och O. Trots arbetslagsformens genombrott pa 90-talet och tidigare
forskning tycks det i den dagliga verksamheten fortfarande finnas hinder, svarigheter och
begriansningar som ’sétter kédppar i hjulet”. Den undersokta skolans arbetslagsforutsattningar bor

ses Over om de vill forbattra de pedagogiska diskussionerna.

Sammanfattningsvis har min undersokning belyst nagra larares upplevelser av hur de lar av
varandra i arbetslag och hur de upplever att samarbete paverkar dagligt larande. Ambitionen med
undersdkningen har inte varit att den ska vara representativ for alla larare som arbetar i arbetslag,
eller for alla larares upplevelser av fenomenet. Darmed &r det insamlade materialet unikt for dess
sammanhang och berér bara nagra fa individer. 1 och med detta ar resultatet inte generaliserbart
och gar inte att dra nagra absoluta och generella slutsatser av. Jag har dock en forhoppning om
att min undersokning kan bidra till en 6kad forstaelse av att arbetslagsformen i sig sjalv inte
sjalvklart medfor en funktion for larares larande, kompetensutveckling eller samarbete. Jag
hoppas att undersokningen skapar en vidare diskussion om arbetslagets funktion och hur den kan

utvecklas for att ge battre forutsattningar for larare att lara av varandra.

Vidare forskning

Om man ska forska vidare inom amnet foreslar jag att man intervjuar fler larare for att fa ett
bredare perspektiv och att man lagger till observationer fran arbetslagstraffar. Med hjalp av
observationer kan man studera om det lararna berattar faktiskt sker vid arbetslagstraffarna. Det

skulle ge undersdkningen mer tyngd.
Det vore aven intressant att vinkla undersékningen lite, till exempel genom att jamféra vad larare

och skolledning har for uppfattning om arbetslagsarbete och kompetensutveckling. Skiljer sig

deras forvantningar och i sa fall i vilka avseenden?

34|



Litteratur- och kallforteckning

Otryckta kallor

Informant A. Intervju genomford den 16 oktober 2013, ca 35 minuter
Informant B. Intervju genomford den 24 oktober 2013, ca 35 minuter
Informant C. Intervju genomférd den 16 oktober 2013, ca 30 minuter
Informant D. Intervju genomférd den 16 oktober 2013, ca 35 minuter

Informant E. Intervju genomford den 25 oktober 2013, ca 50 minuter

Skolans arbetsdokument — Arbetslag, arbetslagets roll, uppdrag och forhallningssatt

Tryckta kallor

Ahlstrand, Elisabeth (1995) Larares samarbete- en verksamhet pa tva arenor. Studier av fyra
arbetslag pa grundskolans hogstadium. Akademisk avhandling, Linkoping: Linkoping
universitet

Ahrne, Goran & Svensson, Peter (red.) (2012). Handbok i kvalitativa metoder. Malmg: Liber AB
Assermark. Gert & Sorensson, Katarina (1999). Arbetslag i skolan. Stockholm: Liber AB

Berg, Gunnar (2000). Skolkultur — nyckeln till skolans utveckling. Goéteborg: Gothia AB

Bjorn, Christina., Ekman Philips, Marianne. & Svensson, Lennart (red) (2003). Organisera for

utveckling och larande: om skolprojekt i natverksform. Lund: Studentlitteratur AB

Blossing, UIf (2008). Kompetens for samspelande skolor. Om skolorganisationer och
skolforbattring. Lund: Studentlitteratur AB

Blossing, UIf. (2003). Skolforbattring i praktiken. Lund: Studentlitteratur AB

Dahlkwist, Matts (2012). Lararens ledarskap — relationer och grupprocesser. Stockholm: Liber
AB

Granberg, Otto & Ohlsson, Jon (2009). Fran larandets loopar till larande organisationer. Lund:

Studentlitteratur AB
35|



Granberg, Otto & Ohlsson, Jon (red.) (2011). Organisationspedagogik — en introduktion. Lund:
Studentlitteratur AB

Hargreaves, Andy (1998). Larare i det postmoderna samhallet. Lund: Studentlitteratur AB

Jacobsen, Dag Ingvar (2005). Organisationsforandringar och forandringsledarskap. Lund:
Studentlitteratur AB

Johannesson, Asbjorn och Tufte, Per (2007). Samhallsvetenskaplig metod. Malmé: Liber AB

Kvale, Steiner och Brinkmann, Svend (2009). Den kvalitativa forskningsintervjun. Lund:
Studentlitteratur AB

Larsson, Par & Lowstedt, Jan (2010). Strategier och férandringsmyter — ett

organisationsperspektiv pa skolutveckling och larares arbete. Lund: Studentlitteratur AB

Lgrll (2011). Laroplan for grundskolan, forekoleklassen och fritidshemmet 2011. Sverige:
Skolverket.

Lowenborg, Lars & Gislason, Bjorn (2003). Lararens arbete. Stockholm: Liber AB

Ohlsson, Jon (red.) (2004). Arbetslag och larande. Larares organiserande av samarbete i

organisationspedagogisk belysning. Lund: Studentlitteratur AB

Rhose Martinsson, Eva (2006). ”Larares arbete och ldarande”, I: Bostrém, Ann-Kristin &
Lindholt, Birgitta, red (2006). Larares arbete — Pedagogikforskare reflekterar utifran olika

perspektiv. Kalmar: Myndigheten for skolutveckling

Stedt, Lisbeth (2004). ”Informellt och formellt organiserande — ldrares vardagliga samverkan™ I:
Ohlsson, Jon (red.) (2004). Arbetslag och larande. Larares organiserande av samarbete i

organisationspedagogisk belysning. Lund: Studentlitteratur AB

Strémquist, Siv (2010). Uppsatshandboken. Uppsala: Hallgren & Fallgren Studieférlag AB
36 |



Stukat, Staffan (2011). Att skriva examensarbete inom utbildningsvetenskap. Lund:
Studentlitteratur AB

Aberg, Karin (1999). Arbetslag i skolan. Solna: Ekelunds férlag

Elektroniska kallor

Lararforbundet, Lararnas Riksforbund, Svenska kommunforbundet (1996). En satsning till tva
tusen. Kommentus forlag litteratur, Stockholm. Hamtad 6 november fran: <
http://www.lararnashistoria.se/sites/default/files/wLF 0034.pdf>

Skolverket (2002). Att granska och forbattra kvalitet. www.skolverket.se. Hdmtad 13 oktober
2013 fran: < http://www.skolverket.se/om-skolverket/visa-enskild-

publikation? xurl_=http%3A%2F%2Fwwws5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fw
pubext%2Ftrycksak%2FBlob%2Fpdf1875.pdf%3Fk%3D1875>

Skoloverstyrelsen (1969). ”Léroplan for grundskolan, Lgr69”. Himtad 6 november 2013 fran: <
http://www.lararnashistoria.se/sites/default/files/wMarklund_0009.pdf>

SOU 1997:121 (1997). Skolfragor. Om skola i en ny tid. Stockholm: Statens Offentliga
Utredningar. Hamtad 21 oktober 2013 fran:
<http://www.regeringen.se/content/1/c6/02/52/21/475bac8c.pdf>

Vetenskapsradet 2002, ”Forskningsetiska principer - inom humanistisk-samhallsvetenskaplig
forskning”’, Hamtad 17 oktober 2013 fran: <http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf>

37|


http://www.lararnashistoria.se/sites/default/files/wLF_0034.pdf
http://www.skolverket.se/om-skolverket/visa-enskild-publikation?_xurl_=http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%2Ftrycksak%2FBlob%2Fpdf1875.pdf%3Fk%3D1875
http://www.skolverket.se/om-skolverket/visa-enskild-publikation?_xurl_=http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%2Ftrycksak%2FBlob%2Fpdf1875.pdf%3Fk%3D1875
http://www.skolverket.se/om-skolverket/visa-enskild-publikation?_xurl_=http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%2Ftrycksak%2FBlob%2Fpdf1875.pdf%3Fk%3D1875
http://www.lararnashistoria.se/sites/default/files/wMarklund_0009.pdf
http://www.regeringen.se/content/1/c6/02/52/21/475bac8c.pdf
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf

Bilagor

Bilaga 1

Stockholm 2013-10-02
Nikolina Blank

Till Dig som deltar i min intervjuundersokning.

Syftet med min intervjuundersokning &r att fa en bild av hur arbetet i arbetslaget

uppfattas av larare (hur larare lar av varandra) och vilka fordelar och/eller nackdelar lararna ser.

Intervjuerna kommer att anvandas som material i en c-uppsats som en del av min lararutbildning,
pa Sodertorns hogskola i Stockholm.

Intervjuerna kommer inte att presenteras i sin helhet. Jag tar hansyn till forskningsetiska
principer, vilket innebér att ingen information som identifierar Dig som intervjuperson kommer
att redovisas, materialet kommer enbart att anvandas i undersokningssyfte och efter

undersdkningen kommer materialet att makuleras.

Infor intervjun vill jag att Du tdnker igenom foljande:

Hur du ser pa larandet mellan lararna i ert arbetslag och ert samarbete, samt hur du bidrar till
dagligt larande.

Intervjun kommer att paga ungefar 20-40 minuter och jag kommer att spela in intervjun.

Jag uppskattar Din medverkan.

Med vénlig halsning
Nikolina Blank
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Bilaga 2
Intervjuguide ”Arbetslag”
1. Inledande fragor:

— Berétta garna lite om dig sjalv
=  Namn?

»  Alder?

= Antal yrkesverksamma ar som larare?

2. Allmant om arbetslag:

— Om jag sager ordet: arbetslag; vad tanker du pa da? Definition?

3. Om lararens egna arbetslag:
— Beratta hur du upplever ditt arbetslag. Ge nagra exempel.
— Hur tror du att dina kollegor upplever arbete i arbetslag?
— Vilka faktorer upplever du paverkar arbetet i arbetslaget? Vad anser du styr arbetet i
arbetslaget?
— Vad &r viktigt att vara bra pa nar man arbetar i ett arbetslag?
— Hur tar ni tillvara pa varandras kompetenser/samarbetar ni i arbetslaget?
= Delar du med dig av din kompetens/kunskap till andra?
* Far du anvandning av andras kompetenser?
= Hur samarbetar du med annan personal pa skolan utéver ditt arbetslag?
— Vad finns det for fordelar och nackdelar med arbetslag?
= Vad kan bli battre? Vad vill du géra mer av?

= Hur skulle du vilja att det var?

4. Om du far bestamma hur ert arbetslag ska arbeta med lararnas

kompetensutveckling, hur skulle du gora da?

5. Vad tycker du arbetslaget bidrar till? Viktigaste funktionen arbetslaget fyller...
— For skolan? — For elever?

— For dig och dina kollegor? — lundervisningssyfte?

6. Ar det nagot som du tycker vi har missat, som du vill lagga till?

Tack for att du kunde stalla upp!
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