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Abstract

Stockholms stadsteater (Stockholm’s city theatre) is a public theatre in Stockholm, Sweden.
During the last ten years, the theatre has increased its audience by 40 percent, has been called
a “success story” by culture politicians in Stockholm as well as others in the cultural field, and
1s today the largest theatre in the Nordic countries. At the same time, there is a recurring
debate, primarily in the national morning papers’ culture sections, concerning Stockholms
stadsteater. The debate often concerns the theatre’s ongoing organizational changes, usually
in the form of a constant striving towards a more effective organization, as well as its negative
results in the annual employee surveys. Despite usually positive reviews of its productions,
Stockholms stadsteater has also been criticized for choosing to set up what by some is
considered to be mainstream and commercial productions (for example musicals) at the
expense of smaller, more artistic, ones.

The main purpose of this study is to analyze different descriptions of Stockholms
stadsteater during the years 2004-2013, by using the development of the Swedish cultural
policy as background, and institutional organizational theory as the frame of reference. How
cultural policy ideas are used in the different stories about Stockholms stadsteater, and the
potential conflicts that exist between these different descriptions, is analyzed by using
institutional theories about editing, translation and carriers of ideas. The study, based on text
analysis and interviews, shows that Stockholms stadsteater is described as a role model and a
recipe for success, as well as an effective and modern organization. The theatre is also
described as a trademark, as well as part of a defense of democracy and the intrinsic value of
culture. The analysis further shows that the different ideas about the theatre are sometimes
used — that 1s, edited and translated — in different ways by different people and in different
contexts. It also suggests that the idea of an effective organization can be considered as the
main idea in the descriptions of Stockholms stadsteater. In the material studied, the thought of
effectiveness 1s almost always present and something that other ideas often need to relate to in
order to be perceived as legitimate. On the other hand, although the idea of effectiveness is
important, it can also be controversial. For this reason, it can be edited to fit other cultural
policy ideas better. One example is describing the intrinsic value of culture, in this case
theatre, as something which is protected by organizations becoming more effective, and thus

being able to use their resources to produce more qualitative theatre for more people.
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1. Inledning

De har ett stort inflytande och manga dr valdigt nyfikna. Och nédr vi ordnar aktwiteter for
andra chefer och ska ha seminarier v olika fragor, sa kommer det ofia upp att de garna vill
att Benny ska komma och beritta om hur han jobbar. (Intervju med Helena

Faxgard, Svensk Scenkonst)

Vad édr det 1 Benny Fredrikssons arbetssitt som gor andra chefer bland
branschorganisationen Svensk Scenkonsts medlemmar sa nyfikna? Jo, under 2000-talet
har det kommunala bolaget Stockholms stadsteater AB, dar Fredriksson har varit VD och
teaterchef sedan 2002, gatt fran att vara ett folkligare alternativ till nationalscenen
Dramaten till att bli en verksamhet som beskrivs som en “framgangssaga” av saval
ansvariga politiker 1 Stockholms stad som av inflytelserika personer inom kulturfiltet.
Stockholms stadsteater har under de senaste aren slagit sina tidigare rekord i saval
besoksantal som biljettintdkter. Under aren 2002-2012 har man haft en publikokning pa
cirka 40 procent, den genomsnittliga beldggningen ligger pa cirka 85 procent, och sedan
en tid tillbaka dr Stockholms stadsteater Nordens storsta teater (Stockholms stadsteater,
2013). Det ar med andra ord latt att forsta bade den nyfikenhet och entusiasm som
bevisligen finns kring denna kulturinstitution.

Stockholms stadsteater far dven stort utrymme 1 medier och har under de senaste
aren fatt overlag positiva recensioner for sina forestallningar, av vilka nagra produktioner
har blivit stora succéer som har spelats 1 flera ar. Men 1 6vrigt har medierapporteringen
ofta handlat om organisationsforandringar, 1 form av till exempel ett standigt pagaende
effektiviseringsarbete, vilket har lett till livliga debatter om Stadsteaterns utveckling.
Dramatenchefen Marie-Louise Ekman har kallat beslutet om att lata en konsultfirma
utreda bemanningsfragan pa Stadsteatern 1 syfte att eventuellt képa in de tjanster som
inte anses tillhora den konstnarliga karnverksamheten, for “en stor, fet skandal” (SV'T,
2013-03-19). Och nar Stadsteatern aterigen fick nést samst resultat av de 46 forvaltningar
och bolag som ingar i1 den arliga medarbetarundersckning som gors av Stockholms stad,
konstaterade Teaterforbundets fackordforande pa Stadsteatern att “resultatet ar
skrammande och stimmer 6verens med situationen pa arbetsplatsen” (SV'T, 2013-02-11).

Efter att flera musikaler under de senaste aren har blivit stora publiksuccéer har



Stadsteatern dessutom anklagats for att alltfor ofta vilja att spela det breda och
publikfriande pa bekostnad av det smala och konstnarliga.

Det ar saledes olika berittelser om Stockholms stadsteater som trader fram: en dar
teatern ar en framgang och en forebild for andra verksamheter, och en diar samma teater
kritiseras for sina beslut om saval val av repertoar som hur verksamheten ska organiseras.
Ett aterkommande namn nar det idag talas om Stockholms stadsteater ar Hjalmar Mehr,
finansborgarradet som hade stora visioner for stockholmarnas egen teater. Nar teatern
invigdes hosten 1960 beskrev Mehr 1 sitt tal de manga turer som hade lett fram till denna
redan da omdebatterade stadsteater, och sa bland annat: ”Vi vantar oss att Stadsteatern
verkligen skall bli ett salt 1 kulturdebatten” (Helander och Zern, 2010:14). Idag, mer dn 50

ar senare, kan man saga att den forviantningen har infriats.



2. Bakgrund

2.1 En rationellt organiserad kulturpolitik
Startpunkten for den nationella svenska kulturpolittken brukar anses vara 1974 ars

kulturpolitik. Det var under denna period som kulturen formellt sett blev ett eget
politikomrade, med en tydlig infrastruktur och de nationella kulturpolitiska mal som férblev
oforandrade anda in pa 1990-talet. De 6vergripande idéerna med kulturpolittken var att
sprida kulturen 6ver hela landet samt att stodja den kultur som inte skulle kunna existera
enbart p4 marknadens villkor. Aven om politiken i sig var en fortsittning pa redan radande
idéer sa var 1974 ars kulturpolitik forsta gangen som omradet organiserades pa ett modernt
och rationalistiskt satt, 1 likhet med utvecklingen inom ett antal andra politikomraden. Det var
forst 1996 som en ny kulturproposition (1996/97:3) presenterades, och som utover vissa
forandringar 1 de kulturpolitiska malen huvudsakligen innebar att man skulle fortsatta ungefar
som tidigare (Jacobsson, 2013).

Trots att inte mycket hade forandrats 1 den formella kulturpolitiken, var det anda under
1990-talet som tva idékomplex borjade bli allt viktigare inom kulturomradet. Dessa var tankar
om regionalisering samt management- och marknadsidéer. Om 1974 ars kulturpolitik hade
formats utifran den 1 samhallet radande idén om rationalitet 1 form av ett organiserat
politikomrade och malformuleringar, innebar managementidéerna fran 1980-talet och framat
att ungefar samma arbetsmetoder anviandes som medel for att skapa effektiva organisationer —
nagot som dessutom kunde motiveras inom kulturomradet med sina valkant begransade
resurser (Ibid.). Samlingsbegreppet New Public Management myntades av Hood (1995) och
anvands ofta for att beskriva den utveckling som har skett inom den offentliga sektorn 1 manga
av vastvarldens lander sedan 1980-talet. Begreppet tacker in en rad idéer om till exempel mal,
matning och redovisning, med den gemensamma namnaren att dessa idéer skulle flytta fokus
mot métbara resultat samt gora den offentliga sektorn mer lik den privata. Denna typ av
reformer av den offentliga sektorn har senare tolkats som forsok till att skapa formella
organisationer som har en tydlig identitet, rationalitet och hierarki (Brunsson och Sahlin-
Andersson, 2000).

Da denna utveckling inom den offentliga sektorn hade pagatt 1 atminstone ett par
decennier, var managementidéer under 2000-talet inte lingre nya inom kulturpolitiken. Det
som ddremot var nytt var de marknadsidéer som hade uppkommit och som innebar att man
bérjade koppla thop kulturpolitik med naringspolitik — nagot som hade varit otankbart 1 1974

ars kulturpolitik (Jacobsson, 2013), dar ett av de da nya nationella kulturpolitiska malen slog



fast att kulturpolitiken skulle ”motverka kommersialismens negativa verkningar” (Prop.
1974:28, 5. 295). Aven om detta mal reviderades 1996 genom att flera delmal lades till
(1996/97:3), sa fanns denna nyckelformulering kvar fram tll ar 2009, da de nya
kulturpolitiska mal som hade foreslagits 1 den borgerliga regeringens proposition 7id for kultur
(2009/10:3) godkandes 1 riksdagen.

Inom regionerna hade man anda sedan tidigt 1990-tal talat om kulturens betydelse for
regionens tillvixt och attraktivitet (Jacobsson, 2013). I och med maktskiftet 2006, da de
borgerliga partierna bildade regering, kunde man dock bdrja notera en forandring dven pa
den nationella nivan, och snart aven dar se en forflyttning mot kulturskapare som
entreprenorer och konst som “business” (Stenstrom, 2008: 29). Denna utveckling har fortsatt.
Aven om man i propositionen 7Tid fior kultur konstaterar att kulturens egenvirde ar grunden for
kulturpolitiken sd namns inte bara dess betydelse for individer, utan dven for den lokala och
regionala tillvixten. Man konstaterar dven att regeringen har “bidragit till att starka kulturen
genom att tydliggora dess kopplingar till andra samhillsomraden, t.ex. giller det miljo,
naringsliv, regional tillvaxt och internationellt utbyte” (2009/10:3, s. 68). Det kulturpolitiska
malet om att motverka kommersialismens negativa verkningar togs som redan nimnts bort 1
och med 2009 ars kulturproposition, 1 vilken det dven konstateras att ”det knappast ar relevant
att peka ut den kulturella verksamhet som bedrivs pa kommersiell grund som huvudsakligen
skadlig eller negativ och nagot som darfor behéver motverkas. Det finns ingen given
motsittning mellan kommersiell biarkraft och konstnirlig kvalitet eller frihet” (Ibid., s. 28). Ar
2009 presenterades aven regeringens handlingsplan for kulturella och kreativa nédringar, dar
man konstaterar att “regeringen har sett ett behov av att utveckla entreprendrskap och
foretagande inom kulturella och kreativa naringar liksom samverkan mellan kultur och
naringsliv”’ (Regeringskansliet, 2009: 3). Samarbetet mellan kultur- och nédringsdepartementet,
som hade en budget pa 73 miljoner och omfattade flera myndigheter och andra
organisationer, avslutades 2012. Men fragan ar fortfarande aktuell 1 allra hogsta grad —
exempelvis ska Statens kulturrad, enligt myndighetens regleringsbrev for 2013, under aret
”som en fortsattning pa den fordjupade samverkan mellan kulturpolitiken, naringspolitiken
och regionala tillvaxtpolitiken [...] utveckla och medverka 1 insatser for att framja kulturella
och kreativa naringar” (Kulturdepartementet, 2012).

Den svenska kulturpolitiken har under denna period naturligtvis ocksa paverkats av sin
omgivning, 1 form av till exempel de nordiska landerna och EU. I 2009 ars handlingsplan for
kulturella och kreativa naringar refererar man till exempel till The Economy of Culture in Europe,

en studie fran 2006 som initierades av EU och som ofta brukar framhallas da man talar om



kulturella och kreativa naringars betydelse for exempelvis arbetstillfillen och BNP. I
handlingsprogrammet konstateras dven att “kulturens betydelse och potential for ckad
sysselsattning och tillvaxt” inte bara ar en aktuell fraga 1 Sverige, utan daven inom Nordiska
Ministerradet och EU, samt att Sverige 1 naimnda internationella sammanhang aktivt kommer
att bidra till att utveckla kunskap, kompetens, natverkande och lara av andra lianders goda

exempel” (2009, s. 3-4),

2.2 En instrumentell kulturpolitik
Samtidigt som kulturens egenvirde ar en standigt aktuell diskussionsfraga inom kulturfiltet,

finns det ocksa argument for att kulturpolitik alltid har anvands som medel for nagot annat
och praglats och styrts av forestallningar om samhalleliga mal bortom kulturen eller konsten”
(Vestheim, 2011:161). Ruth (2003) menar exempelvis att de mal som prédglade de nordiska
landernas kulturpolitik fran slutet av 1950-talet och fram till borjan av 1980-talet bestod av tre
kategorier. Medan den forsta kategorin skulle "tillfredsstélla individens skonhetslangtan och
konstnarliga atra”, tilldelades kulturpolitiken 1 den andra kategorin vissa samhallsfunktioner,
och skulle exempelvis frimja folkbildningen. Inom den tredje kategorin var kulturpolitiken
“en langsiktig reformkraft pa vagen mot social och regional utjamning” (2003:6). Enligt
Vestheim finns de tidigare malen for kulturpolitiken — bildning och personlig utveckling,
upplysning, estetisk odling och forberedelse f6r demokratiskt deltagande” — kvar ocksa 1dag,
aven om de till viss del har “Overskuggats av argument fran det ekonomiska och det
socialpolitiska omradet” (2011:161). Kulturen ar dock bara ett av manga polittkomraden som
under ett antal ar har kommit att sammankopplas med just naringspolitik och retorik om
exempelvis regional tillvaxt. Att kulturpolitik, 1 alla fall retoriskt, numera kopplas till
tillvaxtpolitik snarare an valfardspolitik, kan darmed tolkas som att omradet inte ar sa unikt
som det ofta framstélls som, utan precis som andra polittkomraden paverkas av radande idéer

1 samhéllet (Jacobsson, 2013).

2.3 En uppseendevickande utveckling
Som Nordens storsta teater ar Stockholms stadsteater idag en tongivande organisation inom

kulturfaltet, men ocksa ett exempel pa den utveckling som har skett inom kulturpolitiken pa
saval nationell som lokal niva. P4 denna teater har man under 2000-talet gjort flera
omorganisationer for att effektivisera verksamheten, och har under de senaste aren ocksa haft
saval rekordhéga intakter som publiksiffror. Men trots detta har det, som jag kommer att visa 1

denna studie, periodvis pagatt en intensiv debatt 1 medier dar det ar just tonvikten pa dessa



matbara framgangar och effektiviseringsatgarder som ofta har kritiserats. Utifran betraktat ar
det litt att fa intrycket att det 1 diskussionen om Stockholms stadsteater &ar just
sammankopplingen av kultur och ekonomi — samma utveckling som inom kulturpolitiken
under ett antal ar har lyfts fram som néagot 6nskvart — som a ena sidan hyllas och a andra
sidan kritiseras.

Men samtidigt som Stadsteatern kan betraktas som ett exempel pa samtida idéer inom
den radande kulturpolitiken, sa ar det ocksa en verksamhet som har funnits 1 6ver 50 ar — det
vill sdga, under langre tid dn den organiserade kulturpolitik som beskrevs ovan. Det ar alltsa
en organisation som under aren troligtvis har paverkats av ett antal olika 1déstromningar inom
saval kulturfaltet som samhallet 1 stort. Sammanfattningsvis ar det intresset for dessa idéer, och
hur de framtrader 1 olika beskrivningar av Stockholms stadsteater, som har lett fram till denna

studie.
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3. Syfte och disposition

3.1 Fragestillningar

Syftet med denna uppsats ar att kartligga och analysera olika berattelser om Stockholms
stadsteater under aren 2004-2013. Detta innebar att det dr saval andras beskrivningar av
organisationen som den sjalvbild som Stockholms stadsteater formedlar utat, som ar det

centrala 1 min undersokning. De 6vergripande fragestallningarna for studien ar foljande:

- Hur oversitts de senaste decenniernas idéstromningar inom svensk kulturpolitik
1 berdttelserna om Stockholms stadsteater?
- Vilka overgripande teman bestar berattelserna av?

- Finns det nagra konflikter mellan dessa berattelser?

Det teoretiska perspektiv som anvinds 1 analysen ar institutionell organisationsteori, vilket
kommer att beskrivas narmare 1 avsnitt 4. Jag vill inledningsvis ocksa klargora att aven om
denna uppsats utgar ifran Stockholms stadsteater, sa ar det inte en intraorganisatorisk studie.
Forutom en kort beskrivning av Stockholms stadsteaters historia, har jag valt att bortse fran
om eller hur eventuella forandringar 1 retorik eller praktik faktiskt har paverkat teaterns
dagliga verksamhet under den studerade perioden. Denna studie utgar ifran berattelser om
Stockholms stadsteater under perioden 2004-2013, med fokus pa vilka samhallsidéer som gar

att utlasa 1 dessa berattelser och de eventuella konflikter som kan uppsta néar dessa idéer mots.

3.2 Disposition

I uppsatsens inledande avsnitt beskrevs Stockholms stadsteater som en framgangsrik
organisation vars utveckling har viackt bade nyfikenhet och kritik inom kulturfaltet. I avsnitt 2
presenterades min beriattelse om de senaste fyra decenniernas utveckling inom den svenska
kulturpolitiken, och dess koppling till Stockholms stadsteater. I denna del, avsnitt 3,
introducerar jag de fragestillningar som ar vigledande for denna studie. I avsnitt 4
presenteras den teoretiska referensramen, som utgar fran institutionell organisationsteori. I
detta avsnitt redogor jag for varfor jag har valt att anvanda mig av detta teoretiska perspektiv
och presenterar ett antal nyckelbegrepp, som kommer att vara vigledande 1 mitt analysarbete.
I avsnitt 5 redogor jag for mitt tillvagagangssatt 1 arbetet med uppsatsen; exempelvis vilka

personer jag har intervjuat och hur jag har samlat in material till och genomfort studiens
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textanalys. I avsnitt 6, det forsta av tva analysavsnitt, beskriver jag inledningsvis Stockholms
stadsteaters historia fran invigningen ar 1960 och fram till 2000-talet. Efter denna korta
sammanfattning av organisationens forsta cirka 50 ar, presenterar jag ett antal berattelser om
Stockholms stadsteater. Dessa beréttelser utgdér min analys av det empiriska materialet och ar
amnade att besvara en av de fragor som stalldes 1 avsnitt 3, namligen fragan om vilka
overgripande teman som berdttelserna om Stockholms stadsteater kan sdgas besta av. De
berattelser jag presenterar 1 detta avsnitt handlar om Stockholms stadsteater som en
framgangssaga och forebild, men ocksa som ett lyckat recept och som en effektiv och modern
organisation. De handlar ocksa om Stadsteatern som ett varumarke, men dven om teaterns
roll for demokratin och konstens egenvarde. I avsnitt 7 anvander jag mig av den teoretiska
referensram som presenteras avsnitt 4 for att resonera kring mina teoretiska fragestillningar,
som ar foljande: Hur oversdtts de senaste decenniernas idéstromningar inom svensk
kulturpolitik 1 berattelserna om Stockholms stadsteater? Finns det nagra konflikter mellan
dessa berattelser? I detta avsnitt diskuterar jag hur beskrivningar av Stockholms stadsteater
anvands pa olika sdtt 1 olika sammanhang, och hur flera potentiellt motstridiga logiker - dar
vissa idag kan anses vara mer legitima dn andra - finns inom saval beskrivningar av
Stockholms stadsteater som 1 samhallet 1 stort. I den sista delen, avsnitt 8, for jag en avslutande
diskussion utifran de tva analysavsnitten, och foreslar framtida forskningsomraden kring

Stockholms stadsteater.
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4. Teoretisk referensram

4.1 Val av teori

De teorier som anvands 1 denna uppsats ingar 1 den skolbildning som brukar benamnas som
mnstitutionell organisationsteori. Till skillnad fran exempelvis rational choice-teorier, sa utgar
det institutionella perspektivet inte ifran att organisationer eller individer gor rationella val for
att uppna hogsta mojliga maluppfyllelse. Man menar istallet att det 1 omgivningen finns starka
— men ocksa foranderliga — idéer som paverkar pa vilket satt det ar mojligt att handla 1 olika
sammanhang. Institutionell teori utgar diarmed fran ett omgivningsperspektiv pa
organisationer och fokuserar pa idéstromningar 1 omgivningen. Da min undersékning baseras
pa olika berattelser om Stockholms stadsteater, och jag ar intresserad av vilka idéer som
uttrycks 1 de berattelserna, anser jag att institutionell organisationsteori ar en lamplig
utgangspunkt for mitt analysarbete. En aspekt gallande den teoretiska referensramen som kan
vara viktig att forklara, ar dock varfor jag har valt att utelamna diskussionen om makt 1 min
analys. Detta dr en avgransning som framst har att géra med studiens begransade omfattning,
men fOr att sitta min forklaring 1 ett passande teoretiskt sammanhang beskrivs detta lingre

fram 1 avsnittet (4.2.2).

4.2 Institutionell organisationsteori

Den institutionella organisationsteorin som den ser ut idag brukar oftast harledas till Meyer
och Rowans (1991 [1977]) teori om rationella myter; det vill sdga institutionaliserade idéer 1
omgivningen som en organisation maste anpassa sig efter for att framsta som legitim och
dirmed oka sina chanser for att overleva. Dessa institutioner — till exempel program och
procedurer — dr inte nodvandigtvis mer effektiva. Det ar snarare sd att organisationers
formella strukturer ”dramatically reflect the myths of their institutional environments instead
of the demands of their work activities” (Meyer och Rowan, 1991:41). Detta antas kunna leda
till sarkoppling; det vill siga att institutionaliserade idéer inférs i1 organisationen pa ett
ceremoniellt satt, medan praktiken inte nodvandigtvis forandras 1 samma riktning samtidigt.
Aven diskussionen kring institutionell isomorfism och kollektiv rationalitet &r en grundbult i
institutionell organisationsteori. Antagandet att organisationer blir mer och mer lika varandra
till form och sétt har framfor allt forklarats som resultatet av tre olika typer av mekanismer:
tvingande isomorfism, vilket innebar savil formell som informell press fran omgivningen;

mimetiska processer, vilket exempelvis innebdr att organisationer (inte noédvandigtvis
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medvetet) imiterar andra liknande och framgangsrika organisationer som uppfattas ha storre
legitimitet; samt det normativa tryck som framst kommer fran den 6kade professionaliseringen
1 samhallet. Trots initiala skillnader, blir organisatoriska falt darmed mer lika varandra ju mer
etablerade de blir (DiMaggio och Powell, 1991b [1983]).

Just organisatoriska félt ar en central del 1 institutionell organisationsteori, och en vanlig
definition av begreppet ar ’those organizations that, in the aggregate, constitute a recognized
area of institutional life” (Ibid., s. 64). Under de senaste decennierna har faltbegreppet inom
institutionell teori dock utvecklats fran att anses innefatta aktorer med liknande intressen och
flera gemensamma namnare, till att besta av aktorer med olika syften och mal. Pa sa satt har
begreppet utvecklats fran att beskriva homogenitet till att beskriva en pagaende kamp
(Bourdieu och Wacquant, 1992, i Wooten och Hoffman, 2008). Aven om utvecklingen har
inneburit att teorier om konflikt och kampen om mening inom det organisatoriska faltet har
fatt mer framtradande roller, sa kvarstar inom institutionell organisationsteori grundtanken
om att det ar institutionaliserade idéer 1 omgivningen som avgor pa vilket sitt det ar mojligt
att handla. Trots att institutioner ar produkter av ménsklig handling sa ar de, enligt denna
teoribildning, inte nodvandigtvis medvetet och rationellt skapade (DiMaggio och Powell,

1991a:8).

4.2.1 Forindring genom oversittning
Efter den inledande betoningen pa homogenitet och stabilitet bérjade man inom den

institutionella organisationsteorin gradvis undersoka den forandring som sker aven 1 mycket
institutionaliserade miljoer. DiMaggio och Powell stéllde sig exempelvis fragan: If institutions
exert such a powerful influence over the ways in which people can formulate their desires and
work to attain them, then how does institutional change occur?” (1991a:29). Inom den
skandinaviska inriktningen av institutionell organisationsteori fokuserade man ocksa pa just
forandring; inte genom att som tidigare forklara hur idéer sprids, utan snarare hur de
oversitts (Wedlin och Sahlin, 2008). Dar tidiga teorier utgick ifran att organisationer bland
annat imiterar andra liknande men mer framgangsrika och legitima organisationer (DiMaggio
och Powell, 1991b), sa forsokte forskare inom den skandinaviska institutionalismen forklara
hur nya praktiker anammas. Sahlin-Andersson (1996) menade att nar en organisation
kommer till insikt om att man har ett problem som behover l9sas, sa ar detta ett resultat av
jamforelser med andra organisationer. Detta kan exempelvis intraffa nar en organisation
definieras som tillhérande en ny grupp, nagot som forandrar saval organisationens identitet

som upplevelsen av dess problem. Offentliga organisationer samarbetar med, imiterar och
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uppmarksammar exempelvis 1 6kande grad organisationer som man tidigare ansag vara av ett
annat slag och inom det man tidigare ansag vara ett annat falt, namligen den privata sektorn.
Eftersom privata foretag anses vara mer framgangsrika dn offentliga organisationer, sa blir
den offentliga organisationens skillnader gentemot den privata ocksa definierade som dess
brister (Ibid). Nar man darmed definierar exempelvis skolor eller sjukhus som tillh6rande
samma grupp — det vill siga organisationer — blir det ocksa enklare att gora jamforelser mellan
dem, vilket 6kar mottagligheten for ytterligare organisatoriska reformer (Brunsson och Sahlin-
Andersson, 2000). Townley (2001) beskriver samspelet mellan denna maitbarhet och de
forenklade, men 1 sjalva verket abstrakta, modeller som da materialiseras som att “the model
creates that which is measured which is then assumed to be the real” (s. 307).

Hur blir da nya institutionaliserade idéer “littered around the societal landscape”
(Meyer och Rowan, 1991:45)? Tidigare teorier har beskrivit cirkulation av idéer som en slags
automatisk spridning, dar kraftfulla idéer helt enkelt blir mer framgangsrika dn idéer som inte
ar lika effektiva. Senare forskning har dock kommit att argumentera for att idéer inte sprids 1
ett vakuum, utan snarare ingar i en omgivning bestaende av exempelvis andra idéer, aktorer
och institutioner, dar de sprids genom en Oversittningsprocess (Sahlin och Wedlin, 2008).
Aven om denna &versittningsprocess kan se olika ut i olika sammanhang, s& finns det ocksa
vissa outtalade regler som ofta gar att hitta 1 redigeringen av en berittelse om en viss modell.
Dessa tre redigeringsregler handlar om kontext, formulering och logik (Sahlin-Andersson,
1996). Regeln om kontext innebdr att man 1 dversittningen av en framgangshistoria inte tar
hansyn till tids- eller rumsspecifik information 1 sjdlva berattandefasen. Nar modellen
implementeras 1 den nya organisationen kan sadana faktorer dock aterinforas, sa att de istallet
blir karaktiristiska for den nya situationen. Om den modell som infors 1 en organisation
strider mot en eller flera idéer som redan finns 1 organisationen kan till exempel sarkoppling
intraffa, vilket innebar att dessa motstridiga idéer existerar samtidigt men anvands véxelvis
beroende pa vad som anses lampligt 1 en viss situation. Regeln om formulering handlar om att
beritta “en bra historia” och innebdr exempelvis att en person som sjélv ser sig som hjélten 1
en historia och vill att den ska spridas gor den initiala Gversattningen. Historien kan aven
formuleras av utomstaende aktorer, som konsulter, som sprider berittelsen som ett gott
exempel. I denna fas kan alltfor unika inslag 1 beriattelsen tas bort och forklaringar till varfor
just denna modell ar framgangsrik laggas till, samtidigt som beréttelsen ordnas och formuleras
som nagot planeringsbart. Den sista regeln galler logik, och innebar att modellen beskrivs pa

ett rationalistiskt sitt, dir man bland annat identifierar de aktiviteter och beslut som har lett
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till det lyckade resultatet. Modellen blir till ett recept och for att forklara bakgrunden till

utvecklingen refererar man ofta till vetenskap, som bland annat medfor 6kad legitimitet.

4.2.2 Idébirare som redigerare
Vem eller vilka ar det da som gor denna Gversattning och redigering? Sahlin-Andersson och

Engwall anvander sig av begreppet carriers, och menar att dessa barare av managementidéer
ar “both mediators of specific ideas and those whose activities are supported by, as well as
supporting, reproducing, and transforming the more fundamental institutions in modern
society” (2002: 10). I och med de allt suddigare granserna mellan managementidébarare som
ekonomiutbildningar, managementkonsulter och mediaforetag sa ar det omojligt att skilja pa
vem som skapar, vem som formedlar och vem som anvinder idéer, da de som ateranvander
gamla idéer exempelvis lika garna kan komma att beskrivas som idéernas skapare. Och pa
samma sétt blir vissa anvandare av idéer sjalva anvanda som férebilder — nagot som gor att de
aven uppfyller bilden av saval skapare som formedlare av dessa idéer (Ibid., s. 17). Meyer
(1996) skiljer pa aktorer — de som handlar och som har egenintressen, aven om de paverkas av
sin omgivning — fran dem som han kallar for others, och som kan kopplas till Sahlin-Andersson

och Engwalls redigerande carriers. Dessa andra, menar Meyer (s. 244):

... do not take action responsibility for organizational behavior and outcomes. They
discuss, interpret, advise, suggest, codify, and sometimes pronounce and legislate. They
develop, promulgate, and certify some ideas as proper reforms, and ignore or stigmatize

other ideas.

Ytterligare en inriktning inom institutionell organisationsteori som behandlar férandring
fokuserar pa institutionella entreprendrer. Begreppet introducerades av DiMaggio, som
menade att “new institutions arise when organized actors with sufficient resources
(institutional entrepreneurs) see in them an opportunity to realize interests that they value
highly” (DiMaggio, 1988, 1 Hardy och Maguire, 2008:2). Dessa institutionella entreprenérer
kan, 1 relation till Meyers terminologi, beskrivas som aktérer med starka egenintressen snarare
an de till synes objektiva idébarare som Meyer definierar som others. Teorier kring
mnstitutionellt entreprenorskap fokuserar idag till stor del pa en pagaende kamp om mening,
dar de manga inblandade aktérerna inte enbart sprider institutionaliserade idéer och praktiker

1 oforandrat skick inom ett falt, utan snarare anses vara aktiva uttolkare av dessa praktiker.

16



Detta gor att meningsskapande blir just en komplex och pagaende forhandling — en kamp som
kan leda till institutionell forandring (Hardy och Maguire, 2008).

I och med att man i samband med institutionellt entreprenérskap diskuterar konflikter
och forandring, har ocksa tankar om intressen, makt och “agency” fatt en mer framtradande
position inom den institutionella organisationsteorin (Lawrence, 2008). Jag har dock valt att
inte inkludera diskussionen om makt 1 min teoretiska referensram, vilket ocksd begransar
mojligheten att anvinda sig av teorier om institutionellt entreprendrskap pa ett fullvardigt satt.
Detta for att inte flytta fokus fran det som ar centralt f6r denna studie — namligen redigering
och éversittning av idéer. Aven om teorier om makt och agency har en uppenbar roll i hur
dessa idéer reser och vilka 6versattningar som har tolkningsforetrade, har jag med tanke pa
studiens fragestallningar och begriansade omfattning valt att inte anvianda mig av just dessa
begrepp. Pa sa satt har jag ocksa lagt mer fokus pa att redigering och Gversittning av idéer
dger rum, dn pa vilka redigerarna ar och hur deras handlingar kan forklaras. Aven om makt
som begrepp inte anvinds 1 min analys, anser jag dock att man 1 viss utstrackning kan séga att

maktperspektivet finns med 1 studien 1 form av diskussionen om konflikter.

4.2.3 Institutionella konflikter
Friedland och Alford (1991) menar att de centrala institutionerna i det moderna visterlandska

samhallet ar den kapitalistiska marknaden, den byrakratiska staten, demokratin, karnfamiljen
samt kristendomen. Samhaillet dr alltsa ett interinstitutionellt system som bestar av flera
institutionella logiker, dar varje institution har sin centrala logik bestaende av savil praktik
som symboliska konstruktioner. Detta gor att individer och organisationer har tillgang till flera
olika och potentiellt motstridiga logiker. Samtidigt som dessa logiker tillhandahaller motiv for
handlande och verkar identitetsskapande, vilket uppratthaller respektive institution, kan
individer och organisationer ocksa omtolka och manipulera dessa symboler och praktiker.
Och samtidigt som dessa centrala institutioner kan vara beroende av varandra, ar de
motsattningar som finns mellan de institutionella logikerna ocksd grunden till de storsta
politiska konflikterna 1 samhallet. Ska halsovardsfragor exempelvis regleras av marknaden
eller av staten? Ar det staten, kyrkan eller familjen som ska ansvara for utbildningsfragor
(Ibid.)? Inom detta perspektiv forutsatter man att varje sammanhang kan vara “potentially
influenced by contending logics of different societal sectors” (Thornton och Ocasio, 2008:11).
For att forsta samhallet dar det vidare viktigt att analysera dess tre nivder: individer,
organisationer samt institutioner, som bade begransar och mojliggér de Ovriga nivaernas

handlande (Friedland och Alford, 1991). Institutionella logiker formar darmed det som anses
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vara ett rationellt beteende hos individer och organisationer, samtidigt som individer och
organisationer till viss del formar och fordndrar de institutionella logikerna (Thornton, 2004, 1
Thornton och Ocasio, 2008). Saval inom som mellan dessa institutionella logiker finns det
ocksa differentiering, splittring och motsdgelser (DiMaggio, 1997, 1 Thornton och Ocasio,
2008). Konkurrerande institutionella logiker ar dock 1 sig inte nagot som forklarar
institutionell forandring — daremot kan institutionell forandring foregas eller vara en
konsekvens av konkurrerande institutionella logiker, samtidigt som konkurrens mellan olika
institutionella logiker ocksa kan leda till motstand till forandring (Thornton och Ocasio, 2008).
”When institutions are in conflict”, argumenterar Friedland och Alford (1991: 255), “people
may mobilize to defend the symbols and practices of one institution from the implications of
changes in others. Or they may attempt to export the symbols and practices of one institution

in order to transform another”.

4.3 Nyckelbegrepp i analysarbetet

Inom institutionell organisationsteori ar forandring ett standigt aktuellt tema, dar tanken om
att “institutional models are unlikely to be imported whole cloth into systems that are very
different from the ones in which they originate” (DiMaggio och Powell, 1991a:29), ar ett
viktigt inslag. I detta avsnitt har jag darfor beskrivit teorier om idébarare, oversittning och
redigering men ocksa om institutionella logiker, och de motsiagelser som kan finnas mellan
dessa olika logiker som individer och organisationer dr invavda 1 samtidigt.

Forskningen om oOversattning och redigering handlar till stor del om imitation av
framgangsrika modeller och pa vilket sitt en modell introduceras och 6versitts in en ny
organisation. Med hjdlp av teorier om Oversittningsprocesser skulle man exempelvis kunna
studera hur Stockholms stadsteater har oversatt sina dgardirektiv 1 den dagliga verksamheten
eller hur andra teatrar skulle 6versatta Stadsteaterns modell om de 1 sin tur forsokte infora den
1 sin organisation. I min analys kommer jag dock att anvianda mig av terminologin om
redigering och olika idébarare vid de tidpunkter da en modell sprids, eller 6versatts, genom
olika personers beréttelser om den. Eftersom jag aven ar intresserad av vilka konflikter som
kan finnas mellan dessa berdttelser, kommer jag ocksa att anvinda mig av teorin av
institutionella logiker. Min analys fokuserar alltsa pa hur Stockholms stadsteaters verksamhet
beskrivs av olika personer och organisationer, och 1 olika sammanhang, inom kulturfaltet. I
foljande avsnitt beskriver jag nagra nyckelbegrepp, samt pa vilket sitt jag anvinder mig av

dem 1 den analys som foljer 1 avsnitt 7.
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4.3.1 Redigering
Oversittning kan ses som en redigeringsprocess, dir en berittelse medan den cirkulerar ocks

forandras och tillskrivs olika meningar, beroende pa radande omstidndigheter. De personer —
redigerare — som sprider exempelvis framgangshistorier, ar pa sa satt med om att skapa dessa
berittelser. Som tidigare namnts, finns det oftast ocksd vissa outtalade redigeringsregler 1
oversdttningsprocessen. Dessa regler ar olika 1 olika sammanhang, eftersom det 1 varje kontext
finns en infrastruktur — till exempel vissa termer, koncept och intressen — som anses vara
bekanta och acceptabla 1 just det sammanhanget. I redigeringen kan berittelser och
erfarenheter alltsa bade formuleras annorlunda och fa en annan mening, beroende pa vilken
kontext de berattas inom (Wedlin och Sahlin, 2008). I min analys anvander jag
teoribildningen kring Gversattning och redigering for att forstad hur olika idéer och begrepp
imnom kulturpolitiken anvands saval 1 andras beskrivningar av Stockholms stadsteater, som 1

den sjalvbild som teatern formedlar utat.

4.3.2 Idébirare
Wedlin & Sahlin menar att det finns tre idealtyper av imitation, dar de tva fOrsta ar the

broadcasting mode samt chain mode of vmitation (begrepp fran March, 1999, 1 Wedlin och Sahlin,
2008). Dessa innebar att organisationer imiterar en specifik modell eller ett idékomplex,
respektive att en organisation imiterar en modell, vilket f6ljs av att en annan organisation
imiterar imitationen, och sa vidare 1 en kedjereaktion. Men att idéer reser mellan olika
idébarare behover inte innebdra att en organisation avsiktligt imiterar en annan organisation.
Det kan istallet handla om mer komplexa imitations- och Oversattningsprocesser som ar
sammankopplade, och dar en imitationsprocess leder till en annan. Den tredje idealtypen ar
darmed imitation dar “’the relationships between those being imitated and those imitating are
mediated by other organizations and actors” (Wedlin och Sahlin, 2008:19). Detta synsatt fokuserar pa
de idébarare som befinner sig mellan de organisationer som imiterar och dem som imiteras.
Vissa av dessa — exempelvis forskare eller medier — antas vara sadana som formedlar
information utan att ha en aktiv roll 1 den (Ibid.). Det ar alltsa dessa till synes neutrala
formedlare som tidigare har beskrivits som redigerare (Sahlin-Andersson, 1996), samt som
andra (Meyer, 1996). Organisationer stravar efter att beskrivas som framgangsrika av dessa
andra, exempelvis forskare eller konsulter, eftersom “modern organizations legitimate
themselves as specific instances of models (i.e. sets of ideas) that are universally true,
progressive, and rational” (Meyer, 1996:245). I och med managementidéernas introduktion

pa kulturomradet blev det exempelvis viktigt for de offentliga organisationerna inom faltet att
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argumentera 1 enlighet med dessa idéer om bland annat redovisning och styrning for att
framsta som legitima — detta 1 ett falt dar verksamheten tidigare till stor del hade ansetts vara
omitbar (Jacobsson, 2013). I min analys kommer jag framst att forsoka identifiera dessa

redigerande andra, som till synes formedlar information utan att ha uttalade intressen.

4.3.3 Rationalitet och effektivitet
Vad ar det for typer av idéer som reser och oversatts mellan olika sammanhang och av olika

personer? Meyer (1996) menar att eftersom en central idé 1 vasterlandska samhallen dr att
organisationer ska vara rationella och effektiva producenter, sa reser organisationsidéer som
rattfardigas med forbattrade organisatoriska resultat battre dn idéer som rattfardigas med
andra tankbara mal. Det ar ddrmed inte nodvandigtvis en specifik modells slagkraft som gor
att den far stor spridning, utan snarare sa att de flesta av de framgangsrika
organisationsidéerna i samhallet idag ar av en viss typ — namligen idéer som anknyter till
rationalistiska varderingar. Ytterligare en framgangsrik typ av idéer foresprakar just den
rationella organisationen, det vill saga 6kad organisering 1 form av exempelvis mer komplexa
roller (Ibid.). I min analys kommer jag att underséka hur tankar om rationella och effektiva

organisationer anvands 1 berdttelser om Stockholms stadsteater.

4.3.4 Institutionella logiker
For att forsta konflikter mellan olika idéstromningar i omgivningen kan man forestilla sig

samhallet som ett interinstitutionellt system, bestaende av olika centrala logiker (Friedland och
Alford, 1991). Sjukvarden som ett organisatoriskt falt skulle till exempel kunna sdgas vara
format av tre institutionella logiker: marknadens, den demokratiska statens och den logik som
finns inom den medicinska professionen (Scott et al., 2000, 1 Thornton och Ocasio, 2008). I
min analys kommer jag inte att anvinda mig av Friedland och Alfords fem centrala logiker
(den kapitalistiska marknaden, den byrakratiska staten, demokratin, karnfamiljen och
kristendomen) eller analysera de tre nivaer (individ, organisation samt Institution) som
forfattarna ansag nodvandigt. Jag kommer diaremot att anvinda grundtanken om olika
institutionella logiker for att diskutera de eventuella konflikter som finns mellan de olika

berittelser om Stockholms stadsteater som presenteras 1 avsnitt 6.
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5. Tillvigagangssitt

5.1 Metod och urval

Denna uppsats ar en typ av fallstudie av Stockholms stadsteater. En fallstudie innebar en
detaljerad analys av ett avgransat fall, exempelvis en organisation, en plats, en person eller en
handelse (Bryman och Bell, 2011). I detta fall studeras organisationen Stockholms stadsteater,
aven om det inte sker genom att analysera arbetet inom organisationen, utan istallet genom att
analysera olika berattelser om den. Min undersokning bestar dels av en kvalitativ textanalys,
dels av intervjuer. Metoden kvalitativ textanalys kan delas in 1 tva huvudsakliga
anvandningsomraden: systematisering av innehall samt kritisk granskning av detsamma. Dar
den forsta gruppen fokuserar pa beskrivande analyser som handlar om att antingen klargéra
tankestrukturer, ordna textinnehallet pa ett logiskt satt eller klassificera textinnehallet, kan de
kritiskt granskande undersokningarna innefatta idé- eller ideologikritiska analyser samt
diskursanalys (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud, 2012). Diskursanalys ar idag
den vanligaste metoden for textanalys inom samhéllsvetenskapen, men ocksa ett begrepp som
anvands for att beskriva manga olika slags studier. Inom diskursanalysen intresserar man sig
ofta for maktforhallanden, samt for spraket som nagot som “ar med och formar verkligheten”.
Esaiasson et al. menar vidare att diskursanalysen “uppmarksammar aspekter av samhallslivet
som annars tas for givna” och darmed forsoker visa de dolda strukturer som finns 1 samhallet
(s. 212-213).

Min undersokning har vissa drag fran de bada ovan namnda huvudtyperna, det vill siga
systematisering och kritisk granskning. I avsnitt sex systematiserar jag mitt material genom att
ordna det pa ett for studiens fragestallningar logiskt satt, 1 teman. Men jag forsoker ocksa ga
ett steg lingre och granska innehdllet pa ett kritiskt sitt genom att anvinda mig av
institutionell organisationsteori. Denna teori har vissa beréringspunkter med diskursanalys, da
det finns ett intresse for hur verkligheten formas och de strukturer som finns 1 olika
sammanhang. For att 1 sa stor utstrickning som mojligt vara den som “berittar en historia
med hjélp av texten”, istallet for att texten ska berdtta en historia f6r mig (Ibid., s. 215), har
jag dock valt att inte anvanda mig av nagon uttalad textanalytisk metod. Jag har istillet valt
att lata den teoretiska referensramen 1 avsnitt 4 utgora grunden for min analys. Detta val
grundar sig framst 1 att jag vill ha ett oppet forhallningssatt till de texter jag har studerat, och
de eventuella resultat som analysen skulle kunna resultatera i. Aven om jag har funderat kring

vad for slags teman som textanalysen skulle kunna utmynna 1, har jag exempelvis inte anvant
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mig av forhandsdefinierade kategorier. En uppenbar fordel med ett 6ppet forhallningssatt ar
att man minskar risken for att missa nagot viktigt. Nagra av nackdelarna ar dock risken att
man borjar f6lja spar som ar intressanta men kanske inte viktiga for studiens fragestillningar,
samt att man inte har funderat 6ver mojliga svar och darmed kanske inte reflekterar 6ver
sadant som wte finns med 1 texten men som anda kan vara av betydelse (Ibid., s. 218). Dessa
eventuella svarigheter ar nagot som jag ar medveten om, men som jag anda har valt att bortse
fran 1 arbetet med denna studie.

En viktig del 1 arbetet har varit att besluta vilket material som ska inkluderas 1 studien.
Vad giller textanalysen, valde jag att studera Stockholms stadsteaters egna arsredovisningar,
Stockholms Stadshus AB:s arsredovisningar samt Stockholms stads budget med dgardirektiv,
da de kan bidra med kunskap om saval den sjalvbild som Stockholms stadsteater och dess
moderbolag vill féormedla som den bild av teatern som dess dgare och uppdragsgivare,
Stockholms stad, vill visa upp. Madeleine Sjostedt (FP) ar kulturborgarrad 1 Stockholms stad
och en flitig kulturdebattor som ofta uttalar sig om Stockholms stadsteater, som aven formellt
ligger under den kultur- och fastighetsrotel som hon ar ansvarig for. Det var ocksa ett av
Sjostedts debattinlage 1 Svenska Dagbladet som startade den mediala diskussion om
Stockholms stadsteater som pagick under hosten och vintern 2012. Detta gjorde att
kulturborgarradets blogg framstod som relevant i sammanhanget. Aven konsultfirman Ernst &
Youngs rapporter om Stockholms stadsteater ar relevant material da rapporterna dr gjorda pa
uppdrag av koncernen eller av teatern och ska ge ett externt utlatande om Stadsteatern, men
ocksa eftersom Ernst & Youngs roll har uppmarksammats 1 den mediala debatten. Till sist ar
nyhets- och debattartiklarna om Stockholms stadsteater fran Dagens Nyheter, Svenska
Dagbladet samt Sveriges Television intressanta for studien pa grund av de manga och, jamfort
med tidigare namnt material annorlunda, beskrivningar av Stockholms stadsteater som
kommer fram 1 dem. I textanalysen ingar alltsa Stockholms stadsteaters arsredovisningar for
aren 2004-2012, det kommunala moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s arsredovisningar
for aren 2004-2012 samt Stockholms stads budgetdokument for aren 2005-2013. I
textanalysen ingar aven tre rapporter (fran 2006, 2011 respektive 2012) om Stockholms
stadsteaters organisation och ekonomi, som konsultfirman Ernst & Young har gjort pa
uppdrag av antingen Stockholms Stadshus AB eller Stockholms stadsteater, samt Stockholms
kulturborgarrad Madeleine Sjostedts (F'P) blogg, som skrivs av Sjostedt sjdlv eller av nagon av
hennes medarbetare. De blogginlage om Stockholms stadsteater som ingar 1 undersokningen
har publicerats mellan september 2007 och mars 2013. I textanalysen ingar daven artiklar och

debattinldige om Stockholms stadsteater som har publicerats 1 Dagens Nyheter, Svenska
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Dagbladet samt Sveriges Television (1 fortsattningen DN, SvD samt SVT) fran februari 2012
till och med mars 2013. Mediematerialet bestar av sammanlagt 41 texter dar alla utom tva
artiklar, som inte finns tillgdngliga digitalt, kommer fran respektive kallas webbplats. Vad
géller SVT har jag anvint mig av nyhetsartiklar samt tva till nyhetsartiklar horande filmklipp,
som bestar av intervjuer med kulturborgarradet Madeleine Sjostedt respektive
Dramatenchefen Marie-Louise Ekman.

Valet av de sex intervjupersonerna (som presenteras 1 nedanstaende tabell) baserades pa
att dessa personer troligtvis skulle kunna tillféra intressanta observationer fran olika perspektiv
saval gallande den kulturpolitiska utvecklingen, som teaterféltet och Stockholms stadsteater.
Min ursprungliga tanke var att aven intervjua kulturborgarradet Madeleine Sjostedt,
Dramatenchefen Marie-Louise Ekman, en av konsulterna bakom 2012 ars Ernst & Young-
rapport, samt en representant for en fri teatergrupp. De intervjuerna blev dock inte av, de
forsta tre pa grund av att intervjupersonerna tackade nej och den fjarde pa grund av tidsbrist.
De sex intervjuer som ingar i studien har varit semistrukturerade, vilket innebar att jag har
utgatt ifran tva eller tre 6vergripande teman som samtalen har kretsat kring. Till min hjalp
har jag haft en intervjuguide, som delvis har varit anpassad efter varje intervjuperson. Ett
exempel pa intervjuguide bifogas som bilaga 1. Fem av de sex intervjupersonerna bad att fa
godkdnna det material fran intervjun som anvands 1 uppsatsen. Nedan foljer en

sammanfattning av det empiriska materialet.

Killa Tidsperiod
Arsredovisningar Stockholms Stadshus AB 2004-2012

Arsredovisningar Stockholms stadsteater AB 2004-2012

Stockholms stads budget med agardirektiv 2005-2013

Nyhetsartiklar och debattinlage (DN, SvD, SVT) Februari 2012 — mars 2013
Kulturborgarradet Madeleine Sj6stedts (FP) blogg September 2007 — mars 2013
Rapporter fran konsultfirman Ernst & Young 2006, 2011, 2012

Intervjuer: April-maj 2013

Helena Faxgard - Svensk Scenkonst

Karin Helander — Professor 1 teatervetenskap

Jaan Kolk - Teaterforbundet

Jochum Landin — Statens kulturrad (Kulturradet)
Christina Olsson — Stockholms stadsteater

Jonas Uebel (FP) — Borgarradssekreterare kultur- och
fastighetsroteln, Stockholms stad
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De berittelser som presenteras 1 avsnitt 6 ar resultatet av min analys av ovanstaende material.
Arbetet har gatt till pa sa satt att jag forst har samlat in det material som jag har uppfattat som
intressant for min undersokning, baserat pa de fragestillningar som presenterades 1 avsnitt 3.
Nar det galler artiklar fran DN, SvD och SVT har jag darmed inte inkluderat alla artiklar och
debattinldge om Stockholms stadsteater under den studerade perioden, utan enbart dem som
jag har uppfattat som relevanta for mina fragestallningar. Detsamma géller for urvalet fran
kulturborgarradet Madeleine Sjostedts blogg. Aven niar det giller Aarsredovisningar,
budgetdokument och konsultrapporter, har jag valt ut vissa delar som relevanta for min
undersokning och utelamnat andra. Utifran detta material och de intervjuer jag har gjort, har
jag sedan konstruerat de berédttelser om Stockholms stadsteater som presenteras 1 avsnitt 6.
Detta innebar att lasaren — av framst tids- och utrymmesmassiga skal — inte far ta del av en
fullstandig redogorelse for min empiri, utan enbart den analys som jag har gjort av materialet.
For att detta ska bli sa transparent som mojligt foljer darfor en beskrivning av hur jag har gatt
tillvaga 1 analysarbetet.

Analysen 1 denna fallstudie bestar av tva delar: forst ett antal berattelser som ar
konstruerade utifran mitt empiriska material (avsnitt 6), och sedan en teoretisk diskussion
kring dessa beréttelser, baserad pa den teoretiska referensram som presenterades 1 avsnitt 4
(avsnitt 7). Detta innebar att jag, som ovan namnts, 1 ett forsta steg har gjort vissa avvagningar
gallande vilket material som ar relevant att inkludera 1 min undersokning. I ett andra steg har
jag valt ut vissa delar av det empiriska materialet, och pa sa satt konstruerat de berattelser om
Stockholms stadsteater som presenteras 1 avsnitt 6. I savil insamlingen av det empiriska
materialet som 1 konstruktionen av berittelserna om Stockholms stadsteater, ar det de
fragestillningar som presenterades 1 avsnitt 3 som har varit vigledande, namligen: Hur
oversatts de senaste decenniernas idéstromningar inom svensk kulturpolitik 1 berittelserna om
Stockholms stadsteater? Vilka Overgripande teman bestar berittelserna av? Finns det nagra
konflikter mellan dessa berattelser? Den teoretiska referensram som presenterades 1 avsnitt 4
samt den kulturpolitiska bakgrund som presenterades 1 avsnitt 2, har varit viagledande 1 mitt
analysarbete. Med detta som bakgrund har jag anvant mig av de beskrivningar av Stockholms
stadsteater som finns 1 det empiriska materialet for att konstruera berittelser inom ett antal
teman. Debattinlaggen fran DN, SvD samt SVT ar kanske den del av empirin som goérs minst
“rattvisa” 1 min analys, framst pa grund av det omfattade materialet och de manga
infallsvinklarna. Men @ven 1 resterande textmaterial finns sdkerligen flera berattelser om
Stockholms stadsteater som vore intressanta att studera, aven om jag inte har haft tid eller

utrymme for dem 1 arbetet med denna uppsats. Detsamma galler daven for de intervjuer jag
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har gjort. Dessa bekriftade att de berattelser om Stockholms stadsteater som jag redan hade
borjat kartlagga och strukturera var relevanta, men fick mig att dven fundera 1 nya

tankebanor.

5.2 Kallkritik

Fragan om kallkritik berdr de olika kéllorna pa lite olika sétt. Eftersom min avsikt har varit att
analysera berattelser om Stockholms stadsteater sa behover jag till exempel inte ta stallning till
huruvida de texter som jag har analyserat ar ”sanna” och ”objektiva” eller ej. Texterna bestar
av beskrivningar av Stockholms stadsteater, och jag har forsokt strukturera de olika berattelser
som jag har sett 1 dem med min forstaelse av den svenska kulturpolitiken, samt min teoretiska
referensram, som bakgrund. Med intervjuerna blir det lite svarare eftersom mina
intervjupersoner har varit medvetna om att jag skriver om just berittelser om Stockholms
stadsteater — vilket har gjort att intervjuerna kanske har blivit beréttelser om beréttelser om
Stockholms stadsteater. Ytterligare en aspekt ar att intervjun med teaterns vice
VD/ekonomichef tangerar det som jag tidigare har skrivit att jag inte gér, namligen en studie
av vad som faktiskt hander 1 organisationen och hur de organisatoriska forandringarna har
paverkat verksamheten. Jag har 10st dessa eventuella problem genom att betrakta och
analysera intervjuerna pa samma sitt som de texter som ingar i mitt empiriska urval; som en

del 1 pusslet av roster som utgor berittelsen om Stockholms stadsteater.

25



6. Dramatik kring dramatiken

6.1 Stockholms stadsteater — en introduktion

Foljande beskrivning av Stockholms stadsteaters historia (fram till ar 2004, da det empiriska
materialet tar vid) baseras huvudsakligen pa Det skall dska och blixtra kring var teater (Helander
och Zern, 2010), den bok som gavs ut 1 och med Stadsteaterns 50-arsjubileum. D4 berittelsen
kompletteras med Lindfors (2005) beskrivningar av Stadsteatern, framgar det av referenserna.
Introduktionen avslutas med en kort redogorelse f6r Stockholms stadsteaters position inom

teaterfaltet idag.

Den skall vara okonventionell och obyrakratisk. Den skall ge tankar och dsikter; vicka
kénslor och debatt. Det skall daska och blixtra kring var teater; Det skall vara dramatik
kring dramatiken! Stockholms stadsteater skall ledas och verka sd, att medborgarna i denna
stad kdnner att teatern dr deras, utgir en del av deras andhga v, bildar en
kristallisationspunkt for konstndrliga, intellektuella och moraliska strommingar v en stad

som sjuder av kraft och lw. Spelet kan borja!  (Helander och Zern, 2010:15)

Citatet ovan ar ett utdrag fran det tal som davarande finansborgarradet Hjalmar Mehr

holl da Stockholms stadsteater invigdes 1 oktober 1960, 1 provisoriska lokaler 1 Folkets hus pa
Barnhusgatan. Nar teatern antligen invigdes hade diskussionerna och planeringen tagit
ungefar 30 ar. Den forsta teaterchefen blev Lars-Levi Laestadius. Han ville betona
Stadsteaterns uppdrag; “det skulle vara bade avancerat och folkligt, en kraftfull dementi av
olyckskorparnas misstro mot hela idén med en konstnérlig teater for de breda folklagren”
(Helander och Zern, s. 31). Sommaren 1965 eftertraddes Laestadius av Frank Sundstrom.
Under hans ar som chef 6kade antalet anstallda, och besoksfrekvensen 6kade till omkring 70
procent. Stadsteaterns “ganska trevande tillvaro” (Lindfors, 2005:45) under de forsta aren,
foljdes av att Vivica Bandler blev teaterchef och VD sommaren 1969. Besokssiffrorna hade
sedan nagra ar borjat peka uppat och omkring jubileumsaret 1970 gar det av en
arsredovisning att utldsa att “teatern ytterligare befdst sin position som landets mest
framgangsrika institutionsteater” (Helander och Zern, s. 397). Bandler var teaterchef fram till
1979, och under storre delen av decenniet hade besoksfrekvensen pa Stockholms stadsteater
varit cirka 90 procent for att mot slutet av decenniet minska och under det sista spelaret

sjunka till runt 74 procent. Vivica Bandler "kom att prigla den bild man fortfarande har av
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Stadsteatern som en modern, folklig, politisk och provokativ teater” (Lindfors, 2005:45). Lars
Edstrom blev ny teaterchef, och under hans chefskap pa 1980-talet borjade Stadsteaterns
stegvisa flytt till Kulturhuset. Man hade ekonomiska problem som delvis berodde pa nya avtal
med Teaterférbundet, som krivde mer personal for att spela lika mycket teater, och delvis de
stillastaende (det vill sdga, inte kostnadsuppraknade) kommunala och statliga anslagen.
Beldaggningen var lag i perioder, under en period nere pa 60 procent pa Stora scenen, men
man lyckades aven producera flera publikframgangar. Under Edstroms tid som teaterchef och
VD genomfordes ocksa flera organisationsforandringar, dar ansvaret for de olika scenerna
delegerades till olika personer 1 en konstnarlig ledningsgrupp.

I slutet av 1990 tog kommunfullmiktige beslut om att man skulle bilda koncernen
Stockholms Stadshus AB, vilket foljdes av att Stockholms stadsteater ombildades till ett
dotterbolag till koncernen. 1992 blev Peter Wahlqvist teaterchef pa Stockholms stadsteater,
“vid en tidpunkt da teaterns verksamhet praglats av flyttforseningar, teknikproblem,
publikbortfall, flera mindre lyckosamma produktioner och ekonomiskt snava ramar”
(Helander och Zern, s. 403-404). Minskade koncernbidrag hade ocksa lett till att man
tvingades till ett sparbeting med uppsagningar och héjda biljettpriser. Runt 1992-1993 borjar
Stockholms stadsteater 1 sina arsredovisningar “redovisa arbetet med marknadsforing och
publik, dar man satsar pa foretag och organisationer, konsulthjalp och forenklad hantering av
biljetter” (Ibid., s. 404). Man arbetar ocksa med att utforma ett tydligt varumérke.
Policydokument kunde heta sadant som FEn marknadsorienterad teater, och man gjorde bland
annat reklam 1 TV4 och ZTV. I arsredovisningen for 1997 éaterfinns den forsta VD-
kommentaren, dar Wahlqgvist skriver om “ett framgangsrikt ar, som kannetecknats av
kvalitetstankande och publikarbete” (Ibid., s. 407). 1999 floppar tre produktioner pa Stora
scenen, som far en publikminskning pa 43 procent. Ar 2000 gar det bittre, men 2001 tappar
man publik igen och 1 arsredovisningens VD-kommentar “ar teaterchefen alldeles uppgiven”
(Ibid., s. 409) och forsoker hitta forklaringar till det gangna arets nederlag. Under Wahlqvists
sista ar som chef ar besoksfrekvensen pa Stockholms stadsteater cirka 77 procent och man har,
1 linje med agardirektiv fran Stockholms stad, genomfort en minskning av den fasta ensemblen
med 15 procent. Under Peter Wahlqvists tioariga period som teaterchef starktes ocksa det
internationella arbetet och Wahlqvist, som “ville starka Stadsteaterns image som samtida och
internationell scenplattform” (Lindfors, 2005:45), kom att uppfattas som “en teaterns
utrikesminister” (Helander och Zern, s. 409).

2002 blir Benny Fredriksson teaterchef och Stockholms stadsteater far en ny vision: nu

ska man vara en angeldgenhet for alla stockholmare. Fredriksson “aterkopplar till ett par tidigare
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personer och perioder 1 teaterns historia: Hjalmar Mehrs forhoppningar och Vivica Bandlers
framgangsrika chefskap” (Helander och Zern, s. 411), och “har som ambition att vara bade
folklig och framgangsrik” (Lindfors, s. 45). Den internationella verksamheten minskar och
repertoaren pa Stora scenen blir mer publikvanlig. Saval antalet forestillningar som
publiksiffrorna 6kar och “samtidigt gor sig en successivt alltmer slimmad organisation, en
kraftigt 6kad arbetstakt och en till bristningsgransen hojd och tdjd effektivitet géllande”
(Helander och Zern, s. 412).

Ar 2013 ar Stockholms stadsteater sedan flera ar tillbaka Nordens storsta teater, som
sedan 2002 har haft en publikékning pa cirka 40 procent (Stockholms stadsteater, 2013) och
som under sommaren 2013, efter beslut fran Stockholms stad, slogs thop med Kulturhuset till

det gemensamma bolaget Kulturhuset stadsteatern.

6.2 Framgangssagan och forebilden

6.2.1 Ett gott exempel
I ett av de tidigaste blogginldggen som finns under rubriken Stadsteatern pa kulturborgarradet

Madeleine Sjostedts (FP) blogg, kan man lasa att Stadsteatern far ett tillskott pa 12 miljoner
kronor for ar 2008. Okningen forklaras med att “det ska l6na sig att vara aktiv, professionell
och bedriva verksamhet av hog kvalitet” (Stor satsming pa Stadsteatern, 2007-09-12). 1
blogginlagget konstateras vidare att Stockholms stadsteater “har lyckats na en publik och hitta
former for arbetet som ingen annan institutionsteater”. I ytterligare ett blogginlige samma
datum namns aven att Stadsteatern hade en beliggning pa 95 procent under 2006, och
dessutom har blivit utndmnd till det "basta foretaget pa kommunikation” 1 en undersékning
dar 567 journalister fick tycka till (Det blir storsatsning pa bibliotek och idrottsanliggningar nésta ar,
2007-09-12). I april 2008 ar rubriken pa ett blogginlagg Stadsteatern fortsdtter framgdangssagan, och
syftar pa den forsta kvartalsrapporten for 2008. Det konstateras att Stockholms stadsteater
fortsatter pa samma framgangsrika spar som 2007, for vilket arsredovisningen visade
“fantastiska siffror” gillande antal forestillningar och belaggning. 2007 ars besokssiffror
beskrivs som “en stolthet for Stockholm” (2008-04-23). Nagra manader senare handlar ett
blogginlagg om att ”Stockholms stadsteater syns bast medialt av Stockholms stads alla bolag”,
enligt en undersokning gjord av koncernen Stockholms Stadshus AB. I samma inldgg
konstateras att ”Stockholms stadsteater fortsitter framgangsvagen™ (Stockholms stadsteater syns

bast 1 media, 2008-11-11). I april 2009 beskrivs arets forsta kvartal som “annu mer
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sensationellt” dn siffrorna 1 arsredovisningen for 2008, som 1 sin tur var béttre an siffrorna for
2007 (Publiken fortsdtter stromma till Stadsteatern, 2009-04-22).

Fran andra halften av 2009 och fram tll borjan av 2012 handlar blogginliggen om
Stockholms stadsteater bland annat om en utdragen konflikt kring musikrattigheterna 1
succéforestallningen De tre musketirerna, om firandet av teaterns femtioarsjubileum 2010, om
planeringen av Strindbergaret 2012, samt om Okade anslag fran staden till Stockholms
stadsteater. I februari 2012 beskrivs Stockholms stadsteater som “en parla 1 huvudstadens
kulturliv’, da ar 2011 med sina cirka 520 000 besokare innebar publikrekord for teatern
(Framgang retar Afionbladet kultur, 2012-02-20). Blogginlagget ar en kommentar gillande den
krittk som en skribent fran Aftonbladet har riktat mot att Stockholms stadsteater “saljs ut” 1
och med publiksuccéer som De tre musketirerna. Nagra manader senare publicerar en av
Sjostedts medarbetare ett inldgg med rubriken Fortsatt starka besked fran Stadsteatern (2012-05-24)

pa kulturborgarradets blogg, dar man bland annat kan lasa foljande:

For att satta Stadsteaterns framgangar i perspektw ville styrelsen jamfora Stadsteaterns
resultat 2011 med det for Dramaten med hyilp av ndgra nyckeltal. Av jamforelsen
framgick att medan besioksfrekvensen for Stadsteatern var 86 procent var den 75 procent for
Dramaten, medan Stadsteaterns egentiickning av kostnader var 21,6 procent var den 16
procent for Dramaten, medan varje besik pa Stadsteatern 1 genomsnitt subventioneras med
519 kronor var samma siffra_for Dramaten 916 kronor. En illustrativ jamforelse pa hur

val Stadsteatern drivs — och hur mycket bra teater stockholmarna far for skattepengarna.

I oktober 2012 ar rubriken pa ett blogginlage Miljonregn dver Stockholms stadsteater. Teatern

far ett tillskott pa 10 miljoner kronor 1 budgeten for 2013, och har darmed ett anslag pa 230
miljoner kronor. Kulturborgarradet skriver att “Stadsteatern ar ett gott prov pa en
kulturinstitution som tar sitt kulturpolitiska uppdrag pa storsta allvar: Att med hjilp av
offentliga medel tillgangliggora kultur av hog konstnérlig kvalitet till sa manga som mojligt”
(2012-10-10). Ytterligare ett blogginlage fran oktober 2012 motsvarar aven ett debattinlagg pa
DN Kultur, och ar ett svar till DN-journalisten Ingegard Waaranperd. Waaranpera (bland
flera andra, exempelvis SvD:s teaterkritiker Lars Ring) hade tidigare varit kritisk mot Sj6stedts
tidigare namnda jamforelse mellan Stadsteatern och Dramaten (som Sjostedt dven hade
skrivit om 1 SvD), och bland annat papekat att de tva institutionerna har olika uppdrag fran
sina agare. | sitt blogg- tillika debattinldgg skriver Sjostedt bland annat att ”pa Stockholms

stadsteater pagar ett standigt arbete med att se Over kostnader for att lagga sa mycket resurser
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som mojligt pa teaterns uppdrag: att spela teater”. Jamforelser som den mellan Stadsteatern
och Dramaten ar enligt Sjostedt, trots att de har “néagot olika grunduppdrag”, virdefulla for
staden “for att se hur de standigt 6kande resurserna till var teater anvands” (Vardet av kultur kan
inte mdtas, 2012-10-29). 1 ett blogginlige och avslutande debattinlagg aven 1 Svenska
Dagbladet pa en 1 DN och SvD nu livlig diskussion med en vixande skara debattorer,
konstaterar Sjostedt till sist: “Dramaten och Stadsteatern ar, avslutningsvis, inte identiska 1
sina inriktningar eller verksamheter. Men de ar tillrackligt lika for att kunna bilda underlag for
diskussion™ (Det gar inte att bortse fran att pengar styr, 2012-10-30).

I januari 2013 ar rubriken pa ett blogginlage Prata om arbete stillet for bidrag!. Sjostedt
skriver att Stockholms stadsteater har okat sina intakter och sett 6ver sina kostnader, och pa sa
satt “skapat och frigjort resurser for det konstnarliga innehallet vilket bade lett en storre
konstnarlig personal och mer teater for allmanheten”. Kulturborgarradet menar att om “fler
teatrar 1 Sverige [skulle] arbeta pa liknande satt skulle vi bade fa mer teater och fler
arbetstillfallen for de konstarliga [sic] arbetsgrupperna inom teatersektorn” (2013-01-30). I
februari 2013 skriver kulturborgarradet pa sin blogg: ”Sedan alliansen tog 6ver makten 1
Stockholms stad har kulturen vaxt. Stockholms stadsteater har gatt fran ett anslag pa 196 till
230 miljoner kronor samtidigt som de egna intakterna vuxit med 50 procent” (En litt birda att
bara, 2013-02-18). I mars 2013 ar rubrikens uppmaning: Ldgg pengarna pd  konsten!.
Kulturborgarradet skriver att ”Stockholms stadsteater ar ett utmarkt exempel pa att kulturen
kan vaxa”, nagot som ocksa for med sig fler arbetstillfillen for kulturskapare. Men for att
uppnd detta maste man, enligt Sjostedt, “viga prioritera konsten framfér annat”.
Stadsteaterns uppdrag fran Stockholms stadsfullmaktige har under flera ar ocksa varit just att
lagga pengarna pa den konstndrliga verksamheten, nagot som Sjostedt menar har varit “en
mycket framgangsrik strategi” (2013-03-13). I ytterligare ett blogginlage och kommentar till en

artikel 1 DN gar det att lasa foljande:

Nar jag talar om kulturens tillviixt lyfter jag ofta_fram Stadsteatern som ett gott exempel.
Pai denna teater har det visats att kulturen bade kan ta en stirre plats 1 staden och 1
stockholmarnas lw. Stadsteatern dr motsatsen till den birande tanken © mycket av svensk
kulturpolittk — att allt dr ett nollsummespel. Men Stadsteatern dr ocksa ett foredome
utanfor kulturen, den dr ett foredome for manga verksamheter inom staden. (Stolthet 6ver

Stadsteatern, 2013-03-21)

Jonas Uebel, borgarradssekreterare 1 Stockholms stads kultur- och fastighetsrotel som leds av

Madeleine Sjostedt, haller med om att Stockholms stadsteater borde vara en forebild for
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andra teatrar 1 Sverige, framforallt for att man ar sa produktiv. Dar, menar Uebel, “har ju
manga teatrar mycket att lara, inte minst Dramaten”. Han konstaterar att Stadsteaterns hojda
stod dock ocksa har inneburit vissa krav, bland annat att pa att bli mer effektiv, att na fler
stockholmare och att producera mer teater. Jonas Uebel menar att teatern ocksa har varit
valdigt framgangsrik och “anammat en tanke dar man satter upp olika pjaser men hela tiden
foljer hur det gar for dem”, och pa sétt anviander sina lokaler pa ett maximalt sdtt” (intervju,
2013-04-18).

Det ar dock inte bara Stockholms kulturpolitiker som beskriver Stockholms stadsteater
som det goda exemplet. I Stadsteaterns egna arsredovisningar mellan aren 2004 och 2012
aterkommer formuleringar om att man ar Nordens ledande, storsta eller mest framgangsrika
teater. I arsredovisningarna for aren 2004-2007 jamfor man nyckeltalet bidrag per besokare
(477-580 kronor) med Kulturradets statistik for ar 2002 (den mest aktuella statistiken vid
tillfallet), dar “motsvarande kostnad 1 genomsnitt for landets regionala och lokala
teaterinstitutioner” (Stockholms stadsteater, 2006: 16) var 741 kronor per besokare. 2008 ar
teaterns bidrag per besokare 515 kronor, och nu jamfors detta med en mer uppdaterad siffra
fran Kulturradet géllande snittsubventionering, namligen 924 kronor (Stockholms stadsteater,
2009).

I VD-kommentaren f6r 2005 skriver Benny Fredriksson att Stockholms stadsteater under
de tre senaste aren har “maximerat sitt satt att arbeta och natt en ny verksamhetsniva”, samt
4r “Sveriges storsta dramatiska teater” (Stockholms stadsteater, 2006:5). Aret efter beskrivs
Stockholms stadsteater 1 VD-kommentaren som en saval konstniarligt som publikt
“framgangsrik och stark teater, Sveriges storsta dramatiska teater” (2007:7). I 2007 ars VD-
kommentar konstateras att det dr manga faktorer som starker “bilden av Stockholms
stadsteater som en framgangssaga” (2008:8). Kommunikationsavdelningen skriver exempelvis
att Stockholms stadsteater, som for nagra decennier sedan startade som en “underdog”, nu
”bade [har] pekat ut riktningen och blivit vagledande 1 den utvecklingen” (Stockholms
stadsteater, 2011:36). Man konstaterar aven att Stadsteatern “har en stark laddning av
framgang” (2009, s. 23). Och att Stockholms stadsteater ar framgangsrik héller nog de flesta
inom kulturfaltet med om. Helena Faxgard pa Svensk Scenkonst menar att Stadsteatern ar en
framgangssaga 1 det avseendet att “manga tittar pa dem”. Men, siager Faxgard, den mediala
diskussionen om Ernst & Young ar ett exempel pa att “vissa ocksa tittar pa dem med skepsis

och radsla for att de gor mycket forandringar” (intervju, 2013-04-11).
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6.2.2 Succéer och fredsavtal

Ja, det ar klart att det dr en _framgangssaga v den meningen att man har utvecklats bade
ekonomaskt och konstndarligt framgangsrikt, men det finns ju ocksa ett pris_for detta. Och det
ar klart att arbetsvillkoren pa teatern har skarpts och de medarbetarundersokningar som har
gorts  bekriftar ju detta, att det dr ett tufft lage. (Intervju med Jaan Kolk,

Teaterforbundet)

Varen 2012 rapporterade DN om att klimatet pa Stadsteatern nu var battre jamfort med
samma tid for ungefar ett ar sedan, da Teaterforbundets lokala avdelning avgick 1 protest
mot forhandlingsklimatet pa teatern”. I samma artikel sager Benny Fredriksson, Stadsteaterns
VD och teaterchef, att "perioden efter lokalavdelningens avhopp var nog en 6gondéppnare for
bada parter. En langre period innan befann vi oss 1 en nedatgaende spiral av okande
polarisering och minskande kommunikation” (Bdttre klimat pa Stadsteatern, 2012-04-24). Knappt
ett ar senare rapporterar bland annat SV'T om att Stockholms stadsteater har hamnat nast sist
1 den arliga medarbetarundersékning som gors av Stockholms stad, en undersokning dar man
aven tidigare har fatt daliga resultat. I samma artikel siger Robert Forsman, Teaterforbundets
fackordforande pa Stadsteatern: “Resultatet ar skrammande och stimmer Overens med
situationen pa arbetsplatsen. Teatern har direktiv fran stadshuset som sdger att sadant som
inte ar kdrnverksamhet ska upphandlas, och det skapar en otrygghet 1 sig” (Stockholms stadsteater
far  arbetsmiliokritik, 2013-02-11). Aven SvD och DN rapporterar om resultatet av
medarbetarundersokningen, dar den tekniska och den administrativa personalen var de
grupper som var mest missnojda (Bemanningsforetag tar over teaterjobb, 2013-03-13). Enligt DN
”slot Benny Fredriksson och den lokala fackklubben ett ’fredsavtal’ med avsikten att
normalisera relationerna och forbattra arbetsklimatet” under 2012, men i samma artikel
menar Robert Forsman att “trots anstrangningarna efter forra arets medarbetarenkat, som
resulterade 1 en ambitiés handlingsplan, har resultatet forsamrats” (Stadsteatern kan tvingas anlita
lyalp, 2013-02-13).

Christina Olsson, Stadsteaterns ekonomichef och vice VD, haller med om att det finns
mycket som gar att forbéttra, men papekar att det endast var cirka en tredjedel av personalen
som svarade pa den senaste medarbetarundersokningen. Fragorna i undersokningen ar stallda
pa samma satt till alla verksamheter, menar hon, och kinns inte relevanta for de flesta pa

Stadsteatern utan ar snarare stallda till personer som har ett nio till fem-jobb. ”Stalls det
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fragor 1 en medarbetarenkit, som det gor, hur man kan férena fritid och familjeliv med arbete
sa far du ju ett negativt svar for det gar inte att gora nar man jobbar pa en teater 1
forestallningsverksamheten”, menar Olsson (intervju, 2013-05-10).

I Stockholms stadsteaters arsredovisningar for 2008 respektive 2009 citeras SvD:s
teaterkritiker Lars Rings lovord om teatern. 2008 ar citatet ”Stadsteatern star ater for det som
varit allra mest framgangsrikt — konstnarligt och publikt” (2009, s. 9), medan man aret efter
skriver att “Lars Ring, huvudkritiker pa Svenska Dagbladet, kallar for andra aret 1 rad
Stockholms stadsteater for »en fantastisk framgangssaga« 1 sin arskronika for 2009~
(Stockholms stadsteater, 2010, s. 9). I borjan av 2013 skriver dock samme Lars Ring 1 SvD att
teaterchefen Benny Fredrikssons skicklighet pa att ”Overproducera uppsattningar: ligga ner
det som inte sdljer och Oka antalet forestallningar pa det som ar framgangsrikt” ar ett
framgangsrecept som ocksa har ett pris, detta 1 form av hart arbete och krav pa “omedelbara
och avlasningsbara succéer” (Faran med Fredrikssons birda, 2013-02-17). I mars 2013 skriver
Dramatenchefen Marie-Louise Ekman ett poetiskt formulerat debattinlagg 1 DN. Dér
kritiserar hon den utredning som gors av konsulter fran Ernst & Young angaende vilka pa
Stockholms stadsteater som tillhor den konstnérliga karnverksamheten, och menar att teatern
baserat pa resultatet planerar att “lagga ner kostymateljéer och tillverkningsverkstader och 1
stallet lagga ut verksamheten pa bemanningsforetag”. "Mer och mer teater. Mer och mer
upplevelser. Men de som arbetar bakom kulisserna. De kan kopas upp litet har och dar”,
skriver Ekman och refererar till kulturborgarradet som “en dnnu ej hopslagen manniska”, som
vill sla ithop Stadsteatern med Kulturhuset och som “hatar” Dramaten, eftersom teatern inte
vill slas thop med nagon annan verksamhet (2013-03-15).

I ett svar pa Dramatenchefens debattinlageg, dar Marie-Louise Ekman ”sdtter pa sig
Konstkepsen med stort K och gor sig till den enda forsvararen av ett sjalvstandigt kulturliv”,
skriver Gerhard Hoberstorfer, tillsvidareanstalld skadespelare och regissor pa Stockholms
stadsteater, om sin syn pa arbetsplatsen. Hoberstorfer konstaterar bland annat att saval
koncernbidraget som teaterns inspelade intdkter under de senaste aren har ckat, samtidigt
som teatern har “utvecklats till en verklig folkteater”. ”Att 1 ljuset av dessa siffror fara ut om att
det skulle finnas ett forakt, eller till och med en 6nskan att torpedera var verksamhet fran vara
agares sida, blir larvigt”, menar han. Det ar tviartom sa, skriver Hoberstorfer, att stadens
direktiv om att teaterns resurser bor koncentreras till den konstnérliga verksamheten, tjanster 1
hogre utstrackning upphandlas externt, samt att teaterns rorliga resurser bor oka, “gar att lasa
som en Onskan om att tillférsakra teatern den rorlighet som den utan tvivel behéver 1 en

foranderlig omvarld” (Skréickscenarier gynnar inte teatern, 2013-03-22).

33



6.3 ’Ett lyckosamt recept”

Ett blogginlagg pa kulturborgarradet Madeleine Sjostedts blogg 1 april 2008 handlar om att
Stockholms stadsteater 1 det aktuella arets budget ”for forsta gangen sedan 1999, fatt okat
anslag fran staden utan ett dartill horande utokat uppdrag, en 6kning med 12 mkr”, samt att
det bade 1999 och2008 ar “en alliansmajoritet med folkpartistiskt ansvar for
kulturpolitiken som har gett Stadsteatern paslag”. I blogginlagget noteras vidare att
”Stadsteatern gar battre an pa linge”, samt att staden satsar dessa pengar pa teatern “for att
mojliggora att detta goda och viktiga arbete kan fortsatta”. I samma blogginlage konstateras
dock att ’Stadsteatern ar ett bolag och beslutar sjalv.om hur budgeten ska fordelas och hur
teatern ska organiseras. Det politiska ansvaret ar att ge ekonomiskt anslag och ge dgardirektiv”
(Stockholm satsar pi Stadsteatern, 2008-04-30). Aret innan, i Stockholms stads budgetdokument
for 2007, konstateras att ”Stockholms stadsteater spelar en nyckelroll 1 Stockholms kulturliv”,
att teatern har natt "rekordnivaer” och nar bade stockholmare och besckare (Stockholms stads
budget 2007, s. 8). Man menar dven att ’det arbete som genomforts under senare ar har gett
resultat. Teatern har behallit och lyckats na ut till en ny och yngre publik. Det visar ett
lyckosamt recept — bra teater kombinerat med aktivt publikarbete drar folk” (Ibid., s. 183). Att
teatern arbetar enligt ett lyckosamt recept aterkommer aven 1 budgetdokumentet med

agardirektiv for 2008, men ar 2009 har beskrivningen utokats:

Stadsteatern har under ett antal ar okat sin produktion och natt allt fler besikare, samtidigt
som mdnga arbetstillfillen har skapats inom teaterns ram. Genom detta framgangsrika
arbete upppyller teatern vl sitt dtagande att vara en angeldgenhet for alla stockholmare.
Med publiken v centrum har teaterns [sic] lyckats nd ut tll en ny och yngre publik,
samtidigt som den tidigare publiken behallits. Detta visar ett lyckosamt recept — bra teater
kombinerat med aktwt publikarbete leder till ett stort antal varierande produktioner, en
starre teaterpublik och manga nya arbetstillfillen. Detta arbete ska fortsitta. (Stockholms
stads budget 2009, s. 23)

I budgetdokumenten f6r 2010-2013 aterkommer samma formulering som ovan, fér 2010
dock med tillagget att teatern dven ska “arbeta for att 6ka biljettintakterna” (s. 212) och for
2012 och 2013 med tillagget att “teatern ska strava efter en langsiktig ekonomi som inte
uteslutande forlitar sig pa de senaste arens mycket goda belaggning” (2012:227).
Framgangsreceptet aterkommer &dven 1 ett debatt- tillika blogginligg skrivet av

kulturborgarradet Madeleine Sjostedt. Apropa den nya budgeten for Stockholms stad som
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nyligen har presenterats, skriver Sjostedt att ”for att 6ka resurserna till kulturinstitutionernas
konstnarliga arbete foreslar vi bland annat att Stockholms stadsteater och Kulturhuset slas
samman och att Stadsteatern far 1 uppdrag att anvanda sa mycket som mojligt av anslagen till
huvuduppdraget — att ge stockholmarna mer teater. Vi vet att detta dr ett framgangsrikt
recept” (Nya satt att tinka ger mer kultur, 2012-10-20). I samma debattinlagg hanvisar Sjostedt till
en rapport av konsultfirman Ernst & Young, som tidigare hade fatt uppdraget “att jamfora
Stadsteatern med ett antal teatrar samt att komma med forslag om hur teaterns mycket
framgangsrika arbete ska kunna fortsatta”. Kulturborgarradet skriver att “forklaringen till
varfor Stadsteatern lyckats sa val ar en standig jakt pa att se over kostnader, att prioritera den
konstnarliga verksamheten framfér annan verksamhet, att forlinga speltiden for
framgangsrika forestallningar och att flexibelt och snabbt matcha forestallning med scen efter
publiktryck”. Detta laggs fram som anledningen till varfor Dramaten under 2011 hade en
lagre  belaggningsgrad och producerade fiarre forestallningar an  Stadsteatern.
Argumentationen gar ut pa att om fler arbetade pa detta satt, enligt Stadsteaterns recept, sa
skulle mer kultur kunna produceras. Allt annat ar — sa tolkar jag Madeleine Sjostedts
argument — “’sloseri” (Ibid.). I en artikel 1 DN beskriver Sjostedt vidare Stockholms stadsteater
som en “en riktig succéhistoria” och menar att “vi ser hur skiftet for tio ar sedan, med den nya
chefen Benny Fredriksson och ett nytt sitt att jobba, har gett resultat” (Publiken har kat med 40
procent pd 10 dr, 2013-03-22).

Aven Stockholms stadsteater forsoker forklara framgangssagan. I arsredovisningen for
2006 kan man lasa att framgangen beror pa fortroende, och att stockholmarna “litar pa att fa
sina forvantningar infriade har” (Stockholms stadsteater, 2007:25). I en arsredovisning nagra
ar senare konstaterar teaterns kommunikationsavdelning aven att “framgangsreceptet ar
tillganglighet, tydlighet och igenkdnning. Och inte minst — gott sjalviortroende” (Stockholms
stadsteater, 2012:75). Stockholms stadsteaters ekonomichef och vice VD Christina Olsson tror
dock inte att det finns ett “recept” for framgang. Hon tror att Stadsteaterns framgangar beror
pa hog kvalitet och stor variation 1 repertoaren, samt ett bra biljettsystem dar man kan folja
hur biljettforsaljningen gar och anpassa sig efter det. Olsson menar vidare att det handlar om
en kombination av langsiktighet och flexibilitet, samt att den som lagger repertoaren har
konstnarlig integritet, magkansla ("det dar som man egentligen inte kan identifiera eller
bestimma vad det dr”) och erfarenhet. Christina Olsson uppskattar inte heller de jamforelser
mellan Stadsteatern och andra teaterverksamheter som ibland gérs. Hon menar att nyckeltal
kan vara bra for att f6lja den egna verksamhetens utveckling men blir ett trubbigt redskap nar

det giller att jamfora olika teaterverksamheter med varandra, da man ofta har bade olika

35



forutsattningar och olika uppdrag.

6.4 En effektiv och modern organisation

6.4.1 ”En konstnirlig spegel av ett forinderligt samhiille”

Rultur  handlar om  resurser. Sloserr leder ll farre loneutbetalmingar och farre

Sforestillningar. Resurserna bor skapa sa mycket konst som majligt. Hogsta mojliga kvalitet
all storsta mojliga antal, vad dr det for fel pa det? (Madeleine Sjostedt 1 SvD, 2012-
10-20)

I Stockholms Stadshus AB:s arsredovisning for ar 2004 kan man bland annat lasa att
”Stadsteatern, som hade stor publik framgang, genomforde ett stort forandringsarbete for att
sakra sitt 6vergripande mal: att vara en angelagenhet for alla stockholmare” (20053, s. 5). I
teaterns egen del 1 koncernens arsredovisning, beskriver teaterchefen Benny Fredriksson
Stadsteaterns “affarsidé”, samt att teatern under 2004 har arbetat mycket med
ekonomistyrning och sett Over beslutsnivierna for att forbattra styrningen och Oka
effektiviteten” (Ibid, s. 28). Man har aven sjosatt en ny organisation. I Stockholms stadsteaters
egen arsredovisning for 2004 skriver Fredriksson att Stadsteatern har okat sin effektivitet
jamfort med ar 1999; nu ar exempelvis antalet arsverken per nyproduktion 12, till skillnad
fran 1999 ars 22 arsverken. Saval besoks- som forestillningsantalet har 6kat och man har
paborjat en omorganisation. I Stockholms Stadshus AB:s arsredovisning for 2005 skriver
koncernens VD och vice VD wunder rubriken Effektwitet, att Stadsteatern (samt
Globenarenorna och Bostadsférmedlingen) ska genomlysas under 2006 och att “staden soker
vidare fler metoder for att pressa koncernens administrationskostnader” (2006, s. 5). I
Stadsteaterns eget avsnitt 1 koncernens arsredovisning skriver Benny Fredriksson att 2005 har
varit ett fantastiskt ar 1 teaterns historia” (Ibid., s. 30), da bade antalet forestillningar och
teaterns biljettintakter ar de hogsta sedan starten. I den egna arsredovisningens VD-
kommentar skriver Fredriksson att teatern “nu pa allvar gatt in 1 en ny fas med fler
produktioner, fler forestallningar och med en hogre effektivitet”, samt att man har
“maximerat sitt satt att arbeta och natt en ny verksamhetsniva” (Stockholms stadsteater, 2006:
4-5). T koncernens arsredovisning for 2006 konstateras att Stockholms stadsteater har slagit
rekord 1 saval besokssiffror som antal forestallningar och biljettintakter. Under rubriken

Effektiviseringarna fortsdtter beskrivs vidare att “koncernledningen har genomfort en utredning
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kring effektivitet och administrativa kostnader inom Globen och Stadsteatern” (Stockholms
Stadshus AB, 2007:7). I Stockholms stadsteaters egen arsredovisning for 2006 konstateras att
teatern har “fortsatt arbeta mycket med ekonomistyrning och effektivisering av verksamheten
genom fler forestillningar och battre planering” (Stockholms stadsteater, 2007:40). I
koncernens arsredovisning for 2007 noteras att Stadsteatern har o&vertraffat malet for
produktioner under aret, genom att genomféra 56 produktioner med ett mal pa 40 stycken.
Under rubriken Ekonomuisk hushdllning och sinkt skatt konstateras att ”Stockholms Stadsteater har
successivt minskat antalet fast anstallda med cirka 20 procent. Genom att gora en storre andel
av sina resurser rorliga har de kunnat effektivisera sin verksamhet” (2008:7).

I Stockholms Stadshus AB:s arsredovisning for 2008, under rubriken Stadens verksamheter
ska vara kostnadseffektiva, skriver man att Stadsteatern under aret “genomforde en
genomgripande organisationsférandring for att géra produktionsprocessen mer flexibel. Fler
frilansande konstnarer har anlitats for att ytterligare effektivisera verksamheten. Sedan 2004
har teatern minskat antalet fast anstallda med 30 procent” (2009:9). I Stockholms stadsteaters
eget avsnitt 1 koncernens arsredovisning konstateras att antalet produktioner under 2000-talet
har férdubblats, medan publiken har 6kat och “kostnaden per uppsattning ligger langt lagre
an for jamforbara institutioner” (Ibid, s. 28). I och med att de fasta tjansterna har minskat ar
Stadsteatern nu ocksa den storsta frilansteatern 1 Norden. I Stadsteaterns egen arsredovisning
for 2008 namns en “fortsatt effektivisering inom administrationen” (Stockholms stadsteater,
2009:36), samt att teatern “aterigen [har] genomfort en  genomgripande
organisationsforandring med syfte att 6ka rorligheten 1 produktionsprocessen, anlita fler
frilansande konstnérer och ytterligare effektivisera verksamheten” (Ibid., s. 47).

Ar 2009 beskrivs med orden: “En beliggning pa 93 procent, de hogsta intikterna
nagonsin och erkant konstnarliga framgangar — det har aterigen varit ett mycket bra ar for
Stockholms  stadsteater”. Man har nu ocksa slutfort den  “genomgripande
organisationsforandring” som pabérjades 2008 (Stockholms Stadshus AB, 2010:28). I den
egna arsredovisningen konstateras att Stadsteatern “ligger 1 framkant nar det géller antalet
produktioner, publiksiffror och flexibilitet” (Stockholms stadsteater, 2010:44). 2010 firar
Stockholms stadsteater 50-arsjubileum. I koncernens arsredovisning f6r 2010 konstateras att
man under aret har genomfort en organisationsforandring, da man bland annat har bildat
samradsforum “for att minska kommunikationsviagarna, oka de anstdlldas delaktighet och
gora ledarskapet tydligare” (Stockholms Stadshus AB, 2011:34). I teaterns egen arsredovisning
for 2010 skriver man att publiken under 2000-talet nastan har fordubblats och att

beliggningen nu ar 6ver 90 procent. Samtidigt har “organisationen effektiviserats for att
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frigora fasta administrativa och tekniska resurser till rorliga konstnarliga” (Stockholms
stadsteater, 2011:62). Man konstaterar daven att Stockholms stadsteater “har lyckats férandra
sin organisation och sitt arbetssatt pa ett unikt sitt” sa att man kan spela saval succéer som
finns kvar 1 flera ar, som satta upp snabba och aktuella produktioner (Ibid, s. 7). Detta
aterkommer dven 1 arsredovisningarna for 2011 och 2012. I Stockholms Stadshus AB:s
arsredovisning for 2011 konstateras att Stockholms stadsteaters vision, att vara en
angelagenhet for alla stockholmare, nu ar verklighet. Bade arets besokssiffror och
biljettintdkter ar de bésta sedan teatern startades, och en beliggning pa 1 genomsnitt 86
procent beskrivs som “extremt hogt jamfort med andra teatrar” (s. 45). Medan det ar 2002
kravdes 14 arsverken for en nyproduktion ar siffran ar 2011 enbart 10 arsverken, vilket man

konstaterar ar “ett matt pa den ckade effektiviteten” (Stockholms stadsteater, 2012: 88).

Sedan 2004 har Stockholms stadsteater kontinuerligt arbetat med att effektivisera
verksamheten och minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna. Syftet dr
att vidareutveckla verksamheten som en konstnéarlig spegel av ett forinderligt samhdlle, som
en angeldgenhet for alla stockholmare och med hig konstndrlig kvalité och starkt
medborgarperspektiv. [...] Stockholms stadsteaters egentickning av kostnader, den higsta
Jfor ndgon nstitutionsteater 1 Sverige, har dokat fran 13,4 %o ar 2004 tll 23,8 % ar
2012. (Stockholms stadsteater, 2013:87)

2012 beskrivs bland annat som “aret med de hogsta biljettintakterna nagonsin” (Stockholms
Stadshus AB, 2013:45). Det var ocksa aret da Stockholms stad foreslog en sammanslagning av
Stockholms stadsteater och Kulturhuset 1 ett gemensamt bolag, nagot som beskrivs som “en
fantastisk mojlighet for tva verksamheter som redan befruktar varandra” (Stockholms
stadsteater, 2013:6). Under aren 2009-2012 redovisar Stockholms stadsteater nyckeltalet
bidrag per besokare (som under aren varierar mellan 498-560 kronor), men jamfor till skillnad
fran de tidigare ar jag har studerat inte med nagon siffra gillande andra teatrar. Tidigare
under 2000-talet hade man jamfort sitt nyckeltal med Kulturradets statistik, sa kanske ansags
dessa siffror vara inaktuella samtidigt som det inte fanns nagon nyare statistik att tillga. Detta
blev det dock dndring pa under 2012, da konsultfirman Ernst & Young presenterade en ny
rapport om Stockholms stadsteater, som byggde pa just jamforelser med andra teatrar. Trots
— eller kanske delvis darfor — att inga konsulter fran Ernst & Young har uttalat sig om
Stockholms stadsteater pa nagot annat vis an genom den rapport som har presenterats, har

konsultfirman 1 sin franvaro fatt en stor roll 1 debatten om Stadsteatern under den tid som jag
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har undersokt. Borgarradssekreteraren Jonas Uebel menar att ”de som inte ar insatta 1 det har
verkar tro att man tar in en revisionsfirma som bestimmer hur teatern ska ledas”, nar det 1
sjalva verket ar sa att man inom de flesta omraden ibland anlitar konsulter for att “granska en
verksamhet utifran sett, for att fa hjalp med att se saker som man sjalv kanske inte har sett,
eller bekrafta en bild som man har”. ”Jag vet inte om det ar sa kontroversiellt egentligen”,

sager Uebel.

6.4.2 ”En vil fungerande verksamhet”
2006 fick konsultfirman Ernst & Young 1 uppdrag av Stockholms Stadshus AB att "1 samrad

med Stockholms Stadsteater AB genomfora en effektivitetsanalys av Stockholms Stadsteater
AB:s organisation, styrning och processer” (Ernst & Young, 2006:2). I rapporten beskriver
konsulterna inledningsvis de olika krav och forvantningar som finns pa Stadsteatern. Man
aterkopplar till Hjalmar Mehrs tal fran invigningen 1960 (att teatern ska vara saval ”djarv och
fr1” som “okonventionell och obyrakratisk”), men konstaterar att det ocksa finns specifika
malsattningar fran kommunfullmaktige for just Stadsteatern, samt generella forvantningar om
att kommunala verksamheter ska “bedriva en effektiv verksamhet” (Ibid.). Det ar med denna
bakgrund och dessa forvantningar i beaktande som Ernst & Young har fatt sitt uppdrag. I
rapporten konstateras bland annat att Stadsteaterns beldggningsgrad redan ligger pa éver 90
procent och diarmed ar cirka 10 procent hogre an Dramatens, samt att Stadsteaterns
kostnader per forestallning dr laga jamfort med Dramatens och Kungliga Operans. Man
menar att det darfor finns “flera indikatorer som visar att Stockholms Stadsteater redan driver
en effektiv verksamhet” (Ibid, s. 3) och att detta delvis skulle kunna bero pa 2004 ars
omorganisation. Konsulterna fragar sig om verksamheten skulle kunna bedrivas “annu
effektivare” men staller ocksa fragan om vad en effektiv teaterverksamhet egentligen innebar.
Man konstaterar att “med effektivitet kan forstas relationerna mellan intdkter, kostnader och
den andamalsenliga verksamheten som skall bedrivas”, d&ven om konsulterna “endast 1
begransad omfattning [kommer att] bedéma huruvida Stockholms Stadsteater bedriver en
andamalsenlig verksamhet”, eftersom det troligtvis ar “andra professioner och publik som
skall bedoma om Stockholms Stadsteater uppfyller férvantningarna som Mehr formulerade”
(Ibid.). I den omfattande rapporten (pa nastan 220 sidor) analyseras sedan bland annat graden
av unik kompetens hos de anstillda pa Stockholms stadsteater, dar ordet “unik” 1
sammanhanget definieras som konsulternas “bedémning av hur tillgdnglig denna

ganst/funktion ar att kopa pa marknaden” (Ibid, s. 47). I kompetensanalysen beskrivs “grad
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av unik kompetens per roll” pa en femgradig skala, samt huruvida rollen (exempelvis som
marknadschef eller sufflér) har “relevans for den scenografiska produktionen”. Pa sa satt kan
man visa huruvida besparingar genom till exempel outsourcing av personal eller samarbeten
(exempelvis gemensam verkstad med annan aktor) ar mojliga att gora 1 olika processer - som
att producera eller marknadsfora en forestallning eller att sdlja biljetter - beroende pa hur unik
kompetens som kravs for arbetet.

I rapporten jamfér man &dven vissa av Stadsteaterns nyckeltal med Dramatens,
Riksteaterns och Operans motsvarande siffror, och konstaterar att Stockholms stadsteater
“har en relativt effektiv verksamhet 1 jamforelse med andra aktorer” (Ibid., s. 61). "For att
mota de besparingskrav pa 50 MSEK som Stadsteatern star infor”, foreslar konsulterna bland
annat att man ska utreda de besparingsmojligheter som eventuellt finns genom “samarbete
med andra aktorer” samt “outsourcing av vissa verksamhetsdelar” ytterligare (Ibid., s. 82).
Ernst & Youngs analyser av verksamhetsprocesser, logistikfloden samt fastighetskostnader (de
tva sistnamnda beskrivs inte narmare har) visar slutligen att trots att Stadsteatern “har arbetat
véal med effektiviseringar inom organisationen och med val av uppsattningar” (Ibid., s. 8), sa
kommer det att fattas cirka 50 miljoner kronor 1 verksamheten under de kommande fem aren.
Konsulterna konstaterar att dven om de forbattringsatgarder som de har foreslagit genomfors,
kommer det troligtvis inte att tacka det beraknade underskottet. De alternativ som foreslas ar
da att Stadsteaterns bidrag 6kas eller att dess uppdrag anpassas och blir mindre omfattande.
Om Stockholms stad inte vill gora dessa fordndringar sa skulle ytterligare alternativ, enligt
konsulterna, kunna innebara samverkan med aktorer som Riksteatern, Dramaten och
Operan. Man papekar dock att detta 1 sa fall forst bor utredas och att samverkan “inte alltid
[leder] tll besparingar, atminstone inte pa kort sikt”. Sammanfattningsvis menar
rapportforfattarna att Stockholms stadsteater, aven om det finns forbattringsmojligheter,
“bedrivs effektivt redan idag” (Ibid.).

Ar 2011 gér Ernst & Young ytterligare en utvirdering av Stockholms stadsteaters
organisation, nu pa uppdrag av teaterledningen. Denna gang giller det en
organisationsforandring som formellt borjade galla 1 juli 2010, och innebar en decentralisering
med bildande av ansvariga arbetsteam vid respektive scen. Samtidigt som konsulterna gor sin
utvardering, som framst baseras pa intervjuer med medarbetare och chefer pa Stadsteatern, sa
gors en intern utvardering som konsulterna ocksd sammanfattar 1 sin rapport. Enligt sitt
uppdrag ska Ernst & Young “utvirdera genomforandet av den nya organisationen och
identifiera vad som fungerar val samt om det fordras ytterligare atgarder for att intentionerna

med organisationen ska forverkligas” (Ernst & Young, 2011:4). I konsulternas slutrapport
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beskrivs att Stadsteatern sedan 2004 “har arbetat aktivt och systematiskt for att oka
maluppfyllelsen och effektivisera verksamheten”, vilket bland annat har “inneburit att antalet
forestallningar okat, en battre beldggning, en minskning av antalet fasta tjanster och en 6kad
andel rorliga resurser”. Man konstaterar ocksa att resultatet 1 2009  ars
medarbetarundersokning, som “visade att manga medarbetare tyckte arbetsbelastningen var
for hog och att manga inte var tillfredsstilla [sic] med Stadsteatern som arbetsplats inom
omradena: delaktighet, utveckling och kompetens, halsa, ledarskap och organisation”, var en
bidragande orsak till att organisationsforandringen genomfordes under sommaren 2010 (Ibid.,
s. 4-5). Om man med denna undersokning syftar pa Stockholms stads arliga medarbetarenkat
framgar inte. Baserat pa det 70-tal intervjuer som har gjorts och den interna utviardering som
man har tagit del av, ldgger konsulterna avslutningsvis fram rekommendationer for
Stadsteaterns fortsatta arbete 1 sin nya organisation.

Under 2012 far Ernst & Young 1 uppdrag fran Stockholms stadsteaters ledning att
”genomfora en ekonomisk analys av Stadsteaterns forutsattningar for att klara de ekonomiska
atagandena for aren 2013-2015” (Ernst & Young, 2012:3). Konsulterna beskriver dock sin
rapport som en “second opinion”, da teaterns ledning ocksa har paboérjat en analys av
forutsattningarna. Aven i denna rapport konstateras att ”Stadsteatern har arbetat aktivt och
systematiskt for [att] 6ka maluppfyllelsen och effektivisera verksamheten sedan 2004”, men att
man trots detta arbete och sina framgangar star “infor stora ekonomiska utmaningar” (Ibid., s.
4). 1 konsulternas delrapport gors vidare “finansiella och operationella jamforelser” mellan
Stockholms stadsteater och — efter forslag fran Stadsteaterns ledning — Dramaten, Goteborgs
och Malmés stadsteatrar samt Oslo Nye Teater. Man tittar exempelvis pa besokare, intakter
och intaktskéllor, kostnader, beldggningsgrad samt antal forestallningar per arsverke. I
rapporten beskrivs Stockholms stadsteater inledningsvis som “sedan flera ar en mycket
framgangsrik verksamhet” (Ibid., s. 3), som rekordaret 2011 hade cirka 520 000 besokare.
Ernst & Youngs jamforelser visar att Stockholms stadsteater under perioden 2008-2011 hade
flest besckare per ar, ungefir dubbelt s manga som tvaan Dramaten. Ar 2011 hade Oslo Nye
teater hogst andel, 24 procent, 1 biljettintakter medan Stadsteatern hade 19 procent 1
biljettintdkter (sett till den totala omsattningen). Vidare hade Goteborgs stadsteater 5 procent 1
ovriga verksamhetsintakter (exempelvis restaurangverksamhet), medan Dramaten hade 3
procent och Stockholms stadsteater 2 procent ovriga verksamhetsintakter. Malmo stadsteater,
foljd av Goteborgs stadsteater, ar de verksamheter som har fatt mest offentligt stod per
besokare under aren 2008-2011, och det noteras vidare att Stockholms stadsteaters offentliga

bidrag per besokare ar 2011 (cirka 520 kronor) var mindre an hélften av det bidrag per

41



besokare som Malmo respektive Goteborgs stadsteater erholl samma ar. Enligt konsulterna
visar detta bland annat ”Stadsteaterns relativa styrka 1 att na ut till allmanheten pa ett for
skattebetalarna effektivt satt” (Ibid., s. 11). Under 2011 hade Stockholms stadsteater “hogst
genomsnittlig egenintdkt per forestallning”, foljd av Dramaten. Stockholms stadsteater hade
aven det lagsta underskottet per forestillning 2011 (medan Dramaten hade hogst underskott),
vilket enligt rapportforfattarna “kan antas bero pa att Stadsteatern har lyckats fylla sina
forestallningar pa ett mycket bra sit[t] samtidigt som det finns manga forestallningar att dela
kostnaderna pa” (Ibid., s. 12). Aven nir det kommer till egentickning av kostnader hade
Stockholms stadsteater den basta placeringen av de svenska teatrarna under aren 2008-2011,
aven om Oslo Nye Teater hade en hogre egentiackning sett till alla teatrar.

Vidare ar det Stockholms stadsteater som har haft hogst belaggningsgrad under 2008-
2011, 1 genomsnitt cirka 90 procent, vilket enligt teaterledningen ar ett resultat av man arbetar
pa sa satt att ’ej valbesokta forestallningar kan fasas ut 1 forvag till forman f6r mer populdra
forestallningar, utan att gora avkall pa bredd’ och ’smal’ produktion” (Ibid., s. 14). Till sist
har Ernst & Young jamfort de fem teatrarna sett till antal forestallningar per arsverke. Har
uppvisade Oslo Nye Teater det biasta resultatet under perioden 2009-2011, foljt av
Stockholms stadsteater, medan Dramaten hade det lagsta antalet forestallningar per arsverke.
Stockholms stadsteaters resultat kan darmed “tolkas som att Stadsteatern ar effektiv nar det
géller att producera forestillningar givet storleken pa personalstyrkan”, aven om det inte gar
att "utlasa om effektiviteten ar ett resultat av Stadsteatern[s] relativa storlek eller pa andra
produktions- och scenfaktorer”. Rapportens slutsats ar att Stockholms stadsteater “har en val
fungerande verksamhet” (Ibid., s. 16), aven om det finns vissa eventuella framtida scenarier
som skulle kunna analyseras ytterligare.

I borjan av 2013 far Ernst & Young ytterligare ett uppdrag gallande Stadsteatern. Den 13
mars rapporterar DN, SvD och SVT (med rubrikerna Bemanningsforetag tar dver teaterjobb,
Stadsteatern vill bemanningsanstilla och Teaterjobb ska liggas ut pa entreprenad) om Ernst & Youngs
nya uppdrag: att utreda vilka personalgrupper pa teatern som inte anses tillhéra den
konstnarliga karnverksamheten och vars arbetsuppgifter darfor eventuellt skulle kunna
“outsourcas”, det vill siga kopas in externt. Enligt nyhetsartiklarna kommer resultatet att
presenteras 1 april 2013. I alla tre artiklar noteras dven Stockholms stadsteaters rankning 1 den
tidigare namnda medarbetarundersokning som gors av Stockholms stad, och 1 tva av tre

artiklar namns dessutom att Teaterforbundet ar kritiskt till den kommande utredningen.
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6.4.3 >Mer teater for pengarna!”

Vi ska varje dar rapportera var operationella effektivitet, och att ta_fram de siffrorna ar det
mest ineffektiva jag gor under hela daret. Det tar ett par dagar. Mycket sadana ddr saker,
som inte siger ndgot om verksamheten. Och det maste man gora. Och da_forsoker man, pa
andra omraden, att lyfta det som dr den konstndrliga verksamheten. Att det dr det som ska

styra. (Intervju med Christina Olsson, Stockholms stadsteater)

Christina Olsson menar att det, 1 rapporter till 4gare och andra bidragsgivare, ar viktigt att
lyfta det konstnarliga arbetet, kulturen som demokratins forsvarare och det viktiga motet med
publiken. Och fragan om effektivitet kontra andra varden, men ocksa hur man valjer att tolka
begreppet effektivitet, ar nagot som ofta har férekommit 1 den mediala diskussionen kring
Stockholms stadsteater under den period som jag har undersokt. Jochum Landin, handldggare
pa Kulturradet, menar att linjerna samexisterar och att de tidigare synsdtten inom
kulturomradet inte dr borta, samtidigt som det bevisligen ocksa finns en effektivitetsinriktad
syn. Men “effektivitet”, sager Landin, “dr ett ord vars betydelse beror pa vad du fyller det
med” (intervju 2013-04-23).

I en debattartikel 1 SvD skriver Radioteaterns chef Stina Oscarson ett svar pa det
uppmarksammade debattinlagg 1 samma tidning, dar kulturborgarradet Madeleine Sjostedt
bland annat jamfor Stockholms stadsteater och Dramaten. Sjostedt skriver bland annat:
”Varje teaterbesok vid Stadsteatern subventioneras 1 genomsnitt med 519 kronor, medan
samma siffra for Dramaten ar 916 kronor. Det betyder att Stadsteatern ar nastintill dubbelt sa
effektiv 1 att utfora sitt kulturpolitiska uppdrag jamfort med Dramaten. Att doéma av
recensioner och publikundersokningar resulterar inte den dubbelt s dyra biljetten 1 dubbelt sa
hog kvalitet” (Nya sdtt att tinka ger mer kultur, 2012-10-20). Stina Oscarson reagerar bland annat
pa att Sjostedt 1 siffror stolt [kan] visa for oss var vi som skattebetalare far ut mest teater for
vara pengar, vilket inte ovantat ar pa stadsteatern. Dar gor vi alltsa den basta investeringen.
For malet ar och maste uppenbart vara: mer teater for pengarna!”. Oscarson menar vidare att
en av de skapade sanningarna i vart samhalle — en sanning som ingen langre reflekterar 6ver —
ar “att mer alltid ar béttre 4n mindre” och att “effektivitet dr en skyldighet 1 synnerhet nar
man lever pa skattebetalarnas pengar”. Tank om, sidger Stina Oscarson, det egentligen ar
tvartom? Att det till exempel ar just de forestallningar som inte genast blir succéer som kanske
skulle behova fa mer tid? "Men att inte effektivsera [sic] har idag blivit = sléseri”, skriver

Oscarson. ”’Och bara for att jag ens tanker tanken (och nu ocksa skriver) att det kanske skulle
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kunna forhélla sig pa ett annat sitt riskerar jag att bli betraktad som bade lattsinnig och
forvantas kdnna skuld. For att jag inte tar ansvar” (Vi mdste vdga fraga oss vad v kan forlora, 2012-
10-23).

Aven Per Sundgren, fore detta ordforande for Stadsteatern, ir inne pa samma spar och
accepterar inte argumentet om Stockholms stadsteaters effektivitet jamfort med Dramaten
som kulturborgarradets argument for att sla ithop Stadsteatern och Kulturhuset. Sundgren
menar att “det enda upprepade argumentet ar stordriftsfordelar som en foljd av ekonomiska
rationaliseringar” och anser att Sjostedts argumentation genomsyras av en ekonomism som
riskerar “att utarma inte bara Stockholms utan hela Sveriges kulturliv” (Sjistedts ekonomism
utarmar kulturlivet, 2012-10-22). Madeleine Sjostedt svarar dock att det “inte [ar] ’ekonomism’
att diskutera kultur och effektivitet — det ar ett satt att varna konsten och dem som skapar
den” (Det gar inte att bortse fran att pengar styr, 2012-10-29). I ytterligare ett debattinlagg skriver
Per Sundgren att “tankandet bakom sammanslagningen [av Stadsteatern och Kulturhuset]
andas en primitiv ekonomism som utgar fran att storre alltid ar battre och att alla varden
ytterst kan reduceras till ekonomi” (Rulturborgarradet bestimmer syilv, 2012-11-05).

Jamforelsen mellan Stockholms stadsteater och Dramaten anvands 1 forlingningen ocksa
som ett argument for att foresla en sammanslagning av Dramatens och Operans verkstader,
som enligt Madeleine Sjostedt ligger vagg 1 vagg och ar identiska. ”Men Dramaten-chefen”,
skriver Sjostedt, “och aven vissa kulturskribenter, tycker det ar rimligare att samarbeta med
blomsterhandlare, hamburgerkedjor eller banker 4n med systerinstitutionen Operan. Jag tror
inte skattebetalarna har nagon forstaelse for denna hallning och inte heller bor teatrarnas
konstnarliga personal ha det” (Nya sdatt att tanka ger mer kultur, 2012-10-20). I ett avslutande
debattinldgeg 1 DN skriver kulturborgarradet slutligen: ”Viardet av kultur kan inte métas, men
medborgarnas tillgang till drabbande konst kan det. [...] De skattepengar som gar till kulturen
ar val anvanda. Darfor ska vi vaga prata om dem” (Madeleine Sjostedt: Virdet av kultur kan inte
mdtas, 2012-10-31).

Karin Helander ar professor i teatervetenskap och medforfattare till Det skall dska och
blixtra om var teater (2010), den bok som gavs ut 1 samband med Stockholms stadsteaters 50-
arsjubileum. Hon menar att statistik, publik och antal forestallningar alltid har funnits och
varit viktigt, men att det som ar nytt dr att man numera ligger mycket storre vikt vid
framgang 1 siffror. Och den tanken, menar Helander, har ”blivit just allt mer aggressiv och
stods av den nuvarande kulturpolitiken”. For Stadsteatern, som enligt Karin Helander
standigt maste motivera sin existens, sa gor man det som ytterst kulturborgarradet vill ha

eftersom det ar ett satt att bekrafta sitt existensberattigande. ”Det ar det har med snaran runt
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halsen kulturpolitiskt...”, siger Karin Helander. Det Benny Fredriksson menar, tror hon, ar
att det finns en uppfattning om att skattebetalarna har rétt att fa veta om skattepengarna
anvands pa ett effektivt sitt, och att detta ar nagot som man maste kunna motivera 1 alla typer
av verksamheter (intervju, 2013-04-24). Teaterforbundets direktér Jaan Kolk tycker att
diskussionen kring New public management 1 sjukvarden (som ar aktuell under varen 2013 tack
vare en reportageserie 1 DN) ar belysande, aven nar det galler kultur. Diskussionen visar,
menar Kolk, ”att den dér typen av instrument, om de bara vore ett instrument for att beskriva
verksamheten, sa vore de positiva”. Men eftersom sadant som dr métbart blir styrande sa blir
matinstrumenten istillet styrinstrument som paverkar verksamheten. Jaan Kolk menar att det
absolut finns motiv for flexibilitet aven i konstnarliga organisationer, men att det “for att
uttrycka det lite raljant [...] ar kamrererna som har kidnappat de konstnérliga motiven for

flexibilitet for att spara pengar” (intervju, 2013-04-29).

6.4.4 ”’En modern folkteater”

De higsta intikterna nagonsin, en beldggning pa 91 procent och erkint konstndrliga
framgdangar — det har varit ett mycket bra ar for Stockholms stadsteater. Sju ar har gatt sen
Benny Fredriksson tilltrddde som teaterchef och VD. Stockholms stadsteater har under tiden
utvecklats till en modern teaterorganisation. (Stockholms Stadshus AB, 2009:28)

Hanvisningar till den moderna teatern aterkommer ofta 1 beskrivningar av Stockholms
stadsteater. "Det ar en modern folkteater vi ska vara” (Stockholms stadsteater, 2008:9) skriver
Benny Fredriksson, och konstaterar ett ar senare att ”dven om man som teaterchef tar 6ver en
stafettpinne fran historien maste man ocksa verka i1 den tid man lever 1. Stockholms stadsteater
ar idag en modern teaterorganisation” (Stockholms stadsteater, 2009:8). Samma ar
konstateras att Stadsteatern, for att uppfylla sitt uppdrag och erbjuda ett varierat utbud till sa
manga manniskor som mojligt, behover vara en “modern och flexibel teaterorganisation”
(Ibid., s. 12). Man skriver vidare att “en modern teaterorganisation fordrar moderna
kommunikationsvagar” (Stockholms Stadshus AB, 2009:28) — cirka 80 procent av besokarna
anvander teaterns webbplats for information och biljettbokningar, medan det pa andra teatrar
ar cirka 30-40 procent som gor detsamma. Repertoaren beskrivs dock som “hjértat, navet,
ocksa 1 den modernaste teaterorganisation” (Ibid.). I teaterns egna arsredovisningar for 2011
och 2012 konstateras att Stockholms stadsteater 1 enlighet med visionen, [har] utvecklats till

en modern teater for scenkonst med en stark stallning 1 Stockholms kulturliv” (t.ex. 2013:86).
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Mitt 1 berattelsen om den framgangsrika, moderna teaterorganisationen finns referenser till
teaterns historia; tanken om folkteatern anknyter exempelvis till Vivica Bandlers och tidigare
finansborgarradet Hjalmar Mehrs visioner och arbete. I 2011 ars arsredovisning skriver
teaterchefen att en stor inspirationskalla nar han tilltradde som chef ar 2002 var just Vivica
Bandler, som var chef for Stadsteatern under 1970-talet. Fredriksson skriver att “hennes
onskan om en stockholmarnas teater skulle foras vidare for att skapa ett teaterhus dit alla ar
vialkomna”, samt att Stadsteaterns 6nskan dr att ”vara en teater praglad av saval modernitet
som folklighet, utsikt som insikt” (Stockholms stadsteater, 2012:6). Infor Stadsteaterns 50-
arsjubileum 2010 aterkommer teaterchefen ocksa till ”den dar oktoberkvillen nar datida
finansborgarradet Hjalmar Mehr uttryckte sina férhoppningar infor invigningen av den nya
stadsteatern; »Stockholms stadsteater skall ledas och verka sa att medborgarna v denna stad kénner att teatern
ar deras...«”. Benny Fredriksson menar att han nu tors “pasta att forvantningarna infriades —
det blev ett lyckligt dktenskap mellan staden och den nya stadsteatern” (Stockholms
stadsteater, 2010:9).

Karin Helander tycker att det ar intressant hur Stockholms stadsteater 1 sina
verksamhetsberattelser anvander sig av Hjalmar Mehrs nyckelord och visioner ”som nagot
slags mantra, med stora bokstaver och slogans”, mojligtvis for att réattfardiga eller motivera det
faktum att man mer och mer spelar exempelvis musikaler. Samtidigt som Benny Fredriksson
anvander den gamla visionen om Stockholms stadsteater for sin strategi att gora teatern
folklig” menar Karin Helander att den moderna organisation som Fredriksson beskriver “inte
till fullo framjar” de arbetssitt och ideal som Mehrs vision hor hemma i. Ensemblearbete, att
utforska konstnarliga projekt linge och kvalitet som inte gar att méta, ar idéer som inte gar
thop med forestillningar som blir nedlagda snabbt om de inte infriar férvintningarna.

Aven fragan om vad som egentligen ar modernt ar nigot som aterkommer i diskussionen
om Stockholms stadsteater. Nar det géller teaterns omrade, men daven andra omraden, menar
Teaterforbundets direktor Jaan Kolk att ”det som kallas modernt i sjalva verket ar en atergang
till nagonting gammalt”. Kolk tar helarskontrakt som exempel, och menar att det inte alltid
har varit en sjilvklarhet att skadespelare ska vara anstallda aret om. Kanske ar ocksa Marie-
Louise Ekman inne pa samma resonemang nar hon 1 SVT':s kulturnyheter kommenterar den
utredning som Ernst & Young gor at Stockholms stadsteater, och dar syftet ar att utreda
mojligheten att ligga ut vissa arbetsuppgifter externt. "Man kan inte genom att slimma,
outsourca och effektivisera ga tillbaka till en gammaldags manniskosyn. Det tror jag i allra
hogsta grad dr oekonomiskt och det kommer betala sig valdigt daligt 1 framtiden”, sager

Ekman angaende modellen dar personal hyrs in for korta uppdrag. Att man dessutom “later
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en revisionsfirma tala om vad som ar konstnarligt viktigt och vad som dr mindre viktigt” ar,
enligt Marie-Louise Ekman, “chockerande skandalost” (Dramatenchefen: “Det dr en stor, fet

skandal”, 2013-03-19).

6.5 Ett varumairke 1 ’varldsklass®

Och vem. Vem fragar jag.

Vem staller sig upp och séiger att detta nya

kopcentrum som haller pa att skapas vid

Sergels torg inte dr nagot mindre dn:

En. Stor. Fet. Kulturell. Skandal.

Skandalhuset helt enkelt.

Eller Skandalteatern.

Skapat av det annu ¢j hopslagna kulturborgarradet.
(Marie-Louise Ekman 1 Dagens Nyheter, 2013-03-15)

Ungefar tre ar tidigare, 1 en intervju 1 den jubileumsbok som gavs ut da Stockholms stadsteater
firade 50 ar, sade den da ganska nyblivna teaterchefen att om det var nagot jag verkligen inte
gillade med Stadsteatern, med repertoaren eller nagot annat, sa skulle jag faktiskt inte siaga
det. Med den position jag har nu kdnns det inte konstruktivt att tala pa det viset” (Helander
och Zern, 2010:117-118). Men nu uttalar sig alltsa aven Marie-Louise Ekman — bland manga
andra — om Stockholms stadsteater.

I oktober 2012 skriver DN, SvD och SVT om Stockholms stads kommande forslag om att
sla thop Stockholms stadsteater med Kulturhuset. Enligt SVT sdger kulturborgarradet
Madeleine Sjostedt att forebilden for det nya huset ar Centre Pompidou 1 Paris och att hon
“hoppas att ett ’allkonsthus’ ska starka Stockholms varumarke” (Kulturhuset och Stadsteatern slds
thop, 2012-10-09). I DN anknyter Sjostedt aven till den retorik och 6nskan som finns om att

5

Stockholm ska vara en stad 1 “varldsklass”. Kulturborgarradet tror att “stockholmarna
kommer att kunna kidnna sig stolta”, da detta “satter deras stad pa den internationella kartan”
(Kulturhuset ~ gér thop med Stadsteatern, 2012-10-09). Aven i Stockholms stadsteaters
arsredovisningar namns aterkommande teaterns varumdrke, till exempel 1 form av att
publiken har fortroende for hela repertoaren och bokar biljetter ”pa bred front — kanske inte
allild for att man kanner till en pjas, utan for att man vet att varumarket Stockholms
stadsteater haller hog kvalitet” (Stockholms stadsteater, 2013:79). Detta beskrivs som “en klar

framgang for teaterns arbete med att stirka »varumarket« Stockholms stadsteater — som 1

manniskors medvetande [i] allt hogre grad forknippas med framgang och kvalitet”
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(Stockholms stadsteater, 2009:23). I 2006 ars arsredovisning konstateras att da Stockholms
stadsteater sedan lange fokuserar pa “lyhérdhet och dialog med publiken”, sa “ligger teatern
redan 1 framkant for den nya tidens marknadsforingsmantra; »Customer Care«” (Stockholms
stadsteater, 2007:25). Att Stockholms stadsteater vardesatter sitt varumarke marks aven 1 och
med att man sedan 2008 anlitar omvarldsbevakningsforetag for att gora analyser av hur
teaterns repertoar har mottagits recensionsmassigt under aret och hur dess varumairke har
skildrats 1 recensionerna, nagot som ocksa redovisas utforligt 1 respektive arsredovisning. Och
med tanke pa agardirektiven om att Stadsteatern under aren 2013-2015 bland annat ska
“fortsatta arbetet med att genom till exempel sponsring bredda teaterns finansiering” samt
“pa sikt minska behovet av koncernbidrag” (Stockholms stads budget 2012, s. 227), ar teaterns

varumadrke troligtvis viktigt &ven med andra malgrupper an publiken 1 atanke.

6.6 ’Ett forsvar for demokratin®

2005 har Stockholms stadsteater slagit rekord 1 saval antal forestallningar som 1 biljettintakter,
och 1 teaterns eget avsnitt 1 Stockholms Stadshus AB:s arsredovisning konstaterar man att
“teatern ar vasentlig 1 arbetet for demokratin och yttrandefriheten. Det dr darfor viktigt att na
fler personer och grupper 1 samhaéllet” (2006:30). I koncernens arsredovisningar for aren 2004
och 2006 aterfinns ocksa antalet spelade forestallningar 1 ytterstaden under
kommunfullméktiges mal om att ’bryta segregationen och fordjupa demokratin” (2005:7). I
2006 ars arsredovisning beskriver Stadsteatern sitt samarbete med The Market Theatre 1
Johannesburg 1 Sydafrika som nagot som har inspirerat teatern till ”att se pa var egen roll i det
svenska samhillet”, dar det "inte alltid [ar] lika sjalvklart att vardesatta kulturens och teaterns
roll 1 att starka och befdsta demokratin” (Stockholms stadsteater, 2007:20). Samtidigt beskrivs
kultur och utbildning 1 de egna arsredovisningarna for aren 2005-2007 som “grundpelare 1
arbetet med att stairka och forsvara yttrandefrihet och demokrati” (t.ex. Stockholms
stadsteater, 2008:8), och 2010-2011 skriver man att ”Stadsteaterns 6vergripande uppgift ar att
starka yttrandefriheten och demokratin” (t.ex. Stockholms Stadshus AB, 2012:45).

12011 ars VD-kommentar skriver teaterchefen Benny Fredriksson att “alla ska ha samma
ratt till kultur, oavsett bakgrund — nagot som 1 forlangningen handlar om ett forsvar for
demokratin” (Stockholms stadsteater, 2012:7). Och 1 en tidningsartikel 1 DN konstaterar
Fredriksson att det ar viktigt att teatern “vagar ta 1 amnen som fundamentalism — sa att inte
andra, mindre demokratiska krafter lagger beslag pa dem” (Stadsteatern dvervdger kvotering, 2012-
08-17). Trots att det aterkommer ofta 1 arsredovisningar, namns dock kopplingen mellan

Stadsteaterns arbete och demokratifragan inte 1 direkt anslutning till Stockholms stadsteaters
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uppdrag 1 vare sig nagot av kulturborgarradets blogginlagg eller 1 nagon hég utstrackning 1
agardirektiven till teatern. De formuleringar som anknyter till detta ar ett agardirektiv for ar
2004 enligt vilket teatern ska “6ka och bredda sin publik sa att publiksammansattningen
motsvarar stadens befolkningsstruktur” (Stockholms stadsteater, 2005:25), samt agardirektiven
for 2007-2010 dar teatern ska “fortsatta arbeta fOr att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab
med inriktning pa att bredda det demokratiska underlaget” (Firslag till budget 2008, s. 14).
Demokratibegreppet aterkommer ocksa 1 den mediala debatten om Stockholms
stadsteater. Radioteaterns chef Stina Oscarson menar att “det primdra uppdraget for en
kulturinstitution [...] ar att skapa konst som star fri och pa sa satt vara en del av var
demokratis immunforsvar”, men att varje institution samtidigt ar “en del av samhéllet och
maste darigenom leva med den konflikt mellan manskligt och ekonomsikt [sic] ansvar som
detta synsatt [om effektivitet] medfor” (V2 mdste vaga fraga oss vad vi kan_forlora, 2012-10-23). I ett
debattinldge fragar sig Per Sundgren (f.d. kulturborgarrad), Bo Andér (f.d. chef for
kulturforvaltningen) och Johan Etzler (f.d. forvaltningschef): "Hur gick det till nar stadens
kulturpolitik outsourcades till revisionsfirman Ernst & Young? Hur blev det mgjligt att
reducera det demokratiska samtalet om kultur till en fraga om organisatorisk och ekonomisk
rationalitet? Hur kan nagon tro att en teaters forestallningar blir bittre om personalens
arbetsuppgifter laggs ut pa bemanningstoretag?” (”Medveten urholkning av kulturlwet © Stockholm”,
2013-03-20). I sitt svar skriver kulturborgarradet Madeleine Sjostedt att kulturen ar “en
omistlig del av det demokratiska samhallet och varje individs mgjlighet att bilda och uttrycka
sig sjalv”. Eftersom det viktigaste ar det mote som dger rum mellan medborgaren och
kulturens innehall sa ska dock pengarna enligt kulturborgarradet ga till kulturens, och inte

administrationens, tillvaxt (Stockholms kultur utvecklas stindigt, 2013-03-20).

6.7 ”Det oforklarligas forsvarare”

Stadsteaterns uppdrag har sin grund 1 kulturpolitiken och kommer tll uttryck 1 teaterns
overgripande mdlsattning; att vara en angeldgenhet for alla stockholmare. Den sditer
ddarigenom medborgarna 1 fokus. Rulturpolitiken har dock inte bara publikens eller
mytyjarnas basta_for dgonen. Den rymmer ocksa konstpolitik. Inom konstpolitiken talar man
bl.a. om konstens egenvirde, konstformens utveckling och om kvalitet. Denna del av
kulturpolitiken bor debatteras och forsvaras. For muig dr det jamforbara delar som dr

oavhéngiga av varandra. (Stockholms stadsteater, 2005:2)
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Som jag har visat 1 detta analysavsnitt finns det flera framgangsberittelser om Stockholms
stadsteater; de handlar om hog belaggning, hoga biljettintakter och positiva recensioner, men
ocksa om teatern som en forebild for andra verksamheter sett till produktivitet och effektivitet.
I det ovanstaende citatet, fran Benny Fredrikssons VD-kommentar 1 teaterns arsredovisning
for 2004, ar det dock en annan aspekt — namligen konstens egenviarde — som lyfts fram. I 2007
ars VD-kommentar skriver Fredriksson att ”en kulturpolitik vird namnet ar alltid en fraga om
tillganglichet och kommunikation — raka motsatsen till konst for konstens egen skull”,
samtidigt som “konsten ocksa har ett absolut egenvirde” (Stockholms stadsteater, 2008:8).
Négra ar senare skriver Fredriksson att “teatern inte kan eller ens ska kunna motivera sin
existens. [...]Liksom all konst ar teatern det oforklarligas forsvarare, 1 en tid som wvill forklara
allt och glomma bort det som inte later sig forklaras” (Stockholms stadsteater, 2012:7). Och
kanske ar aven SvD:s Lars Ring inne pa detta oméatbara néar han, apropa den omdebatterade
jamforelsen mellan Stockholms stadsteater och Dramaten, skriver att ”Stockholms stadsteater
har en fin karaktir av folkteater men Dramaten har ett ansvar att vara konstnarlig spjutspets,
att vaga soka nya former och ny, garna svensk dramatik. Man har ett statligt uppdrag som
betyder mer dn publiksiffror” (En ding at kulturministern, 2012-10-22). ”Det ar en otacksam och
svar uppgift som inte alltid fyller salongerna”, menar DN:s Ingegard Waaranperda apropa
Dramatens uppdrag och fragar: “ska den darfor tas bort?” (Ingegird Waaranperd: Madeleine
Syaistedt har otur nar hon tinker, 2012-10-24).

6.8 Sammanfattning

I detta avsnitt har jag presenterat olika aspekter av sju berattelser om Stockholms stadsteater.
Aven om berittelserna presenteras under olika teman och rubriker, gir de sjilvklart in i
varandra och ar alla pusselbitar 1 den historia om Stockholms stadsteater som jag har sett 1 det
material jag har studerat. Den inledande berattelsen handlar om Stockholms stadsteater som
en framgangssaga och en forebild for andra teatrar, men aven for andra offentliga
organisationer. Det som lyfts fram av Stockholms kulturborgarrad Madeleine Sjostedt och
hennes medarbetare ar till exempel teaterns stora antal produktioner och forestallningar samt
héga publiksiffror och biljettintéikter. Aven Stockholms stadsteater beskriver sin utveckling
som en framgangssaga, och konstaterar till exempel att man sedan ett antal ar tillbaka har
maximerat sitt sitt att arbeta. Samtidigt finns det rOster som menar att Stadsteaterns
utveckling  har  resulterat 1  tuffare  arbetsvillkor, och  Stockholms  stads
medarbetarundersokningar visar att det finns ett missndje med arbetsplatsen inom vissa

personalgrupper. I niasta berattelse beskrivs Stadsteaterns framgangar, till exempel 1 stadens
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budgetdokument och 1 kulturborgarradets debattinlagg, 1 form av recept dar stadens uppdrag
och Stadsteaterns malinriktade arbetssatt har lett till teaterns framgangar.

I den tredje berattelsen ar tanken om effektivitet och matbarhet en central bit 1 bilden av
Stockholms stadsteater. Att teatern dr en effektiv organisation — och mer effektiv dr andra
liknande offentliga kulturinstitutioner — ar nagot som uppmarksammas fran flera hall.
Stadsteaterns lyckade arbete med att 6ka sin effektivitet lyfts fram 1 saval de egna
arsredovisningarna som 1 koncernens arsredovisningar, men aven i konsultfirman Ernst &
Youngs olika rapporter gillande teaterns verksamhet. Men samtidigt som effektivitetsarbetet
pa Stadsteatern hyllas av exempelvis kulturborgarradet sa ar fragan ocksa en central del 1
debatten om Stadsteatern, 1 form av kritik av den utveckling dar allt storre fokus ldggs pa just
effektivitet och matbarhet. I den fjarde berittelsen, som 1 vissa avseenden &r tatt
sammankopplad med berittelsen om den effektiva teatern, beskrivs Stockholms stadsteater
som en modern organisation. Stadsteaterns egna beskrivningar handlar om modernitet 1 fraga
om omorganisationer, flexibilitet och ny teknik, men man aterkopplar aven till tidigare
visioner fran Hjalmar Mehr och Vivica Bandlers tid genom att beskriva sig som en modern
folkteater. Samtidigt finns det roster inom kulturfaltet som menar att de tankar om exempelvis
personalfragor som beskrivs som moderna, 1 sjalva verket ar en atergang till gamla synsitt.

Ytterligare en berittelse om Stockholms stadsteater ar den som handlar om teatern som
ett varumarke, bade innan och efter den beslutade sammanslagningen med Kulturhuset.
Stadsteatern har till exempel under ett antal ar lagt vikt vid hur dess varumarke framstalls,
bland annat genom att anlita omvarldsbevakningsforetag som gor analyser av recensioner.
Och Stockholms kulturborgarrad uttrycker, 1 och med forslaget om en hopslagning av
Stadsteatern och Kulturhuset, en forhoppning om att det nya allkonsthuset kommer att starka
Stockholms varumarke. Ytterligare en berattelse om Stockholms stadsteater ar den dar teatern
beskrivs som en viktig del 1 arbetet for demokrati och yttrandefrihet. Men samtidigt som detta
ibland uppges vara teaterns overgripande uppgift, far denna berittelse (1 alla fall kopplat till
just begreppet demokrati) inte speciellt stort utrymme 1 agardirektiv eller konkreta
beskrivningar i arsredovisningarna. Till sist har jag 1 denna studie lyft fram berittelsen om
Stockholms stadsteater som en forsvarare av det oforklarliga — av konstens egenvirde bortsett
fran publiksiffror och andra miatbara framgangar. Kort sagt, som motsatsen till den inledande

berittelsen om framgangssagan.
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7. Baserat pa en verklig historia

7.1 Teoretisk referensram — en sammanfattning

Institutionell organisationsteori utgar fran att det 1 samhallet finns vissa idéer som bade
mojliggér och begransar saval individers som organisationers preferenser och handlingar.
Men samtidigt som det finns vissa dominerande idéer som har stor paverkan pa vad vi tycker
ar onskvart och mojligt, sker det ocksa en forandring gillande vilka dessa idéer ar och vad de
mnebdr. Ett sitt att forsoka forklara detta ar att se pa dessa idéstromningar som nagot som
kontinuerligt redigeras och 6versatts in 1 olika sammanhang. Detta sker via olika idébérare;
bade sadana som har en uttalad agenda och sadana som anses vara objektiva formedlare, men
som genom att sprida en berittelse likval deltar 1 dess redigering och Oversattning. En
dominerande tanke 1 vastvarlden nar det géller organisationer ar till exempel att de ska vara
rationella och effektiva, vilket gor att de organisationsidéer som foresprakar dessa egenskaper
ofta har storre spridningsformaga och anses vara mer legitima an idéer som inte har dessa
egenskaper som framsta mal. De konflikter som kan uppsta nar olika idéstromningar méts
skulle kunna forklaras genom ett antal olika institutionella logiker som existerar samtidigt, dar
motsdgelser och motstridigheter kan finnas savil inom en logik (exempelvis inom staten eller
marknaden), som mellan olika logiker. Nar en logik borjar inforas inom ett omrade som
tidigare har kdnnetecknats av en annan central logik kan konflikter, men ocksa férandringar,
uppsta. I avsnitt 4 presenterade jag utifran denna teoretiska referensram ett antal
nyckelbegrepp for den kommande analysen, namligen: redigering, idébarare, rationalitet och
effektivitet, samt institutionella logiker. I detta avsnitt diskuteras de berattelser om Stockholms

stadsteater som presenterades 1 avsnitt 6 utifran dessa nyckelbegrepp.

7.2 Idébiarare och redigerare

Hur kan man f6rsta berittelserna om Stockholms stadsteater utifran teorier om idébérare,
redigering och 6versattning? For det forsta kan det vara intressant att se pa hur olika personer
och organisationer — det vill sidga olika idébarare — beskriver Stockholms stadsteater. Att
exempelvis chefen for Dramaten eller for Radioteatern eller politiker inom oppositionen har
motiv fOor att uttala sig 1 en diskussion om den organisatoriska utvecklingen inom Nordens
storsta teater behover kanske ingen narmare forklaring, da de idéstromningar som diskuteras
har relevans for hela kulturfaltet. Men inom ramen for den mediala diskussionen om

Stockholms stadsteater som jag har studerat ingar inte enbart debattinlagg fran personer inom
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kulturfaltet, utan daven artiklar och notiser forfattade av DN, SvD och SVT:s skribenter (eller
inkopta av nyhetsbyraer och publicerade 1 namnda medier). Medan debattartiklar formas
efter skribentens asikter, tas det for givet att nyhetsartiklar och notiser ska rapportera om en
handelse pa ett sakligt” satt. Sett utifran tidigare namnda teorier om redigering och
oversittning, ar dock dven denna rapportering del 1 en redigeringsprocess. I fallet med
Stockholms stadsteater sa ar dessa medier med och redigerar berittelsen om teatern savil
genom vilka berittelser som de valjer att formedla och hur, som genom vilka beréttelser som
de valjer bort. Det ar exempelvis DN som forst rapporterar om nyheten att konsultfirman
Ernst & Young har fatt 1 uppdrag att utreda mojligheten for Stockholms stadsteater att lagga
ut vissa tjanster externt. Rubriken ar Bemanningsforetag tar over teaterjobb, och foljs samma dag av
Stadsteatern vill bemanmingsanstilla 1 SvD och Teaterjobb ska liggas ut pa entreprenad 1 SV'T. Detta trots
att man 1 samtliga nyhetsartiklar kan lasa att resultatet av undersokningen inte presenteras
forran nastkommande manad. I alla tre artiklar noteras aven Stockholms stadsteaters negativa
resultat 1 stadens arliga medarbetarundersokning, och 1 tva artiklar namns att Teaterforbundet
ar kritiskt till den kommande utredningen. I och med sin rapportering av nyheten blir dessa
medier redigerare av berittelsen om Stockholms stadsteater, nagot som troligtvis ocksa
paverkar den pagaende debatten.

Aven de beskrivningar av Stockholms stadsteater som &terfinns i kulturborgarradet
Madeleine Sjostedts blogg- och debattinlage ar intressanta att analysera ur ett
idébararperspektiv. For samtidigt som kulturborgarradet dr en av dem som beslutar om
Stockholms stadsteaters anslag och uppdrag, sa kan hon ocksa anses vara en av de andra
(Meyer, 1996). I kulturborgarradets blogg konstateras bland annat att ”Stadsteatern ar ett
bolag och beslutar sjalv om hur budgeten ska fordelas och hur teatern ska organiseras. Det
politiska ansvaret dr att ge ekonomiskt anslag och ge agardirektiv’. Samtidigt lyfter
kulturborgarradet ofta fram just teaterns organisation och vad man satsar resurserna pa som
en forebild for andra offentliga kulturverksamheter, genom att till exempel referera till en
utredning gjord av externa konsulter.

I avsnitt 6 presenterades de tre analyser av Stockholms stadsteater som konsulter fran
Ernst & Young hade gjort innan 2013 ars utredning om eventuell outsourcing av vissa
gjanster. Den rapport fran 2012 dar foretaget hade fatt 1 uppdrag av Stadsteaterns ledning att
jamfora Stockholms stadsteater med ett antal andra teatrar ledde till en intensiv diskussion 1
medier dar det — forutom sittet som jamforelserna 1 efterhand anvandes pa av
kulturborgarradet — var just det faktum att man anvande sig av konsulter som ledde till

debatten. Aven utredningen om eventuell outsourcing av tjanster (som under arbetet med
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denna uppsats annu inte var presenterad) blev redan innan resultatet hade offentliggjorts
kritiserad av bland annat Marie-Louise Ekman {or att man, enligt Dramatenchefen, hade gett
en revisionsfirma 1 uppdrag att avgora vad som ar konstnarligt viktigt. Hur kommer det sig att
en utomstaende aktor, dessutom en internationell revisions- och konsultfirma, ar sa
kontroversiell 1 detta sammanhang? Samma foretag har ju gjort analyser och utviarderingar av
Stadsteaterns verksamhet sd tidigt som 2006 och igen ar 2011. Da Ernst & Young kartlade
unika kompetenser pa Stockholms stadsteater samt mojligheten att képa in tjanster externt
redan 2006, skulle det vara intressant att veta huruvida @ven denna rapport orsakade artiklar
och debattinlagg 1 samma omfattning som de tva utredningar som har diskuterats under den
period som jag har undersokt.

I den rapport om Stockholms stadsteaters ekonomiska forutsattningar aren 2013-2015
som Ernst & Young limnade hosten 2012, beskriver konsulterna sin analys som en second
opinion, da teaterns ledning under tiden dven gor en egen analys. Nar kulturborgarradet
Madeleine Sjostedt 1 oktober 2012, 1 det forsta inldgget 1 den kommande mediala debatten,
jamfor Stadsteatern och Dramaten 1 termer av effektivitet, ar det dock siffrorna fran Ernst &
Youngs rapport som anvinds for att bekréfta att Stockholms stadsteater — till skillnad fran
exempelvis Dramaten — anvander de knappa resurser som finns pa ett effektivt sitt. Sett fran
detta perspektiv kan saval Ernst & Youngs second opinion, som de studerade mediernas
rapportering och kulturborgarradets hyllningar av Stadsteatern fa fler betydelser an de som
kanske anges eller dar de forvintade. Kulturborgarradets argument om att Stockholms
stadsteater ar en foredomlig modell som bor spridas kan exempelvis fa 6kad legitimitet 1 och
med den namnda konsultrapporten. De diskussioner som sedan uppstar kring detta har av
naturliga skdl de utvalda nyckeltalen — som konsulternas jamforelser grundas pa — som
utgangspunkt. Hur beréttelsen om Stadsteaterns effektivitet sedan sprids, kan analyseras med

hjélp av teorin om redigering.

7.3 Redigering av en framgangssaga

Hur historien om en modell sprids genom att berittas och aterberittas — redigeras — beror

pa de omstandigheter och framtidsvisioner som finns 1 en viss situation (Sahlin-Andersson,
1996). 1 ett debattinligg argumenterar exempelvis Stockholms stadsteaters fore detta
ordférande Per Sundgren for att kulturborgarradet Madeleine Sjostedts tonvikt pa effektivitet
genomsyras av ekonomism. Sjostedt menar 1 sin tur att en diskussion om effektivitet 1 kulturen
inte ar ekonomism, utan ar till for att virna om konsten och kulturskaparna. Beskrivningar av

Stadsteaterns arbete med att uppna sina agardirektiv utgor ytterligare exempel pa hur
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effektivitetsbegreppet anvands 1 olika sammanhang. I Stockholms Stadshus AB:s
arsredovisning for 2007 kan man lasa att Stadsteatern under en tid har minskat antalet fast
anstillda och genom att 6ka andelen rorliga resurser ocksa har effektiviserat sin verksamhet.
Aven Stockholms stadsteater aterkommer i sina arsredovisningar ofta till att man uppnar en
allt hogre effektivitet och namner bland annat att man har “maximerat sitt satt att arbeta”.
Nar Stadsteatern 1 2012 ars arsredovisning beskriver det arbete med att effektivisera
verksamheten som har pagatt sedan 2004, skriver man dock att syftet har varit att
“vidareutveckla verksamheten som en konstnarlig spegel av ett foranderligt samhélle”.
Kulturborgarradet 1 sin tur beskriver utvecklingen som att man genom att frigéra mer rorliga
resurser prioriterar konsten, och skapar mer teater for Stockholms invanare. Aven forslaget
om en sammanslagning av Stadsteatern och Kulturhuset forklaras av Sjostedt med att
institutionernas konstnarliga arbete ska fa 6kade resurser, nagot som teaterns fore detta
ordférande Per Sundgren menar egentligen handlar om stordriftsfordelar och ekonomiska
rationaliseringar. Hur kan man forsta de olika siatt som effektivitetbegreppet anvands pa 1
ovanstaende exempel? Ett satt ar att tolka detta som just en redigeringsprocess, dar argument
kring Stadsteaterns effektivitet anpassas till det radande sammanhanget. Att idéer om
effektivitet och matbarhet sedan lange ar sjalvklara inom kulturfaltet innebar namligen inte att
de inte samtidigt kan vara kontroversiella, vilket gor att de (medvetet eller ej) kan behéva
anpassas till sammanhanget som de anvands 1, och de olika forvantningar som kan finnas pa
de idébarare som formedlar berattelsen.

I avsnitt 4 beskriv jag de tre redigeringsregler — om kontext, formulering och logik — som
ofta forekommer 1 spridningen av en framgangsrik modell, da berittelsen anpassas efter
radande sammanhang och forvantningar (Sahlin-Andersson, 1996). Hosten 2012
argumenterar exempelvis  kulturborgarradet 1 ett debattinlage 1 SvD for att
kulturinstitutionerna Dramaten och Operan bor sla thop sina verkstider — nagot som saval
Dramatenchefen som flera kulturjournalister protesterar mot. I samma debattinlagg
presenterar Sjostedt ocksa den analys av Stockholms stadsteaters ekonomiska forutsdttningar
som har gjorts av konsultfirman Ernst & Young under 2012, och som visar att Stockholms
stadsteater under 2011 har varit mer effektiv d&n Dramaten. Dessa siffror anvinds for att visa
pa vilket satt Dramaten borde arbeta for att bli lika effektiv som Stockholms stadsteater, som
nu dessutom ska slas thop med Kulturhuset. Syftet med jamforelsen gar att tolka som att man
pa Stockholms stadsteater arbetar for att gora sa mycket som mojligt for skattebetalarnas
pengar, nagot som enligt denna beskrivning inte gar att siga om Dramaten. Som flera

skribenter papekar, tar kulturborgarradet 1 sin argumentation dock inte hénsyn till Stockholms
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stadsteaters och Dramatens olika uppdrag som kulturinstitutioner. Detta kan forstas utifran
redigeringsregeln om kontext. Enligt denna regel tar man 1 redigeringen av en
framgangshistoria inte hansyn till tids- eller rumsspecifik information 1 berattandefasen. De
olika forutsittningar som eventuellt finns, till exempel 1 form av institutionernas uppdrag,
noteras darmed inte 1 berdttelsen om Stockholms stadsteaters framgangar nar de sitts 1
relation till Dramaten. Dessa papekas istillet av andra roster, som ar kritiska till sadana
jamforelser.

I saval kulturborgarradets blogg- som debattinligg framgar det ocksa tydligt hur
Stockholms stadsteater har fatt forutsittningarna for att kunna bli en framgangssaga. Sjostedt
papekar exempelvis att kulturen har vuxit och att Stockholms stadsteater har fatt 6kade anslag
sedan alliansen tog 6ver makten 1 Stockholms stad. I bloggen namns aven att de bada ganger
(1999 och 2008) som Stadsteatern har fatt 6kade anslag utan att fa ytterligare uppdrag, har
Folkpartiet varit det ansvariga partiet for kulturpolitiken. I saval Sjostedts som 1 Stockholms
stadsteaters retorik pekas daven teaterchefen Benny Fredriksson ut som en person som har haft
stor inverkan pa Stadsteaterns framgangar; det ar under hans ar som chef som teatern har
borjat jobba pa ett nytt sitt och blivit en modern organisation. Dessa exempel kan tolkas
utifran redigeringsregeln gallande formulering, dar nagon som ser sig sjalv som hjélten 1 en
historia ibland ocksa ar den som gor den initiala tolkningen. Men aven andra idébarare kan
sprida den framgangsrika modellen, och enligt denna regel ar det viktigt att beratta just “en
bra historia” — 1 vilken man ger en kanske nagot generell forklaring till framgangen, men
ocksa formulerar den pa ett logiskt sitt, som nagot som ar mojligt att planera.

Att Stockholms stadsteaters framgangar upprepade ganger forklaras 1 form av recept, kan
ocksa tolkas som del 1 en redigeringsprocess. I stadens budget beskrivs receptet som bra teater
och aktivt publikarbete, vilket ger manga och varierade produktioner, dkat publikantal och
nya arbetstillfillen. Kulturborgarradet forklarar 1 sin tur ofta framgangssagan med att
Stockholms stadsteater har foljt sina agardirektiv och lagt mer resurser pa den konstnarliga
verksamheten. Stockholms stadsteater beskriver sina framgangar som att man har forandrat
sin organisation for att bade kunna satta upp aktuella forestallningar snabbt och spela succéer
under en lang tid. Att Stadsteatern faktiskt ar en effektiv organisation 1 jamforelse med andra
teaterinstitutioner gar dessutom att visa med hjélp av konsultfirman Ernst och Young, som 1
2012 ars analys beskriver en organisation som har arbetat bade aktivt och systematiskt for att
uppna sina agardirektiv och effektivisera verksamheten. Denna del av 6verséttningsprocessen
gar att forsta utifran den tidigare namnda regeln om logik, dar en framgangsrik modell

beskrivs pa ett rationalistiskt sitt, och déar det ar tydligt hur aktiviteter och beslut har lett fram

56



till det onskade resultatet. Framgangshistorien presenteras som ett recept, och referenser till
vetenskapliga ron kan anvandas for att ge legitimitet at den utveckling som har agt rum. I
Stadsteaterns fall kan exempelvis konsultfirman Ernst & Youngs rapporter anvandas pa ett
liknande satt, for att legitimera savél den utveckling som Stadsteaterns systematiska arbete har

lett till hittills, som for att legitimera en framtida utveckling 1 samma riktning.

7.4 En vedertagen sanning — om rationalitet och effektivitet

Vad ar det for slags organisationsidéer som redigeras och Gversdtts 1 beréttelserna om
Stockholms stadsteater? Ar det sa att organisatoriska idéer dir rationalitet och effektivitet dr
centrala begrepp reser mer framgangsrikt an idéer som fokuserar pa andra mal (Meyer,
1996)? Som jag visade 1 avsnitt 2 har rationalitet, forst 1 form av en malinriktad organisering
och sedan 1 form av stravan efter effektiva organisationer, sedan 1970-talet kannetecknat saval
den svenska kulturpolitiken som andra polittkomraden (Jacobsson, 2013). I min undersékning
har jag darfor varit sarskilt intresserad av forekomsten av dessa idéer, och hur de anvands 1
beskrivningar av Stockholms stadsteater. Stadsteaterns framgangar beskrivs 1 flera
sammanhang ocksa just som resultatet av ett systematiskt utvecklingsarbete, och som ett lyckat
recept som borde vara en forebild for fler offentliga organisationer. De recept som namns 1
olika sammanhang varierar, men kopplar oftast teaterns framgangar till aktiv planering eller
medvetna egenskaper hos organisationen. Aven de upprepade organisationsférindringar som
Stockholms stadsteater har genomgatt sedan 2004 framhalls 1 exempelvis arsredovisningar och
konsultrapporter som en del 1 ett systematiskt effektivitetsarbete som har gett goda resultat —
nagot som talar for pastaendet om att idéer som fOresprakar okad organisering ar mer
framgangsrika dn de som foresprakar motsatsen (Meyer, 1996).

Organisationer far legitimitet genom att visa att de handlar efter en universellt rationell
modell (Ibid.). Sedan managementidéerna introducerades 1 den offentliga sektorn, och
dirmed ocksa inom kulturfiltet, forvintas ocksa kulturinstitutioner 1 hogre utrickning
argumentera 1 enlighet med dessa idéer for att framsta som legitima (Jacobsson, 2013). Att
effektivitet ar det mest rationella att strava efter 1 offentliga organisationer ar idag alltsa en
sjalvklarhet som @r svar att argumentera emot. Aven om argument kan formuleras pa olika
satt och vara for eller emot olika aspekter av idéerna om effektivitet och matbarhet — de kan
delvis redigeras for att passa sammanhanget — kan dessa idéer inte utan vidare forbigas eller
motsigas. Vare sig Stockholms stadsteater beskrivs 1 positiva eller negativa ordalag 1 det
material som jag har studerat, dr det ofta just organisationens stravan efter effektivitet och

flexibilitet, tva av den moderna organisationens ledord, som man kommenterar.
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Nar Radioteaterns chef Stina Oscarson 1 ett debattinldgg ifragasatter den effektivitetssyn som
hon beskriver som en vedertagen sanning, ar hon darfér medveten om att hon riskerar att bli
betraktad som nagon som inte tar ansvar. For precis som kulturborgarradet upprepade ganger
papekar, och som alla inom kulturfaltet troligtvis ar val medvetna om, sa ar resurserna
begransade och det giller darfor att anvianda dem val. Detta gor att det blir svart att pa ett
rationellt satt argumentera emot en stravan efter maximal effektivitet. Denna stravan kan
dock strida mot andra grundldggande idéer inom kulturfaltet — hur férenar man till exempel
effektivitet med kulturens omitbara egenvarde? — och de forvantningar som finns pa olika

personer och organisationer om att upprétthalla dessa varden.

7.5 Kulturens konflikter

En av de centrala fragor som jag har stallt mig 1 arbetet med denna studie ar huruvida det
finns konflikter mellan de berittelser om Stockholms stadsteater som jag har presenterat;
mellan exempelvis de synsitt 1 kulturpolitiken som betonar kulturens demokratiska funktion
eller egenvarde, och synsiatt om matbarhet och effektivitet. Som jag har visat ar Stockholms
stadsteater en organisation som ofta beskrivs som, och som beskriver sig sjalv som, effektiv och
modern — nagot som kanske kan sammanfattas som “mer kvalitativ teater till fler personer for
mindre pengar” — samtidigt som det moderna kan kopplas till saval tidigare chefer och
visioner som till, enligt vissa, 1 sjalva verket omoderna arbetsvillkor. Stadsteatern beskrivs
ocksa som ett varumiarke 1 sig och ett varumarke for Stockholm, samtidigt som dess
overgripande uppgift uppges vara att arbeta for demokrati och yttrandefrihet. Teaterchefen
Benny Fredriksson talar dock ocksa om konstens egenvarde, och teatern som nagot som inte
kan forklaras och som inte heller ska behdva motivera sin existens — samtidigt som Stockholms
kulturborgarrad med hjalp av en rapport fran en konsultfirma jamfor Stadsteatern med
nationalscenen Dramaten sett till vissa nyckeltal.

Enligt Friedman och Alford (1991) finns det ett antal centrala institutioner 1 det
moderna visterlandska samhallet — den kapitalistiska marknaden, den byrakratiska staten,
demokratin, karnfamiljen samt kristendomen — som alla har en egen logik. Samhallet utgors
alltsa av olika institutionella logiker, och saval individer som organisationer tar till sig och
lever efter olika principer och normer samtidigt. Bade inom och mellan dessa centrala
mstitutioner kan det dock finnas konflikter och motsattningar. Nar ett falt som tidigare har
dominerats av en logik forandras genom att en annan logik infors, kan dessa konflikter bli
synliga. Aven om jag inte har anvint mig av just dessa fem institutionella logiker i min studie

av Stockholms stadsteater, kan grundtanken vara vardefull for analysen av de berattelser som
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jag har konstruerat, och de motsattningar som ibland finns mellan dem. For att det finns vissa
konflikter mellan olika beskrivningar av Stockholms stadsteater ar tydligt, och marks kanske
framst 1 den mediala debattens fokus pa till exempel effektivitetsbegreppet. Och som jag
visade 1 avsnitt 2, har management- och marknadsidéer under ett antal decennier fatt ett stort
genomslag inom hela den offentliga sektorn. Men det som gor just kulturfiltet sa intressant
sett ur detta perspektiv, ar den utbredda instillningen att kulturpolitik danda ar (eller bor vara)
nagot unikt — samtidigt som det 1 sjalva verket finns argument for att detta omrade har
utvecklats enligt samma trender och idéer som manga andra politikomraden (Jacobsson,
2013).

I och med de berittelser om Stockholms stadsteater som jag har presenterat, har jag
forsokt lyfta fram att olika institutionella logiker inom kulturféltet inte bara existerar samtidigt,
utan ocksa att de grundlaggande idéerna (dar vissa idag ar mer legitima an andra) kan
anvandas pa olika satt 1 olika sammanhang. Tanken om kulturens egenvarde behéver ju inte
nodvindigtvis vara forenlig med idéer om att kulturen ska stirka demokratin eller
folkbildningen, men dnda ar dessa nagra av de tankar som har fatt plats 1 kulturpolitikens
centrala logik. Denna logik har under ett antal decennier fatt gora rum for ytterligare idéer,
diar tanken om effektivitet kanske dr den mest centrala. Och kanske ar debatten kring
Stockholms stadsteater ett exempel pa hur det kan ga till nar den 1 samhallet dominerande
organisationsidén om effektivitet 6versatts in 1 kulturfaltet, dar den onskvarda grundlogiken
ofta handlar om konstens egenvarde. Resultatet blir en, 1 alla fall retorisk, anpassning till
motstridiga krav, dar kulturen beskrivs som sa vardefull att maximalt effektiva organisationer

behovs for att fa s mycket av den som maojligt.
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8. Ett salt 1 kulturdebatten

Precis som Stockholms stadsteater 1 sina forestallningar formedlar berittelser fran olika tider
och sammanhang, skulle man kanske kunna sidga att ocksa berittelsen om sjalva teatern
varierar beroende pa manus, regi och scen. Det ar detta som jag 1 denna studie har valt att
forsta 1 form av en redigerings- och 6verséttningsprocess. Jag har konstruerat och formedlat ett
antal berattelser om Stockholms stadsteater genom att placera dem 1 ett specifikt sammanhang,
namligen min beskrivning av de senaste decenniernas kulturpolitiska utveckling. I dessa
berattelser mots och anvands idéer som finns inom kulturpolitiken, och inom den offentliga
forvaltningen 1 stort, pa olika satt. Det argument som anvands for att forklara en atgard 1 en viss
situation behover kanske omformuleras — eller berattas av nagon annan — for att passa in 1 en
annan situation. Ett exempel pa detta ar den dominerande berédttelsen om Stockholms
stadsteater som en effektiv organisation.

Tankar om rationalitet och effektivitet ar dock inte nya inom kulturféltet. En, om inte ny
sa 1 alla fall nyare i1dé, ar daremot hopkopplingen av kultur- och naringspolitik (Jacobsson,
2013). Detta ar ocksa nagot som kan vara intressant att kommentera 1 samband med
diskussionen om  Stockholms stadsteater. Stadsteatern far sina agardirektiv fran
kommunfullméktige, och den mediala debatt som har studerats 1 denna uppsats har framst
handlat om de agardirektiv som géller att teatern ska hitta mer effektiva former for konstnarlig
och organisatorisk utveckling, att resurserna ska koncentreras till den konstnarliga
verksamheten, samt att sadant som inte ar kdrnverksamhet ska upphandlas. I Stadsteaterns
nuvarande dgardirektiv ingar dock aven mal enligt vilka man ska “fortsatta arbetet med att
genom till exempel sponsring bredda teaterns finansiering”, samt ”pa sikt minska behovet av
koncernbidrag”; direktiv som pekar mot ett minskat beroende av offentliga medel och,
mojligtvis, ett okat samarbete med naringslivet. Dessa dgardirektiv har dock funnits med sedan
ar 2010 respektive 2007 och da jag inte har studerat Stadsteaterns verksamhet inifran, har jag
inte tillrackligt med kunskap om hur mycket agardirektiven betyder for den praktiska
verksamheten. Att nya idéer kommer in 1 en organisation behover ju inte nédvandigtvis leda till
att dessa idéer samtidigt anammas pa ett praktiskt plan. Det kan istallet vara till exempel
retoriken som genomgar den stora forandringen medan verksamheten, 1 alla fall till en borjan,
forblir relativt oférandrad. Men aven en ny retorik kan leda till en forandring 1 organisationens
identitet, vilket 1 sin tur 6ppnar upp for ytterligare forandringar 1 samma riktning (Meyer och

Rowan, 1991; Sahlin-Andersson, 1996).
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I denna uppsats har jag studerat berittelser om Stockholms stadsteater for att undersoka hur
radande idéer mom kulturpolitiken anvands 1 olika beskrivningar av denna tongivande
kulturinstitution. De teorier jag har anvint 1 denna studie skulle ocksa kunna anvindas for att
gora en fallstudie inom Stadsteatern, dir man exempelvis skulle kunna studera den utveckling
som framkommer 1 dessa berittelser aven inifran. I en sadan studie skulle ocksa sambandet
mellan stadens dgardirektiv och organisationens utveckling kunna fa en mer betydande roll. Det
vore aven intressant att utoka berattelserna om Stockholms stadsteater genom att ga lingre
tillbaka 1 tiden. Mottogs exempelvis den kartliggning av kompetenser och mojligheter att lagga
ut vissa tjanster externt, som konsultfirman Ernst & Young gjorde ar 2006, pa samma sitt som
liknande forslag debatterades 20137 Och hur ser andra teaterinstitutioner 1 Sverige pa
Stockholms stadsteater - paverkas dessa organisationer av berittelsen om Stadsteatern som
receptet pa en framgangssaga? Detta ar nagra exempel, men det finns manga fler intressanta
aspekter och berattelser om Stockholms stadsteater som skulle kunna undersokas. Denna studie
har utgatt fran ett institutionellt organisationsperspektiv, men det vore dven intressant att
studera Stockholms stadsteater utifran andra teoribildningar. Genom diskussioner om
institutionaliserade idéer och logiker har jag exempelvis lagt stor vikt vid Stockholms
stadsteaters omgivning och darmed exkluderat andra mojliga tolkningar, som till exempel mer
aktorscentrerade studier skulle kunna lyfta fram.

Under arbetet med denna uppsats har diskussionerna om Stockholms stadsteater fortsatt
och samgédendet med Kulturhuset blivit verklighet. I det nya bolaget far omraden som till
exempel musik, dans, litteratur och teater varsin chef, och 1 augusti 2013 presenterades nagra
av de nytillsatta cheferna for den nya organisationen, som har fatt namnet Kulturhuset
stadsteatern. Benny Fredriksson stannar kvar som VD f6r hela organisationen, och har anstallt
den norske regissoren Eirik Stube som sin eftertradare 1 rollen som teaterchef (DN, 2013-08-
16). Ett nytt kapitel paborjas darmed 1 historien om Stockholms stadsteater. Under den period
som jag har studerat har  Stockholms stadsteater bade genomgatt stora
organisationsforandringar och varit foremal for saval hyllningar som kritik gillande sin
organisation och sin repertoar. Som jag har visat 1 denna studie aterknyter Benny Fredriksson 1
sin retorik garna till Vivica Bandlers och Hjalmar Mehrs visioner for Stadsteatern, en teater
som invigdes 1960 men som hade rort upp kianslor och debatt redan innan den hade slagit upp
portarna. Att dessa visioner kvarstar men ocksa vivs in 1 en retorik om effektivitet och
modernitet, ar en av slutsatserna man kan dra av denna studie. Ytterligare en uppenbar slutsats
ar att 1 alla fall en av Hjalmar Mehrs uttryckliga forhoppningar har blivit verklighet —

Stockholms stadsteater ar idag utan tvivel ett salt 1 kulturdebatten.

61



Referenser

Bemanningsforetag tar 6ver teaterjobb (2013). Dagens nyheter, 13 mars.

Brunsson, N. & Sahlin-Andersson, K. (2000). Constructing Organizations: The Example of
Public Sector Reform. Organization Studies, 21(4), s. 721-746.

Bryman, A. & Bell, E. (2011). Business Research Methods. 3:e upplagan. Oxford: Oxford
University Press.

Battre klimat pa Stadsteatern (2012). Dagens nyheter, 24 april.

Det gar inte att bortse fran att pengar styr (2012). Svenska dagbladet, 29 oktober.

DiMaggio, P.J. & Powell, W.W. (1991a). Introduction. I Powell, W.W. & DiMaggio, P.J. (red.)
The New Institutionalism in Organizational Analysis. Chicago: The University of Chicago Press, s. 1-
38.

DiMaggio, P.J. & Powell, W.W. (1991b). The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism
and Collective Rationality in Organization Fields. I Powell, W.W. & DiMaggio, P.J. (red.) The
New Institutionalism in Organizational Analysis. Chicago: The University of Chicago Press, s. 63-
82.

En dédng at kulturministern (2012). Svenska dagbladet, 22 oktober.

Ernst & Young (2006). Stockholms stadsteater. [Opublicerad rapport]

Ernst & Young (2011). Utvdrdering av Stockholms stadsteaters organisation. [Opublicerad rapport]

Ernst & Young (2012). Analys av Stockholms Stadsteaters ekonomiska forutséttningar. En genomgdang av
lednmingens budget 2012 och 3-darsplan 2012-2015. [Opublicerad rapport]

Esaiasson, P., Gilljam, M., Oscarsson, H. & Wiangnerud, L. (2012). Metodpraktikan. Konsten att
studera samhdlle, individ och marknad. 4:e upplagan. Stockholm: Norstedts Juridik.

Faran med Fredrikssons borda (2013). Svenska dagbladet, 17 februari.

Faxgard, H. Intervju, 2013-04-11.

Friedland, R. & Alford, R.R. (1991). Bringing Society Back In: Symbols, Practices, and
Institutional Contradictions. I Powell, W.W. & DiMaggio, P.J. (red.) The New Institutionalism in
Organmizational Analysis. Chicago: The University of Chicago Press, s. 232-263.

Hardy, C. & Maguire, S. (2008). Institutional Entrepreneurship. I Greenwood, R., Oliver, C.,
Sahlin, K. & Suddaby, R. (red.) The SAGE Handbook of Organizational Institutionalism. London:
Sage Publications, s. 1-37 [PDF-version. Tillganglig: SAGE knowledge]

Helander, K. Intervju, 2013-04-24.

62



Helander, K. & Zern, L. (2010). Det skall aska och blixtra kring var teater. Stockholms stadsteater 1960-
2010. Stockholm: Albert Bonniers forlag.

Hood, C. (1995). The "New Public Management” in the 1980s: Variations on a Theme.
Accounting, Organizations and Society, 20(2/3), s. 93-109.

Har ar Kulturhusets nya chefer (2013). Dagens nyheter, 16 augusti.

Ingegard Waaranpera: Madeleine Sjostedt har otur nar hon tanker (2012). Dagens nyheter, 24
oktober.

Jacobsson, B. (2013). Frusen politik - svensk kulturpolitik under fem decennier. [Kommande.]
Kolk, J. Intervju, 2013-04-29.
Kulturborgarradet bestammer sjalv (2012). Dagens nyheter, 5> november.

Kulturdepartementet (1996). Rulturpolitik (Regeringens proposition 1996/97:3). Stockholm:
Regeringskansliet.

Kulturdepartementet (2009). Tud for kultur (Regeringens proposition 2009/10:3). Stockholm:
Regeringskansliet.

Kulturdepartementet, Regleringsbrev for budgetdret 2013 avseende Statens kulturrad, regeringsbeslut
2012-12-20.

Kulturhuset gar thop med Stadsteatern (2012). Dagens Nyheter, 9 oktober.

Landin, J. Intervju, 2013-04-23.

Lawrence, T.B. (2008). Power, Institutions and Organizations. I Greenwood, R., Oliver, C.,
Sahlin, K. & Suddaby, R. (red.) The SAGE Handbook of Organizational Institutionalism. London:
Sage Publications, s. 170-197.

Lindfors, E. (2005). Marknadsforing i konstforetag — en balansakt mellan konstndren och konstforetagaren.
Lund: Studentlitteratur.

Madeleine Sjostedt: Vardet av kultur kan inte matas (2012). Dagens nyheter, 31 oktober.

Marie-Louise Ekman: De som arbetar bakom kulisserna. De kan kopas upp litet har och dar
(2013). Dagens nyheter, 15 mars.

”Medveten urholkning av kulturlivet 1 Stockholm™ (2013). Dagens nyheter, 20 mars.

Meyer, J.W. (1996). Otherhood: The Promulgation and Transmission of Ideas in the Modern
Organizational Environment. I Czarniawska, B. & Sevon. G. (red.) Translating Organizational
Change. Berlin: Walter de Gruyter, s. 241-252.

Meyer, J.W. & Rowan, B. (1991). Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth

and Ceremony. I Powell, W.W. & DiMaggio, P J. (red.) The New Institutionalism in Organizational
Analysis. Chicago: The University of Chicago Press, s. 41-62.

63



Nya satt att tanka ger mer kultur (2012). Svenska dagbladet, 20 oktober.
Olsson, C. Intervju, 2013-05-10.

Publiken har 6kat med 40 procent pa 10 ar. 2013. Dagens Nyheter. 22 mars.

Regeringskansliet (2009). Promemoria: Handlingsplan for kulturella och kreativa néaringar.

Ruth, A. (2003). Den nordiska_femklovern — kulturpolitisk odling 1 efterkrigstidens valfardssamhdlle.
Reviderad utgava. Kopenhamn: Nordiska kulturfonden.

Sahlin-Andersson, K. (1996). Imitating by Editing Success: The Construction of
Organizational Fields. I Czarniawska, B. & Sevon. G. (red.) Translating Organizational Change.
Berlin: Walter de Gruyter, s. 69-92.

Sahlin-Andersson, K. & Engwall, L. (2002). Carriers, Flows, and Sources of Management
Knowledge. I Sahlin-Andersson, K. & Engwall, L. (red.) The Expansion of Management Knowledge.
Stanford: Stanford University Press.

Sahlin, K. & Wedlin, L. (2008). Circulating Ideas: Imitation, Translation and Editing. I
Greenwood, R., Oliver, C., Sahlin, K. & Suddaby, R. (red.) The SAGE Handbook of

Organmizational Institutionalism. London: Sage Publications, s. 1-45 [PDF-version. Tillgdnglig:
SAGE knowledge]

Sjostedt, M. (2007). Det blir storsatsning pa bibliotek och idrottsanlaggningar nésta ar. Fran
huvudstad tll varldsstad [blogg]. http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2007/09/12/det-blir-
storsatsning-pa-bibliotek-och-idrottsanlaggningar-nasta-ar/ [2013-09-29]

Sjostedt, M. (2007). Stor satsning pa Stadsteatern. Fran huvudstad till virldsstad [blogg].
http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2007/09/12/stor-satsning-pa-stadsteatern/ [2013-
09-29]

Sjostedt, M. (2008). Stadsteatern fortsatter framgangssagan. Fran huvudstad till vérldsstad [blogg].
http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2008/04/23/stadsteatern-fortsatter-
framgangssagan/ [2013-09-29]

Sjostedt, M. (2008). Stockholm satsar pa Stadsteatern. Fran huvudstad till vérldsstad [blogg].
http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2008/04/30/stockholm-satsar-pa-stadsteatern/
[2013-09-29]

Sjostedt, M. (2008). Stockholms stadsteater syns bast 1 media. Fran huvudstad till varldsstad
[blogg]. http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2008/11/11/stockholms-stadsteater-syns-
bast-i-media/ [2013-09-29]

Sjostedt, M. (2009). Publiken fortsatter stromma till Stadsteatern. Frdan huvudstad till vérldsstad
[blogg]. http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2009/04/22/publiken-fortsatter-stromma-
till-stadsteatern/ [2013-09-29]

64



Sjostedt, M. (2012). Det gar inte att bortse fran att pengar styr. Fran huvudstad tll vérldsstad
[blogg]. http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2012/10/30/det-gar-inte-att-bortse-fran-
att-pengar-styr/ [2013-09-29]

Sjostedt, M. (2012). Fortsatt starka besked fran Stadsteatern. Fran huvudstad till vérldsstad
[blogg]. http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2012/05/24/fortsatt-starka-besked-fran-
stadsteatern/ [2013-09-29]

Sjostedt, M. (2012). Framgang retar Aftonbladet kultur. Fran huvudstad till véirldsstad [blogg].
http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2012/02/20/framgang-retar-aftonbladet-kultur/
[2013-09-29]

Sjostedt, M. (2012). Miljonregn 6ver Stockholms stadsteater. Fran huvudstad till vérldsstad
[blogg]. http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2012/10/10/miljonregn-over-stockholms-

stadsteater/ [2013-09-29]

Sjostedt, M. (2012). Vardet av kultur kan inte métas. Fran huvudstad till virldsstad [blogg].
http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2012/10/29/vardet-av-kultur-kan-inte-matas/
[2013-09-29]

Sjostedt, M. (2013). En latt borda att bara. Fran huvudstad tll vérldsstad [blogg].
http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2013/02/18/en-latt-borda-att-bara/ [2013-09-29]

Sjostedt, M. (2013). Lagg pengarna pa konsten!. Fran huvudstad till vérldsstad [blogg].
http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2013/03/13/lagg-pengarna-pa-konsten/ [2013-09-
29]

Sjostedt, M. (2013). Prata om arbete istallet for bidrag!. Fran huvudstad till vérldsstad [blogg].
http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2013/01/30/prata-om-arbete-istallet-for-bidrag/
[2013-09-29]

Sjostedt, M. (2013). Stolthet 6ver Stadsteatern. Fran huvudstad till virldsstad [blogg].
http://madeleinesjostedt.wordpress.com/2013/03/22/stolthet-over-stadsteatern/ [2013-09-
29]

Sjostedts ekonomism utarmar kulturlivet (2012). Svenska dagbladet, 22 oktober.
Skrackscenarier gynnar inte teatern. (2013). Dagens nyheter, 22 mars.
Stadsteatern kan tvingas anlita hjalp (2013). Dagens nyheter, 13 februari.
Stadsteatern vill bemanningsanstalla (2013). Svenska Dagbladet, 13 mars.
Stadsteatern évervager kvotering (2012). Dagens nyheter, 17 augusti.

Stenstrom, E. (2008). What turn will cultural policy take? The renewal of the Swedish model.
International Journal of Cultural Policy, 14(1), s. 25-35.

”Stockholms kultur utvecklas standigt™ (2013). Dagens nyheter, 20 mars.

65



Stockholms stad. Finansborgarradets forslag till budget 2010.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/Budget/Budget2010_Stockholms
_stad.pdf [2013-09-29]

Stockholms stad. Forslag till budget 2008.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/Budget/Budget+2008+koncerne
n+Stadshus+AB.pdf [2013-09-29]

Stockholms stad. Kommunstyrelsens forslag till budget 2011.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/Budget/Budget+2011.pdf [2013-
09-29]

Stockholms stad. Stockholms stads budget 2007 .
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/Budget/Budget+2007+Stockhol
ms+stad.pdf [2013-09-29]

Stockholms stad. Stockholms stads budget 2009.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/Budget/Budget+2009+koncerne
n+Stadshus+AB.pdf [2013-09-29]

Stockholms stad. Stockholms stads budget 2012.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/Budget/Stockholms_stads_budge
t 2012.pdf [2013-09-29]

Stockholms stad. Stockholms stads budget 2013.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/Budget/Budget_2013.pdf [2013-
09-29]

Stockholms Stadshus AB (2005). Arsredovisning 2004.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/%c3%85rsredovisningar/SthlmS
hus+-04+sv.pdf

Stockholms Stadshus AB (2006). Arsredovisning 2005.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/%c3%85rsredovisningar/Sthlm+
Shus+2005+sv.pdf

Stockholms Stadshus AB (2007). Arsredovisning 2006.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/%c3%85rsredovisningar/Sthlms
+Stadshus+AB+2006+sv.pdf

Stockholms Stadshus AB (2008). Arsredovisning 2007.
http:/ /www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/ %c3%~85rsredovisningar/Stadsh
ustAB+2007+svensk.pdf

Stockholms Stadshus AB (2009). Arsredovisning 2008.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/ %c3%85rsredovisningar/Stadsh
us_ AB 2008 sv.pdf

Stockholms Stadshus AB (2010). Arsredovisning 2009.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/ %c3%85rsredovisningar/ %c3%
85rsredovisning Stadshus+AB 2009 sv 1.pdf

66



Stockholms Stadshus AB (2011). Arsredovisning 2010.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/ %c3%85rsredovisningar/ %c3%
85R+2010_sv+Stadshus+AB.pdf

Stockholms Stadshus AB (2012). Arsredovisning 2011.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/ %c3%85rsredovisningar/stadshu
stab+ar+2011+sv.pdf

Stockholms Stadshus AB (2013). Arsredovisning 2012.
http://www.stadshusab.se/Menu/Ekonomi+och+styrning/ %c3%385rsredovisningar/Stadsh
us_ AB_%c3%85rsredovisning 2012.pdf

Stockholms stadsteater AB (2005). Arsredovisning 2004. [PDF-version]

Stockholms stadsteater AB (2006). Arsredovisning 2005. Stockholm: Stockholms stadsteater AB.
Stockholms stadsteater AB (2007). Arsredovisning 2006. Stockholm: Stockholms stadsteater AB.
Stockholms stadsteater AB (2008). Arsredovisning 2007. Stockholm: Stockholms stadsteater AB.
Stockholms stadsteater AB (2009). Arsredovisning 2008. Stockholm: Stockholms stadsteater AB.
Stockholms stadsteater AB (2010). Arsredovisning 2009. [PDF-version]

Stockholms stadsteater AB (2011). Arsredovisning 2010.

http://www.stadsteatern.stockholm.se/media/Stockholms%20Stadsteater%20%C3%85rsred
ovisning%202010%20low%20NY.pdf

Stockholms stadsteater AB (2012). Arsredovisning 2011.
http:/ /www.stadsteatern.stockholm.se/media/ % C3%85rsredovisning%20201 1°%20singel.pdf

Stockholms stadsteater AB (2013). Arsredovisning 2012.
http:/ /www.stadsteatern.stockholm.se/media/Stadsteatern%20%C3%Abrsredovisning®202
012%20web.pdf

Sveriges television (2012). Kulturhuset och Stadsteatern slds thop, 9 oktober.
http://www.svt.se/kultur/kulturhuset-och-stadsteatern-slas-thop [2013-09-29].

Sveriges television (2013). Dramatenchefen: Det dr en stor, fet skandal”, 19 mars.
http://www.svt.se/kultur/ekman [2013-09-29].

Sveriges television (2013). Stockholms stadsteater far arbetsmiljokritik, 11 februari.
http://www.svt.se/kultur/stockholms-stadsteater-far-arbetsmiljokritik [2013-09-29].

Sveriges television (2013). Teaterjobb ska ldggas ut pa entreprenad, 13 mars.
http://www.svt.se/kultur/stockholms-stadsteater-tar-in-bemanningsforetag [2013-09-29].

Thornton, P.H., & Ocasio, W. (2008). Institutional Logics. I Greenwood, R., Oliver, C.,
Sahlin, K. & Suddaby, R. (red.) The SAGE Handbook of Organizational Institutionalism. London:
Sage Publications, s. 1-56 [PDF-version. Tillganglig: SAGE knowledge]

67



Townley, B. (2001). The Cult of Modernity. Financial Accountability & Management, 17(4), s. 303-
310.

Uebel, J. Intervju, 2013-04-18.

Utbildningsdepartementet (1974). Rungliga Ma:ts proposition angdende den statliga kulturpolitiken
(Regeringens proposition 1974:28). Stockholm: Regeringskansliet.

Vestheim, G. (2011). Kulturens och konstens autonomi: Fran den tidiga borgerliga epoken till
den senmoderna “skenande varlden”. I Anders Frenander (red.) Arkitekter pa armlingds avstind?
Att studera kulturpolittk. Boras: Valfrid, s. 143-162.

V1 maste vaga fraga oss vad vi kan forlora (2012). Svenska dagbladet, 23 oktober.
Wooten, M. & Hoffman, A_J. (2008). Organizational Fields: Past, Present and Future. 1
Greenwood, R., Oliver, C., Sahlin, K. & Suddaby, R. (red.) The SAGE Handbook of

Organmizational Institutionalism. London: Sage Publications, s. 1-33 [PDF-version. Tillgdnglig:
SAGE knowledge]

68



Bilaga 1.

Exempel pa intervjuguide

Stockholms stadsteater
- Hur skulle du beskriva Stockholms stadsteater?
- Vad har Stadsteatern {or roll inom teateromradet?
- Hur tolkar du debatten om Stadsteatern? Vad ar det man diskuterar, och vad beror

det pa att diskussionen ar aktuell nu?

Kulturfiltet

- Hur skulle du beskriva utvecklingen inom kulturomradet, helst sett till teateromradet,
under det senaste decenniet? T.ex. vad som diskuteras, vilka som hors.

- Har den utvecklingen anknytning till andra omraden an kulturomradet?

- Finns det en 6verensstammande bild vad géller teatrars existensberattigande eller
géllande vad som kdnnetecknar en framgangsrik teaterverksamhet eller en modern
organisation? (T.ex. finansiering och repertoar.)

- Om inte — vad beror det pa? Vilka olika uppfattningar finns det? Finns det

motsattningar dem emellan?

Ovriga kommentarer gillande det som vi har pratat om?
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