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Forord

Jag vill tacka The Chimney Pot for att jag fick genomfora detta examensarbete och 14ra mig hur
projektledningsprocessen fungerar inom foretaget. Jag vill 4ven tacka min handledare Anneli
Oscarsson fran The Chimney Pot for stod genom hela projektet samt tack till Johan Hydén for
litteraturtips och uppmuntran att vdga satsa mot sina mél. Tack &ven till min handledare Mauri

Kaipainen fran Sodertorns hogskola for feedback under projektet.

Sammanfattning

Denna rapport beskriver processen som projektledare/bildkoordinator pé foretaget The Chimney Pot
genom hela processen inom post produktion av en langfilm. Rapporten dr utford i kursen Praktiskt
examensarbete inom programmet IT, medier och design pé Sodertérns hogskola under VT 2012.
Rapporten beskriver olika faser inom projektledning och hur man anvénder modeller och verktyg
for planering, informationshantering, kommunikation och hur man tillimpar lampliga modeller for
olika projekt. Rapporten innehaller teorier om projektledning och beskrivning hur dessa dr anvinda
1 det praktiska arbetet med att gora en langfilm, frén planering och uppfdljning med team till
leverans av fardig film till kund. Négot som visat sig under projektets gang &r hur viktig del
kommunikation och tydlighet &r 1 projektarbete samt hur mycket samarbete det kridvs inom
projektteamet. Denna rapport beskriver kommunikation i teorin samt hur kommunikation anvénts i

detta projekt.

Nyckelord

Projektledning, koordinator, langfilm, postproduktion.
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Abstract

This is a Bachelor thesis report from the programme: I'T, Media and Design from Sodertdrns
hogskola, spring semester 2012. The report describes the view of a project manager/picture
coordinator working at a company within post production, more specifically at The Chimney Pot.
The post production process is fully described as well as the different phases of project
management. Furthermore, this report includes the theories of project management and describes
the implementation of these theories in practical work related to post production of feature film.
Consequently, all different steps from planning to follow-up are covered. Hence, the importance of
working as a team during big productions is addressed, this in order for a successful delivery of the
final product to the client. Something proved during this project is the importance of
communication and the importance of working as a team within the project. This report describes

communication in theory and how the communication used in this project.

Keywords

Project management, coordinator, feature film, post production.
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1. Inledning

Projektledning finns inom ménga olika branscher och olika modeller {6r projektledning kan
anvindas och anpassas for olika projekt. Projekt dr en arbetsform och varje projekt dr unikt med
syftet att nd ett resultat eller 16sa ett problem. Olika projektmodeller dr framtagna och anvéndas som
verktyg for planering och strukturering och forskning visar att det krévs en tydlig struktur for att
lyckas med projekt som arbetsform. Rapporten beskriver projektledningsprocessen inom
filmbranschen och handlar om post produktion av en langfilm, vilket innebér efterbearbetning av
fardiginspelad och klippt film. Processen som bildkoordinator och hur det fungerar att driva ett
projekt beskrivs, diar huvuduppgiften ar att leda det tekniska teamet fram till slutleverans till kund.
Projektet ar utfort at foretaget The Chimney Pot och denna rapport beskriver de olika delarna inom

projektledning genom alla steg 1 processen till leverans av en fardig film.

2, Bakgrund

The Chimney Pot har sedan 1996 arbetat med stora internationella projekt inom postproduktion,
bade med reklamfilm och ldngfilm. Idag levererar foretaget ungefdr 1000 reklamfilmer och 15
langfilmer under ett ar. The Chimney Pot erbjuder allt inom postproduktion: Scanning och Datalab,
Digital Color Grading, Grafik (bade stillbilder och rorliga), VFX (visuella effekter, bade 2D och
3D), offline redigering, ljuddesign/ljudmix samt tekniska ansvariga for alla delar inom

postproduktion.

3. Syfte och mal

Syftet med projektet dr att framstélla en fardig film och genomf6ra hela processen for bilden i en
langfilm, frdn leverans av material till The Chimney Pot till en fardig film som levereras till kund
inom deadline. Leverans till kund dr ett HDCam SR-band och en fil i H264-format med féardig och
godkind bild och ljud som levereras till kund den 29 juni 2012.
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4. Avgransning

I projektet ingér att projektleda/koordinera ett tekniskt team genom alla steg 1 processen for att
genomfora en langfilm pa foretaget The Chimney Pot. I detta ingér att koordinera och folja upp
conform, CGI conform, grade, export av fil till ljudteam for ljudlaggning. Min uppgift ir att gora
tidplaner samt att vara linken mellan team och kund. I projektet ingér samarbete med effekt- och
ljudkoordinator, boka kundméten, gora tidsplaner och formedla dessa till kund och team, folja
deadlines och utfora uppfoljning hur projektet fortloper bdde med kund och tekniskt team. Projektet
inkluderar inte att sjdlv arbeta med den tekniska framstéllningen av filmen (conform, visuella
effekter, ljusséttning) utan min uppgift r att gora tidplaner samt f6lja upp med team och kund sa att

projektet fortloper som det ska.

5. Forvantat resultat

Forvéntat resultat av projektet pd The Chimney Pot ar att leverera en fardig film till kund inom
deadline. Forvéntat resultat av examensarbetet dr att fa prova leda ett ldngfilmsprojekt pa egen hand
och testa rollen som bildkoordinator. Arbetet utgér fran litteratur inom projektledning och redovisas
i form av denna slutrapport som innehéller bade en teoretisk del och en praktisk del. Férvéntningar
pa projektet dr att fa prova hur teoretiska kunskaper fran programmet IT, medier och design gér att

tillampa 1 arbetslivet men dven anpassat till arbetsflodet pa The Chimney Pot.
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6. Definitioner

— Conform - Sortera source-material i timeline och gora materialet hogupplost.

— CGI conform — Leverans av fardiga effekter sorteras in i tidslinjen for hela filmen. Detta &r
en forberedelse innan Digital Color Grading.

— DCP - Digital Cinema Package ar digitala filer packade pa harddisk redo att spelas pa
biografer.

— Digital Color Grading — Digital ljussittning pa filmen. Man dndrar férgtoner och
fargdjup for att {4 fargen till en helhet genom hela filmen.

— DPX — En samling av hgupplosta digitala filer i en mapp, detta format anvénds vid post
produktion eftersom det behaller fargerna i filerna pa ett onskvart sitt.

— FTP — File Transfer Protocol &r ett filoverforingssystem som gor det mojligt att dverfora filer
mellan anvédndare online. Man anvinder sig av anvdndarnamn och 16senord for att skydda
sina filer.

— KDM - Key Delivery Message ér en fil som innehaller en ”digital nyckel” som laser upp
DCP:n.

— Post produktion — Digital efterbearbetning av film, i detta ingar VFX, Grade, undertexter,
eftertexter och annan grafik.

— VFX (visual effects) — Visuella effekter i filmen, detta kan vara att sitta bilder istéllet for
greenscreens, sudda bort oonskade detaljer, gora bilder i skdrmar (telefon, dator, tv-skdrmar).

— VFX conform - Av killmaterialet (source) i leverans fran kund sorteras material for VFX
ut och levereras i sekvenser till VFX-team.

— VFX-team — Teamet som arbetar med att tekniskt framstélla effekter.
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7. Teori och bakgrund

Under detta avsnitt redovisas generella metoder och modeller for projektledning. Litteraturen &r
utvald efter relevans for detta projekt och i relation till arbetsprocessen pa foretaget The Chimney

Pot.

7.1 Projektledning

Johan Hydén skriver i KAMP — En projektmodell (2009) att projekt dr en arbetsform som innehaller
en bestillare, en projektledare och en utférargrupp. Det finns vissa roller man bor anvénda sig av
for att na ett lyckat projekt; bestéllare (en som bestiller uppdraget), projektledare (en som har
overgripande ansvar for projektet) samt utforare (gruppen som utfor arbetet) (Hydén 2009). Nér det
géller aktiviteter som bor finnas med 1 ett projekt ar dessa: riskanalys, uppfoljningsplan och
andringsrutiner (Hydén 2009).

Riskanalysen bor genomfras i borjan av projektet och genomga uppfoljning under hela
processen, dndringar ska dokumenteras och f6lja sirskilda rutiner for att behélla kontrollen och inte
dventyra projektets slutliga deadline (Hydén 2009). Dokument som bor finnas med 1 varje projekt ar
foljande; kravspecifikation, projektdefinition och avtal/offert (Hydén 2009). Kravspecifikationen &r
ett dokument fran kund med deras krav pé projektet, vad de vill ha utfort och detaljerade
beskrivningar om leveranser och datum. Projektdefinition skrivs av projektledaren och innehéller
bland annat projektets mal, riskanalys, uppfoljningsplan, tidplaner och informationsspridning och ar
det dokument som styr projektets genomforande (Hydén 2009). Avtal/offert innehaller
overenskommelsen med kund, dir specificeras priser och vad som ska inga i produktionen (Hydén
2009).

Syftet med projektarbete dr att systematisera och strukturera upp arbetet i mindre delar med hjilp
av olika projektmodeller och detta gér man for att 16sa ett problem (Hydén 2009). Robert J.
DeFillippi och Michael B. Arthur skriver i artikeln California Management Review (1998) om att
projekt linge anvints som arbetsform inom just filmbranschen och filmskapade. Detta eftersom
manga foretag inom film bygger pa att varje filmprojekt hanteras separat, under en viss tidsperiod,
for att uppnd resultat men dven for att ménga inom filmbranschen arbetar pa projektbasis med
frilansuppdrag (DeFillippi, Arthur 1998).

Johann Packendorft skriver om forskning inom Project Management i artikeln Inquiring into the
temporary organization: New directions for Project Management Research (1995). Projekt dr en
unik och ofta komplex uppgift som innehéller manga olika steg som involverar ledarskap,

gruppdynamik, budget samt vissa fasta aktiviteter (Packendorff 1995).
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Filmproduktion stéller stora krav pa kompetens inom branschen, detta genom sammanséttning av
team med rdtt kompetens och genom koordinering av produktion med avancerad bild- och
ljudteknik och visuella effekter (DeFillippi, Arthur 1998).

Hydén (2009) och Packendorft (1995) beskriver att projekt ska innehalla en tydlig tidsperiod
med start och slut samt tydliga leveranser och mal. Tidplanekedjan (figur 1) innehéller mal och
leveranser, WBS, PERT-diagram och GANTT-schema (Hydén 2009). Bo Tonnquist skriver i boken
Projektledning (2012) om WBS som dr en Oversikt av projektet och ska omfatta allt som ingér i

projektet och varje aktivitet och niva ska ha ett unikt id-nummer (Tonnquist 2012).

Mal och leveranser

\

Aktiviteter (WBS)

'

PERT-diagram

v

GANTT-schema

Figur 1: Johan Hydéns tidplanekedja som innehéller mél och leveranser, WBS, PERT-diagram, GANTT-schema.

I ett projekt bor man identifiera mal med projektet och dess leveranser under planeringsfasen for att
sedan bryta ned aktiviteterna sé alla kénner sig trygga med vad som ska utforas (Hydén 2009). En
modell som dr bra att anvdnda kallas WBS (Work Breakdown Structure) som utgér fran projektets
leveranser och visar aktiviteter for att tydliggora vad som ingér innan projektet dr fardigt (Hydén
2009). PERT-diagram é&r ett internt dokument som visar aktiviteter och dess relation, detta
dokument kan struktureras pé olika och det enda viktiga dr att det innehaller start och slut (Hydén
2009). GANTT ér ett schema man kan visa for kund, men det har en nackdel som &r att man inte ser
vilka aktiviteter som krockar med varandra, detta & PERT-diagrammet tydligare med (Hydén
2009). Forskning inom projektledning uppger PERT, GANTT och WBS som gamla men vil
beprovade modeller for framgangsrika projekt (Packendorff 1995). De vanligaste orsakerna till att
projekt inte lyckas &r att man har ett otydligt mél och syfte, mélet eller leveransen dndras under
projektets géng, orealistisk tids- och resursbedomning, bristande kommunikation och agerande som
ett team (Tonnquist 2012). Det dr viktigt att vara medveten om de storsta orsakerna till misslyckade

projekt for att kunna arbeta med dessa faktorer for att undvika samma misstag (Tonnquist 2012).
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8. Projekts olika faser

Projekt kan ses som en tidsaxel med foljande faser: forstudie, planerande fas, genomforande fas och

avslutande fas, se figur 2 (Tonnquist 2012).

— dlanering  m—_- Genomfsrande — Avsit
Initiera projektet Inled planering Starta Avstamning Overldmna Stang projektet,

genomférande resultat utvardering

Figur 2: Ett projekts faser. Denna modell passar olika projekt inom olika typer av branscher och kan anpassas

efter projektet som ska utforas.

Tonnquist (2012) kallar den initierande fasen forstudie eftersom han anser att man bor genomfora
en forstudie med en inledande analys innan man startar ett projekt, dar man fattar man beslut om
projektet ska genomforas, projektgruppen skapas och projektet definieras baserat pa resurser,
budget och tid. Ett projekt bor ha en tydlig bestéllare for att nd basta resultat och det 4r dven viktigt
med fasta dokument som styr projektet (Tonnquist 2012), (Hydén 2009).

I planeringsfasen bestimmer man hur arbetet ska ldgga upp, man definierar aktiviteter, gor tid-
och resursplanering samt kalkylerar med risker i projektet (Tonnquist 2012). En riskanalys ar ett
viktigt steg i projektledning; genom att identifiera risker med projektet och gora en dtgirdsplan har
man storre mdjligheter att undvika de storsta riskerna vilket resulterar i ett battre utfort projekt
(Tonnquist 2012), (Hydén 2009). Att skriva projektets méal dr ndgot som utfors i denna fas genom
nagra meningar som &r tydliga med exakt vad som ska levereras (Hydén 2009). Malformuleringen
kan kontrolleras genom TRUMF somsyftar till att mélen ska vara tidsrelaterade,
resultatorienterade, uppndbara, mdtbara och fullt specificerade (Hydén 2009).

Aktiviteter 1 den genomforande fasen som handlar om att bemanna projektgruppen och finna
resurser samt forhandla med och informera intressenter (Tonnquist 2012). Det ar viktigt att komma
igdng med projektet direkt dé effektivitet sparar tid infor eventuella problem senare i projektet.
Under den genomforande fasen granskas projektplanen for att sdkerstélla att den hela tiden ar
aktuell och genomforbar med tanke pa projektets omfattning och resurser. Nér alla forberedelser i
denna fas dr genomforda kan man borja med sjdlva genomfoérandet och i projekt som inte har ndgon
kravspecifikation foljer man istéllet milstolpar for att komma framét i arbetet (Tonnquist 2012). En
avklarad milstolpe &r en avklarad aktivitet i projektet. Medan projektet genomfors ér det viktigt att
bokfora tid och kostnader for att hela tiden kontrollera att man f6ljer budget och att projektet
fortloper som det ska (Tonnquist 2012).
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Kommunikation inom projektorganisationen &r viktigt for ett lyckat projekt (Tonnquist 2012),
(Packendorff 1995). I den genomforande fasen ér det extra viktigt med god kommunikation inom
gruppen eftersom denna del i ett projekt dr den som forbrukar flest resurser (Tonnquist 2012).
Produktionen &r i gdng och den forbestdmda tidsplanen frén den planerande fasen foljs. Man arbetar
mot projektets mal: att leverera en fardig produkt till kund och implementering kriaver ett bra
samspel mellan projektdeltagarna (Tonnquist 2012). Rapportering i den genomforande fasen géller
bade rapportering till projektledaren och uppdatering fran projektledaren till utférargruppen
(Tonnquist 2012). Snabb uppfoljning genom Daily Scrum ger den feedback som projektledaren
behover, detta medfor att projektledaren snabbt far information fran projektgruppen samt kan hjilpa
till med eventuella hinder for arbetet (Tonnquist 2012). Daily Scrum innebir att alla 1 teamet far
svara pa tre fragor: Vad har du gjort sedan forra moétet? Vad tianker du gora infor kommande mote?
Ar det ndgot som hindrar dig fran att utfora uppgiften? (Tonnquist 2012).

Projektledarens roll handlar om kontroll och struktur, att engagera och motivera utférargruppen,
16sa interna konflikter och skota externa kontakter med kund (Packendorft 1995). I den
genomforande fasen ska man folja projektets organisation och genomfora uppfoljning av arbetet
kontinuerligt for att se om allt foljer tidplanen och upptéicka fordndringar i tid (Packendorff 1995).
Det ar viktigt att skapa en god arbetsmiljé inom gruppen och som projektledare bér man darfor vara
lyhord for hur utforargruppen upplever arbetet inom projektet, rapportering kan ske om tidplanen
inte ar hallbar eller problem har uppstétt som kriver inblandning av projektledaren (Tonnquist
2012).

I den avslutande fasen ska man sténga projektet, detta sker efter att leveransen ar genomford och
levererad till kund och projektkonton stidngs dven om hela leveransen inte &r genomford (Hydén
2009). Senare leverans kan ske genom konto 6ppnad for restleverans beroende pa 6verenskommelse
och om det ingér négra kostnader for resten av leveransen (Hydén 2009). Aven logg for personal
som varit delaktiga i projektets stings och det &r darfor viktigt att alla resurser har tidrapporterat
ordentligt. Det dr viktigt att utfora en restlista om allt inte hinner bli fardigt i tid (Hydén 2009),
(Tonnquist 2012). Denna lista ska innehalla en beskrivning av aktiviteten, vem som ska utfora den,
ndr det ska vara klart samt vem utforaren ska ldmna rapport till nér aktiviteten ar klar (Hydén 2009).
I den avslutande fasen ingar dven utvérdering av projektet, detta ska ske genom ett mote med alla

projektdeltagarna och ska sammanfattas i ett dokument, en utvérderingsrapport (Hydén 2009).
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8.1 Riskanalys

Riskanalys &r en viktig del 1 projekt och ett sétt att vara forberedd pé de risker som kan férekomma
och gora atgirdsplaner for att undvika dessa risker Tonnquist (2012), Hydén (2009). De
identifierade riskerna ska vara realistiska 1 forhallande till projektet och de parametrar man jobbar
med ar sannolikhet (att en viss risk kommer intrdffa) och paverkan (paverkan pa projektet om
risken intrdffar) (Hydén 2009). Riskanalysen innehdller fyra steg som ska genomforas enligt
foljande; identifiera riskerna, vardera riskerna i en risk-matris (figur 3), prioritera vilka som ska

atgirdas och ta fram reservplan om det behovs (Hydén 2009).

Péaverkan

—

H Minimera Minimera

M || Observera § Minimera J§ Minimera

L J observera || Observera JObservera
Sannolikhet

L M H

[l - eiminera risken  L=LAG
M = MELLAN
D =Minimerarisken  H=HOG

D = Observera risken

Figur 3: Riskmatris for att organisera riskerna i kategorierna: eliminera, minimera, observera. Man miiter med

faktorerna sannolikhet och piverkan samt lig, mellan och hég risk.

8.2 Projektorganisation

Projektorganisationen (figur 4) ér en viktig del, utan en tydlig rollfordelning fungerar inte arbetet
och helst ska projektdeltagarna inte ha fler &n en roll i projektet (Hydén 2009). I en
projektorganisation ska en styrgrupp, en projektledare och delprojekt/deluppgifter finnas och
referensgrupp, intressenter och en kvalitetssakringsgrupp kan finnas med beroende pé vad det ar for
projekt man ska genomfora (Hydén 2009). Vid storre projekt ska delprojekten ha egna
delprojektledare som arbetar under projektledaren (Hydén 2009).

Intressenter Styrgrupp
Kvalitetssakring Referensgrupp
Projektledare
| ]
Delprojekt Delprojekt Delprojekt
A B C

Figur 4: Modell éver projektorganisationen.
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En beskrivning av styrgruppens uppgift ar att den ska fatta beslut som ror projektet som ligger
utanfor avtalet och de beslutar om hur man ska forhalla sig till eventuella dndringar i projektet.
Projektledaren &r den som leder arbetet genom hela projektet tillsammans med delprojektledare om
det dr ett mer omfattande projekt. Referensgruppen kan agera som “bollplank™ att diskutera idéer
med, detta kan vara specialister inom det omrade projektet drivs (Hydén 2009). Kvalitetssakring
kan vara bdde for projektet i sig men dven for de leveranser projektet ska utfora, gruppen for
kvalitetssdkring ska vara oberoende for bista resultat av kvalité¢ (Hydén 2009). Intressenter ar de
som &r berdrda av projektet pa nagot vis och som behdver information under projektets gang
(Tonnquist 2012). Intressenter kan med fordel antecknas i en informationsmatris (figur 10) sa de far

all n6dvéndig information (Hydén 2009).

8.3 Motesformer

Moten ér en viktig del under den genomforande fasen och dessa moten ska ske bade externt och
internt och en tydlig agenda samt dokumentation av de méten som sker &r viktigt (Tonnquist 2012).
Hydén (2009) beskriver dessa mdten som projektmoten dér man sprider information om projektet,
problemlésningsmoten dir man 16ser problem som uppstér och styrgruppsmoten som fattar viktiga

beslut om projektet.

8.4 Informationshantering

Informationshantering nér det géller projekt ar viktigt, det géller att sprida rétt information till ratt
personer (Hydén 2009). Genom information motiveras projektdeltagarna vilket innebér storre chans
att projektet nar sina mal samt att ritt information nar till ratt personer (Hydén 2009). For mycket
information kan anses distraherande och gor att manga av misstag kan selektera bort den viktiga
informationen, ett sétt att strukturera detta sa ritt person far réitt information &r att géra en

informationsmatris (Hydén 2009).
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9. Langfilmsprocessen pa The Chimney Pot

WBS-modellerna (Hydén 2009) i detta avsnitt anvidnds for att fortydliga hur stegen hianger ihop dé
processer som bild, ljud och VFX sker parallellt under vissa delar av projektet och vissa delar ar
beroende av varandra for att kunna fortlopa. Anvdndning av WBS skedde for att jag som
bildkoordinator skulle fa storre forstaelse for den tekniska framstéllningen av 1&ngfilm for battre

planering av tid och resurser.

1. Silj och forproduktion sker 1dngt innan filmen ar inspelad. Sdlj och forproduktion innehéller
aktiviteterna: Sélj/offert/forhandling, Forproduktionsméte, Bildplanering och Koordinera
underleverantorer (figur 5). 1.1 Silj/offert/forhandling sker mellan produktionschef och
kund/produktionsbolag. Under detta steg diskuteras budget, upplagg, format pa slutprodukten,
ungefdr nér filmen kan levereras till The Chimney Pot samt slutlig deadline. Man gor en offert och
kommer §verens om ett avtal som bada parter ar ndjda med. Det dr produktionschef som ingér dessa
avtal med kund och under projektets gang far bildkoordinatorn tillsammans med produktionschef
och kund gora uppdateringar av tilldgg som uppstar.

1.2 Forproduktionsmaétet ar till for att informera om kommande projekt. I dessa moten ér
saljare for The Chimney Pot, bildkoordinator, ljudkoordinator, ansvarig for efterbestdllningar samt
kund/produktion medverkande. Under dessa moten informerar producenten om uppliagget av
filmen, vilka format det kommer filmas pa, hur leveranser ser ut bade tidsmissigt och vad som ska
levereras for slutprodukt till kund. Detta mote var 14ngt innan examensarbetet och start av min
praktik pad The Chimney Pot s& dérfor var jag inte nérvarande pd detta mote.

1.3 Bildplanering ir tidsplanering efter datum for in- och utleverans, filmformat, bokning av
resurser och maskiner. Detta sker efter forproduktionsmétet da bildkoordinator och ljudkoordinator
fatt datum fOr leverans samt deadline av kund och kan gora en realistisk tidplan att skicka till kund.
Vid bildplanering jobbar man efter den offert som produktionschef och kund kommit éverens om.

1.4 Koordinera underleverantorer gor man efter den tidplan som faststillts under
bildplaneringen tillsammans med datum fran ljudkoordinator. Detta sker om den slutgiltiga filmen
ska levereras 1 35mm film eller DCP. I detta projekt &r det en 1dngfilm som ska gé direkt till DVD
vilket innebir att detta steg inte anvénds utan DVD-skivor hanteras av koordinator for

efterbestéllningar.
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1 — Siilj och forproduktion
1.1 1.2 1.3 1.4

[saworfenﬁarhandnng]_p [ Férproduktionsmate ]—p Bildplanering g | Koordinera

Figur 5: Beskriver steg 1. Silj och forproduktion pa ett visuellt siitt.

2. Uppstart dr den process som startar igang projektet, detta sker nir kund har genomfort
inspelning och klippning av filmen och levererat den till The Chimney Pot. Detta stadium innehaller
aktiviteter som kallas Offline, VFX-mdéte, Scan/Conform VFX-skott och Conform (figur 6). 2.1
Offline ar den forsta klippningen fran kund som levereras till The Chimney Pot. Detta &r en
referensbild péd hur den férdiga filmen ska se ut samt vart effekter ska finnas med i filmen. Detta dr
en fardigklippt och 14st fil men utan effekter, grafik och ljusséttning.

2.2 VFX-méte ér till for att ga igenom hela filmens offline 1 syfte att diskutera hur uppléagget av
filmens effekter ska utforas. I detta méte ingér regissor, bildkoordinator, VFX supervisor. Till detta
mote ska regissor forbereda en VFX-lista med tidskoder och beskrivning av varje effekt. Efter méotet
sammanstéller VFX supervisor en tidsuppskattning som 1dmnas till bildkoordinator som anpassar
detta efter lagd offert samt utfor eventuella justeringar i samrad med kund och produktionschef. I
detta projekt skedde ett VFX-mote da planen fran borjan var 16 timmar effektarbete vilket efter
motet sammanstélldes till ca 110 timmars jobb. Detta resulterade 1 kontakt med VFX-koordinator pa
foretaget som fick ta dver projektet. Jag fick dven planera om VFX-tiden for projektet samt skjuts
pa Grade-perioden for att effekterna skulle hinna bli fardiga 1 tid.

2.3 Conform VFX skott ér att gora materialet hogupplost samt att organisera effekterna sa allt
ligger pé ritt tidskoder. Under detta steg forbereds effekterna for VFX-teamet vilket innebér att
bildsupervisor skickar DPX-filer med material av alla effekterna i filmen.

2.3.1 Uppdatera VFX-trackern innebdr att bildsupervisor skickar VFX-teamet en VFX-lista
med noteringar for vad som ska utforas pa varje effekt. Detta sker genom programmet Tracker dar
man kan administrera och kommentera samt fora in status for varje effekt. I detta projekt var det
bildsupervisor som genomforde hela conform infér VFX och uppdaterade trackern. Eftersom detta
projekt har en VFX-koordinator har denne skott uppfoljning av VFX samt rapportering till mig som
bildkoordinator.

2.3.2 50% forfakturering sker nir man borjat det tekniska arbetet med projektet.
Kund/produktion debiteras 50% av den totala summan av projektet. Detta sker av
produktionschefen nér bildkoordinator har meddelat att man natt detta steg i processen.

2.4 Conform &r att ga igenom hela filmen och se till att alla rutor och effekter ligger som de ska i
tidslinjen. I detta ingér &ven att gd igenom filmen ruta for ruta (kallas dven split-check) for att kunna

notera och justera eventuella avvikelser.
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Eftersom att conform é&r en véldigt teknisk och avancerad aktivitet med manga steg valde jag att
utfora en mer ingdende WBS 6ver denna process (se bilaga WBS-Conform). Detta genomfordes for
att jag som bildkoordinator skulle fa storre forstaelse for denna del av hela processen samt for att

kunna genomfora béttre uppfoljning av projektet.

2 —Uppstart

2.1 2.2 2.3 2.4
[ Offline ]—b[ VFX-mote ]—P | Conform '—D
VFX-skott

2.3.1

Uppdatera VFX-
trackern

2.3.2
50% for-
fakturering

Figur 6: Beskriver steg 2. Uppstart av projektet pa ett visuellt sitt.

3. Produktion sker ndr man dr fardig med conform av VFX (se figur 7) I detta skede ingéar att
Ljudteam borjar med sitt arbete, VFX-tid sker, CGI Conform, Grade, Online, Slutgodkénnade och
utligg pd band. 3.1 Ljudteam borjar med offline ljudet och gor eftersynk och ljudmix, detta ar ett
steg som sker parallellt med arbetet med bilden och ljudkoordinator ansvarar f6r denna del. 3.1.1
VFX-tid innebér att VFX-teamet far sina filer och information genom en uppdaterad tracker och
arbetar med effekterna. Da detta projekt inneholl en stor méngd effekter skoter VFX-koordinator
denna del av projektet och har under projektets gang kommunicerat till mig som bildkoordinator
hur projektet fortloper.

3.2 CGI Conform ir nir bildsupervisor fér tillbaka fardiga effekter som DPX-filer frdn VFX-
teamet och sorterar dem 1 timeline enligt referensbild fran kund. I CGI conform ingar &ven att
forbereda materialet for Grade genom att split-checka att allt stimmer nar det fardiga effekterna ér
pa plats. I detta projekt har jag pa grund av det stora antalet effekter som inte blir klara i tid till
Grade fatt planera for denna insdttning i mitten av Gradeperioden. Denna insert kommer da ske av
Grade-personal direkt 1 filmmasterna déir filmen genom gar ljusséttning istéllet for av bildsupervisor
1 conform-dator. Denna &ndring skedde for att ge VFX-teamet sd ménga dagar som mgjligt att
arbeta och férdigstilla effekterna for filmen.

3.3 Grade ir digital ljussittning av hela filmen, man dndrar ton och sétter samma look™ pa hela
filmen. Detta sker i samrad med fotograf for filmen och ibland &r dven regisséren med under denna
period. I detta projekt sker Grade efter inlimnandet av denna rapport. 3.3.1 Online 4r nér man

lagger in fortexter, skyltar och eftertexter i filmen.
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Dessa levereras som fardig grafik fran grafiker som produktionen anlitar och 1 var online placeras
dessa skyltar och texter pa dnskad plats i filmen. Aven detta steg kommer ske efter inlimnande av
rapporten.

3.4 Slutgodkinnande bild sker genom att bildkoordinator, Grade-ansvarig, regissor, fotograf
och ibland dven producent tillsammans tittar igenom filmen och gor en lista dver anmérkningar. Ar
det mycket VFX i en film och VFX-koordinator &r inblandad dr denne ocksa med vid
slutgodkdnnandet. I detta projekt sker slutgodkdnnandet efter inlimnad rapport men planerat ar att
alla ovanstaende ska nérvara vid detta tillfdlle for att godkénna bilden i filmen, med VFX, Grade
och Online. 3.5 Utlagg pa band samt QC (quality check) ar en kvalitetskontroll av filmen. QC-
personal tittar igenom hela filmen och noterar avvikelser. Utldgg ér fran digital fil till ett fysiskt
HDCamSR-band (High-definition video digital recording cassette). Efter QC &r gjort och bilden &r
godkédnd gor man en fil till ljudliggning (3.5.1) samt en fil till klippning av trailer (3.5.2).

3 —Produktion
3-4 3:5
Grade Slutgodkidnnande rl.ﬂ.lﬁgg pa band1
[L]udteam bbr]ar]-b[CGl Conform ]—b[ (ljusséttning) [ bild ]—b \ samt QC |
3 1 1 3-3.1 3.5-1
SR
Online Fil till
3.5.2
Fil till klippning
av trailer

Figur 7: Beskriver steg 3. Produktion pa ett visuellt siitt.

4. Leveranser ir olika beroende pa kunds 6nskemal om slutleverans (figur 8).

I detta projekt kommer slutprodukten att vara en film till DVD-skiva, ett HDCam SR-band som
master samt en fil i format H264. 4.1 Film out/Export &r att exportera den féardiga filen fran
filmmastern nir den genomgétt Grade. I detta steg brukar ingér att 14gga filmen pd HDCam SR-
band. 4.2 TV-mix, DVD-ljud sker av ljudteamet parallellt med framstillning och ljusséttning pa
filmlabb eller infor framtagning av DVD. 4.3 Ljudliggning pd band &r att ldgga det slutgiltiga
ljudet p4 HDCam SR-bandet. 4.3.1 QC (quality check) sker av bade bild och ljud for att kunna
uppticka misstag som skett i samband med framtagningen samt atgérda dessa innan filmen

levereras till kund.
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4.3.2 DVD ir framstéllning av DVD-skivor om detta dr nagot som finns med 1 kunds slutleverans.
Detta dr ndgot som ingér i mitt projekt men &r nadgot som koordinator for efterbestillningar hanterar.
I detta projekt ingér dven en fil i H264-format.

4.4 Slutfaktura/leverans produktionschef skoter slutfakturering till kund och beroende pé 6nskad
leverans hanteras bioleveranser (35mm film och DCP) av bildkoordinator medan DVD och fysiska

band hanteras av koordinator for efterbestéllningar.

4 — Leveranser

4.1 4.2 4.3 4.4
4.3.1

4.3.2

Figur 8: Beskriver steg 4. Leveranser pa ett visuellt sitt.
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10. Ansvarsfordelning och arbetsroller

Bildkoordinator ér ansvarig for projektet: leder det tekniska teamet, skoter kontakten med kund
samt haller i méten och uppf6ljning. Det dr bildkoordinatorn som har det yttersta ansvaret for

leveranser enligt kunds 6nskemél och inom deadline.

Bildsupervisor ir arbetsledare och teknisk koordinator. Scanneravdelningen ansvarar for
conform, exporter, filkonverteringar, rendering, enklare rullning av eftertexter. Bildsupervisorn
arbetar i produktion men ska samtidigt koordinera kollegorna i scannerrummet och har ansvar for
att leverera korrekta leveranser 1 tid. Bildsupervisorn ska dven kontrollera tidplanerna som
bildkoordinatorn ldgger for att se att dessa stimmer med hur lang tid de tekniska stegen tar att

utfora.

Digital Color Grading utfors av en colorist som &r den person som gor en digital
look/fargsittning av hela filmen. I detta arbete ingar ibland att zooma eller snabbspola vissa klipp.
Aven forberedelse av material och export for att skicka till filmlabb for framstillning av DCP och

35mm.
Online-personal ldgger in grafik, titlar, fortexter och eftertexter. Dessa levereras fardiga frin
kund/grafiker och online-personal lagger in dessa enligt dnskemal och referensbild fran kund. Kund

brukar sitta med och i ett godkdnnande nér online sker.

VFX-koordinator ir ansvarig att koordinera de visuella effekterna, tillsammans med VFX

supervisor och VFX-teamet.

VFX supervisor ir tekniskt ansvarig for de visuella effekterna. Vid sétrre produktioner ingér

ansvaret att tekniskt koordinera VFX-teamet.
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11. Metod

Studier visar att endast de enklaste projektmodellerna dr de som dr mest anvianda (Packendorff
1995). Inom detta projekt har urvalet i forsknings- och teoriavsnittet legat till grund for vilka
modeller som anvénts. Modellerna och tillvigagingssdttet dr d&ven anpassat till arbetsprocessen pa

foretaget The Chimney Pot med hénsyn till kunder, personal och projekt.

11.1 Initierande fas i praktiken

Den initierande fasen inom detta projekt var den fasen nir produktionschef och kund
(produktionsbolag) gjorde avtal om kommande projekt och detta skedde innan klippning och
overldmning av materialet till The Chimney Pot. Att utfora en forstudie boér genomforas i den
initierande fasen (Tonnquist 2012). Detta &r inte ndgot som anvindes i detta projekt da jag som
bildkoordinator tog 6ver projektet forst i den planerande fasen och dé fatt anpassa tidplaner och

bokningar efter budget.

11.2 Planerande fas i praktiken
Den planerande fasen inkluderade mal, leveranser och tidplanering och en riskanalys genomfordes
enligt kriterier frdn Hydén (2009). I denna fas faststilldes en malformulering som kontrollerades

enligt S.M.A.R.T-kriterierna (Tonnquist 2012).

11.3 Mal och leveranser

Projektets datum for slutleverans till kund ar deadline 29 juni 2012. Leverans ska ske i form av en
master-DVD och ett HDCam SR-band som master. Det framkom under projektets géng att kunden
aven ville ha en fil i format H264 som del av slutleveransen. Leverans av fil paverkar inte datum for
slutleverans men déaremot skulle projektet ha underlittats om detta funnits med i1 en
kravspecifikation vid projektets start. Under projektets gang uppstod dessutom oklarheter i
leveransdatum for de olika formaten d4 kund varit otydlig med att lansering till andra lander skulle
genomforas till ett specifikt datum. Under projektets gang faststilldes i samrad med kund och

distributorer datum samt exakt vad som ska levereras, detta ssmmanfattas 1 en mélformulering.

Milformulering

Delmal i projektet dr att leverera en fardig bild av filmen som en Apple ProRes-fil till ansvarig
ljudkoordinator infor slutmix av ljud efter slutgodkdnnande av bild den 7 juni 2012.

Projektets mal ar att skicka en start-DVD, ett HDCam SR-band samt en fil i H264 med fardig och
godkénd bild och ljud den 29 juni 2012. Malformuleringen kontrolleras genom TRUMF (Hydén
2009).
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11.4 Tidplanekedjan

I detta projekt d&r en WBS (Hydén 2009) for hela langfilmsprocessen anvénd for att f en forstaelse
for helheten samt hur bild och ljud samarbetar for att n mélet och leverans (bilaga 1). Aven en mer
ingdende WBS for conform-processen (bilaga 2) ar framtagen for att fa en djupare forstaelse for
denna omfattade del i projektet. Dessa modeller anvindes for att jag som bildkoordinator skulle bli
mer insatt i de tekniska delarna av projektet for en storre forstaelse dver tidplanens utférande samt
hur langfilmsprocessen fungerar pa foretaget.

PERT-diagrammet (Hydén 2009) ar vanligtvis ett viktigt steg i1 tidplanekedjan, men for detta
projekt genom de ingdende WBS-modellerna, fanns inte behovet av PERT-diagrammet. Istéllet
planerades projektet i programmet GanttProject 2.5 (bilaga 3) direkt frdin WBS-modellerna. Detta
for att fa ytterligare en 6verblick dver hela projektet och dess aktiviteter. I GanttProject ser man
inbokade aktiviteter 1 antal dagar och vem som é&r resursen som ska genomfora aktiviteten.
Aktiviteterna &r sorterade efter dess relation, en aktivitet miste vara klar innan nésta kan paborjas.
Detta giller for minga av aktiviteterna i detta projekt och Gantt-schemat tydliggdr hur aktiviteterna
ar beroende av varandra dé de ar sorterade 1 ordning efter varandra. Om négon aktivitet skulle ta
kortare eller lange tid att genomfora ar det enkelt att gora justeringar i GanttProject. Det édr dven
inbokat de roda dagarna da tekniska teamet inte ska behdva arbeta. GanttProject anvdandes som
verktyg endast for min egen Overblick 6ver hela projektet samt genom dess smidiga sitt att utfora
dndringar. Andringar under projektet dverfordes och synkades med det interna bokningssystemet pa
foretaget (Farmers wife).

Riskanalysen (figur 9) for detta projekt foljer mallen frdn Hydén (2009). De forsta stegen ér att
identifiera riskerna 1 en lista, samt virdera dessa i risk-matrisen. Genom en dverblick 1 riskmatrisen

kan man bdrja eliminera och minimera riskerna med projektet.

Paverkan

1 — Otydlig bestallare ‘_

2 — Sjukdom 6
3 — Intern konflikt H
4 — Teknikproblem

5 — Tidsbrist pa grund av tight tidsplan 8 7019 10
6 — Sena leveranser M
7 — Bristfallig kommunikation med kund

8 — Bristféllig kommunikation internt 3 2 4
Sannolikhet

9 — Avsteg fran offert/avtal L
10 — Brist pa resurser/maskiner

L M H

B - iminerarisken  L=LAG
M= MELLAN
D = Minimera risken H=HOG

D = Observera risken

Figur 9: Genomford riskanalys — risker identifierade och virderade i risk-matrisen.
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Eliminera riskerna

1 — Otydlig bestiillare. For att eliminera risken med en otydlig bestillare ska leveransdatum och
deltagande fran kund tydligt framga i bade bildplaner och muntlig kommunikation. Vi kommer dven
diskutera och hélla kontakt om eventuella dndringar samt ta dialog om dndringarna rér budget/avtal.
5 — Tidsbrist pa grund av tight tidsplan. For att undvika tidspress kommer tidplan och
uppdateringar ske i samrdd med bildsupervisor. Om det dr for kort om tid kommer kontakt ske med
kund om eventuell forldngning av leveranstiden.

Minimera riskerna

6 — Sena leveranser. For att undvika detta sker stindig uppdatering av kund inf6r varje moment for
att undvika forseningar. Sker dnda en forsening fran kund far man se 6ver om dndring behdver
genomforas 1 bildplanen eller om bildsupervisor kan genomfora sitt arbete under kortare tid,
alternativt ta in extrapersonal/frilans.

9 — Avsteg fran offert/avtal. Detta ar en risk som hinder under liknande projekt da kund inte vet
ndr offert/avtal faststélls hur filmen kommer se ut, diarfor sker en del d&ndringar under processen. For
att minimera den risken tar man en dialog med bildsupervisor om tidsestimat for &ndringar. Sedan
diskutera med kund och produktionschef/siljare och komma &verens om vilka &dndringar som ska
genomforas utanfor offert/avtal.

10 — Brist pa resurser/maskiner. Om dndringar i nagot projekt medfor dubbelbokningar i systemet
behovs en dialog med aktuell koordinator samt teknisk personal for att komma fram till en 16sning.
Klimatet pa foretaget ar att hjélpas &t och sker detta problem kommer vi tillsammans komma fram

till en losning.

11.5 Kravspecifikation

Ett projekt ska helst ha en tydlig kravspecifikation men det gar att leda framgéngsrika projekt &ven
utan (Tonnquist 2012). Detta projekt saknade en tydlig kravspecifikation, arbetet skedde mot en
referensbild frdn kund med beskrivningar av den slutgiltiga filmen utseende. Anledningen att en
kravspecifikation inte utfordes dr att detta &r ett dokument fran kund dér de ska specificera sina krav
pa projektet. D4 kund inte gjort ndgon sadan utan ansag att det rickte med information munligt samt
det som ingar i 6verrenskommen offert har projektet varit utan ett sidant dokument. Under
projektets géng skedde regelbundna genomgangar da kund (producent, regissor, fotograf) inbjods
att medverka och godkénna under varje steg i processen. Narvaro fran kund krédvdes under forsta
dagen i Grade nédr man sétter "looken” pa hela filmen, vid Online for att godkénna grafiken samt

slutgodkdnnandet av bilden som sker i slutet av Grade-perioden.
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11.6 Projektorganisation

I detta projekt ingick bildkoordinator och producent 1 styrgruppen, ibland dven produktionschef vid
vissa fragor rorande offert och slutgiltig budget for projektet. Dessa personer hade mandat att
tillsammans fatta viktiga beslut rorande projektet. Producenten dr den som har sista ordet dd denne
ar kund till foretaget och betalar for dess tjanster men for att kunna goéra producenten ndjd behdvs
realistiska beslut for att lyckas med onskad leverans. Intressenter i detta projekt &r distributorer, de
som pa nagot sitt investerat i filmen, dven projektdgaren (producent), regissor och fotograf ar
personer som paverkar och paverkas av projektet. Regissor och forograf hade mandat att for att
bestdmma filmes estetiska utseende sé lange allt f6ljt dverrenskommelse och inte innburit nagra
extra kostander for kund. Vid kostnader har producent fitt fatta det slutgiltiga beslutet. Utforargrupp
1 detta projekt dr de tekniska ansvariga for produktionen: conform-personal, VFX-team med VFX
koordinator, Online-personal, Grade-personal samt maskinrumspersonal f6r kodning av filer och
utldgg pé band. Tekniska beslut har bildkoordinator tillsammans med ansvarig tekniker fattat med

projektets mal i atanke.

11.7 Genomforande fas i praktiken

I detta skede 1 projektet var all forberedande planering genomford och uppféljning skedde
regelbundet utifrdn tidplanen som dven uppdaterades l16pande. Kommunikation inom detta projekt
har skett genom personliga moten, kontakt via e-mail och kontakt via telefon. Dessa former av
kommunikation har skett bdde externt med kund och internt inom foretaget och inom teamet for
langfilm. For informationshanteringen inom projektet anvindes en informationsmatris, figur 10

(Hydén 2009).

Infermationsmatris

Avtal Styrgruppsméte  Projekiméte  Probleml&sningsméte Bildplan Allmén projektinfo

Bestallare/kund E/IP D D E

Produktionschef/séljare E/P D D E E/M
Projektledare E/P D D D E E/M
Conform-personal D D E E/M
Grade-personal E/M E/M
Online-personal E/M E/M
Regissér/fotograf E D E E/M
Ovriga intressenter E

P = Pappersform
E = Elektroniskt format
D = Deltagande
M = Muntligt
Figur 10: Informationsmatris beskriver hur informationen fordelades inom projektet. Modellen beskriver bade

information i pappersform, elektroniskt format, deltagande i méten samt muntlig informatin.
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Detta var ett sitt att strukturera hur informationen skulle spridas samt ett hjdlpmedel formig som
bildkoordinator att kontrollera vem inom projektet som behovt tillgang till vilken typ av
information. For mig har detta varit bra att ga tillbaka till da for mycket information kan anses
distraherande om det inte ror personen i friga men det har samtidigt varit viktigt att inte missa att

informera nagon berdrd person.
12 Kommunikation inom projektet

12.1 Motesformer

Kommunikation inom den genomforande fasen har till stor del skett genom moten. Daily Scrum
(Tonnquist 2012) dr ndgot jag har anvént mig av i mitt projekt for snabb feedback genom att flera
ganger 1 veckan ha uppfoljning med ansvarig bildsupervisor. Detta har resulterat i snabb
uppfoljning av eventuella problem som direkt kunnat kommuniceras med kund. I detta projekt har
veckomdten med conform-personal skett for uppfoljning av projektet, dessa kan kategoriseras som
projektmdten (Hydén 2009). Nér det handlat om storre problem som ror tidsforskjutningar som
paverkar andra projekt i produktion har vi haft problemlésningsméte (Hydén 2009). Vid dessa
moten har jag tillsammans med handledare pa foretaget sett Over alla projekt for att fa sa effektiv
arbetsprocess som mdjligt.

Moéten som skett externt med kund &r uppfoljningsmote vilket kan kategoriseras som
styrgruppsmoten (Hydén 2009) samt mote nér problem uppstatt med oklarheter i vad som ska
levereras som slutprodukt. I dessa styrgruppsméten har rollen som bildkoordinator varit att fatta
beslut tillsammans tillsammans med kund och produktionschef om &ndringar utdver avtal samt
dialog om extra kostnader. Aven méte vid slutgodkinnande kommer ske nér filmen ir redo for
detta, da bilden ska godkinnas av kund for att projektet ska anses som fardigt. Métet vid
slutgodkdnnande av filmen ar en genomgang av hela filmen och sker 1 slutskedet av Grade-
perioden. Regissor och fotograf ska godkédnna bilden och alla effekter tillsammans med Grade-
personal. Bildkoordinator sitter med och for anteckningar vid eventuella fel som patriffas som ska
korrigeras. Vid storre projekt dar VFX-koordinator medverkat dr d4ven denne med vid
slutgodkdnnandet. Godkénnandet giller allt som ror bilden och sker pa plats av kund som ska
godkinna projektet. Vid online-mdtet i detta projekt medverkade online-personal, bildkoordinator,
kund for att fregissor godkénna placering av grafik och titlar i filmen. Alla mdten inom projektet
dokumenterats for utskick till teamet om de beslut som fattats samt check-listor pa vad som
kvarstar. I dessa anteckningar framgar vem som ska utfora uppgifterna for lattare uppfoljning till

nasta mote.
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Kommunikation med kund inom projektet har ibland varit problematiskt, det har varit svart att fa
aterkoppling trots forsok att vara tydliga i kommunikationen till kund och genom anvindning av
olika medier. Denna brist pa respons har medfort vissa svarigheter och inneburit extra tydlighet i
information till kund samt att selektera och endast skicka den viktigaste informationen. Férutom att
skicka bildplaner som textdokument och uppdateringar i den mall for bildplaner som foretaget
anvinder har skairmdumpar med en sammanstillning av de viktigaste datumen och tiderna skett
direkt i mailet istdllet for som en bilaga med en separat fil. Detta pa grund av att kund inte alltid
Oppnat bilagorna vilket medfort svéarigheter 1 kommunikation och feedback samt lett till

missforstand kring faststéllande av tider och datum.

12.2 Verktyg for kommunikation

Google Docs Spreadsheets var ett verktyg anviandes for tidsplanering av filmen 1 detta projekt. Pa
Google Docs delades bildplanen till alla som berors av produktionen och behdver den
informationen. Detta verktyg har medfort en stor kontroll pa att alla projektmedlemmar kan halla
koll pa det aktuella projektet vilket har underlittat mycket av kommunikationen. I rollen som
bildkoordinator har det upplevts som en trygghet att veta att alla i utforargruppen haft tiligang till ett
och samma dokument som litt kunnat uppdateras for alla berdrda att se och editera med
kommentarer om nagot inte stimmer i dokumentet. Istédllet for att skicka dokument med mail och
hélla reda pa att alla &ndringar kommuniceras med hela teamet har detta verktyg fungerat véldigt
bra for att undvika missforstind samt medfort en trygghet att hela teamet far samma information.

I bildplanen har dven kontaktuppgifter till samtliga 1 producent-teamet varit uppdaterat for att
underldtta den direkta kommunikation mellan berdrda parter, bdde internt och externt.

Dokument (bildplan) fran Google Docs har under projektets gdng dverforts till ett textdokument
enligt The Chimney Pots mall som skickas till kund fo6r godkénnande. Detta ér en viktig del 1
kommunikationen med kund da de maste godkidnna datum da de forvintas nérvara och godkdnna
sitt projekt. Att anvénda en fast mall for bildplaner har varit ett bra sitt att editera sa kund bara far
den viktigaste informationen som de dr berdrda av. Men ibland har det varit svért att halla reda pa
att kund har den senaste versionen da uppdateringar sker 16pande under projektets gdng. Det har
inte heller varit ndgot alternativ att skicka lanken till dokumentet i Google Docs till kund da detta
innehéller intern information och anteckningar som kund inte behover ta del av. En forbéttring for
kommande projekt skulle vara att anvéinda nigot liknande Google Docs for att kommunicera
bildplanen med kund. Men da dokumentet i Google Docs fungerat som ett internt dokument i detta
projekt maste man se dver dndringar for detta samt skapa dokument utan flikar s& man kan dela med

varje kund enskilt.
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Ett komplement som anvénts under detta projekt for sma dndringar i tidplanen har varit att gora en
skdrmdump for endast dndringarna som berdr kund och maila till produktionen for feedback.

Farmers Wife ir ett internt system som anvénds pa foretaget for bokning av maskiner och
resurser, tidrapportering, fakturering och ordrar for olika filer och band. Alla pé foretaget har
tillgéng till systemet och det ar bildkoordinatorns uppgift att se till att alla bokningar for aktuella
projekt stimmer sa den tekniska personalen vet vad de ska utfora. Det dr dessa bokningar
personalen foljer och dessa uppdaterades under hela projekttiden sa de stimde dverens med
dokumentet 1 Google Docs. Min roll bildkoordinator medforde samarbete med 6vriga koordinatorer
pa foretaget dd man delar pa alla resurser for att mojliggora att flera projekt 16per parallellt vilket
Okar foretagets produktivitet.

E-mail anvindes dagligen under projektets gdng, bade externt och internt. Externt anvéndes e-
mail f6r uppdatering till kund om hur projektet fortlopte. Eftersom detta projekt inneholl mycket
teknik har kontakt med kund ofta handlat om teknikrelaterade uppgifter. Vid svarare tekniska fragor
kravdes samarbete med bildsupervisor for att sdkerstilla kvalitén pd projektet. Mycket av
kommunikationen med e-mail skedde med VFX-koordinator som arbetar pa distans. Pa grund av
projektets sena leveranser krdvdes omplanering och anpassning av projektet och dess Grade till nér
VFX-teamet kunde genomfora sin leverans av fardigt material. Internt anviandes dven e-mail for
uppfoljning med teamet och bildsupervisor om hur projektet fortlopande samt paminnelser om
bokningar for resurserna.

GantProject 2.5 har jag som bildkoordinator anvént under detta projekt for min egen dverblick
och planering av projektet. Min tanke fran borjan var att anvénda detta som kommunikation inom
mitt team men jag har dock upplevt att annan kommunikation av tidsplaneringen har fungerat
bittre. Bland annat genom att istéllet for att anvénda kalkylark for bildplanen har vi anvant Google
Docs som alla nér, bade fran telefon, dator och iPad. D& manga i teamet anvénder telefon och iPad
istdllet for en personlig dator gar det inte att dela projektet i GantProject da de for att se planeringen
madste ladda hem programvaran. Jag har dven for min personliga planering och dversikt saknat vissa
funktioner i GantProject som jag antar har att géra med att det ar ett gratisprogram och dérfor inte &r
fullt utvecklat.

Open Office skrivprogram och kalkylark anvéinds for manga delar av projektet, for
sammanstélning av eftertexter, for kommunikation av bildplan med kund och fo6r att skriva
anteckningar under alla olika typer av moten, bdde externt och internt for att kunna géra uppf6ljning
pa vad man kommit verens om samt for att kunna skicka ut anteckningar till alla som medverkade

pa motet.
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13 Resultat

Mina forhoppningar nér projektet startade var att hinna genomfora alla steg i processen inom
ramarna for kursen Praktiskt examensarbete men pa grund av forseningar i leveranser fran kund
samt tekniska problem har medfort att projektet inte kommer hinna genomf6ra hela processen under
den perioden som géllde for kursen. Jag kommer att arbeta vidare med projektet pa foretaget och
mitt mal &r att projektet ska levereras till kund enligt leveransdatum 2012-06-29 fran kunds
onskemal. Arbetet kommer fortsatt f6lja de modeller som framkommit i denna rapport och avslutas

med en utvirdering for bdde projektgruppen samt en extern utvirdering med kund.

Tidplaner

Under projektets gang blev tidplanerna reviderade flertalet gdnger. Detta gillande allt fran
uppdatering av en aktivitet till byte av tid, dag eller dagar. De storsta dndringarna har uppkommit
dels pé grund av produktionens sena leverans av fardigklippt och 14st material. Forsta leveransen av
material var planerade till den 16 april 2012 (figur 11) men det slutgiltiga datumet blev den 27 april
2012 (figur 12). Nar materialet vil levererades den 27 april 2012 fanns inte allt material inkluderat,
en harddisk hade gatt sonder och VFX-listor var inte uppdaterade pa grund av fler effekter &n
véntat. Detta medforde stort arbete for ansvarig bildsupervisor att f& ordning pa allt materialet for
att sedan skicka det till VFX-teamet. Conformtiden tog ddrmed ldngre tid 4n vanligt vilket berodde
pa produktionens oordning bland materialet och detta dr ndgot som kommer debiteras kund efter
avslutat projekt.

Inkommande datum som har dndrats pd grund av problem i produktionen har medfort
omplanering i tidplanerna och ombokning av resurser. Férseningarna har inneburit krockar med
andra aktiva projekt vilket har lett till att jag for detta projekt tagit in frilans-personal fran ett bolag i
koncernen till att genomfora Grade pa filmen. Det visade sig dven bli en mycket stor beldggning pé
VFX-teamet da filmen visade sig ha betydligt mycket fler effekter &n véntat. Antal timmar
effektarbete 1 offert var 16 timmar men slutresultatet innan filmen ar klar ar uppe i ca 110 timmars
arbete for VFX-teamet. Aven detta ir nigot som debiteras kund dé detta &r langt fran
Overenskommen offert. Antal timmar extra arbete for VFX-teamet resulterade i en ndgot forsenad
leverans av féardiga effekter till slutlig Grade som medforde att istdllet for att borja forsta dagen i
Grade med alla effekter pa plats blev den slutliga planeringen att gora Grade pé dvrigt material,
gora insert pa effekterna och ljussitta dem mitt i Grade-perioden. Mellan dessa har dndringar skett
under projektets tid men figur 11 och figur 12 redovisar hur arbetet dndrats frdn borjan till dagens

datum (2012-06-05).

27(38)



En stor dndring som dven har skett dr pa grund av att delar av materialet var fellevererat och inte
stimde Overens med referensbilden fran kund medforde planering for ansvarig bildsupervisor att
sjilv &ka till produktionsbolaget och hiimta ritt material. Aven nir det géller zoom i materialet som
vanligtvis utfors i Grade utfordes detta av bildsupervisor pa grund av VFX-teamets stora
arbetsbelastning for att kunna spara tid senare 1 projektet. Det visade sig vara ett bra beslut dd VFX-
teamet stotte pd problem att leverera materialet enligt den forsta planen till den 28 maj och detta
16stes genom att planera en dag i mitten av Grade for insert, zoom och Grade endast pa effekterna.
Detta medforde att Grade-personal kunde borja med Grade i1 tid men utan VFX de forsta dagarna
och darfér kommer ingen dndring som paverkar kund och det planerade slutgodkédnnandet den 7
juni. Det har dven uppstétt forseningar i leverans av grafik och titlar fran kund som man vanligtvis
vill ha levererat i god tid innan Online for att hinna se att allt stimmer med den bildreferens man
arbetar efter. I detta fall levererades grafik och titlar dagen innan insert till Online vilket inte ar
optimalt men inget att gora nagot at da Online inte gick att flytta fram i tiden utan at stora resten av

tidplanen och slutgodkénnande den 7 juni 2012.

s 4§ ﬁ ﬁ : Zoom In | Zoom Out ldag ~ | Féregaende | Mista Show critical path | Baselines...
- ~—
project
— — Vecka lSl\.'ecka ].?l\."ecka l&l\.fecka lQl\Fecka 20|Vecka 2].|Vecka 22|Vecka 23|Vecka 24|Vecka 25|Vecka 26|
Namn Startdatum Slutdatum
@ Leverans av EDL 2012-04-16 2012-04-16 O
@ VFX Conform 2012-04-16 2012-04-18 | @
@ Leverans till VFX-team 2012-04-18 2012-04-18 ]
@ VFX-dagar 2012-04-19 2012-04-23 —/1
@ Conform 2012-04-20 2012-04-25 —/
@ CGI Conform 2012-04-26 2012-04-26 o
o (Cashe Resolve 2012-04-26 2012-04-26 O
@ Zoom/Re-time/Speed 2012-04-27 2012-04-27 ]
@ Leverans Grafik/Titlar 2012-04-27 2012-04-27 o
@ Grade 2012-04-30 2012-05-07 | —
@ Titlar/Grafik till Online 2012-04-30 2012-04-30 ]
@ Leverans Helikopterbilder 2012-04-30 2012-04-30 ) O
@ Riod dag 1 maj 2012-05-01 2012-05-01 ]
@ Online 2012-05-02 2012-05-02 o
@ Slutgodkinnande bild 2012-05-07 2012-05-07 o
@ Export till filer 2012-05-07 2012-05-07 o
@ Utldgg HDSR 2012-05-08 2012-05-08 [}
@ QC bild 2012-05-08 2012-05-08 [}
@ Réod dag 17 maj 2012-05-17 2012-05-17 ]
@ Rod dag 6 juni 2012-06-06 2012-06-06 ]
@ Fil till ljudlaggning 2012-05-09 2012-05-09 o
@ Slutleverans till kund 2012-06-29 2012-06-29 O

Figur 11: Forsta versionen av tidplanen i GanttProject. I denna tidplan dr meningen att filmen ska bli klar innan

deadline for denna rapport och kursen examensarbete. Den utgick frin leverans av material den 16 april 2012.
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= ~e—
)..‘ 2012
project .‘ | | | | | | | |
— Vecka 17 Vecka 18 Vecka 19 Vecka 20 Vecka 21 Vecka 22 Vecka 23 Vecka 24

Namn Startdatum Slutdatum 2012-04-23 2012-04-3 2012-05-07 2012-05-14 2012-05-21 2012-05-28 2012-06-04 2012-06-11
@ Leverans av EDL 2012-04-27  2012-04-27 =
@ Conform hamta material 2012-04-27 2012-04-30 —
© Rod dag 1 maj 2012-05-01 2012-05-01 ]
@ VFX Conform 2012-05-02 2012-05-03 =
e Conform 2012-05-04  2012-05-09 I
@ Leverans till VFX-team 2012-05-07 2012-05-07 =
© VFX-dagar 2012-05-07 2012-05-28
o Rod dag 17 maj 2012-05-17  2012-05-17 ]
@ Leverans Helikopterbilder 2012-05-24  2012-05-24 =
© CGI Conform 2012-05-29  2012-05-29 =
o Leverans Grafik/Titlar 2012-05-29 2012-05-29 =
© (Cashe Resolve 2012-05-30 2012-05-30 =
o Titlar/Grafik till Online 2012-05-30  2012-05-30 =
o Online 2012-05-31 2012-05-31 =
® Grade 2012-05-31 2012-06-07 ———— |
© VFX insert och zoom 2012-06-06 2012-06-06 =
© Rod dag 6 juni 2012-06-06  2012-06-06 ]
© Slutgodkannande bild 2012-06-07 2012-06-07 ]
o Export till filer 2012-06-07 2012-06-07 ]
© Utldgg HDSR 2012-06-11 2012-06-11 (]
@ QC bild 2012-06-12  2012-06-12 ]
© Fil till ljudlaggning 2012-06-12 2012-06-12 ]
@ Slutleverans till kund 2012-06-29 2012-06-29

Figur 12: Detta ir tidplanen, den sista versionen. Detta arbete kommer fortsiitta efter avslutande av denna kurs

och rapport for att na leverans till kund 29 juni 2012.

Resultat av arbetet med att projektleda en langfilm har i dagsliget infor deadline av denna rapport
resulterat 1 en film som inte &r helt klar. De stegen som dr genomforda dr att bildsupervisor har
hamtat EDL sjdlv fran produktionsbolaget, genomford VFX-conform med leverans av DPX-filer till
VFX-team, conform som innehaller en genomgéng att materialet stimmer enligt referensbild fran
kund, uppf6ljning med VFX-koordinator om hur arbetet fortloper samt revidering av tidsplanen
efter nya datum for VFX-leverans. Leverans och insert (Cashe) till den maskin dar Grade sker
mellan den 31 maj - 7 juni. CGI Conform dr genomford och effekterna dr levererade till Grade for
VFX insert och zoom. Online &r dven féardigt och godként av kund. De stegen som inte genomforts
innan deadline av denna rapport kommer ske enligt tidplan (figur 12) och specificerad restlista

(figur 13) och kommer genomforas efter avslutade kurs och redovisning.
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Avslutande fas i praktiken

I den avslutande fasen kommer utvirdering bade internt med projektgruppen samt externt med kund
att ske ndr projektet dr fardigstillt. Detta sker for att kunna optimera och effektivisera
arbetsprocessen inom foretaget och for att ldra sig av misstag och utfora béttre projekt 1 framtiden.
Eftersom projektet inte dr fardigt innan deadline f6r denna rapport och examensarbetet som kurs
finns ingen dokumentation under denna del. Jag har sammanstillt en restlista (figur 13) f6r vad som
finns kvar att gora efter inlimning av denna rapport dé jag kommer arbeta vidare med projektet at

The Chimney Pot for att fullfolja infér deadline till kund enligt den senaste tidplanen.

Restlista
Aktivitet Vem ansvarar Nar Rapportering till

Slutgodkannade bild  |Grade-personal 7 juni 2012 Bildkoordinator
+ bildkoordinator

Export Conform-personal 7 juni 2012 Bildkoordinator
(maskinrumstekniker)

Utlagg HDSR-band Conform-personal 7 juni 2012 Bildkoordinator
{maskinrumstekniker)

QcC Bild Conform-personal 11 juni 2012 Bildkoordinator

Bild fill ljudteam Maskinrumstekniker 12 juni 2012 Bildkoordinator

Slutleverans till kund _|Efterbestaliningskoordinator |29 juni 2012 Bildkoordinator

Figur 13: Restlista for projektet. Detta iir aktiviteter som kommer genomforas efter att denna rapport skickats in

och kursen examensarbete ér slut.
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14. Diskussion och slutsats

Valet av verktyg for mitt projekt har varit s enkla modeller som mojligt och detta beror pa att jag
velat behélla fokus pa den praktiska delen av projektet da denna del tagit mycket av min tid. Jag har
stridvat efter att hitta hjadlpmedel som fungerar for hela teamet och som kan kommuniceras med
kund. Under min praktiktid hos foretaget The Chimney Pot borjade vi anvinda Google Docs for
interna dokument, att ldgga upp bildplanerna for aktuella och kommande produktioner. Detta visade
sig vara ett effektivt sétt for alla inom projektgruppen att fa en dverblick 6ver projekten samt
komma med feedback pd planeringen ifall mer tid behovs f6r ndgon aktivitet. Déarfor kidndes detta
verktyg sjélvklart att fortsdtta anvinda under examensarbetet da det visat sig fungera bra for intern
kommunikation. Nagot som didremot skulle behdva utvecklas ar ett enklare system att kommunicera
bildplaner med kund samtidigt som man behaller den flexibilitet anvindandet av Google Docs
medfor.

Detta projekt har inte haft en tydlig bestdllare utan flera viljor som haft olika engagemang och
roller i projektet: producent, regissor och fotograf och detta har medfort vissa svarigheter 1
projektet. Nar det handlat om kostnader har producenten det sista ordet men nér det handlat om bild
och filmens estetiska delar &r det regissor tillsammans med fotograf som fattar dessa beslut. Nér det
déremot handlat om filmens utseende som dven innefattat extra kostnader har det varit producentens
beslut om genomforande. Detta har upplevts som svart 1 vissa situationer dér en enda bestéillare med
mandat att bestimma Over alla delar hade underléttat samt att det hade underlattat att ha en
kravspecifikation for att kunna faststilla en grians for vad som ingétt i projektet och vilka dndringar
som borde hanterats separat. Tydlighet fran kunds sida, genom en kravspecifikation, frdn borjan ar
verkligen ndgot jag skulle uppskattat nidr man ser tillbaka pé processen. Dock har de mindre
andringar som skett kunnat planeras in utan att stéra den ovriga tidsplaneringen men vissa saker
hade kunnat undvikas med detta dokument. Kravspecifikation ar ndgot jag onskar infora i framtida
projekt, &ven om kund inte gor en egen kravspecifikation kan man som bildkoordinator arbeta fram
en lista som kund far godkdnna. Da minskar man risken for missforstdnd samt far kunden att tidigt
tdnka pé leveransen redan 1 ett tidigt skede i produktionen. Vissa saker inom detta projekt hade dven
kunnat undvikas om kund tankt pd den slutliga leveranser redan vid inspelning. Detta géller bade
for deras skull genom minskade kostnader samt béttre resultat av det slutgiltiga filmen vilket ar

nagot som bade foretag inom postproduktion och kund tjénar pa i langden.
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Nar det giller kommunikation har vissa problem med produktionsbolaget uppstatt pa grund av
bristande feedback nér det giller frdgor och bokningar. Kommunikation har varit véldigt intressant
under detta projekt och jag har fatt storre forstaelse for hur viktigt rak och tydlig kommunikation ar
for att lyckas med projekt. En erfarenhet dr dven att man aldrig kan vara for tydlig med det man vill
kommunicera. Ett sétt att underldtta kommunikation med kund hade varit att ha en tydlig
kravspecifikation samt en tydlig bestéllare for att kunna fé direkt feedback. Mycket av
kommunikationen anses dven battre och léttare att ta muntligt, gidrna personligt istdllet for telefon.
Péa detta sétt far man svar direkt och vilket detta projekt visat mig att det ar lattare med direkt
kommunikation for att undvika missforstand.

Projektledarens roll som &r att motivera utforargruppen samt 16sa interna konflikter har under
detta projekt inte varit ndgot problem. Personalen har tagit stort ansvar for sina arbetsuppgifter och
varit hjdlpsamma eftersom rollen som bildkoordinator varit ny for mig. Samtliga projektdeltagare
har varit engagerade och drivna att na projektets mal och underlitta min roll som bildkoordinator.

Négot som ofta forekommit under projektet ér att pdminna de olika resurserna inom utférargruppen

om deras bokningar samt folja upp att projektet fortloper som dnskat. Stor del av projektlednings-
processen som bildkoordinator har varit att genomfora uppf6ljning med teamet pa hur arbetet
fortldper. Aven revidering av tidplanen har varit en stor del av projektet och Andringar har till stor
del berott pa att kund av olika orsaker inte kunnat leverera rétt material i tid. Detta har jag
tillsammans med min handledare pé foretaget 10st genom att tillsammans se dver planeringen for
samtliga produktioner for att kunna genomf6ra alla produktioner pa bésta sitt med tanke pa de
resurser och maskiner som behovs. Aven detta ér ndgot som kan tydliggoras till kommande projekt,
att tydligt informera kunden om vilka tekniska specifikationer som kravs for det material de
levererar till postproduktionen. Under projektets ging och genom revidering av tidplanen har det
ibland uppstatt situationer nir det upplevts svért att folja tidplanen samtidigt som man ser till allas
bésta, bdde kund och personal samt héller deadline for slutprodukt till kund.

Négot som varit viktigt for mig i det hir projektet har varit utveckling av WBS for hela
langfilmsprocessen samt for conform-processen. Detta har underléttat tidplaneringen dd@ WBS 6ver
hela ldngfilmsprocessen gett mig en forstaelse for helheten och vad som sker utanfor
bildkoordinatorns arbete s som arbetet med att 14gga ljud som sker l16pande med arbetet med
bilden. En ingdende WBS 6ver conform-processen har gett mig en dkad teknisk forstéelse for vilka
steg som utfors 1 denna aktivitet, vilket &ven gett mig mer djup bakom den tekniska terminologin

som dagligen anvinds pa foretaget.
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Forvéntat resultat av projektet var att 1 slutindan leverera en fardig film som levereras till kund
innan deadline. Detta &r ett resultat jag kommer striva efter att uppnd genom att fortsitta arbeta som
bildkoordinator enligt senaste bildplanen for detta projekt samt samarbeta med ljudteamet till vi har
en fardig fil och band att leverera till kund. Det hade varit dnskvirt om filmen varit klar innan
denna rapportinldmning samt inom ramarna for kursen men da projektledning adr dynamisk process
ar det svart att forutse hur projektet kommer genomforas i praktiken. Detta projekt som dven
innehaller s& mycket teknik &r jag n6jd med utvecklingen dé stora delar av projekttiden har fungerat
vdl dven om jag dr ny i rollen som bildkoordinator.

Jag har genom detta projekt lart mig vikten av god kommunikation, bade nir det giller interna
och externa kontakter samt att dmjukhet infor nya situationer alltid I6nar sig. Men framforallt hur
viktigt det &r att skriva kontrakt, ha en tydlig bestdllare och en kravspecifikation att utga fran under
hela projektet. En forvantning jag hade pa detta projekt var att fa tillimpa de teoretiska kunskaperna

frén programmet IT, medier och design ute 1 arbetslivet, detta relaterat till arbetsflodet pa The

Chimney Pot. En ldrdom fran detta projekt ar hur viktigt det ar att vara flexibel och pa alla mojliga
satt forsoka att tillgodose kundens behov samtidigt som man far stod fran utférargruppen. Min dsikt
ar dven att modeller och hjidlpmedel for projektledning endast ska anvdndas om de &r relevanta for
projektet och kan anvindas i1 produktionen, bade i rollen som bildkoordinator samt for

utforargruppen.
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16 Bilagor

Bilaga 1 — WBS Langfilmsprocessen

Denna modell beskriver en dévergripande bild av langfilmsprocessen inom postproduktion.

1 — Silj och forproduktion
1.1 1.2 1.3 1.4
[samoﬂermmmunm]—b [ Férproduktionsmite ]—> [ Blidplanering ]—F" [unuem?nw"::ngm]

2 —Uppstart
2-1 2-2 2'3 2'4
[ Offline ]—b[ VFX-mote ]—b | Conform '—b | Conform
VFX-skott
2.3.1
trackern
2.3.2
fakturering
3 —Produktion
3-1 3-2 3-3 3-4 3.5
[l-iudtaam b5rjar]->[ cGl Conform ]—b[ e [s'“‘g"';';fd“"’“"’ k”"i’;?m"*ag""‘[
3.1.1 3-3-1 3-5-1
; Onli Fil till
3.5.2
R
Fil till kligpning
4 — Leveranser m

4.1 4.2 4.3 4.4
4.3.1

4.3.2
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Bilaga 2 — WBS Conform

Denna modell beskriver mer ingdende de olika steg och aktiviteter som ingar i Conform inom

postproduktion.
WBS Conform
Uppstart Conform —®| VFX Conform Split-check - CGI Conform
Ga igenom hela
= filmen, ruta for ruta.
Starta nytt projekt Cg’;?i:‘;f:;’iz?"er &l Insert VFX-skott

QT-ref fil pa V1

QT med ljud fran
kund, ska ligga pa
samma tidskod
som ref

Se till att
synkmaérke finns

EDL pa V2

Synk mot QT-ref pa V1

DPX-filer till VFX.
Sorterat i mappar.

Bilder fran grafiker
skickas separat

Uppdatera Tracker

Stam av med
korrekt/last VFX-lista

Notera avvikelser

Lista med TC och
kommentarer.

Fel att upptécka:
- bildstérming
—osynk

— fel bilder

— bilder saknas

Atgérda ev. fel
lavvikelser

-

Infor Grade

Levereras av
DPX-filer fran
VFX-team

Notera avvikelser
till
ljussattare

Split-check

Ljud separeras
fran QT till waw-fil

Ga igenom hela
filmen, ruta for ruta.

Waw-fil till Film-
master dar Grade
sker.

Kontrollera synk.
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Bilaga 3 — GanttProject 2.5 och dess funktioner

Namn

Milstolpe

Startdatum
Slutdatum

Varaktighet

Additional constraint |

Prioritet

Genomfort

[ =# Generellt | = Relationer i Resurser Anpassade kolumner

|

Conform hamta material

-

-Editera Anteckningar...

Bildsupervisor aker till produktionsbolaget
och hamtar det rdtta materialet.

|den 27 april 2012

27 april och 30 april, 2 dagar.

den 30 april 2012

|@ Detta blir en extra kosnad for produktion.

2

den 27 maj 2012

.:]

[ Normal

4k
(I

(4 *

Figuren visar hur anteckningar anviindes i GanttProject under projektet. Detta for att kunna kontrollera varje

aktivitet och kan anviindas i tidrapportering innan projektet stings. En erfarenhet éir att det alltid dr bra att

anteckna for man kommer inte ihag allt eller varfor vissa dndringar utfordes.

Namn

Milstolpe

Startdatum
Slutdatum

Varaktighet

Additional constraint | ‘:] den 27

Prioritet

Genomfért

Form
Férger

Web Lank

["~# Generellt | Relationer | (§} Resurser Anpassade kolumner ]

-Editera Anteckningar...

Grade 5 dagar.

(S juni)

[den 1 juni 2012 ®

[den 7 juni 2012 2]

ol
Standardfarg )
@

Insert VFX-skott och Zoom VFX sker i mitten av Grade-perioden

Figuren visar anteckningar for en aktivitet.

ok ) (Cavbryt )
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+ 4 : ZoomIn | Zoom Qut ldag * | Fdregaende | Nasta
| < Ut
L }.- | I I I I I | |
— Vecka 17 Vecka 18 Vecka 19 Vecka 20 Vecka 21 Vecka 22 Vecka 23 Vecka 24

Namn Standard roll 2012-04-23 2012-04-30 2012-05-07 2012-05-14 2012-05-21 2012-05-28 2012-06-04 2012-06-11
@ Grade-personal  odefinierad O
@ Online-personal  odefinierad O
@ Bildsupervisor odefinierad O O C. ./ [ (] O
o VFX-team odefinierad || ] I ] I ] O
@ VFX-koordinator projektledare N | [ | [ | (] (]
@ Ljudkoordinator  projektledare O
@ Kund odefinierad O O
@ Maskinrumstekni... odefinierad (|

Figur visar kopplingen mellan aktivitet och resurs. Man fir da en 6verblick nir resurserna behovs och hur de ar

kopplade till varandra. Detta kan vara ett bra sétt att undvika dubbelbokningar i storre projekt och om man

arbetar med flera projekt samtidigt och ir nagot jag kommer fortsitta anvénda.

< 3>

L GIR TRV g~
project

Namn Startdatum
@ Leverans av EDL 2012-04-27
@ Conform hamta material 2012-04-27
o Rod dag 1 maj 2012-05-01
@ VFX Conform 2012-05-02
@ Conform 2012-05-04
@ Leverans till VFX-team 2012-05-07
o VFX-dagar 2012-05-07
@ Rad dag 17 maj 2012-05-17
@ Leverans Helikopterbilder 2012-05-24

Slutdatum
2012-04-27
2012-04-30
2012-05-01
2012-05-03
2012-05-09
2012-05-07
2012-05-28
2012-05-17
2012-05-24

: Zoom In | Zoom Out ldag ~ | Féregaende | Nasta Show critical path | |
2012
|
Vecka 17 lVecka 18 lVeck,a 19 lVecka 20 l\fecka 21 lVecka 22
2012-04-23 2012-04-30 2012-05-07 2012-05-14 2012-05-21 2012-05-28
=
[—
||
=
I
=
[
[
=]

Figuren visar hur man kan markera aktiviteter som éir avklarade. Detta upplevde jag som ett bra verktyg i mitt

arbete dia man kan ”bocka av” firdiga aktiviteter och istiillet fokusera pa det som ir kvar att genomfora.
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