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ABSTRACT

gender mainstreaming — a blurry vision with a Swedish norm

This is a case study of work for gender equality, performed by the Employment and Competence
Centre (Arbets- och kompetenscenter) in the municipality of Botkyrka. The aim of the study is to
explore how gender equality is understood in the context of a municipality, and what underlying
assumptions this understanding is based upon. The questions raised are; How is gender equality
understood by the personnel? How do they understand gender? To what extent are women and men
seen as homogeneous groups and what differences are (un)visible? What other power hierarchies
besides gender are seen as important when working for gender equality? The analysis show that
gender equality is a blurry vision, mainly understood in terms of equal conditions and rights, equal
results for male and female participants and equal amount of women and men employed. Gender is
seen as a binary system and differences between the genders are highlighted. Gender equality is
restricted to gender and other power hierarchies are to a great extent left out. Women and men are
mainly understood as homogeneous groups and there is a lack of understanding for intersectionality.
The work for gender equality is intimately interlinked to the notion of Swedishness. It is a hidden
norm and Sweden and the Swedes are linked to gender equality while the others need help to obtain
the Swedish attitudes and values. Issues of power and norms are in general not taken into account in

the work for gender equality in the Employment and Competence Centre in Botkyrka.

Nyckelord: arbetsmarknad, Botkyrka, genus, jimstalldhet, jamstilldhetsintegrering,

intersektionalitet, kommun, kon, svenskhet.
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INLEDNING

Utifrén ett genusvetenskapligt perspektiv dr jimstélldhetsarbete intressant da jamstélldhet dr en
dominerande diskurs, utanfor akademin i Sverige nér det géller fragor som ror genus och kon. Det
ar dock inte sjdlvklart att det finns en koppling mellan det jimstilldhetsarbete som bedrivs 1
praktiken och genusvetenskapliga teorier. Den genusvetenskapliga forskningen har identifierat att
jamstélldhet ar ett begrepp som kan bygga pa genusvetenskapliga teorier men som inte
nddvandigtvis gor det (Mark 2000). Det finns heller inte nagon konsensus kring vad jamstélldhet
innebér. Gudrun Schyman skrev pé ett debattforum 1 april 2010 att: "Manga vet faktiskt inte vad det
[jamstdlldhet]ar (har ingen definition klart f6r sig) och ménga har vildigt grunda kunskaper om hur
det faktiskt hanger ihop och vilka uttryck det tar sig.” (Second Opinion). Jdmstalldhetsintegrering
kan betyda savil lika mojligheter, kvinnoperspektiv och genusperspektiv som mangfald (Squires
2005:368). Att arbeta for jamstilldhet eller med jamstélldhetsintegrering kan alltsa innebéra vitt
skilda saker, se exempelvis Eva Amundsdotter, Minna Gillberg (2005).

Jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering

Jamstilldhet &r ett politikomrade savil 1 Sverige som internationellt. De svenska kommuner som
arbetar for jdmstélldhet gor det i en svensk kontext men deras arbete relaterar till en internationell
kontext. Det finns ldnkar mellan FN, svensk politik och kommuners arbete for jadmstdlldhet. Trots
att det i FN:s allménna deklaration om de méinskliga réttigheterna finns forbud mot diskriminering
pa grund av kon, forkommer diskriminering av kvinnor. Konventionen om avskaffade av all slags
diskriminering av kvinnor, kallade kvinnokonventionen antogs dérfor av FN:s generalforsamling
1979. Den innehaller bland annat artiklar som ger kvinnor rétt till medborgarskap, politiskt
deltagande, utbildning och hélsovérd samt ritt att bestimma om de vill gifta sig eller skaffa barn
(CEDAW). 1995 arrangerade FN en kvinnokonferens 1 Peking och en handlingsplan for att
forverkliga kvinnors ménskliga rattigheter antogs (Unifem Sveriges hemsida). P4 denna konferens
blev jaimstélldhetsintegrering antagen som strategi for att forverkliga malet om respekt for kvinnors

rattigheter (Pekingplattformen s 87).

Redan i den svenska jamstilldhetspolitiska propositionen fran 1993 foreslas
jamstélldhetsintegrering vara den svenska strategin for att forverkliga jamstélldhet (Regeringens
proposition 1993/94:147). Utifran den svenska jamstilldhetspolitiska utredningen fran 2005 har de

nuvarande malen for den svenska jamstédlldhetspolitiken formulerats. Dér identifieras ocksa



kommuner som centrala aktorer i jimstélldhetsarbetet. (SOU 2005:66:29) Sveriges kommuner och
landsting (SKL) har fétt i uppdrag att formedla projektpengar till de svenska kommunerna och
landstingen for att de ska jimstélldhetsintegrera sina verksamheter. SKL skriver pé sin hemsida att
”Programmet syftar till att stodja kvalitetssdkring [...] fOr att garantera att de svarar mot bada
konens villkor och behov sa att hog kvalitet och goda resultat uppnds for kvinnor respektive mén,

flickor respektive pojkar.” (SKL:s hemsida).

Jamstélldhet &r, trots att det kan framsta sa 1 politiska dokument, inte ett neutralt eller sjélvklart
begrepp. I fokus for denna studie stér forstaelse och betydelse av jamstilldhet 1 en kommunal
kontext. SKL har av den svenska regeringen beviljats 145 miljoner kronor for att stotta
jamstilldhetsintegrering pa det lokala planet. Botkyrka ér en av fyra kommuner i
Stockholmsomréadet som beviljats medel fran SKL. Genom mitt intresse for kommuners
jamstélldhetsintegrering har jag kommit i kontakt med Arbets- och kompetenscenter (AKC) 1
Botkyrka kommun som just har pabdrjat ett arbete for att frimja jamstilldhet. Jag anvénder i min

studie AKC som ett fall for att studera forstaelsen av jimstédlldhet i en kommunal kontext.

Arbets- och kompetenscenter i Botkyrka kommun

Botkyrka dr en kommun i den sddra delen av Stockholms lan. I kommunen bor ca 80 000 personer.
Kommunen uppger sjélva att de dr en av landets mest internationella kommuner da hélften av
invanarna sjilva eller bada deras fordldrar dr fodda i ett hundratal lander utanfoér Sverige (Botkyrka
kommuns hemsida). For kommunens arbetslosa invénare finns AKC. Verksamheten ligger under
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden. AKC:s huvuduppdrag dr att genomféra kommunens
arbetsmarknadsinsatser. De jobbar pa uppdrag av framfor allt Arbetsformedlingen,
Socialforvaltningen och Botkyrka Vuxenutbildning, men dven Forsdkringskassan. I huvudsak
jobbar de med kompetensutveckling och validering av kompetens. I detta ingér arbetsintroduktion
for att bedoma arbetsformaga samt arbetstraning och yrkesorientering som ar en mojlighet att prova
pé ett yrke. Yrkesintroduktion dr ocksé en del av AKC:s arbete, praktik och teori inom omraden
som lokalvard, kontorsservice och transport dr en del 1 detta. Utbildningar finns inom omradena
restaurang och svets. Till detta kommer speciella insatser for unga samt validering av meriter. AKC
har funnits sedan 1994 och har 39 personer anstéllda. Varje ar har de plats for 300-400 personer i

sin verksamhet.



AKC har nyligen pdborjat ett arbete for att forverkliga jimstélldhet i relation till personal savél som
service till medborgare. Botkyrka kommun har antagit en strategi for jamstélldhet samt beslutat att
samtliga forvaltningar ska arbeta med jdmstélldhet, det har lett till att AKC har initierat ett arbete
for jamstélldhet. AKC:s jdmstélldhetsarbete pdborjades under 2010. Senast 2011 ridknar de med att
komma igang med aktiviteter utifran en analys av nuldget under 2010. Underlaget for deras analys

ar framfor allt konsuppdelad statistik géllande den verksamhet som AKC bedriver.

Disposition

Naérmast foljer en presentation av uppsatsens syfte och fragestillningar. Dérefter presenteras tidigare
forskning inom jdmstilldhetsomradet. Sedan foljer en diskussion kring de teoretiska
utgdngspunkterna, som framfor allt 4r performativitet, intersektionalitet och heteronormativitet.
Foljande kapitel tar upp epistemologi, Carol Lee Bacchis diskursanalytiska modell What's the
problem approach? samt den interaktiva ansats som uppsatsen bygger pa. Uppsatsen har fyra
analyskapitel som struktureras utifran What's the problem approach?. En slutdiskussion &r

uppsatsens sista kapitel.



SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Uppsatsens syfte dr att studera hur jimstéilldhet, i en kommunal kontext, forstas samt vilka
underliggande antaganden forstaelserna av jamstilldhet vilar pd. Hur jidmstalldhet forstds och
definieras far konsekvenser for vad som dr mojligt och dnskvart att fordndra. Jamstélldhet ses ofta
som ndgot positivt dven om syftet inte alltid 4r att synliggora eller utmana strukturella
maktasymmetrier, som ofta dr fallet med genusvetenskapliga och intersektionella teorier. Det ér
intressant att studera i vilken utstrackning som det praktiska jadmstélldhetsarbetet ser genus som en
analytisk kategori, det vill sdga om genus ses som ett verktyg for att problematisera makt och

normer.

Fragestallningar
Jag dr intresserad av vilka utgangspunkter som ligger till grund f6r det jamstilldhetsarbete som
bedrivs av AKC. De frigor som kommer att studeras ar dérfor;
* Hur {Orstas jimstélldhet av personalen pa AKC?
» Vilken forstielse av genus har AKC:s personal?
* [ vilken utstrickning ses genuskategorier som homogena grupper och hur (o)synliggdrs
skillnader? Vilka andra maktordningar &n genus &r enligt AKC:s personal relevanta i

jamstélldhetsarbetet?

Avgransningar

Mitt syfte &r inte att synliggdra hur genus gors i den sociala praktiken pa AKC. For att kunna
studera jadmstilldhetens betydelse analyserar jag hur anstdllda pd AKC forstér genus. Jag studerar
inte hur jamstdlld eller icke jdmstédlld AKC:s verksamhet dr, det kommer personalen sjdlva att gora.
Inte heller genomf6r jag ndgon form av effektutvirdering for att se vad jamstilldhetsarbetet leder
till. AKC &r i1 borjan av sitt arbete for jamstdlldhet och min studie gors under en termin vilket gor att
jag inte kan f6lja hela deras arbete. Jag deltar 1 deras uppstart, att formulera mal kring jimstalldhet

samt genomfOra aktiviteter i relation till deltagarna ar ett senare steg for AKC.



TIDIGARE FORSKNING

I detta kapitel behandlas framst forskning om jimstélldhet men dven forskning som relaterar till den
svenska arbetsmarknaden kommer att diskuteras. Detta ska inte ses som en heltdckande oversikt av
svensk jaimstalldhetsforskning. Forskning kring jaimstélldhet och forandringsarbete som saknar ett

tydligt genusperspektiv har inte tagits med.

Jamstalldhet som forskningsfalt

Jamstilldhet beskrivs ofta som lika réttigheter och méjligheter for kvinnor och mén. Jag ser dock
jamstélldhet som ett svarfingat begrepp som gar att fylla med innehall utifran syfte och position.
Denna studie forsoker forsta, inte ringa in, jdmstalldhet darfor dr det inte 6nskvért att hér definiera
begreppet. Det talas ofta om jamstélldhet och jimstédlldhetsintegrering pa en och samma gang.
Jamstilldhet &r ett mal och jamstilldhetsintegrering ett medel for att na detta mal, det ar viktigt att
inte sitta likhetstecken mellan dessa tvé begrepp (Pekingplattformen). Det dr av intresse att studera
hur jdmstdlldhet och jamstélldhetsintegrering forstas i en kommunal kontext. D4 AKC endast talar
om jamstdlldhet och inte om jamstélldhetsintegrering kommer inte heller jag att anvinda mig av det

begreppet.

Som jag redan har ndmnt ar jamstéilldhet ett begrepp som rymmer skilda forstielser. Argumenten for
jamstélldhet skiljer sig saledes at. Tidigare forskning har identifierat en méngfald av argument for
jamstilldhet och nedan redogor jag for en del av dessa som har visat sig intressanta for min studie
av AKC. Judith Squires (2005:366) delar in jimstédlldhetsarbete 1 tre monster; genusneutralitet
(inclusion), erkédnnande (reversal) och transformering (displacement). Hon visar dven pé hur skilda
strategier for jaimstilldhet ocksa bygger pa skilda forstéelser av genus (Squires 2005). Jag anvander

hennes indelning for att strukturera detta kapitel.

Likhet och genusneutralitet

Judith Squires forsta monster har ett liberalfeministiskt jaimlikhetsideal som utgangspunkt.
Genusneutralitet dr efterstravansvirt och malet ar att kvinnor ska ha samma rittigheter som mén och
samma mojligheter till deltagande pd den offentliga arenan. Lika mojligheter och likabehandling ar

ideal (Squires 2005:368ft).



Eva Amundsdotter och Minna Gillberg redogdr for olika argument for jimstélldhet. De tar upp
samhéllsperspektiv som rittvisa, icke-diskriminering och méinskliga réttigheter samt lagar och
regler som argument (Amundsdotter, Gillberg 2005). Aven Eva Mark menar att jimstilldhet kan
motiveras med réttvisa och lagstiftning. Den svenska jdmstélldhetspolitiken har enligt Eva Marks,
rittvisa som utgangspunkt, makt och inflytande anses vara ojdmnt fordelat och behdver omfordelas.
Denna omfordelning kan strdvan efter att forverkliga lika mojligheter for alla oavsett kon inom
ramen for dagens samhiélle, vilket ofta betyder att kvinnor ska anpassa sig till en manlig norm.
Kvinnor och mén har olika forutséttningar och lever darfor under olika forhallanden. Malet dr likhet
och det betyder oftast att kvinnor ska ha rétt att leva under samma forhéllanden som mén, sillan att

min ska ha rétt att ta ansvar for familjen och hemmet (Mark 2000).

Skillnad och erkannande

Erkdnnande har fokus pa kvinnor och kan kopplas till radikalfeminism och skillnadspolitik. De som
foresprakar denna vig soker erkdnnande for kvinnor och det som traditionellt forknippas med
kvinnor. Detta 1 motsats till anpassning till en manlig norm. Positiv sdrbehandling &r en strategi for

att uppnd maélet lika resurser (Squires 2005:369¢).

Susanne Andersson, Eva Amundsdotter och Marita Svensson har studerat mellanchefers roll 1
praktiskt jamstédlldhetsarbete. De menar att jimstélldhetsarbete som saknar en genusvetenskaplig
forankring riskerar att ensidigt fokusera pa antal kvinnor och mén i olika funktioner samt fokusera
pa olikheter mellan mén och kvinnor. I férldngningen riskerar detta att begrdnsa vad som blir
onskvért och mojligt att uppna till en antalsméssig utjimning mellan konen samt bidra till
konsstereotypa yrkesval. Makt generellt och andra maktordningar 4n kon riskerar att 1dmnas utan
problematisering (2009:33f). Aven Eva Mark diskuterar antal och menar att fokus p4 antal #r ett
systembevarande och ett icke kritiskt perspektiv pa jamstélldhet, dir jamstélldhet ska forverkligas

inom ramarna for en existerande organisation (2007).

Kvalitetsargument vilar ofta pa antagandet att bdda konens perspektiv, erfarenheter och kompetens
ska tas tillvara och pa sé vis gynna en verksamhet. Eva Marks menar att genom att anvédnda
kvalitetsargument minskar motstdndet och de som tidigare sett sig som forlorare av
jamstélldhetsarbete kan nu se vinster. Bristen med detta perspektiv dr enligt henne att maktaspekter
saknas. De som redan har makt kommer ocksa ha makten att definiera vad god kvalitet &r och déarfor
riskerar denna ansats att reproducera en manlig norm eftersom mén ar de som sitter pa makten

(Mark 2000). Tanken att bada konen behovs och ska bidra bygger pa att genus som bindra och
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komplementira kategorier. Enligt Eva Mark forutsétter kvalitetsargument en syn pa genus som
skillnad (Mark 2007:73). Jag menar dock att det inte behdver vara fallet. Om kvalitet fokuserar pa
de anstillda kan sé vara fallet men om kvalitet fokuserar pa resultaten for medborgarna som hos
AKC 1 Botkyrka maste det inte nodvéandigtvis bygga pa skillnadstinkande. D4 kan kvalitet snarare
kopplas till genusneutralitet och lika villkor. Forutom kvalitet anvdnds ocksa I6nsamhet som
argument for jimstélldhet. Aterigen handlar det om att tillvarata allas kunskap och firdigheter.

Konsblandade grupper antas dven ha bittre arbetsklimat (Amundsdotter, Gillberg 2005).

Att kvinnor och mén ses som olika men &nda har samma réttigheter, gor det svart att utmana
konsstereotyper (Mark 2000). Att kvinnor och mén ses som olika men har samma virde riskerar

ocksd att leda till att maktaspekter saknas och att essentiella antaganden gors.

Makt, normer och transformering

Med ett likhetsperspektiv riskeras anpassning till en manlig norm och erkédnnande som strategi
riskerar essentialism samt att maktaspekter uteblir. En tredje vdg som undviker dessa fallgropar r,
enligt Judith Squires, transformering. Gérandet av genus star i fokus har. Dekonstruktion och att
synliggdra normen dr malet. Detta ar ett strukturellt perspektiv och malet ar att upplosa den manliga
normen. Ett transformativt angreppssatt dr att omdefiniera dikotomin likhet, skillnad (Squires 2005:
368ff). Eva Mark diskuterar i liknande termer. Systemfordndrande jimstédlldhetsarbete &r enligt
henne att utmana normer kring kon och malet ar att fordndra organisationskulturen (2007). Mélet
kan ocksé vara genomgaende samhallsfordndringar som i grunden fordndrar normer och beteenden
(Mark 2000). Enligt Eva Amundsdotter forutsétter strukturella fordndringar ett fokus pa makt
(Amundsdotter 2009).

Arbetsmarknadsfaltet

Forskning om svensk arbetsmarknad ar ett stort falt som inkluderar forskning om
Arbetsformedlingens funktion ur sa vil genus- och etnicitets- som klassperspektiv. Eftersom
Arbetsformedlingen och AKC har ett liknande uppdrag, att ménniskor ska fi arbete, dr den

forskningen relaterad till min studie.
Fredrik Hertzberg har skrivit om arbetsformedlares forstaelse av arbetssokandes etnicitet och genus.

Enligt arbetsformedlarna begrénsas tjejer med invandrarbakgrund av sina pojkvanner eller mén nér

de soker jobb. Antingen genom att de har ansvar for hushéllsarbete eller genom att de inte kan
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lamna hemmet pa vissa tider eller inte kan resa for langa strackor till en arbetsplats (2006:186fY).
Det finns dven forestdllningar om att kvinnor bor anpassa sig till det svenska samhaillet
(Hertzberg 2006:190f, 197). Fredrik Hertzbergs forskning kommer fram till att annan etnicitet eller

kultur &n svensk, ses som problematisk av arbetsformedlare.

AKC i Botkyrka

Matz Gustafsson har skrivit en c-uppsats 1 statsvetenskap om AKC i Botkyrka. Hans syfte &r att
studera hur effektivt AKC:s arbete &r, det vill séga i vilken utstrdckning som det leder till att
deltagare far jobb. Uppsatsen har inte nagot genusvetenskapligt perspektiv men anvander liksom
min studie Carol Lee Bacchis What's the problem approach?. De problemdefinitioner som Matz

Gustafsson har identifierat ér relaterade till de arbetssokande personligen och inte till

arbetsmarknadens funktion (Gustafsson 2002).
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TEORETISKA PERSPEKTIV

Nedan diskuterar jag de teoretiska utgangspunkterna for studien; genus som performativitet,
intersektionalitet samt heteronormativitet. Saval genus som intersektionalitet och heteronormativitet ar
begrepp som synliggdr och ifragasitter normer samt olika aspekter av makt. I metodkapitlet som foljer

fors en diskussion om kunskap som makt.

Genus

Judith Butler menar att genus saknar en naturlig utgdngspunkt, att genus inte ar det sociala konet som
relaterar till det biologiska, kroppsliga. Genus ér istéllet performativitet och tvang, en stidndigt
pagaende process av skapande och dterskapande. For att bli begripliga som méinniskor méste vi vara
begripliga som genus. Att genus dr performativt betyder att det finns utrymme att géra genus pa olika
sétt och pa sétt forskjuta betydelsen och ocksa fordndra och utmana forstaelsen av genus. Att avslgja
genus som nigot som saknar en naturlig utgdngspunkt ir i sig att utmana forestéllningar om genus och

kon (Butler, 2005a, 2005b). Jag kommer utifrdn Judith Butlers teorier att anvdnda mig av genus som

begrepp.

Intersektionalitet

Intersektionella teorier samt queerteori kommer att finnas med som utgadngspunkt for studien, framst 1
syfte att problematisera jamstilldhetsbegreppet. Att utgé ifrin intersektionalitet riskerar en additativ
anvindning, dir olika maktordningar staplas pé varandra. Det dr inte mitt syfte att anvénda
intersektionalitetsbegreppet pa det séttet. Maktordningar ser jag som system som bygger pa att skapa
skillnad och hierarki. Jag kommer att anvénda intersektionalitet for att analysera synen pa genus,
kvinnor och mén. Jag r intresserad av om AKC ser kvinnor och mén som homogena grupper eller om
skillnader inom grupperna synliggdrs. Det dr dven intressant att studera vilka skillnader inom
grupperna som anses intressanta och vilken betydelse dessa skillnader tillskrivs. Att konstatera och visa
medvetenhet om att det finns flera maktordningar som verkar samtidigt 4r inte att ha ett intersektionellt
perspektiv. Det intersektionella handlar om att fokusera pa skdrningspunkterna mellan olika
maktordningar och identiteter (de los Reyes, Mulinari 2005, Yuval-Davis 2005). Att se att exempelvis
etnicitet och alder spelar roll for kvinnors olika positioner pa arbetsmarknaden eller att diskriminering
mot kvinnor upplevs olika beroende pa kvinnans hudfarg eller sexualitet dr att vara medveten om hur
de intersektioner som finns mellan genus, hudférg och sexualitet paverkar savil identitet som samhillet

1 stort. Alla kvinnor och mén upplever inte ojimstélldhet i samhéllet pd samma sitt. Vissa
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jamstélldhetsproblem i samhéllet beskrivs ocksa pa olika sétt beroende pa vilka kvinnor vi talar om.
Viéld i ndra relationer beskrivs pa olika sitt beroende pa vem som ar forovare. Alla kvinnor kan antas
vara inkluderade nir det talas om méns vild mot kvinnor. Det talas dock d&ven om vald i samkdnade
relationer, fOr att synliggora lesbiska kvinnors utsatthet samt om hedersvald, for att synliggdra kvinnor

och min med vissa etniciteter och dessa tvd beskrivs som nigot annat &n méns vild mot kvinnor.

Centralt i det intersektionella perspektivet ar att synliggora konstruktioner av makt samt problematisera
hur de bidrar till att bevara ojdmlikheter. Intersektionella teorier visar pd hur maktordningar skapas och
aterskapas genom samverkan mellan exempelvis kon, klass och ras/etnicitet. Detta dr kontextuellt
géllande savil tid som rum. Det vill sdga att forstdelser och konsekvenser av maktordningar fordndras
over tid och varierar beroende pé plats. Det finns 1 de intersektionella teorier ingen rangordning mellan
olika maktordningar (de los Reyes, Mulinari 2005). Att skapandet av makt utifrin ett intersektionellt
perspektiv ses som kontextuellt, gor att fallstudie som metod lampar sig vil for att studera
konstruktioner av makt. I nista kapitel skriver jag mer om situerad kunskap som ocksé forutsitter en
kontextualisering. Jag kommer att anvénda intersektionalitet for att undersoka vilka forestéllningar om
genus som ligger till grund for det jimstélldhetsarbete som AKC bedriver, samt {for att analysera AKC:s

forstaelse av jamstilldhet.

Heteronormativitet

Heteronormativitet betyder att alla forutsétts vara heterosexuella och att heterosexualitet ocksé forstas
som naturligt och normalt. Forutsittningen for heteronormativitet ar uppdelningen 1 tva, tydligt
atskilda, olika kon och heterosexualitet som norm. Att heterosexualitet &r norm och det normala betyder
att det som inte passar in blir avvikande och onaturligt (Rosenberg 2002:100f). Heteronormativitet
handlar alltsa i likhet med kdnsmaktsordning om att skapa skillnad och hierarki, dir heterosexualitet

Overordnas homosexualitet (Rosenberg 2002:17).

Att utmana normen och granska det vi tar for givet dr inte sjilvklart en del av ett jimstdlldhetsarbete.
Ulrika Dahl problematiserar jaimstélldhetsbegreppet utifran heteronormativitet. Hon menar att
jamstilldhet ser kdrnfamiljen som sin sjilvklara utgdngspunkt och dven slutmal och pé sé vis
rekonstruerar kvinnor och mén utan att ifragasétta heteronormen (Dahl 2005:49f). Ulrika Dahl har
studerat jamstélldhet och regional utveckling i Jimtland. Hon visar pa hur den heterosexuella

parrelationen och familjen dr den sjdlvklara utgangspunkten och ocksa malet for jamstélldhetsarbete.
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Detta begriansar mdjligheterna att problematisera forestdllningar om kvinnor och mén. Forstaelsen av
kvinnor och min som i grunden olika reproduceras genom att sdga att kvinnor behovs pa
arbetsmarknaden eftersom de har andra perspektiv (Dahl 2005:64, 67). Jag kommer att anvénda

heteronormativitet som ett teoretiskt begrepp for att analysera AKC:s syn pa jaimstélldhet.
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METOD OCH EMPIRI

I detta kapitel redogdr jag for min syn pa kunskap som oskiljaktigt frén makt, fallstudie som metod,
den diskursanalytiska modellen What's the problem approach?, den interaktiva ansats som jag har samt

mina insamlingsmetoder.

Kunskap som makt

Kunskap ses i denna uppsats som en form av maktutdvning. Det finns enligt mig inte ndgon kunskap
som star fri fran maktaspekter. Da de som har makt och legitimitet att producera kunskap ofta
Overensstimmer med de som har makt och legitimitet i samhéllet kan vi inte nd ndgon objektiv
kunskap. Donna Haraway skriver om synen pa kunskap inom den feministiska forskningen. Hon menar
att varlden inte enkelt bara kan avlisas for att nd kunskap samt att bara den som é&r partisk lovar
objektivitet. Det vill sdga, den som positionerar sig problematiserar samtidigt objektivitet, medan bara
den som inte positionerar sig kan lova objektivitet (Haraway 1988: 582, 593). Donna Haraway skriver
att ”Feminist objectivity is about limited location and situated knowledge” (Haraway 1988:583).
Objektivitet kan dven definieras som “avlagrad makt dir sparen av makt har utplénats” (Winther
Jargensen, Phillips 2009:45). Detta kan ocksé jamfoéras med Foucault som menar att makt och kunskap
ar sa sammanlénkade att den ena inte kan existera utan den andra samt att omvirlden skapas genom

makt (Winther Jorgensen, Phillips 2009:20). Donna Haraway skriver att;

I am arguing for politics and epistemologies of location, positioning, and
situating, where partiality and not universality is the condition of being heard to
make rational knowledge claims. ... I am arguing for the view from a body,
always a complex, contradictory, structuring, and structured body, versus the

view from above, from nowhere, from simplicity. (Haraway, 1988:589)

I min studie ansluter jag mig till Donna Haraways tankar om positionering, komplexitet och
motsittningar. Jag motsétter mig universella sanningsansprak och foresprakar en situerad kunskap som
lyfter upp kontexten och motsittningar snarare dn forenklingar. Bilden av AKC:s jamstélldhetsarbete ar

inte enhetlig, det finns skilda forstaelser och d&ven motséttningar som existerar parallellt.

Positionering handlar om att synliggdra utifran vilken maktposition som forskaren talar. Parallellt med

mina studier i genusvetenskap och detta uppsatsarbete arbetar jag med kompetens — och
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metodutveckling relaterat till genusfragor pa en bistindsorganisation. Jag &r med andra ord férutom en
kritiskt analyserade forskare ocksa en jamstélldhetspraktiker. Jag har valt att inte studera bistand,
demokratisering och fattigdomsbekdmpning, det vill sédga det félt som jag sjélv jobbar inom. Jag utgar
ifrn att min praktiska erfarenhet av jdmstélldhetsintegrering kan bidra till att 6ka min forstaelse for det
jag studerar. Samtidigt &r den kommunala kontexten jag studerar ny for mig vilket gor det léttare att
uppticka vad som tas for givet, jimfort med om jag skulle studera den kontext jag arbetar inom.
Kopplingen mellan min praktiska erfarenhet och genusvetenskapen ar dubbel. Min Gvertygelse ér att

jag kan ta med mig erfarenheterna fran denna uppsats tillbaka till mitt professionella uppdrag.

P& AKC jobbar 39 personer, varav 28 kvinnor och 11 mén. Av de anstdllda ar atta personer sjélva eller
bada deras fordldrar fodda utanfér Sverige. Utifran min position som kvinna, vit, svenskfédd och
medelklass har jag funderat pa vad det betyder for AKC:s personals identifiering med mig. Exempelvis
sdger en intervjuperson att hon och jag kanske inte skulle kidnna igen oss i den situation som en kvinna
fran Mellanostern har (Intervjuer med personal pa AKC). Jag har vid flera tillfallen mérkt att
personalen pd AKC har fortroende for mig och ber om min dsikt och hjélp. Jag kopplar detta till min
utbildning samt min praktiska erfarenhet av jamstilldhetsarbete. Samtidigt delar jag savél vithet som
svenskhet med dem som har bett mig att hjdlpa till att planera mdten. Jag antar att vi dven delar

medelklasstillhorighet.

Fallstudie i syfte att forsta det komplexa

Fallstudier lampar sig vél for att analysera komplexa social skeenden. ”Fallstudier riktar
uppmarksamheten mot det sétt varpa grupper av manniskor hanterar problem av olika slag utifran ett
helhetsperspektiv.” (Merriam 2009:26). Fallstudie fungerar bra tillsammans med den interaktiva
forskningsansats som jag har eftersom de delar fokuset pd konkret och tillimpbar kunskap. Da
fallstudier synliggdr kontexten och forskaren som subjekt med en forforstaelse finns element av
situering och positionering i fallstudiens natur (Merriam 2009). I denna studie ska fallstudie som metod
forstas som att AKC 1 Botkyrka fungerar som ett exempel pd en kommunal verksamhet som bedriver
ett jimstdlldhetsarbete. Att detta dr en fallstudie av AKC i Botkyrka betyder att resultaten inte kan
generaliseras till alla arbetsmarknadsverksamheter 1 Sverige. Det betyder dock inte att resultaten inte ar
intressanta for andra. AKC é&r en specifik organisation i en specifik situation, men svarigheten med hur

jamstélldhet ska forverkligas i kommunala verksamheter dr generell. En fordel med fallstudie som
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metod dr att olika typer av material kan analyseras tillsammans. Den empiri jag analyserar dr en

kombination av intervjuer, observationer samt text.

What's the problem approach?

Uppsatsen har en socialkonstruktivistisk ansats och Judith Butlers teorier om genus som performativt,
intersektionalitetsbegreppet och heteronormativitet anviands for att analysera hur jamstilldhet och
jamstélldhetsarbete forstas 1 den aktuella kontexten. Denna analys gor jag genom att utgd ifrdn Carol
Lee Bacchis diskursanalytiska modell What's the problem approach?- Vad dr problemet? (1999). Hon
menar att hur olika samhéllsproblem beskrivs och forstéas far konsekvenser for vad som ar 6nskvarda
strategier fOr att atgirda dessa problem. Denna studie har fokus pa forstdelsen av en policy — Strategi
for ett jiamstdllt Botkyrka. Carol Lee Bacchis har formulerat fem frigestillningar som kan fungera som
utgdngspunkt for en diskursanalys enligt ansatsen What's the problem approach?, de ar; Vad ar
problemet? Vilka outtalade underliggande antaganden finns? Vilka blir effekterna av denna
problemformulering? Vad ldmnas utan problematisering? Hur skulle andra problem kunna leda till
andra 16sningar? Genom att genomfora en analys med stdd av dessa fragor dr det mdjligt att undersoka
inte bara det uttalade utan dven det som tas for givet, underliggande antaganden, det outtalade och det
som inte problematiseras. Fran denna analys ror sig studien vidare till effekterna och konsekvenserna
av de underliggande antagandena. Intressant blir da inte bara att studera ett policydokument utan dven

dess kontext (Bacchi 1999).

Diskursteori dr ett kritiskt och socialkonstruktivistiskt perspektiv. Diskursanalyser ger oss mdjligheter
att studera maktaspekter samt att visa pd mojligheter till fordndring (Winther Jorgensen, Phillips
2009:8). Inom diskursteori anses det att "Kunskap frambringas 1 social interaktion” (Winther
Jorgensen, Phillips 2009:12). Det stimmer vdl med den interaktiva ansats som jag anvinder mig av.
Enligt Foucault ska diskursanalys hjdlpa oss att svara pa fragan; Vad ar avgorande for vad som kan
sdgas vara sanningen? (Winther Jorgensen, Phillips 2009:19). Jag ska inte gora systematiska analyser
av hur anstéllda pa AKC talar eller skriver om jaimstélldhet. Jag ska inte heller forsoka identifiera den
nationella eller globala diskursen om jamstalldhet (Winther Jorgensen, Phillips 2009:27). Vad jag
diaremot gor dr att soka monster och aspekter av makt i talet om jamstélldhet och dirmed identifiera

dven det outtalade (Winther Jargensen, Phillips 2009:28).
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Jag kommer att anviinda Bacchis frigor for att strukturera min analys och pa sa vis besvara uppsatsens
fragestillningar. [ presentationen av mitt material och i analysen kommer jag i sé stor utstracknings om
mojligt att anvdnda mig av de begrepp och definitioner som mitt material ger mig. Jag kommer sedan
att problematisera dessa begrepp utifran min teoretiska ram av intersektionalitet. Botkyrka ar i borjan
av sitt fordndringsarbete. Det innebér att jag kommer att fokusera pd vad som é&r problemet, vilka
underliggande antaganden som finns och vad som inte problematiseras. Vilka l6sningar som &r aktuella
samt vilka effekterna blir har varit svérare att analysera innan kartldggningarna och analyserna som
AKC ska gora av sin verksamhet &r klara. D4 jag har en interaktiv forskningsansats kan denna uppsats

resultat bidra till att paverka vad som definieras som problemet samt vilka 16sningar som blir tdnkbara.

En interaktiv forskningsansats

AKC i Botkyrka dr i borjan av sitt jimstédlldhetsarbete och har ytterst lite skriftlig dokumentation kring
vad de ska gora och pa vilket sitt. Det finns en strategi for kommunens jamstilldhetsarbete men AKC
saknar exempelvis projektplan. Aven gillande den verksamhet som AKC bedriver finns knapphéndigt
med skriftlig information forutom verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser. Da de officiella
dokumenten beskriver en kommunal verksamhet pa ett byrdkratiskt sitt och knappt nimner
jamstélldhet ldmpar de sig inte sérskilt vdl for analyser som kan svara mot syftet med vad jamstélldhet

ges for betydelse pa AKC 1 Botkyrka.

En interaktiv forskningsansats lampar sig vl for att studera ett pdgaende fordndringsarbete och for att
bygga gemensam kunskap tillsammans med dem som befinner sig i den studerade verksamheten. En av
fordelarna med en interaktiv forskningsansats &r att resultaten av studien ska bli anvdndbara f6r den
verksamhet som studeras. Nyckelordet dr gemensamt, som 1 att gemensamt formulera syfte, analysera,
sprida resultat och ldra. Jimfor med Ewa Gunnarsson och Hanna Westberg (2007:1). Genom fokus pa

det gemensamma hoppas jag att resultaten av denna studie &r legitima och anvéndbara.

Interaktiv forskning har sitt ursprung i aktionsforskning (Berglund, Danilda 2008:53). Aktionsforskning
bygger pé antagandet att kunskap skapas utifrdn gemensamma erfarenheter i grupper. Forskaren kan
analysera och komma med idéer men ska inte ha en ledande position. En stor skillnad mellan
traditionella forskningsmetoder och aktionsforskning &r att den forstnimnda ska generera ny kunskap
genom att avslgja forhallanden som varit dolda. I motsats till detta syftar aktionsforskning till att

forédndra verkligheten samtidigt som forédndringsprocesser studeras. Eftersom aktionsforskning syftar
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till att fordndra i en viss riktning kan den aldrig bli neutral till sin karaktir (Berge, Ve 2000:26). Min
ambition har i enlighet med Berge och Ve varit att inte inta en ledande position. Jag har deltagit aktivt
men stravat efter att halla mitt deltagande pa en niva dér jag 1 storre utstrickning dr forskare dan
deltagare eller drivande. Detta har varit en utmaning da personalen pa AKC sett mig som en resurs och

dérfor bett mig att exempelvis héll i personalméten.

Mitt syfte dr att studera hur jadmstilldhet forstas i en kommunal kontext. AKC och jag har ett
gemensamt mal 1 att AKC ska bli mer jimstillda, det betyder dock inte att uppsatsens syfte
overensstaimmer med malen for AKC:s jamstélldhetsarbete. AKC:s fokus dr resultatet av detta

jamstdlldhetsarbete medan jag dr mer intresserad av vilken forstaelse de har av jamstélldhet.

Gemensam analys och gemensamt larande - min narvaro pa AKC

I ett initialt skede kontaktade jag de tre Stockholmskommuner som 1 november 2009 blivit beviljade
medel av SKL for att jobba med jamstilldhetsintegrering pa en forvaltningsévergripande niva. Tva av
kommunerna var intresserade av att jag skulle studera deras verksamhet. Botkyrka kommun var mycket
positiva till att jag skulle skiva min uppsats med utgédngspunkt i deras verksamhet. Efter att ha tréffat
delar av ledning pad AKC bestamde jag mig att folja deras arbete for jamstélldhet. I min forsta kontakt
med Botkyrka presenterade jag mig som student i genusvetenskap samt som praktiker géllande
jamstélldhetsarbete. Ledningen informerade pd ett personalméte om att jag skulle skriva en uppsats om

AKC:s verksamhet. Jag presenterade mig sjélv och uppsatsen pa foljande personalmote .

Denna studie genomfordes under en begrénsad tid och av mig som ensam forskare. Detta betyder att
jag inte har kunnat forverkliga principerna for interaktiv forskning fullt ut. Ambitionen har dock varit
att i s stor utstrdckning som det dr mdjligt tillimpa en interaktiv forskningsansats. I en del
genusvetenskapliga forskningsprojekt som utgér fran en interaktiv forskningsansats sa leder, driver
eller coachar forskaren en grupp som ansvarar for att genomfora ett fordndringsarbete med jdmstilldhet
som mal. I mitt fall foljer jag en process och studerar vad som sker pa AKC. Jag har inte uttalat
innehaft en drivande roll. Deras arbete for att forverkliga jadmstilldhet &r inte helt beroende av min
nérvaro, utan arbetet pabdrjades innan jag kom i kontakt med AKC och fortsatter likvél efter att denna
studie ar avslutad. Jag har inte heller nagot definierat ansvar for att driva deras jamstélldhetsarbete
framét dven om ambitionen &r att de ska ha nytta av de analyser och slutsatser som denna uppsats

resulterar i. Under arbetet med denna uppsats har jag haft rollen som observator, facilitator,
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kunskapsbdrare, bollplank och som den som stéller svéra frdgor och problematiserar. Genom
deltagande, intervjuer och ldsande har jag forsokt forstd och analyserat AKC:s arbete for jamstélldhet. I
december 2009 traffade jag AKC for forsta gangen for att diskutera eventuella syften och
fragestillningar. Nésta gang vi sigs var 1 februari 2010 och dé beslutade vi att jag skulle jobba utifrdn
en interaktiv forskningsansats och jag skulle fokusera pa forstdelsen av jimstalldhet. Jag har deltagit pa
tre personalméten, varav jag presenterade uppsatsprojektet pa det forsta och holl i stora delar av det
andra. Pa det tredje personalmétet presenterade jag analysen samt rekommendationer for AKC:s
fortsatta arbete. Infor detta mdte hade jag dven forfattat en rapport till AKC med en sammanfattning av
resultaten samt rekommendationer. Eftersom jag har inspirerats av den interaktiva forskningen har jag
att diskuterat mina resultat med en del av mina informanter under analysens gang. Ett liknande
tillvdgagangssitt hade Ewa Gunnarsson och Hanna Westberg nir de studerade Vinnova (Gunnarsson &
Westberg, 2007). Det betyder att jag har presenterat delar av empirin och de preliminéra resultaten
innan uppsatsen ar klar. Utifran de diskussionerna har jag validerat mina resultat. Detta

tillvigagangssitt okar giltigheten i studiens resultat (Merriam 2009:193f).

Jag har dven haft ett par med m6ten med olika delar av personalen for att diskutera uppldgg av
personalmdten. I och med att jag har stéllt frigor och deltagit i verksamheten har min nérvaro och mina
fragor ocksa paverkat AKC:s personal och verksamhet. Redan vid mitt andra mote med AKC sa
verksamhetschefen att mina fragor tvingar dem att tdnka nytt och tdnka om. Nar jag bad att fa se deras
projektplan insdg de att de behdver en sddan bade for att jag efterfrdgar den till min studie och for att

den kan underlitta deras arbete.

Jag har deltagit pa, men dven lett och planerat, personalméten tillsammans med anstillda. Da alla dessa
moten inte har genomforts i syfte att producera gemenskap kunskap och heller inte har dokumenterats
systematiskt, ser jag inte dem som en del av min empiri, de kommer alltsa inte att analyseras. De
interaktiva inslagen i min studie har frimst varit att gemensamt diskutera fram syftet, att gemensamt
planera och leda moéten, att tillsammans diskutera analysen under arbetets gang samt att presenterat
resultaten 1 fler former &n endast en akademisk uppsats. Ambitionen var att formulera ett syfte som kan
leda till att AKC far véirdefull kunskap och samtidigt ett syfte som &r genusvetenskapligt motiverat. Det
menar jag att jag har lyckats med. Analysen har aterforts till verksamheten genom en savil muntlig som

skriftlig presentation.
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Empiri

Det skriftliga material som jag har analyserat 4r AKC:s verksamhetsberéttelse for 2009,
verksamhetsplan for 2010, Strategi for ett jamstdllt Botkyrka samt material frén en presentation av
jamstélldhetsarbete pa ett personalmote i januari. Jag deltog alltsé inte pa januarimoétet, da det var innan
min studie hade paborjats. Jag har genomfort enskilda intervjuer med personer som ansvarar for att

driva jamstilldhetsarbete. Gruppintervjuer med andra anstéllda har ocksa genomforts.

Intervjuer - enskilt och i grupp

Jag har genomfort bade enskilda och gruppintervjuer med personal vid AKC. Samtliga intervjuer har
varit semistrukturerade och utgétt ifran tva olika intervjuguider. Jag borjade gora enskilda intervjuer
med de som ansvarar for jimstélldhetsarbetet. Dérefter sag jag ett behov av att d&ven samtala med andra
delar av personalen och valde dé att genomfora gruppintervjuer. De som har ansvarat for att genomfora
jamstilldhetsarbetet pdA AKC har intervjuats enskilt kring hur de tolkar jamstélldhet och sitt uppdrag.
Ovrig personal har intervjuats utifran att de #r deltagare i ett jimstilldhetsarbete. Tv4 enskilda
intervjuer har genomforts med tva ansvariga for genomforandet av jimstilldhetsarbetet. Jag utgick
ifrén att de som driver arbetet har funderat mer pa vad jamstélldhet innebir. Jag valde att intervjua dem
enskilt for att kunna se sdvil enighet som motsittningar i deras synsitt. Tva gruppintervjuer har
genomforts. Sammantaget deltog elva personer vid de tva tillfdllena. Vid ett tillfdlle deltog fyra kvinnor
och vid ett tillfélle deltog tre kvinnor samt fyra mén. Deltagarna kommer frén olika sektioner och bade
personer med och utan ledarpositioner har deltagit. De anstidllda uppmanades av ledningen att delta
men deltagandet var frivilligt. Detta kan givetvis ha resulterat i att de &r de som &r mest positivt
instéllda till jimstalldhetsarbetet som jag har intervjuat. Utifran att personalen inte nddvéndigtvis har
fordjupat sig 1 jimstélldhetsfrdgor, sag jag gruppintervjuer som en bra metod. I gruppintervjuer féar
deltagarna mdjlighet att utveckla sina tankar i relation till andra och detta kan ge deltagarna nya
perspektiv och samtidigt generera ett fylligare material. Det dr dock innehéllet i diskussionerna och inte
samspelet mellan intervjupersonerna som &r av intresse i denna studie. Négra intervjupersoner fran
gruppintervjuerna tackade efter intervjun for att de fick mojligheten att diskutera jimstalldhetsfragor 1

en mindre grupp.
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Samtliga intervjuer har genomforts p4 AKC under mars och april 2010. De olika formerna av intervjuer
var lyckade i den meningen att de genererade olika typer av diskussioner. I de individuella intervjuerna
holl sig intervjupersonerna mer till fragorna medan deltagarna i gruppintervjuerna talade mer fritt och

mer utifrdn sina personliga perspektiv dn utifrain AKC:s verksambhet.

Direkt efter att intervjuerna genomforts skrev jag ned mina reflektioner. Analysen paborjades alltsé pa
en gang. De inspelade intervjuerna har jag sedan transkriberat, skrivit ut och list flera gdnger, for att
sedan ater igen lyssna pé valda delar av intervjuerna. De citat som forekommer i analysen har 1
undantagsfall bearbetats genom att talsprak som exempelvis assd och hummande har tagits bort. Detta
for att talsprak i text kan medfora att intervjupersonerna framstir som mer otydliga eller ogenomtiankta

an de upplevdes 1 intervjusituationen.

Deltagande observation

Personalen pa AKC var medveten om att jag narvarade i egenskap av student. Jag har alltsa gjort 6ppna
observationer. Mitt syfte &r inte att studera det sociala samspelet eller hur kon gors utan att observera
diskussioner om jamstélldhet. Eftersom AKC beslutat att behandla jamstélldhet pd varje personalméote
har jag valt att delta pa dessa moten. Det ér troligt att diskussionen om jamstilldhet ser annorlunda ut
pa fika- och lunchraster jamfort med moéten. Jag har dock inte haft mdjlighet att delta 1 andra

sammanhang.

Fanny Ambjornsson skriver i sin avhandling att kontinuitet och att vara pa plats varje dag var ett sitt
for henne att bli en legitim deltagare bland de gymnasietjejer som hon studerar (Ambjdrnsson,
2003:39). Trots begrinsningar i tid har jag forsokt att bli accepterad i personalgruppen och inte
uppfattas som en kontrollant som har som framsta syfte att kritisera AKC och deras verksamhet. Har ér
den interaktiva ansatsen med ett uttalat syfte att bygga gemensam kunskap ett stod. En mdjlighet att fa
tillit hos en grupp ér att skapa kontakt med och bli introducerad av en person som har fértroende 1
gruppen (Holme, Solvang 1997:113). Jag blev introducerad pa AKC av deras verksamhetschef. I
hennes position som chef har hon ett officiellt erkdnnande. Vilket fortroende hon i praktiken har kan jag
inte uttala mig om. Genom att sjdlv presentera mitt syfte narmare och ge mojligheter till reflektioner

kring jamstélldhet menar jag att jag lyckades skapa ett fortroende for mig som forskare. Jag hade
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forvintat mig ndgon form av motstand nér jag tog upp den svenska norm som ér tydlig hos AKC. Att
detta motstand uteblev tror jag till viss del kan forklaras med att AKC har fatt fortroende for mig som

forskare.

Att vara pa plats nar jamstilldhet diskuteras har varit viktigt for att jag inte bara ska fa ta del av olika
personers tolkningar av diskussionen kring jamstélldhet. Det finns en risk att intervjupersonerna vid
intervjutillfillen sdger det som de tror att jag vill hora. De vet att jag dr genusvetare och det kan finnas
en vilja att visa sig duktig, eller som att de har forstdtt vad jamstdlldhet dr. Jag har dock inte upplevt att

denna farhdga har besannats.

For att dokumentera mina observationer har jag antecknat under tiden och efterit. Under hela arbetet
med uppsatsen har jag skrivit forskningsdagbok, dir har jag till viss del renskrivit anteckningar fran
observationer och i stor utstrickning resonerat och reflekterat kring mina upplevelser och deras
betydelse. Forskningsdagboken har alltsd fungerat som ett sétt att konstant analysera empirin. Att
renskriva samma dag ér att foredra, tyvirr har jag pa grund av tidsbrist inte fullt ut gjort detta (Holme,

Solvang 1997:116).

Intervjuerna har gett mig material kring forstaelsen av jamstilldhet pa ett generellt plan. Mitt
deltagande pd moten och de diskussioner jag har haft med personalen har mer gett mig insyn 1 hur

jamstilldhetsarbetet bedrivs i praktiken.

Anonymitet

Varken jag eller ledningen pd AKC har sett ndgon anledning att anonymisera AKC i Botkyrka. De
personer jag har intervjuat dr medvetna om att de inte &r helt anonyma for personalen pd AKC och
kanske inte heller for utomstdende dven om jag inte ndmner deras namn. De har inte sett detta som ett
problem och jag upplever att de har varit trygga i intervjusituationerna trots detta. For att inte lamna ut
intervjupersonerna och minska mdjligheten att utrona vilken medarbetare som har uttalat sig har jag
valt att endast 1dmna hénvisning till intervjuerna. Jag kommer alltsa inte i analysen att skilja pa
enskilda och gruppintervjuer eller olika intervjupersoner. Det betyder dock inte att citat ska ses som

uttryck for samtliga informanters asikter.
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VAD AR PROBLEMET MED OJAMSTALLDHET?

I enlighet med Carol Lee Bacchis diskursanalystiska modell, Vad dr problemet?, borjar jag analysen
med att identifiera problemformuleringarna (1999). Under rubriken; Vad ér problemet med
ojamstédlldhet?, kommer jag att visa pa ett antal forestéllningar kring vad jamstéilldhet &r och vad arbete
for jamstéilldhet syftar till enligt AKC. Jag borjar med kommunens strategi for jimstélldhet, da denna
kan ses som en fond for det forandringsarbete som AKC bedriver. Sedan 6vergér jag till att analysera
empirin fran AKC. Kapitlet avslutas med en diskussion kring AKC:s syn pé relationen mellan

jamstélldhet och andra maktordningar dn genus.

Strategi for ett jamstallt Botkyrka

Botkyrka kommun har 2009 antagit en strategi for jamstalldhet; Strategi for ett jamstidllt Botkyrka.
Strategin syftar till att kvalitetssdkra kommunen i relation till anstdllda, medborgare och brukare av
service. Det priméra framstélls som att medborgare och brukare ska fa lika tillgdng den offentligt
finansierade servicen men i forlingningen forvéntas det dven leda till att 6ka jdmstdlldheten i samhéllet
i stort. “Jamstdlldhetsperspektivet omfattar tva delar. Dels ska verksamheten svara mot bdda konens
villkor och behov. Dels ska den motverka genusordningar som kdnnetecknas av atskillnad, skev
maktfordelning och att det ena kdnet utgor norm.” (Strategi for ett jamstdllt Botkyrka 2009:3).
Jamstilldhet ses tillsammans med demokrati och respekt for ménskliga réttigheter som en friga om
hallbar utveckling. Det ses dven som en fridga om antidiskriminering, att bryta maktférdelning, dver-
och underordning. Genus beskrivs i strategin som en pagiende process och som nagot fordnderligt.
Redan pa andra sidan finns de svenska jamstélldhetspolitiska mélen angivna (Strategi for ett jamstdllt

Botkyrka 2009:2-5).

Kommunens strategi har fungerat som ett incitament for AKC att paborja ett jamstilldhetsarbete.
Strategin ses som viktig av ledningen och den har presenterats for personalen. AKC:s ledning sédger att
utan strategin hade de inte haft ndgot jamstélldhetsarbete. Nér jag fragar om vad som é&r styrande talar
ledningen om Strategi for ett jamstdllt Botkyrka (Intervjuer med personal pA AKC). Amundsdotter och
Gillberg diskuterar lagar och regler som argument for jamstilldhet (2005). I empirin frdn AKC ar det
tydligt att regler som de svenska jamstdlldhetspolitiska mélen har en central funktion. Framst ar det
indirekt via kommunens jimstélldhetsstrategi och inte som argument utan som incitament for AKC:s

jamstélldhetsarbete.
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Hur forstas jamstalldhet pa AKC?
Det finns flera parallella forstaelser av jaimstédlldhet pd AKC. Nedan kommer jag att redogdra for de

mest framtrddande och mest intressanta utifran mina fragestéllningar och teoretiska utgdngspunkter.

En otydlig vision

Eva Amundsdotter skriver i sin avhandling att det finns ett stort utrymme f6r individer att tolka
begreppet jamstilldhet (2009:18). Min analys visar att detta utrymme for individuella tolkningar ar
nirvarande pa AKC. Pa det forsta personalmdtet som jag deltog pa presenterade jag uppsatsen. I
samband med det ledde jag en 6vning dér vi resonerade kring vad jdmstélldhet dr. Syftet med 6vningen
var att personalen skulle fa reflektera over betydelsen av jamstélldhet samt att jag skulle fa en bild av
deras forstdelse av jamstilldhet. Alla tankar som kom upp antecknades av mig pa stora bladderblock
som jag sedan sparat. Det som ndmndes var tankarna om lika mdjligheter, villkor och réttigheter.
Mannen som norm togs upp dven om inte ordet norm anvéndes utan personalen sa att jamstélldhet
handlar om att inte utga ifran mannen. Valfrihet och att kunna vilja utanfor ramarna ndmndes och kan
ocksa det kopplas till normer och stereotyper. Hemarbete och kontroll 6ver kvinnors kroppar lyftes
ocksa. Jamstalldhet gavs alltsé vitt skilda betydelser. Nér jag fragat om AKC:s visioner kring

jamstdlldhet har personalen svart att konkretisera dem.

Mie: Om man tdnker om fem ar da, vad ténker du att ni ska uppna da eller vart ni ska vara?

IP: Svért att séiga, jag har svért att svara pa det. Det &r sa abstrakt, just nu kénner jag. Skratt.

Pé en direkt frdga om jdmstélldhet har definierats av AKC svarar bdda personerna fran ledningsgruppen
nej (Intervjuer med person pd AKC). Det finns alltsd hos AKC inte en fastslagen definition av vad
jamstélldhet dr. Min empiri dr dock rik pé olika beskrivningar av jamstilldhet, under intervjuerna har
jag fragat om sdvil vad jimstéilldhet som ojdmstélldhet &r. Jag har dven fragat om vilka méil eller
forvintade resultat som de arbetar for. Trots att jamstélldhet ges en mingd betydelser finns det framfor
allt tva tydliga monster i dessa svar; jadmstélldhet ses som lika villkor och réttigheter samt som en fraga

om effekter och resultat.

Lika villkor och rattigheter
AKC har i sin verksamhetsplan 18 malomraden. Ett av dessa, mal fyra dr: "Medborgarna har lika

mojligheter och réttigheter”. For att uppna det ska arbetsklimatet priglas av respekt for varje
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ménniskas lika véirde och rattigheter.” For att garantera detta ska AKC 6ka medvetenheten om
jamstalldhet samt redovisa nyckeltal uppdelat pa kon (Arbetsplan 2010 Arbets- och
kompetenscenter:1:12). Pa ett personalméte 1 januari diskuterades jamstélldhet. Jag deltog inte men har
fatt ta del av den presentation som holls dd. Jamstdlldhet ”innebér att kvinnor och mén har samma —
mojligheter -rittigheter -skyldigheter™' (Jamstdlld verksamhet, APT 22 januari 2010). Liknande
resonemang framkommer i intervjuerna; ~’[J]amstélldhet som for mig d& betyder att man strévar efter
mans och kvinnors lika réttigheten och forutséttningar och allt vad det nu ar.” sdger en person. Nagra
intervjupersoner dr mer konkreta. De menar att ojdmstédlldhet kan vara att inte fA samma 16n eller
mdjligheter att utvecklas trots liknande kvalifikationer. En person bendmner det som diskriminering

(Intervjuer med personal pa AKC).

Att pa en arbetsplats ddr man har samma kanske grundkunskaper och erfarenhet inte mellan kénen far samma
forutséttningar, samma mojligheter att utvecklas och komma vidare och kanske inte heller samma erséttning

eller samma nivé pé ersittning.

Det ér tydligt att ndr lika villkor och rattigheter konkretiseras sa fokuserar personalen pa fragor kring
anstéllning och arbetsgivarens roll. Lika villkor ar alltsd ndgot som de sjdlva bor ha. Det ér framfor allt
andra anstéllda dn ledningen som ser jamstélldhet som en fraga om personalpolitik. Det handlar bland

annat om 16n, karridr, vem som anstélls och vem som jobbar mest (Intervjuer med personal pd AKC).

I resonemangen ovan finns likheter med den strategi som Judith Squires bendmner inkludering.
Inkludering utgar enligt henne fran jdmlikhetsideal, genusneutralitet, lika rattigheter, mojligheter och
behandling (2005). Intervjupersonerna menar att de som har lika forutséttningar exempelvis 1 form av
lika kunskaper de ska ocksa ha lite ersittning eller 16n (Intervjuer med personal pa AKC). Jamstélldhet
som lika villkor och réttigheter &r en av tva framtradande forstielser. Den andra dr jamstélldhet i termer

av effekter och resultat.

Effekter och resultat
Analysen visar att lika villkor och réttigheter &r knutet till personalen. Nér personalen talar om
deltagare ar det istéllet verksamhet, effekter och resultat de nimner. En anstéllda siger att: ’[F]or var

del sd handlar det ju jittemycket om att fé ett svar pd om vara insatser ar effektiva for bdde mén och

1 Redan i Regeringens proposition 1987/1988:105 om jamstdilldhetspolitiken infor 90-talet anges att ”Jamstilldhet innebar
[...] att kvinnor och mén har samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter” (s 3)

27



kvinnor. Och just den, den frdgan, den 4r ju a och o hér for oss.” (Intervjuer med personal pa AKC).
Jamstélldhet &r alltsé ett verktyg for att utvardera verksamheten och na malet jamstilld verksamhet.
”[D]et ar ju att Botkyrkabon ska ha, samma tillgdng, samma service oavsett om du &r man eller kvinna”
En intervjuperson séger att AKC ska arbeta for att bAde mén och kvinnor ska ha anvindning for deras
insatser samt att lika ménga kvinnor som mén ska fa arbete utifrdn de insatser som de har deltagit i.
Enligt en intervjuperson har AKC redan fatt indikatorer pa att verksamheten inte &r lika effektiv for
kvinnor som for min och en annan séger att; ”Ja e helt séker pé att det kommer visa sig att véra insatser
inte &r lika effektiva for mén och kvinnor.” (Intervjuer med personal pd AKC). Eva Mark menar att
jamstélldhet kan motiveras med att det medfor en kvalitetsokning. Kvalitet forstas som att jimstélldhet
anses forbéttrar det som produceras. Det som produceras dr i AKC:s fall service till medborgarna

(2007).

Det har &r ju nan sort inre verktyg for att bli framgangsrika i var ordinarie verksamhet. Det &r lite sa man far

tanka, tycker jag. Att det har dr en kompetenshojning och ett verktyg for att lyckas battre med ordinarie mal.

Aven processer och arbetsmiljd anses forbittras, far 6kad kvalitet. Enligt Eva Mark leder denna typ av

argument till att jamstélldhet blir ndgot nyttigt och nagot som alla tjanar pa (Mark 2007:71fY).

Lika villkor handlar alltsa om anstillda, medan effekter av verksamheten ar relaterat till deltagarna.

Analysen visar pa en atskillnad 1 argument beroende pa vem som anses tjana pa jimstéilldheten.

Fifty, fifty - andel kvinnor och man

Forutom jamstélldhet som lika villkor och réttigheter samt eftekter och resultat, finns en tredje
forstaelse. Personalen pa AKC dr dock inte 6verens huruvida jdmn fordelning mellan kvinnor om mén
betyder att det dr jdmstallt. Ett par personer anser att s ar fallet; "1 vér, grupp, kan man vél sdga, var
sektion har vi bra jdmstdlldhet, det &r precis fifty, fifty.” (Intervjuer med personal pa AKC). En annan

person for ett liknande resonemang;:

Mie: Hur visar sig det ojamstallda i verksamheten?
IP: Svar fraga. Dels kan man ju titta pa méan och kvinnor anstallda. Om man tittar pa det, vi har ju inte fifty, fifty

pa det sattet.
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Andra delar av personalen anser dock inte att jamn konsfordelning ér tillrackligt for att det ska vara
jamstillt; ’[A]ven om det var 50, 50 &verallt, det &r ju inte sikert det dr jamstillt for det, eller hur!”
(Intervjuer med personal pa AKC). Susanne Andersson, Eva Amundsdotter och Marita Svensson
diskuterar antal. De ser en risk i att fokus pé antal tenderar att d6lja andra problem och ockséa 16sningar
(2009:33f). Enligt intervjupersonerna ir kdnsblandning ett mal pa arbetsplatser. Allas kompetens bor
tas till vara, men det finns dven andra anledningar till att jimn konsfordelning dr 6nskvért. Det blir
battre stimning och det blir roligare att jobba 1 konsblandande grupper. Det dr ocksa léttare for personer
av bada konen att soka sig till arbetsplatser som ar konsblandade (Intervjuer med personal pa AKC).
Arbetsgivaren tjdnar utifran dessa resonemang pé jamstélldhet, men det gor dven alla anstéllda. Eva
Amundsdotter och Minna Gillberg bendmner den hér typen av argument om allas kompetens och bra
arbetsklimat som ekonomiska eller som effektivitetsargument (2005). Aven antal kopplas i likhet med

lika villkor och réttigheter till personal och inte till verksamhet.

Inget problem — en utmaning!

Det finns hos AKC en ridsla for att definiera ojimstélldhet som ett problem. Jamstélldhet ses som ett
organisationsutvecklande arbete som ska gora verksamheten bittre och genom att inte definiera
jamstélldhet som ett problem hoppas ledningen fa personalen med sig. ’Poidngen med att inte gora ett
problem av det, nu nir de ska rullas ut, hiir bland medarbetarna. Ar att fi medarbetarna med sig.” séger

en person (Intervjuer med personal pa AKC). Samma person séger dven:

Och igen att vi gor det, inte for att det ar nat fel nan stans, att det ar inget problem som ska |6sas utan att vi

gor det darfor att vi ser att det har kan utveckla. Bade var verksamhet och oss som medarbetare.

AKC lyckas med att fa personalen med sig. Ingen av de intervjuade séger sig ha upplevt nagot
motsténd eller ger uttryck for ett direkt motstdnd. Det kan givetvis bero pd att de som har intervjuats ar
mer positiva dn personalen generellt. ”Det skulle vara en utmaning naturligtvis, vi ska inte se nagra
hinder.” sdger en person (Intervjuer med personal pd AKC). Personalen beskrivs istéllet som
intresserade. Jag har sjédlv fatt hora av personalen att de diskussioner och évningar som jag har hallit i
pé personalmdten har varit uppskattade. Att ojdmstélldhet inte ska ses som ett problem utan en
utmaning ar dterkommande i empirin, sd vil pa moten dér jag deltar som i intervjuer. Eva
Amundsdotter hdvdar i sin avhandling att det &r vanligt att jimstilldhet inte ses som ett problem i den

egna organisationen, utan forlaggs till andra platser (2009:22). Nér jag presenterar min analys for delar
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av ledningen lyfter de fram synen pa jdmstédlldhet som en utmaning, som ndgot positivt, ndgot som de
har lyckats etablera. Jag menar dock att denna rédsla for konflikt och motstand riskerar att begrénsa
vad som dr mdjligt att gora for att uppnad jamstélldhet pa AKC. Det dr enligt mig efterstravansvirt att
fokusera pd makt och normer i ett arbete for jamstalldhet. Nar jadmstélldhet gors till samforstdnd menar
jag att det dr svart att synliggdra makt och normer. I den bild som intervjupersonerna malar upp finns
ingen som tjdnar pa ojamstélldhet och heller ingen som kommer forlora pa jamstéilldhet. Petra Agervall
har 1 sin avhandling om jamstilldhet funnit liknande resultat, hon har identifierat en strdvan efter
konsensus som i likhet med mina resultat ses som en strategi for att forankra och legitimera arbetet, det

vill sdga minska motstand (2005:140).

Jamstalldhet - bara genus?

Da en av uppsatsens fragestéllningar ar vilka andra maktordningar 4n genus som ér relevanta for
jamstilldhetsarbetet enligt AKC, har jag i intervjuerna fragat personalen om detta. Jag har analyserat
om problemet med ojamstélldhet bara handlar om genus eller om det finns ambitioner att se
intersektioner mellan genus och andra maktordningar. Det finns ingen enighet kring denna fraga, men
framst ses jadmstélldhet som enbart kopplat till genus. En del hdvdar att jamstélldhet &r en pusselbit i ett
storre sammanhang. ”Och sen tycker vi ju sjdlvklart att man vill ha en, en réttvis verksamhet och
likabehandling. Sa att, och det ar ju nin sort paraply tycker jag.” sdger en person, samma person siger

senare under intervjun att:

IP: [N]u har vi lagt en pusselbit till, till lika villkor.
Mie: Dom andra pusselbitarna ar?
IP: Ja, det har ju varit, dels har det ju varit mangfald, det har ju varit tillgdnglighet. Det finns ju olika aspekter

pa lika villkor, lika rattigheter.

En annan person ur personalen hdvdar precis motsatsen och menar att:

Och sa forsoker jag ocksa att skilja ut jamstalldhet fran begreppet jamlikhet. For som jag ser det ar det helt
olika saker. [...] Jo eftersom jamstalldhet sa uttalat, handlar om skillnader mellan man och kvinnor, medan
jamlikhet ar, en definition dar man férsoker att, eller inte forsoker, dar man pratar om alla manniskors lika
rattigheter och skyldigheter. Dar har man ju blandat in religion och sexualitet och allt vad det nu &r, sa jag

tycker det ar en stor skillnad.
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I diskussionen med de anstéllda kring dessa resultat menar de att behovet av att skilja jamstélldhet fran
jamlikhet dr framfor allt pragmatiskt. Det handlar om att fokusera och pa sa sitt oka mojligheterna att
se resultat av jimstélldhetsarbetet (Analysdiskussion maj 2010). Nér jag pd ett personalmote gor en
Ovning kring innebdrden av jamstilldhet dr inte ndgon som ndmner ndgon annan maktordning ir genus.
Det finns alltsé en motsittning hir, mellan de som ser jamstédlldhet som enbart kopplat till genus och de
som ser att det &ven kan handla om andra kategorier; som exempelvis etniska och sociala grupper enligt
en anstdlld. Ndgon ser jimstélldhet, jamlikhet och diskriminering som sammankopplat. Sexuell
laggning, hirkomst, vart man kommer ifrén, dlder och utbildningsnivé ar kategorier som ndmns i
relation till jamstélldhet. Att jimstélldhet relateras till andra kategorier dn genus betyder dock inte att
det finns ett intersektionellt perspektiv, det vill sdga att skdrningspunkterna mellan olika maktordningar
synliggdrs. Tendenser till intersektionellt tinkande finns 1 kommunens strategi, dar de exempelvis
skriver om “olika grupper av flickor och pojkar, kvinnor och mén” (Strategi for ett jamstdllt Botkyrka
2009:5) men inte i andra delar av empirin. Squires argumenterar for en integrering av méngfald framfor
en integrering av bara genus. Hon menar att fokus p4 méngfald kan minska risken for essentialism.
Judith Squires édr 6vertygad om att en integrering av mangfald snarare dn integrering av genus ar mer
utmanande (Squires 2005). Jag &r inte dvertygad om att hon har rétt. Jag kommer att dterkomma till

denna diskussion nér jag diskuterar alternativa ldsningar.

Sammanfattning

Det finns alltsé forstéelser av jamstélldhet som lika villkor och rittigheter, kopplat till personal.
Parallellt med denna forstéelse finns beskrivningar av jimstilldhet som ett kvalitetssdkringsarbete som
ska gora AKC bittre pa att na verksamhetens mal. Det vill sdga att genom att jobba med jamstilldhet sa
kan AKC i storre utstrickning lyckas fa deltagarna ut pd arbetsmarknaden. Nir jag och personal pa
AKC diskuterar dessa resultat menar de att det ar centralt att koppla ihop den de egna attityderna med
effekterna for deltagarna (Analysdiskussion maj 2010). Lika villkor samt effekter och resultat dr de tva
mest utmarkande forstdelserna av jamstélldhet 1 materialet. Jamstélldhet som lika andel kvinnor och
mén och att ta till vara kompetens finns dock ocksa tydligt nérvarande. Flera anstéllda motsétter sig
dock att andel eller antal ar tillrdckligt for att tala om jamstdlldhet. Arbete for jamstdlldhet ska inte
fokusera pé problem eller konflikt, utan pa vad som kan forbéttras, det finns hos AKC en rédsla for
motstdnd. Jag har inte funnit nagra intersektionella resonemang hos AKC. Genus ska dock, enligt vissa
delar av personalen, ses som en del i ett pussel kring lika villkor. Andra fran personalen menar att

jamstélldhet ar ett omrédde som inte ska blandas ihop med andra jamlikhetsfragor.

31



EFFEKTERNA AV PROBLEMFORMULERINGEN - TVA VAGAR MOT
JAMSTALLDHET

Carol Lee Bacchi menar att problemformuleringar dr avgorande for vilka strategier som blir 6nskvérda.

I detta kapitel behandlas hur AKC arbetar och planerar att arbeta for att 6ka jamstédlldheten.

Hur ska jamstalldhet forverkligas?

I AKC:s verksamhetsplan for 2010 finns 1 inledningen ett kort stycke med rubriken jamstélld
verksamhet. Tva punkter dr direkt relaterade till jamstéilldhet; "Dialogtillféllen for att 6ka
medvetenheten om jamstélldhets- och mangfaldsfragor riktade till bAde medarbetare och deltagare.”
samt "Konsuppdelad nyckeltalsredovisning och reflektion dver resultatet samt om vi upprétthéller en
traditionell syn pa kon och yrkesval.” (Arbetsplan 2010 Arbets- och kompetenscenter:1:12). Behovet av
konsuppdelad statistik har identifierats liksom behovet att f4 kunskap om verksamhetens effekter for
kvinnor och mén. Till att borja med ska kon anges 1 enkéter och utviarderingar och sedan ska metoder
arbetas fram for att kunna analysera samt folja upp resultaten (Arbetsplan 2010 Arbets- och
kompetenscenter). Konsuppdelad statistik som metod for att uppnd jamstéilldhet har sin grund i
kommunens strategi. Dér star uttryckligen att "all statistik som relaterar till individer presenteras och
analyseras med kon som dvergripande och genomgéende indelningsgrund.” (Strategi for ett jamstdllt

Botkyrka 2009:8).

Konsuppdelad statistik och reflektion kring jamstalldhet

En presentation om jamstélldhet for personalen avslutades med att titta specifikt pA AKC:s uppdrag i
relation till jamstélldhet. Det handlar om konsuppdelad statistik, verksamhetens effekter pa kvinnor
respektive médn samt om de upprétthéller eller forédndrar synen pd vem som passar for vilket yrke
(Jamstdlld verksamhet). Vad som avses med jdmstdlldhet &r inte tydligt definierat av AKC, medlen for
att uppna jamstilldhet ar dock tydligare. Det finns tva uttalade strategier, varav konsuppdelad statistik
ar det ena och att skapa dialog, reflektion och medvetenhet bland personalen ar det andra. Bada dessa

strategier kan ses som medel att synliggdra ojimstélldheten samt sétta den pa agendan.
Redan vid forsta motet med AKC fér jag veta att de har jadmstilldhet som tema for 2010 och att

jamstalldhet, 1 nagot avseende, ska behandlas pa varje personalméte. Pa tva personalméten som jag

deltagit pa anlades ett jimstdlldhetsperspektiv pd medarbetarundersdkningen. AKC ska i juni arbeta en
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halvdag med véxthuset som ér Diskrimineringsombudsmannens metodmaterial for att uppticka,

synliggora och forebygga diskriminering.

Dels har vi ju sagt att vi ska jobba med oss som medarbetare och vi som &r anstéallda i alla nivaer. Och det har
vi ju bérjat med utifran vara medarbetarenkater och utifran att vi har varje APT en fragestallning, en 6vning
etcetera. A for att 6ka kunskapen, for det &r ju dar man maste bérja nan stans och liksom fa en storre
forstaelse for vad innebar det har. Och sen har vi ju sagt att vi ska borja med att redovisa nyckeltalen och
analysera hur jobbar vi med deltagare. Ar vi uppratthallare eller inte? Sa det &r nan stans vart startskott i det

hela.

Det finns alltsé tva delar i det jimstélldhetsarbete som AKC bedriver; det interna som ér relaterat till
personal och det externa som é&r relaterat till deltagare. Det papekas att kopplingen daremellan &r
vardefull. En anstélld menar att de maste jobba med sig sjdlva parallellt med forhallandena for
deltagarna (Intervju med personal pA AKC). Aven nir jag diskuterar resultaten av min analys med
ledningen trycker de pd vikten av detta samspel mellan den egna instéllningen och relationen till

deltagarna (Analysdiskussion maj 2010).

I dagsldget har vi ju sagt att nan stans borja att nyckeltalsredovisa per kon. For att utreda hur det ser
ut, och analysera utifrdn det. Om vi behover gora sérskilda insatser.” sdger en av de intervjuade. Det
finns alltsd en 6ppning for att gora riktade insatser till kvinnor. Det dr oklart vilka kvinnor som kommer
omfattas eller vara norm for de insatserna. Syftet med den konsuppdelade statistiken ar att se huruvida
verksamheten ar lika effektiv for kvinnor och mén, det vill sdga om de fir i samma utstrackning samt

avgora om personalen bidrar till att uppratthdlla konsstereotypa forestillningar kring yrkesval.

Konsuppdelad statistik relaterar framfor till resultaten av verksamheten for deltagarna men dven till
personalen, exempelvis i medarbetarundersokning. Den andra strategin, som dr samtal och dialog,
handlar om att sdtta jimstédlldhet pa agendan samt 6ka medvetenheten kring jamstélldhetsfragor. Av de
mdten som jag har deltagit pd och de som jag vet dr planerade fram till sommaren ér det framfor allt det
personalrelaterade jamstélldhetsarbete som behandlas. Enligt verksamhetsplanen ska dialog dven foras
med deltagare men hittills har endast personal omfattats. Bdde ledning och annan personal menar att tid
for diskussion dr viktigt. Vad som &r mojligt att uppnéd genom att sétta jimstélldhet pa agendan ar

givetvis beroende av hur jamstélldhet forstas och hur det behandlas.
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Sammanfattning

Det ar svart att sdga om AKC dr mer for genusneutralitet &n erkdnnande 1 handling. Det dr 4ven dnnu
oklart vad de kommer gora framover, men AKC 6ppnar mojligheten for sirskilda insatser for kvinnor.
Vilka kvinnor det 4r som eventuellt kommer att gynnas av sérskilda satsningar aterstar dock att se. |
och med att AKC har en ovilja att se ojamstilldhet som ett problem och forséker undvika motstand ar

det inte aktuellt for dem att hantera jamstélldhet som en fraga om makt.
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UNDERLIGGANDE ANTAGANDEN, ELLER DET SOM INTE PROBLEMATISERAS

Enligt Carol Lee Bacchis ansats Vad &r problemet? &r det centralt att studera de underliggande, icke
artikulerade antaganden som finns i en policy eller kontext. S& vil det som definieras som ett problem
som det som inte problematiseras dr avgorande for vad som blir 6nskvért och mojligt agerande. I detta

kapitel analyseras det icke uttalade, de underliggande utgangspunkter som AKC har.

AKC:s forstaelse av genus
AKC:s syn pa genus dr en av denna uppsats fragestillningar. Forstaelsen av genus ar central att

analysera fOr att sdtta synen pa jimstélldhet i ett ssmmanhang.

Genus som skillnad och kvinnor som tillfor

Under tiden som jag studerar AKC och deras jimstélldhetsarbete ska de anstélla en ny arbetsledare till
svetsutbildningen. En av intervjupersonerna tar upp detta nir vi diskuterar i vilket sammanhang som
jamstélldhetsarbetet befinner sig. ”’[V]i tror att det skulle bli en helt annan, alltsa att en kvinna skulle
komma med nya dimensioner in i utbildningen som, som vi inte har.” (Intervju med personal AKC).

Aven i ett annat sammanhang anses en kvinnlig chef ha andra perspektiv in min:

Jag tror att, nan stans har val anda balansen jamnat ut sig genom att man har, en kvinnlig chef, pa nat satt kan
det vara ett satt att inte vidmakthaller tidigare chefer. Som har kanske varit méan, helt plotsligt sa blir det nan

lite annan tutch pa det. Det kan ju vara ett satt att bryta cirkeln.

Kvinnor kan alltsa tillfora ndgot till verksamheten. En kvinna som chef kan f6ridndra verksamheten just
for att hon dr chef, exempelvis genom att fa bort opassande bilder av tjejer frin viggarna. Enligt en
intervjuperson &r det just chefens kon som ér avgorande for att AKC blir av med dessa bilder. Dessa
uttalanden exemplifierar ett synsétt dar kvinnor och mén &r olika och dérfor kan en kvinna i en
mansdominerad milj6 fora in nya tankar och perspektiv. Ulrika Dahl (2005) tar ocksa upp att kvinnor
anses kunna tillfora nya perspektiv pa arbetsmarknaden. Forutséttningen for att kunna tala om genus

som skillnad ar det bindra genussystemet.

22 januari far den anstéllda pd AKC en genomgéng av vad jimstélldhet innebdr. P4 den forsta bilden 1
presentationen som jag har tagit del av star: ”Det dr inte skillnaderna mellan mén och kvinnor som &r

problemet. Problemet &r hur skillnaderna anvénds.” (Jamstdlld verksamhet). Kvinnor och mén antas
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alltsa vara olika enligt AKC. Det finns inte vad jag kan finna ndgon ambition att problematisera dessa
skillnader. Enligt Judith Butler har inte genus ndgon naturlig utgdngspunkt (Butler 2005b). Utifran
hennes teorier skulle ett jamstédlldhetsarbete kunna ha som mal att dekonstruera skillnader och
skillnadernas betydelse. Att se kvinnor som bédrare av vissa perspektiv gor snarare motsatsen och
riskerar att bli essentialistiskt. Det riskerar dven att fokus enbart blir pa representation, antal och andel.
Vid andra tillféllen diskuterar personalen hur konsroller fors dver mellan fordldrar och barn och dér

finns snarare synen pa genus som en social konstruktion.

Pé den hir arbetsplatsen, den ar ju speciell, de har varit, &nnu mer tidigare var det mer dominerat av kvinnor,
cheferna ar kvinnor, det har varit nytt for mig och dé har jag tankt pé att det ar vél bra, [...] da tror man liksom

kanske att jamstilldheten dr p& négot sétt, redan erovrad.

I detta citat anas en forestillning som jamstilldhet som kvinnors ansvar. Bara det finns kvinnor pa

plats, sa kommer de att forverkliga jamstélldhet.

Pa ett personalmdte som jag deltar pa diskuteras den medarbetarundersdokningen som har genomforts,
det &r alltsé fokus pa den interna, personalrelaterade delen av jamstélldhetsarbetet. De ska prioritera
omraden fran medarbetarundersokningen som &r relevanta utifran en jamstélldhetsaspekt. Allt fokus ar
pa de fragor dér skillnaden mellan kvinnors och méns svar dr som storst. Det vill sdga nir kvinnor och
mén har svarat olika pa en viss friga. Det finns i den gruppen som jag sitter i ingen diskussion om vilka
fragor som kan vara intressanta ur en jamstalldhetssynpunkt utifrdn ndgon annan aspekt dn att min och
kvinnor har svarat olika. I diskussionen &r det alltsd bara skillnader mellan kvinnor och mén som av

intresse, inte relationer, normer eller makt. Det finns alltsa en forstéelse av genus som skillnad.

Genus som foranderligt till en viss grans

Parallellt med forstaelsen av genus som skillnad finns forstaelsen av genus som foranderligt. Det finns
en tro pa att konsrollerna kan fordndras och att yrkesval kan bli mindre stereotypa. Detta bygger pa att
AKC lyckas paverka deltagarna att gora icke konsstereotypa val. En person hévdar att det finns vissa
yrken som &r for tuffa for tjejer. Nagon annan tycker da att forhdllandena borde kunna anpassas sé att
bade mén och kvinnor har méjlighet att utféra jobbet. Kvinnor och mén é&r olika och sa ska det forbli

tycker en annan:
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[M]an sétter sig i mansgrupper och sa satter man sig i kvinnogrupper och sa hittar man skillnader, sa maste
man da lyft upp varfor ar det skillnad. Och sen sa kan man jobba utifran det, For jobbet, arbetet med

jamstalldhet ska ju inte vara att gora kdnen lika, utan det ar ju forutsattningarna som ska vara lika

Ett annat exempel pa detta dr: ’Mén och kvinnor &r olika och det maste man ju bejaka. Men de
skillnader som finns pé grund utav, felaktig instéllning kanske man kan identifiera och komma till rétta

med.” Har framstar det som om det skulle finnas ett facit for jamstalldhet.

Personal tar upp att de forsoker fa deltagare att vélja yrken som inte foljer traditionella konsmonster for
yrkesval. Ett sitt att vidga vyerna dr genom studiebesok, sé att bilden av det mgjliga, av vad jag kan

klara av vidgas. De forsoker dven Overtala deltagare att vilja aktiviteter som gar emot konsstereotyper.

[F]or deltagare sa tror jag man komma valdigt langt med att ta hit folk, alltsa, framfor allt en massa
studiebesok och sant. For att det har att géra med vad man, vad man tror sig om att klara av, alltsa. For det
forsta ar en massa ja tekniska jobb, de ar en sluten varlden for folk som inte har stott pa det. Foraldrar, néra
vanner som har jobbat med det, dd maste man fa titta pa det och se, ar det 6ver huvud taget intressant. [...]

de blir ju ofta, ju mindre abstrakt desto mer intressant.

Att det dr tekniska yrken som ska dppnas upp antyder att det &r kvinnor som ska foréndra sina yrkesval,
det vill sdga anpassa sig till en manlig norm. Det gar alltsa enligt personalen att fordndra normer kring
vad som dr kvinnligt respektive manligt; det vill sdga vilka yrken som kvinnor och mén kan inneha. Ett

binért genussystem ska dock bevaras. Att dekonstruera det dr att gi for langt enligt intervjupersonerna.

Jag ser en koppling mellan diskussionen om att g& for langt och en diskussion kring genus som ett svart
begrepp. I en av intervjuerna har vi en mycket intressant diskussion om genus och kon. Det &r
intressant darfor att jag marker att det 4r mycket kénsligt och stimningen foréndras nér vi diskuterar
detta. “Jag har forsokt tidigare i andra sammanhang, inte bara jag och det dr ganska knepigt.” sdger en
anstilld. Genus ses som svart att tala om, bland annat pa grund utav att det kréver stor teoretisk
kunskap. Samma intervjuperson tror att en diskussion om genus skulle leda till motstdnd (Intervjuer
med personal pd AKC). Oviljan att tala om genus dr ndgot som dven Eva Amundsdotter har stott pd 1

sin forskning (2009).
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Homogena grupper —inga intersektioner

Kategorierna kvinnor och min problematiseras inte och skillnader inom grupperna osynliggors oftast.
Kvinnor och mén ses som tva tydligt definierade kategorier. ”Av de olika, av de tva konen, det &r inte
s méanga att vélja pa, det dr bara tva.” Jag har inte sett nagra starka tendens till att dekonstruera
kategorierna kvinna eller man. I den diskussion kring analysen som jag har med delar av ledningen ar
de dock 6ppna for att problematisera att kvinnor och mén ses som homogena grupper. De menar att
detta dr ngot som de ska ta med sig ndr de ska formulera en handlingsplan (Analysdiskussion maj

2010).

I kommunens strategi for jamstélldhet ses inte kvinnor och mén som homogena grupper, utan skillnader
utifran alder, social och etnisk bakgrund, sexuell ldggning och funktionsnedsittning ndmns. Detta
ndmns redan i det allra forsta stycket i strategin (Strategi for ett jamstdllt Botkyrka 2009:2, 4).
Formuleringar som ”Olika grupper av flickor och pojkar, kvinnor och mén” ar dterkommande (Strategi
for ett jamstdllt Botkyrka 2009:5). Ingen annan stans i1 mitt material har jag funnit intersektionella

resonemang, utan genus stér for sig sjilvt.

Genus ses inte som analytisk kategori som kan anvéindas for att studera normer och makt. Varken
genus, sexualitet eller nationalitet problematiseras som kategorier och sexualitet och nationalitet ses
som statiska kategorier. Det finns en dubbelhet 1 empirin. Samtidigt som sévél genus som svenskhet
framst forstés och diskuteras som homogena grupper, existerar tydliga intersektioner mellan genus och

svenskhet.

Svenskhet som norm

En underliggande forestillning pa AKC ér att jimstélldhet ar kopplat till svenskhet. Makten att
definiera jamstélldhet som synonymt med svenskhet, eller 1 alla fall starkt kopplat till svenskhet,
reproducerar makt och normer. Det vill sdga; de som besitter svenskhet har dven rétt att definiera
problemen. Det framkommer tydligt i materialet fran intervjuerna. Forstaelsen bygger pa tva
antaganden. Dels en uppdelning mellan svenskar och de andra. Dels en syn pé att Sverige och svenskar
har kommit lingre #n andra nir det giller jimstilldhet. Aterigen dr maktordningars logik kring skillnad
och hierarki som blir tydlig. Detta bygger 1 sin tur pa en linjar syn pé utveckling, dér jamstélldhet med
tiden okar och det ses som en onskvérd utveckling. Sverige och svenskarna har kommit 14ngt pd

jamstdlldhetsomradet och de andra bor folja efter och anpassa sig till den svenska jamstalldheten.
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Samtliga intervjupersoner som talar om Sverige och svenskar som foregéngare och ideal for
jamstdlldhet inkluderar sig sjilva i svenskheten. Ingen uttalar ndgot motstdind mot denna bild. Nedan

foljer tva citat som ger uttryck for denna forstaelse.

Anda kan man ju se, hur vart, till vart eget land att vi har kommit vansinnigt l&gt trots allt. Inte hela vigen ut

men ratt langt jamfort med dom, grupper av deltagare som vi far fran andra lander.

For vi kan ju inte ha vi kan inte ha. Delar av befolkningen ar fullt ut jamstalld sager vi, i en framtid sen har vi en

annan del av befolkningen som inte ar det. D3, da kan vi aldrig sdga att Sverige ar ett jamstallt land.

Pé grund utav att de anstéllda ser stora skillnader mellan svenskar och andra &r det ocksa viktigt att

de andra far kinnedom om de svenska varderingarna.

Men varderingarna da, sarskilt nar vi da har mycket folk som kommer fran andra lander, som har andra
varderingar sa ar ju det ar jatteviktigt att formedIla det, tror jag, att prata om det och att formedla det i

grupper.

[V]i har ju manga deltagare som inte kommer fran Sverige. Och det ar inte alla ganger som de vet, hur svensk,

svenskt jamstalldhetsarbete har vuxit fram och sett ut bakat

Pé grund av detta s har AKC haft information for deltagare om svensk jdmstélldhet i ett historiskt
perspektiv. Sverige har kommit ldngre ndr det géller jamstélldhet 4n andra linder. Den méngkulturella
bakgrund som deltagarna har, paverkar alltsa enligt personalen mojligheterna att forverkliga
jamstélldhet. Har finns paralleller till Fredrik Hertzergs forskning dér de icke svenska ses som problem
(2006). Aven Ann Towns analyser av den statliga jimstilldhetspolitiken har visat pa liknande resultat
av hur Sverige lyfts fram som foregdngare pa jimstdlldhetsomridet och att detta bygger pa rasifierade
skillnadsskapande praktiker. Det vita och svenska &r jamstillt med de andra, invandrarna ar patriarkala
(SOU 2005:56). ’Det dr makten som frambringar den kunskap vi har och véra identiteter och de
relationer vi har till varandra som grupper eller individer.” (Winther Jorgensen, Phillips 2009:45).
Diskurser fungerar sa att det finns en regelbundenhet och repetition i tal och pastdenden, uttryck liknar
varandra (Winther Jorgensen, Phillips 2009:19). Det dr ndgot som é&r tydligt i talet om de andra, de icke
svenska. Historiska forhdllanden sdtter ramar for diskursen och vad som dr mojligt att uttrycka

(Winther Jorgensen, Phillips 2009:19). Det kan forklara varfor det hos AKC dr mojligt att tala om
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annan kultur eller annat ursprung samtidigt som ingen talar om ras. Ras &r 1 Sverige allt for kopplat till
rasbiologi, rasism och nazism. Samtidigt doljs maktaspekter i talet om nationalitet, ursprung, etnicitet
och kultur, dessa begrepp framstar som neutrala. Det finns en stark polarisering mellan svenskar och
andra. Detta annorlundaskap beskrivs av intervjupersonerna som ursprung, nationalitet, kultur eller
religion. Hér reproduceras en tydlig maktordning. Det svenska dr normen, det goda samt
efterstravansvérda och det dr de andra som ska fordndras och anpassas. Lena Martinsson har benimnt
det som andrefieringsprocess, och jag tycker att fungerar som ett bra begrepp for att skriva det som
sker hos AKC (2006:159). Det ar inte helt 14tt att finga in vad som konstituerar de andra mer &n att de
inte ar som svenskar. En person sdger att: "Mangfalden handlar ju mycket utifran etnisk bakgrund och
olikheter, religioner, kulturer etcetera etcetera Hur kan man se det som en mdjlighet istillet for ett
problem?” (Intervju med personal AKC). Genom att tala om andrefiering och inte exempelvis etnicitet
kan vi minska risken for att géra dessa kategorier till homogena grupper med essentiella identiteter. Det
finns dock personer som motsétter sig breda generaliseringar och ser genus som kontextuellt och

relaterat till nationaliteter i plural.

Men det ar ju omtumlande ofta, darfor att hur, hur kdnsmonstren nar det galler val av arbetet ser ju olika ut i
olika lander. Fran 6stra, forna Osteuropa, forna sovjetblocken kommer det manga till exempel, kvinnor som
har erfarenhet fran tungt byggnadsarbete, nat som inte, finns i Sverige. Eller fran de forna Sovjet, i héga
chefspositioner och sa dar va, som inte skulle tror ja ha varit fallet har, an i manga andra lander. [...] dar ruskas
man om hela tiden. Men det betyder ju inte automatiskt att det ar lattare att, att foda nya tankar hos dom
som har haft kanske, ja sett det som naturligt att vara hemmafru fran det att forsta barnet kom. Sen kan de
har deltagarna ha olika levnadséden, i sig bli exempel fran olika deltagare. Men sen sdger man ju ocksa om
Sverige att, att dven om, de ar, det finns vl inget land dar sa stor andel av kvinnorna jobbar sa ar de anda en
ganska begrdnsad arbetsmarknad. | Sverige sa valjer kvinnor bland ett forhallandevis fa antal yrken. Sa var det
i alla fall for en 20 ar sen valdigt tydligt, det ar mgjligt, det finns inga nastan svenska kvinnliga
byggnadsjobbare, det finns nastan inga svenska kvinnliga hantverkare. De e ju exempel. Daremot ar de chefer i

kommunal férvaltning eller jobbar inom bankvasen eller sant dar.

Detta citat sticker ut, eftersom denna person skiljer pd konsrollerna mellan olika grupper av icke-
svenskar. Manga andra ser svenskar som en grupp och de andra som en grupp, men denna
intervjuperson papekar att det finns skillnader inom gruppen av de andra. Nér jag och personalen

diskuterade den svenska norm som jag har funnit i empirin, sa de att de dr forvanade over resultatet.
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Samtidigt moétte jag inte pa motstidnd, utan en dOppenhet for att ta tag i dessa forestéllningar. De menade
att det ar bra att jag har sett detta och att de kan anvdnda min analys for att utveckla organisationen

(Analysdiskussion maj 2010).

Ove Sernhede, som har skrivit om unga mén i fororten, hivdar att vi maste problematisera tankar om
vi och dom, skillnad och tillhdrighet och begreppet etnicitet. Tanken om band mellan ett folk kopplat
till sldktskap och nationalstaten rymmer flera maktaspekter. Etnicitet dr en social konstruktion som
saknar en given, naturlig utgdngspunkt. Problemet &r att kultur inte bara ses som identitet utan ocksé
som essentiella egenskaper. Han menar att som analytisk kategori &r etnicitet oanvindbart. Det vi méaste
gora att fokusera pa makt och dekonstruera betydelser av identitet i relation till etnicitet (Sernhede
2009). Det ar ocksa vad jag gor med mitt material. Svenskhet dr i min empiri en tydlig norm och den

som besitter svenskhet besitter dven makten att definiera jamstalldhet.

Etnicitet 4r d4 ndgot som de andra har, ndgot som forsvarar deras anpassning till
var fornuftsbaserade samhéllsordning. Att vara vit europé — svensk — framstar
som ndgot av en sjdlvklar, blind eller oreflekterad utgdngspunkt mot vilken alla
skillnader mits. Pa detta sétt blir den visterldndska kulturen sa att sdga normen.
Etnicitet blir darigenom ett uttryck for den vésterldndska etnocentrismen ...

(Sernhede 2009:230)

Citatet ovan beskriver vl det som jag hor i talet om jamstdlldhet och AKC:s deltagare. Den egna
svenskheten dr som Sernhede skriver blind och oreflekterad och alla andra jamfors mot denna norm. De
andras ojdmstélldhet forklaras ocksd med att de har ett annat ursprung eller kommer frén ett annat land.
Eva Mark diskuterar att det finns risk att jimstélldhetsarbete anpassas till en manlig norm genom att
arbetet bedrivs inom existerande ramar, organisation och samhéallsmdnster. Jag ser i resonemangen om
svenskhet respektive icke svenskhet att svenskhet dr den norm som inte ifragasatts och som
jamstélldhetsarbetet anpassas till (Mark 2007). Diskriminering mot invandrare pa den svenska
arbetsmarknaden ndmns av personalen som ett problem (Intervjuer med personal pa AKC). Trots detta
ar det inte samhélleliga, strukturella problem som framst lyfts av personalen, utan individerna gors till

bérare av problem. Liknande resultat fann Matz Gustafsson i sin uppsats om AKC (2002).
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Varfor ar det ojamstallt? En linjar utveckling framat
I diskussionen om svenskhet som norm for AKC:s jamstélldhetsarbete nimnde jag att jamstilldhet &r

ndgot som ses som en linjdr utveckling framat. Jag ska nu férdjupa den diskussionen ytterligare.

Och i det langre perspektivet om vi jobbar med det har och kanske forandrar vara varderingar lite sa for ju vi
med oss det till vara barn. Och da har ju dom med sig dom vérderingarna fran borjan och sa tar de med sig

sina nya varderingar. D3 blir det ju en, det vi gér har det sprider sig i forlangningen.

I citat ovan finns en syn pa jamstélldhet som négot som ska losas av nya generationer. Det dr en
forstdllning som dven Eva Amundsdotter har identifierat (2009:22). Djupt rotade forestéllningar ses
av personalen som en orsak till ojdmstélldhet. De kopplar véara attityder till att ojamstélldheten
bestar. De menar att vi konstant aterskapar en samhéillsstruktur. Tiden kommer till viss del 16sa
jamstilldhetsfrdgan och ojdmstilldhet ses som en generationsfraga av personalen (Intervjuer med
personal pd AKC). Dessa tankegéngar dr framfor allt nirvarande nér vi talar om familjen och
hemarbete. Uppfostran dr bdde boven i dramat och 16sningen pa ojdmstélldheten. Vi uppfostrar tjejer
och killar pa olika sétt. Det dr exempelvis sjdlvklart att en son ska spela fotboll eller hockey medan
en dotter stélls in for valet ridning eller dans, enligt en intervjuperson. Detta dr nagot som gors
automatiskt och omedvetet, ndgot som vi inte reflekterar dver. En intervjuperson sdger att “vi skulle
behova programmeras om” (Intervjuer med personal pa AKC). Bilden av framtiden som ljus ar
tydlig. Det gar framét och ingen talar om backlash eller motstand. Vigen mot jamstilldhet ses som
en linjar utveckling. Det dr d&ven ndgot som alla kommer att tjédna pa, alla kommer att gynnas av
detta. Hos ett par intervjupersoner finns det dock en oro, det far inte ga for 1angt. Ibland &r det
néstan sa att det slir 6ver” Det finns alltsa en bortre gréns for jamstélldheten. Detta kan kopplas till

den tidigare diskussionen om behovet av att bevara ett bindrt genussystem.

Heteronormativitet

Kvinnor och mén antas leva i heterosexuella parrelationer. AKC har en heteronormativ utgangspunkt i
den meningen att heterosexualitet tas for givet. Sexualitet osynliggors och diskuteras aldrig som
relevant i jimstilldhetsarbetet. Genus och sexualitet kopplas inte ihop och ses inte som varandras
forutsattning. Icke-heterosexuella eller ensamstéende talas det aldrig om. Dérfor dr det inte uttalat, utan
underliggande att icke-heterosexuella dr avvikare. I intervjuerna talar de anstéllda flera ginger om

kvinnor som kanske inte fir jobba for sina mén och de talar om arbetslosa kvinnors mén. AKC utgér
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ifrén jamstdlld medborgarservice och har arbetsmarknaden och arbetsplatsen som den frimsta arena for
jamstdlldhetsarbetet, familjen dr en sekundér arena. Familjen ndmns nir de anstéllda pratar om sig
sjdlva och barnuppfostran och fordelning av arbetsuppgifter i hemmet. Jamstélldhet dr fargat av
heteronormativitet i den meningen att alla antas vara heterosexuella, men inte i den utstrickning som
Ulrika Dahl diskuterar eftersom inte familjen dr den priméra arenan dér jamstélldhet ska omséttas eller
forverkligas (Dahl 2005). Ulrika Dahls beskrivning av jamstdlldhetsarbete dr en dyster ldsning. Den
konstaterar att en heteronormativ utgdngspunkt styr jimstéalldhetsarbetet som har studerats men den
pressenterar inte nigra alternativ. D& AKC:s arbete for jimstélldhet inte lika uttalat bygger pa
heteronormativa antaganden ser jag att de genom att synliggéra denna heterosexuella norm ocksa kan

utveckla sitt jamstdlldhetsarbete till att forutom inkludera genus ocksa inkludera sexualitet.

Vem ska forandras?
AKC har en syn pa sig sjédlva och sin arbetsplats som vil fungerande och utan storre problem.
Genomgaende i1 gruppintervjuerna framkommer att personalen tror att de dr ganska jamstédllda, AKC

har inte sa stora problem internt.

Men det ar inte sa att mannen till exempel har atnjuter stora privilegier i kraft av att vara man, jag tror inte
det, inte som jag ar medveten om i alla fall. [kvinnor skrattar] Na men annars finns ju sant som kan hotas va,
tillbakalutad tillvaro eller hogre loner generellt satt eller sa dar va eller battre befordringsgang. Men jag har
inte riktigt sett att det ar sa. Sa att det verkar inte vara hotat och da, da ar det ju lattare att det blir en 6ppen

diskussion.

Jag har redan diskuterat att de andra, icke svenska, enligt personalen anses vara ojamstéllda och
behdver fordndras. Aven Fredrik Hertzberg kom i sin studie fram till att det var de icke svenska, frimst
kvinnorna, som skulle fordndras (2006). Deltagarna generellt ska ocksé paverkas att géra mindre
konsstereotypa val. Delar av personalen ser hér en koppling till sig sjdlva och att &ven de maste
forandras for att inte bidra till deltagarnas konsstereotypa yrkesval. Flera intervjupersoner lyfter ocksa
upp att AKC:s uppdragsgivare, som arbetsformedlingen, behdver bli medvetna om jamstilldhet och i
och med det forandras (Intervjuer med personal pa AKC). Personalen har tva olika alternativ for att
hivda att de sjélva inte dr ojamstéllda som arbetsplats eller 1 sitt privatliv. Det ena handlar om att det
inte dr kon som ar det centrala, utan det handlar om andra saker sa som; utbildningsniva samt

kommunikation och samarbete. Detta var sérskilt tydligt i en av gruppintervjuerna. Det andra
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alternativet handlar, som jag redan har diskuterat, om att det dr andra som dr ojdmstéllda.
Ojamstilldheten forldggs till icke-svenskar. Argumenten skiljer sig a4t men resultatet dr det samma; just
hir hos oss har vi inga direkta problem med ojdmstilldhet. Kanske ar det dock sa att det &r en illusion
och 1 s fall ar det viktigt att synliggdra problemet sd att det kan hanteras. I relation till effekter av
verksamheten for deltagare finns det dock saker att jobba med, men det ses som tva skilda saker. Nedan

foljer ett citat som illustrerar detta.

Och dar ar vi nog lite blinda for vi sdger ju hela tiden att Sverige har kommit langt i det har eller pa var
arbetsplats ar det ganska bra. A det r ingen som protesterar, sa da tycker vi kanske det och da lever vi ju i nan

slags villfarelse att vi ar fantastiskt jamstallda arbetsplats och det kanske inte behover va sa.

Det finns alltsd en 6ppning, framfor allt hos ledningen, for att det finnas saker att jobba med dven
internt. De delar av personalen som jag har diskuterat dessa resultat med menar att detta ar
illavarslande och att de méste jobba med att tydliggora hur personalens agerande paverkar deltagarna

(Analysdiskussion maj 2010).

Sammanfattning

Generellt kan sdgas att maktanalys och normkritik saknas ndr AKC ska forverkliga jamstéilldhet. Det
talas inte om makt och genus ses inte som en maktordning i den meningen att skillnad och hierarki
problematiseras. Normkritik saknas i betydelsen att normer osynliggéras och reproduceras utan att
ifragasittas eller problematiseras. Systemforandrande och systembevarande jadmstilldhetsarbete &r tva
begrepp som Eva Mark anvinder. Systembevarande jimstéilldhetsarbete bedrivs inom ramen for en
existerande organisation. Fokus pé antal dr vanligt i detta perspektiv. Ett systemfordndrande arbete
déremot riktar in sig pa att utmana normer kring genus (2007). Enligt Eva Marks begrepp skulle AKC
falla inom ramen for ett systembevarande jamstélldhetsarbete. Eva Amundsdotter for en liknande
diskussion men talar om forbéttring och fordndring. Det forbittrande arbetet fokuserar pé skillnad och
andel, medan det fordndrande jimstilldhetsarbetet pa makt och struktur (2009). Enligt hennes
terminologi bor AKC:s arbete for jamstdlldhet beskrivas som forbéttrande. Min analys visar pé att ett
intersektionellt perspektiv vid studier av jamstilldhet kan generera viktig kunskap. Jag har 1 min analys
visat att jamstélldhet inte &r ett neutralt begrepp, utan kan d6lja maktaspekter som en norm kring

svenskhet.
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ANDRA PROBLEM OPPNAR FOR ANDRA LOSNINGAR

AKC ser framfor allt jamstdlldhet som en frdga om lika villkor och rittigheter for anstillda, lika andel
kvinnor och min anstédllda samt lika resultat for kvinnliga och manliga deltagare i verksamheten. AKC
har en ovilja att definiera ojamstilldhet som ett problem och talar hellre om ojdmstélldhet som en
utmaning. Jamstélldhet dr 1 huvudsak en frdga om genus. Andra maktordningar har ingen framtridande
roll 1 AKC:s forstéelse av jimstélldhet. De forstaelser som AKC har av jimstélldhet ligger ndrmast det
som Judith Squires bendmner genusneutralitet och som har lika behandling som mal, men dven

erkdnnande och sidrbehandling finns nirvarande i empirin (Squires 2005).

Intersektionalitet — mindre universella problem ger mindre universella I6sningar

Jag menar att ett intersektionellt perspektiv pa jimstéilldhet genererar mindre universella och mer
kontextuella problem och 16sningar. Judith Squires argumenterar for en integrering av méangfald istillet
for jaimstélldhet. Intersektionalitet och mangfald dr dock inte samma sak. Intersektionalitet 4r ett
teoretisk och analytisk begrepp som kan anvindas for att studera hur olika maktordningar skapas
simultant och hur de forutsétter varandra. Méangfald ar ddremot ett praktiskt begrepp som i Sverige ofta,
liksom jamstédlldhet kommit att handla om att inte missa kompetens. I den bemirkelsen flirtar
méngfalden med essentialismen och saknar ett maktperspektiv. Om skillnader mellan kvinnor
synliggors, vilket ett intersektionellt perspektiv kan hjdlpa oss med, kan vi minska riskerna for
essentialism. Méngfald handlar ddremot i praktiken ofta om att rada upp diskriminerade grupper och
ndr méngfald anvénds 1 den additativa bemarkelsen saknar mangfalden enligt mig kraft att motverka

essentialism (Squires 2005).

[V]i méste bestimma oss for huruvida mainstreaming och intersektionalitet ar
tekniker eller politiska verktyg; om de dr mal i sig sjélva eller bara hjdlpmedel
for att uppna andra politiska mél — &r de additativa eller transformativa, ar de

integrerade eller decentraliserar de dem? (Yuval-Davis 2005)

Jag vill hdvda att om AKC kan sluta fokusera sa ensidigt pa skillnader mellan kvinnor och min och
istéllet se skillnader inom grupperna kan de dven bedriva ett arbete som inte har samma risk for
essentialism och inte heller samma risk for att reproducera normer kring svenskhet eller

heterosexualitet.
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Makt, normer och transformering

Om AKC kan komma 6ver sin ridsla for motstand och tala om problem istéllet for utmaningar, blir det
ocksd mgjligt att borja tala om makt och normer. Da finns mojligheter att ndrma sid det som Judith
Squires beskriver som en transformativ strategi for jamstalldhet. I denna strategi synliggdrs normer
kring genus samt hur genus gors och malet dr hér att ifrdgasitta dikotomier och skillnadsskapande
praktiker (Squires 2005). Kopplat till behovet av att fokusera pd makt finns ett behov av att fokusera pa
strukturer pd grupp- och samhéllsnivd och komma bort fran individuella forklaringar. Att personal
behover kunskap samt bli medvetna eller att deltagare behdver dndras dr inte tillrackligt for att AKC:s

jamstélldhetsarbete ska kunna bli transformativt.
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SLUTDISKUSSION

Denna slutdiskussion bestér av tva delar; dels en sammanfattning av analysen och dels en avslutande
diskussion. Diskussionen innefattar reflektioner kring den interaktiva forskningsansatsen samt det

praktiska jimstéilldhetsarbetes mojligheter.

Sammanfattning

Det finns hos AKC flera parallella forstaelser av jamstélldhet. I relation till personal ses jimstélldhet
framst som en friga om lika villkor och rattigheter samt som en frdga om lika stora andelar kvinnor och
mén. Huruvida lika andel &r tillrdckligt for att anses som jdmstalldhet rader det dock oenighet kring. I
relation till deltagare och verksamheten forstas jamstilldhet frimst som en fraga om effekter och
resultat nér det géller vem och hur manga som kommer ut pa arbetsmarknaden. Jimstélldhet ses inte
som ett stort problem pa AKC. De ir redan ganska jamstéllda enligt dem sjdlva och de har en ovilja att
definiera ojamstélldhet som ett problem. Jimstilldhet ses som nidgot som delvis kommer att 10sas av

nya generationer. Diskussioner om normer och makt ér frdnvarande 1 min empiri.

Jamstélldhet handlar framfor allt om kvinnor och mén. Genus som begrepp finns det ett motstdnd mot.
Genus forstés i termer av skillnad och binéra kategorier. Genus ses till viss del som en stindigt
aterskapande process mellan exempelvis barn och foridlder. Att forskjuta betydelsen av genus ses som
mdjligt till en viss grans. AKC ser det som mojligt att utmana stereotypa konsroller, AKC vill fa
deltagare att vilja icke-konsstereotypa yrken. Det finns dock ett motstdnd hos personalen mot att
forskjuta betydelsen av genus, nimligen mot att ifrigasétta den bindra uppdelningen i tva genus, den
binira forstaelsen av genus bor bevaras. Kvinnor och mén framstills framst som homogena grupper.
Det talas om kvinnor och mén men i princip aldrig om olika grupper av kvinnor och mén. Genus ses

inte av AKC som en analytisk kategori.

Det finns en tydlig norm kring svenskhet som ar dold och som samtidigt har stor betydelse for
forstaelsen av jaimstélldhet. Jimstédlldhet bygger pa en forstielse av svenskhet som en forutsittning for
jamstdlldhet. Analysen visar pa ett tydligt vi och dom-tdnkande, vi svenskar och dom andra, savil
svenskar som de andra ses frimst som homogena grupper. Maktaspekter och intersektioner mellan
genus och svenskhet dr tydligt. Svenskhet 4r maktpositionen utifran vilket det & mojligt att géra
sanningsansprdk om det efterstravansvérda. Forutom en svensk norm finns dven en heterosexuell norm

dér heterosexuella parrelationer dr en sjélvklar norm.
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Den positiva sjélvbilden av det jimstéllda Sverige, gr igen 1 en positiv sjilvbild av AKC.
Jamstilldhetsarbetet beskrivs i positiva ordalag och det finns en optimism och ett engagemang.
Konflikt, motstdnd och maktperspektiv saknas dock pa bekostnad av denna positiva forstaelse av
jamstdlldhet. Jamstédlldhetsarbetet pd AKC vilar inte pa en genusvetenskaplig grund. Makt och normer
ndmns i kommunens strategi men inte ndr AKC ska omsétta denna strategi 1 praktiken.
Sammanfattningsvis kan sdgas att maktaspekter saknas, normer problematiseras inte, genus ses inte
som en analytisk kategori som kan anvindas for att dekonstruera och queera och intersektionella tankar
ar franvarande. AKC &r 1 borjan av sitt arbete for jdmstélldhet. Det betyder att de har mdjlighet att
omforma sin forstaelse av jimstélldhet sa att den inkluderar analyser av normer och makt. Jag har
under arbetet med denna uppsats upplevt en stor 6ppenhet fran AKC:s sida och de har uttryckt att de
vill ta till sig resultaten fran min analys och inforliva dessa 1 deras arbete. Foretrddare for AKC séger att
de kan aterkomma till mina resultat nar de har konsuppdelad statistik och ska omsétta det underlaget till
en handlingsplan. I och med denna uppsats och dterrapporteringen av den samma till AKC, far de
underlag for att sitta upp visioner, mal, projektplaner som utmanar normer och makt. Min férhoppning

dr att de inte bara 1 retoriken utan ocksa 1 handling ser dessa resultat som anviandbara.

Avslutande reflektioner

Tidigare forskning har forsokt renodla olika forstaelser av och syften med jamstélldhet. I mitt material
har det visat sig att dessa olika forstaelsemodeller inte pa nat sitt dr uteslutande, de existera parallellt
hos savidl AKC som hos enskilda personer. En del tidigare forskning stiller ocksa upp dessa modeller
som motsatser. P4 AKC dr det ingen som ser naigon motséttning mellan lika villkor och lika eftekter
och resultat. De ser inte nagon motséttning mellan genusneutralitet som mal och sdrbehandling som
metod. De tittar pa effekter och 16sningen &r att fordndra konsstereotypa yrkesval. Kopplingen mellan
forstaelsen av jimstélldhet och medlen for att nd dit &r inte sa enkelt som i tidigare forskning. AKC har
framst fokus pa konsekvenser av ojamstilldhet och inte pa orsaker till densamma. Att tydligt skilja pa
konsekvenser och orsaker skulle kunna tillfora diskussionen om jamstélldhet en viktig aspekt och ett

enkelt sétt att se pa sitt fordndringsarbete med nya 6gon.

Den interaktiva ansats, som jag har haft, har varit avgérande for denna studie. Nar jag diskuterar
analysen med delar av ledningen sdger de att de kdnner sig trygga med mig trots att jag ruskar om dem.
De séger att de ser mig som en katalysator och ett vilkommet bidrag med perspektiv utifran. Att skriva

denna uppsats har varit mycket spannande och givande. Jag har kdnt mig vidlkommen till AKC och
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blivit lyssnad pa dven ndr jag kommit med obekvdma frdgor och pédstdenden. Jag har lart mig mycket
som jag kommer ta med mig nér jag sjilv fortsétter jobba praktiskt med jamstilldhet. Jag har brottats
med att hitta en balans mellan att delta aktivt och att observera. Jag har hela tiden forsokt behalla min
roll som observator och AKC:s personal har flera génger forsokt fi mig att leda diskussioner samt driva
arbetet framat. De har velat att jag ska ta rollen som expert och jag har till viss del kimpat emot for att
fortsdtta vara forskare. Jag menar att jag har lyckats genomfora en genusvetenskaplig studie och

samtidigt skapat gemensam kunskap som ér tillampbar.

Jag var intresserad av om praktiskt jimstalldhetsarbete kan vara ett dekonstruktivistiskt projekt, i den
meningen att kategorier som genus och sexualitet dekonstrueras. Jag menar att det &r mojligt att bedriva
ett praktiskt arbete som utgér ifrdn dekonstruktion. I dagsldget gor inte AKC det. Dé de ar i borjan av
sitt arbete for jimstéilldhet och dr en organisation som dr 6ppna for influenser utifrén ser jag dock att de
har forutséttningar ta in frdgor om normer och makt i sitt arbete. Dekonstruktion som uttalat syfte leder
till motstand. Jag menar att ett jamstédlldhetsarbete som vilar pa en genusvetenskaplig grund ar
efterstravansvért. Jimstilldhet &r inte ett neutralt begrepp utan doljer i AKC:s fall andra maktordningar
som svenskhet. Att arbeta for jimstélldhet bor aldrig bli ett alibi for att inte ta tag i normer kring genus
eller for att dolja andra maktordningar. Hur kan praktiskt jimstélldhetsarbete bedrivas med en uttalad
ambition att inte reproducera maktordningar? Jag skulle vilja se en framtida studie och interaktivt
projekt som driver och foljer ett jimstélldhetsarbete som utgér ifrén ett intersektionellt perspektiv och

som séatter normer och makt i fokus.

49



KALL- OCH LITTERATURFORTECKNING

Agervall, Petra (2005) Jamstdlldhetsarbetets pedagogik Dilemman och paradoxer i arbetet med
Jjdamstdlldhet pa ett foretag och ett universitet Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis

Ambjornsson, Fanny (2003) 7 en klass for sid — genus, klass och sexualitet bland gymnasietjejer
Stockholm: Ordfront forlag

Amundsdotter, Eva (2009) Att framkalla och fordndra ordningen — aktionsorienterad genusforskning
for jamstdllda organisationer Luled: Luled Tekniska Universitet

Amundsdotter, Eva och Gillberg, Minna, (2005) Den jimstdllda arbetsplatsen — en metodbok.
Stockholm: Bilda forlag

Analysdiskussion 7 maj 2010 pa AKC med delar av ledningen.

Andersson, Susanne, Amundsdotter, Eva och Svensson, Marita (2009) Mellanchefen en maktpotential
Fiber Optic Valley

Arbetsplan 2010 Arbets- och kompetenscenter

Bacchi, Carole Lee (1999) Women, policy and politics: the Construction of Policy Problems, London:
Sage

Berge, Britt-Marie och Ve, Hildur, (2000) Action Research for Gender Equity, Buckingham

Philadelphia: Open University Press

Berglund, Karin och Danilda Inger (2008) ”Interaktiv kritisk forskning: En arena for omprévning av

gemensam kunskap” s 53-73 i1 Johannisson, Bengt, Gunnarsson, Ewa och Stjernberg, Torbjorn (red)

Gemensamt kunskapande — den interaktiv forskningens praktik Vaxjo: Vixjo University Press

Botkyrka kommuns hemsida: http://www.botkyrka.se/omkommunen/kortafakta/2107.html och

http://www.botkyrka.se/omkommunen/kortafakta/2114.html 2010-01-29
Butler, Judith (2005a) ”Subversiv performativitet”, i Tiina Rosenberg (red) Konet brinner! S 8§9-93,
Stockholm: Natur och Kultur
Butler, Judith (2005b) ”Queerkritik”, 1 Tiina Rosenberg (red) Konet brinner! S 97-126., Stockholm:
Natur  och Kultur
CEDAW - The Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women, antagen

1979 av FN:s generalforsamling http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/ 2010-05-31

Dahl, Ulrika (2005) Scener ur ett dktenskap: Jamstilldhet och heteronormativitet” 1 Kulick, Don
(red.), Queersverige s 48-71 Stockholm: Natur och Kultur
de los Reyes, Paulina, Mulinari, Diana (2005) Intersektionalitet Kritiska reflektion over (o)jdmlikhetens
landskap Malmo: Liber AB

50


http://www.botkyrka.se/omkommunen/kortafakta/2107.html
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/
http://www.botkyrka.se/omkommunen/kortafakta/2114.html

Gunnarsson Ewa, Westberg Hanna, (2007) Att kombinera ett kénsperspektiv med en interaktiv
forskningsansats - en utmaning i praktik och teori, Lulea tekniska universitet och
Arbetslivsinstitutet

Gustafsson, Matz (2002) En vdg till arbete? En undersokning av jobbsékarcentret i Botkyrka
Sodertorns Hogskola Statsvetenskap ¢

Haraway, Donna (1988): “Situated knowledges: The Science Question in Feminism and the

Privilege of Partial Perspective” | Feminist Studies, vol 14, no 3 (Autumn 1988), s. 575- 599

Hertzberg Fredrik, (2006) ”Bilden av genus, svenskhet och invandrarskap i en grasrotsbyrakratisk
kontext”, 1 Kors & tvdrs: Intersektionalitet och makt i storstadens arbetsliv, Red: Gunnarsson
Ewa, Neergard Anders & Nilsson Arne, s 185-205 Stockholm: Normal forlag
Holme, Idar Magne och Solvang, Bernt Krohn, (1997) Forskningsmetodik - Om kvalitativa och
kvantitativa metoder Lund: Studentlitteratur
Intervjuer med personal pd AKC, 29 mars, 21 april samt 22 april 2010
Jamstdlld verksamhet, APT 22 januari 2010, powerpointmaterial fran AKC
Mark, Eva (2000) Jamstélldhetskommitténs skriftserie 1 Jamstélldhetsarbete Teorier och praktiker
Goteborg: Jamstélldhetskommittén Goteborgs Universitet
Mark, Eva (2007) Jdmstdlldhetsarbetets teori och praktik Lund: Studentlitteratur
Martinsson, Lena (2006) ”Strategisamhillet Om, viardegrund och diskriminerande frigorelse” i de los
Reyes, Paulina (red) Arbetslivets (0)synliga murar Rapport av Utredningen om makt,
integration och strukturell diskriminering SOU 2006:59 s 145-174 Stockholm: Fritzes
Offentliga Publikationer
Merriam, Sharan B, (2009) Fallstudien som forskningsmetod, Lund: Studentlitteratur
Pekingplattformen FN:s hemsida 13 maj 2010

http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/BDPfA  %20E.pdf

Regeringens proposition 1993/94:147 Jamstdlldhetspolitiken: Delad makt — delat ansvar

Regeringens proposition 1987/1988:105 om jamstdlldhetspolitiken infor 90-talet
Rosenberg Tiina (2002) Queerfeministisk agenda Stockholm: Atlas

Second Opinion, 29 april 2010 http://www.second-opinion.se/so/view/1215

Sernhede, Ove (2009) Alienation is my nation, Hiphop och unga mdns utanforskap i Det Nya Sverige,
Stockholm: Ordfront forlag

51


http://www.second-opinion.se/so/view/1215
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/BDPfA%20E.pdf

SKL:s hemsida 13 maj 2010 http://www.skl.se/web/Om_programmet.aspx
SOU 2005:56 (2005) Det bldgula glashuset — strukturell diskriminering i Sverige Betdinkande fran

utredningen om strukturell diskriminering pa grund av etnisk eller religios tillhorighet

Stockholm: Fritzes Offentliga Publikationer

Strategi for ett jamstdllt Botkyrka 2009

Svenska regeringens hemsida 13 maj 2010 http:/www.regeringen.se/sb/d/3267

Squires Judith (2005) ’Is Mainstreaming Transformative? Theorizing Mainstreaming in the Context of
Diversity and Deliberation”, Social Politics: International Studies in Gender, State & Society
2005 12(3):366-388

Unifem Sveriges hemsida 13 maj 2010 http://www.unifem.se

Winther Jorgensen, Marianne och Phillips, Louise, (2009) Diskursanalys som teori och metod, Lund:
Studentlitteratur

Yuval-Davis, Nira (2005): ”Gender mainstreaming och intersektionalitet” 1 Kvinnovetenskaplig
tidskrift. Nr 2-3.05, sid 19-29

Arsredovisning 2009 Arbets- och Kompetenscenter, Botkyrka kommun Utbildning & Arbetsmarknad

Arbets- och Kompetenscenter

52


http://www.unifem.se/public/dokument.php?art=206&parent01=1&parent02=5&parent03=0
http://www.regeringen.se/sb/d/3267
http://www.skl.se/web/Om_programmet.aspx

Bilaga 1 — Intervjuguide enskilda intervjuer

Inledning

Kort reflektion om anonymitet, jag kommer inte skriva ut namn men de som jobbar hir och eventuellt
andra person ocksd kommer att kunna lista ut eller gissa vilka jag har intervjuat.

Fokus for intervjun dr varfor ni bedriver ett jimstélldhetsarbete, vad ni vill uppna samt hur ni ska gora

detta.

Vad dr jamstdlldhet? Varfor jamstdlldhet?

Vill du beritta hur det borjade? Varfor ni startade detta arbete.
Vem initierade det? (Eventuellt 6verflodig.)

Vad tycker du dr utmérkande, mest viktigt, mest centralt?

Hur definierar ni jimstélldhet?

Ojdamstdlldhet?

Vad ér det "ojamstéllda” i er verksamhet?

Vad ar orsaken till ojamstalldhet?

Vilka konsekvenser tror du ojdmstélldhet har for verksamheten? (Eventuellt 6verflodig.)

Mer om jimstdlldhet — HUR?

Hur ska ni arbeta for jamstilldhet? Vilka metoder anvander ni?

Vad styr utformningen av ert arbete for jamstélldhet?

Storsta utmaningen?

Vilka forutsittningar behover vara uppfyllda for att lyckas?

Varifran himtar ni kunskap respektive stod for att genomfora arbetet?

Kénner du dig trygg i att utfora detta?

Mal
Vilka mél har ni? Vad vill ni forédndra?
Vad skulle kunna vara ett bra resultat? Kan du ge nigot exempel?
Vad vill ni uppnd, under 2010, 2011, 2015?
Vem har formulerat mélen? Vem vinner pé detta jadmstélldhetsarbete?
Ar de realistiska?

Kommer ni att kunna uppna malen?
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Styrning

P& vilket sétt relaterar ni till ”Strategi for ett jimstéllt Botkyrka”? Vilken betydelse har den for det
jamstélldhetsarbete som ni bedriver?

Vad skulle ni ha gjort annorlunda utan den tror du ?

Relaterar ert arbete till de jamstélldhetspolitiska mélen? Hur?

Intersek
Hur relaterar jamstilldhetsarbetet till 6vrig verksamhet?

Andra typer av problem (som ér relaterade till ojamstéilldhet)?

Vad har varit svarast hittills? Vilka svarigheter har ni stott pa &n s lange?

Positiva overraskningar?

Motstdnd
Upplever du stdd for arbetet?
Har du upplevt motstand i arbetet?

Hur ser du pd motstand?

Evom tid
Kan du ge ett exempel pé ett bra utbildningstillfdlle! Vad var bra?
Kan du ge ett exempel pa ett daligt utbildningstillfdlle! Vad var déligt?

(fran AKC eller annat sammanhang)

Avslut
Har ni definierat kon och genus? Hur?

Har du ndgot mer som du vill tilldgga innan vi avslutar?

Tack!

Foljdfragor

Varfor?

Hur ténker du da? Utveckla gérna!
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Bilaga 2 — Intervjuguide gruppintervjuer

* Vilkommen, kort om syftet med intervjuerna.

* Viktigt att alla som har kommit far mgjlighet att komma till tals. Prata fritt men jag forsoker

skapa forutsittningar for alla att komma till tals.

* Anonymitet. Personerna anonyma men inte AKC.

Vad betyder ojamstélldhet for er?

P& AKC?

Vad ir orsakerna till ojdmstélldhet?

(Konsekvenserna? Om ej redan besvarad.)

Vad ir det viktigaste i AKC:s jamstilldhetsarbete, enligt er?

Vad skulle kunna vara ett bra resultat av AKC:s arbete for jimstilldhet? Vilka resultat tror ni att ni

kommer fa?

Vad tror ni behdver goras pé jamstdlldhetsomradet pa AKC for att nad de resultaten?

Vad tror ni dr de storsta utmaningarna?

Ser ni ndgon koppling mellan er roll som anstéllda och era roller i privatlivet?

Ar andra kategorier 4n kon relevanta i jimstilldhetsarbetet? (Hur relaterar ni jimstilldhet och kén till

andra maktordningar / identitetskategorier?)

Hur viktigt ar jamstilldhetsarbetet for er verksamhet?

Vad spelar kon for roll pd AKC generellt?
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