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Abstract

The purpose with this essay is to study the public support givers view of the concept innovation and to
study how the public support givers discuss and act around the division of public support to
entrepreneurs innovations. The purpose is further to describe if the division of public support favour
or not favour environmental innovations and to examine if the public support givers consider the

industry for environmental innovations is profitable for the society’s economy.

We have done several case studies where we have interviewed eight public support. Support givers in
this essay are defined as public authorities and other organisations on local, national and/or
international level that gives public support to innovations. The public support givers that take part of
the essay is VINNOVA, ALMI Stockholm, Innovationsbron, Energimyndigheten, SU Holding AB,
KTH Holding, Vistra Goétalandsregionen and MISTRA.

Our theoretical starting point is Silverman and Baums theory ”Picking Winners or Building Them”.
They discuss if external support givers act like scouts, who are experts on finding winning companies,
or if the external support givers act like coaches and have a more advisory roll and help the companies

to become winnetrs.

Our conclusions are that an innovation is an idea that is possible to comers and that it also has taken
the step towards commercial. When you look at the support givers support processes they take in
consideration different characteristics that the entrepreneur should possess, like the team behind the
innovation and the innovation itself, when they decide who to give support to. At the same time they
help entrepreneurs with guidance and coaching. Therefore they act both as scouts and coaches. The
majority of the support givers don’t focus on a specific industry. Three support givers focus though
more or less on environmental innovations. Public support is very important for the Swedish industry.
It is important for the possibility for innovations to succeed since other external support givers like
venture capitalists and banks don’t give support in the early innovation face. An important factor with
public support givers is that they don’t focus on getting refund on invested capital. They public support
givers want their actions to favour the society. Finally our essay shows that the public support givers
neither favour nor not favour environmental innovations. They consider environmental innovations to
be an industry that is profitable from an economic point of view but it should not be the only industry

Sweden ought to invest in.



Sammanfattning

Syftet med uppsatsen ir att kartligga offentliga stodgivares syn pa begreppet innovationer samt att
kartligga hur olika offentliga stodgivare resonerar och agerar kring férdelningen av statligt stod till
innovationsverksamhet i féretag. Vidare ar syftet att beskriva om férdelningen av det statliga stodet
gynnar/missgynnar miljéinnovationer samt att undersdka om offentliga stodgivatre anser att

miljéinnovationer ar samhaillsekonomiskt I6nsamt att investera i.

Vi har genomfort fallstudier dar vi intervjuat dtta respondenter vilka arbetar hos offentliga stodgivare.
Med offentliga stodgivare menas i denna uppsats myndigheter och andra organ pa lokal, regional,
nationell och/eller internationell nivd som ger stod till innovationer. De stédgivare som medverkar dr
VINNOVA, ALMI Stockholm, Innovationsbron, Energimyndigheten, SU Holding AB, KTH Holding,
Vistra Gotalandsregionen samt MISTRA.

Vir teoretiska utgangspunkt dr Silverman och Baums teori ”Picking Winners or Building Them” (2004)
1 vilken de resonerar att externa stodgivare agerar som spejare, vilka dr experter pa att hitta vinnande
riskbolag eller att de externa stodgivarna agerar som vigledare och har en mer radgivande roll som

hjalper riksbolag att bli vinnare.

I koppling till syftet visar var undersokning att en innovation ar en idé som dr kommersialiseringsbar
och som dven har tagit steget mot kommersialisering. Nar man ser till de olika stodgivarnas stodprocess
ligger de mest vikt vid egenskaper hos teamet bakom innovationen och sjilva innovationen da de valjer
vilka entreprendrer som ska fa stod. Samtidigt utvecklar de och hjilper entreprenéren genom
radgivning och vigledning. De agerar bade som spejare och vigledare. Majoriteten av stédgivarna
fokuserar inte pa ett specifikt omrade eller nagon specifik bransch. Tre av stodgivarna har dock mer
eller mindre fokus pa miljéinnovationer. Statligt stod dr mycket viktigt f6r svenskt naringsliv och for att
innovationer ska kunna lyckas, detta pa grund av att externa stodgivare sa som riskkapitalister och
banker inte gar in med stod tidigt i innovationsfasen. En ytterligare betydande faktor med de offentliga
stodgivarnas stod ar att de inte fokuserar pa att fa aterbéring pa investerat kapital utan fokuserar pa att
deras insatser ska komma samhallet till nytta. Slutligen visar var undersékning att de offentliga
stodgivarna varken gynnar eller missgynnar miljéinnovationer. De anser att miljéinnovationer ar ett
l6nsamt omrade att investera pengar i, men det ar inte enbart det omrade dar Sverige ska fokusera sina

insatser pa.
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1 Inledning

For att fa ett grepp om uppsatsens omrade kommer vi att i bakgrunden boérja med att definiera begreppet innovationer.
Vidare kommer vi att beskriva bakgrunden till uppsatsens problemomrade dér vi tar st6d i befintliga teorier och litteratur

vilket senare kommer att utmynna i uppsatsens syfte.

1.1 Bakgrund

1.1.1 Innovationer och varfor offentligt stod dr nédvindigt

Innovationer kan vara savil nya féreteelser som utveckling av tidigare kunskap eller nya kombinationer
som tidigare inte anvints.' I denna uppsats definierar vi innovationer som en produkt’ som har tagit
steget mot kommersialisering eller har blivit kommersialiserad. Vi definierar vidare sjilva steget mot
kommersialisering som innovationsprocessen, vilket utgor arbetet fran en firdig idé till en produkt pa
marknaden. Detta innebir att en idé ar ett forsknings- eller utvecklingsresultat fram till dess den tagit
steget mot kommersialisering. Dirmed ska innovationer 1 denna uppsats inte tas som en synonym till
forskning och utveckling (vidare FoU). Vi vill dock uppmirksamma lisaren om att det 1 tal och skrift
forekommer meningsskiljaktigheter i vad begreppet innovation innebdr. Innovationer och FoU niamns
ofta i likartade sammanhang eller anvinds synonymt. Med tidig innovationsfas syftar vi pa fyra tidiga
faser i innovationsprocessen vilka utgor ledet frin det att det finns en fardig idé och en vilja att
forverkliga den till dess att entreprenéren bérjat med produktutveckling och inledande marknadsforing.

Det ir denna tidiga innovationsfas som uppsatsen riktar in sig pa’.

! Johnson G et al (2008). Exploring corporate strategy — text and cases 8t edition. S.328.

2 Med produkt menar vi bade vara och tjinst.

3 Se vidare i 1.4 Avgrinsningat.



Under innovationsprocessen av en produkt férekommer lag tillvixt fér entreprendrens’ foretag med
héga investeringskostnader vilket gor att fOretaget inte genererar nagon vinst. En nyckelfaktor f6r
éverlevnad och ékad tillvixt i denna fas dr dirmed kapital.” Entreprenéren kan finansiera sitt foretag
antingen genom internt eller externt kapital. Det interna kapitalet ar periodiska inkomster till fGretaget
som inte kommer fran aktiedgare. Externt kapital finns utanfor féretaget och kan komma fran
finansiella lin (till exempel frin banker) eller emission av aktier.” Externt kapital kan dven komma frin
olika riskkapitalbolag och utvecklingsfonder dir entreprenéren kan fa stéd i form av exempelvis
information, ridgivning och finansiering.” I denna uppsats definierar vi de som tillhandahaller externt
kapital och radgivning som externa stédgivare. Enligt undersdkningar som presenterats i ’Innovationer
och Foretagande” finansierar upp till 80 procent av nya entreprendrer sin verksamhet med egna
resurser, dir runt hilften far ekonomiskt stéd fran slikt och vinner.” Manga nya entreprendrer har
dock brist pa kapital i den tidga innovationsfasen vilket gor att flertalet entreprendrer inte genomfor
investeringar i innovationer’ samtidigt som flera nya foretag likvideras eller gar i konkurs i denna fas."
Aven utvecklingen i méinga tillvixtféretag himmas och de misslyckas med att fa ut innovationen pa
marknaden och foretaget far svirt att vixa.'' Parallellt med att entreprenéren har svart att finansiera
verksamheten med egna resurser ar riskfinansieringen fran den privata sektorn i den tidiga
innovationsfasen liten eftersom det féreligger hoga risker som kan vara svara att bedéma.'” Dirmed

rider ytterligare brist pa kapital for entreprenéren i den tidiga innovationsprocessen. "

Nedan finns en uppskattning av hur entreprendérer finansierar innovationsprocessen fran olika externa
finansidrer. Det skall observeras att de olika ringarna dr ungefirliga och att de kan stricka sig an

lingre." 1 figur 1 utg6r sidd och uppstart den tidiga innovationsfasen.

4 Vi definierar entreprendrer som alla personer vilka vill genomfora/genomfor en innovationsprocess, det kan sévil vara en
person som flera personer i en grupp. Vi skiljer pa etablerade entreprenérer vilka redan har ett befintligt féretag och nya

entreprendrer som dr personer vilka vill starta ett nytt foretag.

> Johnson G et al (2008). Exploring corporate strategy — text & cases 8 edition. S.67, 342.

¢ Vernimmen, P (2005). Corporate Finance — Theory and Practice. S. 676.

7 Hansson, S (2005). Finansiering.

8 Folkesson, J-O (2008). Innovationer och firetagande — Sveriges framtid. SOU 2008:121. S.32.
9 Statistiska Central Byran (2008). Innovationsverksambet i svenska foretag 2004-2006. S. 32.
10 Hansson, S (2005). Finansiering.

1 Isaksson, A (1999). E#t PM om veture capital i Sverige och USA. S.5.

12 Regeringskansliet, Niringsdepartementet och Utbildningsdepartementet (2004). Innovativa Sverige- En strategi for tillviixt genom fornyelse. S.31£.
13 Folkesson, J-O. (2008). Innovationer och Firetagande. SOU 2008:121. S.35.

14 Isaksson, A. (1999). Ett PM on venture capital i Sverige och USA. S.4-5.
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Figur 1: Entreprenérens kapitalkillor i olika faser'”

Forutom finansiella brister finns dven andra omstindigheter som kan vara hindrande i innovationsfasen
for nya entreprendrer. Det handlar dels om bristande legitimitet for entreprendren, speciellt i den tidiga
innovationsfasen dir potentiella kunder och finansiirer har svart att utvirdera entreprenorens
trovardighet och framtidspotential pa marknaden. En orsak till detta ligger i att entreprenérens
verksamhet inte har nagon historia eller sikra prognoser for framtiden. Detta gor det sirskilt svart for
nya entreprenorer att fa vanliga banklin. En annan orsak dr att entreprendren brister 1 sin kinnedom
om vilka finansiirer och kunder som finns pa marknaden och didrmed vilka resurser som finns att tillga.
Kommunikationen och forstirkning i form av kompetens ér saledes av stor betydelse i den tidiga
innovationsfasen. Kapital kan vara av sekundir betydelse i férhallande till viktig kompetens.'® Andra
orsaker till trégheter kan vara olika dganderitter (patent), en tréghet fran foretagens sida att satsa pa
sjalva innovationen, brist pa entreprenorskap, att naringslivet fungerar konservativt, en avsaknad av

innovationsstédjande politik, med mera."”

15 Isaksson, A. (1999). Ett PM om venture capital i Sverige och USA. S.4-5.
16 Ibid.
17 Edquist, C VINNOVA (2002). Innovationspolitik_for Sverige — mal, skal, problem och dtgarder. S.34.



For att 6verbrygea en del av de problem entreprenérer kan méta i den tidiga innovationsfasen kan
externa stodgivare bidra till flera positiva effekter, bade finansiellt och genom att tillféra kompetens.
Den kompetens som finansidrerna kan bidra med kan vara riktad mot savil allmianna omraden som
mot ett specifikt omrade. Specifika omraden handlar till exempel om att stodgivaren har en aktiv roll i
styrelsearbete eller i att skapa kontakter med kunder.'® Externa stdgivare kan dven vara av betydelse
for den brist i kommunikation som tidigare beskrevs. De kan f6rmedla ett fortroende och skapa
legitimitet till en nystartad verksamhet vilket kan leda till att entreprendren kan fa ett utokat kontaktnit.
Utover dessa positiva effekter som stodgivarna kan ha pa legitimitet och férbattrad kommunikation kan
de dven bidra med stod till fyra direkta omraden: 1) férbattra produktionen och produktutvecklingen,
2) koppla ihop entreprenoren med kunder och marknaden, 3) 6ka entreprendrens finansiella

kompetens och I6nsamheten for foretaget, 4) koppla entreprenéren till ett finansiellt nitverk."”

Eftersom riskkapitalister, som vi nimnde inledningsvis, i liten utstrickning agerar i den tidiga
innovationsfasen kan det vara svart for entreprenoren att fa externt stod 1 denna fas. Darfor kan

offentliga stodgivare vara nédviandiga under den tidiga innovationsfasen.””

Offentliga stodgivare
definieras i denna uppsats som myndigheter och andra organ pa lokal, regional, nationell och/eller
internationell nivd som ger statligt stod till innovationer. I budgetpropositionen som faststills av
regeringen anges vilka offentliga stodgivare som ska tilldelas kapital samt hur stort belopp de ska
tilldelas. Den totala summan skiljer sig 4t mellan mandatperioder och summorna till de enskilda
stodgivarna varierar ocksa beroende pa den proposition som laggs. Hur staten far ga in och finansiera
innovationer regleras vidare av EU:s statsstodsregler. Generellt far staten finansiera innovationer upp
till 60 procent f6r sma féretag och upp till 50 procent for storre foretag. Resterande investeringar i
innovationen maste entreprendren sjilv bidra med fran till exempel banker.” Fér ytterligare

information om hur det statliga stodet far férdelas, se bilaga 1 — statsstédsregler om forskning,

utveckling och innovation.

18 Landstrom, H red (2003). Swdforetaget och kapitalet — svensk _formsning kring sma foretags finansiering. S.57f.
19 Ibid.
20 Regeringskansliet, Niringsdepartementet och Utbildningsdepartementet (2004). Innovativa Sverige- En strategi for tillvixt genom fornyelse. S.31£.

2 Tillvaxtverket (2009). Se Om finansiirerna/ offentiga finansidrer.



De offentliga stodgivarna kan delas in i tvd kategorier. Den forsta kategorin innefattar de offentliga
stodgivare som agerar som riskkapitalister och férséker att maximera aterbiring pa investerat kapital.
Den andra kategorin dr de offentliga stodgivarna som fungerar som finansiarer och vars mal inte ar att
fa aterbiring pa investerat kapital utan att uppfylla sociala och/eller politiska mal.”” Offentliga
stodgivare kan genomfora bade storre och mindre investeringar, men som namnts tidigare finns krav pa
medfinansiering frin entreprenéren. Ofta ges stéd inom ett specifikt omride eller en specifik bransch.”
Det férekommer olika former av st6d, till exempel: riskvilliga krediter, villkorslan (villkorslan ar lan
med mindre krav pa sikerhet och som kan komma att avskrivas om idén misslyckas och entreprendren
ar oférmogen att betala tillbaka), finansiellt bidrag, projektstod och agarkapital (den offentliga
stodgivaren gor investeringar i onoterade fOretag och blir aktiva dgare i féretaget). Stod kan bland annat
aven ges i form av kontaktférmedling och radgivning dir entreprenérer kan fa information om
finansieringsmoiligheter, faktorer att ta hiansyn till vid utveckling av féretaget och undersékning/analys
av marknaden.” Stédet kan dven ges i form av inkubatorer, vilket ir platser dir det finns tillging till

bland annat kontor, telefoner, datorer, utbildning, affirsradgivning, natverk, kundkontakter med mera.

25

1.1.2 Regeringens mal for innovationer i Sverige, vilka typer av innovationer bor
prioriteras?

Investeringar i innovationer har en pavisad positiv och hallbar effekt pa ett lands ekonomiska tillvaxt™
samt dr en huvudfaktor fér att bygga upp konkurrenskraften for ett land.”’ Ett exempel pa detta ir att
innovationer sigs vara betydande f6r Europas framgang pa den globala marknaden. Detta grundar sig i
att europeiska linder dr beroende av att snabbt fa ut konkurrenskraftiga produkter pa den
internationella marknaden vilket gor att de kontinuerligt maste arbeta med innovationer.” Dirfér satsar

manga linder, dir Sverige inte ir ett undantag, stora pengar pa innovationer for att kunna 6verleva.”

22 Zacktisson, M (2003). Financial Systems and the Financing of High-technology Small Firms — The Cases of Sweden, Linkdping, and Sana Clara coutry.. S.52f.
2 Tillvixtverket: Se Offentliga finansidrer.

24 KTH Innovation. Se Radgivning.

% KTH Innovation. Se Inkubatorer.

20 Segerstrom, P (1991). Innovation, Imitation, and Economic Growth.

27 Freeman (1994) Sternberg, R och Arndt, O (2004). The Firms or the Region: What determines the Innovation Bebavior of Enropean Firm. S.365.

28 Sternberg, R och Arndt, O (2004). The Firms or the Region: What determines the Innovation Bebavior of European Firm. S.364.

29 VINNOVA (2008). Forskning och innovation for hallbar tillvist — V' INNOVAS forslag till forsknings- och innovationsstrategi 2009-2012. S.8

10



Innovationspolitiken™ ir till fér att skapa ett vil fungerande system dir utveckling, spridning och
anvindandet av innovationer ska underlittas. Statliga insatser genom innovationspolitik paverkar
saledes sjilva innovationsprocessen. Innovationspolitiken kan bade vara direkt och indirekt. Till
exempel ar den direkt genom patentlagar och indirekt genom olika skattelagar. Sjalva
innovationspolitiken handlar om att identifiera och forsta killan bakom innovationer. For att
innovationspolitik ska vara framgangsrik dr det nédvindigt att specifika mal identifieras. Malen bestims
politiskt och kan vara ekonomiska, sociala, etiska, militira eller miljomissiga.”’ En annan betydande
aspekt for att politiskt initierade innovationsprocesser ska vara Ilonsamma ir att det maste finnas ett
problem eller en outnyttjad méjlighet pa marknaden. Innovationspolitiken kan da fungera i rollen att
ersitta eller skapa fler féretag som kan agera pa marknaden. Det dr dirmed dven av betydelse att statliga
verksamheter, si vil nationella, regionala som lokala, kan 16sa mindre problem. Om denna formaga
saknas bor inte staten involvera sig 1 och forsoka 16sa marknadsproblem eller avsaknad av verksamhet
pa marknaden. Vi vill papeka att det i svensk politik inte gors en tydlig atskillnad mellan innovationer
och FoU. Innovationspolitiken ingar savil 1 FoU-politiken, utbildningspolitiken, naringspolitiken och

regionalpolitiken. Innovationspolitik 4r alltsa inte ett enskilt politiskt omrade i Sverige.”

Sverige maste i och med den 6kade globaliseringen vara konkurrenskraftigt pa den internationella
marknaden. Detta ska enligt Svenskt Niringsliv till stor del ske med hjilp av ett hogt kunskapsinnehall
tor de produkter som exporteras, vilket gor att innovationer ses som centrala inom tillvaxtpolitiken och
den ekonomiska tillvixten pa lang sikt.”” Under 2008 vidtog regeringen tre specifika atgirder for att
underlitta skapandet av innovationer i Sverige. Dessa dtgirder innebar att kommersialisering av
forskningsresultat ska stimuleras, tillgangen till statligt stod ska 0ka, samt att
industriforskningsinstituten ska forstirkas och fornyas. Bakgrunden till dessa atgirder ligger i att
innovationer uppstar i samspel mellan niringslivet, akademin, entreprendrer och samhillet. For att
innovationer ska kunna utvecklas behover det enligt regeringen dirmed finnas incitament f6r de
inblandade akt6rerna, strukturer som bland annat tillhandahaller kommersiell kompetens, finansiering

samt ett regelverk som inte 4r hindrande.™

30 Politik som uppmuntrar och underlittar f6r entreprendrer att genomfora fler innovationet.

31 Edquist, C VINNOVA (2002). Innovationspolitik for Sverige — midl, sk, problem och dtgérder. S.10f.

32 Ibid.

3 Gornerup, E. (2009) . Innovationer for Pyramidens bas- tillvixt och hallbar utveckling genom ikad kommersialisering pa nya marknader.

3 Utbildningsdepartementet (2008). E# byt for forskning och innovation. Prop 2008/09:50. S.113f.
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De satsningar som Sverige och svenska féretag gor bor ske inom de omraden dar Sverige ar starka idag
eller har potential att blir starka inom i framtiden.” Den styrka som Sverige anses ha idag ir alla de
innovationer som skapas i niringslivet och darfor har den svenska regeringen satt upp ett mal att
Sverige ska bli det mest foretagsamma och innovativa landet i Europa. Sveriges foretag kan dock inte
bli globalt ledande inom alla omradet utan maste inrikta sig pa nagonting specifikt. Ett av de strategiska
omraden Sveriges regering har beslutat att investera resurser 1 dr miljéinnovationer (de 6vriga ar teknik,

.. . . 36
medicin, humaniora och samhillsvetenskap).™

Sverige ska leda utvecklingen mot hallbara energi- och
transportlosningar genom att férena miljo och féretagsamhet. Sveriges politik inom miljdomradet ska
fungera som hivsting for den globala konkurrenskraften.”” Grunden till detta ligger dels i att
klimatférindringar och miljohot ses som en av vir tids storsta utmaningar och ber6r savil méanniskor i
hoginkomstlinder som i utvecklingslinder. Miljohotet ar ett hinder f6r en hallbar utveckling i varlden,
vilket forklarar varfér innovationer inom miljsomradet ir av stor betydelse.” Miljdinnovationer
innefattar i denna uppsats produkter, system och processer som ger tydliga miljéférdelar i férhallande

till befintliga eller alternativa l6sningar sett ur ett livscykelperspektiv. Definition har utgangspunkt i den

definition som tillimpas av EU:s Environmental Technology Action Plan (ETAP).”

Den totala omsittningen i Sverige for miljéinnovationer ar 2007 uppskattades av SWENTEC, Sveriges

miljéteknikrad, till cirka 114 miljarder kronor.”

Det dr en 6kning jamfért med 2006 med 13 procent.
Av dessa 114 miljarder kronor beraknas cirka 33 miljarder kronor komma fran export (en 6kning med
cirka 15 procent fran 2006 till 2007)." Antalet investeringar inom miljomradet har 4ven 6kat under de
senare aren. SWENTEC har uppskattat att investeringar i Cleantech™ fran 2006 till 4r 2007 Skade med
118 procent. Inom miljdomradet ar runt 5 000 foretag verksamma och de sysselsitter runt 400 000
personer. Enligt SWENTEC kan Sverige spela en viktig roll om landet agerar snabbt och kraftfullt
inom miljsomradet innan andra linder gér detta. Ar 2010 beriknar OECD (Organisation for

Economic Co-operation and Development) att virdet pa miljéinnovationer i relation till

3 Niringsdepartementet & Utbildnings- och kulturdepattementet. Innovativa Sverige — En strategi for tillviixt genom fornyelse.
3 Utbildningsdepartementet. (2008). E#z hyft for forskning och innovation. Prop 2008/09:50. S.2.

37 Regeringskansliet (2009). Forena milji och foretagsambet.

38 Utbildningsdepartementet. (2008). Ezt lyft fir forskning och innovation. Prop 2008/09:50. S.14f.

3 Exportradet (2009-02-27). Miljiteknik- om branschen.

401 berdkningarna finns inte medriknad sidan verksamhet som bidrar till miljéutvecklingen, till exempel
hégspinningsledningar fan ABB eller kugghjul frin SKF, ddrfér omsitter troligtvis miljésektorn 4n mer kronor.

# SWENTEC- Sveriges miljoteknikrdd. svensk miljoteknik i siffror 2007. S.2.

# Clentech definieras som milj6férbittrande tekniker inom sektorerna energi, transport, jordbruk samt vatten och luft.

Energimyndigheten (2008). Investera i Cleantec 2008. S.3.

12



virldsmarknaden kommer uppga till 6 000 miljarder kronor, det finns dérfér en stor tillvixt- och
marknadspotential i att frimja svenska miljinnovationer.” OECD anser vidare att miljé kommer vara
ett av de viktigaste omridena i framtiden bland annat ur ekonomisk synvinkel."* Miljé 4r dven ett
omride Exportradet anser att Sverige har stora méjligheter att lyckas med internationellt.” Exportradet
menar dven att manga av de 16sningar inom miljé som omvirlden efterfragar redan finns i stor skala i
Sverige sedan ling tid tillbaka.* Samtidigt 4r det minga svenska féretag med inriktning mot miljé som

inte har méjlighet att expandera sin verksamhet pa grund av bristande kapital.”

Enligt ETAP, Environmental Technology Action Plan kan en riktad politisk insats vara nédvindig for
att investeringar pa miljéinnovationer ska ske samtidigt som investeringarna ska uppna ekonomisk
tillvaxt samt EU:s miljomal. En riktad politisk insats ar viktigt pd grund av att externa finansiirer ofta
tenderar att satsar pengar inom omraden som sedan tidigare ar kinda. Darmed finns att satsa pa
innovationer som anses vara nya, till exempel miljéinnovationer. Offentliga stodgivare kan alltsa vara
ett satt for att Overbrygga denna troghet. De bor dven kunna skapa incitament och stimulans at
miljéinnovationer och samtidigt f6rindra dagens sambhille till att vara mer miljéanpassad. De offentliga
stodgivarna bor ocksa ta initiativ som ger marknadens aktorer forutsittningar for att gora lonsamma
affirer med miljéinnovationer. I utvecklandet av miljéinnovationer bor de offentliga stodgivarna bland
annat arbeta for att kunder och foretag mots pa ett tidigt stadium. En betydande faktor for att fler
miljéinnovationer ska kunna skapas ar att statligt stod 6kar under den tidiga innovationsfasen. ETAP
har dven uttryckt att satsningar pa miljéinnovationer bor ske till forman for andra typer av

: : 48
mnnovationet.

+ OECD ur SWENTEC (2006). SWENTEC stirker Svensk miljoteknik.

# Samuelsson K, MijiRapporten (2004-02-12). Riskkapitalet nobbar miljiteknik.

4 Exportradet (2009). Satsning pa export av svensk hallbar stafsutveckling, milj- & ebergiteknit.
4 Exportradet (2009). Exportridet utser styrgrupp for ikad export av svensk miljotekenite.

47 Samuelsson, K. Miljé Rapporten (2004). Riskkapitalet nobbar miljiteknik.

# MiljsInnovationsTorget, MInT (2004). Okad siell framgang for miljii joner —underlag for diskussion om en svensk handlingsplan. S.7.23, 28, 36, 71.
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1.2 Problemdiskussion

Som bakgrunden pavisar dr det av betydelse att foretag arbetar med innovationer for ett lands
ekonomiska tillvixt. Fagan dr varfor den privata sektorn inte satsar mer pengar inom den tidiga
innovationsfasen? Att risken dr for stor kan vi som nagot markligt, det borde vara 1 riskkapitalisters
intresse att ta risker. Kan det bero pa att den tidiga innovationsfasen mer ér ett radgivnings- och
bidragsstadium 4n ett riskstadium? Vart intresse ligger dock 1 att undersoka de offentliga stédgivarna
och deras del i det tidiga innovationsskedet. Dirfor fragar vi oss om de offentliga stodgivarna anser att
Sverige ir ett innovativt land? Hur viktigt anser de att det statliga stédet 4r? Ar detta den enda chans
innovationer i det tidiga skedet har for att fa hjilp att komma ut pa marknaden eller dr det en 6verdrift?
Lat sdga att det dr av betydelse for det svenska samhaillets ekonomi, finns det da tillrdckligt med pengar
for att Sverige ska kunna ha en fungerande innovationsverksamhet? Om staten skulle tillf6ra mer
pengar, skulle det da leda till att den ekonomiska tillvixten 1 landet blir hégre? Vilka fordelar kan de

offentliga stodgivarna ge Sverige som land och vilka dr deras frimsta insatser?

Eftersom de offentliga stodgivarna dr statens spelare pa marknaden kan man fraga sig hur de agerar i
sin process att vilja vilka entreprendrer som ska tilldelas stod. Viljer de ett sitt som gynnar Sveriges
samhillsekonomiska tillvixt eller valjer de for att fa dterbiring pa investerat kapital? Deras satsningar
ska komma Sverige till nytta dels genom 6kade arbetstillfillen och en 6kad ekonomisk tillvixt for
landet. For att de offentliga stodgivarna ska kunna uppna detta bor de saledes involvera sig i projekt
som dr lonsamma i framtiden. Vi tror det kan vara svart att forutsiga vad som kan vara l6nsamt
imorgon eftersom marknaden forindras 1 sa pass snabb takt samtidigt som vi méter en hardare
konkurrens ju mer den internationella marknaden 6ppnas. Kan de offentliga stédgivarna bedéma vilka
innovationer som kan komma att bli I16nsamma och vilka som inte kommer att bli det? Eller grundar de
sina framtidstankar pa nagot annat dn 6kade arbetstillfillen och ekonomisk tillvixt? Har de offentliga
stodgivarna specifika branscher dir innovationer anses vara mer lukrativa att ge stod inom och som
kommer att vara 16nsamma i framtiden? Om det finns utvalda l6nsamma branscher, hur viljs da dessa

och varfor?
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Hur viljs de specifika entreprenérer ut som skall tilldelas stod? Vad anser de offentliga stédgivarna ér
viktiga egenskaper hos entreprendéren? Finns det vissa egenskaper som entreprenéren maste ha eller ar
det 1 huvudsak sjalva innovationen som spelar in f6r vem som ska tilldelas stod? Kan alla soka stod eller
har de begrinsat sina verksamheter? Vilken typ av stod kan entreprenorer fa fran de offentliga
stodgivarna? Vilken typ av stod anses vara mest virdefullt ur entreprendrens synvinkel? Vilka férdelar
kan de offentliga stodgivarna ge den enskilde entreprenéren? Vad anser de offentliga stédgivarna att
deras viktigaste insats dr for den enskilde entreprendren? Ur ovanstaende diskussion kan man se fyra
tydliga fragor: Hur fordelas det statliga stodet och vilka kriterier finns for att entreprenorer ska fa
tillgang till det? Hur beslutar de offentliga myndigheterna om vilka entreprenérer som ska tilldelas st6d?

Vad grundar de sitt beslut pa? Hur resonerar de och vad ligger de storst vikt vid?

Da politikerna i Sverige foresprakar miljéinnovationer kan man fraga sig om de offentliga stodgivarna
pa nagot sitt styrs av staten att uppfylla de politiska malen och prioritera vissa branscher? Ar statens
insatser nodvindiga for att pa allvar fa igang miljoinsatserna? Styr staten inom vilka branscher de
offentliga stodgivarna ska ge st6d eller till vilka entreprendrer de ska ge stod? Bestimmer de offentliga
stodgivarna sjilva vilka omraden de skall ge stéd till? Om de beslutar sjalvstindigt om vilka
innovationer som ska tilldelas stéd tror vi att det ar av betydelse att man tror pa det man satsar pa. Vi
undrar dirfér vad de offentliga stodgivarna anser om miljbomradet? Har de offentliga stoédgivarna en
framtidstro pa miljbomradet och att miljéinnovationer har en langsiktigt hallbar och ekonomiskt
l6nsam framtid? Om de anser att miljdomradet har framtidspotential ar frigan ocksa om de anser att
Sverige ar ett innovativt land inom miljdomradet? Tycker de att Sverige borde satsa kapital inom
miljidomradet eller finns det andra omriden Sverige borde investera i? Ar det manga entreprendrer som
soker stod f6r miljéinnovationer? Tror de offentliga stédgivarna att det finns en speciell orsak till hur
manga eller fa som soker stod f6r miljéinnovationer? Hur stor vikt liggs pa miljéaspekten vid det
slutgiltiga beslutet om vilka projekt som ska tilldelas st6d? Ger de stod till miljéinnovationer? Ger de
mer stod till miljdinnovationer in till andra omraden? Ar de kriterier som finns hos de offentliga

stodgivarna till f6rdel f6r satsningar inom milj6?

Ovanstdende diskussion leder fram till uppsatsens huvudsakliga problemformulering: Férdelas det

statliga bidraget pa ett sadant sitt att det gynnar miljéinnovationer i foretag?
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1.3 Syfte

Syftet dr for det forsta att kartligga offentliga stodgivares syn pa begreppet innovationer samt att
kartligga hur olika offentliga stodgivare resonerar och agerar kring férdelningen av statligt stod till
innovationsverksamhet i foretag. Vidare dr syftet att beskriva om fordelningen av det statliga stodet
gynnar eller missgynnar miljéinnovationer samt att underséka om offentliga stédgivare anser att

miljéinnovationer ar samhaillsekonomiskt I6nsamt att investera i.

1.4 Avgrinsningar

Det statliga stodet till offentliga stodgivare inkluderar savil stod till FoU och innovationer i1 obefintliga
foretag till FoU och innovationer 1 etablerade féretag. I denna uppsats har vi valt att avgrinsa oss till att
endast titta pa den tidiga innovationsfasen vilken bestar av fyra faser: verifiering, férsadd, sadd och
uppstart (start-up). I verifieringsfasen finns en idé och en vilja att férverkliga den, det kan handla om ett
forskningsresultat eller en innovation. Stéd 1 detta skede handlar om att undersoka om idén ar tekniskt
och kommersiellt gangbar, till exempel genom att géra en inledande affirsmissig och immaterialrittslig
bedémning eller genom att ta reda pa tinkbara strategier f6r kommersialisering. Forsadd ar den fas da
resultatet fran verifieringen sammanstalls. Det kan till exempel handla om marknadsundersékningar
eller undersokning av patentmiljoer. Denna fas sker ofta innan ett bolag har bildats. Under sddd fasen
sker stod 1 form av finansiering for experimentell utveckling och for att ha mojlighet att utvirdera och
utveckla idén innan den gar vidare till uppstartsfasen. I denna fas har bolaget startat och kontakten med
den potentiella marknaden har initierats. Det dr under denna fas riskkapitalbolagen tidigast agerar.
Verifiering-, f6rsadd- och saddfasen hor till punkten ”sadd” i figur 1 (sid 8). I #ppstart fasen ges stéd f6r
produktutveckling och inledande marknadsforing. Under denna fas har bolaget varit verksam en tid
men har fortfarande inte salt sina produkter/tjanster kommersiellt. Finansiering i denna fas ges till
féretag som har en firdig produktutveckling men behover tillskott av kapital f6r att kunna

kommersialisera produkten. Foretaget har dnnu inte gitt med nigon vinst.”

4 SVCA, Nutek och Innovationsbron (2008). Riskkapitall s aktiviteter och finansiering i tidiga skeden 2007. S.110.
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Det finns i huvudsak sex statliga grupper som ger stod till entreprendrer” i den tidiga innovationsfasen
genom statlig finansiering. Dessa 4r VINNOVA, ALMI, Innovationsbron, Energimyndigheten,
Universitetens Holdingbolag samt Linsstyrelser/regionférbund. Till Universitetens Holdingbolag och
Liansstyrelser/regionalférbund hor flera “understédgivare”. Vi har valt att kontakta tva stddgivare som
representanter for Holdingbolagen och en stodgivare som representant for
linsstyrelsen/regionalférbundets rikning. I denna undersdkning medverkar utdver ovanstiende sex
statliga grupper daven MISTRA, detta pa grund av att MISTRA till viss del ger st6d till den tidiga
innovationsfasen och for att de ar inriktade mot milj6. I denna uppsats medverkar saledes atta

stodgivare vilka presenteras nimare nedan.

IVINNOV A ir en statlig myndighet och tillika forskningsfinansiir, och finansieras dirmed av
regeringen. Hur mycket pengar VINNOVA tilldelas bestims 1 budgetpropositionen som faststills en
gang per mandatperiod (fyraarsperiod). VINNOVA har en drsbudget som ligger pa cirka tva miljarder
kronor.”’ VINNOVA ger stéd till behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationer.
VINNOVAs uppdrag ir att frimja en hallbar tillvaxt i Sverige vilket de definierar som ”ekonomisk
tillvixt som samtidigt dr socialt och ekologiskt hallbar”. VINNOVAs 6vergripande mal dr att deras
satsningar ska ge en mitbart 6kad hallbar tillvaxt i Sverige samt att de ska bidra till ny kunskap,
kompetens och innovationer i1 nya framgangsrika produkter. Att VINNOVAs forskningssatsningar ar
behovsmotiverade innebar att forskningen utgar fran de behov som finns i niringsliv och offentlig
verksamhet.”” Ar 2008 gav VINNOVA stéd till FoU och innovationer med cirka tva miljarder kronor.”

VINNOVA ger stéd i form av bidrag till féretag och stéd i form av rapporter till regeringen.”

ALMI Féretagspartner AB igs av staten och ar moderbolaget 1 en koncern som innefattar 19 regionala
dotterbolag. Ar 2008 var driftsanslaget fran staten till ALMI Foretagspartner AB 135 miljoner kronor
som i sin tur férdelade ut 177 miljoner kronor till de regionala dotterbolagen. > Ar 2009 fick de
dessutom ytterligare tva miljarder kronor av regeringen i och med en ny férordning fér ALMLY De

regionala dotterbolagen skoter den operativa verksamheten med finansiering och radgivning. ALMI

5 Med entreprendrer menar vi savil nya som etablerade féretag, organisationer, forskare som enskilda personer som har en

idé mot kommersialisering (innovation)

31 Vinnova.se (2009). Se om vinnova.

52 VINNOVA (2009). Arsredovisning 2008. S.11

33 Vinnova.se (2009). Se om vinnova | anslag och budget

3 Fingstrom, T. (2009) VINNOVA.

55 ALMI Foretagspartner (2009). Arsredovisning 2008. S.14.

%0 Niringsdepartementet (2009). [xtkraft- 82 insatser och omriden som framjar fler jobb och vaxande foretag, februari 2009. S.13.
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arbetar for att fler idéer ska kommersialiseras, att fler framgangsrika foretag ska startas och utvecklas
samt fOr att fler foretag ska fa en Okad tillvixt och konkurrenskraft. Deras uppdrag dr att frimja
utveckling av konkurrenskraftigca sma och medelstora foretag samt att skapa tillvaxt och fornyelse 1
svenskt niringsliv genom att stimulera nyféretagande. Ar 2008 har ALMI Stockholm bidragit till att 122
innovationer kommersialiserats och hjalp till med att bilda 569 nya féretag. ALMI Stockholm ger stod 1

form av olika typer av lan, riskkapital samt radgivning. '

Innovationsbron AB ir ett aktiebolag som édgs och finansieras av staten och Industrifonden. Fran 2009 till
2011 far Innovationsbron drligen 50 miljoner kronor fran staten. Innovationsbron arbetar med att 6ka
kommersialisering och anvindandet av de resurser som Sverige investerar i FoU samt
kunskapsuppbyggnad. Foretagets verksamhet dr uppdelad i fyra regionala enheter; Norr, Mitt, Vast och
Syd. Under 2008 stéttade Innovationsbron cirka 250 projekt med drygt 25 miljoner kronor 1 bidrag.
Lan beviljades under 2008 med totalt 26 miljoner kronor till 101 féretag. Innovationsbron investerade
dgarkapital 1 73 foretag med totalt 55 miljoner kronor. Innovationsbron gav driftsfinansiering till 21
inkubatorer. Innovationsbrons stod sker i form av bidrag, villkorslan, dgarkapital samt genom

. 58
inkubatorer.

Energimyndigheten ir en branschspecifik myndighet och ar Sveriges storsta forskningsfinansiir av
energiforskning. Utover detta arbetar de dven med att affirsutveckla och kommersialisera innovationer
inom energiomradet. Energimyndigheten arbetar f6r att Sveriges energisystem ska utvecklas till att bli
ekologiskt och ekonomiskt hallbart. De stodjer innovationer i innovationsprocessen for att driva
energiarbetet i Sverige framat.”” Det totala anslaget for Energimyndigheten under 2008 var 1 164
miljoner kronor. Under 2008 gav Energimyndigheten stod till totalt 42 foretag varav 10 féretag
beviljades lin med totalt 14,9 miljoner kronor. Energimyndigheten ger stéd 1 form av villkorslan och

radgivning.”

57 ALMI Féretagspartner (2009). Arsredovisning 2008. S.10f, 71.
58 Innovationsbron (2009). Arsberittelse 2008. S.6f.

P

3 Energimyndigheten (2009). Energimyndigheten arbetar for en smartare energi
% Energimyndigheten (2009). Arxredapiﬂfﬂiﬂg 2008. S.30,50.

— en presentation av energimyndigheten. S.3,18.
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Universitetens Holdingbolag fokuserar pa att fanga upp idéer hos forskare och studenter och att hjalpa
dessa under inovationsprocessen. Holdingbolagen erbjuder flera olika typer av st6d, beroende pa ort,
till exempel inkubatormiljo, bidrag, lan och dgarkapital, ridgivning med mera. I Sverige finns det 14
holdingbolag som ir kopplade till universitet och hégskolor.”' T denna uppsats deltar SU Holding AB
och KTH Holding AB. SU Holding AB kontrolleras av Stockholms Universitet. Deras frimsta uppgift
ar att stimulera och underlitta kommersialisering av forskningsresultat vid Stockholms universitet. SU
Holding AB ger bland annat st6d i form av att de kan vara verksamma i kommersiella aktiviteter och ge
ridgivning i kommersiella fragor till forskare, studenter och 6vriga anstillda.”> KTH Holding AB ir en
avdelning inom Kungliga Tekniska Hogskolan. KTH Holding AB ar en ridgivande instans med en
ganska begrinsad verksamhet dd de inte far ge nagot finansiellt stod utan ger stéd i form av radgivning
och inspiration samt verkar for att idéer fran forskning kommer till nytta. De ser till att bolag bildas

eller gor det mojligt att framstilla forskningsresultat.”

Lénsstyrelser/ Regionalforbund bidrar med finansiering till féretag som har en produktutveckling med
tillvixt- och kommersialisetingspotential i det specifika linet/regionen. Hur mycket pengar som ska
fordelas till vatje lin avgdr regeringen i det regionalpolitiska anslaget. Lansstyrelsen/regionalférbundens
verksamheter sker i vissa regioner i egen regi men ibland i samarbete med ALML® I denna uppsats
medverkar Vistra Gotalandsregionens (17GL) landsting som representanter for linsstyrelser och
regionalférbunden. VGL har fatt 1 uppgift att bland annat arbeta med niringslivsutveckling. De pengar
som fordelas till innovationer kommer fran det statliga anslaget. Det statliga anslaget ligger pa cirka 70
miljoner kronor arligen. Pengarna forvaltas av Tillvixtverket (tidigare NUTEK). VGL ger st6d till det
tidiga innovationsskedet, framforallt med inriktning pa férsadd och sadd. Ar 2008 gav VGL 26 miljoner
kronor i foretagsstdd, bland stoden prioriterades konsultcheckar och saddfinansiering i form av

villkorslan.®

01 SVCA, Innovationsbron, Nutek (2008). Riskkapitalbolagens aktiviteter och finansiering i tidiga skeden 2007, kvartal 4 samt helar 2007. S.5.
2 Holding.su (2009). Se Om SU Holding.

93 Eriksson, I (2009). KTH Holding AB

04 SVCA, Nutek och Innovationsbron (2008). Riskkapitalbolagens aktiviteter och finansiering i tidiga skeden 2007. S.7£.

65 Vistra Gotalandregionen (2009). Arsredovisning 2008. S.15.
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MISTRA ir en stiftelse som arligen ger cirka 200 miljoner kronor till olika projekt.” MISTRA ir
framforallt inriktat pa att ge stdd till forskning inom miljbomradet f6r att kunna skapa
kunskapsunderlag till politiker och andra beslutsfattare eller som grund f6r produkter som dr anpassade
till miljon. Detta arbete ska bidra till en battre miljéanvindning eller 16sa miljéproblem. MISTRA ger
stod 1 form av rent bidrag.”” MISTRA ger dven cirka 5-10 procent bidrag till villkorsldn, en indirekt

insats i och med att de i vissa fall foljer forskningsprojekten in i innovationsfasen.”

6 Mistra.org (2009). Se Finansiering.
67 MISTRA (2009). Arsrapport 2008. S.5.
% Eriksson, B-M (2009). MISTRA
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2 Teori

I detta kapitel kommer v redogéra for vilken teori uppsatsens insamlade data (empirin) kommer att kopplas till i
analyskapitlet. Teorin dr vald for att den har nira angrinsning till uppsatsens syfte och innehiller ett resonemang som ar

tillimpbar f6r offentliga stédgivare i Sverige.

2.1 At strategiskt hitta vinnare eller att skapa dem”

Vir teorietiska utgangspunkt i denna uppsats kommer frimst fran en artikel av Silverman och Baum
med titeln Picking winners or building them”. I artikeln undersoker de om riskkapitalister (Venture
Capitalists) hittar vinnande entreprendrer eller skapar dem. Vi menar att denna teori dven ir tillimplig
for andra aktorer som stodjer innovationsprocesser. Vi kommer dirmed att beskriva teorin utifrin
“externa stodgivare” dar savil riskkapitalister, privata investerare som offentliga stodgivare inkluderas.
Vi har tolkat denna teori utefter svenska férhallanden och har en egen tolkning av termerna ”picking
winners” och ”’building winners”. Med ”picking winners” menar vi att en stodjande aktor strategiskt
hittar ett vinnande foretag, alltsd den externa stodgivaren anser att entreprenoren sjalv i stor
utstrackning har tillrdcklig kunskap for att fa ut innovation pa marknaden men att de behéver finansiellt
stod fran den externa stodgivaren. Med ”’building winners” menas att stodjande aktorer skapar
vinnande fOretag genom att investera mer resurser for att bygga upp ledningskompetens, alltsd det tar

en mer aktiv stédjande roll i féretagets utveckling genom radgivning och affirskonsultation.

Undersékningen Silverman och Baum gjorde resulterade i ’Picking winners or building them” och
genomfordes pa foretag inom biotekniksektorn 1 Kanada. De sammanstillde information frin 204
foretag som grundades under en tioarsperiod fran januari 1991 till och med december 2000. I
undersokningen tog de dven med 471 foretag som grundades fore 1991 men som ansags viktiga for
unders6kningen eftersom de hade en betydande roll inom sektorn f6r bioteknik i Kanada. Eftersom
innovationer férekommer i flera branscher anser vi att teorin kan tillimpas pa fler omraden dn

biotekniksektorn samt att teorin ar tillimpar f6r offentliga stodgivare dven i Sverige.

9 Silverman, B.S. och Baum J.A.C. (2004). Picking Winners or Build them? Alliance, intellectnal and human capital as selection criteria in venture financing and performance

of biotechnology startups.
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Silverman och Baum menar att det dr externa stédgivare som ar den drivande parten 1 den process dir
nya foretag utvecklas. Externa stédgivare kan agera som spejare (scout) eller som vdgledare (coach). Som
spejare menas att de externa stodgivarna ir specialiserade pa att hitta lovande riskbolag.” T dessa fall har
man antagit att ett riksbolags prestation ar ett direkt resultat av den externa stodgivarens férmaga att
identifiera en bra investering. Externa stodgivare som ér vigledare hjilper till att stirka riskbolagens
potential genom att de delar med sig av sin egen expertis och sitt palitliga omdéme betriffande
nystartade foretag. I detta fall dr inte riskbolagets prestation ett resultat av den externa stédgivarens
férmaga att strategiskt hitta en vinnare. Riskbolagets resultat beror snarare pa den externa stodgivarens
formaéga att hantera riskbolaget som en vilskott investering. De investeringar externa stodgivare gor i
riskbolag borde dirmed bidra till riskbolagets anstringning att inférskaffa nédvindiga resurser och

ledningsexpertis.

I artikeln stéller sig Silverman och Baum fragan vilken av de tva rollerna som ir dominerande. For att ta
reda pa detta har de undersokt hur stor vikt externa stédgivare 1 form av riskkapitalbolag ligger vid
olika karaktirsdrag hos riskbolagen samt jamfért det med hur stor paverkan dessa karaktirsdrag har pa
ett riskbolags prestation. Silverman och Baum beskriver tva omstindigheter. Den forsta
omstindigheten ér att relationen mellan den externa stoédgivarens investering och riskbolagets
prestation beror pa den externa stodgivarens formaga att strategiskt hitta lovande nystartade foretag.
Om detta ér sant borde riskbolagens karaktarsdrag paverka den externa stodgivarens beslut om att
investera pa samma sitt som den externa stodgivarens investering paverkar riskbolagets prestationer.
Den andra omstindigheten ér att relationen istillet 4r av den karaktdr som kdnnetecknas for en
vigledare, riskbolaget drivs da av den externa stédgivarens férmaga att bidra med ledningsexpertis och
nitverk till det nystartade foretaget. Om detta stimmer borde riskbolagens karaktirsdrag som paverkar
den externa stodgivarens investeringsbeslut inte paverka det nystartade fOretagets prestation pa samma
sitt. Silverman och Baum menar att ju storre sammanstralning av relationen mellan hur den externa
stodgivarens investeringsbeslut paverkas av riskbolagets karaktirsdrag och riskbolagets prestation,
desto storre ar sannolikheten att den externa stodgivaren hittar vinnare. Diarmed dr det trovirdigt att
relationen mellan den externa stédgivarens investering och riskbolagets prestation édr hianforligt till att

externa stodgivare agerar som spejare.

0 Riskbolag benimns entreprendrer som soker/far stod fran riskkapitalbolag.
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Tidigare forskning visar pa att det finns tre typer av nyckelfaktorer som kan paverka externa stodgivares
virdering av riskbolag; socialt kapital, intellektuellt kapital samt humant kapital. Socialt kapital handlar
om att allianser ger direkt eller indirekt tillgang till kompletterande resurser och kunskap. Intellektuellt
kapital handlar om att patent kan ge ett féretag en gynnsam position for att fa tillgang till externa
tillgingar och firdigheter.” Det ir dven troligt att de foretag som har patent i stérre utstrickning har
mojlighet att fa finansiering fran riskkapitalbolag och andra partner som vill stédja
innovationsprocessen. Slutligen handlar humant kapital om vikten av att ha en kunnig ledning. Humant
kapital dr dven det kriterium som externa stodgivare i form av riskkapitalbolag virderar hégst i sin

urvalsprocess 6ver vilka riskbolag de ska investera i, vilket aven stods av tidigare forskning.

Nya entreprenorer moter manga hinder, exempelvis engagemang hos de anstillda, kunskap om
marknaden samt relationer med kunder och leverantorer. Nya foretag tenderar ofta att vara sma och
ddrmed inte kapabla att klara av en period med svaga prestationer. Det finns en uppenbar osikerhet
kring ett nytt foretags virde eftersom de inte har ndgon historia som utomstaende kan utvirdera deras
potential efter. Silverman och Baum nimner den osdkerhet féretag som arbetar med ny teknik har som
kanske dr mer omfattande dn for andra féretag. Utover det vanliga hindret av osdkerhet kriver nya
teknikféretag omfattande resurser for att finansiera tidiga skeden av produktprocessen och potentiella
utvecklingsprojekt. Nya teknikféretag karaktiriseras framforallt av att vara riskfyllda och osikra. Pa
grund av dessa osikerheter blir det svart f6r riskkapitalister att utvardera riskbolagens potential och

vilja sina investeringar.

Silverman och Baums resultat visar pa att alla tre typer av kapital (allians-, intellektuellt- samt humant
kapital) spelar en roll da externa stodgivare i form av riskkapitalister tar sina finansieringsbeslut. Deras
undersokning visar pa att en stor ledning, gedigna kunskaper inom ledningen samt ledningens 6vriga
uppdrag (exempelvis VD poster, andra ledningsuppdrag etcetera) leder till storre investeringar fran
externa stodgivare. Om VDn i ett nystartat foretag nyligen varit VD f6r ett annat nystartat fOretag sa
ligger den externa stodgivaren en storre investeringssumma 1 det riskbolaget. Humant kapital tenderar
alltsa att vara den dominerande faktorn da den externa stédgivarens viljer riskbolag att investera i.
Silverman och Baums undersokning visar dock pa att externa stodgivar dr mer kapabla till att hitta

lovande riskbolag baserat pa socialt och intellektuellt kapital an baserat pa humant kapital. Trots den

7 Observera att Silverman och Baum i sitt resonemang hir utgér frin féretag inom biotekniksektorn.
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stora vikt som ldggs vid ledningen ar externa stodgivare kapabla till att identifiera sidana riskbolag de

kan arbeta med och addera virde till genom att vigleda entreprendren.

Silverman och Baum fann att de féretag som fér finansiering fran externa stodgivare har samma
egenskaper som de foretag som riskerar att ga i konkurs har, alltsa egenskaper som kan leda till ett
uttride fran marknaden. Generellt dr externa stodgivare intresserade av foretag med ny teknologi som
kan leda till stark framtida prestation men som dnda dr pa grinsen till ett misslyckande, och dirmed pa
vig mot ett uttride frin marknaden. Detta monster tyder enligt Silverman och Baum pa att externa
stodgivare historiskt sett viljer att ge stod till f6retag baserat pa en kombination av stark teknologi men
dven i syfte att skapa en skicklig ledning. De menar vidare att nystartade foretag maste ta sig an vissa
karaktirsdrag som kortsiktigt Okar risken att misslyckas i ordning fOr att attrahera externa stodgivares
finansiering, vilken pa lang sikt forh6jer de nystartade foretagens 6verlevnad och prestation. Denna
slutsats ar forenlig med den litteratur om organisationers utveckling som finns och som visar att ett
foretag maste ta till vissa handlingar som 6kar risken att misslyckas pa kort sikt for att sedan pa ling sikt

kunna forbittra sin prestation och 6verleva.

Sammantaget kommer Silverman och Baum fram till att externa stédgivare i1 form av riskkapitalister
kombinerar rollerna som spejare och vigledare. Det ir riskbolagets teknologiska potential som forst
lockar till sig den externa stodgivaren och for att foretaget ska lyckas ar det nédvindigt att den externa

stodgivaren ger dem vigledning och pa detta sitt skapar en vinnare.
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3 Metod

I detta kapitel redogér vi ndrmare for hur vi har gatt tillviga i den process som utmynnat i denna uppsats. Kapitlet behandlar
uppsatsens valda ansats till sammanstillning av empirin samt en diskussion kring uppsatsens validitet. Vi redogor dven for

hur vi har gitt tillvdga f6r att komma i kontakt med de intervjupersoner som medverkar i denna uppsats.

3.1 Undersékningens ansats -Fallstudier

Valet av flera fallstudier grundar sig i att vi i f0rvig hade lite kunskap inom det specifika
undersokningsomradet. Det dr den nagot skilda uppfattningen 1 litteraturen och dels pa att
informationen om begreppen innovationer och FoU har gjort det svirt for oss att precisera vilka
fragestillningar som behovdes for att kunna svara pa uppsatsens fragestillning. Genom att genomfora
flera fallstudier har vi haft mojlighet att uppticka férhallanden som vi pa foérhand inte tinkt pa. Vi har
vidare kunnat griva djupare 1 och beskriva omstindigheter och tillstaind vi tidigare inte hade kunskap
om. Vi har till exempel fatt en stor inblick i hur de offentliga stédgivarna agerar och tanker 1 sin
bidragsprocess vilket det i liten utstrickning finns tidigare dokumentation om. Eftersom uppsatsen
soker redogora for hur det statliga stodet fordelas ut via offentliga stédgivare och hur dessa resonerar i
sina beslut dr ocksa fallstudier mer limpade eftersom de tar hinsyn till hindelser, processer och
relationer snarare an resultat och slutprodukter. Fallstudierna har genomforts enligt féljande: Forst har
vi s6kt teorier inom uppsatsens avgrinsade omrade (teorikapitlet) for att ha en grundstomme innan
datainsamling. Darefter har vi stillt upp ett antal regler inom vilkas ramar vi sokt och sammanstallt data
utifrin (metodkapitel). Utefter dessa premisser har vi genomfort sjilva fallstudien fran vilka vi dragit

slutsatset.

Mojligheten att generalisera resultat och slutsats har begrinsats pa grund av att antalet intervjuade
personer hos respektive offentlig stodgivare varit fa. Vart huvudsakliga syfte har dock inte varit att gora
en generalisering eftersom vi, i enlighet med vad en fallstudie innebir™, i storre utstrickning vill ge olika

aspekter pa verkligheten och inte en generell bild.

72 Gummesson, E (1985). Forskare och konsult — om aktionsforskning och fallstudier i foretagsekonomin. S.57f.
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3.2 Datainsamling

3.2.1 Sekundirdata

For att bredda var kunskap inom omradet har vi sokt data fran savil litteratur som fran tidskrifter och
list undersokningar och teorier inom omradet. Den litteratur vi har sokt information 1 har varit riktade
mot féretagsekonomi, innovationer, finansiering av foretag, sma tillvaxtforetag med mera. De databaser
vi har s6kt pa har mestadels varit ekonomiska databaser dir vi framférallt anvint oss av [stor och Journal
of Business 1'enturing. V1 har dven sokt pa google och googleschoolar. Merparten av de artiklar och den
information vi sokt har varit pa engelska, men dven en del pa svenska. De s6kord vi anvint pa svenska
och engelska ir bland annat: innovationer, offentligt stod, riskkapitalister, milj6, foretagets finansiering.
Uppsatsens teori har vi fatt tips om efter att ha pratat med Tommy Larsson, Hogskolelektor pa
Sodertérns Hogskola (han har skrivit en avhandling som berér samma omrade var uppsats handlar
om). For kompleterande information om de offentliga stodgivare som medverkar 1 uppsatsen har vi
dven sokt information pa deras hemsidor samt i broschyrer som de offentliga stodgivarna

tillhandahaller.

3.2.2 Primaiardata

Primirdata i denna undersokning har hamtats fran personliga intervjuer eller telefonintervjuer med
anstillda hos de offentliga stodgivarna vi avgrinsat oss till. Primardata har samlats f6r att kunna 16sa
undersékningens specifika problem. Intervjuerna hade ett semistrukturerat uppligg. Detta har inneburit
att vi har haft en firdig lista med dmnen och fragor under intervjuerna som varit relevanta for
undersokningen. Fragorna har stillts pa ett sadant sitt att den intervjuade personen ska ha maojlighet att
sjalv komma med egna reflektioner, kunna tala mer utférligt om dmnet och utveckla sina tankar. Fokus

har legat pa personen som blivit intervjuad. (se bilaga 2 - Frageformulir).

For oss har det varit viktigt att etablera en god kontakt med de personer vi har intervjuat. Dels pa
grund av att vi i efterhand har kunnat aterkomma med kompletterande fragor och funderingar. Detta
har visat sig betydande da vi upptickt mer betydande fragestillningar under arbetets gang som gjort att
vi kunnat férdjupa oss ytterligare 1 problemomradet. Fordelen med en god kontakt med

intervjupersonerna har varit att vi kunnat fa svar pa fragor intervjupersonen inte hade svarat pa vid
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forsta kontakten. Data dr sammanstallt utifran iakttagelser som gjorts under intervjuerna genom de

intervjuade personernas ord och handling vilket 4r karaktiristiskt for kvalitativ data.”

Personliga intervjuer har anvints for att ha en mojlighet att komma intervjupersonerna narmare och
littare kunna bygga upp ett fértroende gentemot den intervjuade personen. Genom de personliga
intervjuerna har vi haft maojlighet att stilla fragor pa ett mer Oppet sitt an vad som ar mojligt vid till
exempel telefonintervijuer, da det funnits mer tid till férfogande vid de personliga intervjuerna. I
samtliga fall (vid de personliga intervjuerna) har det funnits avsatt tid (en och en halv till tva timmar)
vilket gjort att de intervjuade personerna har kunnat ta sig tid att reflektera och resonera kring
fragestillningarna. Detta har varit av betydelse dels for var egen forstielse och fordjupelse 1 respektive
verksamhet som undersokts, samt f6r att vi har fatt nya infallsvinklar till uppsatsen. Genom de
personliga intervjuerna har vi dven kunnat forklara vad vi menat 1 olika fragor. Vi har dven kunnat
observera den person som blivit intervjuad och sett om denne anser att vissa fragor ar mer viktiga dn
andra och kunnat utlidsa ansiktsuttryck och rorelser som forstirker tilltron i de svar som givits. En stor
fordel med intervjuerna vi genomforde var att de intervjuade personerna i flertalet fall ritade bilder eller
skisser vilket underlittade var férstaelse f6r deras verksamheter och resonemang. Genom det
personliga métet har vi fatt ta del av material kring de offentliga stodgivarnas organisationer och kring

problemomradet som varit till stor hjilp for oss.

Vi har dven anvint oss av telefonintervjuer dels pa grund av att de valda personerna inte ansett sig ha
tid for ett personligt méte eller for att de personer som vi har stillt fragor till befunnit sig pa annan ort.
Vi anser att telefonintervjuer har varit ett bra komplement till personliga intervjuer da vi dels kunnat
utveckla fragor och pa ett littare sitt stilla foljdfragor dn vad som hade varit méjligt om vi till exempel
skickat ut enkiter. Genom telefonintervjuerna har vi ocksa kunnat fraga intervjupersonerna om det
uppstatt oklarheter eller om vi har behovt forklara nagon fraga eller resonemang. Nackdelen med de
telefonintervjuer vi gjort ar att intervjuerna till viss del har behovts kortas ner da intervjupersonerna

inte har avsatt lika mycket tid som funnits till férfogande vid de personliga intervjuerna.

73 Christensen L et al. (2001). Marknadsundersikning — en handbok. S.67.
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Da fragorna har varit 6vergripande och spant 6ver flera fragestallningar samtidigt har vi valt att
sammanfatta intervjuerna utefter olika teman dar vi anser att svaren tillhor. Vi har valt att endast ta med
den information som har forankring till uppsatsens fragestallning och syfte eller pa annat sitt varit av
betydelse for lisarens forstaelse. Vi har haft fyra personliga intervjuer som har varat mellan 1,5 timme
till tva timmar. Vi har haft fyra telefonintervjuer vilka varat i mellan 30 till 40 minuter. Vi har haft fyra

kompletterande e-postkonversationer samt en kompletterande telefonintervju.

Offentlig Innovations- Energi- SU KTH
VINNOVA | ALMI VGL MISTRA
stodgivare bron myndigheten Holding Holding
Intervju X X X
Telefonintervju X X X X
Kompletterande
X
Telefonintervju
Kompletterande
X X X X
epostkonversation

Figur 2: Overblick 6ver vira intervijuer

3.3 Urval

Unders6kningens urval dr baserat pa ett medvetet och strategiskt urval (icke-sannolikhetsurval), utifran
vara egna uppsatta kriterier (se nedan). Eftersom undersékningen dr av kvalitativ karaktir dr detta till
fordel eftersom det varit viktigare att erhalla personer som har kunskap och insikt i amnet dn att

unders6kningen skulle ha fatt en statistisk representativitet.

Strategiskt urval har inneburit att vi 1 konversation med de anstillda hos de offentliga stédgivarna valt
vilka personer som har medverkat 1 undersékningen. Vi har s6kt kontaktpersoner genom att ringa till
den offentliga stédgivarens vixel och fragat efter personer som har befattningar inom omradet f6r
statligt stod och/eller miljé. Direfter har vi blivit direkt kopplade till personer som har koppling ll ett
eller bada av dessa omraden, eller personer som har kunskap inom omradet efter rekommendationer.
Merparten av personerna som deltagit dr verksamma 1 Stockholmsomradet f6r moijlighet till personliga

intervjuer.

Samtliga medverkande stodgivare samverkar pa ett eller annat sitt med varandra och har till viss del

integrerade verksamheter. De stédjer varandra och utgor alltsa inte konkurrerande enheter.
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IVINNOV A har totalt 198 anstallda. VINNOVA har dtta avdelningar varav avdelningen for
kompetensomraden arbetar inom sju prioriterade omraden (inom vilka det gar att soka stod for
innovationsverksamhet).” Den avdelning som bist stimde in pa vart omrade var enheten fér miljo-

och energiteknik och pa denna avdelning arbetar fyra personer varav vi intervjuade en.

ALMI firetagspartner ir uppdelat i 19 dotterbolag,” vi valde ALMI Stockholm pa grand av méjligheten till

76

en personlig intervju. ALMI Stockholm har 41 anstillda™ och de har organiserat stddverksamheten
inom tre kategorier: Innovation, Nyforetagande samt Etablerade féretag.”” Inom innovation arbetar nio
personer, vi kontaktade innovationsavdelningens chef som rekommenderade oss att ta kontakt med en

person inom Affirsutveckling Innovation da denne bist stimde in pa de kriterier vi beskrev.

Innovationsbron har totalt 59 anstillda och foretaget ér indelat 1 fyra regionala resultatenheter varav vi
valde region mitt som 2008 hade tolv anstillda.” Region Mitt har kontor i Linkoping, Stockholm samt
Uppsala och vi kontaktade Stockholmskontoret da vi ville ha en personlig intervju. Stockholmskontoret

har tre investeringsansvariga av vilka vi intervjuade en person.

Energimyndigheten har 240 anstillda och ar uppdelat i dtta avdelningar varav vira kriterier stimde in pa
Avdelningen fér Affirsutveckling och kommersialisering.” Avdelningschefen hinvisade oss vidare till

en controller/affirsutvecklare som bland annat arbetar med finansiering till féretag/entreprenorer.

Universitetens Holdingbolag ir sma 1 jamforelse med 6vriga foretag vi har intervjuat och darfor har vi
intervjuat hégt uppsatta personer da dessa har en stor kunskap om sjilva processen som leder fram till
vilka entreprenérer som tilldelas stéd. I denna uppsats deltar SU Holding och KTH Holding pa grund
av mojlighet till personliga intervjuer da de dr belidgna i Stockholmsomradet. Pa SU Holding arbetar
totalt 4 personer™ och vi intervjuade VD:n. Pa KTH Holding arbetar totalt sex personet® och vi

intervjuade den tjinste forrittande avdelningschefen.

7 VINNOVA (2009). Arsredovisning 2008. S.8,75.

75 ALMI (2009). Arsredovisning 2008. S.10

76 ALMI (2009). Arsredovisning 2008. S.81.

77 Almi.se/stockholm (2009). Se 1Var verksambet.

78 Innovationsbron AB (2009). Arsberittelse 2008. S.4£f, 17.

7 Energimyndigheten (2009). Energimyndighetens drsberdttelse 2008. S.48
80 Holding.su.se (2009). Se SU Holding AB/ organisation/ personal

81 Kth.se (2009). Se kth/ kontakt med kth/ anstillda
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Ldsstyrelser/ regionalfirbund. Efter rekommendationer frin Karin Ostberg pa Tillvixtverket tog vi kontakt
med ett regionalférbund som arbetar med stéd till innovationsverksamhet. Pa 1istra Gitalandregionen
(IVGL) arbetar totalt 50 000 personer, av dem arbetar cirka 70 med regional utveckling, miljé och
kultur. Av dessa finns tre handlaggare som arbetar med finansiering av innovationsverksamhet varav vi

. . 82
intervjuade en™.

Pa MISTRASs kansli arbetar totalt tta personer®’ och den person som bist passade in pa vara kriterier

var en programansvarig som arbetar med de olika projekt som MISTRA ger stod till.

3.4 Validitet

Validitet handlar om huruvida data och metoder reflekterar sanningen, vill siga att en undersoknings
data representerar det fenomen som ska undersékas. Detta kan handla om att mitinstrumentet, till
exempel ett fraigeformulir, miter vad det avser att mita.** Vara intervjufragor ir anpassade till
uppsatsens syften och genom svaren vi fatt pa fraigorna har vi dven kunnat besvara vira syften.
Validiteten f6r uppsatsen stirks 1 och med att intervjupersonerna haft mojlighet att granska var
renskrivning av intervjuerna. De har dd kunnat lagga till och dndra intervjusammanstillningen sa att den
ar korrekt. All insamlad empiri finns dokumenterad och sparad. Vidare har uppsatsen blivit granskad

och diskuterad 1 seminariegrupper med savil andra studenter som vara tva handledare.

82 Larsson, L-E (2009). Vistra Gétalandsregionen.
8 Mista.org (2009). Se Om mistra/ Mistras kansi.
84 Johannessen A, Tufte P (2003). Introduktion till samhdllsvetenskaplig metod. S.47.
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4 Empiri

Vi har valt att dela upp empirin utefter de fyra omradena som uppsatsens syfte dr uppdelat utefter. For det forsta vill vi klara
ut begreppet innovationer, for det andra vill vi kartligga offentliga stédgivares urvalsprocess da entreprenérer séker stod,
for det tredje vill vi beskriva vad de offentliga stédgivarna anser om statligt stod samt slutligen underscka vad de offentliga

stodgivarna anser om begreppet miljéinnovationer och om det ér ett omrade de prioriterar.

4.1 Begreppet innovationer

Samtliga respondenter anser att begreppet innovationer handlar om att skapa pengar av forskning och
kunskap. Det spelar ingen roll om det dr nagot helt nytt eller en vidareutveckling av tidigare kunskap.
Det som ir av betydelse ir att innovationen ska ha ett nytt kundvirde pa marknaden samtidigt som den
ska generera vinst. Innovationer dr dirmed bredare dn begreppet FoU. Innovationer har
marknadspotential och en kommersialiseringsutgang. FoU handlar om ny kunskap och behover inte ha
en kommersialiseringsutgang, det kan endast finnas ett behov av att veta mer alternativt att forskningen
anvindas som ett beslutsverktyg i olika foretag. Innovationer och FoU hor dock thop och kan kopplas
at bada hallen. FoU kan bidra med att skapa innovationer samtidigt som innovationer kan bidra till
FoU. Har man till exempel en idé om att en pappersmugg ska kunna férmultna snabbt sa maste ny
kunskap skapas for att den ska kunna tillverkas (innovation skapar FoU). Innovationsprocessen ér den
process som pagar fran en idé till dess att man kommer fram till innovationen. Innovationssatsningar ar

satsningar pa sjalva innovationsprocessen och inte nédvindigtvis en fardig innovation.

Tva respondenter papekar att begreppet innovation anvinds lite slarvigt i och med att det inte finns
nagon gemensam terminologi eller en enhetlig definition av begreppet. En av dessa menar att i Sverige
ses innovationer generellt sett som avancerad teknik eller antalet patentsokningar vilket denne inte

anser vara helt ratt.*”

85 Ekman, P. ALMI
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4.2 Offentliga stédgivares stodprocess

Olika typer av stid. Da det giller finansiellt stéd har samtliga stddgivare nagon form av tak for hur stor
summa en entreprenor kan tilldelas. Generellt bestdms ett forsta finansiellt stod for att entreprenéren
ska kunna fa maojlighet att utveckla sin innovation och teamet bakom (entreprenéren och hans
medarbetare). Detta stod ar dven till f6r att kunna gora en analys om det finns marknadspotential f6r
produkten och dirmed utvirdera om den har mojlighet att kommersialiseras. Stodet anvands dels till att
kopa in expertis for att kunna ta fram battre beslutsunderlag samt till att entreprendren ska kunna
utforma en strategi for vidare verksamhet. Stédet ges ofta i form av radgivning och att entreprendren
har mojlighet att ga till inkubatorer for att bearbeta sin innovation. I denna fas édr ofta kraven pa
entreprenoren nagot ligre. Tanken ér att flytta ett projekt fran osiakerhet till bedombar risk. ”Stédet
skall anvindas for de aktiviteter som en entreprenor behéver genomfora innan de skriver sin affarsplan.
Om entreprendren lyckas kan de ga vidare och fa utokat stod”.* Respondenterna berittade dven att de

hjalper till att formedla kontakter till privata lanefinansiarer och investerare.

En respondent nimner att privata lanefinansidrer och investerare brukar visa storre intresse till att
investera i en innovation som de valt att engagera sig.” En offentlig stédgivare gir dven in med
agarkapital. Bolag som de gir in i ska ha ett initialt virde pa mellan 3-5 miljoner kronor och ett dgande
motsvarande cirka 10-25 procent men aldrig mer 4n 49 procent. Anledningar till att inte ga in med for
mycket kapital dr att entreprenéren da kan tappa drivet samt att det maste finnas utrymme for
marknadens aktorer att ga in och investera i bolaget. Det maste alltid finnas en plan for uttride da den
offentliga stodgivaren gar in som 4gare. Innan ett uttride ur foretaget kan det ga mellan 5-7 ar. D4 det
handlar om agarkapital kan den offentliga stodgivaren dven ga in med finansiellt st6d 1 senare
innovationsskeden, till exempel f6r att forsvara dgandet i ett bolag. Denna stodgivare kan dven ga in i
avknoppningar fran etablerade bolag, detta dr dock inte vanligt. Samma stédgivare stédjer i regel inte

produktutveckling i befintliga bolag utan vinder sig framforallt till nya entreprendrer.®
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Stodprocesser. Vi har kunnat uttyda tre skilda stédprocesser hos de offentliga stodgivarna. Stédprocess 1
utgors av tre stodgivare. Stédprocess 2 utgors av tva stodgivare vilka dr de bada Holdingbolagen.
Stédgivarna 1 Stodprocess 1 och 2 har snarlika stodprocesser och utgor tillsammans majoritet, dock har
vi valt att skilja pa dem f0r att visa skillnaden. Stodprocess 3 utgors av tre stodgivare och skiljer sig

nagot fran de tva ovanstaende stédprocesserna.

Stodprocess 1. Stédgivarna 1 stodprocess 1 riktar inte in sig pa en speciell nisch eller ett specifikt omrade
dir det gar att s6ka stod. De tar emot ans6kningar vartefter de kommer in dir alla som har en
innovation 4r vilkomna att s6ka stod. Innovationerna ska dock ha nagon slags substans och vara unika
for att beviljas stod, de ska dven ha ett nyhetsvirde och vara birande. Det som dr utmirkande f6r dessa
offentliga stodgivare (som utgor majoriteten) ar att de ger stod till personer som har ett driv och
engagemang. Det ir till exempel inte alltid den bista idén som far stod. Det viktigaste dr att personen
bakom verksamheten vill och kan genomféra projektet samt att denne har en vision och en realistisk
strategi. En del av respondenterna nimner att orsaken till varfér vissa foretag inte fungerar ofta ar
brister 1 teamet. Darfor tillsitter manga av de offentliga stodgivarna ytterligare finansiellt st6d for att

komplettera entreprendrens team, till exempel tillsitts affarsutvecklare.

Utéver de bedémningsgrunder som omnamns ovan har de offentliga stodgivarna nagot varierande
uttalade baskrav for att entreprendrer ska beviljas stod. Nagra respondenter nimner att entreprenoren
som sOker stod ska ha tillvixtpotential och att innovationen pa ett eller annat sitt ska bidra till en
hallbar utveckling. Entreprenoren far inte ha nagra ekonomiska anmirkningar och innovationen ska ha
marknadspotential utéver den regionala marknaden (minst nationell tickning). En annan faktor som
omndmns ar att dgandet ska vara tydliggjort, man far till exempel inte s6ka bidrag f6r nagon annans
uppfinning. En respondent nimner att de forsoker prioritera projekt som har anknytning till miljé och
energi samt som drivs av kvinnor eller personer med utlindsk hiarkomst. Det dr dock sillan de avvisar
ansOkningar som inte har dessa anknytningar, skulle de dock vilja mellan tva projekt prioriteras de som
uppfyller ovanstaende kriterier. Vidare ger denna stodgivare helst inte stéd till konsumtionsprodukter

(ddr de anser att marknaden ir vermittnad) eller till handel pa nitet.”

De framtidstankar som respondenterna nimner da de viljer att ge stod ar att de ska vara skalbara, att

det ska finnas moijlighet fOr internationalisering samt en potential f6r en hég omsittning for foretaget.
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De offentliga stodgivarna som foljer Stodprocess 1 styrs av staten pa ett eller annat vis. De kan dels sta
under ett annat departement eller styras genom férordningar, regleringsbrev samt instruktioner. Statens
inblandning 1 sjilva beslutsprocessen dr dock nagot olika. For majoriteten av de stodgivare som ar
Oppna for samtliga idéer ar statens inblandning begrinsad. En respondent nimner dock att beslut om
vilka idéer som ska tilldelas stod bestims utifran en nimnd vars ledamoter bestims direkt av
regeringen. Darefter delegeras beslut ibland vidare till Generaldirektéren och avdelningscheferna hos
stodgivaren.” For att besluta om vilka idéer som ska tilldelas stéd finns som exempel hos vissa
stodgivare en investeringskommitté dir bade interna och externa experter deltar. Den interna gruppen
och den externa gruppen ger rekommendationer och utvirderar de s6kande efter ovan nimnda
kriterier. Efter utvarderingen tas ett beslut dir de villkor stills som féretaget maste uppfylla f6r att bli

beviljade stodet. Detta skiljer sig nagot mellan stodgivarna.

Stodprocess 2. De tvi offentliga stodgivarna som utgor holdingbolagen har liknande urvalsprocess som
de offentliga stodgivarna 1 stodprocess 1. De skiljer sig dock nagot fran de 6vriga i och med att de ar
direkt kopplade till respektive universitet/hogskola. I deras processer ingir att de satsningar
holdingbolagen gor ska komma universitetet/hogskolan till nytta. De som blir beviljade stod it
studenter och forskare. Darmed ér de utomstdende entreprenérer som ansoker om stéd begransat. De
styrs inte pa nagot speciellt sitt fran staten, de far inga direktiv eller liknande kring vilka omraden som
ska prioriteras. Holdingbolagen ska dock bidra till att forskningsresultat anvinds pa marknaden.
Holdingbolagen ar intresserade av att skapa moijligheter och en framtid for forskare och studenter och
till viss del se till att projekten ska ha ekonomisk baring. Holdingbolagen ger endast stéd i form av
vigledning, radgivning och hjalp till lokaler med mera. Holdingbolagen hjilper dven studenterna och
forskarna att skapa kontakter. De ger inget stod 1 form av ren finansiering vilket ar en skillnad mot
6vriga bolag. Likt de 6vriga offentliga stodgivarna dir samtliga idéer ér vilkomna att soka stéd f0r,
tilldelas stod till studenter och forskare som dr drivna och har engagemang. Det ena holdingbolagets
urvalsprocess for vilka studenter och forskare som ska tilldelas st6d sker i tvad steg. I den fOrsta delen
har de en allmin radgivning som samtliga studenter och forskare inom universitetet kan ta del av. Den
andra delen 4r da det finns en intressant idé eller satsning som det finns en potential att arbeta vidare
med. Da kan den s6kande fa en utékad grad av radgivning, till exempel fyra timmars radgivning i
veckan under ett halvars tid. Huruvida idén anses ha satsningspotential beslutas av en

bedémningsgrupp bestiende av affirsutvecklare/affirskunniga. Den sokande fir dd limna in en
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ans6kan dar de bland annat presenterar sin affirsidé. Det handlar mycket om bade holdingbolagets och
entreprendrens forvintningar och att holdingbolaget kan hjilpa forskare och studenter att komma i

kontakt med olika nitverk, till exempel fér att séka finansiellt bidrag,”

Ett av holdingbolagen har en mer utmirkande bidragsprocess dn 6vriga offentliga stodgivare som ar
Oppna for samtliga idéforslag. Respondenten menar att hela beslutsprocessen om vilka som ska tilldelas
stod sker naturligt genom att holdingbolaget hjilper entreprendren att sjilv komma fram till
fortsittningen. Holdingbolaget tar inga aktiva beslut utan processen ses som en sjilvsanering hos den
som dger idén. Holdingbolaget sager inte vad som dr gangbart eller hur entreprendren ska géra utan
hjalper personen bakom att sjidlv komma fram till I6sningen. De férslag som gar vidare blir en fusion av
en stark idé, engagemanget hos personen bakom samt hur vil holdingbolaget har lyckats med sin

radgivning.”

Stodprocess 3. De tre offentliga stodgivare som hor till denna stédprocess har valt att rikta in sig pa ett
eller flera specifika omraden (branscher) vilka det ar méjligt £6r entreprendrer att séka stod inom, detta
ar en skillnad mot 6vriga stodgivare. Stodgivare i stddprocess 3 har firdiga urvalskriterier som
entreprenoren maste uppfylla for att tilldelas stéd. Vidare har dessa tre stodgivare dven en mer uttalad

och direkt inblandning om prioritetsomraden fran staten.

En av de offentliga stodgivarna inom Stédprocess 3 arbetar inom sju prioriterade omraden;
arbetslivsutveckling, bioteknik/life science, informations- och kommunikationsteknik,
produktframtagning och material, tjdnster och I'T-anvindning, transporter samt milj6 och energiteknik.
Inom dessa omraden fastsills specifika projektomraden dér en bestimd mingd pengar ska satsas under
en avgrinsad tidsperiod. Fordelningen av kapitalet inom de olika omradena bestims till viss del av den
offentliga stodgivaren sjilv, dock finns det ibland en uttalad politisk vilja om hur kapitalet ska férdelas.
I vissa fall 4r denna politiska vilja nagot ospecificerad, detta ger den offentliga stédgivaren en storre
frihet att sjalv vilja omrade och satsningar som passar de politiska idéerna. Satsningarna grundar sig i
tidigare strategier och rapporter, dar till exempel vissa omraden som bor prioriteras pekas ut. Darefter
stills ett antal minimikrav upp samt specifika mal tas fram vilka entreprenéren ska uppfylla for att
kunna tilldelas stod. Stodgivaren gor sedan utlysningar som entreprenorer dr valkomna att soka inom.

Vidare finns fyra grundkrav for vilka entreprenérer som ska tilldelas stéd. De krav som finns ar
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relevans, exploaterbarhet/nyttigeérande, genomforbarhet samt kvalitet. Kravet om relevans innebir att
inom informationsteknik skall ny teknik vara snabbare. Det andra kravet om
exploaterbarhet/nyttigg6rande handlar om att det ska finnas en moijlighet for att kommersialisera
produkten och att det finns tillviaxtpotential. Genomférbarhet dr att det ér ritt personer och att de
besitter ratt kompetens. Slutligen handlar kvalitet om att idén ska halla en viss akademisk niva och att
det ska finnas en férnyelsepotential. Inom detta krav kan ocksa stillas krav pa en viss mingd antal
anstillda och omsittning om det till exempel skulle réra sig om sma foretag. Av de ansékningar som
kommer in till ovanstiende offentlig stoédgivare gors forst en intern granskning efter de kriterier som
stallts upp. Det brukar vara runt 20 procent av de sékande som uppfyller kraven for att gi vidare i
ansOkningen om stdd. Om det beh6vs gors dven en extern granskning dér specialister inom akademin
och foretag deltar. I det slutliga ledet dr det alltid den externa rekommendationen som besluten lutar sig
mot. Projekten listas pa en skala, dar ett dr det basta projektet, tva det nist basta och sd vidare. Darefter
ser man till budgeten f6r hur manga projekt som kan finansieras och viljer ut de projekt som hamnar
hogst pa listan. Mycket av det slutgiltiga beslutet ligger sedan 1 finansiella fragor och vad entreprenéren
har f6r team bakom sig och si vidare. Den som tar det slutgiltiga beslutet varierar nagot, det finns dock
en delegationsordning dir avdelningschef, enhetschef och generaldirektor kan ta beslut upp till olika

belopp.”

I likhet med stédgivaren ovan har de tva 6vriga offentliga stodgivarna 1 stodprocess 3 specifika
omraden som det dr mojligt att s6ka stoéd inom. For en av dessa ér inriktningen enbart mot milj6é och
for den andra mot miljé och energi. Entreprendrens innovation maste darmed bland annat ha en
lingsiktig miljonytta och/eller 16sa ett miljoproblem. For den senate stodgivaren (miljé och energi) ar
de mest visentliga kriterierna vid val av vem som ska tilldelas stod relevans inom niringslivs-, energi-
samt miljdomradet. Den avgorande faktorn i valet dr att innovationen 6verensstimmer med de
lingsiktiga energipolitiska insatserna som bestims av regeringen i energipropositionen.”* Denne
stodgivare gor dven utlysningar pa sin hemsida dar kriterier fOr att entreprendren ska tilldelas stod stills
upp.” Andra egenskaper dessa tva respondenter nimnt ir att de tittar pa huruvida entreprendren tagit
kontakt med branschfolk redan frin borjan och hur den utgdende kommunikationen fungerar.
Entreprendren ska dven ha en vettig affirsmodell. Likt de 6vriga stodgivarna ir entreprenérens team av

betydelse for att forsikra sig om att det finns mojlighet till framtida kommersialisering. Hos dessa tva
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offentliga stodgivare finns en viss beslutsordning om vem som ska ta beslut om vilka entreprenérer
som ska tilldelas stod. For stodgivaren inriktad mot miljé avgor en styrelse utefter experters rad och
aktorens rekommendationer vilka entreprendrer som ska tilldelas stéd. Dock har de ingen
overordnande institution vilka tar beslut da de utgor en stiftelse. Stiftelsens styrelse tillsitts av
regeringen, men nir styrelsen arbetar for den offentliga stodgivaren arbetar de under stiftelselagen,
vilket bland annat innebir att staten inte kan paverka styrelsemedlemmar och deras beslut. Stiftelsens
uppgift ar att uppfylla de krav som finns i den offentliga stodgivarens stadgar. For de innovationer som
tilldelas bidrag tillsitts en programchef (VD {6r forskningsprogrammet). Under denna tillsitts en
styrelse som bland annat bestar av potentiella anvindare av innovationen samt kunniga personer om
marknadsforing. Pa detta sitt kan man fa entreprendren att tinka lingre dn sjilva idén och istillet se

kommersialiseringspotential eller férankring till vissa foretag,”

For den stodgivare som ir inriktad bade mot miljé och mot energi férdelas inkomna ansékningar till
olika delomraden inom stédgivarens organisation. Direfter granskas ansékningarna av en handlaggare
hos stodgivaren. Beroende pa projektets kostnadsmassiga storlek tas beslut pa antingen avdelningsniva,

Generaldirektorsniva eller pa Energiutvecklingsnimndsniva enligt en sirskild delegeringsordning.

4.3 Om statligt stod och innovationer

Sju av atta respondenter anser att det finns ett finansiellt glapp i den tidiga innovationsfasen dir lite
pengar och resurser satsas. Glappet beror dels pa att innovationsfasen ligger for langt fram for att
tackas av FoU-stod samtidigt som riskkapitalisterna ar mycket forsiktiga att investera 1 denna fas da de
anser att risken 4r for stor. Detta gor att det finns brist pa kapital till innovationer, frimst i de tidiga
skedena. Flera av respondenterna papekar att det till viss del finns tillginglica pengar men att det finns
en paradox i Sverige dir mycket pengar satsas inom FoU men att fa nya foretag och produkter skapas.
Samtidigt har fa entreprendrer moijlighet att sjalva finansiera sina innovationer. Majoriteten av
respondenterna menar darmed att staten 1 storre utstrackning borde ge bidrag till den tidiga

innovationsfasen just pa grund av att det inte finns pengar fran annat hall.
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Respondenterna anser att den frimsta uppgiften f6r offentliga stodgivare ar att skapa konkurrenskraft
och hallbar tillvixt 1 svenskt niringsliv. De offentliga stodgivarna bidrar till att entreprendrer i tidig fas
far mojlighet att utveckla nya affirer ur forskning (sivil akademisk som icke-akademisk) och
innovation. De gar in och tar risker dir det finns ett hal i marknaden och dir andra externa stodgivare
inte vagar gora investeringar. Bland annat gar de in 1 vildigt tidiga skeden och stéttar de innovationer
som har potential for att marknadens 6vriga stodgivare, till exempel riskkapitalister och banker, ska vilja
investera 1 entreprendrens verksamhet. De anser att statligt stod ér viktigt och mojliggor att fler
innovationer skapas. Vidare anser de att en viktig faktor for att innovationer ska kunna bli
framgangsrika ar kompetensférsorjning 1 kombination med kapital. Pa sa vis bidrar offentliga
stodgivare dven till fler féretag som dr bittre rustade for marknaden samt att de pa lang sikt kan ha en
positiv inverkan pa Sveriges ekonomiska tillvixt. En respondent papekar att det statliga stodet ocksa ar
av betydelse di manga innovationer, som annars inte skulle ha fatt stéd, far méjlighet att utvecklas.”
Tre respondenter papekar att det dr viktigt att entreprenoren skapar kontakter med niringslivet samt
tidigt integrerar sig med andra externa stodgivare. Dirigenom kan de offentliga stodgivarna utgbra en
viktig link. En av dessa respondenter anser vidare att de resurser (i form av investeringsmdjligheter,
kontakter etcetera) som idag finns tillgéngliga inte anvinds tillrickligt effektivt. Detta beror pa brist 1
information om vad som finns pa marknaden samt pa daliga kontakter med niringslivet. Hir ar det
relationer med aktorer i néringslivet som spelar en betydande roll. Stodgivaren hivdar dven att manga
sma foretag kommer i skymundan pé grund av olika upphandlingsregler som bland annat rader i den
statliga miljon. Det ér svart for sma foretag att 6verleva och darfér behovs mer insatser fran statligt hall

for att dessa ska kunna vixa sig storre.

Majoriteten av respondenterna papekar betydelsen av statligt kapital da svenska foretag troligen inte
skulle kunna vara konkurrenskraftiga pa den internationella marknaden om det statliga stodet till
forskning och innovationer inte fanns. Formodligen skulle inte sma svenska foretag kunna ta sig till den

internationella marknaden utan det statliga stédet.
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En respondent har en avvikande uppfattning mot de ovriga. Denna anser att den stOrsta bristen inte ér
pengar i den tidiga innovationsfasen. Denna anser att bristen finns i finansiering av etablerade sma
foretag med liten inkomst som maste bygga vidare pa verksamheten for att bli ett lonsamt foretag. Hir

har riskkapitalister frin marknaden dragit sig 4n lingre ifrin.”

4.4 Miljéinnovationer

Majoriteten av respondenterna, som utgors av sex personet, upplever att ett 6kat antal entreprendrer
soker stod inom miljbomradet och totalt sett anser de dven att antalet ansokningar inom omradet ar
relativt manga. Om det beror pa en faktisk 6kning i intresse eller om fler uppmarksammat méjligheten
att sOka stod ar dock svart att siga menar respondenterna. Det bor dven tillaggas att utover
ovanstiaende stodgivare arbetar tva av de stodgivare som vi genomfort intervjuer hos, uteslutande med
milj6- och/eller energiférbittrande innovationer. Vissa entreprendrer som soker stod inom
miljbomradet gor det for att de forvintar sig hardare lagar och 6kade krav inom milj6. De kan ddrmed
ligga i framkant om en lagindring skulle ske pa omradet. Hilften av respondenterna tror ocksa att
manga soker stéd inom miljdomradet da entreprendrer anser att miljo utgor ett framtida omrade att
satsa pa ur ekonomisk synvinkel. Tva respondenter papekar att manga entreprendrer dndrar inriktning

pa sin produktutveckling (affirsplan) for att hamna inom ramen f6r miljdomradet.

Halften, som utgdrs av fyra respondenter, tycker inte att det finns en sarskild paverkan frin staten att
fokusera pa miljoomradet. En respondent utrycker att det definitivt inte syns genom Okade finansiella
satsningar fran statligt hall pd miljbomradet. Fyra stodgivare har fokus pa miljdomradet, antingen
genom att de delat in sin verksamhet utefter miljdomradet eller genom att de tillsatt utékade resurser.
Tva av dessa stodgivare har krav fran staten att sirskilt arbeta med miljoomradet. En respondent
uttrycker att de har regeringens uppdrag att genomféra satsningar av miljdinnovationer och stédja

. . o . . . . 100
vidareutveckling av sidana innovationer till nya foretag.
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Majoriteten, som utgor sex respondenter, anser att Sverige traditionellt sett dr ett ganska innovativt land
som far fram manga olika typer av intressanta innovationer. Sverige ar aven duktiga inom miljdomradet
och har en bra forskningsmilj6é som talar mycket f6r intressanta l6sningar. Vi har ett ritt bra
helhetstink och ett bra forsprang. Vi har en ling erfarenhet av att just tinka 1 banor om milj6 och det
kan ge oss ett forsprang. Dock har vi brister dd det giller att ta hand om véra vixande foretag vilket ar
en stor nackdel for Sverige.”"" En respondent skiljer sig frin de 6vriga och anser att Sverige inte 4r ett
innovativt land. Denne menar att vi dr duktiga pa forskning, men daliga pa att kommersialisera

c 1z 102
idéerna.

Samtliga respondenter anser att miljoomradet i sig har stora kommersiella moéjligheter. Det finns behov,
betalningsvilja samt en stor ekonomisk potential f6r miljdomradet. Dirfor ser respondenterna ingen
anledning till varfor Sverige inte skulle satsa inom miljbomradet. Manga 1 ndringslivet ar ocksa
intresserade av att investera inom miljdomradet. Majoriteten, sju av dtta, av respondenterna anser dven
att Sverige har potential inom miljbomradet savil nationellt som internationellt. Det kommer fler och
fler linder som uppmarksammar miljoproblemen, till exempel nimner en respondent att Kina borjar fa
upp 6gonen for milj6 och ir i stort behov av 16sningar inom omradet. ”Sadana linder kan Sverige vara
med och hjilpa i form av miljidinnovationer”.'” Dock papekar samtliga respondenter att Sverige inte
ska ses som ett foregangsland eller ledare inom miljdomradet. Sverige ligger visserligen 1 framkant inom
vissa nischer 1 miljobomradet och har ett gott anseende samt en god férhandlingsstyrka internationellt.
Tva respondenter nimnde som exempel att amerikanska ambassadorer bescker Sverige pa grund av att
vi ligger langt fram inom miljdomradet. Sverige bér dock inte nischa in sig enbart pa miljdomradet utan

det 4r viktigt att Sverige istillet bor bredda sig.

Sett ur ett manskligt perspektiv papekar samtliga respondenter att det ar viktigt att Sverige satsar pa
milj6éinnovationer. Det dr viktigt da sambhillet star infor manga utmaningar inom miljdomradet och ar
darfor av betydelse att gora satsningar inom omradet ur ett hallbart utvecklingsperspektiv. Pa sikt dr
minniskan starkt beroende av vad vi idag gor inom miljéomradet; ”Det kommer bade att bli dyrt och
jobbigt om vi inte tar tag i detta nu”.'"* Respondenterna papekar dven att miljéfragan i sig 4r viktig for

att man ska kunna fortsitta halla en vettig levnadsstandard.
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5 Analys och diskussion

I detta kapitel kommer vi att behandla empirin i koppling till teorin. Vi kommer att resonera och dra paralleller till det

Silverman och Baum redovisat i sin undersékning om “picking winners or build them”. Vi har i detta avsnitt kopplat deras
teori om riskkapitalister till de offentliga stddgivare som deltagit i vir undersdkning och deras svar. Kapitlet ér likt empirin
uppdelad efter syftets fyra fragestillningar. Slutligen kommer vi, i avslutande ord, sammanfatta de slutsatser vi kan dra fran

analysen for att i korthet svara pa de fyra frigestillningar som vi stillt oss i syftet.

5.1 Begreppet innovation

Som vi beskrev inledningsvis finns en skillnad i hur begreppet innovationer tolkas. Vir studie tyder pa
att de offentliga stédgivarna har en likvirdig uppfattning om vad begreppet innebir. Att innovationer
ar en idé som har kommersialiseringspotential eller som har kommersialiserats. En innovation behéver
inte vara nagot nytt, utan kan dven handla om att finna en ny anvindning f6r nagot befintligt.
Processen fran idé till innovation kallas innovationsprocess. Detta kan vi koppla till Shumpeters
resonemang om innovationer. Att det ar en produkt som nétt marknaden och att framgingen bakom
innovationer ofta ligger i marknadsféringen av dem och inte enbart innovationens egenskaper. Med
andra ord maste det foreligga niagot mer 4n endast en anpassning av kunskap.'” Vi vill papeka att trots
stodgivarnas enhetliga uppfattning och definition av begreppet innovation har de dock under
intervjuernas gang anvint begreppet nigot motsagelsefullt in vad de fran bérjan har beskrivit.
Innovation har tillexempel ofta anvints som synonym till FoU. Vi anser darfor att det beh6vs en
uttalad gemensam terminologi, vilket ocksa nagra av de medverkande stédgivarna har tagit upp. Ett
viktigt steg i detta tycker vi dr att det 1 svensk politik bor finnas tydliga definitioner av begreppen FoU
och innovation samt att de sarskiljs frin varandra. Detta for att niringslivet 1 sin tur ska ha klara
riktlinjer. Nagot som Edquist'” papekar ir att innovationspolitiken finns inom ramen fér flera politiska
omraden i Sverige och vi anser att det darfor dr svart att uttyda nagot konkret om vad som menas med

de olika begreppen.

105 Schumpeter, | ur Bjekre, B (1989). A# skapa nya affarer. S. 486.
106 Se bakgrunden sid. 10. Edquist C. (2002) Innovationspolitik for Sverige — mal, skdl, problem och dtgirder.
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5.2 Offentliga stodgivares bidragsprocess

Vi kan uttyda att de offentliga stédgivarnas urvalsprocess av vilka entreprendrer som tilldelas stod
skiljer sig dt vid en forsta granskning. Till exempel har tre av de offentliga stodgivarna mer specifika
omraden dit entreprendrer ar bundna att uppfylla vissa krav {or att tilldelas stod. De offentliga
stodgivarna har alltsa pa férhand bestimt inom vilka omraden som de anser att det dr l16nsamt att satsa
inom och att entreprenérer som haller sig inom denna ram ir potentiella vinnare. I koppling till
Silverman och Baums'” teori agerar dessa tre offentliga stédgivare som spejare, det vill siga stédjande
aktorer som ar specialiserade pa att strategiskt hitta lovande riskbolag. De 6vriga stédgivarna anser vi
agerar mer som vagledare, det vill sidga stodjande aktorer som hjilper till att stirka riskbolag genom att
dela med sig av sin egen expertis och sitt palitliga omdéme gillande nystartade foretag. Detta gor att
rollen som vigledare dominerar hos de offentliga stodgivarna vid en forsta granskning. Detta grundar
vi pd att majoriteten av de offentliga stodgivarna inte utgar ifran kriterier eller omraden entreprendren
maste uppfylla for att fa stod. Dessa stodgivare ligger istillet energi pa att utveckla entreprenéren samt
komplettera teamet'” for att skapa en vinnare. Dessa stddgivares stéd utgérs i stor omfattning av

radgivning och tillgang till inkubatorer, vilket innebir att de har en vigledande roll.

Om man tittar djupare pa de offentliga stodgivarna i relation till rollerna som spejare och vigledare ar
det dock svart att dela upp dem efter dessa tva extremer. De flesta av de offentliga stédgivarna har bade
rollen som spejare och vagledare. Samtliga stodgivare har ett antal grundkrav som entreprenoren
beh6ver uppftylla f6r att de ska tilldelas stod. Samtliga letar till exempel efter specifika egenskaper hos
entreprendren som driv, engagemang, hallbar idé och sa vidare. Didrmed har de pa férhand stillt upp
ett antal “osynliga” krav som de anser entreprenéren maste ha for att kunna vara vinnare. Ur denna
synvinkel skulle man da kunna kategorisera alla offentliga stodgivare till att vara spejare. Dock dr detta
inte helt mojligt eftersom de offentliga stodgivarna samtidigt har en vigledande roll. Majoriteten, sex
offentliga stodgivare, har ett stort inslag av radgivning och konsultation till entreprendren i sin
stodprocess. De gar bland annat in med ledningsexpertis som kan komplettera teamet samt erbjuder
vigledning for att stirka teamet bakom innovationen sa mycket som mojligt. I liten grad har dven de
ovriga tva stodgivarna en radgivande roll i form av kontaktférmedlare. I koppling till viagledare innebar

detta att de hjilper entreprendren framat for att denne ska kunna bli en vinnare. Ett annan indikation

107 Se teorikapitlet i denna uppsats. S.21f. Silverman och Baum. (2004) Picking wnners or building them?

108 Med teamet avses personer i entreprenérens ledning, tillexempel VD, utvecklare eller liknande.
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till att de offentliga stodgivarna inte till fullo agerar som spejare ar att de till skillnad fran Silverman och

109
Baums

riskkapitalister inte uttryckligen dr ute efter att strategiskt hitta ”vinnande” entreprenérer. De
offentliga stodgivarna kan endast hitta vinnare inom ramen for de entreprendrer som har sokt stéd hos

dem.

Silverman och Baum'" tar upp olika bedémningspunkter som spejare agerar utefter; socialt kapital,
intellektuellt kapital och humant kapital. Socialt kapital’’ har flertalet respondenter papekat betydelsen
av. Just betydelsen av externa stodgivares roll som vidareférmedlare och kontaktnat dr viktigt vilket
dven Landstrém''” papekar. For att entreprenéren ska kunna gi vidare frin den tidiga innovationsfasen
ar det viktigt med ett kontaktnit for att de ska kunna hitta fler finansidrer sisom banker och
riskkapitalister da de offentliga stodgivarna drar sig ur. Som vi beskrev inledningsvis kan stod fran
offentliga stodgivare ocksa leda till att andra externa stédgivare pa marknaden ger stod till en
entreprendrs innovation. Detta dr ocksa ett av resultat av att offentliga stodgivare fungerar som ett
linkande kontaktnit.""” I var undersékning visar samtliga offentliga stédgivare tydliga indikationer pa
betydelsen av humant kapital*. De offentliga stédgivarna har omnimnt personen bakom innovationen
som en kritisk faktor f6r om innovationen ska bli vinnare eller ej. Teamet bakom ses i flera fall som
mer betydande 4n sjilva innovationen. Ett ytterligare exempel pd betydelsen av humant kapital f6r de
offentliga stodgivarna dr att de sitter in specifika resurser till teamet sa som ledningskompetens och
ridgivning. Detta stimmer 4ven in med Silverman och Baums'" slutsatser om att riskkapitalister ofta
tenderar att ligga stor betydelse vid humant kapital. Att stodgivarna arbetar sd pass mycket med det
humana kapitalet betyder att de kan forma teamet bakom innovationen for att entreprendren ska sta
bittre rustad mot marknaden. I likhet med Silverman och Baum kan vi anse att fokus pa det humana
kapitalet kanske ar for stort. I och med att de offentliga stédgivarna arbetar med att forma teamet anser
vi att sjilva innovationen kanske bor vara en 1 hogre grad kritisk faktor eftersom den ér svarare att
andra pa. Vi tror dven att de offentliga stodgivarna har denna uppfattning trots att de framhaller det

humana kapitalet som centralt. Till exempel har samtliga offentliga stédgivare 1 efterhand papekat att

109 Se teorikapitlet i denna uppsats. S.21f. Silverman och Baum. (2004) Picking wnners or building them?
10 Ibid.

111 Socialt kapital handlar om att allianser ger tillging till virdefulla resurser och kunskap.

112 Se bakgrunden i denna uppsats S.9. Lindstrém, H. (2003). Swmaforetaget och kapitalet- svensk forskning kring sma foretags finansiering.
113 Se bakgrunden i denna uppsats sid. 9. Landstrém, H (2003). Swdfiretaget och kapitalet- svensk forskning kring sma foretags finansiering. Samt Regetingskansliet,

Niringsdepartementet och Utbildningsdepartementet (2004). Innovativa Sverige- En studie for tillvixt genom fornyelse.
114 Humant kapital handlar om att vikten av att ha en kunnig ledning.

115 Se teorikapitlet i denna uppsats. S.21f. Silverman och Baum (2004). Picking Winners or building them?
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/""" ir det ingen av stédgivarna som har

“innovationen 1 sig ocksa dr viktig”. I fraga om intellektuellt kapita
angivit att de skulle ligga extra vikt vid detta. Vi tror detta till stor del beror pa att de fokuserar pa det
humana kapitalet och dirmed utgér inte patent en kritisk faktor. I Silverman och Baums'!” redovisning
har intellektuellt kapital en storre betydelse. Detta tror vi beror pa att de har fokuserat sin undersékning
pa riskkapitalister vilka ofta gar in 1 senare skeden dn vad de offentliga stddgivarna som vi har tittat pa
gor. Dessutom har de offentliga stodgivarna inget krav pa dterbiring pa investerat kapital, vilket

riskkapitalister har. Det gor att de kan ta storre risker dn riskbolagen och kanske inte behéver ha den

sikerhet som patent kan innebira.

Slutligen kan en betydande orsak till att vi har nagot skild uppfattning gentemot Silverman och Baum'*®
vara att de har fokuserat pa riskkapitalister medan var fokus har legat pa offentliga stodgivare.
Skillnaden ligger har 1 att de stédgivare vi har intervjuat satsar pa projekt som kan komma samhillet till
nytta och inte enbart tittar pa den ekonomiska avkastningen av investeringen. Detta kan dven bidra till
att offentliga stédgivare i storre man kanske ligger ner mer resurser pa radgivning an vad
riskkapitalister gor. Vi har inte nirmare undersokt huruvida entreprenérens resultat beror pa hur den
offentliga stodgivaren agerar. Diremot tror vi att de entreprendrer som far stéd 1 den tidiga
innovationsfasen och hjilp med att knyta kontakter star battre rustade for framtiden an vad
entreprendrer som inte far radgivning gor. Detta grundar vi dels pa att de offentliga stédgivarna som
agerar som radgivare sitter pa mangarig kunskap om vad som ir viktigt att tinka pd innan man sitter i
gang verksamheten. Med detta menar vi inte att det finns ett ritt sitt att agera for att lyckas. Utan att
man med hjilp av radgivning och st6ttning fran kunniga stédgivare kan fa en storre insikt och

eftertanke under innovationsprocessen.

116 . . . . . .
" Intellektuellt kapital handlar om att patent kan ge ett féretag en gynnsam position och blir mer attraktiva for investerare.

117 Se teorikapitlet i denna uppsats. S.21f. Silverman och Baum (2004). Picking Winners of building them?
118 Ibid.
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5.3 Om statligt stéd och innovationer

Vi anser att de medverkande stodgivarna i undersékningen tydligt har uttryckt att Sverige maste satsa
mer pa innovationer och féretagande for att kunna ha en ekonomisk hallbar utveckling, detta har aven
stod i tidigare forskning,'” Staten har ett stort ansvar inom detta omrade sirskilt betriffande satsningar
pa innovationer i den tidiga fasen. Likt flera undersokningar'® visar vir undersokning att offentligt stéd
ar av betydelse for att ticka den brist pa stéd som finns mellan FoU-st6d och de faser dir
riskkapitalister gar in med stoéd. Majoriteten av de offentliga stodgivarna har dven poingterat detta
vilket indikerar att det faktiskt finns en brist pa stod 1 denna fas. Majoriteten av de offentliga
stodgivarna papekar att stod specifikt mot den tidiga innovationsfasen ar av betydelse eftersom
innovationsprocessen ar den process dar till exempel FoU kommersialiseras, vilket ar av betydelse f6r
Sveriges ekonomi. De anser att en storre del statligt stod specifikt bor ga till innovationer. Det stod
som ges behover dock inte alltid vara stora mingder pengar utan manga offentliga stédgivare har
poingterat betydelsen av radgivning och konsultation. Vi tror att om detta grundstod 1 form av
radgivning finns dr det lattare att hitta de l6nsamma innovationer som pa lang sikt ar betydande for

Sverige som land.

I relation till Silverman och Baums'”' teori kan offentliga stédgivare i storre grad tyckas dra mot
vigledare just pa grund av att en stor del av deras arbete ska komma samhillet till nytta och inte som
for riskkapitalister i f6rsta hand fokusera pa aterbéring pa investerat kapital. Innovationspolitiken ér till
for att skapa ett vil fungerande system dir utveckling, spridning och anvindadet av innovationer ska
underlittas. Dock fragar vi oss om de offentliga stodgivarna agerar i enlighet med de politiska

innovationsmalen som 4r uppsatta for samhillets basta?

119 Se bakgrunden i denna uppsats. S.10 Sternberg, R och Arndt, O (2004). The Firms of the Region: What determines the Innovation Behavionr of Eurgpean Firms.
120 Se bakgrunden i denna uppsats S.7. Folkesson J-O (2008). SOU 2008:121

121 Se teorikapitlet i denna uppsats. S.21f. Silverman och Baum (2004). Picking Winners or Bouilding them?
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5.4 Miljoinnovationer

Silverman och Baum'** menar att externa stédgivare i allt stérre utstrickning tenderar att investera i
foretag med ny teknologi och som l6per storre risk att ga 1 konkurs i och med en osiker framtid. Detta
innebir att stodgivare dr bendgna att gora investeringar 1 foretag som f6r dem innebir en hog finansiell
risk. Miljon ér ett relativt nytt omrade och kan dirmed ses som osikert med en hog risk. I enlighet med
Silverman och Baums resonemang bor alltsa offentliga stodgivare vara villiga att genomféra
investeringar pa miljéinnovationer. Var undersékning visar ocksa att det finns ett stort intresse fran de
offentliga stodgivarnas sida att satsa pa miljéinnovationer. En tydlig indikation pa detta dr att tre
stodgivare mer eller mindre fokuserar sin verksamhet pa miljo. Vir undersékning visar att de offentliga
stodgivarna satsar pa miljoomradet pa grund av att de anser att miljdomradet har en stor
framtidspotential och att det ar samhillsekonomiskt 16nsamt att satsa pa. Vi har ocksa fatt
uppfattningen att majoriteten av de medverkande offentliga stodgivarna anser att svenska foretag och
Sverige som land ar starkt inom miljdomradet, bade nir det giller forskning som att skapa kommersiellt
gangbara l6sningar. Enligt majoriteten av stodgivarna ar det aven allt fler entreprendrer som soker stod
for miljdinnovationer. I koppling till Silverman och Baum'® kan det senare bero p4 att miljon anses
vara en egenskap som entreprenéren bor ha for att attrahera de offentliga stodgivarna att ge stéd till

just dem.

Trots att var undersokning visar pa att de offentliga stodgivarna har ett stort intresse att satsa inom
miljbomradet anser vi inte att de i storre utstrickning satsar pengar inom miljéomradet och prioriterar
det framfor andra omraden. En anledning till detta kan bero pa att externa stodgivare tenderar, att satsa
stod inom omraden som sedan tidigare ir kinda'** och att det dirmed férekommer en troghet i att satsa
pa nya innovationer. Om miljéinnovationer antas vara en ny innovation kan det didrmed ta tid innan
externa stodgivare till fullo ger st6d till omradet. Andra orsaker till att miljdinnovationer inte prioriteras
beror enligt var underskning pa att de offentliga stodgivarna inte anser att Sverige bor rikta in sig pa
ett specifikt omrade. De hidvdar att Sverige bor vara aktiv inom flera omraden och att Sverige bor ha
flertalet framgangsrika foretag utpridda inom flera olika branscher. Vi anser att detta ar en viktig

synpunkt, men stiller oss trots detta fragan om inte Sverige bor satsa mer specifikt och bygga upp en

122 Se teorikapitlet i denna uppsats S21f. Silverman och Baum (2004). Picking Winners or Building them?
123 Se teorikapitlet i denna uppsats S21£. Silverman och Baum (2004). Picking Winners or Building them?
124 Se bakgrunden i denna uppsats. S.12. MiljsInnovationsTorget, MInT. (2004).

46



overlagsenhet inom nagra fa omraden for att inte vara medelmattiga pa flera omraden? Da kommer

linder som har en hégre kompetens inom dessa omraden att viljas framfor Sverige.

Vi anser inte att statens fokus pa miljé som ett av Sveriges strategiska omraden internationellt sett'”’
paverkar de offentliga stodgivarnas prioritering vad giller miljbomradet. For att Sveriges miljomal ska
fa genomslag 1 sambhillet tror vi dock det dr noédvandigt att de offentliga stédgivarna 1 hogre grad borjar
satsa och fokusera pa miljéinnovationer. Vi anser att de offentliga stodgivarna till stor del kan bidra till
vilka féretag och varderingar som ska finnas i samhillet. Om offentliga stodgivare ger stéd till
miljoinnovationer tror vi detta starker tilltron till miljéinnovationerna. Detta i sin tur kan leda till att fler
vagar satsa inom omradet vilket kan bidra till en positiv inverkan pa omradets framtidspotential och
foretagsekonomiska lonsamhet. Vi stiller dock fraigan om Sverige ar beredd att ta det steget mot ett

mer miljéanpassat samhaille som dr nédvindigt f6r en hallbar utveckling?

Vi anser inte att de offentliga stédgivarna gynnar miljéinnovationer, men de limnar plats for att
miljéinnovationer ska kunna tilldelas stéd. Dock skall hir undantas de tre medverkande stodgivarna
som endast ger bidrag med inriktning mot milj6, vilket gor att de gynnar innovationer inom
miljbomradet. Vi kan heller inte se nagot samband till att de offentliga stédgivarna missgynnar
miljéinnovationer. Vi tror detta beror pa att majoriteten av stodgivarna i forsta hand inte tycks ge stod

till enbart sjalva innovationen utan till innovationen i kombination med humant kapital.

125 Se bakgrunden i denna uppsats S.12. Utbildningsdepartementet (2008). E# Ayt for forskning och innovation.
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5.5 Avslutande ord

En innovation ir en idé som dr kommersialiseringsbar och som dven har tagit steget mot

kommersialisering. Processen da en idé blir en innovation kallas innovationsprocess. Den slutsats vi
kommit fram till gillande innovation som begrepp ar att riksdag och regering tydligt definiera detta
begrepp eftersom det idag inte finns en gemensam terminologi. Detta for att niringslivet och andra

intressenter ska kunna ha en gemensam utgangspunk och anvinda begreppet likvirdigt.

Da man ser till de olika stédgivarnas stodprocess ligger de vikt vid egenskaper som teamet bakom
innovationen och sjilva innovationen da de viljer vilka entreprenérer som ska tilldelas st6d. Samtidigt
utvecklar de och hjilper entreprendren genom radgivning och coaching. Majoriteten fokuserar inte pa

ett specifikt omrade eller bransch dven om tre av stédgivarna har direkt fokus mot miljo.

Statligt stod dr mycket viktigt f6r svenskt niringsliv och for att innovationer ska ha méjlighet att

kommersialiseras. Detta beror till storsta del pa att externa stodgivare som riskkapitalister och banker i
liten utstrickning gar in med stéd 1 den tidiga innovationsfasen. En betydande faktor med de offentliga
stodgivarnas stod ar att de inte fokuserar pa att fa aterbéring pa investerat kapital utan fokuserar pa att

deras insatser ska komma samhillet till nytta.

Slutligen visar var undersokning att de offentliga stodgivarna varken gynnar eller missgynnar

miljoéinnovationer. De anser att miljéinnovationer ir ett ekonomiskt 16nsamt omrade att satsa pengar pa
och att det har framtidsportential. Dock anser de offentliga stodgivarna inte att Sverige endast bor satsa
pengar inom ett omrade, utan att stéd bor satsas pa flera for att ha ett antal framgangsrika féretag inom

flera branscher.

5.5.1 Forslag till vidare forskning

Inom ramen for var uppsats tema anser vi att vidare forskning bor goras for att konkret definiera vad
begreppet innovationer betyder samt vad det innefattar. Vi tror att det dr viktigt med enhetliga begrepp
for att underlitta forstaelsen for vad innovationer innebir samt for att utdkad forskning ska kunna
gbras inom omradet. En sadan undersckning skulle kunna goras hos regering och riksdag, samt

myndigheter, forskare, foretag, entreprenorer och andra intressenter till exempel riskkapitalister.
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Studier bor dven goras for att undersoka hur staten resonerar kring vilka strategiska val och satsningar
som Sverige bor gora for att uppritthalla en hég internationell konkurrenskraft. Vidare bor en
unders6kning goras angiende statens syn pa svenska féretags mojligheter inom miljéomradet och om

det finns potential for Sverige att vara ett milj6ledande land.

Djupare studier hos de offentliga stodgivarna bor dven goras for att mer exakt undersoka hur dessa gar
tillviga fOr att besluta om vem som ska tilldelas stod f6r innovationsverksamhet. Ett forslag dr att
nirmare titta pa de entreprendrer som tilldelats stod och studera eventuella monster, likheter och
skillnader hos dessa. En sidan undersékning skulle rent konkret kunna visa hur de externa stédgivarna

satsar och vad de virderar hos de entreprendrer som séker stod.
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Intervjuade personer

ALMI. Ekman, Peter. Affarsutveckling Innovation pa ALMI Stockholm. Peter Ekman arbetsuppgift r att
bedéma och ge lanefinansiering. Bland annat tar han hand om kundfinansieringen (sjilva kontakten
med kunderna) och ger radgivning om hur man ska parera vissa hindelser och agera i
innovationsprocessen. Personlig intervju, ALMI Stockholms kontor, Drottninggatan 97,
Stockholm. 2009-04-22; ca tva timmar samt kompletterande e-postintervju.

Energimyndigheten. Stubelius, Andreas. Controller/ business developer. Andreas arbetar med
affirsutveckling inom Energimyndigheten samt finansiering till foretag som Energimyndigheten ger
stod till. Han arbetar dven med ekonomi och hjilper till att skriva Energimyndighetens
arsredovisning. Andreas har en bred kunskap om Energimyndigheten samt deras arbete med
foretag som soker stod. Telefonintervju 2009-06-09 cirka 40 minuter samt kompletterande e-
postintervju.

Innovationsbron. Anell, Per. Investeringsansvarig pa Innovationsbron region mitt. Personlig intervju,
Innovationsbrons kontor, Vasagatan 11, Stockholm. 2009-05-25; cirka 1,5 timme

KTH Holding. Eriksson, Ingvar. Stallféretridande chef pa KTH Holding och KTH innovation.
Telefonintervju, 2009-05-08, cirka 30 minuter.

MISTRA. Eriksson, Britt-Marie. Programansvarig. Personlig intervju, MISTRAs huvudkontor,
Stockholm. 2009-05-08 i citka 1,5 timme

SU Holding AB. Arctaedius, Thomas. I’'D pa SU Holding AB. Telefonintervju, 2009-04-28; cirka 30

minutet.

VINNOVA. Fingstrom Torbjorn, handliggare pa Avdelningen for kompetensomraden: Miljo- och energiteknik
Torbjorn dr sakkunnig inom omréadet f6r hur VINNOVA arbetar med stéd f0r innovationer
inriktat mot milj6- och energiteknik. Han dr med och utvecklar program och utlysningar, samt
definierar vilka omriden inom milj6 och energiteknik VINOVA ska satsa pengar pa. Han tar sedan
hand om projekten och tittar pa vad som ska hinda. Personlig intervju, VINNOVA:s huvudkontor,
Stockholm. 2009-04-01 i 1,5 timme samt en kompletterande telefonintervju 2009-06-05 i cirka 30

minutet.

Vistra Gotalandsregionen. Larsson, Lars-Erik, bandliggarna och arbetar som samordnare av finansiering och
stid. Telefon intervju 2009-05-26 1 cirka 40 minuter.
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Bilaga 1

Statsstodsregler om forskning, utveckling och innovation

Statsstodsreglerna beaktas da offentlig finansiering anvinds for ekonomisk verksamhet, framforallt
forskning. Bestimmelserna fran EG kring statligt stod f6r FoU och innovation ir regelverk som kan
utnyttjas av medlemsstaterna for att ge bidrag till niringslivet och dirigenom frimja FoU och
innovation. Det statliga stodet regleras 1 EG-rittens konkurrensregler vilkas uppgift ar att skapa lika
konkurrensvillkor inom den inre marknaden (dvs inom EES™ och EU). I och med konkurrensreglerna
himmas snedvridningar och handelshinder mellan medlemsstater.'”’ Statens stéd till féretag och
organisationer regleras utifran EU:s uppstillda regler och riktlinjer. Den offentliga finansieringen som
ges till universitet, hogskolor och offentliga forskningsinstitut omfattas inte av EG-fordragets
statsstodsregler da den innebar icke-ekonomisk verksamhet. Icke-ekonomisk verksamhet innefattar
utbildning av enskilda individer och oberoende forskning som bedrivs utan anknytning till

niringslivsintressen.

Med statligt stod menar EG 7alla insatser med offentliga medel som innebir fordelar f6r enskilda
foretag eller branscher”. Ett stod gynnar foretaget genom att det far en ekonomisk fordel. Stodet
innefattar dven nedsittningar av avgifter, lan eller garantier till f6rmanliga villkor, offentligt inkop till
overpris, offentlig forsaljning till underpris samt fall dir marknadsmassiga villkor inte tillimpas. Artikel

87.1 i EG-fordraget faststiller att statligt stéd i princip 4r férbjudna.'®

Artikel 87.2 och 87.3 1 EG-foérdraget tillater dock statligt stod da detta 1 vissa fall kan vara forenliga med
den gemensamma marknaden. Stéd till forskning, utveckling och innovation ar viktiga for att stirka
den vetenskapliga och teknologiska grunden, for att frimja utvecklingen av den internationella
konkurrensférmagan samt for att forskningsinsatser anses som nédvandiga. Utifran dessa anledningar
ar stod till verksamhet som innefattar forskning, utveckling och/eller innovation férenligt med EG-
tordraget. EG:s rambestimmelser f6r forskning, utveckling och innovation (FoUI-rambestimmelserna)

tridde 1 kraft den 1 januari 2007. I och med bestimmelserna ska gemenskapens forskningsmal uppnas.

126 Europeiska Ekonomiska Samarbetsomtadet
127 Utbildningsdepartementet. E#7 Jyft fir forskning och innovation. Prop. 2008/09:50. S.144
128 Utbildningsdepartementet. Ez Jyft fir forskning och innovation. Prop. 2008/09:50. S.145.
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FoUl-stod fran statligt hall paverkar marknaden pa olika sitt enligt kommissionen. Ett projekt som

.. . . . . . . . . 129
beviljats stod som dr nira marknaden Okar risken for snedvridning av konkurrens.

Forutsittningar for att EG-kommissionen ska godkinna statligt stod édr att stodet ska kunna bidra till
att na ett eller flera mél som 4r av gemensamt intresse. FoUI ir ett gemenskapsintresse och det har
darfor bedomts kunna héja den ekonomiska effektiviteten och pa sa sitt bidra till hallbar tillvaxt och
Okad sysselsittning. For att stod ska kunna godkinnas maste det vara av allmant intresse, till exempel
inom omradena tillvixt, sysselsittning eller milj6. Stédet ska dven vara utformat sa att ndgot av dessa
intressen kan uppnas. Det statliga stodet bor prioritera projekt som innebir en gemensam nytta, till

exempel produkter med bittre miljoprestanda.'”

129 Utbildningsdepartementet. E#7 Jyft fir forskning och innovation. Prop. 2008/09:50. S.146.
130 Utbildningsdepartementet. E# Jyft for forskning och innovation. Prop. 2008/09:50. S.147-148.

55



Bilaga 2

Fragor

Om foretaget

1.

Beritta om er organisation.
Hur finansieras ni?

Vad ir er roll vad giller stod till forskning och innovationer?

Hur ger ni st6d?

Vad ger ni for typ av st6d?

Har ni speciella krav? (Generell beslutprocess/kritetier?)

Bidragstak/Investetingskapital?

Vilka framtidstankar har ni om de foretag som ni ger stod till?

Hur resonerar ni kring idéerna?

Innovationsstadium?

Personerna/foéretagen? Ar det skillnad mellan nya respektive etablerade foretags chanser till att fa st6d?
Hur tar ni beslutet? Vem tar beslutet?

Statens roll och krav/uppgifter/inblandning?

Styrs ni pa ndgot vis av Statens agerande? Hur? Paverkar det vilka féretag som far st6d? Paverkar de inom vilka omriden ni

satsar?

- Foljer ni upp foretagen/entreprendrerna som far stod? Varfor/varfor inte?
Innovationer

4. Hur ser du pa begteppet innovationer och FoU (skillnad/likheter?)

5. Vad riknas som innovationssatsningar?

6. Ar Sverige ett innovativt land? Pa vilket sitt?
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Intresset fran foretag

7. Hur ser intresset generellt ut for att soka stod?

Staten

8. Tycker du att det finns tillrickligt med pengar att disponera till forsknings- och
innovationsverksamhet i Sverige? Beh6vs mer/mindre? Atskillnad mellan innovationer och
Foul

9. Ar det viktigt med statligt stod for Sveriges foretag? Varfor/varfor inte?

10. Tror du att svenska foretag skulle kunna vara konkurrenskraftiga internationellt sett om staten
inte gav stod for forsknings- och innovationsverksamhet?

Framtiden

11. Inom vilka omraden anses Sverige generellt ha potential att utvecklas? (med tanke pa
internationell konkurrenskraft)

12. Inom vilka omraden tror du dr de basta f6r Sveriges del att satsa stod par

Milj6innovationer

13. Hur dr intresset bland foretag att arbeta med miljéinnovationer?
14. Ar det minga féretag som soker stod for miljinnovationer?
15. Hur ser potentialen ut i framtiden f6r Sverige som ett miljéinnovativt land?

I jamférelser med andra linder?

16. Varfor tycker du att Sverige ska ge stod till miljéinnovationer?
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