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Sammanfattning
Denna studie syftar till att bidra med forstaelse for hur gymnasieskolor sprékligt konstruerar

attraktionskraft pa en konkurrensutsatt skolmarknad. Studien &mnar besvara vilka virden som
framtrdder som centrala i skolornas verbalsprak, hur skolan och eleven positioneras samt hur
kommunikationen kan forstas som svar pa den retoriska situation som skolorna verkar inom. Materialet
bestér av det manifesta verbalspraket pa startsidor fran nio gymnasieskolor under friskolekoncernerna
AcadeMedia och Edukatus Alliance samt den kommunala huvudmannen Stockholms stad. Med stod i
kritisk artefaktsorienterad diskursanalys analyseras dterkommande lexikala félt, konnotationer och
aktorspositioneringar. Bitzers teori om The Rhetorical Situation anvdnds som sammanhéallande
tolkningsram for att forstd skolornas sprakbruk som kommunikativa svar pa de villkor som praglar
gymnasievalet: skolmarknadens konkurrens, ungdomars behov och vérderingar, skolans

samhéllsuppdrag och en publik bestdende av presumtiva elever och vardnadshavare.

Resultatet visar att tre virdekategorier framtrader sarskilt tydligt i materialet: trygghet och stabilitet,
gemenskap och social miljo samt framtid och arbetsliv. Ett centralt resultat &r att dessa varden vivs
samman genom interdiskursiva betydelsekedjor diar pedagogiska, relationella och marknadsorienterade
diskurser mots. Resultatet visar ocksa att eleven positioneras pa flera samtidiga sétt: som sjédlvstidndig
framtidsaktor, som mottagare av stod och som del av en gemenskap. Skolan positioneras i sin tur som
stodjande, personlig och professionell mojliggorare. I materialet framtridder dven skillnader mellan
huvudménnen. Friskolekoncernernas kommunikation betonar i hogre grad individuell utveckling,
arbetslivsanknytning och utbildning som framtidsinvestering medan Stockholms stads skolor oftare

aktiverar samhéllsansvar, hallbarhet och demokratiskt deltagande.

Sammantaget visar studien hur gymnasieskolors startsidor fungerar som digitala skyltfonster dér
sprakliga val bidrar till att géra skolan valbar i ett sammanhang dir unga férvintas vilja skola och

samtidigt forma framtid.

Nyckelord: gymnasieval, marknadisering, attraktionskraft, interdiskursivitet, skolmarknad, retorisk

situation, skolkommunikation.

English title: Choosing School and Shaping the Future: A critical artifact-oriented discourse and
rhetorical analysis of how the verbal language of upper secondary schools constructs attractiveness in a

competitive school market
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1 Inledning och problemformulering
Varje ar moter hundratusentals unga gymnasievalet som ett vigval mot framtiden. Lasaret 2024/25 gick

cirka 372 000 elever i den svenska gymnasieskolan, vilket var det nionde aret i rad med 6kande
elevantal. Enligt Skolverkets prognoser viantas 6kningen fortsatta fram till laséret 2026/27, da
gymnasieskolan berdknas omfatta omkring 381 000 elever innan utvecklingen planar ut (Skolverket

2025b).

For manga elever i arskurs 9 framstar gymnasievalet som ett av de forsta storre utbildningsvalen i livet
(Ungdomsbarometern 2026, s. 4). I en alder priglad av identitetsskapande, osidkerhet och framtidsfragor
forvédntas unga orientera sig i ett omfattande utbildningslandskap med hundratals alternativ. Valet
beskrivs ofta som betydelsefullt for kommande studier, yrkesliv och livschanser (Ungdomsbarometern
2026, s. 4-5). Gymnasievalet handlar ddrmed inte enbart om att vilja skola, program och inriktning,
utan ocksé om hur olika forestdllningar formas om vem man dr, vad man kan bli och vilka moéjligheter

som star oppna.

Detta védgval sker samtidigt mot bakgrund av den omfattande gymnasiereformen Gy25 som formellt
infordes den 1 juli 2025 (Skolverket 2025¢). Reformen innebér en stegvis 6vergéng dir de elever som
paborjar sin utbildning fran och med hostterminen 2025 utgor den forsta kullen som ldser enligt det nya
systemet med @mnesplaner och &mnesbetyg (Skolverket 2025¢). En central fordndring &r att samtliga
nationella program numera ska ge grundldggande behorighet till hdgskola och universitet. Enligt
Skolverket (2025¢) &r ambitionen att forenkla valprocessen och minska den oro for att vilja fel

utbildningsvdg som unga, enligt Ungdomsbarometern, ger uttryck for (2026, s. 13, 20).

Trots att reformen syftar till att gora gymnasieskolan mer sammanhéllen och valet mindre riskfyllt,
kvarstar gymnasievalet som en komplex process. Eleven forvéntas soka information, jdmfora alternativ
och fatta ett vilgrundat beslut i ett utbildningslandskap dar manga skolor konkurrerar om
uppmaérksamhet och elevunderlag. Som Lundahl, Erixon Arreman, Holm och Lundstrém (2013, s. 497—
498) beskriver verkar gymnasieskolan inom ett system som kan definieras som en kvasimarknad, dar
utbildningen fortsatt dr offentligt finansierad men dér olika aktdrer konkurrerar om eleverna.
Konkurrensen om elever kan ocksé forstas i relation till lokala marknadsvillkor. I Stockholmsregionen
fanns drygt 3 000 fler gymnasieplatser dn sokande elever vid slutantagningen 2023 (Stockholms stad
2025a, s. 8).



Nér unga ménniskor forvintas orientera sig i det utbildningslandskap som gymnasiemarknaden utgor far
elevens val av gymnasium betydelse for hur skolor presenterar sig i sin externa kommunikation. Aven
om situationen varierar mellan skolor och program uppstar ett behov for skolor att aktivt arbeta med sin
attraktionskraft. 1 denna studie anvinds begreppet for att beskriva hur skolor erbjuder utbildning samt
hur de genom sin kommunikation stravar efter att framsta som relevanta, trovardiga och attraktiva
alternativi konkurrensen om eleverna. Kommunikation far dirmed en central funktion eftersom skolor,
genom betydelseskapande val (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 22), formar hur verksamheten

representeras och vilka vdarden som kopplas till den.

Som inledande orientering genomforde jag en pilotstudie av AcadeMedias och Edukatus Alliances
startsidor, kvalitetsdokument och ”om oss”’-sidor (Kalderén 2026). Pilotstudien visade hur formuleringar
fran Lgy25 rekontextualiserades i en marknadsorienterad kontext och fungerade som vardeskapande
resurser 1 koncernernas externa kommunikation. Resultatet préglades sérskilt av lexikala falt kopplade
till professionalitet, systematik och resultat, medan elever och vardnadshavare adresserades mer
indirekt. Detta kan forstds mot bakgrund av att materialet lag pa koncernniva, ddr kommunikationen
framst riktades mot huvudmannens organisation, kvalitet och 6vergripande utbildningsidé snarare dn

mot den enskilda elevens gymnasieval.

Dessa iakttagelser motiverar foreliggande studies fokus pa skolornas startsidor. Genom att forflytta
analysnivan fran koncernniva till skolniva blir det mojligt att undersdka hur attraktionskraft konstrueras
1 motet mellan den enskilda skolan och den presumtiva eleven. Materialet omfattar darfor startsidor frén
nio gymnasieskolor: tre skolor kopplade till AcadeMedia, tre till Edukatus Alliance och tre till
Stockholms stad. Sammantaget placeras studien i skirningspunkten mellan utbildningspolitiska
reformer, ungdomars vérderingar och konkurrensen om elever. Startsidorna analyseras som
kommunikativa artefakter dir skolornas attraktionskraft konstrueras genom sprakliga och

betydelseskapande val (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 22, 24, 100).

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med studien dr att bidra till forstéelse av hur gymnasieskolor sprakligt gor sig valbara i en
konkurrensutsatt skolmarknad dér skolornas kommunikation behdver forhélla sig till bdde ungdomars
véarderingar och behovet av att framstd som relevanta och attraktiva alternativ. For att uppna syftet
besvaras foljande fragestéllningar:

1) Vilka diskursiva teman och vérden, relaterade till mélgruppens behov och férviantningar, framtréader

som centrala i gymnasieskolornas startsidor pd webbplatserna?



2) Hur positioneras skolan och eleven genom verbalspraket pa startsidorna och hur kan dessa

positioneringar forstds som kommunikativa svar pa den retoriska situation som skolorna verkar inom?

1.2 Bakgrund: Gymnasievalet, Gy25 och ungdomars varderingar
Eftersom skolplikten upphdr efter arskurs 9 dr gymnasiearen formellt frivilligt, men i praktiken starkt

kopplat till ungas framtida mojligheter. Gymnasieutbildning framstar i dag som en central forutsittning
for vidare studier, arbetsliv och tryggare framtid. I detta avsnitt riktas darfor fokus mot de virderingar,
behov och framtidsforestéllningar som priglar mélgruppen i gymnasievalsaldern. For manga unga
innebér gymnasievalet ett tidigt och betydelsefullt stdllningstagande dir fragor om identitet, tillhorighet,
trygghet och framtida mojligheter far stor betydelse (Ungdomsbarometern 2026, s. 5). Valet handlar
ddrmed inte enbart om att vélja program, skola och inriktning utan ocksd om att orientera sig i ett

utbildningslandskap dir alternativen framstills som védgar mot skilda framtider.

Valprocessen sker samtidigt i relation till gymnasiereformen Gy25. Reformen innebér bland annat att
kursbetyg ersitts av &mnesbetyg i syfte att frimja langsiktigt larande, progression och en mer
sammanhéllen kunskapsutveckling (Skolverket 2025¢). Den motiveras dven av ambitionen att minska
stress kopplad till enskilda kursmoment och skapa 6kad tydlighet 1 betygssystemet (Skolverket 2025c¢).
Gy25 kan darmed forstas som mer édn en administrativ reform. Den uttrycker ocksé varden, mél och
kunskapssyner som préglar hur gymnasieutbildning beskrivs och forstas. For unga som stér infor
gymnasievalet innebér reformen att valet sker i ett utbildningslandskap préglat av fordndring, dir fragor
om tydlighet, orientering och framtida mojligheter kan fa sarskild betydelse (Ungdomsbarometern 2026,
s. 4).

Mot denna bakgrund blir det relevant att ndrmare beskriva vilka vérden och prioriteringar som
framtréader som betydelsefulla for unga i gymnasievalsédldern. Ungdomsbarometern 2026 bygger pa en
studie med 14 926 respondenter i dldern 15-24 &r och beskriver en generation som i hog grad soker
trygghet, stabilitet och meningsfullhet i en samtid praglad av ekonomisk osdkerhet, snabb
samhéllsforandring och 6kade krav. Rapporten visar att unga virderar néra relationer, psykiskt
valmaende och livskvalitet hogt, samtidigt som utbildning och framtid tillméts stor betydelse
(Ungdomsbarometern 2026, s. 4, 67, 14). Relationella och sociala faktorer framtréader ocksa tydligt i
rapporten. "Mina kompisar” rankas som ungas framsta prioritet, medan ambitionen att ’skaffa mig en
bra utbildning” ocksé ges stor vikt (Ungdomsbarometern 2026, s. 14). Samtidigt uppger 75 procent av
de unga att de kénner sig stressade varje vecka, bland annat kopplat till skola eller arbete

(Ungdomsbarometern 2026, s. 20). I relation till denna studie blir det darfor relevant att undersdka hur
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viarden som studiero, personliga relationer, stod och framtidsmojligheter anvénds i skolornas

kommunikation for att framstélla skolan som trygg, igenkdnnbar och attraktiv.

Liknande monster framtrader i Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfragors rapport Sa tycker
unga 2025 — arbete och utbildning (MUCF). Studien omfattar aldersgruppen 16-29 ar, dér den yngsta
gruppen ligger ndrmast gymnasiedldern. Resultaten visar att trygghet och social miljo vérderas hogt.
Hela 86 procent uppger att trevliga arbetskamrater och bra ledning ar viktiga faktorer for att en
verksamhet ska upplevas som attraktiv, medan lika stor andel betonar vikten av god arbetsmiljo och
goda arbetsvillkor (MUCF 2025, s. 37-49). Vidare anger 82 procent att bra 16n ar viktigt och 77 procent
att det 4r viktigt att veta niir man ska arbeta niista gdng (MUCF 2025, s. 37-49). Aven om resultaten
framst ror arbetslivet synliggor de vdrden som tycks vara betydelsefulla for unga i en nérliggande

livsfas, sdrskilt trygghet, stabilitet och forutsdgbarhet.

Rapporten frdn MUCEF visar ocksé att utbildning i hog grad kopplas till framtida etablering och
mojligheten att skapa ett gott liv. De vanligaste skélen till att studera vidare efter gymnasiet dr att ka
mojligheterna till ett béttre jobb samt att fa ett arbete man verkligen vill ha. Knappt hélften av de unga
anger dessutom personlig utveckling som ett viktigt motiv till vidare studier (MUCF 2025, s. 8, 25-27).
Detta tyder pa att utbildning bland unga forstas badde som ett medel for framtida arbete och som en

mojlighet till personlig utveckling och sjilvforverkligande.

Sammantaget framtriader flera dterkommande virden som relevanta i gymnasievalskontexten: trygghet,
goda relationer, stdd, tydlighet, gemenskap, personlig utveckling och framtidsmgjligheter. Dessa virden
bor inte forstas som lika viktiga for alla unga, men de utgdr en viktig samtidskontext for denna studie.

De visar vilka behov och forvéntningar som skolors externa kommunikation kan behdva forhélla sig till

ndr attraktionskraft amnas konstrueras pa startsidorna.

2 Tidigare forskning

I detta kapitel redovisas tidigare forskning som éar relevant for studiens fokus pa gymnasieskolors
sprékliga konstruktion av attraktionskraft. Kapitlet dr tematiserat i tva delar: forst behandlas skolans
marknadisering och konkurrensvillkor, dédrefter sprakets och sjidlvpresentationens roll i skolors externa

kommunikation.



2.1 Skolan pa en konkurrensutsatt marknad
Detta avsnitt beskriver hur marknadisering och konkurrens har fordndrat villkoren for gymnasieskolors

organisering och kommunikation, med sarskilt fokus pé fristdende utbildningskoncerner och kommunala

huvudman.

2.1.1 Kvasimarknad och marknadisering av skolan
Sedan borjan av 1990-talet har det svenska skolsystemet genomgatt en marknadisering genom reformer

som friskolereformen, det fria skolvalet och skolpengens inférande (Harling 2017, s. 9-10; Lundahl,
Erixon Arreman, Holm & Lundstrom 2014, s. 36). Tillsammans har dessa fordndringar bidragit till att
skolor verkar i ett konkurrensutsatt system dér olika huvudmén behdver forhalla sig till elevers och

vardnadshavares val.

Harling (2017, s. 11) forklarar att dvergéngen fran grundskolan till gymnasieskolan innebir en
fundamental férandring av utbildningens villkor. Till skillnad frén grundskolan, dir skolplikten och
hemkommunen ansvarar for att eleven garanteras en skolplats, dr gymnasieskolan en frivillig skolform.
For forsta gangen i elevens skolgang gér den givna skolplatsen over till att eleven sjilv behdver gora ett
aktivt val (ibid.). Trots att gymnasieskolan dr frivillig visar MUCF (2025, s. 12) att utbildning forstas

som central for ungas mdjligheter att forma sina liv och senare etablera sig i arbetslivet.

I relation till Harling (2017) kan gymnasievalet darfor forstas som en social praktik, det vill siga som en
socialt reglerad aktivitet dir unga forvéntas orientera sig mellan olika utbildningsalternativ och fatta
beslut som kopplas till identitet, framtid och etablering (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 33). 1
denna praktik verkar olika diskurser om skola, elevskap och framtid. I féreliggande studie riktas dérfor
fokus mot hur skolornas startsidor sprakligt bidrar till att forma gymnasievalet som ett sammanhang dir

skolan presenteras som undervisning och som ett attraktivt erbjudande (Harling 2017, s. 10-11).

Marknadisering definieras av Strandberg (2013, s. 3) som en process dar marknadsekonomiska vérden
och praktiker sdsom konkurrens, valfrihet och effektivitet, far ett 6kat inflytande dver organiseringen av
en offentlig verksamhet. Inom utbildningsomradet beskriver Lundahl et al. (2013, s. 497-498) hur
Sverige under de senaste decennierna har utvecklat ett av de mest marknadsorienterade skolsystemen
bland industrilinderna. Forfattarna skiljer mellan extern och intern marknadisering. Extern
marknadisering handlar om konkurrensen mellan skolor och huvudmin om elever och resurser. Intern
marknadisering syftar i stéllet pa hur skolor allt oftare styrs genom foretagsliknande modeller med fokus
pa utvirdering, resultat och prestationsmitning. I foreliggande studie anvinds marknadisering som ett

samlande begrepp for hur marknadsprinciper fatt 6kat inflytande 6ver skolan. Begreppet omfattar bade
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valfrihetsreformer och konkurrens mellan huvudmén, men ocksé en 6kad betoning pa resultat,

profilering och effektivitet.

Feltenius och Wide (2022, s. 6) vidareutvecklar forstdelsen av marknadisering genom begreppet
foretagisering. Med detta avser de hur offentliga verksamheter alltmer anammar de privata foretagens
sdtt att organisera och presentera sig sjdlva. Forfattarna visar att foretagisering bland annat blir synlig i
det manifesta innehallet pa skolors webbplatser, det vill sdga i sddant som uttrycks explicit genom
visioner, vardeord och olika former av marknadsforing (Feltenius & Wide 2022, s. 10). Foretagiseringen
blir ddrmed sérskilt tydlig nér skolhuvudmaén, bade fristdende och kommunala, arbetar aktivt med att

framsta som attraktiva alternativ for elever och vardnadshavare.

Lundahl et al. (2013, s. 498; 2014, s. 15) beskriver den svenska skolan som en kvasimarknad. Begreppet
synliggor att skolan inte dr en marknad i1 renodlad mening, eftersom utbildningen fortfarande &r
offentligt finansierad och politiskt reglerad. Samtidigt verkar skolor inom ett system dér olika huvudmén
konkurrerar om elever genom exempelvis profilering och kvalitet. I ett sddant system, dér
resurstilldelningen genom skolpengen foljer elevens val av skola, blir det inte tillrdckligt att enbart
erbjuda utbildning. Skolor behover ockséd framstd som relevanta, trovdrdiga och mojliga att vilja
(Lundahl et al. 2013, s. 498; Harling 2017, s. 11). Konkurrensen handlar ddrmed inte bara om
verksamhetens innehéll, utan ocksd om hur skolan kommunicerar och representerar sig sjélv i relation

till presumtiva elever och vardnadshavare (Feltenius & Wide 2022, s. 10).

Lundahl et al. (2013, s. 498) visar att elevernas val far betydelse for skolornas resurser, eftersom
finansieringen foljer elevunderlaget. Darfor blir skolors arbete med profilering och attraktionskraft bade
en kommunikativ fraga och en del av deras mojlighet att behélla och locka elever. Konkurrensen
fordjupas dessutom av att elevunderlaget fordndras 6ver tid och att skolor pa vissa hall behover forhalla
sig till fler utbildningsplatser én sokande elever. Pa sa sétt kan skolornas externa kommunikation forstas

som ett svar pa de villkor som f6ljer av marknadiseringen.

2.1.2 Utbildningskoncerner och offentliga aktérer pa en spanningsfylld marknad
Lundahl et al. (2013, s. 498) och Dovemark (2017, s. 67) visar att skolvalsreformerna har fordndrat

villkoren for hur skolor presenterar och positionerar sig utat. Dovemark (2017, s. 67—69) beskriver hur
konkurrensen om elever bidragit till att skolor 1 hogre grad profilerar sig genom att betona styrkor och
sdrskiljer sig fran andra skolor. Utbildning presenteras dirmed som undervisning och samtidigt som ett

erbjudande som behdver framsta som attraktivt.



Holm (2017, s. 88-90) skriver samtidigt att stora delar av den fristdende sektorn i dag domineras av
utbildningskoncerner som édger flera skolor och varumérken. Enskilda skolor ingér ddrmed ofta i storre
organisationer med gemensamma strategier, resurser och kommunikationsstrukturer. De fristdende
huvudmén som ingar i denna studie, AcadeMedia och Edukatus Alliance, kan forstas mot bakgrund av
denna utveckling. AcadeMedia ér en sérskilt dominerande aktor och omfattar enligt SOU 2025:37 cirka
20 procent av eleverna inom den fristdende sektorn (s. 128). Aven Edukatus Alliance beskrivs i samma
utredning som en av landets storsta friskolekoncerner sett till antalet gymnasieenheter (SOU 2025:37, s.
124-125). Enligt Skolverkets statistik gar cirka 67 procent av gymnasieelevernai en skola med offentlig
huvudman, medan drygt var tredje elev gér i en fristdende gymnasieskola (Skolverket 2025b; SOU
2025:37, s. 124). Statistiken visar ddrmed att gymnasieskolan priglas av en blandning av offentliga och
fristdende huvudman. I relation till denna studie blir detta viktigt eftersom konkurrensen om elever

omfattar savil fristdende aktorer som kommunala huvudman.

Mot denna bakgrund blir det relevant att undersoka bade fristdende utbildningskoncerner och
kommunala huvudman. Feltenius och Wide (2022, s. 6—10) visar att d&ven offentliga verksamheter i
marknadiserade vilfardssystem paverkas av foretagisering, dir synlighet, profilering och
sjilvpresentation far betydelse for hur verksamheten presenteras utat. Aven kommunala huvudmin
verkar inom skolmarknadens villkor dir elevunderlag och valfrihet paverkar resurstilldelning och
langsiktiga forutsittningar (Lundahl et al. 2013, s. 498). Darmed kan ocksa kommunala skolors

webbplatser forstas som platser for sjalvpresentation och attraktionsskapande kommunikation.

I denna studie forstas startsidan som en kommunikativ artefakt och ett digitalt skyltfonster dér skolor

lyfter fram varden som kan gora dem valbara for presumtiva elever och vardnadshavare (Idevall Hagren

& Westberg 2024, s. 24).

I detta sammanhang uppstér samtidigt en spidnning mellan olika sitt att forsta utbildningens funktion.
Harling (2017, s. 26, 47) beskriver hur utbildning 1 6kande grad framstélls som en investering kopplad
till framtida arbetsliv och karridrmojligheter. Samtidigt kvarstar skolans demokratiska och samhélleliga
uppdrag (Skolverket 2025a). Utbildning kan ddrmed forstds bade som ett kollektivt samhéllsuppdrag

och som ett konkurrensutsatt erbjudande dér skolor behdver arbeta aktivt med sin attraktionskraft.



2.2 Attraktionskraft som kommunikativt svar pa skolmarknaden
Detta avsnitt for samman forskningen om skolmarknadens villkor med forskning om skolors sprik och

sjalvpresentation. Fokus riktas mot hur skolors externa kommunikation blir en plats dir konkurrensen

om elever, utbildningens samhéllsuppdrag och forestdllningar om den attraktiva skolan mots.

Dovemark (2017, s. 67—69) och Lundahl et al. (2014, s. 113—116) visar att skolor pa en konkurrensutsatt
utbildningsmarknad i allt hogre grad arbetar med profilering, differentiering och sjilvpresentation for att
framsta som valbara for elever och vardnadshavare. I detta sammanhang blir sprdk bade ett medel for att
informera om utbildningens innehéll och en resurs for att skapa trovardighet, igenkdnning och

fortroende. Skolors kommunikation kan ddrmed forstas som en del av arbetet med att géra utbildningen

attraktivi ett system dir elevens val av gymnasieskola far betydelse for skolans framtida forutséttningar.

Harling (2017, s. 11, 116) samt Feltenius och Wide (2022, s. 6, 10) belyser hur skolors externa
kommunikation behover forstas i relationtill en marknadiserad utbildningskontext dér skolor och andra
vélfardsaktorer presenterar sig for att framstd som attraktiva alternativ. Genom att anvénda
formuleringar och begrepp forankrade i1 utbildningsuppdraget kan skolor signalera seriositet, kvalitet och
samhéllelig forankring. Samtidigt kan sadana pedagogiska och institutionella virden ges en
attraktionsskapande funktion nir de anvénds i skolors sjélvpresentation. Det innebér att virden som
larande, trygghet, utveckling och framtid inte enbart kommunicerar utbildningsinnehdll, utan ocksa
fungerar som betydelseskapande val som bidrar till att positionera skolan som ett relevant och mojligt

val pa en konkurrensutsatt skolmarknad.

Harling (2017, s. 11, 47) visar vidare hur gymnasievalet i en marknadiserad utbildningskontext kan
bidra till att positionera eleven som ett aktivt och viljande subjekt. Nér utbildning kopplas till personliga
livsval, framtida mojligheter och etablering pa arbetsmarknaden skapas en forestdllning om att eleven
sjélv forvéntas investera i sin framtid. Harling (2017, s. 12, 93) belyser ocksa hur utbildning i denna
kontext kan rora sig mellan flera virdesystem, dir pedagogiska och institutionella formuleringar
samtidigt kan signalera utbildningskvalitet, samhéllelig forankring och framtida nytta. I skolors
kommunikation kan detta innebédra att emotionella vdrden, sisom trygghet och gemenskap, vévs
samman med mer instrumentella vdrden, sdsom prestation, anstéllningsbarhet och framtida

karridrmojligheter.



I foreliggande studie forstas motet mellan pedagogiska, emotionella och instrumentella varden som ett
uttryck for interdiskursivitet, det vill sdga hur olika diskurser samverkar i samma text. Begreppet

definieras ndrmare 1 avsnitt 3.3.

Mot denna bakgrund kan skolors sprakliga konstruktion av attraktionskraft forstds som en
kommunikativ utmaning. Skolor behdver framsta som trygga och omsorgsfulla, men ocksé som
framtidsinriktade, relevanta och konkurrenskraftiga. Det dr i detta mote mellan skolmarknadens villkor,
ungdomars behov och utbildningens samhéllsuppdrag som jag i foreliggande studie placerar analysen av

verbalspréket pa de nio gymnasieskolornas startsidor.

3 Teoretiska utgangspunkter

I detta kapitel presenteras studiens teoretiska ramverk. Studien vilar pd en tviarvetenskaplig grund dér ett
socialkonstruktivistiskt perspektiv pé sprdk kombineras med Lloyd F. Bitzers teori om den retoriska
situationen, The Rhetorical Situation (1968), och kritisk diskursanalys, Critical Discourse Analysis
(CDA). Valet av teorier motiveras av behovet att forsta skolors externa kommunikation bade som
betydelseskapande praktik och som en respons pé de villkor som priglar den konkurrensutsatta
skolmarknaden. Eftersom CDA rymmer bade teoretiska och metodologiska utgangspunkter presenteras
de centrala teoretiska antagandena i detta kapitel, medan den konkreta operationaliseringen redovisas i

metodkapitlet.

3.1 Socialkonstruktivism och diskurs
Studien utgar frén ett socialkonstruktivistiskt perspektiv pa sprék och kommunikation, dér sprék forstas

som en social praktik som bidrar till att forma, upprétthélla och fordndra méanniskors forstéelse av
varlden snarare 4n som en neutral spegling av verkligheten (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 31). 1
foreliggande studie innebar detta att skolornas kommunikation analyseras som betydelseskapande
handlingar som formar forestéllningar om skola, elevskap och framtid. Detta perspektiv forstérks genom
forstdelsen av kommunikation som performativ. Idevall Hagren och Westberg (2024, s. 145) beskriver
performativitet som att sprékliga och visuella val anvédnds for att utféra sociala handlingar. Skolornas
formuleringar betraktas darfor som mer @n information om verksamheten. De fungerar som socialt
produktiva val som bidrar till att skapa vissa versioner av skola, elev och framtid framf6r andra (Harling
2017, s. 21; Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 33). I skolornas externa kommunikation innebér detta
att beskrivningar av exempelvis trygghet, gemenskap eller framtid bade aterger verksamheten och

konstruerar forestdllningar om vad en skola dr, bor vara och kan erbjuda.



Centralt for studien édr begreppet diskurs, vilket Idevall Hagren och Westberg (2024, s. 32) beskriver
som socialt konstruerad kunskap om olika aspekter av verkligheten som tar materiell form genom text.
Diskurser fungerar som tematiskt sammanhallna resurser genom vilka manniskor representerar och
forhandlar kunskap om sin omvirld. De utdvar ocksa makt genom att paverka hur ménniskor forvéntas
forstd, virdera och agera i olika sammanhang. Vidare framhéller forfattarna att diskurser alltid &r
plurala, vilket innebér att flera och stundtals motstridiga perspektiv och samhilleliga logiker kan

existera parallellt kring samma fenomen (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 19, 33).

I denna studie anvénds diskursbegreppet for att analysera hur skolornas externa kommunikation skapar
mening kring skola, utbildning, framtid och elevskap. Eftersom gymnasievalet tidigare har forstatts som
en social praktik blir det relevant att undersdka hur denna praktik formas genom aterkommande sétt att
tala om vad skolan &r, vad eleven forvéntas bli och vilka framtider som framstélls som mgjliga.
Genom att integrera dessa perspektiv skapas en teoretisk ram som gor det mojligt att undersdka bade de
strategiska drivkrafterna bakom huvudménnens kommunikation och de diskursiva mdnster genom vilka
attraktionskraftkan komma till uttryck. For att kunna forsta hur huvudménnens kommunikation formas
som en respons pa denna kontext behover studien bade uppmairksamma sprékets betydelseskapande
funktion och pétrdngande problem som kommunikationen &mnar svara pa. Mot denna bakgrund anvénds
teorin om den retoriska situationen (Bitzer 1968) for att ringa in de villkor, mal och férvintningar som

omger skolornas externa kommunikation.

3.2 The Rhetorical Situation

I denna studie anvénds Lloyd F. Bitzers (1968) teori om den retoriska situationen som en teoretisk
inramning for att forsta varfor skolor kommunicerar pa ett visst sétt. Bitzers utgangspunkt ar att retorik
inte uppstar 1 ett vakuum utan formas av de situationer dér behov av paverkan, tolkning eller forandring
uppstar (Kjeldsen 2008, s. 84; Ullén 2016, s. 199). Bitzer definierar den retoriska situationen som ett
naturligt sammanhang av personer, hindelser, foremal och relationer som skapar en tvingande
nodvindighet (Bitzer 1968, s. 5; Ullén 2016, s. 199). Retorik dr ddrmed i grunden pragmatisk och
fungerar som ett svar pa ett problem, pad samma sétt som ett svar uppstar som respons pa en fraga (Bitzer

1968, s. 3, 5; Kjeldsen 2008, s. 84).

Enligt Bitzer utgors den retoriska situationen av tre grundldggande delar: ett patrdngande problem

(exigence), en publik (audience) och villkor/begransningar (constraints). Exigence utgor drivkraften i
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situationen och definieras av Bitzer som, “an imperfection marked by urgency;, it is a defect, an

obstacle, something waiting to be done, a thing which is other than it should be” (Bitzer 1968, s. 6).

For att ett problem ska kunna betraktas som retoriskt krédvs att det kan paverkas eller modifieras genom
kommunikation riktad mot en publik (Bitzer 1968, s. 6; Kjeldsen 2008, s. 86; Ullén 2016, s. 201). I
studien forstas Bitzers begrepp exigence som det patringande problemet, det vill sédga den situation eller
utmaning som gor att en kommunikativ respons framstar som ndodvéndig (Kjeldsen 2008, s. 86; jfr Ullén
2016, s. 200-201). Hellspong (2016, s. 136) framhaller samtidigt att begreppet kommunikationsbehov i
vissa sammanhang kan vara triaffande, da det betonar den avsikt som driver fram ett yttrande (Hellspong
2016, s. 127). I foreliggande studie forstas exigensen som skolornas behov av att bli valda pa en

konkurrensutsatt utbildningsmarknad for att erhalla resurser och trovirdighet.

Det andra elementet dr den retoriska publiken. Bitzer betonar att en retorisk publik skiljer sig fran en
vanlig publik eftersom den uteslutande bestar av personer som béde kan paverkas av kommunikationen
och har forméga att fungera som “mediators of change” (1968, s. 8). Publiken utgdr ddrmed de aktorer
som genom sitt handlande kan bidra till att problemet hanteras (Bitzer 1968, s. 8; Ullén 2016, s. 201).
Ullén nyanserar detta genom att papeka att den faktiska publiken inte alltid sammanfaller med den
retoriska publiken (2016, s. 201). For skolornas startsidor utgdrs den retoriska publiken framst av
presumtiva elever och dess virdnadshavare som, genom sitt gymnasieval, kan bidra till att upphéva

skolans exigens.

Det tredje elementet dr constraints, vilket kan forstds som de villkor som omger och paverkar det
retoriska handlandet. Hos Bitzer (1968, s. 8) omfattar detta personer, hindelser, objekt och relationer
som bade kan begrinsa och mgjliggdra mojligheten att paverka det patrdngande problemet. Dessa
retoriska villkor utgér ramar inom vilka kommunikationen formas (Bitzer 1968, s. 8; Ullén 2016, s.
200). Bitzer (1968, s. 8) skiljer mellan villkor som hérrdr frin talaren sjélv, exempelvis ethos och stil
samt villkor som finns i situationen, sdsom normer, varderingar och publikens forforstaelse. Som Ullén
(2016, s. 202) framhéller innebér detta perspektiv att texten alltid kan forstds som en berédttelse om sina

egna forutséttningar.

Genom att betrakta kommunikativa handlingar som en passande respons (fitting response) pa
situationens tre element blir det mdjligt att undersdka hur budskap formas i relation till specifika krav,
villkor och férviantningar (Bitzer 1968, s. 10; Ullén 2016, s. 199). Detta perspektiv mojliggdr dirmed

analyser av hur skolors externa kommunikation inte enbart presenterar information, utan ocksé forsoker
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etablerarelationer, skapa mottaglighet och positionera verksamheten som ett attraktivt alternativ i motet

med publiken.

Vidare framhéller Kjeldsen (2008, s. 84—85) att teorin har tydliga beréringspunkter med idén om kairos,
den rétta tidpunkten och den gynnsamma situationen for att tala. Den retoriska situationen kan darmed
forstds som ett uttryck for att effektivkommunikation forutsitter kénslighet for tid, omsténdigheter och
publikens vérderingar for att uppfattas som en passande respons (Kjeldsen 2008, s. 84). I foreliggande
studie anvénds teorin for att forstd skolaktorers externa kommunikation som situerad retorik 1 en kontext
praglad av konkurrens om elevunderlag, vilken tidigare forskning och studiens bakgrundskapitel
beskrivit som centralt for den svenska skolmarknaden (Harling 2017, s. 10—11; Lundahl et al. 2013, s.
498-500).

For att undersdka hur denna attraktionskraft sprakligt konstrueras i skolornas externa kommunikation
anvinds i ndsta avsnitt kritisk artefaktsorienterad diskursanalys (CDA) som studiens teoretiska och
metodologiska utgdngspunkt. Genom CDA blir det mojligt att analysera hur aterkommande sprékliga
och kommunikativa mdnster bidrar till att skapa mening, identitet och vérde i relation till

skolmarknaden.

3.3 CDA

I avsnitt 3.1 etablerades studiens socialkonstruktivistiska syn pa sprék och diskurs. I detta avsnitt
preciseras hur kritisk diskursanalys, Critical Discourse Analysis (CDA), anvinds som analytisk
vagledning for att undersoka hur attraktionskraft sprakligt konstrueras i skolornas externa
kommunikation. Studien tar sin principiella utgdngspunkt i Faircloughs (1992, s. 64) forstielse av
sprdkbruk som social praktik, dér spriket bidrar till att konstruera representationer av vérlden, sociala

relationer och sociala identiteter.

For att analysera detta anvénds Idevall Hagren och Westbergs (2024) framstéllning av kritisk
diskursanalys. Deras tredelade analysmodell, bestdende av textlagret, aktorslagret och det transtextuella
lagret, erbjuder ett konkret sétt att undersdka hur sprakliga monster skapar mening i text. I denna studie
anvands textlagret for att analysera aterkommande lexikala félt och vdrden, aktorslagret for att
undersdka hur skolan och eleven positioneras och slutligen det transtextuella lagret for att forsta hur

skolornas kommunikation relaterar till bredare diskurser om utbildning, framtid och skolmarknad.
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Ett centralt begrepp 1 studien ar interdiskursivitet. Idevall Hagren och Westberg (2024, s. 218, 229)
beskriver interdiskursivitet som ett samspel mellan olika diskurser, dir betydelser frén skilda
sammanhang mots och lénar kraft av varandra inom samma text. Jag anvénder begreppet for att forstd
hur skolornas kommunikation kan férena pedagogiska, relationella och marknadsorienterade betydelser.
Det gor det mgjligt att analysera hur lexikala val kopplade till exempelvis trygghet, gemenskap och
framtid samtidigt kan fungera som uttryck for skolans utbildningsuppdrag och som resurser i

konstruktionen av attraktionskraft.

Inom CDA ér dven kategorisering centralt. Idevall Hagren och Westberg (2024, s. 245) beskriver
kategorisering som en process genom vilken sprakbrukare ordnar sin kunskap om virlden och skapar
sammanhang i sin verklighetsuppfattning. Genom att sociala grupper bendmns och beskrivs formas
forestdllningar om gruppgemensamma egenskaper, vilket samtidigt bidrar till att positionera aktorer i
relation till radande normer och ideal. Forfattarna betonar vidare att kategorisering aldrig dr neutral utan
fungerar som en maktresurs genom vilken vissa vérden, identiteter och subjekt kan framstillas som mer

Oonskvirda dn andra.

I relation till aktorspositionering blir begreppen individualisering och kollektivisering relevanta. Idevall
Hagren och Westberg (2024, s. 260, 262) beskriver hur aktorer kan representeras antingen som enskilda
individer eller som delar av en grupp. Individualisering innebér att en aktor framstills som ett enskilt
subjekt, vilket kan skapa ndrhet, identifikation och engagemang hos mottagaren. Kollektivisering
innebdr 1 stéllet att aktdrer representeras som del av ett storre kollektiv, exempelvis ett vi”, en grupp
eller ett samhilleligt ssmmanhang. I denna studie anvdnds begreppen i aktorslagret for att analysera hur
eleven positioneras i skolornas kommunikation, antingen som individuell framtidsaktor eller som del av

en storre gemenskap och ett samhéllsbarande sammanhang.

Tillsammans med teorin om den retoriska situationen fungerar CDA hér som studiens teoretiska raster:
den retoriska situationen synliggor de villkor som skolornas kommunikation svarar pa, medan CDA
anvénds for att analysera hur sprakliga monster konstruerar forestéllningar om skolan, eleven och
framtiden. I ndsta kapitel presenteras studiens empiri, urval och analysmetod samt hur dessa teoretiska

perspektiv konkret operationaliseras i analysen.

4 Empiri, urval och analysmetod

Foljande kapitel redogor for studiens empiriska material, urvalsprocess och analytiska avgransningar.

Urvalet genomfordes stegvis genom att forst vélja huvudmén, darefter specifika skolenheter och
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slutligen vilka textytor fran webbplatserna som skulle inkluderas 1 analysen. Kapitlet beskriver dirmed
bade det empiriska materialets sammansittning och de forskarval som successivt formade studiens

sprékliga korpus.

4.1 Empiri och urval
I detta avsnitt presenteras urvalet av huvudmin, skolenheter och det verbalsprékliga material som ligger

till grund for analysen.

4.1.1 Urval av huvudman
For att undersoka hur attraktionskraft konstrueras sprakligt bygger studien pa ett strategiskt urval av

presentationsmaterial fran gymnasieskolor under tre huvudman: de tvé fristdende
utbildningskoncernerna AcadeMedia och Edukatus Alliance samt den kommunala huvudmannen
Stockholms stad. Urvalet motiveras av att aktorerna representerar olika organisatoriska former inom
samma konkurrensutsatta utbildningsmarknad, dir bade privata friskolekoncerner och kommunal
utbildningsverksamhet verkar inom ramen liknande retorisk situation. Med urvalet vill jag skapa
analytisk bredd i materialet, snarare dn gora statistiska generaliseringar eller kvantitativa jamforelser

mellan huvudménnen.

Enligt Skolverket (2025b) omfattar den svenska gymnasieskolan totalt cirka 372 000 elever lasaret
2024/25. AcadeMedia ér Sveriges storsta fristdende skolaktor och omfattar totalt cirka 211 000 barn,
elever och vuxenstuderande fordelade 6ver omkring 885 enheter, varav 147 gymnasieskolor med ett
elevantal pé 45 329 (AcadeMedia 2025, s. 12, 35). Koncernens dominerande stillning bekréftas i SOU

2025:37 (s. 124) dir de beskrivs som den enskilt storsta aktdren inom gymnasiesektorn.

Edukatus Alliance utgor en etablerad nationell friskoleaktor med totalt cirka 10 200 barn, elever och
vuxenstuderande, dir 32 av totalt 52 enheter dr verksamma inom gymnasiesektorn (Edukatus Alliance
2025, s. 4) med totalt 6 928 elever'. Edukatus Alliance beskrivs i utredningen som landets nést storsta

friskoleaktor rdknat 1 antal gymnasieskolor nationellt (SOU 2025:37, s. 124).

Stockholms stad har inkluderats som kommunal aktor eftersom kommunen dr gymnasieregionens storsta
huvudman (Stockholms stad 2025a, s. 3). Enligt stadens egna beddmningar har de 27 kommunala

gymnasieskolorna en total kapacitet for omkring 20 000 elever (Stockholms stad 2025a, s. 4). Det

! Paula Hammerskog, Kommunikationsdirektor, Edukatus Alliance AB. Meddelande via Microsoft Teams [11 maj 2026]
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faktiska antalet inskrivna elever i dessa skolor uppgick hdstterminen 2023 till knappt 18 500 elever,
vilket motsvarar en fyllnadsgrad pa 91 procent (Stockholms stad 2025a, s. 4; Stockholms stad 2025b, s.
22). Att inkludera en kommunal aktdr r sérskilt relevant da nationell statistik visar att cirka 67 procent

av landets elever pa nationella gymnasieprogram gér i skolor med offentlig huvudman (Skolverket

2025b).

4.1.2 Urvalskriterier
Efter valet av huvudmin gjordes ett strategiskt urval av skolenheter inom respektive koncern eller

huvudman. For att skapa analytisk bredd valdes gymnasieskolor med olika utbildningsprofiler. Urvalet
omfattar bade studieforberedande skolor med tydlig akademisk profil och skolor med starkare koppling

till yrkesutbildning, entreprendrskap och arbetsliv.

Direfter avgransades materialet till de textytor pa skolornas webbplatser som bedomdes mest relevanta
for studiens syfte. Eftersom studien undersoker hur attraktionskraftkonstrueras sprakligt har fokus lagts
pa texter vars funktion &r att presentera skolan, vicka intresse och positionera verksamheten gentemot
presumtiva elever och vardnadshavare. Med stod i Ulléns (2016, s. 199) retoriska perspektiv kan
startsidorna forstds som strategiska 6ppningar med en funktion som paminner om ett klassiskt exordium:
att viacka uppmaérksambhet, skapa forstaelse och etablera vélvilja infor det som presenteras (Hellspong
2016, s. 138). Begreppet anvénds hidr inte som en sjdlvstdndig analyskategori, utan som ett sétt att
motivera varfOr startsidorna dr relevanta att undersoka. Eftersom startsidan ofta utgoér det forsta digitala
motet mellan skolan och den presumtiva eleven blir den en central textyta for att studera hur skolan
forsoker framsta som begriplig, trovirdig och attraktiv. Materialinsamlingen har déarfor skett utifran

foljande kriterier:

» Jamforbarhet: Startsidor pa respektive skolas webbplats har valts ut for att finga deras funktion som
digitala exordier (Ullén 2016, s. 199; Hellspong 2016, s. 138), det vill sdga strategiska introduktioner
som syftar till att vicka intresse och etablera fortroende.

* Tidskontext: Samtliga texter var aktuella startsidor pa skolornas webbplatser under viren 2026 och
speglar dirmed en samtida kontext.

* Tillgéinglighet: Endast material som varit offentligt tillgédngligt utan inloggning har anvénts, detta i
linje med forskningsetiska principer for digitalt material (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 78).

* Marknadsrelevans: Materialet bestar av texter vars funktion &r att presentera, profilera och

positionera skolorna gentemot presumtiva elever.
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For att skapa 6verskadlighet och mdjliggora tydliga hdnvisningar i analys- och resultatdelen har varje

utvald text tilldelats en analyskod utifrdn huvudman och skola. Koderna redovisas i nista avsnitt.

4.1.3 Empiriférteckning och spraklig korpus

Studiens empiriska material bestar av verbalsprékligt textmaterial frin startsidorna pa nio
gymnasieskolors offentliga webbplatser. Materialet omfattar tre skolor fran vardera koncern/huvudman:
AcadeMedia, Edukatus Alliance och Stockholms stad. Det insamlade textmaterialet bestar av totalt 1785

ord.

Nedan redovisas respektive koncern/huvudman, tillhérande skola samt den analyskod som anvinds for
att identifiera materialet i analys- och resultatredovisningen:

e AcadeMedia (friskolekoncern)
o ProCivitas Privata Gymnasium (Kod: AMP)
o Drottning Blankas Gymnasieskola (Kod: AMDB)
o Praktiska gymnasiet (Kod: APGY)
e Edukatus Alliance (friskolekoncern)
o Gymnasieakademin (Kod: EAG)
o Affiarsgymnasiet (Kod: EAA)
o Yrkesgymnasiet (Kod: EAY)
e Stockholms stad (kommunal huvudman)
o Anna Whitlocks gymnasium (Kod: SSAW)
o Kungsholmens gymnasium (Kod: SSK)
o Stockholms hotell- och restaurangskola (Kod: SSHR)
Med utgangspunkt i Idevall Hagren och Westbergs (2024, s. 24, 80, 100) begreppsdefinitioner
genomfors studien som en kvalitativ artefaktsorienterad kritisk diskursanalys. Det innebdr att
startsidorna forstds som avgrinsade kommunikativa artefakter som framtrader som fardiga produkter pa
asynkrona digitala ytor och analyseras utifran sin funktion i en specifik social kontext.
Startsidorna forstas samtidigt som digitala skyltfonster i en marknadiserad utbildningskontext, dir
skolor behdver presentera sig som attraktiva alternativ pa en kvasimarknad (Lundahl et al. 2013, s. 497,
Feltenius & Wide 2022, s. 3, 9). Genom att studera startsidorna som en form av iscenséttning av
skolmarknaden kan analysen synliggéra hur skolor kommunicerar med elever 1 valsituationen och

positionerar sig som attraktiva alternativ (Harling 2017, s. 10-11).

4.1.4 Avgransningar och forskarval
Redan i materialurvalets inledande skede avgrénsades studien fran skolornas kvalitetsdokument och

andra mer formella texter som berordes i pilotstudien (Kalderén 2026). Skilet var att dessa dokument
fraimst bedomdes vara riktade mot styrning, kvalitetssékring och organisatorisk redovisning snarare dn

mot det mer direkta arbetet med att skapa attraktionskraft i motet med presumtiva elever.
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For att forflytta analysen frdn koncernniva till skolniva riktades urvalet i stéllet mot skolornas externa
webbkommunikation. Inledningsvis omfattade materialet bade startsidor och presentationssidor, ofta
bendmnda ”Om oss”. Bada textytorna bedomdes relevanta eftersom de presenterar verksamheten och
kommunicerar skolans identitet, virden och erbjudande till presumtiva elever. Under analysarbetets
géng blev det dock tydligt att startsidorna hade en mer omedelbar funktion i konstruktionen av
attraktionskraft. De moter mottagaren tidigare i det digitala besoket och préiglas i hogre grad av ett

koncentrerat och strategiskt tilltal.

Mot denna bakgrund avgransades studien till att enbart analysera verbalspraket pd skolornas startsidor.
Avgrinsningen gjordes for att mojliggdra en mer fordjupad analys av de textytor dir arbetet med att
vicka intresse, skapa igenkédnning och positionera skolan som ett attraktivt alternativ framtrddde som
mest koncentrerat. Darmed forflyttades fokus fran mer formella och informationsorienterade texter till
de delar av webbplatserna som tydligast riktar sig mot presumtiva elever och vardnadshavare i det

initiala digitala motet med skolan.

Att avgransa materialet pa detta sitt kan forstas som en form av sampling, vilket Idevall Hagren och
Westberg (2024, s. 77) beskriver som anvidndbart nér syftet dr att mojliggora djupgéende kvalitativa
analyser. Det bor samtidigt podngteras att skolornas startsidor 4r multimodala texter ddr verbalsprik
samspelar med bilder, fargval, typografi, layout och andra visuella resurser (Idevall Hagren & Westberg
2024, s. 22). I denna studie analyseras dock endast verbalspraket. De visuella och grafiska elementen
betraktas diarfor som en del av den kommunikativa kontexten, men inte som sjdlvstdndiga analysobjekt.
Efter att ha redogjort for studiens empiri, urval och forskarval presenterar jag i féljande avsnitt det
analytiska tillvigagingssittet. Har beskriver jag hur jag har bearbetat materialet genom kodning,

ndrldsning och tolkning av aterkommande lexikala félt, aktorspositioneringar och transtextuella monster.

4.2 Metod och analytiskt tillviagagangssatt

I foljande avsnitt presenteras studiens metodologiska utgdngspunkter samt hur analysen konkret har
genomforts. Inledningsvis redogors for den kritiska diskursanalysen och den retoriska inramning som
ligger till grund for studiens analytiska perspektiv. Dérefter beskrivs analysforfarandet stegvis, fran

identifiering av analytiska kategorier till den fordjupade analys av materialet.
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4.2 1 Kritisk diskursanalys och retorisk inramning
Studien genomfors som en kritisk artefaktsorienterad diskursanalys med retorisk inramning. Den

kritiska diskursanalysen anvinds for att undersdka hur attraktionskraft konstrueras sprakligt pa
gymnasieskolornas startsidor, medan den retoriska inramningen anvinds for att forstd kommunikationen

som ett svar pa de villkor som skolorna verkar inom.

Analysen fokuserar primért pad texternas manifesta innehall, det vill sdga vad som explicit uttrycks i
texten vilket motsvarar Feltenius och Wide (2022, s. 10) beskrivning om textens manifesta niva. I linje
med den kritiska diskursanalysens ansats omfattar studien dven underliggande och implicita betydelser.
Det analytiska arbetet riktas darfor mot bade vad som ségs och hur vérden, forestdllningar och
positioneringar aktiveras genom ordval, konnotationer och sammanhang (Idevall Hagren & Westberg

2024, s. 19, 94-96, 110).

Den kritiska diskursanalysen genomfors med stdd i Idevall Hagren och Westbergs (2024, s. 35)
tredelade analysmodell: textlagret, aktorslagret och det transtextuella lagret. I textlagret analyseras
aterkommande lexikala filt, virden och betydelseskapande mdnster. Har uppmérksammas dven
konnotationer, det vill séga de associationer och underliggande betydelser som de lexikala valen kan
béra utdver sin direkta innebord (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 53, 323). Begreppet anvénds for
att analysera hur ordval kopplade till exempelvis trygghet, gemenskap och framtid kan aktivera virden

och kinslor som inte uttrycks explicit.

I aktorslagret analyseras hur skolan och eleven positioneras i kommunikationen. Hir anvidnds begreppen
individualisering och kollektivisering for att undersoka om eleven framstélls som ett enskilt, handlande
subjekt eller som del av en storre gemenskap, ett vi” eller ett samhalleligt sammanhang (Idevall Hagren
& Westberg 2024, s. 260, 262). Pa sa sdtt anvands aktorslagret for att synliggdra vilka elevroller som

gors mojliga och onskvérda i skolornas kommunikation.

I det transtextuella lagret analyseras hur de sprakliga monster som framtritt i textlagret och aktorslagret
relaterar till bredare samhélleliga diskurser om utbildning, valfrihet, framtid och skolmarknad (Idevall
Hagren & Westberg 2024, s. 50, 88). Har uppmérksammas sirskilt interdiskursivitet, det vill sdga hur
olika diskurser samspelar inom samma text (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 218, 229). Begreppet
anvénds for att analysera hur skolornas startsidor viver samman pedagogiska, relationella och
marknadsorienterade betydelser. Eftersom studien genomf6rs inom ramen for kritisk diskursanalys

rymmer analysen ocksa en textuell kritik (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 65). Det innebdr att de

18



sprakliga monstren bade beskrivs och diskuteras utifran vilka forestéllningar om skola, elevskap och

framtid de gér mojliga samt vilka varden som riskerar att f mindre utrymme.

Som retorisk inramning anvinds Bitzers (1968) teori om den retoriska situationen. I studien forstas
skolornas kommunikation som en respons pa ett patringande problem: behovet av att bli vald av
presumtiva elever och vardnadshavare pa en konkurrensutsatt skolmarknad (Bitzer 1968, s. 6; Ullén
2016, s. 200-201). Den retoriska situationen anvands ddrmed for att forsta varfor skolornas
kommunikation formas 1 relation till publikens behov, skolmarknadens villkor och de viarden som gor
skolan valbar. CDA anvinds i sin tur for att analysera hur denna respons tar spraklig form genom

aterkommande virden, positioneringar och diskursiva monster.

Genom kombinationen av kritisk diskursanalys och retorisk inramning kan studien synliggora bade vilka
varden som konstrueras i materialet och hur dessa véarden fungerar som resurser i skolornas arbete med

att framsta som attraktiva alternativ i tiden for gymnasievalet.

4.2.2 Analysgenomférande
Analysarbetet genomfordes i tre steg. I det forsta steget gjorde jag en kartliggande och abduktiv

genomgang, dér kategorierna vixte fram i vixelverkan mellan skolornas startsidor, tidigare forskning,
pilotstudien och samtida underlag om ungdomars vérderingar. Syftet var att identifiera dterkommande
lexikala félt, varden och betydelseskapande monster i materialet. I denna genomgang identifierades sex

tematiska véardekategorier, vilka redovisas som ett forsta analysresultat i avsnitt 5.1.1.1.

I analysens andra steg genomfordes en frekvenskodning av materialet. De nio startsidorna gicks igenom
systematiskt och formuleringar markerades utifran de sex identifierade kategorierna. Kodningen
genomfordes manuellt genom fargmarkeringar och sammanstélldes i tabeller, vilket gjorde det mojligt
att folja hur kategorierna dterkom och dverlappade i materialet. Pa s sdtt synliggjordes vilka teman som
aterkom mest frekvent och vilka kategorier som framstod som mest analytiskt bdrande i relation till

studiens syfte och fragestallningar (bilaga 1).

I det tredje steget genomfordes fordjupad nirldsning av de kategorier som framtrddde som mest centrala
1 materialet. I denna del analyserades hur virdena kom till uttryck genom lexikala filt, konnotationer,
aktorspositioneringar och transtextuella monster. Analysen rorde sig dirmed fran textnéra iakttagelser
av ord och formuleringar till tolkningar av hur skolorna sprékligt konstruerar attraktionskraft och

positionerar sig sjdlva och eleven i relation till den retoriska situationen (bilaga 4-6).
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I samband med den fordjupade nérldsningen valdes citat ut till analysschemat utifran deras analytiska
relevans (bilaga 3). Urvalet gjordes for att lyfta citat som tydligt illustrerade dterkommande monster 1
materialet. Sarskild vikt lades vid citat som representerade centrala lexikala félt, aktiverade flera
vardekategorier samtidigt eller tydligt synliggjorde hur skolan och eleven positionerades genom tilltal,
rollférdelningar och betydelseskapande val. Pa sa sétt anvindes citaten for att illustrera allménna

tendenser 1 materialet och gora analysens tolkningar mojliga att folja.

Detta analysforfarande mojliggjorde en successiv rorelse fridn materialets manifesta niva till mer
implicita och diskursiva betydelser. P4 sa sitt kunde analysen synliggora bade vilka viarden som
framtrdder i materialet och hur dessa védrden anvédnds som sprakliga resurser i skolornas arbete med att

framsta som attraktiva val.

4 .2.3 Metodreflektion

Studien bygger pé en kvalitativ och tolkande analysansats dir min position som forskare, liksom mina
analytiska val och min forforstaelse, har paverkat hur materialet ldsts och tolkats. I enlighet med den
kritiska diskursanalysens utgangspunkter har analysen inte syftat till att hitta en objektiv sanning utan
till att tolka hur sprak anvéinds for att skapa mening, relationer och attraktionskraft (Idevall Hagren &
Westberg 2024, s. 64, 95). For att gora analysen sé transparent som mdjligt har analysfoérfarandet
redovisats stegvis genom tematiska virdekategorier, sokomraden, fairgkodning och analysscheman.
Dokumentationen 1 bilagorna gor det mojligt for 1dsaren att folja hur tolkningarna vuxit fram ur

materialet (bilaga 1-6).

Min egen forforstdelse har sannolikt paverkat analysen. Jag dr legitimerad ldrare och har arbetat inom
skola sedan 2013, bade inom kommunal verksamhet och inom en av AcadeMedias skolor. Jag har dven
genomfort praktik pa kommunikationsavdelningen inom Edukatus Alliance. Dessa erfarenheter har gett
mig en god forstielse for skolans sprakbruk, elevperspektivet och den pedagogiska vardagen, vilket
sannolikt underlittat identifieringen av relationella och pedagogiska betydelser i materialet. Samtidigt
finns en majlighet att jag, utifran mitt lararperspektiv, ldttare uppméarksammat trygghet, stdd och
relationella virden 1 hogre utstrackning dn de mer marknadsorienterade dimensionerna av
kommunikationen. Detta ligger samtidigt i linje med studiens ansats, dir forskarens eget perspektiv
utgdr en central del av tolkningsarbetet och snarare bor forstds som en analytisk resurs dn som ett
metodiskt hinder (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 95). I analysarbetet har jag darfor forsokt forhalla

mig reflexivt till hur min egen position och forforstaelse kan ha paverkat tolkningarna.
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I ndsta kapitel redovisas studiens analysresultat. Redovisningen tar sin utgangspunkt i de sex initiala
kategorierna och den efterféljande fokuseringen pa tre biarande teman: trygghet och stabilitet,

gemenskap och social miljo samt framtid och arbetsliv.

5 Analysresultat

I detta kapitel presenteras studiens analysresultat. Utgangspunkten &r studiens syfte: att bidra till
forstdelse av hur gymnasieskolor sprakligt gor sig valbara pa en konkurrensutsatt skolmarknad.
Resultatredovisningen besvarar studiens tva fragestéllningar:
1. Vilka diskursiva teman och vérden, relaterade till malgruppens behov och forvéntningar,
framtrader som centrala i gymnasieskolornas startsidor pd webbplatserna?
2. Hur positioneras skolan och eleven genom verbalspréket pa startsidorna och hur kan dessa
positioneringar forstds som kommunikativa svar pa den retoriska situation som skolorna verkar

inom?

Analysen ar strukturerad utifran den kritiska diskursanalysens tre lager: textlagret, aktorslagret och det
transtextuella lagret (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 35). I textlagret redovisas forst de
virdekategorier som identifierats i materialet och direfter den fordjupade analysen av de tre mest
framtradande kategorierna: trygghet och stabilitet, gemenskap och social miljo samt framtid och
arbetsliv. I aktorslagret analyseras hur skolan och eleven positioneras genom tilltal, relationellt
sprakbruk och professionella ansprak. I det transtextuella lagret sitts resultaten i relation till bredare

diskurser om utbildning, framtid, valfrihet och skolmarknad.

Bitzers (1968) teori om den retoriska situationen fungerar som sammanhallande tolkningsram for att
forstd skolornas kommunikation som svar pa behovet av att framsté som valbara for presumtiva elever

och vardnadshavare.

5.1 Artefaktsorienterad kritisk diskursanalys
I detta avsnitt redovisas den artefaktsorienterade kritiska diskursanalysen av skolornas startsidor.

5.1.1 Textlagret: tre steg i analysen

Analysen i textlagret redovisas i tre steg. Forst presenteras den kartldggande analys dér sex tematiska

vardekategorier identifierades. Darefter redovisas frekvenskodningen och urvalet av de tre kategorier
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som framtrddde som mest birande i materialet. Slutligen fordjupas analysen av de tre kategorierna:

trygghet och stabilitet, gemenskap och social miljé samt framtid och arbetsliv.

5.1.1.1 Steg 1: Sex tematiska vérdekategorier
I analysens forsta steg identifierades sex tematiska viardekategorier genom en abduktiv ldsning av

materialetirelation till tidigare forskning, pilotstudien och de underlag om ungdomars virderingar som
presenterats tidigare. Kategorierna ska ddrmed forstds som ett forsta analysresultat, inte som pa forhand
givna teman. Kategoriernas ursprung skiljer sig delvis at. Kategori 14 identifierades frdmst i relation
till ungdomars behov, véirderingar och framtidsforestillningar (MUCF 2025; Ungdomsbarometern
2026). Kategori 5—6 utgick 1 hogre grad fran pilotstudiens iakttagelser om professionalitet, systematik
och resultat i friskolekoncernernas kommunikation (Kalderén 2026, s. 12).  motet mellan dessa
ingangar och gymnasieskolans formella krav och mal utkristalliserades foljande sex tematiska

vardekategorier:

1. Trygghet & Stabilitet

Kategorin svarar mot ungas behov av forutsdgbarhet, stddjande miljoer och social trygghet i en samtid
praglad av osdkerhet och framtidsoro (MUCF 2025, s. 75-76, 81). I analysen omfattar kategorin
exempelvis formuleringar om studiero, trygghet, elevhélsa, struktur och stod.

2. Gemenskap & Social miljo

Kategorin utgar fran den betydelse unga tillskriver relationer, trivsel och social tillhorighet i
utbildningssammanhang (Ungdomsbarometern 2026, s. 25, 27). Hiar samlas formuleringar som beskriver
hur skolor sprakligt konstruerar gemenskap, skolanda och kéinslan av att passa in.

3. Framtid, Arbetsliv & Teknik

Kategorin bygger pa forestdllningar om utbildning som vig till framtida mojligheter, arbete och
personlig etablering (MUCF 2025, s. 8; Ungdomsbarometern 2026, s. 14). Kategorin inkluderar
sprakbruk som betonar karridr, arbetslivsanknytning, ndtverk, Al, teknisk kompetens och
framtidsberedskap.

4. Utveckling & Sjilvforverkligande

Kategorin fangar ideal om personlig mognad och identitetsskapande som framtrader i
Ungdomsbarometern (2026, s. 31) och Gy25:s mal om elevens “allsidiga utveckling” och
’sjélvkdnnedom”. Hir samlas lexikala félt som kan hédrledas till uttryck som “’vdxa som méanniska”,
“potential” och 16ften om att 4 ”bli den du vill vara”.

5. Kvalitet & Resultat

22



Denna kategori utgér fran pilotstudiens iakttagelser (Kalderén 2026, s. 9, 12) om hur skolors attraktivitet
ges trovirdighet genom hénvisningar till hoga resultat, maluppfyllelse och framgéngsmarkorer.
Kategorin omfattar formuleringar som berdr exempelvis hoga betyg, examensgrad, kvalitet och
prestation.

6. Professionalitet & Systematik

Kategorin bygger pa tidigare forskning om marknadisering och organisationskommunikation dar
professionalitet och styrning anvidnds som resurser (Lundahl et al. 2013, s. 497-498; Feltenius & Wide
2022, s. 6, 10). Hir fangas sprakbruk kopplat till kvalitetssystem, struktur, ledning, uppfoéljning och

organisatorisk kompetens.

Valet att utgd fran dessa sex kategorier motiveras av att de representerar de spanningsfélt som unga
navigerar 1 infor gymnasievalet. [ denna valprocess balanseras behovet av en forutsdgbar och
inkluderande vardag (relationell trygghet) mot 6nskan om en utbildning som fungerar som en sédker
investering for framtiden (instrumentell nytta). I genomgéngen riktades sarskild uppmérksamhet mot
aterkommande virden, ideal och framtidsrelaterade forestidllningar som framstdlldes som betydelsefulla
for niondeklassare. Fokus 1ag ddrmed inte enbart pa enskilda ord, utan pé hur olika behov, forvantningar

och onskvirda egenskaper dterkom och gavs betydelse 1 materialet.

5.1.1.2 Steg 2: Frekvenskodning och urval av bdrande kategorier
Utifran de sex tematiska viardekategorierna genomfordes dérefter en frekvenskodning dér forekomsten

av kategorierna kartlades i materialet. Syftet var att synliggora de virden och teman som skolorna framst
betonade i sina sjdlvpresentationer. Kodningen byggde pa sokomraden som hade formulerats for
respektive kategori och sammanstilldes i tabellform for att visa vilka kategorier som aterkom mest

frekvent 1 materialet (bilaga 1; Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 85).

Tabell 1. Visar det totala antalet nedslag for respektive kategori 1 forhallande till de sex sokomrédena, vilket utgdr basen for
den fortsatta fordjupningen i de tre mest framtridande temana.

. Antal .
Kategori . Exempel pa sprakbruk i kéllorna
9 citat/nedslag el pa sp
3. Framtid & Arbetsliv 45| utbildar framtidens arbetskraft”, "matchar marknadens behov”, "yrkesproffs”, "redo for jobb direkt”, "natverk”, "anstallningsbarhet™
2. Gemenskap & Social miljé 38|"personliga”, "tillsammans”, “samhorighet”, “lar kanna dig pa riktigt”, "god sammanhalining”, "aktiviteter for alla intressen”.
1. Trygghet & Stabilitet 2 ”skapeir studiero "m";h trygghe_t , ”respekterar allas studiero”, "tydliga ordningsregler”, "brusreducerande horlurar”,
elevhalsoteamet”, "handledning
4. Utveckling & Sjalvforverkligande 16|"vaxa som person”, "na din fulla potential”, "hitta dig sjalv’, “utforska vara tankar”, “bildning”, "bli den du vill vara”.
5. Kvalitet & Resultat 12|"Sveriges basta gymnasieskola”, "na hoga resultat”, "betyg”, "excellens”, "toppklass”, "framgangar i livet”
6. Professionalitet & Systematik 7|"pedagoqiskt ledarskap”, "professionalism”, "lararkompetens”, "var modell &r enkel men effektiv’, "metoder”, "foljer planen”

Resultatet av frekvenskodningen redovisas i tabell 1 och visar att Framtid och arbetsliv (45),
Gemenskap och social miljo (38) samt Trygghet och stabilitet (32) dr de mest frekventa kategorierna i

materialet. Eftersom kategorierna forekommer hos samtliga huvudmén och framtrédder som centrala i
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skolornas sprakliga konstruktion av attraktionskraft, avgrdnsades den fortsatta analysen till dessa tre

kategorier.

Avgréansningen kan forstds som ett uttryck for analytisk méttnad (Idevall Hagren & Westberg 2024, s.

93), eftersom kategorierna aterkom genomgéaende 1 materialet och gav tillrdcklig grund for att besvara
studiens syfte och fragestdllningar. De dvriga kategorierna bedomdes inte som analytiskt sjélvbdrande i
den fordjupade analysen, men aterkommer som underordnade betydelser inom de tre mest framtradande

kategorierna.

5.1.1.3 Steg 3: Férdjupad analys av trygghet, gemenskap och framtid
I nésta steg fordjupades analysen av de tre barande kategorierna: trygghet och stabilitet, gemenskap och

social miljo samt framtid och arbetsliv. Forst utokades sokomradena for respektive kategori for att
mojliggoraen mer detaljerad genomgang av materialet (se bilaga 2). Direfter fargkodades samtliga nio
startsidor utifran de tre kategorierna, vilket redovisas i bilaga 4—6. Antalet nedslag fran denna

fordjupade kodning har sammanstillts i tabell 2.

Tabell 2. Frekvens av nedslag i materialet vid utdkat sokomrade och férdjupad analys av kategori 1-3.

Antal . . - .
Kategori . Exempel pa sprakbruk i kallorna med utokade fynd
9 citat/nedslag pelpasp v
- "brusreducerande hérlurar”, “handledning”, "skapar studiero och trygghet”, "respekterar allas studiero”, "tydliga ordningsregler”,
th UG BRI 98 clevhalsoteamet jobbar hart”, "méjlighet fill handledning”
2. Gemenskap & Social milj a9 ”personl!ga . tlllsammansu.u samhorlghg_t . Iar. k&nna d|g pé riktigt”, "aktiviteter fér alla intressen”, "god sammanhalining”,
personliga med varandra”, “aktiviteter fér alla intressen”.
3. Framtid & Arbstsliv 79 ”yrkesproffs , "nétverk . anstalll]mgs?a“rhet , "utbildar frz.a.mtldenslarbetskra.ﬂ . Tatchar marknadens behov”, "redo fér jobb direkt”,
kontakter som kan ta dig hela végen”, "beredskap att méta framtida utmaningar
Summa 264

Tabell 2 visar hur de tre birande kategorierna framtréader nir sokomrddena har utdkats och materialet
har fargkodats mer detaljerat. Resultatet fungerar som underlag for den fordjupade nérldsningen, dér
aterkommande lexikala monster, konnotationer och betydelseskapande drag analyseras med stod i
konkreta exempel fran materialet. Analysen redovisas kategori for kategori, med fokus pa hur trygghet
och stabilitet, gemenskap och social miljé samt framtid och arbetsliv bidrar till att konstruera skolornas

attraktionskraft.

De citat som redovisas i analysen har valts eftersom de tydligt illustrerar dterkommande lexikala
monster, interdiskursiva dverlappningar eller aktorspositioneringar i materialet. Vid varje citat eller
analytiskt fynd anges déarfor badde skolans analyskod och det nummer som citatet tilldelats i

analysschemat, vilket hanvisar till det sammanstillda kédllmaterialet 1 bilaga 3.

Trygghet och stabilitet genom skolan som forutsigbar miljo (Bld kodning)
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Analysen visar att kategorin trygghet och stabilitet framtrider 96 génger 1 materialet (tabell 2; bilaga 2)
och utgdr dirmed det mest centrala vérdet i gymnasieskolornas sjdlvpresentationer. Detta kan forstés i
relation till ungas behov av stabilitet och forutsdgbarhet i en samtid préglad av osékerhet och

framtidsoro (MUCF 2025, s. 75-76; Ungdomsbarometern 2026, s. 5). Med utgangspunkt i detta stédlldes

foljande analytiska fraga till materialet: Hur konstrueras skolan som en trygg plats i en osdker omvdrld?

Analysen visar att trygghet realiseras genom tre &terkommande monster i materialet. Det forsta monstret
handlar om trygghet genom struktur och institutionell kontroll, det andra om trygghet genom relationer
och omsorg och det tredje om trygghet som framtidsberedskap och kompetens. Tillsammans bidrar

dessa monster till att positionera skolan som en stddjande och stabil miljo i relation till malgruppens
behov.

Trygghet och stabilitet genom struktur och institutionell kontroll

Det mest framtradande monstret dr att trygghet konstrueras genom fasta ramar och ordning. Detta
realiseras hos Gymnasieakademin genom betydelseskapande formuleringar som “’studiero och trygghet”
(7), ’tydliga ordningsregler” (8) och 16ftet att eleverna vet vad som forvantas™ (9) (EAG). Dessa ordval
bér pa konnotationer av kontroll och transparens, vilket signalerar att skolan &r en miljo dér ingenting
lamnas at slumpen. Inom Stockholms stad forstirks denna bild genom inbjudan till Anna Whitlocks
gymnasium dér eleven dr vilkommen att ”studera pa egen hand eller tillsammans med dina
klasskamrater” (6), vilket konnoterar trygghet genom valfrihet och en inkluderande studiemiljo

(SSAW).

Sarskilt kraftfull &r metaforen att studier pa skolan kédnns som att ha pé sig “ett par brusreducerande
horlurar” (16), vilket konnoterar ett totalt skydd mot omvérldens stress och informationsbrus (EAG).
Aven Drottning Blanka forstirker bilden av skolan som en forutséigbar garant genom formuleringen att

varje utbildning foljer planen” (14), vilket konnoterar tillforlitlighet och franvaro av risk (AMDB).

Trygghet och stabilitet genom personliga relationer och omsorg
Ett andra monster dr att trygghet konstrueras genom néra relationer och emotionellt stod. Detta
synliggors 1 formuleringar om att personalen “’ldr kénna dig pa riktigt” (8) (EAG) och att skolan beskrivs

som personlig med god sammanhéllning” (19) (AMDB).

Aven det lexikala filtet for pedagogiskt stod dterkommer genom uttryck som att “elevhilsoteamet

jobbar hart for att du ska trivas” (10) (EAG) och att det finns ”en egen mentor till varje elev” (3) (AMP).
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Formuleringarna konnoterar omsorg, niarhet och individuell uppmérksamhet, dér skolan framstills som

ett socialt skyddsnét snarare dn en anonym institution.

Trygghet och stabilitet som framtidsberedskap och rustning

Ett tredje monster dr att trygghet forskjuts till framtiden och kopplas till kompetens. Detta synliggors
genom formuleringar om att eleverna far “kunskaper som haller, 4ven nér kartan ritas om” (17) (EAA)
eller lar dig yrket i praktiken, bygger nitverk och star redo for jobb direkt” (5) (EAY). Har konnoterar
trygghet en form av intellektuell och ekonomisk rustning. Genom att anvinda ord som "beredskap” (11)
(SSK) for framtida utmaningar konstrueras skolan som en stabil grund som gor individen kapabel att

hantera en foridnderlig arbetsmarknad.

Sammantaget visar analysen av kategori 1 att skolan konstrueras som en forutsédgbar och stodjande miljo
genom lexikala félt kopplade till trygghet och stabilitet. Genom att anvdnda lexikala fdlt som konnoterar
ordning, omsorg och framtida sékerhet utformas kommunikationen som en passande respons pa
malgruppens behov av stabilitet. Variationerna i ordvalen visar hur aktérerna betonar antingen den
fysiska studierons lugn eller de personliga relationernas trygghet for att skapa attraktionskraft pa

skolmarknaden.

Gemenskap och social miljo genom skolan som personlig gemenskap (Rod kodning)

Analysen av textlagret visar att gemenskap framtréder 89 génger i materialet (bilaga 2) och ddrmed ar
ett centralt viarde i skolornas kommunikation. Detta kan forstas i relation till MUCF (2025, s. 37) dar
god social milj6 framhalls som en av de viktigaste faktorerna infor framtiden samt Ungdomsbarometern
(2026, s. 5, 32), dir unga beskrivs vérdera trygga sociala sammanhang och gemenskap i klassen hogt vid

gymnasievalet. Mot denna bakgrund stéilldes fragan: Hur framstélls skolan som en social gemenskap?

Analysen visar att gemenskap realiseras genom tre aterkommande monster: kollektiv prestation och
samarbete, emotionell nidrhet och tillhorighet samt instrumentell resurs for framtida mojligheter och

nitverk.

Gemenskap och social miljo genom samarbete och gemensamma mal

Ett forsta dterkommande monster rér gemenskap som en resurs for prestation och kollektiv
maluppfyllelse. Detta synliggdrs bland annat hos Gymnasieakademin dir eleverna beskrivs som en
grupp som “’jobbar mot samma mal” (9) (EAG). Formuleringen konnoterar samarbete, riktning och
gemensamt ansvar, vilket bidrar till att konstruera gemenskap som en drivkraft for framgéng snarare dn

enbart social trivsel.
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Inom Stockholms stad realiseras ett liknande monster genom inbjudningar till Anna Whitlocks
gymnasium dir eleven vilkomnas att studera “tillsammans med dina klasskamrater” (6) (SSAW). Hér
bar ordvalen pa konnotationer av inkludering, samhorighet och laganda, dar skolan framstélls som en

milj6 préglad av kollektiv arbetsmoral och gemensamt ldrande.

Gemenskap och social miljo genom personliga relationer och emotionell néirhet

Ett andra monster framhiver skolan som en personlig och vardande milj6. Detta realiseras genom
lexikala fdlt som att ldrarna ”l4r kénna dig pé riktigt” (8) (EAG) och beskrivningar av skolan som
“personlig med god sammanhallning, skon stimning” (19) (AMDB). P4 Anna Whitlocks gymnasium
anvinds dven identitetsskapande formuleringar dér skolan beskrivs som ”varm, kreativ och modig” (12)
(SSAW). Ordvalen konnoterar nérhet, trygghet och emotionell tillhdrighet, vilket bidrar till att
positionera skolan som en social gemenskap. Gemenskap framstélls dirmed inte enbart som trivsel, utan
som ett sétt att mota ungas behov av social trygghet och tillhorighet i en samtid préglad av stress och

osdkerhet (MUCF 2025, s. 45).

Gemenskap och social miljo som nitverk och socialt kapital

Ett tredje monster kopplar gemenskap till framtida mdéjligheter och socialt kapital. I Affarsgymnasiets
kommunikation beskrivs gemenskapen som mgjligheten att ”plugga med andra som ocksa vill nagot”
(4) (EAA) medan Yrkesgymnasiet framhaller att eleven “bygger nétverk” (5) (EAY). Formuleringarna
konnoterar ambition, malmedvetenhet och strategiska relationer, dir gemenskap inte enbart framstills
som social trivsel utan ocksa som en resurs for elevens framtida etablering. Har sker en forskjutning dar
sociala relationer ges ett virde kopplat till arbetsliv, karridr och mojligheter pa framtidens
arbetsmarknad. Gemenskap aktualiseras ddrmed samtidigt som ett socialt och framtidsorienterat vérde,
vilket ocksd speglar malgruppens intresse for ndtverk, karridr och framtida etablering

(Ungdomsbarometern 2026, s. 25).

Sammantaget visar analysen av kategori 2 att gemenskap konstrueras som en personlig och
instrumentell milj6. Genom att flita ssmman mjuka varden som varm skola” (10) och ”’skon stimning”
(19) med harda virden som “ndtverk™ (5) och ”"gemensamma mal” (9), utformas kommunikationen som
en passande respons (Bitzer 1968, s. 10; Hellspong 2016, s. 138) pa ungas 6nskan om att kombinera
social trygghet med personlig framgéng. Variationerna i materialet synliggdr hur gemenskap omvandlas
till ett konkurrensmedel for att stirka skolornas attraktionskraft, dir den sociala miljon gors till en del av

skolans totala erbjudande.
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Framtid och arbetsliv genom utbildning som instrumentell nytta (Gron kodning)

Framtid och arbetsliv framtrader 79 ganger i materialet och utgér darmed en central kategori i skolornas
sjdlvpresentationer (bilaga 2). Resultatet kan forstas i relation till ungas 6kade oro for ekonomisk
stabilitet och framtida etablering, dir utbildning samtidigt framstélls som en viktig vég till trygghet,
utveckling och arbete (MUCF 2025, s. 61; Ungdomsbarometern 2026, s. 15, 25). Mot denna bakgrund

stidlldes fragan: Hur konstrueras skolan som en vig till framtiden och arbetslivet?

Analysen visar att framtid och arbetsliv realiseras genom tre dterkommande monster 1 materialets
lexikala fdlt. Det forsta monstret handlar om anstéllningsbarhet och direkt koppling till
arbetsmarknaden, det andra om beredskap infor framtida fordndringar och det tredje om personlig
utveckling och framtida mgjligheter. Tillsammansbidrar dessa monster till att framstéllautbildning som

en central vag till trygghet och etablering i framtiden.

Framtid och arbetsliv som omedelbar anstillningsbarhet

Ett forsta aterkommande monster ror en direkt koppling mellan utbildning och arbetsmarknadens behov.
Detta framtrader tydligast hos Yrkesgymnasiet (EAY) och Praktiska gymnasiet (APGY), dir
utbildningarna beskrivs genom formuleringar som att eleven “lar dig yrket i praktiken, bygger nédtverk
och star redo for jobb direkt” (5) och att yrkesprogrammen utbildar framtidens arbetskraft” genom
’relevanta yrkesutbildningar som leder till jobb” (13). Hér konstrueras utbildning som en vég till
omedelbar etablering. Ord och uttryck som redo for jobb direkt”, ”framtidens arbetskraft” och
“framtidens yrkesproffs” knyter skolans attraktionskraft till anstdllningsbarhet, yrkesidentitet och en
tydlig viag fran utbildning till arbete. I relation till gymnasievalets framtidsorienterade karaktir far

sddana formuleringar en tydligt attraktionsskapande funktion.

Framtid och arbetsliv som framtidsberedskap och kompetens

Ett andra monster handlar om kompetens och formdagan att hantera en fordanderlig framtid. I
Affdarsgymnasiets kommunikation (EAA) framstélls framtiden som négot osdkert och fordnderligt
genom formuleringar om kunskaper som héller ”dven nér kartan ritas om” (17) och vikten av att forsta
“hur virlden hdnger ihop” (EAA). Genom att anvdnda metaforer kopplade till navigation signalerar

skolan att deras utbildning fungerar som en kompass i en komplex omvirld.

Liknande mdnster aterkommer hos de kommunala skolorna dér framtiden beskrivs i relation till globala
utmaningar och behovet av aktiv paverkan. Kungsholmens gymnasium (SSK) betonar exempelvis en

“beredskap att mota framtida utmaningar” (11) medan Anna Whitlocks gymnasium (SSAW) lyfter fram
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”innovation for en hallbar framtid” (18). Genom formuleringar som signalerar bade beredskap och
problemldsning konstrueras skolan som ett rationellt svar pa en samtid dédr unga upplever att framtiden

snabbt fordndras och dér spelreglerna sténdigt skrivs om (Ungdomsbarometern 2026, s. 25).

Framtiden och arbetsliv som personlig utveckling och individuell resa
Ett tredje monster handlar om hur framtiden kopplas till elevens personliga utveckling. Hos
friskolekoncernerna framstills utbildning inte enbart som en vag till arbete, utan ocksa som en

individuell resa dér eleven forvéntas utvecklas, vixa och forma sin egen framtid.

Inom Edukatus Alliance anvinds uttryck som att eleven far mojlighet att ”levla upp” (1) (EAG) och
”skapa din egen framtid” (23) (EAA). Detta monster dr dven framtradande hos AcadeMedia, dér
ProCivitas (AMP) betonar vikten av att genom mentorskap utveckla en egen “drivkraft” (3) och
Drottning Blanka (AMDB) fokuserar pa elevens personliga "framgéng” (24, 25). I dessa texter kopplas
framtiden frimst till individuell utveckling och karriér, vilket kan tolkas som en respons pa malgruppens

onskan om att ’lyckas” (MUCF 2025, s. 51; Ungdomsbarometern 2026, s. 25).

Detta sprakbruk skiljer sig frdn Stockholms stad, dédr framtiden i stillet konstrueras som ett kollektivt
ansvarstagande. Kungsholmens gymnasium (SSK) betonar formégan att “paverka
samhéllsutvecklingen” (11), medan Anna Whitlock (SSAW) lyfter fram innovation fér en ’hallbar
framtid” (18). Hér riktas kommunikationen mot ungas intresse for samhéllsfrdgor och medborgerligt

engagemang (MUCF 2025, s. 13).

Sammantaget visar analysen att friskolekoncernerna framst betonar individens utveckling och framtida
etablering, medan de kommunala skolorna i hdgre grad aktualiserar framtiden som ett gemensamt och

samhilleligt projekt. Dessa skillnader utvecklas vidare i analysen av det transtextuella lagret.

5.1.2 Sammanfattande svar pa fragestallning 1
Med utgangspunkt i analysen av textlagret kan studiens forsta fragestéllning besvaras: Vilka diskursiva

teman och vidrden, relaterade till malgruppens behov och forvéntningar, framtrader som centrala i

gymnasieskolornas startsidor pa webbplatserna?
Analysen visar att tre diskursiva teman framtrader som sirskilt centrala i materialet: trygghet och

stabilitet, gemenskap och social miljo samt framtid och arbetsliv. Genom aterkommande lexikala falt

och betydelseskapande val konstrueras skolorna som trygga, relationella och framtidsorienterade
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miljéer. Dessa teman svarar mot flera av de behov och forvintningar som tidigare beskrivits som

betydelsefulla for mélgruppen i gymnasievalsaldern.

Ett genomgéende analytiskt fynd ar att de lexikala félten sédllan aktiverar enbart en isolerad kategori. |
stillet Overlappar kategorierna varandra och bygger bredare betydelsekedjor dér trygghet, gemenskap
och framtid forstérker varandrai konstruktionen av skolans attraktionskraft. Begreppet “nétverk” (4, 5),
som aterfinns hos bide Affirsgymnasiet (EAA) och Yrkesgymnasiet (EAY) aktiverar exempelvis
associationer till bade social gemenskap och framtida arbetsliv. Pa liknande sétt fungerar formuleringar
om ’studiero” (7) och ’tydliga ordningsregler” (8) hos Gymnasieakademin (EAG) bade som uttryck for

pedagogisk struktur och som associationer till framtida stabilitet och resultat.

Analysen av textlagret visar ddirmed att skolornas attraktionskraft inte konstrueras genom enskilda
varden var for sig utan genom ett samspel mellan relationella, pedagogiska och framtidsorienterade
konnotationer. Detta samspel kan forstas i termer av interdiskursivitet, dir olika diskurser méts och
samverkar inom samma text (Idevall Hagren & Westberg 2024, s. 218, 229). I diskussionskapitlet
utvecklas denna tolkning vidare i relation till hur skolornas kommunikation fungerar som svar pa

skolmarknadens villkor.

I nésta steg forskjuts fokus fran vilka virden som framtréder i materialet till hur relationer och roller
skapas genom spréaket. Analysen gar ddrmed vidare till aktorslagret, ddr skolans och elevens

positioneringar undersoks genom tilltal, relationer och sprakliga handlingar.

5.1.3 Aktorslagret
Med utgangspunkt i Idevall Hagren och Westbergs (2024, s. 40, 85, 152) forstaelse av

aktorspositionering synliggors hir hur relationer mellan avsédndare och mottagare skapas genom tilltal,
rollférdelningar och lexikala félt. Analysen bygger vidare pé textlagrets resultat och visar hur eleven
framstélls som framtidsaktor, mottagare av stdd och del av en gemenskap, medan skolan positioneras
som stodjande, personlig och professionell aktor. Darmed fors analysen vidare mot studiens andra

fragestillning, som behandlas mer samlat efter redovisningen av det transtextuella lagrets analysresultat.

5.1.3.1 Eleven som framtidsaktér och del av gemenskap
Ett framtrddande monster i materialet dr att eleven positioneras som en aktiv och framtidsorienterad

individ. Detta synliggors genom individualiseringar dér eleven uppmanas att ”levla upp” (1) (EAG),

”skapa din egen framtid” (23) (EAA) eller utveckla en egen “drivkraft” (3) (AMP). Genom séddana
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betydelseskapande val tillskrivs eleven agens och handlingskraft. Utbildning framstélls ddrmed som
ndgot eleven kan anvénda for att paverka sin framtid, medan skolan positioneras som en aktdr som

erbjuder stod, riktning och mojligheter.

Denna positionering forstirks genom formuleringar dir eleven relateras till arbetsmarknaden. Uttryck
som “framtidens arbetskraft” (13) (APGY), "redo for jobb direkt” (5) (EAY) och utbildningar som
“matchar marknadens behov” (21) (APGY) gor att eleven inte enbart framstélls som studerande, utan
ocksa som framtida yrkesperson. Eleven positioneras ddrmed som nagon som forvintas orientera sig

mot framtida etablering, arbete och kompetens.

Samtidigt konstrueras eleven ocksa som del av en ndra och relationsorienterad gemenskap. Detta sker
genom personligt tilltal och formuleringar om att lararna ’lar kdnna dig pa riktigt” (8) (EAG), att skolan
praglas av ”god sammanhéllning” (19) (AMDB) och att eleverna ska hjdlpa varandra till framgéng”
(24) (AMDB). Hér framstélls eleven inte enbart som individuell framtidsaktor utan ocksa som nagon

som behover tillhorighet, stod och social trygghet.

P& detta sétt blir det synligt hur elevpositioneringen i materialet vixlar mellan individualisering och
kollektivisering. Genom formuleringar om att skapa sin egen framtid, levla upp och utveckla drivkraft
individualiseras eleven som ett enskilt subjekt med ansvar for sin utveckling och framtid. Genom
formuleringar om sammanhallning, gemensam framgang och klasskamrater kollektiviseras eleven i
stillet som del av en social gemenskap. Denna dubbla positionering gor det mojligt for skolorna att
samtidigt tala till elevens dnskan om sjdlvstdndighet och framtida handlingsutrymme samt till behovet

av trygghet, stod och social tillhorighet.

5.1.3.2 Skolan som stédjande gemenskap och professionell méjliggérare
I materialet positioneras skolan som béade stodjande gemenskap och professionell mgjliggdrare. Den

stodjande positionen framtrdder genom formuleringar om nirhet, omsorg och relationellt stod. Exempel
pa detta ar att “elevhélsoteamet jobbar hart for att du ska trivas” (10) (EAG), att eleven far “en egen
mentor” (3) (AMP) och att skolan &r “personlig med god sammanhallning” (19) (AMDB). Sadana

formuleringar bidrar till att konstruera skolan som en milj6 dér eleven blir sedd och fér stod.

Samtidigt intar skolan en professionell position genom formuleringar som betonar struktur, kvalitet och
pedagogisk kompetens. Detta synliggdrs exempelvis genom uttryck som “tydligt pedagogiskt ledarskap”
(20) (APGY), modeller som beskrivs som “enkla men effektiva” (15) (EAG) och 16ften om ordning,

31



studiero och viagledning. Skolan framstélls ddrmed inte enbart som varm och personlig utan ocksd som

en aktdr med formaga att organisera, stodja och leda eleven mot framtida mal.

Denna dubbla positionering innebér att skolan bade gors ménsklig och trovérdig. Den personliga rosten
skapar nédrhet och igenkdnning, medan den professionella résten skapar fortroende for skolans formaga
att erbjuda utbildning, struktur och framtidsmgjligheter. Pa sa sitt kopplas skolans attraktionskraft bade

till relationella véarden och till mer instrumentella 16ften om kvalitet, resultat och framtida etablering.

5.1.3.3 Positionering som respons pd den retoriska situationen
Aktorslagret visar att skolornas startsidor positionerar eleven som bade aktiv framtidsaktor och del av en

stodjande gemenskap. Eleven framstélls som ndgon som ska vélja, utvecklas, lyckas och orientera sig
mot framtiden, men ocksé som nagon som behover trygghet, relationer och stdd. Skolan positioneras i
sin tur som den aktdr som kan erbjuda dessa vérden, en plats dir eleven bade blir sedd och rustas for
framtiden. Dessa positioneringar kan forstas som kommunikativa svar pa den retoriska situation som
skolorna verkar inom. For att framstd som valbara behdver skolorna tala till en publik som béade kan
soka trygghet och forvéntas orientera sig infor ett framtidsval. Genom att kombinera personligt tilltal,
relationella virden och professionella framtidsloften konstrueras skolan som ett attraktivt alternativ for

den presumtiva eleven.

Samtidigt synliggor aktorslagret att attraktionskraften i materialet i hog grad riktas mot en elev som kan
identifiera sig med ideal om utveckling, malmedvetenhet, gemenskap och framtida etablering. Det
vacker fragor om vilka elever som kan kénna igen sig 1 dessa tilltal och vilka sétt att vara elev som far

mindre utrymme i skolornas kommunikation, vilket vidare utvecklas i diskussionskapitlet.

5.1.4 Det transtextuella lagret: attraktionskraft mellan utbildningsuppdrag, framtid och
skolmarknad
I det transtextuella lagret analyseras hur resultaten frin textlagret och aktorslagret hinger samman med

bredare diskurser om utbildning, framtid, valfrihet och skolmarknad (Idevall Hagren & Westberg 2024,
s. 50, 88). Analysen visar att skolornas startsidor inte bara informerar om utbildningarnas innehall utan
ocksa later samma lexikala félt aktivera betydelser frén flera diskurser samtidigt. Trygghet, gemenskap
och framtid framtrdder darfor inte som separata virden utan som sammanvéavda delar av skolornas

konstruktion av attraktionskraft.

Ett tydligt monster dr att relationella och pedagogiska virden kopplas till framtidsorienterade betydelser.

o 2

Formuleringar om “’studiero” (7), att ldrare ”lar kdnna dig pa riktigt” (8) och att eleven far “en egen
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mentor” (3) kan forstas som uttryck for skolans stédjande och pedagogiska uppdrag. Dessa virden knyts
ocksa till skolans bredare samhillsuppdrag, dédr utbildningen ska skapa forutséttningar for trygghet,
utveckling och framtida deltagande. I den marknadiserade gymnasiekontexten far formuleringarna
samtidigt en attraktionsskapande funktion eftersom de framstéller skolan som en trygg och personlig

miljo6 1 ett val dér eleven forvéntas orientera sig mellan konkurrerande alternativ.

Ett annat monster dr att sociala relationer ges ett framtidsorienterat virde. Nar Affarsgymnasiet och
Yrkesgymnasiet anvdnder formuleringar om att bygga “nétverk” (4, 5), aktiveras bade en
gemenskapsdiskurs och en arbetslivsdiskurs. Sociala relationer framstélls dirmed inte enbart som trivsel
eller tillhorighet utan ocksd som en resurs for framtida mdjligheter, karridr och etablering. Detta visar

exempel pd hur gemenskap och framtid vivs samman i skolornas kommunikation.

I materialet framtrdder dven en skillnad 1 hur framtiden konstrueras hos olika huvudmén. Hos
friskolekoncernerna knyts framtiden oftare till elevens individuella utveckling, drivkraft,
arbetslivsanknytning och framtida etablering. Detta synliggdrs genom formuleringar som “levla upp”
(1), ’skapa din egen framtid” (23) och redo for jobb direkt” (5), dir framtiden framstills som nagot
eleven sjdlv kan forma genom rétt utbildningsval. Hos Stockholms stads skolor aktualiseras framtiden i
hogre grad som ett gemensamt och samhalleligt projekt, genom formuleringar om att ’paverka
samhillsutvecklingen” (11) och bidra till "innovation for en hallbar framtid” (18). Hér placeras elevens

framtid tydligare i relation till samhalle, héllbarhet och kollektivt ansvar.

Skillnaden visar hur skolorna delvis himtar betydelse frén olika diskursiva sammanhang. I
friskolekoncernernas material framtrader utbildning i hdgre grad som individuell framtidsinvestering,
medan Stockholms stads skolor oftare aktiverar en diskurs dar utbildning kopplas till samhélleligt och
demokratiskt uppdrag. Det innebir inte att huvudmaénnen star i helt skilda diskurser, men att de betonar

olika framtidsbilder och elevroller 1 konstruktionen av attraktionskraft.

Sammantaget visar det transtextuella lagret att skolornas attraktionskraft konstrueras genom ett samspel
mellan pedagogiska, relationella, marknadsorienterade och samhéllsorienterade diskurser. Skolorna
framstéller sig som trygga och stodjande miljoer, men ocksa som végar till framtida mdjligheter,
arbetsliv och samhillsdeltagande. Denna sammanvavning kan forstds som en kommunikativ anpassning
till den retoriska situation dir skolor behover framsta som valbara for presumtiva elever och
vardnadshavare. Vad denna sammanvévning innebar i relation till skolmarknadens villkor och skolans

samhéllsuppdrag utvecklas vidare 1 diskussionskapitlet.
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5.1.5 Sammanfattande svar pa fragestallning 2
Med utgangspunkt i aktdrslagret och det transtextuella lagret kan studiens andra frigestéllning besvaras:

Hur positioneras skolan och eleven genom verbalspriket pa startsidorna och hur kan dessa
positioneringar forstds som kommunikativa svar pa den retoriska situation som skolorna verkar inom?
Analysen visar att eleven positioneras pa flera samtidiga sétt: som framtidsaktor, som mottagare av stod
och som del av en gemenskap. Eleven framstills dirmed bade som ndgon som forvéntas forma sin egen
framtid och som ndgon som behover trygghet, relationer och stod i detta arbete. Skolan positionerasi sin
tur som den aktor som kan forena dessa behov: en stodjande och personlig miljo, men ocksa en

professionell mojliggdrare av utveckling, etablering och framtida handlingsutrymme.

Dessa positioneringar kan forstds som kommunikativa svar pa den retoriska situation som skolorna
verkar inom. I en konkurrensutsatt skolmarknad behover skolorna framsta som valbara for presumtiva
elever och vardnadshavare. Darfor forenas relationella viarden som trygghet och gemenskap med
framtidsorienterade virden som utveckling, arbetslivsanknytning och mdjligheter. Attraktionskraften

konstrueras dirmed i relationen mellan elevens behov och skolans erbjudande.

Analysen visar ocksé att huvudménnen delvis betonar olika framtidsbilder. I friskolekoncernernas
material framtréder utbildning oftare som individuell framtidsinvestering, medan Stockholms stads
skolor 1 hogre grad aktiverar forestillningar om utbildning som samhéllsansvar, héllbarhet och kollektiv
orientering. Skillnaden &r inte absolut, men visar hur skolornas positioneringar ocksé rymmer olika

forstdelser av vad utbildning gér mojlig och vilken elev som tilltalas.

Sammantaget visar analysen hur gymnasieskolorna sprékligt gor sig valbara genom att férena trygghet,
gemenskap och framtidsmaojligheter med positioneringar av eleven som bade sjdlvstindig framtidsaktor
och del av en stodjande gemenskap. Diarmed knyter analysresultatet an till studiens syfte att bidra till

forstielse av hur gymnasieskolor sprakligt gor sig valbara pd en konkurrensutsatt skolmarknad.

6 Diskussion

I kapitlet diskuteras analysresultaten 1 relation till tidigare forskning om skolmarknaden, ungdomars
varderingar och gymnasieskolors kommunikativa attraktionskraft. Med stod i kritisk artefaktsorienterad
diskursanalys diskuteras hur sprakbruket skapar mening, medan teorin om den retoriska situationen

anvinds som tolkningsram for att forsta skolornas kommunikation som svar péa skolmarknadens villkor.
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6.1 Attraktionskraft som svar pa skolmarknadens villkor
Studiens resultat visar att gymnasieskolornas startsidor kan forstds som kommunikativa svar pa den

retoriska situation som uppstar i ett konkurrensutsatt skolvalssystem. Med Bitzers (1968, s. 6) teori kan
skolornas behov av att bli valda forstas som ett patrdngande problem som kraver en kommunikativ
respons. Ullén (2016, s. 201) betonar att den retoriska publiken utgors av de aktdrer som har mojlighet
att paverka situationen vilket i denna studie motsvaras av presumtiva elever och vardnadshavare vars

gymnasieval fir betydelse for skolornas elevunderlag, resurser och framtida position.

Den retoriska situationen formas av de marknadsvillkor som skolorna verkar under. Lundahl et al.
(2013, s. 497-498) visar hur elevens val far organisatoriska och ekonomiska konsekvenser for den
enskilda skolan medan Dovemark (2017, s. 67—69) framhaller att skolor i en marknadiserad kontext
behover arbeta med profilering, differentiering och varuméarkesbyggande for att framstd som attraktiva
alternativ. Mot denna bakgrund kan studiens resultat forstds som ett konkret exempel pé hur
attraktionsarbete tar spraklig form. Trygghet, gemenskap och framtid anvidnds som resurser for att gora

skolorna igenkénnbara, relevanta och mgjliga att vélja i gymnasievalet.

Resultatet ligger dven i linje med Harlings (2017, s. 11) iakttagelse att gymnasieskolan i en
marknadiserad kontext bade kommuniceras som utbildningsinstitution och som ett attraktivt erbjudande
dér skola och elev matchas pd en marknad. I féreliggande studie synliggdrs detta genom att skolornas
startsidor framstéller utbildningen som nagot mer dn program, kurser och praktisk information. Den gors

ocksa till ett 16fte om trygghet, tillhorighet och framtida majligheter.

Resultatet kan dessutom relateras till Feltenius och Wide (2022, s. 6, 10), som visar hur dven offentliga
aktorer 1 marknadiserade valfardssystem behover presentera sig strategiskt for att framsta som attraktiva
alternativ. I denna studie blir det synligt genom att &ven Stockholms stads skolor anvéinder startsidorna
for att positionera sig gentemot presumtiva elever. Samtidigt visar aktorslagret att de kommunala
skolorna i hogre grad jamfort med friskolekoncernerna aktiverar sprakbruk kopplat till samhéllsansvar,
hallbarhet och kollektiv orientering. Eleven positioneras dér oftare som samhillsaktér och del av ett

storre sammanhang snarare dn frimst som framtida arbetskraft eller individuell framtidsinvesterare.

De kommunala skolorna kan alltsé forstas som del av samma marknadslogik, men deras attraktionskraft
skapas pa ett delvis annat sétt. Genom att betona samhdillsansvar, hdllbarhet och kollektiv orientering
kan de tala till en elev som identifierar sig med utbildning som delaktighet, ansvar och

samhillspdverkan. Detta kan relateras till Feltenius och Wide (2022, s. 6, 10) som visar att &ven
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offentliga aktorer paverkas av skolmarknadens marknadiserade villkor men fortfarande kan framhéva
samhiéllsbdrande vérden i sin sjdlvpresentation. Skillnaden kan ddrmed forstas som en form av
kommunikativ differentiering. Aven de kommunala skolorna behdver framsti som valbara, men gor det
genom att aktivera andra viarden och elevpositioner 4n de som &dr mest framtrddande i

friskolekoncernernas mer individ- och arbetslivsorienterade sprakbruk.

Skolornas respons dr dock inte enbart marknadsméssig. Resultaten visar snarare hur skolmarknadens
konkurrensvillkor méter malgruppens behov av trygghet, tillhdrighet och framtidsmajligheter. Denna

sammanvavning diskuteras vidare i1 nésta avsnitt.

6.2 Nar trygghet, gemenskap och framtid vavs samman
Att trygghet, gemenskap och framtid framtrader som centrala virden i materialet kan forstés i relation

till ungdomars uttryckta behov och prioriteringar. Ungdomsbarometern 2026 beskriver en generation
som soker stabilitet och hallpunkter 1 en samtid som upplevs som rorlig och svar att overblicka
(Ungdomsbarometern 2026, s. 4). Aven MUCF (2025, s. 37, 75) visar att unga virderar trygghet, social
miljo och en stabil framtid hogt. I skolornas kommunikation méts dirmed skolmarknadens

konkurrensvillkor med mélgruppens livsvérldar.

Ett centralt resultat &r att trygghet, gemenskap och framtid inte framtrdder som isolerade vérden i
skolornas kommunikation. Som visats i det transtextuella lagret aktiverar samma lexikala falt flera
diskurser samtidigt. Nar exempelvis “nédtverk” bade signalerar gemenskap och arbetslivsnytta forskjuts
sociala relationer fran att enbart handla om trivsel till att ocksa bli en resurs for framtida etablering. Pa
liknande sdtt kan “’studiero” forstas som mer én pedagogisk omsorg: i skolornas attraktionssprak blir
studiero ocksa en forutsittning for prestation, resultat och framtidstro. Ddrmed visar resultaten hur
relationella och pedagogiska virden far en marknadskommunikativ funktion utan att helt forlora sin

pedagogiska betydelse.

I likhet med Harling (2017, s. 93) visar studiens resultat hur emotionella varden fldtas samman med
instrumentellnytta. Med hjélp av begreppet interdiskursivitetkan denna sammanvavning forstds som en

central resurs 1 skolornas konstruktion av attraktionskraft.

Resultatet kan ocksa relateras till Lundahl et al. (2013, s. 497—498) och Dovemark (2017, s. 67—69), som
visar hur skolor 1 en kvasimarknad péverkas av konkurrens och ett 6kat behov av profilering. Dér

tidigare forskning beskriver skolmarknadens villkor konkretiserar denna studie hur villkoren tar spréaklig
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form pa skolornas startsidor. Frdgan blir darfor inte om skolorna kommunicerar pedagogiska eller
marknadsmaissiga virden utan hur dessa viarden vivs samman nér skolan ska framsta som attraktiv for

den enskilda eleven.

6.3 Vem ar eleven i skolornas tilltal?
Aktorslagret synliggdr bade hur skolorna tilltalareleven samt de elevroller som gors mer framtradande 1

skolornas tilltal. Eleven positioneras pé flera samtidiga sétt: som sjilvstdandig framtidsaktor, som
mottagare av stdd och som del av en gemenskap. Denna dubbla, ibland trippla, positionering dr ett
viktigt resultat eftersom den visar hur skolorna talar till bade malgruppens onskan om framtida
handlingsutrymme och behovet av trygghet, relationer och stod. Nér eleven uppmanas att ”skapa din
egen framtid” (23), "levlaupp” (1) eller utveckla sin ”drivkraft” (3), konstrueras ett elevideal ddr ansvar,
val och framtida framgéing i hog grad placeras hos individen. Eleven framstélls d4 som ndgon som kan

och bor forma sin framtid genom aktiva utbildningsval.

Detta kan relateras till Harling (2017, s. 10, 47, 93) som visar hur gymnasievalet i en marknadiserad
utbildningskontext kopplas till identitetsskapande, framtidsforestéllningar och social positionering. I
linje med Harlings resonemang framtriader eleven i denna studie inte enbart som mottagare av utbildning
utan som en strategisk aktor som forvéntas géra val med betydelse for sin framtid. Genom formuleringar
om att ldrare "lér kénna dig pa riktigt” (8), att skolan priglas av ”god sammanhéllning” (19) och att
eleven fér stod av mentor eller elevhélsa framstélls elevens position som ndgon som behdver trygghet,
relationer och vigledning. Har framstélls eleven som béde framtidsorienterad, stoédbehdvande och

relationsorienterad.

Med Idevall Hagren och Westbergs (2024, s. 260, 262) begrepp kan detta forstas som en véixling mellan
individualisering och kollektivisering. Eleven individualiseras som ett enskilt subjekt med ansvar for sin
framtid och kollektiviseras samtidigt som del av en trygg skolgemenskap. Spanningen mellan
sjélvstiandighet och tillhorighet gor aktorslagrets resultat analytiskt centralt. Eleven forvéntas bide vara
sjélvstiandig och mottaglig for stod, bade forma sin egen framtid och ingé i en gemenskap. Detta kan
forstds som ett kommunikativt svar pa gymnasievalets retoriska situation dar skolorna behover attrahera
unga som fOrvéntas fatta strategiska framtidsval men som samtidigt befinner sig i en livsfas dér

stabilitet, relationer och framtidsfragor dr centrala (Ungdomsbarometern 2026, s. 4, 14, 20).

Samtidigt vicker detta frigor om vilka elever som kan kénna igen sig i skolornas tilltal.

Attraktionskraften riktas i hog grad mot eleven som kan identifiera sig med ideal om utveckling,
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malmedvetenhet, gemenskap och framtida etablering. Hér blir den textuella kritiken central (Idevall
Hagren & Westberg 2024, s. 65). Genom att granska vilka elevroller som gors framtrddande synliggors
ocksa vilka sitt att vara elev som fir mindre utrymme. Vad hinder med den osdkra eleven, den elev som
inte redan ser sig sjalv som driven, den som inte upplever framtiden som ett projekt att optimera eller
den som framst soker bildning, [angsam orientering eller kollektivt sammanhang? Fragan gor det mojligt
att rikta den textuella kritiken mot vilka elevroller som fér utrymme i skolornas attraktionssprék och

vilka som far mindre framtrddande plats.

6.4 Olika framtidsbilder: individuell investering eller samhallsuppdrag
Ett sista centralt resultat ror skillnaden mellan hur friskolekoncernerna och Stockholms stads skolor

konstruerar framtiden. I friskolekoncernernas material framtrader utbildning oftare som individuell
framtidsinvestering. Eleven kopplas till drivkraft, karridr, nétverk, arbetslivsanknytning och framtida
etablering genom formuleringar som att ’skapa din egen framtid” (23), bygga "nitverk™ (4, 5) eller bli
’redo for jobb direkt” (5). Detta bidrar till att framstélla utbildning som en vég till personlig utveckling
och individuell konkurrenskraft vilket kan relateras till Harlings (2017, s. 93) resonemang om hur

utbildning i en marknadiserad kontext kopplas till framtida positionering och investering.

I Stockholms stads material aktualiseras framtiden 1 hogre grad som ett gemensamt och samhalleligt
projekt. Nir skolorna skriver om att eleven ska kunna ”paverka samhéllsutvecklingen” (11) eller bidra
till innovation for en héllbar framtid” (18) kopplas utbildningens virde till samhillsansvar, hillbarhet
och demokratiskt deltagande och eleven framtriader mer som samhéllsaktor &n som framtida arbetskraft.
Detta kan relateras till Lgy25s formuleringar om skolans uppdrag att frimja elevernas utveckling,
ansvarstagande och deltagande i samhaillslivet (Skolverket 2025a). Skillnaden bor forstas som en fraga
om tyngdpunkter snarare &n som en skarp grins mellan huvudménnen. Friskolekoncernerna anvinder
ocksa relationellaoch pedagogiska virden, samtidigt som de kommunala skolorna behdver framsta som
attraktiva alternativ pd samma konkurrensutsatta skolmarknad. Med hjilp av interdiskursivitet kan
resultaten forstds som olika sitt att viga samman pedagogiska, relationella, marknadsorienterade och
samhillsorienterade diskurser. Det avgorande &r vilka diskurser som ges storst tyngd: 16ftet om

individens framtida framgang eller deltagandet i ett bredare samhallsuppdrag?

Detta resultat bidrar till forstdelsen av skolans marknadisering genom att visa att konkurrenslogiken fér
olika sprakliga uttryck hos olika huvudmén. Lundahl et al. (2013) och Dovemark (2017) visar hur skolor
paverkas av marknadens konkurrenslogik, medan denna studie visar hur framtidspositioneringen tar

form 1 skolornas verbalsprak. Hos friskolekoncernerna betonas oftare elevens individuella vig framat,
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medan Stockholms stads skolor i hogre grad kopplar framtiden till samhélleliga och demokratiska
varden. Resultatet kan ocksa relateras till Feltenius och Wide (2022, s. 10), som visar att offentliga
aktorer i marknadiserade sammanhang bade forhéller sig till konkurrensens villkor och kan framhéva

offentliga och samhéllsbarande virden 1 sin sjdlvpresentation.

Att trygghet, gemenskap och framtidsmojligheter ges stort utrymme pé startsidorna kan forstés i relation
till bdde Ungdomsbarometern (2026), dir unga beskrivs som sdkande efter stabilitet och framtidstro,
och skolornas retoriska situation, ddr de behover framstd som valbara for presumtiva elever och
vardnadshavare. Samtidigt innebédr denna inramning att andra utbildningsvérden far mindre utrymme,
sdsom exempelvis likvérdighet, segregation, skolans kompensatoriska uppdrag eller utbildning som
kollektiv samhéllsnytta. Som Harling (2017, s. 109) papekar kan en stark betoning pa utbildningens
instrumentella nytta gora skolans demokratiska och utjamnande funktioner mindre framtradande. Det
betyder inte att skolorna saknar dessa vdrden eller att de inte arbetar med dem i praktiken. Daremot visar
analysen vilka vdrden som prioriteras ndr skolorna presenterar sig for presumtiva elever och
vérdnadshavare. Den textuella kritiken handlar darfér om hur vissa sprikliga monster far stort utrymme
1 attraktionsspriket samtidigt som andra varden riskerar att hamna i1 bakgrunden (Idevall Hagren &
Westberg 2024, s. 65). Pé sa sétt kan studien bidra till medvetenhet om vilka virden som lyfts fram nir
kommunikationen anpassas till malgruppens behov och séledes dven vilka virden som riskerar att fa

mindre utrymme.

Saledes uppmairksammas hér en spanning mellan utbildning som samhéllsuppdrag och utbildning som
attraktivt erbjudande pd en konkurrensutsatt skolmarknad. I mdtet mellan studiens material och tidigare
forskning blir skolornas startsidor intressanta som sprakliga platser dér utbildning, framtid och elevskap
ges mening. Nér skolor behdver framstd som valbara for en ung publik som bade soker trygghet och
forvéntas vélja skola och forma framtid aktualiseras fragor om vilka viarden som lyfts fram, vilka
elevroller som gors mdjliga och vilka delar av utbildningens bredare uppdrag som riskerar att hamna i

bakgrunden.

7 Avslutning — Att valja skola och forma framtid

Sammantaget visar studien att gymnasieskolors sprakliga konstruktion av attraktionskraft formas i motet
mellan skolmarknadens konkurrensvillkor, ungdomars behov och virderingar samt skolans
samhéllsuppdrag. Startsidorna kan forstds som kommunikativa svar pa en retorisk situation dér skolor

behdver framsta som valbara for presumtiva elever och vardnadshavare. Genom ett kritiskt
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diskursanalytiskt perspektiv blir det samtidigt mojligt att se hur dessa svar bidrar till att forma

forestéllningar om utbildning, framtid och elevskap.

Resultatet visar att attraktionskraft framfor allt konstrueras genom att trygghet, gemenskap och

framtidsorientering vivs samman. Skolorna framstills som platser dir eleven kan bli sedd, fa stoéd och
inga 1 en gemenskap men ocksd som véigar mot framtida mojligheter. Pa sa sitt blir gymnasievalet mer
an ett val mellan skolor och program. Det blir ocksa ett val mellan olika forestéllningar om vem eleven

ar, vad skolan ska erbjuda och vilken framtid som framstar som mojlig.

Studien visar dven att attraktionskraft inte konstrueras pa ett enhetligt satt. Olika huvudmaén ger olika
tyngd at framtid, ansvar och elevskap. Didrmed synliggors hur skolors kommunikation bdde speglar och
formar forestdllningar om gymnasieskolans uppdrag och erbjudande. Nér trygghet, gemenskap och
framtidsmojligheter ges stort utrymme riskerar andra utbildningsvirden att bli mindre synliga,
exempelvis likvirdighet, skolans kompensatoriska uppdrag och utbildning som kollektiv samhaéllsnytta.
Det ér i denna synlighet och franvaro som sprékets betydelse blir tydlig ddr kommunikationen visar

vilka forestdllningar av skola, elev och framtid som fér ta mer eller mindre plats.

Samtidigt har studien vickt nya fragor. I materialet framtréder en elev som soker trygghet och forvintas
forma sin framtid, som behover stod och samtidigt ska agera sjilvstandigt. Det vacker fragor om vilka
elever som kinner igen sig i skolornas tilltal och vilka sitt att vara elev som far mindre plats nér skolan
ska framsta som attraktiv. Vidare forskning skulle darfor kunna undersdka hur elevgrupper identifierar
sig med de diskursiva tyngdpunkter som skolorna anviander. Fragan dr relevanti relation till debatten om
skolval och likvirdighet, eftersom skolors kommunikation bade informerar om utbildning och dven
bidrar till att skapa igenkénning och gréanser for vilka skolor som framstar som mgjliga val for olika
elever. Det vicker fradgor om vilka elever som kan kénna att “detta dr ritt skola for mig” och vilka som
far svarare att kiinna igen sig i skolornas tilltal. Férhoppningen dr att denna studie kan fungera som ett
led i ett fortsatt samtal om hur gymnasieskolan framstélls, forstas och gors valbar i ett samhélle dir unga

forvéntas vélja skola och samtidigt forma framtid.
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Bilaga 1: Kategori 1-6 + Sokomraden

Kategori 1-6 Tabellen visar frekvensen av kategorierna i forhallande till studiens empiri. Aven definition av kategorierna och de sbkomrade som har anvénts beskrivs.
Kategori . Antal Exempel pa sprakbruk i kédllorna
citat/nedslag
3. Framtid & Arbetsliv 45|”utbildar framtidens arbetskraft”, “matchar marknadens behov”, “yrkesproffs”, “redo for jobb direkt”, "natverk”, "anstallningsbarhet”.
2. Gemenskap & Social miljo 38|”personliga”, "tillsammans”, “samhorighet”, ”lar kdnna dig pa riktigt”, “god sammanhallning”, "aktiviteter for alla intressen”.
1. Trygghet & Stabilitet 32|”skapar studiero och trygghet”, "respekterar allas studiero”, “tydliga ordningsregler”, "brusreducerande horlurar”, "elevhdlsoteamet”, “handledning”.
4. Utveckling & Sjalvforverkligande 16|"vdxa som person”, "na din fulla potential”, "hitta dig sjalv”, "utforska vara tankar”, "bildning”, "bli den du vill vara”.
5. Kvalitet & Resultat 12|”Sveriges basta gymnasieskola”, "nd hoga resultat”, "betyg”, "excellens”, “toppklass”, "framgangar i livet”.
6. Professionalitet & Systematik 7|"pedagogiskt ledarskap”, "professionalism”, ”"lararkompetens”, “var modell dr enkel men effektiv”’, “"metoder”, “féljer planen”

S6komraden inom kategori 1-6
1. Trygghet & Stabilitet
Funktion: Att skapa en kansla av férutsagbarhet och svara mot ungas behov av en stédjande milj6 i en osdker samtid. Denna kategori fungerar som en “individuell bas” som mojliggér larande genom
ordning och struktur.
Lexikala falt:
Kdrnord: Trygghet, studiero, stod, struktur, forutsagbarhet, balans.
Social/Fysisk trygghet: Lugn, arbetsro, ordningsregler, trivas, vailmaende, "brusreducerande hérlurar”, “enkel men effektiv”.
Pedagogiskt stod: Handledning, mentor, extra anpassningar, elevhilsa, elevhadlsoteam.
Motivering till ordval: Orden &r valda for att fanga hur skolan sprakligt konstrueras som en ”“inspirerande fristad”. Metaforer som ”“brusreducerande hérlurar” anviands for att kontrastera mot en kaotisk
omvarld, medan begrepp som “ordningsregler” och “struktur” signalerar den institutionella stabilitet som efterfragas i samtida rapporter om ungas framtidsoro.

2. Gemenskap & Social miljo
Funktion: Att skapa social positionering och narhet. Kategorin svarar mot ungas héga vardering av relationer och tillhérighet i utbildningssammanhang.
Lexikala falt:
Kdrnord: Vi, tillsammans, gemenskap, personlig, relationer, tillh6righet.
Social ndrhet: Familjar, "se varje elev”, "lara kdnna dig pa riktigt”, samhorighet, skolanda, “skon stamning”.
Inkludering: Mangfald, tolerans, “en del av nagot storre”, lagspelare, vilkomnande.
Motivering till ordval: Dessa ord fokuserar pa hur skolan ror sig fran att vara en anonym myndighet till att bli en personlig gemenskap. Genom att géra ordval som “vi” och "tillsammans” synliggors
strategier for att skapa en familjar atmosfar dar eleven inte bara ar ett nummer utan en del av en social kontext.

3. Framtid & Arbetsliv
Funktion: Att koppla utbildningen till instrumentell nytta, anstaliningsbarhet och elevens framtida status.
Lexikala falt:
Kdrnord: Karriar, framtid, jobb, méjligheter, redo, kompetens.
Direkt anstdllning: Jobb direkt, anstallningsbarhet, arbetskraft, yrkesproffs, matchar marknadens behov.
Framtidsberedskap: "Nar kartan ritas om”, utmaningar, natverk, kontakter, vidare studier, hogskoleférberedande.
Motivering till ordval: Valet av ord som ”néatverk” och “matchar marknadens behov” syftar till att fanga hur utbildning framstalls som en investering. Orden visar pa en forskjutning dar skolan tar
ansvar for elevens etablering pa arbetsmarknaden snarare &n bara formedling av kunskap.



4. Utveckling & Sjalvférverkligande
Funktion: Att fanga ideal om personlig mognad, identitetsskapande och den existentiella dimensionen av att ”bli den man vill vara”.
Lexikala falt:
Kdrnord: Vaxa, potential, individ, utveckling, personlig.
Identitet: "Hitta dig sjalv”, “utforska vara tankar”, sjalvkdannedom, personlig resa, bildning.
Motivation: Lust att lara, nyfikenhet, meningsfullt, “levla upp”.
Motivering till ordval: Dessa ord &r valda for att spegla utbildning som ett projekt for sjalvforverkligande. De fangar |6ftet om transformation — att eleven ldmnar skolan som en "annan person”.

5. Kvalitet & Resultat
Funktion: Att legitimera skolan genom matbara framgangar och fungera som ett stédjande varde for akademisk och ekonomisk trygghet.
Lexikala falt:
Kdrnord: Kvalitet, resultat, framgang, maluppfyllelse, betyg.
Excellens: "Sveriges basta”, toppklass, unika, framgangsfaktorer, meritvarden, 100 %.
Motivering till ordval: Dessa ord fangar skolans behov av att framsta som ett premiumval. Resultat och betyg anvands som markérer for att bevisa att skolans metoder fungerar och ger
eleven konkurrensférdelar.

6. Professionalitet & Systematik
Funktion: Att anvanda ett organisationssprakfor att signalera kontroll, expertis och ordning.
Lexikala falt:
Kdrnord: Systematisk, styrning, kompetens, struktur, metod.
Organisation: Kvalitetsledningssystem, pedagogiskt ledarskap, processer, vetenskaplig grund, legitimerade larare.
Motivering till ordval: Dessa ord &r valda for att identifiera hur skolan anvander professionell auktoritet som legitimering. Genom att betona "beprévad erfarenhet” och “systematik” forsoker
man bygga fértroende f6r skolans organisatoriska férmaga.
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Bilaga 2: Kategori 1-3 narlasning och utokat sokomrade

Kategori 1-3 narlasning och utokat sokomrade

Antal

Kategori citat/nedslag Exempel pa sprakbruk i kidllorna med utékade fynd

"brusreducerande horlurar”, "handledning”, "skapar studiero och trygghet”, “respekterar allas studiero”,

1. Trygghet & Stabilitet 96

” n

"tydliga ordningsregler”, "elevhdlsoteamet jobbar hart”, "méjlighet till handledning”

” n

"personliga”, "tillsammans”, "samhdarighet”, “lar kdanna dig pa riktigt”, “aktiviteter for alla intressen”,

"god sammanhallning”, “personliga med varandra”, "aktiviteter for alla intressen”.
o o

"yrkesproffs”, “natverk”, “anstéllningsbarhet”, “utbildar framtidens arbetskraft”, “matchar marknadens behov”,
"redo for jobb direkt”, "kontakter som kan ta dig hela vigen”, "beredskap att méta framtida utmaningar”

2. Gemenskap & Social miljé 89

3. Framtid & Arbetsliv 79

Summa 264

Fordjupat och utokat sékomraden inom kategori 1-3
1. Trygghet & Stabilitet
Funktion: Att skapa en kansla av forutsdagbarhet och svara mot ungas behov av en stédjande milj6é i en osdker samtid. Denna kategori fungerar som en “individuell bas” som mojliggor larande
genom ordning och struktur.
Lexikala falt:
Kdrnord: Trygghet, studiero, stod, struktur, forutsagbarhet, balans.
Fysisk och social trygghet: Lugn, séker, arbetsro, ordningsregler, trivas, valmaende, “brusreducerande hérlurar”, “enkel men effektiv”, “inspirerande fristad”.
Pedagogiskt stdd: Stottar, handledning, mentor, extra anpassningar, elevhélsa, elevhdlsoteam, psykisk hélsa, studieverkstad.
Institutionell stabilitet & Enkelhet: Ekonomisk stabilitet, varaktighet, langsiktighet, stabil grund, "veta vad som forvantas”, “féljer planen”.
Motivering till ordval: Orden &r valda for att fanga hur skolan sprakligt konstrueras som en ”inspirerande fristad”. Metaforer som "brusreducerande hérlurar” anvands for att kontrastera mot en
kaotisk omvarld, medan begrepp som “ordningsregler” och “struktur” signalerar den institutionella stabilitet som efterfragas i samtida rapporter om ungas framtidsoro.
2. Gemenskap & Social miljo
Funktion: Att skapa social positionering och narhet. Kategorin svarar mot ungas hoga véardering av relationer och tillhorighet i utbildningssammanhang.
Lexikala falt:
Kdrnord: Vi, tillsammans, gemenskap, personlig, relationer, tillhcrighet.
Social ndrhet: Familjér, “se varje elev”, “ldra kdnna dig pa riktigt”, ndra, personliga, samhérighet, skolanda, “skén stdmning”, “varm skola”.
Inkludering & Relationellt kapital: Alla ska med, inkludering, mdngfald, tolerans, lagspelare, vilkomnande, “en part av ndgot stérre”, ndtverk, kontakter, samarbete, grupp.
Motivering till ordval: Dessa ord fokuserar pa hur skolan ror sig fran att vara en anonym myndighet till att bli en personlig gemenskap. Genom att géra ordval som "vi” och “tillsammans” synliggors
strategier for att skapa en familjar atmosfar dar eleven inte bara ar ett nummer utan en del av en social kontext.
3. Framtid & Arbetsliv
Funktion: Att koppla utbildningen till instrumentell nytta, anstallningsbarhet och elevens framtida status.
Lexikala falt:
Kérnord: Karriar, framtid, jobb, mojligheter, redo, kompetens.
Direkt anstdllning & yrkesroll: Jobb direkt, anstallningsbarhet, arbetskraft, yrkesproffs, matchar marknadens behov, yrkesproffs, praktik (apl), 1arling, yrkesliv, eftertraktad, branschen.
Framtidsberedskap och progression: "Nar kartan ritas om”, utmaningar, natverk, kontakter, vidare studier, forbereda, utmaningar, navigera, innovation, hallbar framtid, vidare studier,
hogskoleforberedande, universitet, behorighet.
Framgdng & Ambition: Dromutbildning, potential, fulla potential, lyckas, prestation, drivkraft, excellens, “ta dig hela vagen”.
Motivering till ordval: Valet av ord som ”“natverk” och “matchar marknadens behov” syftar till att fanga hur utbildning framstélls som en investering. Orden visar pa en forskjutning dar skolan tar
ansvar for elevens etablering pa arbetsmarknaden snarare dn bara formedling av kunskap.




Bilaga 3: Fran citat till attraktionskraft

Fran citat till attraktionskraft

N Kat1l | Kat2 | Kat3 | Dominant Hur anvands det i
Citat fran kallmaterialet Materialkod . . . X Konnotation Vem &r aktoren? Transtextuell koppling [Hur skapas attraktionskraft?
(BI3) | (Rod) | (Grén)| kategori texten
”Du kommer till akademin som en Eleven N . |Utbildning framstalls Attraktionskraft skapas
. ) . Léften om personlig . . . )
person, du lamnar den som en annan. . Metafor mot (framtidsorienterad) . som en investering i genom |6ften om personlig
o e e , EAG X X Kategori 3 . utveckling och att ) . .
Har far du allt som behdvs for att ’levia gaming kulturen Skolan o , |elevens framtida utveckling och framtida
Yy L vdxa som person . . . L )
upp’. (mojliggoraren) identitet och livsresa sjalvforverkligande
Formuleringar om
" — indivi I Skolan positioneras som |Trygghet skapas genom
”Ldrarna spenderar all sin tid med att A Effektivitet, Larare (resurs), Eleven d due. R P R ‘ygg “p g
o EAG X X Kategori 1 . . handledning och relationsorienterad och |bilden av narvarande vuxna
undervisa. narvaro, stod (mottagare) L e R N
nara kontakt med tillganglig och personligt stod
larare
Beskrivningar av
”Genom... en egen mentor till varje . . Skolan (ledaren), . & Struktur och metod Attraktionskraft skapas
i R N i Individuellt stod, pedagogiska . . .
elev skapar vi en drivkraft hos vara AMP X X Kategori 1 . Eleven (den . kopplas till elevens genom tilltro till skolans
” kraft, ambition X modeller och tydliga X R .
elever. motiverade) « framtida framgang arbetssatt
arbetssatt
o Formuleringar om Gemenskap kopplas till .
”Du pluggar med andra som ocksa vill . . L . g . p ) PP Framtidsfordelar skapas
. N A Elitism, socialt Eleven (likasinnad), |natverk, kontakter framtida mojligheter A . X
nagot, och du far kontakter som kan ta |EAA X X Kategori 3 ) . N . . . genom tillgang till sociala
X . ” kapital, framgang |Natverket (valuta) och framtida inom arbetsliv och N
dig hela végen. . natverk
relationer karriar
Utbildning framstalls
” . ) } Realism, Loften om jobb g . i )
Du lar dig yrket i praktiken, bygger X ) Eleven (yrkesproffs), . som en vag till Framtidsoro minskas genom
. N . > , |EAY X X Kategori 3 handlingskraft, direkt efter L X B
néatverk och star redo for jobb direkt. . Arbetsmarknaden L anstallningsbarhet och  |tydliga yrkesvéagar
sakerhet utbildningen .
etablering
. o L Skolan framstélls som en .
Valkommen att studera pa egen hand . Eleven (den Beskrivningar av . I Attraktionskraft skapas
K K X Flexibilitet, balans, | ..~ . o trygg social miljo dar R
eller tillsammans med dina SSAW X X Kategori1 | ) sjalvstandige), skolmiljon som lugn, . genom trygghet och social
” inkludering ) ) . |eleven kan kdnna -
klasskamrater. Kollektivet trivsam eller familjar | =~ narhet
tillhorighet
o ) Formuleringar om Social gemenskap gors
”Var unika skolanda skapar studiero X Harmoni, Skolan (gemenskapen g . 8 P& Gemenskap framstélls som
EAG X X Kategori 1 skolanda och till en central del av

och trygghet.”

exklusivitet, lugn

som trygghet)

sammanhallning

skolans identitet

ett varde i sig
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”Lararna satter tydliga ordningsregler,

Tydlighet,

Larare (tydlig vuxen),

Kombinationer av

Disciplin balanseras med

Stabilitet skapas genom

8 |men respekterar dig och lar kdnna di EAG Kategori 1 ordningsregler och tydliga ramar och
o L. p" g J g auktoritet, respekt [Eleven (sedd individ) g. g . relationsskapande sprak v g .
pa riktigt. personligt stod emotionell narhet
”Du och dina klasskamrater vet vad . ) Beskrivningar av Samarbete och Stabilitet skapas genom
. A A Enighet, fokus, Vi-et (klassen som K R .
9 |som forvdntas av er och jobbar mot EAG Kategori 1 . gemensamt ansvar  |kollektiva mal lyfts fram |[tydlighet och gemensamma
o m malmedvetenhet |presterande enhet) e e
samma mal. och arbetsmoral som positiva varden forvantningar
. Elevhilsan Formuleringar om Skolan positioneras som |Trygghet skapas genom
”Elevhdlsoteamet jobbar hart for att du X Omsorg, skyddsnat, |, . . € P YEE pas g e
10 S » EAG Kategori 1 . (stodstruktur), Eleven |elevhélsa och ansvarstagande och vetskapen om att stdd finns
ska trivas i skolan. valmaende o R L
(skyddad) stédinsatser vardande tillgangligt
”Har utvecklar du din kunskap och Beskrivningar av
. . P Medborgarskap, Eleven . & Utbildning kopplas till Meningsfullhet skapas
beredskap att méta framtida X - . N utbildning som ett X . .
11 . o . |SSK Kategori 3  [global paverkan, (samhéllsaktor), N . . demokratiska och genom kadnslan av att delta i
utmaningar sa att du kan ta ansvar fér . satt att bidra till L N R N
2 u . ” makt Samhillet . samhalleliga varden nagot storre
och paverka samhallsutvecklingen. samhallet
Formuleringar om Emotionella och sociala |Gemenskap skapas genom
”Vi ar en varm, kreativ och modig . Vénlighet, Skolan (som en \ ,,_g,, N N N p pass
12 ” SSAW Kategori 2 N . . . skolans ”sjal”, kultur |varden anvédnds for att |en personlig och
skola. oraddhet, identitet |personlighet) N . o ) -
eller vardegrund skapa identifikation inkluderande miljo
Betoning pa
”Utbildar framtidens arbetskraft genom Relevans, . ) .g P Skolan framstalls som en |Attraktionskraft skapas
R . ., ) Skolan (leverantoren),|utbildningens A .
13 |att erbjuda relevanta yrkesutbildningar [APGY Kategori 3 [matchning, . R vag till arbete och genom lo6ften om
e ” . Eleven erbjuds ekonomiska och i K .
som leder till jobb. framgang . N framtida etablering framtidssdkerhet
yrkesmassiga varde
Formuleringar om
Stabilitet framstalls som |Trygghet skapas genom
”Varje utbildning hos oss féljer X Kontroll, sdkerhet, |Skolan (garanten), ordning och tydlighet| ~ '~ " ygg pas g
14 W AMDB Kategori 1 N . ) L ! sarskilt viktigt i en tydliga strukturer och
planen. forutsagbarhet Eleven (mottagaren) |i en foranderlig . - " N
) osaker omvarld forutsagbarhet
samtid
Marknadisering. Trygghet skapas genom att
Minimalism, Beskrivningar av L. & . vEe pu g
vE 5 - . Skolan ! Effektivitet och tydlighet |skolan framstar som
15 [”Var modell dr enkel men effektiv. EAG Kategori 1 |resultat, enkla och effektiva . X o
(metodutvecklaren) « anvdnds som organiserad och begriplig.
transparens arbetssatt . L . . .
kvalitetsmarkorer Latt att gora ratt.
Skolan framstalls som en
” - . . Metaforer for fokus . . Attraktionskraft skapas
Att plugga har kdnns som att ha pa sig . Lugn, fokus, Eleven (fokuserad, _ . |plats avskild fran .
16 EAG Kategori 1 och koncentration i genom |6ften om lugn och

ett par brusreducerande hérlurar.”

modern teknik

lugn)

studiemiljon

samtidens stress och
brus

arbetsro
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”Breda kunskaper om ekonomi,

Hallbarhet,

Kunskapen

Formuleringar om
kunskap som

Utbildning kopplas till

Framtidstrygghet skapas

17 |samhdlle och business som haller, dven [EAA Kategori 3  |framsynthet, (verktyget), Eleven forberedelse for framtidssakerhet och genom kompetens och
nar kartan ritas om.” rustnin navigatdren anpassningsféormaga beredska
ustning (navig ) framtiden P ing & P
Hopp. etik Beskrivningar av Utbildning kopplas till  |Gemenskap skapas genom
18 |”Innovation for en hallbar framtid.” SSAW Kategori 3 fra:"nrgtblic,kande Skolan och framtiden |hallbarhet och samtida varderingar och |deltagande i storre
globala fragor samhallsengagemang samhallsfragor
Formuleringar om
” . A ) . . . g‘ Social ndrhet och Gemenskap skapas genom
Personliga med god sammanhallning, . Trivsel, nérhet, Kollektivet (personal |trivsel, relationer och| "~ . X
19| . ., AMDB Kategori 2 . . . vdlmdende lyfts fram en familjar och personlig
skén stamning. avslappning och elever) att bli sedd - mjuka L . e
. som viktiga varden miljo
varden
Betoning pa
”Vart arbetssatt praglas av Auktoritet Ledningen/Léararna kom etegnps Skolan legitimerar sig Trygghet skapas genom
20 |professionalism och ett tydligt APGY Kategori 1 ) Lo (professionella P N genom expertis och bilden av en stabil och
] ” ordning, skicklighet . professionalism och i K
pedagogiskt ledarskap. utforare) . L organisatorisk kontroll  |kompetent verksamhet
stabil organisation
Kopplingar mellan
” - . Skolan p-p .g Skolan positioneras som |Attraktionskraft skapas
Yrkesprogram som matchar X Precision, realism, ) . utbildning och N )
21 ” APGY Kategori 3 (matchningsaktoren), relevant och anpassad |genom 16ften om framtida
marknadens behov. nytta arbetsmarknadens . .
Marknaden till samtida krav relevans
behov
- L. Skolan (den Hanvisningar till Resultat anvdands som Fortroende skapas genom
Lararkompetens och utrustning i . ) . . L . . . . .
22 topoklass.” SSHR Kategori 1  (Status, elit, kvalitet [hogkvalitativa kvalitet, resultat och [legitimering av skolans |beprovad expertis och
pp ’ aktoren) framgang verksamhet resurser
. Eleven (skaparen), Utbildningen som ett Erbjuda makt i en osdker
"Skapa din egen framtid inom Makt att styra sitt
23| .. P i "g EAA Kategori 3 . ¥ Skolan verktyg for elevens  |Marknadisering framtid dar utbildning ar en
naringslivet eget 6de R . . .
(mojliggoraren) framtid personlig investering
social Lofte om personlig framgan
P ) - ) Prestation, Kollektivet (personal |sammanhallning Kombinera relationer P e g 8ang
24 |”hjalpa varandra till framgang AMDB Kategori 3 . . . ) genom en stodjande och
kollektivt stod och elever). vaxlas till med karridr. I
o familjar miljo.
individuella resultat.
Social
s . - ) Prestation, Kollektivet (personal |sammanhallning Kombinera relationer Skolan och eleverna hjalper
25 |”vara framgangar i livet AMDB Kategori 3

kollektivt stod

och elever).

vaxlas till
individuella resultat.

med karriar.

varandra till framgang
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26

"Hos Yrkesgymnasiet blir du inte bara
student — du blir ett yrkesproffs.”

EAY X [Kategori3

Yrkedidentitet

Elev som yrkeskunnig
Skolan
(mojliggoraren)

Professionell
position

Karridr och trygghet

Minskad framtidsoro

Antal citat i forhallande till skola

ProCivitas Privata Gymnasium (Kod: AMP) 1|AMP
AcadeMedia (friskolekoncern): Drottning Blankas Gymnasieskola (Kod: AMDB) 4|AMDB
Praktiska gymnasiet (Kod: APGY) 3|AMPG
Gymnasieakademin (Kod: EAG) 8|EAG
Edukatus Alliance (friskolekoncern) Affarsgymnasiet (Kod: EAA) 3|EAA
Yrkesgymnasiet (Kod: EAY) 2|EAY
Kungsholmens gymnasium (Kod: SSK) 1|SSK
Stockholms stad (kommunal huvudman){Anna Whitlocks gymnasium (Kod: SSAW) 3|SSAW
Stockholms hotell- och restaurangskola (Kod: SSHR) 1|SSHR
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Bilaga 4: Materialsammanstallning av Kategori 1 - Trygghet & Stabilitet

Analysmaterial och fordjupad analys av kategori 1 till 3.

Denna kategori fokuserar pa skolan som en forutsédgbar och stodjande miljo. Totalt identifierades 96 traffar genom foljande sokfilt:

Kérnord: Trygghet, studiero, stdd, struktur, forutsdgbarhet, balans.

% 9

Fysisk och social trygghet: Lugn, siker, arbetsro, ordningsregler, trivas, vilmaende, ’brusreducerande horlurar”, “enkel men effektiv”,
”inspirerande fristad”.

Pedagogiskt stod: Stottar, handledning, mentor, extra anpassningar, elevhilsa, elevhdlsoteam, psykisk hilsa, studieverkstad.

Institutionell stabilitet & Enkelhet: Ekonomisk stabilitet, varaktighet, langsiktighet, stabil grund, "14tt att gora ratt”, ”veta vad som forvintas”,
”foljer planen”.

Specifika fraser ur materialet: ’skapar studiero och trygghet”, “respekterar allas studiero”, ”tydliga ordningsregler”, ’elevhélsoteamet jobbar
hart”, ”mojlighet till handledning”.

Academedia

AMP: Startsida: Om ProCivitas Privata Gymnasium (https://procivitas.se/om-procivitas/ )

ProCivitas har som ambition att vara Sveriges bdsta gymnasieskola. For att nd detta mdl ldgger vi mycket tid och kraft pd att skapa en bra miljo
som attraherar vilutbildade ldrare och studiemotiverade elever. (egen kommentar: aktor, positionering)

Vi har en stark koppling till det lokala ndringslivet. Genom méngder av géstforeldsningar och en egen mentor till varje elev skapar vi en drivkraft
hos véra elever.

AMDB: Startsida https://drottningblanka.se/om/

Det ir viktigt for oss att det gar bra for dig!

Drottning Blankas Gymnasieskola grundades 1996 och idag har vi nidra 30 gymnasieskolor pa 20 orter runt om i Sverige. Alla vara skolor ligger
centralt och dr personliga med god sammanhallning, skon stimning och engagerad personal. Vill du ldsa mer om just din skola, vilj din stad i
menyn hogst upp.
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Inom Drottning Blankas Gymnasieskola &r det viktigt for oss att det gar bra for dig. Att hjdlpa varandra till framgang &r vad vi vill ska
kénneteckna Drottning Blankas Gymnasieskola och genom engagemang fran savél personal som elever ska vi tillsammans na ett battre resultat.
Med béttre resultat menar vi att, oavsett om det handlar om betyg, anstéllningsbarhet eller 6kad trivsel 1 vardagen under gymnasietiden, ska alla
elever och medarbetare nd upp till sin fulla potential och fa uppleva hur vart egna engagemang &r kopplat till véra framgéngar i livet.

Vir vision

Drottning Blankas Gymnasieskola dr skolan som bryr sig om bade dig som elev och vérlden som du sa smaningom ska ut i. Nér du véljer en
DBGY-skola blir du del av en tydlig plan om ett personligt, lokalt och globalt engagemang. Vi forverkligar detta genom att varje utbildning hos
oss foljer planen. Det startar i ar 1 med din personliga utveckling och slutar med hur du kan vara med och driva utvecklingen for andra.

Langre ner kan du ldsa mer om hur vi uppnér var vision med hjélp av verktyg som internationalisering och engagemang.

Hir finns vi

AMPG: Startsida https://praktiska.se/om-praktiska/

Om Praktiska

Praktiska Gymnasiet bestar av 34 skolor runt om i Sverige, frdn Luled i norr till Ystad i soder. Det gor att vi &r med och utbildar framtidens
arbetskraft i stora delar av landet genom att erbjuda relevanta yrkesutbildningar som leder till jobb.

Vi utbildar framtidens arbetskraft Manga foretag langtar efter ndgon som du!

Det réder stor brist pa arbetskraft inom manga praktiska yrken och det dr hér vi pa Praktiska Gymnasiet kommer in 1 bilden. Vi hjélper dig att
hitta din védg in 1 arbetslivet direkt efter studenten genom att erbjuda yrkesprogram som matchar marknadens behov.

Praktik pa gymnasiet (apl) Det du kan ldra dig pa en arbetsplats, ska du fa chansen att lara dig dér!

For att bli duktig pa ett yrke behdver man fa ldra sig i riktiga miljoer. P4 gymnasiet kallas praktik for apl vilket star for arbetsplatsforlagt ldrande.
Alla som lédser ett yrkesprogram pa gymnasiet gor apl pa ett foretag i minst 15 veckor. Pa vissa av véra skolor kan du ocksé ldsa som larling och
dé kommer du vara ute pa ett foretag minst 50 % av din skoltid, rdknat fran det ldsar du blir larling.

Vira virdeord

Ambition, Kraft och G16d utgor grunden for vart gemensamma arbete. De star for vad som forenar oss och vad vi vill uppna tillsammans pé
Praktiska gymnasiet.

Ambition

Vi har héga forvantningar pa varandra och vara elever. Vi stravar alltid efter att erbjuda basta mojliga undervisning som framjar en positiv
framtidstro hos eleverna. Vart arbetssétt priglas av professionalism och ett tydligt pedagogiskt ledarskap.

Kraft

Vi ser kraften i samarbete och gemensamt ansvar for elevernas utbildning. Vi samverkar med olika aktorer och dr en drivande kraft for
inkludering och méngtald. Tillsammans skapar vi en inkluderande utbildningsmiljo.

Glod

Vi har en gemensam gldd for att vara elever ska nd framgang och vélbefinnande. Tillsammans stravar vi efter att lyckas och ar stolta 6ver var
verksamhet. Genom goda relationer skapar vi en givande ldrandemiljo.
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Edukatus Alliance
EAG: Startsida Gymnasieakademin (https://gymnasieakademin.se/)

En plats att vixa pa

Vi finns pa S6dra Hamngatan, ett stenkast frdn Brunnsparken. Vart mal ar att du ska f4 mojlighet att nd goda resultat for att ta dig vidare mot din
dromutbildning och vixa som person.

Var modell dr enkel men effektiv. Vara fokusomraden — engagemang och enighet — stottar dig till excellens.

Engagemang:
e Vi maximerar vart elevfokus

e De nérvarande ldrarna lagger all sin tid pa dig. (som nds via aktérspositionering)
o Elevhilsoteamet jobbar hart for att du ska trivas i skolan.

Enighet:
e Vir unika skolanda skapar studiero och trygghet.

o Lirarna sitter tydliga ordningsregler, men respekterar dig och lar kénna dig pé riktigt.
e Du och dina klasskamrater vet vad som forvdntas av er och jobbar mot samma mal.

Excellens:
e Nir helheten fungerar kan du excellera (hdr finns en underliggande aktérsposition)

e En excellent milj6 banar vigen for framgéng.
e Att nd hoga resultat behdver inte vara sa svart som du tror.

Du kommer till akademin som en person, du ldmnar den som en annan. (4ktérsposition som uttrycker underliggande léfte)

Har féar du allt som behdvs for att "levla upp”. (ldfte)

Om oss

(Egen kommentar: Denna text finns i fotnoten pd samtliga sidor av webbplatsen)

Vilkommen till var personliga akademi med en lang tradition av kunskapsutveckling. Mitti centrala Goteborg erbjuder vi en inspirerande fristad
for dig som vill ha alerta larare, ma bra i skolan och na hoga resultat.
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Att plugga hir kidnns som att ha pé sig ett par brusreducerande horlurar och lyssna pé sin favoritlat. (metafor) Detta beror pa att vi dr personliga
med varandra samtidigt som vi respekterar allas studiero, vilket hjilper din utveckling.

* Lararna spenderar all sin tid med att undervisa.

« Utover lektionerna far du mojlighet till handledning och studieverkstad med ldrarna.

* Du lér dig tekniker och metoder for att ta din kunskap till ndsta niva. (ansvaret laggs pa eleven, skolan erbjuder)

Vi vet att en excellent milj6 banar vigen for framgéang!

EAA Startsida: Affirsgymnasiet (https://www.affarsgymnasiet.se/)

Vilkommen till

Affarsgymnasiet

Framtidens affarer handlar om mer 4n siffror. Pa Affarsgymnasiet kombinerar vi en hogskoleférberedande gymnasieutbildning med verkliga
affarsinsikter. Hos oss utvecklar du din forméga att tdnka sjdlv, samarbeta och skapa din egen framtid inom néringslivet.

Det hiir dr Affirsgymnasiet

Mer én bara business

Globalt perspektiv

Affdrer stannar inte vid landsgrénser. Hos oss féar du forstdelse for andra kulturer, hallbarhet och hur varlden hianger ihop — ndgot du har nytta av
oavsett vart du vill ta dig.

Undervisning som gor skillnad

Hér handlar undervisning inte bara om att fa fakta, utan om att forstd sammanhang. Du far breda kunskaper om ekonomi, samhélle och business
som haller, dven nir kartan ritas om.

Foretagande pa riktigt

Hos oss dr det inte bara teori. Du driver eget UF-foretag, jobbar med riktiga case och trénas i att tinka, agera och pitcha som en entreprendr.
Relationer som tar dig framat

Det viktigaste du bygger hér kanske inte dr ett CV — utan ett ndtverk. Du pluggar med andra som ocksa vill ndgot, och du far kontakter som kan
ta dig hela vigen.

Hir finns vi

Affarsgymnasiet finns pa flera platser i Sverige, med samma grundidé: att forstd affarer handlar inte bara om att ha teoretiska kunskaper. Det
handlar om att forstd ménniskor. Hitta en gymnasieskola néra dig!

EAY Startsida: Yrkesgymnasiet (https://www.yrkesgymnasiet.se/)
Mindre snack, mer verkstad
Yrkesgymnasiet
Yrkesgymnasiet ger elever praktiska fardigheter som l6nar sig. Vi kombinerar utbildning, entreprendrskap och verklighetserfarenhet for att forma
framtidens yrkesproffs. Mer dn hélften av din utbildningstid dr pé ett foretag.
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En utbildning som ingen annan

Att vara elev pa Yrkesgymnasiet

Lar dig yrket pa riktigt

Minst 50% av din gymnasietid spenderar du pa en riktig arbetsplats — inte bara teori. Du lér dig yrket i praktiken, bygger nédtverk och star redo for
jobb direkt.

Kliv ut som proffs

Hos Yrkesgymnasiet blir du inte bara student — du blir ett yrkesproffs. Verkliga fardigheter fran dag ett, med ritt kontakter och erfarenhet.

Bli en del av nigot storre

Vi dr gymnasiet som bygger samhéllet — genom elever som jobbar, skapar och levererar. Valkommen till platsen dir framtidens yrkesproffs
véxer fram.

Hitta din skola

Oavsett var du viljer att plugga mots du av samma grundidé: 50 % larlingstid, nara kontakt med arbetslivet och en utbildning som goér dig redo
for framtiden. Vara gymnasieskolor finns pa flera orter i Sverige — alla med samma driv att forma framtidens yrkesproffs.

Stockholm stad

SSK Startsida: Kungsholmens gymnasium (https://kungsholmensgymnasium.stockholm/)

Kungsholmens gymnasium och Stockholms musikgymnasium

Kungsholmens gymnasium praglas av mangfald och tolerans. Hér utvecklar du din kunskap och beredskap att méta framtida utmaningar sé att du
kan ta ansvar for och paverka samhillsutvecklingen. Bildning for aktiv paverkan i en globaliserad vérld.

Det hir dr Kungsholmens gymnasium

Vi dr en skola praglad av méngfald och tolerans. Vi utvecklar dina kunskaper och frimjar din beredskap att mota framtida utmaningar. Du ska
kunna ta ansvar for och paverka samhillsutvecklingen.

”Det bista med KG ér att det finns aktiviteter for alla intressen och bra sammanhallning i klassen.” - Elev i arskurs 3

SSAW: Startsida Anna Whitlocks gymnasium (https://annawhitlocksgymnasium.stockholm/)

Anna Whitlocks gymnasium

Hos oss far du bildning och ldr dig om innovation for en héllbar framtid.

Det hiir ir Anna Whitlocks gymnasium

Vi dr en varm, kreativ och modig skola. Med fem olika hogskoleférberedande program och elva inriktningar finns ndgot for alla som vill léra sig
mycket och samtidigt ha roligt.

Att ga pa skolan

Elevkar och elevféreningar
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P& Anna Whitlocks gymnasium finns en elevkar och manga elevforeningar. De fyller en viktig funktion 1 att féra samman skolan och eleverna
och skapar samhorighet.

Skolbiblioteket

Biblioteket pd Anna Whitlocks gymnasium ligger pa skolans entréplan. Som elev dr du vilkommen att studera pd egen hand eller tillsammans
med dina klasskamrater.

Grona smaker for framtiden

Skolrestaurangen erbjuder en varierad och niringsrik lunch. All mat lagas fran grunden med naturliga ravaror och utan halvfabrikat.

AW ér en plats som lter dig hitta dig sjélv. Det dr en plats som later oss utforska véra tankar. Det dr en plats dér alla dr vdlkomna. Det &r en
plats dir lararna uppmuntrar oss ...” - Elsa Hurtig, elev som tog studenten varen 2021.

SSHR: Startsida Stockholms hotell- och restaurangskola (https://stockholmshotellochrestaurangskola.stockholm/)

Stockholms hotell- och restaurangskola

Gillar du mat, bakning, service eller att skapa upplevelser for andra? Da kan Stockholms stads hotell- och restaurangskola vara nagot for dig! Hér
far du lara dig yrket pé riktigt — 1 kok, restaurang, bageri och hotellmiljo.

Det hir dr Stockholms hotell- och restaurangskola

SHR erbjuder dig flera vélutrustade kok, fyra egna restauranger, tre bagerier och ett nira samarbete med branschen. Utbildningen kan ta dig till
vidare till resten av vérlden.

Att ga pa skolan

Vara program

Utbildningen forbereder dig for manga olika yrken i en snabbt véxande bransch. Hér ar starten pa en spdnnande resa ut i arbetslivet.
Skolbiblioteket

I skolbiblioteket gor du mycket av ditt skolarbete. Skolbiblioteket dr din viktigaste resurs tillsammans med dina larare.

Vill du byta till oss?

Det dr manga som hor av sig och vill borja hos oss dven efter avslutad antagning. Skicka in din intresseanmaélan sa kontaktar vi dig om du blir
aktuell for plats.

” Borjar du hér far du en utbildning med ldrarkompetens och utrustning i toppklass.” - Jesper Langstrom, utbildningsansvarig pa Sveriges bagare
& konditorer
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Bilaga 5: Materialsammanstallning av Kategori 2 - Gemenskap & Social miljo

Denna kategori ror skolans roll som en personlig och inkluderande social gemenskap. Totalt identifierades 89 triaffar genom foljande sokfalt:

Kiérnord: Vi, tillsammans, gemenskap, personlig, relationer, tillhorighet.

% 9

Social nirhet: Familjir, ’se varje elev”, ”lara kdnna dig pa riktigt”, ndra, personliga, samhorighet, skolanda, ”skon stdmning”, ”varm skola”.

Inkludering & Relationellt kapital: Alla ska med, inkludering, mangfald, tolerans, lagspelare, vilkomnande, ”en part av nagot storre”, natverk,
kontakter, samarbete, grupp.

29 9 2 9

Specifika fraser ur materialet: ”god sammanhallning”, ’personliga med varandra”, “aktiviteter for alla intressen”, lédr kdnna dig pa riktigt”,
”skapar samhorighet”.

Academedia

AMP: Startsida: Om ProCivitas Privata Gymnasium (https://procivitas.se/om-procivitas/ )

ProCivitas har som ambition att vara Sveriges bdsta gymnasieskola. For att nd detta mdl ldgger vi mycket tid och kraft pd att skapa en bra miljo
som attraherar vilutbildade ldrare och studiemotiverade elever. (egen kommentar: aktor, positionering)

Vi har en stark koppling till det lokala ndringslivet. Genom mdngder av gdstforeldsningar och en egen mentor till varje elev skapar vi en
vt ENRRRAMIRARR

AMDB: Startsida https://drottningblanka.se/om/

Det ér viktigt for oss att det gar bra for dig!

Drottning Blankas Gymnasieskola grundades 1996 och idag har vi nidra 30 gymnasieskolor pa 20 orter runt om i Sverige. Alla vara skolor ligger
centralt och dr personliga med god sammanhallning, skon stimning och engagerad personal. Vill du ldsa mer om just din skola, vilj din stad i
menyn hogst upp.

Inom Drottning Blankas Gymnasieskola dr det viktigt for oss att det gar bra for dig. Att hjédlpa varandra till framgéng ér vad vi vill ska
kidnneteckna Drottning Blankas Gymnasieskola och genom engagemang fran savil personal som elever ska vi tillsammans né ett battre resultat.
Med bittre resultat menar vi att, oavsett om det handlar om betyg, anstéllningsbarhet eller 6kad trivsel i vardagen under gymnasietiden, ska alla
elever och medarbetare na upp till sin fulla potential och fa uppleva hur vart egna engagemang ar kopplat till vara framgangar 1 livet.

Vir vision
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Drottning Blankas Gymnasieskola dr skolan som bryr sig om bade dig som elev och virlden som du s& smaningom ska ut i. Nir du véljer en
DBGY-skola blirdu del av en tydlig plan om ett personligt, lokalt och globalt engagemang. Vi forverkligar detta genom att varje utbildning hos
oss foljer planen. Det startar i ar 1 med din personliga utveckling och slutar med hur du kan vara med och driva utvecklingen for andra.

Léngre ner kan du ldsa mer om hur vi uppnar var vision med hjilp av verktyg som internationalisering och engagemang.

AMPG: Startsida https://praktiska.se/om-praktiska/

Om Praktiska

Praktiska Gymnasiet bestar av 34 skolor runt om i Sverige, frdn Luled i norr till Ystad i soder. Det gor att vi &r med och utbildar framtidens
arbetskraft i stora delar av landet genom att erbjuda relevanta yrkesutbildningar som leder till jobb.

Vi utbildar framtidens arbetskraft Manga foretag ldngtar efter nagon som du!

Det réder stor brist pa arbetskraft inom manga praktiska yrken och det dr hér vi pa Praktiska Gymnasiet kommer in 1 bilden. Vi hjélper dig att
hitta din vég in i arbetslivet direkt efter studenten genom att erbjuda yrkesprogram som matchar marknadens behov.

Praktik pa gymnasiet (apl) Det du kan ldra dig pa en arbetsplats, ska du fa chansen att lara dig dér!

For att bli duktig pa ett yrke behdver man fa ldra sig i riktiga miljoer. P4 gymnasiet kallas praktik for apl vilket star for arbetsplatsforlagt ldrande.
Alla som lédser ett yrkesprogram pa gymnasiet gor apl pa ett foretag i minst 15 veckor. Pa vissa av véra skolor kan du ocksé ldsa som larling och
dé kommer du vara ute pa ett foretag minst 50 % av din skoltid, rdknat fran det ldsar du blir larling.

Vira virdeord

Ambition, Kraft och G16d utgdr grunden for vart gemensamma arbete. De star for vad som forenar oss och vad vi vill uppna tillsammans pé
Praktiska gymnasiet.

Ambition

Vi har hoga forvantningar pa varandra och vara elever. Vi stravar alltid efter att erbjuda basta mojliga undervisning som fradmjar en positiv
framtidstro hos eleverna. Vart arbetssétt priaglas av professionalism och ett tydligt pedagogiskt ledarskap.

Kraft

Vi ser kraften i samarbete och gemensamt ansvar for elevernas utbildning. Vi samverkar med olika aktdrer och ér en drivande kraft for
inkludering och méngfald. Tillsammans skapar vi en inkluderande utbildningsmiljo.

Glod

Vi har en gemensam gldd for att vara elever ska nd framgang och vélbefinnande. Tillsammans stravar vi efter att lyckas och ar stolta 6ver var
verksamhet. Genom goda relationer skapar vi en givande ldrandemiljo.

Edukatus Alliance

EAG: Startsida Gymnasieakademin (https://gymnasieakademin.se/)
En plats att viixa pa
Vi finns pd S6dra Hamngatan, ett stenkast fran Brunnsparken. Vart mal ar att du ska fa mdojlighet att nd goda resultat for att ta dig vidare mot din
dromutbildning och vixa som person.
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Var modell ir enkel men effektiv. Vara fokusomriaden — engagemang och enighet — stottar dig till excellens.

Engagemang:
e Vi maximerar vart elevfokus

e De nérvarande lararna lagger all sin tid pa dig. (som nds via aktérspositionering)
o Elevhilsoteamet jobbar hart for att du ska trivas i skolan (blandas med trygghet och stabilitet)

Enighet:
o Var unika skolanda skapar studiero och trygghet.

o Lirarna sitter tydliga ordningsregler, men respekterar dig och lar kdnna dig pa riktigt.
e Du och dina klasskamrater vet vad som forvéntas av er och jobbar mot samma mal.

Excellens:
e Nir helheten fungerar kan du excellera (hdr finns en underliggande aktdrsposition)

o En excellent milj6 banar vigen for framgéng.
e Att nd hoga resultat behover inte vara sa svirt som du tror.

(Eget block) Du kommer till akademin som en person,

du ldmnar den som en annan. (4ktérsposition som uttrycker underliggande lifte)

Har fér du allt som behdvs for att "levla upp”. (ldfte)

Om oss

(Egen kommentar: Denna text finns i fotnoten pd samtliga sidor av webbplatsen)

Vilkommen till var personliga akademi med en lang tradition av kunskapsutveckling. Mitti centrala Goteborg erbjuder vi en inspirerande fristad
for dig som vill ha alerta larare, ma bra i skolan och na hoga resultat.

Att plugga hir kidnns som att ha pé sig ett par brusreducerande horlurar och lyssna pé sin favoritlat. (metafor) Detta beror pa att vi ar personliga
med varandra samtidigt som vi respekterar allas studiero, vilket hjdlper din utveckling.

» Léararna spenderar all sin tid med att undervisa. (trygghet, gemenskap, lfte om stod)

* Utover lektionerna far du mojlighet till handledning och studieverkstad med ldrarna.

* Du lér dig tekniker och metoder for att ta din kunskap till nédsta niva. (ansvaret liiggs pd eleven, skolan erbjuder)

Vi vet att en excellent miljo banar vdgen for framgéng!
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EAA Startsida: Affirsgymnasiet (https://www.affarsgymnasiet.se/)

Vilkommen till Affirsgymnasiet

Framtidens affdrer handlar om mer n siffror. P4 Affarsgymnasiet kombinerar vi en hogskoleférberedande gymnasieutbildning med verkliga
affarsinsikter. Hos oss utvecklar du din formaga att tinka sjdlv, samarbeta och skapa din egen framtid inom néringslivet.

Det hiir ar Affirsgymnasiet Mer dn bara business

Globalt perspektiv

Affédrer stannar inte vid landsgrénser. Hos oss far du forstdelse for andra kulturer, hallbarhet och hur varlden hianger ihop — ndgot du har nytta av
oavsett vart du vill ta dig.

Undervisning som gor skillnad

Hér handlar undervisning inte bara om att fa fakta, utan om att forstd sammanhang. Du far breda kunskaper om ekonomi, samhélle och business
som haller, dven nér kartan ritas om.

Foretagande pa riktigt

Hos oss dr det inte bara teori. Du driver eget UF-foretag, jobbar med riktiga case och trénas i att tinka, agera och pitcha som en entreprendr.
Relationer som tar dig framat

Det viktigaste du bygger hir kanske inte dr ett CV — utan ett nitverk. Du pluggar med andra som ocksa vill ndgot, och du far kontakter som kan
ta dig hela vigen.

Hér finns vi (Egen kommentar: Denna text finns bdde pa startsida och under Om oss”

Affarsgymnasiet finns pa flera platser i Sverige, med samma grundidé: att forstd affarer handlar inte bara om att ha teoretiska kunskaper. Det
handlar om att forsta manniskor. Hitta en gymnasieskola néra dig!

EAY Startsida: Yrkesgymnasiet (https://www.yrkesgymnasiet.se/)
Mindre snack, mer verkstad
Yrkesgymnasiet
Yrkesgymnasiet ger elever praktiska fardigheter som I6nar sig. Vi kombinerar utbildning, entreprendrskap och verklighetserfarenhet for att forma
framtidens yrkesproffs. Mer dn hélften av din utbildningstid &r pé ett foretag.
En utbildning som ingen annan
Att vara elev pa Yrkesgymnasiet
Lar dig yrket pa riktigt
Minst 50% av din gymnasietid spenderar du pa en riktig arbetsplats — inte bara teori. Du lér dig yrket i praktiken, bygger ndtverk och star redo for
jobb direkt.
Kliv ut som proffs
Hos Yrkesgymnasiet blir du inte bara student — du blir ett yrkesproffs. Verkliga fardigheter fran dag ett, med ratt kontakter och erfarenhet
Bli en del av nigot storre
60


https://www.affarsgymnasiet.se/
https://www.yrkesgymnasiet.se/

Vi dr gymnasiet som bygger samhéllet — genom elever som jobbar, skapar och levererar. Valkommen till platsen dir framtidens yrkesproffs
vaxer fram.

Hitta din skola

Oavsett var du véljer att plugga mots du av samma grundidé: 50 % lérlingstid, ndra kontakt med arbetslivet och en utbildning som gor dig redo
for framtiden. Vara gymnasieskolor finns pa flera orter i Sverige — alla med samma driv att forma framtidens yrkesproffs.

Stockholm stad

SSK Startsida: Kungsholmens gymnasium (https://kungsholmensgymnasium.stockholm/)

Kungsholmens gymnasium och Stockholms musikgymnasium

Kungsholmens gymnasium préglas av mangfald och tolerans. Har utvecklar du din kunskap och beredskap att méta framtida utmaningar sé att du
kan ta ansvar for och paverka samhéallsutvecklingen. Bildning for aktiv paverkan i en globaliserad vérld.

Det hér ir Kungsholmens gymnasium

Vi ér en skola priaglad av mangfald och tolerans. Vi utvecklar dina kunskaper och framjar din beredskap att méta framtida utmaningar. Du ska
kunna ta ansvar for och paverka samhéllsutvecklingen.

”Det basta med KG ér att det finns aktiviteter for alla intressen och bra sammanhallning i klassen.” - Elev 1 arskurs 3

SSAW: Startsida Anna Whitlocks gymnasium (https://annawhitlocksgymnasium.stockholm/)

Anna Whitlocks gymnasium

Hos oss far du bildning och lar dig om innovation for en héllbar framtid.

Det hér ir Anna Whitlocks gymnasium

Vi ér en varm, kreativ och modig skola. Med fem olika hogskoleférberedande program och elva inriktningar finns ndgot for alla som vill léra sig
mycket och samtidigt ha roligt.

Att gi pa skolan

Elevkar och elevforeningar

P& Anna Whitlocks gymnasium finns en elevkar och méanga elevforeningar. De fyller en viktig funktion 1 att fora samman skolan och eleverna
och skapar samhorighet.

Skolbiblioteket

Biblioteket pA Anna Whitlocks gymnasium ligger pa skolans entréplan. Som elev dr du vilkommen att studera pd egen hand eller tillsammans
med dina klasskamrater.

Grona smaker for framtiden

Skolrestaurangen erbjuder en varierad och niringsrik lunch. All mat lagas fran grunden med naturliga ravaror och utan halvfabrikat.

AW ér en plats som lter dig hitta dig sjélv. Det dr en plats som later oss utforska véra tankar. Det 4r en plats dér alla dr valkomna. Det ér en
plats dir lararna uppmuntrar oss ...” - Elsa Hurtig, elev som tog studenten varen 2021.
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SSHR: Startsida Stockholms hotell- och restaurangskola (https://stockholmshotellochrestaurangskola.stockholm/)

Stockholms hotell- och restaurangskola

Gillar du mat, bakning, service eller att skapa upplevelser for andra? Da kan Stockholms stads hotell- och restaurangskola vara nagot for dig! Har
far du lara dig yrket pé riktigt — 1 kok, restaurang, bageri och hotellmiljo.

Det hir dr Stockholms hotell- och restaurangskola

SHR erbjuder dig flera vélutrustade kok, fyra egna restauranger, tre bagerier och ett nira samarbete med branschen. Utbildningen kan ta dig till
vidare till resten av vérlden.

Att ga pa skolan

Vara program

Utbildningen forbereder dig for manga olika yrken i en snabbt vixande bransch. Hér &r starten pa en spinnande resa ut i arbetslivet.
Skolbiblioteket

I skolbiblioteket gor du mycket av ditt skolarbete. Skolbiblioteket dr din viktigaste resurs tillsammans med dina larare.

Vill du byta till 0ss?

Det dr manga som hor av sig och vill borja hos oss dven efter avslutad antagning. Skicka in din intresseanmaélan sa kontaktar vi dig om du blir
aktuell for plats.

” Borjar du hér fir du en utbildning med liirarkompetens och utrustning i toppklass.” - Jesper Langstrom, utbildningsansvarig pa Sveriges
bagare & konditorer
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Bilaga 6: Materialsammanstallning av Kategori 3 - Framtid & Arbetsliv

Detta filt positionerar utbildningen som en instrumentell investering och vég till framgang. Detta var den storsta kategorin med 79 triffar baserat
pa foljande sokfilt:

Kiérnord: Karridr, framtid, jobb, mojligheter, redo, kompetens.
Direkt anstéllning & Yrkesroll: Jobb direkt, anstéllningsbarhet, arbetskraft, yrkesproffs, larling, yrkesliv, eftertraktad, branschen, praktik (apl).
Framgang & Ambition: Dromutbildning, potential, fulla potential, lyckas, prestation, drivkraft, excellens, "ta dig hela vigen”.

Framtidsberedskap & Progression: Forbereda, utmaningar, navigera, ’nar kartan ritas om”, innovation, hallbar framtid, vidare studier,
hogskoleférberedande, universitet, behorighet.

2% 9

Specifika fraser ur materialet: ’utbildar framtidens arbetskraft”. ”matchar marknadens behov”, ’redo for jobb direkt”, “kontakter som kan ta dig
hela vdgen”, "beredskap att mota framtida utmaningar”.

Academedia

AMP: Startsida: Om ProCivitas Privata Gymnasium (https://procivitas.se/om-procivitas/ )

ProCivitas har som ambition att vara Sveriges bésta gymnasieskola. For att na detta mal ldgger vi mycket tid och kraft pd att skapa en bra miljéo
som attraherar vdlutbildade ldrare och studiemotiverade elever. (egen kommentar: aktor, positionering)

Vi har en stark koppling till det lokala nédringslivet. Genom méangder av géstforeldsningar och en egen mentor till varje elev skapar vi en drivkraft
hos vara elever.

AMDB: Startsida https://drottningblanka.se/om/

Det ir viktigt for oss att det gar bra for dig!

Drottning Blankas Gymnasieskola grundades 1996 och idag har vi néra 30 gymnasieskolor pa 20 orter runt om i Sverige. Alla véra skolor ligger
centralt och ar personliga med god sammanhallning, skon stimning och engagerad personal. Vill du ldsa mer om just din skola, vélj din stad 1
menyn hogst upp.

Inom Drottning Blankas Gymnasieskola &r det viktigt for oss att det gar bra for dig. Att hjdlpa varandra till framgang &r vad vi vill ska
kdnneteckna Drottning Blankas Gymnasieskola och genom engagemang fran sivil personal som elever ska vi tillsammans na ett béttre resultat.
Med béttre resultat menar vi att, oavsett om det handlar om betyg, anstéllningsbarhet eller 6kad trivsel 1 vardagen under gymnasietiden, ska alla
elever och medarbetare nd upp till sin fulla potential och fa uppleva hur vart egna engagemang ér kopplat till véra framgéngar i livet.
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Vir vision

Drottning Blankas Gymnasieskola dr skolan som bryr sig om bade dig som elev och vérlden som du sa smaningom ska ut i. Nér du véljer en
DBGY-skola blir du del av en tydlig plan om ett personligt, lokalt och globalt engagemang. Vi forverkligar detta genom att varje utbildning hos
oss foljer planen. Det startar i ar 1 med din personliga utveckling och slutar med hur du kan vara med och driva utvecklingen for andra.

Langre ner kan du ldsa mer om hur vi uppnér var vision med hjélp av verktyg som internationalisering och engagemang.

Hir finns vi

AMPG: Startsida https://praktiska.se/om-praktiska/

Om Praktiska

Praktiska Gymnasiet bestar av 34 skolor runt om i Sverige, frdn Luled i norr till Ystad i soder. Det gor att vi &r med och utbildar framtidens
arbetskraft i stora delar av landet genom att erbjuda relevanta yrkesutbildningar som leder till jobb.

Vi utbildar framtidens arbetskraft. Minga foretag ldngtar efter ndgon som du!

Det réder stor brist pa arbetskraft inom manga praktiska yrken och det dr hér vi pa Praktiska Gymnasiet kommer in 1 bilden. Vi hjélper dig att
hitta din vég in i arbetslivet direkt efter studenten genom att erbjuda yrkesprogram som matchar marknadens behov.

Praktik pa gymnasiet (apl) Det du kan ldra dig pa en arbetsplats, ska du fa chansen att léra dig dar!

For att bli duktig pa ett yrke behdver man fa ldra sig i riktiga miljoer. P4 gymnasiet kallas praktik for apl vilket star for arbetsplatsforlagt ldrande.
Alla som lédser ett yrkesprogram pa gymnasiet gor apl pa ett foretag i minst 15 veckor. Pa vissa av véra skolor kan du ocksé ldsa som larling och
dé kommer du vara ute pa ett foretag minst 50 % av din skoltid, rdknat fran det ldsar du blir larling.

Vira virdeord

Ambition, Kraft och G16d utgdr grunden for vart gemensamma arbete. De star for vad som forenar oss och vad vi vill uppna tillsammans pé
Praktiska gymnasiet.

Ambition

Vi har héga forvantningar pa varandra och vara elever. Vi stravar alltid efter att erbjuda biasta mojliga undervisning som framjar en positiv
framtidstro hos eleverna. Vart arbetssétt priglas av professionalism och ett tydligt pedagogiskt ledarskap.

Kraft

Vi ser kraften i samarbete och gemensamt ansvar for elevernas utbildning. Vi samverkar med olika aktorer och dr en drivande kraft for
inkludering och méngtald. Tillsammans skapar vi en inkluderande utbildningsmiljo.

Glod

Vi har en gemensam gldd for att vara elever ska nd framgang och vélbefinnande. Tillsammans stravar vi efter att lyckas och ar stolta 6ver var
verksamhet. Genom goda relationer skapar vi en givande ldrandemil;jo.

64


https://praktiska.se/om-praktiska/

Edukatus Alliance

EAG: Startsida Gymnasieakademin (https://gymnasieakademin.se/)

En plats att vixa pa

Vi finns pa S6dra Hamngatan, ett stenkast frdn Brunnsparken. Vart mal ar att du ska f4 mojlighet att nd goda resultat for att ta dig vidare mot din
dromutbildning och véxa som person.

Var modell dr enkel men effektiv. Vara fokusomraden — engagemang och enighet — stottar dig till excellens.

Engagemang:
e Vi maximerar vart elevfokus

e De nérvarande ldrarna lagger all sin tid pa dig. (som nds via aktérspositionering)
o Elevhilsoteamet jobbar hart for att du ska trivas i skolan (blandas med trygghet och stabilitet)

Enighet:
e Viér unika skolanda skapar studiero och trygghet.

o Lirarna sitter tydliga ordningsregler, men respekterar dig och lar kénna dig pé riktigt.
e Du och dina klasskamrater vet vad som forvintas av er och jobbar mot samma mal.

Excellens:
e Nir helheten fungerar kan du excellera (hdr finns en underliggande aktérsposition)

e En excellent milj6 banar vigen for framgang.
e Att nd hoga resultat behdver inte vara sa svart som du tror.

Du kommer till akademin som en person,

du lamnar den som en annan. (4ktérsposition som uttrycker underliggande lifte)

Har far du allt som behdvs for att ”levla upp”. (16fte)

Om oss

(Egen kommentar: Denna text finns i fotnoten pa samtliga sidor av webbplatsen)

Vilkommen till var personliga akademi med en lang tradition av kunskapsutveckling. Mitt i centrala Goteborg erbjuder vi en inspirerande fristad
for dig som vill ha alerta ldrare, mé bra i1 skolan och na hdga resultat.
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Att plugga hér kidnns som att ha pa sig ett par brusreducerande horlurar och lyssna pa sin favoritlat. (metafor) Detta beror pé att vi dr personliga
med varandra samtidigt som vi respekterar allas studiero, vilket hjilper din utveckling.

* Lararna spenderar all sin tid med att undervisa. (trygghet, gemenskap, 16fte om stod)

* Utover lektionerna far du mojlighet till handledning och studieverkstad med ldrarna.

* Du lér dig tekniker och metoder for att ta din kunskap till nédsta niva. (ansvaret liiggs pd eleven, skolan erbjuder)

Vi vet att en excellent milj6 banar vigen for framgéang!

EAA Startsida: Affirsgymnasiet (https://www.affarsgymnasiet.se/)

Vilkommen till Affirsgymnasiet

Framtidens affiarer handlar om mer &n siffror. P4 Affirsgymnasiet kombinerar vi en hogskoleforberedande gymnasieutbildning med verkliga
affarsinsikter. Hos oss utvecklar du din formaga att tinka sjdlv, samarbeta och skapa din egen framtid inom néringslivet.

Det hér idr Affarsgymnasiet

Mer 4n bara business

Globalt perspektiv

Affarer stannar inte vid landsgrianser. Hos oss far du forstaelse for andra kulturer, hallbarhet och hur virlden hinger ihop — ndgot du har nytta av
oavsett vart du vill ta dig.

Undervisning som gor skillnad

Hir handlar undervisning inte bara om att {3 fakta, utan om att forstd sammanhang. Du fér breda kunskaper om ekonomi, samhille och business
som haller, 4ven nér kartan ritas om.

Foretagande pa riktigt

Hos oss ér det inte bara teori. Du driver eget UF-foretag, jobbar med riktiga case och trdnas i att tdnka, agera och pitcha som en entreprenor.
Relationer som tar dig framét

Det viktigaste du bygger hir kanske inte ar ett CV — utan ett ndtverk. Du pluggar med andra som ocksa vill nagot, och du far kontakter som kan
ta dig hela végen.

Hir finns vi (Kommentar: Denna text finns bdde pd startsida och under Om 0ss”)

Affarsgymnasiet finns pa flera platser i Sverige, med samma grundidé: att forstd affdrer handlar inte bara om att ha teoretiska kunskaper. Det
handlar om att forstd ménniskor. Hitta en gymnasieskola néra dig!

EAY Startsida: Yrkesgymnasiet (https://www.yrkesgymnasiet.se/)
Mindre snack, mer verkstad
Yrkesgymnasiet
Yrkesgymnasiet ger elever praktiska fardigheter som l6nar sig. Vi kombinerar utbildning, entreprendrskap och verklighetserfarenhet for att forma
framtidens yrkesproffs. Mer dn hilften av din utbildningstid ar pa ett foretag.
En utbildning som ingen annan
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Att vara elev pa Yrkesgymnasiet

Lér dig yrket pa riktigt

Minst 50% av din gymnasietid spenderar du pd en riktig arbetsplats — inte bara teori. Du lir dig yrket 1 praktiken, bygger nédtverk och star redo for
jobb direkt.

Kliv ut som proffs

Hos Yrkesgymnasiet blir du inte bara student — du blir ett yrkesproffs. Verkliga fardigheter fran dag ett, med rétt kontakter och erfarenhet

Bli en del av nagot storre

Vi dr gymnasiet som bygger samhillet — genom elever som jobbar, skapar och levererar. Vialkommen till platsen dér framtidens yrkesproffs
véaxer fram.

Hitta din skola

Oavsett var du viljer att plugga mots du av samma grundidé: 50% larlingstid, ndra kontakt med arbetslivet och en utbildning som gor dig redo
for framtiden. Véra gymnasieskolor finns pé flera orter i Sverige — alla med samma driv att forma framtidens yrkesproffs.

Stockholm stad

SSK Startsida: Kungsholmens gymnasium (https://kungsholmensgymnasium.stockholm/)

Kungsholmens gymnasium och Stockholms musikgymnasium

Kungsholmens gymnasium praglas av mangfald och tolerans. Hér utvecklar du din kunskap och beredskap att mota framtida utmaningar sé att du
kan ta ansvar for och paverka samhillsutvecklingen. Bildning for aktiv paverkan i en globaliserad varld.

Det hir dr Kungsholmens gymnasium

Vi ér en skola priglad av mangfald och tolerans. Vi utvecklar dina kunskaper och frdmjar din beredskap att mota framtida utmaningar. Du ska
kunna ta ansvar for och paverka samhallsutvecklingen.

”Det bista med KG ér att det finns aktiviteter for alla intressen och bra sammanhallning i klassen.” - Elev i arskurs 3

SSAW: Startsida Anna Whitlocks gymnasium (https://annawhitlocksgymnasium.stockholm/)

Anna Whitlocks gymnasium

Hos oss far du bildning och ldr dig om innovation for en héllbar framtid.

Det hiir ir Anna Whitlocks gymnasium

Vi dr en varm, kreativ och modig skola. Med fem olika hogskoleférberedande program och elva inriktningar finns ndgot for alla som vill léra sig
mycket och samtidigt ha roligt.

Att ga pa skolan

Elevkar och elevforeningar

Pa Anna Whitlocks gymnasium finns en elevkér och manga elevforeningar. De fyller en viktig funktion i att fora samman skolan och eleverna
och skapar samhdorighet.

Skolbiblioteket
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Biblioteket pa Anna Whitlocks gymnasium ligger pa skolans entréplan. Som elev dr du vilkommen att studera pa egen hand eller tillsammans
med dina klasskamrater.

Grona smaker for framtiden

Skolrestaurangen erbjuder en varierad och néringsrik lunch. All mat lagas fran grunden med naturliga rdvaror och utan halvfabrikat.

”AW ér en plats som later dig hitta dig sjalv. Det dr en plats som later oss utforska vara tankar. Det dr en plats dér alla &r vilkomna. Det &r en
plats dér ldrarna uppmuntrar oss ...” - Elsa Hurtig, elev som tog studenten varen 2021.

SSHR: Startsida Stockholms hotell- och restaurangskola (https://stockholmshotellochrestaurangskola.stockholm/)

Stockholms hotell- och restaurangskola

Gillar du mat, bakning, service eller att skapa upplevelser for andra? D& kan Stockholms stads hotell- och restaurangskola vara ndgot for dig! Hér
far du lara dig yrket pa riktigt — i kok, restaurang, bageri och hotellmiljo.

Det hiir ir Stockholms hotell- och restaurangskola

SHR erbjuder dig flera vélutrustade kok, fyra egna restauranger, tre bagerier och ett nara samarbete med branschen. Utbildningen kan ta dig till
vidare till resten av vérlden.

Att ga pa skolan

Vara program
Utbildningen forbereder dig for manga olika yrken 1 en snabbt vixande bransch. Hér &r starten pa en spinnande resa ut i arbetslivet.

Skolbiblioteket

I skolbiblioteket gér du mycket av ditt skolarbete. Skolbiblioteket dr din viktigaste resurs tillsammans med dina lérare.

Vill du byta till 0ss?

Det dr ménga som hor av sig och vill borja hos oss dven efter avslutad antagning. Skicka in din intresseanmélan sa kontaktar vi dig om du blir
aktuell for plats.

” Borjar du hér far du en utbildning med lararkompetens och utrustning i toppklass.” - Jesper Langstrom, utbildningsansvarig pa Sveriges bagare
& konditorer
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