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Sammanfattning

I denna vetenskapliga essd undersoker jag vad som hédnder med ménniskans mdojlighet att sta i
kontakt med sig sjdlv nér krav pa professionalitet, kontroll och begriplighet borjar forma
relationen till den egna erfarenheten. Med utgdngspunkt i konkreta erfarenheter fran
bibliotekssektorn, men ocksé fran andra situationer dér kinslan av kontroll och orientering
borjar forsvagas, ndrmar jag mig det skav som uppstar nar ménniskan inte ldngre helt kan

upprétthalla bilden av sig sjdlv som sammanhallen och kapabel.

Med stdd i teorier fran bland andra Rahel Jaeggi, Simone de Beauvoir, Eugen Fink och Arlie
Russell Hochschild undersoker essén hur alienation, emotionellt arbete och sjilvreglering tar
form i1 professionella praktiker priglade av krav pd mitbarhet och konsensus. Det som
successivt trader fram dr hur idén om professionalitet alltmer riskerar att kretsa kring
prestation och formégan att framsté som begriplig och samlad, dven nér kontakten med den

egna erfarenheten gradvis gar forlorad.

Genom att ldsa dessa erfarenheter hermeneutiskt, med inspiration fran Hans-Georg Gadamer,
och forsta essédn som metod i linje med Theodor W. Adorno och Lotte Alsterdal, ndrmar jag
mig skavet som en hermeneutisk dppning snarare én ett problem att 16sa. Samtidigt forstas
skavet inte som nagot 1 sig frigdrande, utan som ndgot som bade kan ppna och stinga

relationen till mig sjdlv, andra och virlden.

Essén ror sig ddrmed mot en forstéelse av praktisk kunskap ddr omddme och kontakt inte
handlar om kontroll eller sdkerhet, utan om formégan att stanna kvar i det som dnnu inte helt

later sig forstés.

Nyckelord:
praktisk kunskap, autenticitet, alienation, fronesis, emotionellt arbete, hermeneutik,

professionalitet.



Abstract

The Friction That Carries Knowledge. On Alienation, Authenticity and Contact in Library

Practice

In this essay, I explore what happens to a person’s ability to remain in contact with themselves
when demands for professionalism, control, and intelligibility begin to shape the relationship
to one’s own experience. Drawing on concrete experiences from the library sector, as well as
from other situations in which the sense of control and orientation begins to weaken, |
approach the friction that arises when a person can no longer fully sustain the image of

themselves as coherent and capable.

With support from theorists such as Rahel Jaeggi, Simone de Beauvoir, Eugen Fink, and Arlie
Russell Hochschild, the essay examines how alienation, emotional labour, and self-regulation
take shape within professional practices marked by demands for measurability and consensus.
What gradually emerges is how the idea of professionalism increasingly risks revolving
around performance and the ability to appear intelligible and composed, even as contact with

one’s own experience begins to weaken.

By approaching these experiences hermeneutically, inspired by Hans-Georg Gadamer, and by
understanding the essay itself as method in line with Theodor W. Adorno and Lotte Alsterdal,
I explore friction as a hermeneutic opening rather than a problem to be solved. At the same
time, friction is not understood as inherently liberating, but as something that can both open

and close the relationship to oneself, others, and the world.

The essay thus moves toward an understanding of practical knowledge in which judgement
and contact are not grounded in control or certainty, but in the capacity to remain present

within that which cannot yet be fully understood.

Keywords:
practical knowledge, authenticity, alienation, phronesis, emotional labour, hermeneutics,

professionalism.
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”Att ga in i motségelsen, att vila i spdnningspunkten,”

— Gunnel Vallquist, Steg pad vigen

skok skoskok skook

Chefsmotet

D4 borjar vi slédppa in va? Anna har hingt ett tag i vintrummet nu.”

Sma rutor tidnds en efter en pd skdrmen. Ndgon vinkar. Nagon justerar kameran. Négon sitter
kvar i morker med avstangd kamera. ”Vilkomna alla som ramlar in”, sdger jag. "Hej Anneli,

kul att se dig Jergunn och Frida, hej!” Det dr alltid en anspanning i borjan.
Jag och mina kolleger ska ha méte med lénets folkbibliotekschefer.

Hur ldnge ska vi dra dver innan ndgon tycker att vi redan borde ha bdrjat? Och de som
kommer in sent tycker kanske att vi dr 6verdrivet punktliga? ”Oke;j, jag tycker dnda vi kor 1

gang nu och varfor inte med en liten incheckning, det ar ju alltid trevligt!”
Gud vad jag later fejk.

”Jag kan borja. Tips pa tv-serier. Nu har jag precis kollat klart pa So long, Marianne, en serie
om Leonard Cohen pa SVT Play. Verkligen sevérd och vicker ldngtan efter att flytta till en
grekisk 6 och bli konstnér.” Jag hor mig sjélv 1dta avspiand och avvipnande. Vill fa dem att

sdnka axlarna. ”Jag bollar over till dig Frida, har du nagot att beritta eller tipsa om?”

En efter en levererar cheferna sina tips. Jag hummar och bekréiftar sa att det de séger ska
kénnas tillrdckligt intressant. Det gér per automatik. Varfor gor jag det? "Monica, nu ér det
din tur”. ’Nej, jag maste nog be om att f4 hoppa 6ver incheckningen, jag sitter mitt uppe i att
forsoka 16sa en vikariefraga.” Ja, absolut, da gar vi vidare till dig Lena.” Inte se ut som att
jag bryr mig. Hoppas att Monica inte kdnner sig dum nu. Jag borde kanske sett pd hennes
ansiktsuttryck i rutan att hon var upptagen? Egentligen tycker kanske alla att incheckning &r

onodigt?

Mina kolleger gar igenom dagens punkter: satsningar pa MIK, en kurs om Al och bibliotek,

en natverkstraff for barnrattsombud.



Nu ar det jag. ”Jag vill borja med att tacka for att jag fatt chansen att prata med er, néstan alla,
en och en de senaste veckorna. Det var lite som forr i tiden, nér vi pratade om projektet

"Ménadens forfattare’ om ni minns?” Utrymme for kommentarer. Tystnad.

For nagra ar sedan korde jag forankringsprat med folkbibliotekscheferna infor ett storre
lansomfattande projekt. Det hinder nagot med chefer i grupp. Det otvungna forsvinner. Nagot
mer positionerande tar over. Att arbeta forebyggande med relationerna infor chefsmotet — ar

det manipulativt?

Vi kommer ju att i samarbete med Sodertdrns hogskola ha sa kallade forskningscirklar under
hosten. Sammanlagt 12 platser finns, tva dr bortlovade till vara regionala grannar i Stockholm

och Sormland”.

Andas minniska! Jag pratar ju jattefort och later jag inte lite forcerad? Slappna av och var inte
sa skitnddig, jag tror ju starkt pd den hér idén. ”Det betyder alltsa att vart lén har tio platser till
forfogande och jag tinker att ni som kénner era medarbetare kanske redan nu har en idé om

nagon eller nadgra som skulle passa?”’

Tyst.

”Ar det nigon av er som har nigon friga s langt?”
Total tystnad.

”Jag kommer att skicka ut mer information och en hélsning fran ansvariga forskare pa
hogskolan. Som vi ser det dr det hér en unik mojlighet for era medarbetare att fa triffa andra
som tycker om att tinka, skriva och prata om bibliotekarierollen. *Bibliotekariens sjélvbild’,

eller "Den goda bibliotekarien?’ tanker vi kalla projektet.”

Jag fortsitter ldgga ut orden om sddertornprojektet och ett storre europeiskt samarbete kring
hur bibliotekens virde kan formuleras pé ett annat sitt &dn i antal besok och utldn, ett projekt vi
ar véldigt intresserade av att fa med lanets bibliotek i. Nu blir det ddremot fragor och

kommentarer.

”Jag kan tycka att det dr problematiskt att vi dr de forsta 1 Sverige, om vi 1 var kommun ska gé
med krdvs nog att alla i lanet gér med for att det ska vara nagon idé.” Mattias later milt

skeptisk.



”Ja, jag héller med”, sdger Ulf. "Det kravs ju att det finns mgjlighet for uppdatering och
uppfoljning for att den hir typen av undersdkning ska kdnnas relevant for verksamheten pa

lang sikt.”

Jag har glomt att tinka pa viktiga saker. Tdnk om ingen vill haka pa nu nér vi avsatt sa mycket

medel?
Diskussionen lyfter aldrig.

Jag kinner hur jag svettas pa ryggen. Jag skiftar min sittstéllning lite, det kéinns som att
kroppen fastnat, kanske kan jag genom att réra pa mig skapa rorelse i samtalet? Jag har full
kontroll 6ver mitt ansikte 1 skirmen — &tminstone inbillar jag mig det. Anstrdnger mig for att
utstrala lugn trots inre storm. Lampan i taket bldnker i mina glasogon. Det ser dumt ut. Det ar

ju bra att det blir diskussion och olika &sikter, vad hade jag vintat mig? Applader?

Min kollega Elsa hjélper till och papekar vilket bra material man far tillgéng till av en sddan
hir undersokning, “tank sé viktigt det ar att kunna visa relevansen av er verksamhet for
politikerna, hér fér ni ju tillging till detta helt gratis™. Jag vill inte att hon hoppar in och

hjilper mig. Det far mig att kdnna mig svag. Hur pinsamt 4r det att jag ens tinker sa?

Vi klarar av resten av punkterna, far till en och annan diskussion, men efterat ar jag helt slut.

Det kalla skdarmljuset. Ensamheten, trots femton ansikten i rutorna.

Overging

Det dr svart att sitta fingret pa vad det dr som skaver i situationen. Inget uppenbart gér fel. Jag
siger det som forvintas, haller en vinlig ton, forsoker skapa en avspind stimning. Anda
infinner sig en kinsla av att ndgot inte riktigt stimmer, som om orden inte bér, inte riktigt
kommer frén mig. Det finns inget tydligt bortom detta mote, inget utrymme dér jag kan kliva

av.

Tystnad 1 digitala méten ér inte ovanligt. Inga tydliga konflikter uppstar, inga ord uttalas som
inte hor hemma i ett professionellt sammanhang. And4 limnar situationen mig med en stark

kénsla av utmattning, som om ndgot levande saknas.

Vi har ett méte, men vi mots inte.



Till en bérjan framstar det som en personlig osikerhet. Ar det bara jag som dverreagerar?
Men om jag stannar kvar i kdnslan och inte skyndar vidare, trider ndgot annat fram. Det som
forst framstér som en individuell upplevelse visar sig vara en rorelse som stracker sig bortom

mig sjdlv och in i det sammanhang vi delar.

Det som skaver &r inte i forsta hand att motet gar dligt, utan hur mycket av min
professionalitet som bestar i att reglera mig sjdlv och stdimningen i rummet. Som regional
biblioteksutvecklare ror jag mig 1 ett falt dir relation, omdome och samverkan ar centrala

delar av arbetet, men dér dessa dimensioner inte alltid erkédnns som kunskap 1 egen ritt.

Hér borjar ndgot ta form. Professionalitet tycks alltmer kretsa kring prestation, sjdlvreglering
och formégan att framstd som begriplig och samlad, samtidigt som kontakten med den egna
erfarenheten gradvis forskjuts. Genom berittelser fran biblioteksvérlden, men ocksa fran
situationer utanfor arbetslivet, ndrmar jag mig erfarenheter dér relationen till mig sjilv, andra

och situationen borjar rubbas.

Med stod i bland annat Rahel Jaeggis forstaelse av alienation provar jag hur denna rorelse kan
forstas som en form av kontaktforlust: inte frimst som ett avstand till arbetet, utan som ett

glidande bort fran den egna erfarenheten och det egna omdomet.

P& samma gang framtrider skavet inte enbart som ett problem, utan ocksé som en mgjlig
Oppning. Nar det som tidigare fungerat inte langre bar visar sig frdgor som dnnu inte ar
fardigformulerade. Essén ror sig darfor inte utifran fasta frigestillningar, utan genom en
hermeneutisk rorelse dér fragor successivt vixer fram 1 motet mellan erfarenhet, beréttelse

och teori.

For att kunna ndrma mig denna rorelse behdver jag forst stanna upp och prova mitt sétt att
forsta dessa erfarenheter. Det innebér att vinda blicken mot hur jag ndrmar mig dem, och mot

den praktik jag sjélv dr en del av. Reflektionen far darfor vénta och aterkomma senare i essén.

Metod

Att bérja i erfarenheten

”Ska du skriva om dig sjélv igen” fragade en av mina kurskamrater nér vi sags forsta dagen pa

sista delkursen Den vetenskapliga essdn. Fragan fick mig att kinna mig tillplattad. Skriver jag

4



for mycket om mig sjilv? Ar jag for personlig? For privat? Skriver vi inte alltid om oss sjilva,
medvetet eller omedvetet? Och varfor kdnner jag mig sa ifrdgasatt? Det var ju bara en fraga,

kanske lag det ingen vérdering i den alls.

Att anvénda sig sjélv som studieobjekt kdnns lite osdkert, jag méirker hur svart det dr att vara
objektiv. Objektiv. Det dr ndgot vi har lart oss att efterstriva. Riktig kunskap, utan en massa
onddiga kinslor och annat som hamnar i vigen. Mitbarhet, evidens, sanning. Men var ska jag
borja om inte i min egen erfarenhet? Aven om den inte gar att méta och bevisa s& gar den

kanske att beskriva?

Det far mig att tdnka pa ett avsnitt av Gilmore Girls diar Rory Gilmore berittar att hon
intervjuat Barack Obama. “Frigade du om han stéller upp 1 valet 2008?”, fragar redaktdren
Hugo. ”Annars vore jag vél ingen journalist”, svarar hon, och beréttar att hon fick
standardsvaret; inga planer i nuldget, men att hon sag en glimt i hans 6ga. ”Du kan inte citera

en glimt”, papekar Hugo. "Men du kan beskriva den”, siger Rory.!

Samtidigt mérker jag hur sjdlva forsoket att sitta ord pé erfarenheten fordndrar den. Det levda
later sig aldrig helt fangas i sprak, och kravet pa begriplighet riskerar ibland att géra

erfarenheten hanterbar innan jag sjdlv hunnit forsta den.

Spréket blir da inte bara ett sétt att skapa kontakt, utan ocksé ndgot som kan skapa distans till
det som dnnu inte riktigt later sig forsta. Beréttelsen blir da inte ett sétt att aterge det som hént,

utan ett forsok att halla nadgot av erfarenhetens rorelse levande.

Jag mirker hur svart det ar att orientera mig i uppdelningen mellan form och innehall. Hela
jag ar full av innehdll. Men vilken form skulle kunna passa for att beskriva det som ror sig,
forédndras och aldrig dr detsamma? Att forsoka sitta ord pd mellanrummet och det
spanningsfilt som uppstar mellan oss &r ett hantverk — ett osynligt sddant. Det saknas uttalade
mentorer och larlingskap for den hir typen av arbete. Att sétta ord pa sig sjélv, att skapa ett

ndgorlunda begripligt narrativ av den levda erfarenheten — var lar vi oss det?

Samma sak tycks gélla det relationella hantverket: att sta i kontakt med sig sjdlv och andra i
situationen. Trots att sddana formagor tycks genomsyra minskligt samarbete och
professionellt liv behandlas de ofta som privata egenskaper snarare &n som former av

kunskap. Utan en viss begriplighet infor sig sjélv blir ocksd motet med andra otydligt.

" Gilmore Girls, sdsong 7, avsnitt 8, “Introducing Lorelai Planetarium” (2006).



Essdn som metod

Essdformen blir min rdddning. Med Theodor W. Adorno kan essén forstas som ett sétt att
kunskapa som vagrar den uppdelning jag sjalv forsoker undersoka — mellan form och
innehall, det enskilda och det allménna. Essédn ror sig i detta spanningsfilt utan att latsas
upplosa det (Adorno 2013, s. 322-326). Déarfor blir min rérelse mellan mina olika gestaltande
berittelser inte en biografisk utvikning, utan ett metodiskt val: att lata erfarenheten tinka.
Genom att arbeta med flera berittelser provar jag om det som framtrdder aterkommer i olika

situationer.

Jag borjar ana hur central denna rorelse dr, men eftersom den varken syns eller later sig méitas
riskerar den ocks4 att framstd som oviktig. And dterkommer kinslan i situation efter

situation.

Att formulera tydliga fragor att utgé ifrin visar sig vara svart. De blir litt forcerade, nistan
hogtravande, som om jag forsdker pressa in mig sjélv 1 ett akademiskt format dér det skaver.
Och det &r just detta skav som intresserar mig. Nér det uppstér tycks nidgot dppnas: ndgot som
annu inte ar begripligt, men som bar pa mojligheten till ny forstielse, bade av mig sjdlv och

av tillvaron. Ett existentiellt skav.

Detta tycks vara esséns sétt att arbeta: att inte borja i fardiga fragor, utan att skriva sig fram
till dem. I arbetet med essdn mirker jag hur mitt eget akademiska sjalvfortroende paverkar
rorelsen 1 texten. Jag dr skolad 1 en tradition dér kunskap ofta forknippas med tydlighet,
korrekthet och distans, och jag dras darfor aterkommande mot former som far mig att kdnna
mig legitim och siker. Samtidigt mérker jag hur denna rorelse ibland for mig langre bort fran
det jag egentligen forsoker forsta. Det blir nidstan paradoxalt: den akademiska formen, som
skulle hjdlpa mig att tdnka, riskerar att tringa undan sjélva tdnkandet nir reglerna blir
viktigare &n omddmet. Aven skrivandet riskerar d4 att bli en form av sjélvreglering, dir

stravan efter korrekthet gradvis forskjuter kontakten med det jag faktiskt forsoker forsta.

Det handlar inte om ett avstindstagande fran teori eller bildning, utan snarare om motsatsen.
Ju lidngre arbetet fortskrider, desto tydligare blir det att forstdelse inte enbart tar form genom
kontroll och metodisk sdkerhet, utan ocksa genom férmégan att stanna kvar i det som dnnu

inte dr fardigformulerat.

I arbetet med essédformen har jag funnit stdd hos Lotte Alsterdal. Hon beskriver essdskrivande

som en metod for att utforska praktisk kunskap. I stillet for att Iimna den egenupplevda



situationen bakom sig till formén for abstraktion, syftar essdskrivandet hos Alsterdal till att

stanna kvar vid det svirbedomda och léta erfarenheten veckla ut sig genom vixlingar mellan

beréttande och reflektion (Alsterdal 2014, s. 49-50).

Hér underso6ks inte hur ett dilemma kan 16sas, utan hur det kan forstas. Essdn blir ddrmed inte
ett steg bort fran praktiken, utan ett sétt att ge form at det kunnande som annars forblir
osynligt; det relationella, affektiva och omdomeskrdavande som bér arbetet, men séllan later

sig métas eller kodifieras.

I denna esséd ndrmar jag mig mitt material hermeneutiskt, i dialog med Hans-Georg Gadamer
(Gadamer 1997). Det innebér att forstaelse inte betraktas som nagot som uppnas genom
distans och kontroll, utan som en rorelse dér jag sjélv ar delaktig. Essidns form blir hir snarare

ett sétt att tdnka dn att redovisa resultat.

Snarare dn att utgd fran en faststalld fragestillning, 1ater jag alltsa fragan ta form i motet
mellan erfarenhet och teori. I denna pendling, mellan det levda och det begreppsliga,
fordjupas forstaelsen successivt. Nagot som forst framstar som oklart eller motségelsefullt

kan, 1 ljuset av nya perspektiv, trida fram pa ett annat sétt.

Hermeneutiken blir dirmed inte en metod i teknisk mening, utan en hallning: en 6ppenhet
infor att det som undersoks ocksa kan fordndra den som undersoker. Essin dr uppbyggd kring
flera gestaltade berittelser som foljs av reflektioner, dér erfarenheter provas i relation till
varandra och till teoretiska perspektiv. Mellan dessa ror sig kortare dvergingar dir de sétts 1

relation till den praktik jag verkar inom.



Skav som hermeneutisk oppning

I essén provas fradgan om vad som hédnder med min mojlighet att sta 1 kontakt med mig sjalv i
arbetet, genom konkreta situationer dar min forestillning om professionalitet borjar
krackelera. Det som successivt trider fram &r att kraven pa att framstd som sammanhéllen och
kapabel blir en central del av det professionella. I flera av situationerna blir arbetet dérfor ndra
forbundet med prestation och sjdlvreglering — med forsoket att upprétthélla kontroll, rimlighet

och riktning dven nér kontakten med den egna erfarenheten borjar forsvagas.

Senare speglas samma rorelse i motet med varden, dér jag som patient forvintas vara expert
pa det inre jag lart mig att tiga om. Kontakt framtrdder da inte som nagot sjilvklart, utan som

nagot som bdde kan utebli och bli verméktigt.

Det borjar 1 skav, och i en vilja att ta det pé allvar. Skavet forstis hér inte som en metod 1
teknisk mening. S snart det gors till teknik eller modell riskerar det att forlora den 6ppenhet
som gor det betydelsefullt. Det handlar dérfor inte om att anvdnda obehag eller osdkerhet som
vég till sanning, utan om en vilja att inte alltfor snabbt stdnga det som &nnu inte later sig

fdngas och forstés.

Skavet fungerar snarare som en hermeneutisk 6ppning: en signal om att ndgot i relationen
mellan mig sjélv, andra och situationen inte ldngre riktigt bér. I stéllet for att omedelbart
forklara bort dessa erfarenheter eller 6versatta dem till fardiga kategorier forsoker jag stanna
kvar i dem. Tillrackligt l&nge for att ndgot nytt ska kunna trdda fram. P4 samma géng ar
skavet inte frigérande i sig. Det kan lika gérna leda till 6kad kontroll, sjalvkritik eller

stangning.

Med skav menar jag de situationer dir mina forvéntningar inte gar ihop med verkligheten, dér
ndgot kénns fel utan att jag dnnu vet varfor. Skavet &r inte ett problem att 16sa, utan en signal
om nagot jag dnnu inte forstir. Ett skav som béade &r situerat och tycks rora sjdlva villkoret att

vara manniska.

Ett av dessa skav ror idén om att individen kan delas upp 1 ett privat jag och ett jobbjag. Hér
har jag mirkt hur létt det dr att gd vilse. Nar jag forsoker problematisera denna uppdelning,
med utgdngspunkt i skavet, landar det ofta hos andra pa ett annat sitt dn jag tdnkt. Det tycks
finnas en ridsla for grinsloshet, som om ’privat” vore detsamma som att alltid sdga vad man

tycker eller gora det som kénns rétt i stunden. Som om den yrkesmaéssiga rollen vore nagot



man tar pa sig for att det oférutsdgbara och rorigt méanskliga inte ska synas, eller hamna i

vigen for omdomet.

Det tycks som att vi, genom att utga fran att ménniskan kan delas upp, riskerar att hamna i det
ena eller andra diket: nu dr jag pa jobbet och maste vara den hér personen; nu dr jag hemma
och kan vara den jag egentligen &r. Det 4r som om arbetets krav ibland forutsitter en
forestillning om ménniskan som uppdelad i olika versioner av sig sjidlv. Men erfarenheten
tycks snarare peka mot motsatsen: méanniskan foljer med in i varje rum. Hur mycket av
manniskan ryms egentligen pa arbetsplatsen? Det ar svart, kanske omojligt, att besvara. Men
jag maste in 1 skavet. Skavet blir darfor ndgot som bade driver och stor mitt sétt att undersoka

fragan.

Det kan kénnas formitet att sitta sig sjdlv i centrum pa detta sitt. Samtidigt ar det ofta i det
lilla, i situationen och erfarenheten, som det allméngiltiga blir synligt. Det ar dér jag viljer att

borja.

Rorelse, autenticitet och forstaelse

I arbetet med essdn mirker jag hur min forstaelse av autenticitet forskjuts. Det som forst
framstod som en egenskap borjar snarare likna en rorelse. I Rahel Jaeggis termer handlar det
om att kunna gora sitt handlande till sitt eget (Jaeggi 2014, s. 12—14). Nir det fungerar uppstér
ett slags flyt. Nér jag glider ur blir upplevelsen hackig och uppbruten. Forestillningen om
prestation tycks putta mig ur mig sjilv, och jag borjar anpassa mig efter andras — ibland

inbillade — reaktioner som facit.

Flytet liknar en form av narvaro. Jag har kallat den nédrvarokénslan autenticitet. Tidigare
tankte jag mig autenticitet som en inre kirna, att vara sann mot sig sjilv. Under min studietid
har denna forstielse fordndrats. Inte upplevelsen, utan dess ursprung. Autenticitet tycks inte
uppsta 1 ett vakuum, utan 1 relation. Det som dr rétt i en situation behdver inte vara det i en
annan. [ denna mening kan autenticitet forstas som ett sétt att vara dtkomlig for sig sjalv: “a

mode of being freely accessible to oneselt” (Jaeggi 2014, s. 119).

Kanske hinger autenticitet och fronesis ihop pé detta sitt, som nagot rorligt snarare én fast? I
denna rorelse framtrader sjalvforstaelsen som bade tolkande och skapande, en hermeneutisk
process dir jag bade uppticker mig sjilv och formas i relation till vad som sker (Gadamer

1997). Det ror sig. Jag ror mig. Andra ocksé. Ett stindigt pagéende, relationellt arbete. Essén



blir hér det praktiska arbetssattet, hermeneutiken den forstaelsehorisont inom vilken stravan
sker, och skavet den punkt dér tdnkandet tar sin borjan. Att vara sig sjdlv visar sig da inte vara
ett tillstand, utan en process, ndgot som sker mer eller mindre i rorelse. I denna rorelse provas
ocksa de begrepp jag anvénder, inte som fardiga forklaringar, utan som sitt att nirma mig

erfarenheten.

Etiska overviganden

Eftersom essédn utgér frdn egna erfarenheter dér andra minniskor ocksé ingar har jag
efterstravat varsamhet i framstdllningen. Som huvudregel har jag valt att anonymisera
personer och sammanhang i méjligaste man, med vissa undantag dir berdrda personer har
tillfrdgats och godkint att deras riktiga namn anvands. Syftet &r inte att bedoma enskilda
personer, utan att undersoka relationer, situationer och erfarenheter dar jag sjélv ar delaktig.

Vissa detaljer har dérfor justerats eller utelimnats utan att berittelsernas innebdrd fordndrats.
Med detta som utgangspunkt vander jag mig nu till biblioteksvérlden.

Dér tar det skav jag forsoker forsta konkret form i en professionell praktik, dir frigor om
professionalitet, sjdlvreglering och kontakt stdndigt gor sig gédllande. Det &r ocksd hir det blir
mdjligt att prova om det jag erfar &r ndgot enskilt, eller nagot som delas. Har méter ett
demokratiskt uppdrag krav pa méatbarhet. Samtidigt moter en i grunden relationell praktik

forestéllningar om professionalitet som ibland tycks sta 1 viigen for just det relationella.

I detta spanningsfilt vixer frdgor fram om hur professionalitet formas genom prestation och
sjdlvreglering, hur alienation kan forstds som en gradvis kontaktforlust och vad det innebér att
sta i relation till sig sjdlv nér denna kontakt forsvagas. Hir blir ocksa fragor om omdome,

ansvar och autenticitet sirskilt tydliga.

Biblioteksvarlden

Att griva ddr man star innebér 1 detta fall att utgd fran mitt eget forskningsfilt, biblioteks- och
informationsvetenskap. Med en bakgrund som bibliotekarie och regional biblioteksutvecklare

skriver jag om biblioteksvérlden inifrdn, som en praktik jag sjélv dr formad av och fortfarande
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verkar inom. Det dr ocksé en vérld dér frigor om kunskap, professionalitet och ansvar

standigt gor sig gdllande, men dir det som bér arbetet inte alltid erkédnns som kunskap.

Professionell kunskap och det som inte riknas

Det som erfars och kénns 1 arbetet — oro, tvekan, kroppslig anspanning eller etiskt ansvar i
motet med den andre — riskerar dirmed att omtolkas som nagot som behover rittas till genom
olika former av metodisering (jfr Lennartsson 2024; Centerwall 2022). Nér sadana
erfarenheter framst forstds som storningar blir det svarare att anvinda dem som orientering

och omdome.

Det relationella och existentiella framstar inte som kunskap i sig, utan som problem som ska
atgdrdas. Kanske géller detta inte enbart biblioteksvarlden, utan yrkesméssiga praktiker mer
generellt, dir det relationella ofta forutsétts fungera utan att erkédnnas som en del av sjdlva
yrkeskunnandet. Reaktioner som skulle kunna forstds som signaler om sprickor i
organisationen tenderar i stdllet att landa hos individen och bli ndgot som ska regleras snarare
an forstas. Som Hochschild papekar dr det inte det emotionella arbetet i sig som vécker fragan

om exploatering, utan hur det erkdnns och vérderas inom organisationen (Hochschild 2003, s.

12).

Hos Rahel Jaeggi framtridder alienation som en erfarenhet dir det egna livet inte ldngre riktigt
kan goras till sitt eget eller svaras for (Jaeggi 2014, s. 12). Detta som i metodavsnittet tog

form som skav dterkommer hér, men utan att ges status som kunskap.

Etik dr visserligen nérvarande i faltet, men frimst som ndgot som kan formuleras och
kodifieras. Kort sagt blir ocksa etiken ndgot som ska gdras mitbart. Den tar form 1 riktlinjer,
stadgar, handbocker och virdegrundsarbete och fungerar som ett sétt att hdlla ordning pa det

organisatoriska, vad som dr rétt, rimligt och fGrsvarbart.

Etiken tycks dé forskjutas bort frdn vad som faktiskt hinder i motet: ambivalensen, oron, det
kroppsliga ansvaret som inte later sig fangas i dokument (Hansson 2017, 1261-1280). Nér
bibliotekariers erfarenheter studeras gors de ofta analytiskt ”’sdkra” genom att Gversittas till
professionella dilemman, rollfragor eller behov av etiska verktyg. P4 sé sitt riskerar ocksa det

som dnnu inte hunnit ta form att ga forlorat: tvekan och kénslan av att ndgot inte riktigt bar.
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Det som ror sig 1 arbetet — kinsloméssiga och kroppsliga dimensioner som stress, osékerhet
och ansvarskénsla — synliggors, men behandlas frimst som organisatoriska eller
arbetsmiljorelaterade problem snarare dn som former av praktisk och existentiell kunskap. Det
osynliga arbete som utfors utanfor formella ramar, liksom den oro som foljer av otydliga
uppdrag och begréinsat organisatoriskt stdd, blir ddrmed nagot som ska hanteras och avlastas,

snarare dn erfaras som en del av yrkeskunnandet.

Det finns dock undantag inom filtet. I antologin Bibliotekariens praktiska kunskap: Om
kunskap, etik och yrkesrollen ges praktisk klokhet, omdome och etiskt ansvar utrymme som
situerade och erfarenhetsbaserade former av kunskap, i essder skrivna av yrkesverksamma
bibliotekarier (Eva Schwarz, red. 2016). Pa liknande sitt visar Bankdosor, skam och sms-poesi
hur bibliotekariers arbete med digitalisering och inkludering priglas av affektiva reaktioner,
etiska dilemman och bedémningar som véxer fram 1 motet med den andre (Stina Bickstrom,

red. 2020).

Samtidigt framtrader hur dessa erfarenheter fortfarande befinner sig i utkanten av
professionens sprak och strukturer. De far form i text, men séllan faste i organisationen. Det
som visar sig som sarbarhet, tvekan och icke-vetande framstar ddrmed inte som erkénd
kompetens, trots att det just hir tycks finnas avgérande former av omdéme och
yrkesskicklighet. Att dessa perspektiv formuleras i essdform, och 1 néra relation till

forskningsmiljon vid Centrum for praktisk kunskap, dr darfor ingen tillfdllighet.

Ndr professionalitet blir konflikt

Mot denna bakgrund blir reaktionerna pa en till synes banal jobbannons begripliga, men ocksa
avsldjande. I maj 2025 lade Praktiska gymnasiet i Liljeholmen ut en annons: ”Sokes: 50 %
vaktmaistare, 50 % skolbibliotekarie.” Biblioteksvérlden reagerade kraftigt. Kommentarsfalt
fylldes av upprordhet dver att ett akademiskt yrke reducerades till nagot sa praktiskt och
underordnat som en vaktmistartjénst. Hér blev bibliotekariens professionalitet, status och

identitet plotsligt synliga och ddrmed ocksa hotade.

Debatten eskalerade nér en bibliotekschef forsokte nyansera diskussionen och uppmanade till
problemldsning snarare dn raljans. Reaktionerna blev aggressiva. Hennes kompetens

ifragasattes, hennes 16n diskuterades dppet och hon anklagades for bristande solidaritet med
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yrkeskéren. Det var sldende hur snabbt samtalet 6vergick fran sak till person, fran argument

till affekt.

Roland Paulsen beskriver hur vi i ett funktionellt organiserat samhélle lart oss att forknippa
det existerande med funktionalitet — det som finns uppfattas som rimligt just for att det finns
(Paulsen 2017, s. 139-140). Ett sadant endimensionellt tinkande lamnar litet utrymme for

avvikelse, och kanske dr det bade bekvamlighet och dngslighet som gor att vi stannar dar.

I ett sddant klimat blir det, som Paulsen med stod i C. Wright Mills uttrycker det, mojligt att
bli en “’glad robot” — anpassad, effektiv och lojal, men ocksa avskuren fran det egna omdomet.
Hér blir samma fenomen synligt pa en annan niva. Med inspiration fran Erich Fromm
beskriver Paulsen hur rddslan for att inte passa in kan trdnga undan frdgan om att handla gott,
nagot som gar att kénna igen i hur snabbt nyansering mots av aggression (Paulsen 2017, s.
193—-194). Det som utat tar form som en diskussion om sakfragor kan da pad samma gang bira
pa ndgot mer laddat, dér det som star pa spel inte enbart dr vad som sdgs, utan vem man far
vara i relation till de andra. Mot den bakgrunden framstar reaktionerna inte som enskilda

Overtramp, utan som uttryck for ett endimensionellt fornuft dar avvikelse upplevs som hot.

Konsensus och mellanposition

Bibliotekarieyrket dr praktiskt till sin karaktir, samtidigt som det krdver en ldng akademisk
utbildning. I spdnningen mellan utbildningens abstraktion och yrkets konkreta vardag uppstar
nagot som bade formar yrkesidentiteten och gor den sarbar. Reaktionerna pa annonsen handlar
déarfor om nagot mer &n ett forsvar av ett yrke. Med Molander blir detta i stéllet en fraga om
hur kvalifikationer tdnks: som ndgot som kan definieras i forvig, knutet till utbildning, titlar

och det som later sig beskrivas pé pappret (Molander 1997, s. 13-15).

I ett sédant synsatt glider det praktiska arbetet ldtt ner 1 hierarkin, trots att det i sjdlva verket
kraver omdome, timing och ansvar i situationer som aldrig later sig fangas fullt ut 1 forvig.
Det &r ocksa hir Eugen Finks forstielse av fronesis som situerad och rorlig kunskap far
betydelse som ett sétt att forstd det omdome som inte later sig faststéllas 1 forvig, utan méaste

ta form 1 situationen (Fink 1970, s. 7).

Hos Fink framtrdder fronesis inte som tillimpningen av redan faststilld kunskap, utan som ett
omddme som méste ta form 1 situationen. Detta blir sérskilt viktigt i relation till de

erfarenheter essén undersoker. Nir yrkesskicklighet borjar forstas som kontroll, metod eller
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formagan att folja rétt riktning riskerar omdomet att reduceras till teknik. Finks forstaelse av
fronesis Oppnar i stillet for ett annat sétt att forstd professionell kunskap: som formégan att
orientera sig i situationer dir det avgdrande dnnu inte helt later sig bestimmas pa forhand

(Fink 1970, s. 5-7, 9-14).

Kanske dr det hiar som kombinationen “’vaktmaéstare” och “’skolbibliotekarie” skaver som
mest. Inte fOr att arbetet 1 sig skulle vara mindre kvalificerat, utan for att det utmanar en
ordning dar teori och praktik halls isdr — och dar det akademiska antas sta for det egentliga
virdet. Mot bakgrund av detta framstar ilskan 1 ett annat ljus: annonsen hotar inte bara en

tjdnst, utan en forestillning om vad som rdknas som institutionell kunskap.

Det ar svart att bortse fran att denna kamp om vad som riknas som professionell kunskap
utspelar sig i en kvinnodominerad och lagavlonad verksamhet. Biblioteksarbete r till sin
karaktér relationellt, praktiskt och situerat, sddant arbete som historiskt haft svart att erkénnas
som kunskap 1 egen ritt. I motet med en virdeordning dir det métbara, abstrakta och
teoretiska tillskrivs hogst status blir det begripligt att biblioteksvérlden sjélv borjar tala om sitt

arbete 1 dessa termer.

Rédslan for att framsta som oviktig, som “bara praktisk”, gor att det akademiska och
teoretiska lyfts fram som det egentliga virdet 1 arbetet. Det blir ett sitt att skydda sig. Det
innebér ocksé att vi accepterar den radande definitionen av vad som riknas och ddrmed

riskerar att osynliggora det som bér praktiken: relationen, omddmet, nérvaron.

I detta sasmmanhang blir konsensuskulturen central. I Makten och drligheten framtrader
konsensus och medarbetarstyrning som gemensamma namnare i bibliotekschefers beréttelser
(Aldstedt & Hansson, 2017, s. 68—69, 99-101). Att sticka ut eller uttrycka avvikande

omdoOmen innebdr en risk.

Molander skriver att professionellt omdome ibland kan innebéra att inte veta for mycket och
att inte tro for mycket pa sig sjdlv (Molander 1997, s. 36). I biblioteksvarlden far detta 14tt en
annan innebord: aterhallsamhet glider Gver i sjdlvnedtoning. Inte som lyhordhet infor

situationen, utan som ett sétt att undvika att framsta som for mycket.

Som regional biblioteksutvecklare befinner jag mig sjdlv just i en sddan mellanposition.
Regionbibliotek dr inga bibliotek, vilket namnet kan lura en att tro. Uppdraget é&r, i enlighet

med Bibliotekslagen, att frimja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet 1 ldnets
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folkbibliotek, men forvintningarna fran verksamheterna r ofta mer operativa.? Regionen
hamnar da i ett ovanifranperspektiv utan faktisk makt, medan folkbiblioteken kan uppleva de
dér pé lanet” som distanserade. Mellan dessa positioner uppstér en limbo, priglad av
osdkerhet, lojalitetskonflikter och bristande yrkessjadlvfortroende. I denna mellanposition visar

sig ett skav, bade organisatoriskt och existentiellt.

I biblioteksvirlden blir det tydligt hur relation, omdome och ansvar riskerar att trangas undan
ndr professionalism snarare forstas som korrekthet och samstdmmighet. Det ar inte illvilja
som driver denna utveckling, utan radsla. For konflikt, for tvetydighet, for att inte rdknas. Hos
Simone de Beauvoir blir detta en rorelse bort fran frihetens ansvar, dar anpassning framstér

som tryggare én att std i tvetydigheten (Beauvoir 2020, s. 35-38).

I denna betoning av delaktighet och samstdmmighet finns en spanning. Det som gor sig
géllande som gemensamt ansvar riskerar att bli otydligt i praktiken, dér riktning och
stdllningstaganden inte alltid far ett tydligt faste. Denna forskjutning &r sdllan dramatisk, utan
tar snarare form i det vardagliga, dir ansvar, initiativ och tilltal glider mellan deltagare utan

att riktigt landa hos négon.

Mot denna bakgrund blir fragor om alienation, relation och ansvar inte som abstrakta
filosofiska problem, utan som hogst konkreta villkor for yrkesmissigt liv. Nér jag atervénder
till den inledande beréttelsen visar sig samma monster: ansvar som inte riktigt gar att dela och

kontakt som blir svar att hélla 6ppen.

Att reglera sig sjalv

I chefsmotet blir detta sarskilt tydligt. Nér jag ldser om biblioteksvérlden i relation till min
egen erfarenhet darifran méarker jag att jag inte star utanfor det jag forsoker forstd, utan sjalv
ar en del av det. Kroppen reagerar direkt. Tyngd, en svidande kénsla 1 brostet, pulsen som

stiger, andningen som blir ytlig. Tankarna kommer forst dérefter.
Som om situationen fortfarande pagér.

Vad dr det som hénder i mig? Det dr svart att kénna utan att forstd. Kanske hor denna

osidkerhet till sjdlva villkoret att vara manniska. Som Eugen Fink formulerar det: “’vi irrar

2§11, Bibliotekslag 2013:801
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eftersom vi dr fria” (Fink 1970, s. 10). Det som 1 stunden kdnns som en brist pa riktning kan

dé ocksé ses som en Oppning, ndgot som dnnu inte ir avgjort.

I stunden handlar det inte om att forsta, utan om att ta sig vidare. Nésta programpunkt, och
nésta. Att fi med sig gruppen, skapa en kénsla av sammanhang, trots allt som talar emot att vi

faktiskt dr en grupp — véra olika roller, och det faktum att vi inte delar rum.

Det blir tydligt hur stor del av mitt arbete som handlar om att reglera bade situationen och mig
sjdlv 1 den. Det som forst framstar som professionalitet borjar har alltmer likna en form av
standig sjdlvovervakning. Jag forsoker inte bara leda innehéllet, utan ocksé styra stimningen,

forebygga motstand och skapa samhdrighet.

Niér jag ldser det i efterhand kédnns det néstan formétet, som om jag skulle ha den typen av
makt. Samtidigt hor jag mig sjilv lata dverdriven, néstan instéllsam. Det ror sig inte enbart
om en spricka 1 mig, utan ocksa i relationen mellan mig och situationen, det jag goér stodjer
mig inte ldngre. Det som uppstér dr en dissonans, men ocksd ndgot som ndrmar sig det Jaeggi
beskriver som ett ”inner void”, det vill sédga en erfarenhet av att inte langre ha tillgang till sig

sjdlv som handlande subjekt. (Jacggi 2014, s. 95).

Det dr hir Arlie Russell Hochschilds begrepp om emotionellt arbete blir synligt. Hon
beskriver hur kénslor i manga yrken bade uttrycks och utgdr en del av sjélva arbetsuppgiften —
att skapa trygghet, tillit eller trivsel i mdtet med andra (Hochschild 2003, s. 6-8). I mitt fall
handlar det om att f4 gruppen att fungera, att ddimpa motstdnd och att etablera en kénsla av

samhdrighet, trots de strukturella forutsittningar som drar at andra hall.

Hochschild skiljer mellan det hon kallar surface acting, dér kénslan spelas upp, och deep
acting, dér man forsoker framkalla den pé riktigt (Hochschild 2003, s. 37-42). I métet tycks

jag rora mig mellan dessa lagen. Jag forsoker bade lata ritt och kénna rétt.

Det ér kanske hédr skavet uppstar som tydligast. Inte for att nagot yttre gér fel, utan for att det
uppstar en spanning mellan vad jag kinner och vad jag upplever att jag bor kidnna.

I mitt fall handlar det inte om att kdnna fel, utan om att det som uttrycks inte stimmer med det
som upplevs: “Falseness refers to a discrepancy between ‘what I do feel and think’ and ‘what

I appear to feel and think’” (Hochschild 2003, s. 60).

Det som tar form ar bade individuellt och socialt. Hochschild beskriver detta 1 termer av
“feeling rules” — kulturella regler for vilka kédnslor som forvintas i en given situation

(Hochschild 2003, s. 56 ff.). I motet tycks det finnas en sddan regel: att vara trygg, samlande
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och positiv. Ndr min egen erfarenhet inte helt stimmer 6verens med denna férvédntan uppstar

en friktion som inte enbart 4r min, utan ndgot som ror det som uppstar mellan oss i gruppen.

Ur det perspektivet framstar alienationen inte som en franvaro av kénsla, utan som en
forskjutning i relationen till det jag kénner. Det jag upplever finns dir, men ar inte ldngre
disponibelt for mig som vigledning. Jaeggi beskriver autenticitet som négot annat dn en inre
kdrna, som ett sdtt att vara i relation till sig sjdlv: “authentic *being oneself” is to be
understood as a mode of being freely accessible to oneself.” (Jaeggi 2014, s. 119). I métet ar
denna tillgang delvis bruten. Jag &r nirvarande, utan att vara i kontakt med mig sjdlv. Som
Jaeggi beskriver det: man &r sig sjdlv, men kommer inte at sig sjilv, ndgot hon kallar

sjdlvalienation. (Jaeggi 2014, s. 48—49).

Detta blir sérskilt tydligt 1 forhallande till de roller vi tar pa oss. Enligt Jaeggi formas vi
genom véra roller, men alienation uppstér nér vi inte kan gora dem till vara — nir vi inte kan
relatera till det vi gor som ngot vi sjédlva star bakom (Jaeggi 2014, s. 72—-76). | motet gor sig
rollen som motesledare gillande, men den tycks pd samma gang glida mig ur hinderna. Jag

spelar den, men ar anda inte riktigt i den.

Vad som visar sig i métet dr ddrmed inte bara en fradga om kommunikation eller motesteknik,
utan om relationer: till andra och till mig sjilv. Nér detta forhéllande stors blir det svért att
orientera sig, dven i det som pa ytan fungerar. Det &r darfor upplevelsen drojer sig kvar i
kroppen langt efter att motet ar avslutat. Inte som ett tydligt fel, utan som ett svagt men

thallande skav.

Det dr i detta skav ndgot viktigt visar sig. Inte som ett problem att 16sa, utan som en signal om
att nagot i mitt sitt att relatera inte riktigt héller. Vad detta innebar blir dock inte fullt synligt
hér, utan forst i motet med andra erfarenheter dir denna relation provas pé ett annat sitt. Det
som hér bara anas som en storning 1 forhllandet till mig sjélv, tar i métet med Peter en annan

form.
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Konflikten med Peter

”Mamma, har du gratit?”” Eli naglar fast mig med blicken nér jag rédgraten kommer ut fran
toaletten. "Nej da, jag ar allergisk vet du, lite kli i 6gonen och si.” ”Det dér ar INTE allergi.
Du har gratit! Sdg vad det dr! Du tjatar alltid pé oss att vi ska sidga vad det ar nér vi dr ledsna.”
Hur ska jag forklara for Eli vad som hiande pa var digitala avstimning pa jobbet for bara tio
minuter sedan pa ett sitt som inte ger henne en onyanserad bild av min kollega, men inte
heller far henne att tro att hennes mamma ar alldeles for kianslig? ’Det var sa fanigt och sédkert
inget att bli ledsen for, men vi hade moéte med jobbet och sa blev Peter irriterad pd en grej jag
sa och jag var s oforberedd pa det att jag borjade grata.” Eli ber om fler detaljer och jag

forsoker svara.
Men hur forstar jag det ens sjalv?

Vi pratade om var nya biblioteksplan. Jag borjade bli trétt och lite raljant. Skimtade om att
det sdkert skulle bli ett “levande” dokument och var totalt oférberedd pa Peters reaktion.
Plotsligt forandrades tonen i mdtet. Han blev allvarlig och tillrdttavisande: ”Linda, du maste

tdnka pd vad du sédger. Det dr inte okej att skimta om vad som helst.”

Att jag var sd oforberedd forstirker reaktionen. Hur kan du vara sa dum att du inte forstar vad
som &r okej? Jag kidnner mig liten och dd kommer tararna. Man grater inte pé jobbet. Det ar
inte professionellt. Darfor stinger jag av kameran och gar ur mdtet utan att sdga ndgot mer.
Nir jag stidngt av kameran borjar tankarna snurra. Pa eftermiddagen ska vi ses igen. Ska jag

latsas som ingenting? Vara tyst? Eller sidga rakt ut att jag blev ledsen?

Jag mirker hur invanda monster drar 1 mig: att 1dgga mig platt eller bli passivt aggressiv. Inget
av alternativen kénns sérskilt lockande. Bestimmer mig for att vara med nér vi ses igen efter
lunch. Ont i magen. Det kdnns som en prestigeforlust att jag grét. Jag har visat mig svag och

opalitlig.
Jag kinner tydlig hjéartklappning nér jag klickar pd Zoom-ldnken.
Peter: ”Linda, jag vill borja med att be om ursékt for hur det blev precis innan lunch.”

Hjélp, nu maste ju jag sdga nagot ocksa. Infor alla. Darrande rost. ”Ja, det kéndes faktiskt inte
okej. Jag skamtade med planer och dokument 1 allménhet, men du kritiserade mig som

person.” Och didr kommer gréten igen. Fan.

18



Mina kolleger lamnar mig och Peter sa att vi far prata pa egen hand. Jaha. Det hér svdvande
tillstandet av att inte veta vart ndgot ska ta vigen — det dr hemskt. Délig stimning som jag
alltid forsoker undvika. Vi kdnner samma obehag. Men vi gér in i den diliga stimningen bada

tva.

Jag fér beskriva vad situationen gjorde med mig, hur det kindes nér han blev arg och mer
eller mindre gav mig en avhyvling. Att jag latt grater ndr nagon hojer rosten mot mig och
skammen jag kdnner Over detta. Som att jag inte dr vuxen nog att bete mig som man ska pa
jobbet. Jag blir liten igen. Kédnner att jag gjort fel. Det rimmar daligt med den jag vill vara pa
jobbet.

Peter berittar att han har en dalig dag. Dels fanns det spar av krankthet i det faktum att jag
raljerade Gver just biblioteksplanen som Peter till stora delar ar ansvarig for, ’den &r ju min
bebis”. Men han beréttar ocksé att en nira vin nyligen dott. Hon kallades “miss Perfect”
eftersom hon sdg ut att lyckas med allt hon foretog sig. Jag har pa ndgot omedvetet plan
forsokt hivda mig mot henne hela mitt liv”, fortsétter Peter. ”Nu nér hon inte finns ldngre kan
jag se hur lange jag indirekt forsokt bevisa for henne att jag ocksé kan. Bevisa for mig sjélv

att jag ar framgangsrik.”

For mig foljer alltid en véldigt speciell kinsla efter grat. Jag brukar kalla den “efter-
begravningen-kéinslan”. Det dr som att man kommer ndrmare sig sjéilv, andra, livet - allt. Och i
den hir kénslan av sarbarhet mellan mig och Peter fods ndgot nytt. Nagot som inte funnits dar
forut. Graten framstar inte langre som fel. Inte heller Peters ilska. Vi kidnde saker och vi

stannade kvar i1 det som skavde.

Vi bjuder in véra kolleger i motet igen och delar med oss. Nagot fordndras i rummet och det
smittar av sig pd Elsa och Paula ocksa. Som att vi 6ppnat en dorr till ett nytt forhallningssitt,

bade till varandra och verksamheten. Allt detta har skett i ett digitalt rum.

Ett halvér senare stér jag och Peter tillsammans infor ett stort antal biblioteksanstillda pa en

kickoff. Vi ska tala om samverkan.

Vi borjar med att berétta om konflikten mellan oss.
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Overgéng

Detta som hinder i motet med Peter framstér forst som en stark och kanske oproportionerlig
reaktion. Jag borjar gréta, blir 6verrumplad, tappar fotféstet. Det ar létt att forstd det som att
nagot 1 mig brister, som om jag inte klarar av situationen pa det sitt som forvéntas i en

professionell kontext.

Men om jag stannar kvar i skeendet snarare dn att snabbt forklara bort mitt beteende tonar en
annan bild fram. Reaktionen hor inte bara till mig, utan till det som uppstar mellan oss: 1 det

som sidgs, 1 det som inte sdgs och 1 det sitt pa vilket vi forhaller oss till varandra.

Det tycks darfor inte enbart handla om att jag dr for kénslig, utan om att nagot i situationen
rubbar balansen mellan det som kan ségas och det som faktiskt upplevs. Det professionella
samtalet tycks fOrutsétta att vissa kinslor hélls tillbaka eller 6versitts till ndgot mer

hanterbart. Nér graten bryter igenom blir det svart att upprétthalla denna ordning.

Alienationen framtriader da inte som franvaro av relation, utan som ett sétt att relatera dir

kontakten gradvis ersitts av reglering, positionering och forsok att framsta som rétt.

Nar relationen bryts

I métet med Peter och arbetsgruppen sker nagot annat 4n i chefsmoétet. Det som dér
framtradde som ett svagt men ihdllande skav tar hdr en mer direkt form. Reaktionen gar inte
att ddmpa eller reglera. Den tar plats, syns och péverkar situationen. Samtidigt uppstar nagot
ovintat. Det som forst framstdr som ett sammanbrott visar sig vara ett slags kontakt. I denna
motsédgelse blir ndgot ménskligt mdjligt. Som Jaeggi visar innebdr ett icke-alienerat
forhéllande inte en konfliktfri enhet, utan ett sitt att forhélla sig till de spanningar och

motsigelser som préglar vart liv (Jaeggi 2014, s. 1-2).

I chefsmotet forsoker jag hela tiden justera mig sjélv 1 relation till situationen. Hér sker ndgot
annat. Reaktionen foregér kontrollen. Jag hinner inte forma den till ndgot mer passande, mer

samlat. Den bryter igenom.

Vad som da blir avgdrande &r inte att jag tappar kontrollen, utan hur det tas emot. I stillet for

att stingas ner eller korrigeras far det som sker finnas kvar 1 rummet. Inte pa en gang. Jag
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viljer att lamna motet, men jag véljer ocksa att aterkomma. Och 1 denna rorelse fordndras
kontakten — det som sker mellan oss — frén att vara nagot som ska hanteras, till nagot som

faktiskt sker.

Jag hinner inte uppfatta att Peters ansikte &r stingt. Jag hor det pa rosten, att den later vass.
Det gar sé fort att aka in i en barnversion av sig sjdlv. Kroppen reagerar instinktivt pa hot, och

huvudet hinner inte med.

I mig uppstar en kénsla av att jag har gjort fel, att jag far skéll, att jag missuppfattat ndgot. Att
jag dessutom inte hinner i mitt ansikte i ordning innan jag stdnger av kameran kénns
oforlatligt. Samtidigt sker nagot i rummet. Peters affekt vécker affekt hos mig, och i denna

rorelse finns inget utrymme att mellanlanda 1.

Det dr inte bara min reaktion, utan ndgot som uppstar mellan oss. Vi reagerar pa varandra och

vi stannar kvar i det som sker, trots att det hade varit littare att dra sig undan.

Vad dr det som gor att jag viljer att komma tillbaka? Jag vill girna tro att det handlar om att
jag blivit dldre och klokare, att jag tillrdckligt ménga ganger valt det bekvimare. Kanske ar
det si. Men 1 stunden handlar det snarare om en rdrelse 1 mig, en vilja att inte fly, trots att det

vore enklare. Det annorlunda fér féste och kanske 4r det sd nya handlingsmonster tar form.

Mellan Peter och mig finns en tydlig och 6msesidigt uppskattad arbetsrelation, priglad av en
vana att mdtas och arbeta tillsammans. Det har skapat en grundtillit som bér, 4ven nér ndgot
skaver. Hir framtrdder en avgdrande skillnad mot chefsmotet. Ddr saknas denna relation,
vilket gor att jag kan parera mina kanslopéslag. I motet med Peter finns inte den mdjligheten.

Nar han hojer rosten har jag inget att sdtta emot.

Att atervanda dr inte sjdlvklart. Det hade varit mojligt att 1ata situationen passera och anpassa
sig till det som forvintas. Men att atervinda blir ocksa ett sétt att inte helt ga upp 1 ndgot som
redan dr givet. Kanske dr det just hdr ndgot bryts: forestéllningen om att professionalism

framst handlar om kontroll 6ver det ménskliga.

Situationen kan ocksé fOrstés 1 ljuset av Simone de Beauvoirs beskrivning av ménniskans
grundldggande tvetydighet. Hon menar att vi stidndigt ror oss mellan frihet och fakticitet, och
att det etiska inte ligger 1 att upplosa denna spénning, utan i att uthérda den. I stillet for att fly
in 1 fardiga roller eller forklaringar innebédr ansvar att stanna kvar 1 ndgot som inte ar fardigt.
Som Beauvoir skriver: “En tvetydighetens moral végrar att a priori forneka att atskilda

existenser samtidigt kan vara férenade” (Beauvoir 2020, s. 48—49).
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I denna mening framstar mitt atervindande inte som ett forsok att reparera situationen, utan
som ett sétt att inte dra mig undan det som skett. Det som forst framstér som ett misslyckande
blir i stillet en del av den rorelse genom vilken relationen blir mojlig. Det ar inte
motsédgelserna som &r problemet, utan frdnvaron av dem. Utan spénning, ingen relation. Som

Beauvoir uttrycker det: ”Utan misslyckande, ingen moral /.../” (Beauvoir 2020, s. 39).

Det som sker kan ocksé forstds genom Rahel Jaeggis beskrivning av alienation: a distorted
relation to oneself and to one’s world”, alltsa inte som ett tillstdnd 1 individen, utan som en

storning i relationen — till sig sjélv, till andra och till det man gor (Jaeggi 2014, s. xii).

I motet med Peter uppstar ett 6gonblick dér jag inte langre riktigt forfogar 6ver mig sjalv.

Reaktionen kommer fore forstaelsen och framstar ndstan som frimmande.

Samtidigt ar det just i rorelsen tillbaka, 1 att dtervénda till samtalet, som nagot annat blir
mojligt. Det som forst framstod som ett professionellt misslyckande blev i stéllet ett mojligt
mote. Inte som en 16sning, utan som en rorelse dir vi forsoker motas igen. Vad detta innebér
blir dock inte lika synligt har som i andra situationer, dir mojligheten att atervinda inte ar lika

sjalvklar.
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Projektledaren

- Sonja: ”Men vad exakt dr det du behover hjéalp med?”
Hon later irriterad, uppfordrande, stressad.

- Jag: ”Eeh, jag vet inte riktigt om jag kan séga exakt, det d&r mer en allmén kénsla av att
jag behover en riktning och lite tydlighet 1 arbetet framat. Jag kdnner mig osdker pa
hur jag ska borja.”

- Sonja: ”Det ér ju darfor du har projektdirektiven!”

Projektdirektiven ska vara min hjélp och mitt stéd, mina styrdokument under dessa tre &r som
projektledare for Las, bro’!. Som jag tolkar detta, mitt viktigaste styrdokument, ska jag
tillsammans med bibliotek, studieforbund, foreningar och fritidsgardar fa pojkar och unga
miin i Orebro 1in att lisa bocker. Det kiinns som att minskligheten star infor en stor katastrof
och att det bara ir jag som kan forhindra det. Men hur? Eventuellt 4r jag helt fel person for

det hir jobbet.

- Sonja: "Det ar viktigt att jobba med forankring hela vigen. Dokumentation och

tydlighet. Funktion framfor person.”

Jag forsoker vara si diar vuxen och kompetent som jag forestiller mig att en projektledare ska
vara. Klipper mig, koper seriosa kldder. Kastar mig ut, testar, utforskar. Samtidigt tar det tid

att bygga relationer. Det gér inte i1 den takt som planen kréver.

- Sonja: ”Du méste oka takten nu. Det dr redan november och vi méste borja se

resultat.”

Nej det saknas inte styrdokument. Projektdirektiven bygger i sin tur pa Bibliotekslagen,
Litteraturpropositionen Ldsa for livet och forstudien Unga mdn och pojkar ldser — rapport
fran en forstudie. Jag skriver loggbok. Forsoker hitta facit, bade for hur man driver projekt

och for hur man ska leva sitt liv. Det kidnns ritt stolpigt pd badda omradena.

- Sonja: ”Linda, jag har fatt reda pd vilken 16n du har i projektet, den ligger ju lite dver
min och det kinns inte okej. Jag kan inte agera styrgrupp till dig under sddana
forhallanden.”

- Linda, hogt: ”Okej, nej det forstar jag verkligen.”

- Linda, i huvudet: "Men vad fan, ska jag nu st helt ensam i det har?”
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Jag aker runt i ldnet och forsoker fa med deltagare. Anvinder list och charm f6r att dvertala.

Jag kinner mig som en dammsugarforsaljare.

Angsligheten tir. Efter tre ar i ett konstant spént ldge siger kroppen ifrén och jag blir
sjukskriven. I efterhand kan jag se att det &r ndgot av det viktigaste som hént mig. Det &r som

att jag borjar fa syn pa nagot jag dnnu inte kan artikulera.
Tillbaka pa jobbet ska projektet avslutas.

- Linda: "Jag vill inte ha en sadan dir vanlig slutkonferens dér vi pratar om allt som
gick bra. Det kdnns sa himla forljuget. Det jag vill prata om &r allt som gick at
helvete.”

- Peter: "Menar du ett Fail Camp?”

- Linda: ”Kanske. Vad ir det?”

- Peter: ”Det vet jag inte, men det 14t coolt.”

Overgang

Projektet bar forvantningar om lasfraimjande, demokrati, samverkan och social forandring
samtidigt som det ska rymmas inom projektlogikens krav pa resultat, struktur och framdrift.
Det som premieras dr formégan att formulera tydliga mal och visa progression, allt medan
sjdlva arbetets komplexitet blir svarare att mandvrera sig i. Jag forsoker halla ihop relationer,
ansvar, administration och vision pad samma gang, utan att riktigt veta vad som egentligen ar

mojligt att bira inom ramen for min roll.

Vad som framtrédder ar en kénsla av att riktningarna blir fler snarare én tydligare. Det dr som
att arbetet gradvis forskjuts fran nagot levande och gemensamt till ngot jag forsoker
kontrollera och hélla samman pd egen hand. Det som forst framstar som personlig
otillrdcklighet visar sig successivt hinga samman med former av arbete dér orienteringen

alltmer ldggs over pa individen sjélv.
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Nar arbetet inte blir mitt

I projektet &r det inte en enskild situation som skaver, utan nagot som péagéar over tid.
Osékerheten ligger som ett konstant brus, en anspanning som gradvis blir normal. I bérjan av
en ny tjénst tinker man att otydligheten ska ge sig med tiden. Hér gor den inte det. Det dr som

att bygga hus pé sand.

Jag dr van att folja regler, att folja andra som stakar ut vigen. Nu ska jag gora det sjélv. ”’Du
har ju projektdirektiven”. Forhoppningen var att de skulle leda mig ratt. Men om reglerna i det
hér fallet inte bar? Om det &r sa att det inte gar att pressa in vare sig verkligheten eller mig

sjdlv 1 en manual, hur ska jag hantera det?
Aldrig har uttrycket ”domd till frihet” kénts mer relevant.

I Simone de Beauvoirs beskrivning av médnniskans villkor visar sig friheten inte vara nagot vi
kan vélja bort, utan som négot vi standigt maste forhalla oss till. ”Att vilja vara moralisk och
att vilja vara fri r ett och samma beslut.” (Beauvoir 2020, s. 56). Nar fasta riktningar saknas
upphor friheten att kdnnas befriande och blir 1 stéllet en kalla till osdkerhet. Det blir da

frestande att soka skydd i det givna — i regler, roller eller andras férvéantningar.

Jag forsoker dova oron pé olika sitt, fly in 1 andras idéer om vad som skapar ett

framgangsrikt projekt. Men alla séger olika. Och tiden gar.

Det dr ett konstant stresstillstdnd i kroppen. Jag &r aldrig ledig. Hemma far jag jobba i smyg
eftersom jag far hora att jag jobbar for mycket och maste 14ra mig att sdga nej. Sa stegvis
fordndras jag. Jag borjar tro att jag ska ma som jag gor, att det 4r normalt att aldrig kunna
slappna av. Skavet i1 projektledarrollen blir s inkorporerat i mig att det inte upplevs som skav
langre, snarare som livet. Det jag foljer dr inte lingre min riktning, utan min dngslighet. Den

leder mig vidare pa ett sitt som kinns tryggare, men inte sannare.

I efterhand kan jag se att reglerna — eller projektdirektiven — var omgjliga. Det som skulle
skapa riktning borjar 1 stéllet producera en kinsla av avstand till sjdlva arbetet. Allt var redan
bestdmt och inboxat. Redan innan jag tilltrddde projektledartjansten skulle kickoffen ha
intraffat. Jag blir full i skratt av att tinka pd mig sjdlv 1 en tom lokal, avsedd for en stor grupp
som ska fira att vi dntligen drar 1 gang. Sjdlv sitter jag dér i ett horn, pa en stol med partyhatt

pa huvudet och en sidan dér flirpa i munnen som jag aldrig bléser i.
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Fréagan ar hur styrdokumenten hade behovt se ut for att verkligen vara ett stdd och inte snarare
ett hinder. Men & andra sidan: om projektet inte rymt alla dessa svérigheter, hade jag ens suttit

hir och skrivit den hir essian?

Trots allt vill jag fortfarande tro att det gér att skapa riktning i projekt utan att det levande 1

arbetet maste pressas in i former som gor rorelsen mindre dn den ér.
Arbetet blir aldrig mitt.

Det ér som att jag hela tiden springer utan att komma ifatt vare sig mig sjdlv eller projektet.
Jag leder inte projektet. Det gor radslan for att misslyckas. Och sjdlva ordet “’projektledare”
forresten. Jag kommer pa mig sjilv att ndstan be om ursdkt for min titel, radd att deltagarna
ska tro att jag tror att jag dr ndgot. Har uppstar ett glapp mellan form och innehéll. Kunde
projektledarrollen ens bli min om jag sjélv inte var min till att borja med? Rollerna hakar i

varandra, och eftersom ingen av dem bar faller allt.
Det dr som att halka l&ngsamt.

I denna langsamma halkning flyr jag 4nnu mer fran ansvar, just nér jag i stillet borde kliva
fram och vaga lita pd min kénsla av att projektet 4r omgjligt. Det blir en dalig spiral. Ju mer
jag borde kliva fram, desto mer flyr jag. Till slut &r det inte langre négot jag kan ténka mig
igenom. Kroppen sitter en grins. Det som inte kunnat ta form i forstaelse visar sig 1 stéllet

som ett avbrott och jag blir sjukskriven.

Vad som inte kunnat bli begripligt i arbetet visar sig i stdllet som nagot jag inte ldngre kan
fortsitta gora. Det som forst framstar som en spricka gar inte langre att skjuta upp. Ansvar blir
ndgot som forknippas med att sta till svars, bli ifrdgasatt, gora fel och tdnka fel. Det dr inte
forankrat i mig sjilv. Ansvar blir inte nigot jag tar, utan nagot jag forsoker leva upp till — som

om det redan dr definierat ndgon annanstans och jag bara forsoker passa in 1 det.

I Rahel Jaeggis forstdelse av alienation handlar det inte om att std utanfor det man gor, utan
om att inte kunna relatera till det som sitt (Jaeggi 2014, s. 1-2). Det &r inte s att jag inte

arbetar, utan att arbetet inte riktigt blir mitt.

Det jag gor saknar inte mening i sig, men sambandet gar inte att f4 grepp om och dér forlorar
jag ocksa delvis tillgdngen till mig sjdlv. Parollen ”funktion fore person” skaver. Jag kénner

ocksa att min kollegas “fake it ’til you make it” #r fel. Anda foljer jag bada tva.
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Jag kan mirka det 1 sma saker: svarigheten att borja, kinslan av att hela tiden ligga efter, att
aldrig riktigt veta om det jag gor &r ratt. Det dr som att riktningen hela tiden finns formulerad,
men att den aldrig riktigt gar att nd fram till. Jag &r inte heller tillgénglig for mig sjalv.
Uppdraget glider undan, och jag med det. Hér forsvagas kontakten med det egna handlandet.

Uppgiften dr formulerad, men jag formér inte ta den 1 besittning som min egen.

Liksom 1 mdtet med cheferna uppstar hir en form av emotionellt arbete, men i en annan skala.
Det handlar inte om att reglera en specifik situation, utan om att forsdka uppratthélla en
kédnsla av riktning och kontroll 6ver tid. Det som framtriader dr inte ett enskilt misslyckande,

utan en gradvis forskjutning i relationen till arbetet och till mig sjélv.

Just darfor blir det ocksa svart att fa syn pa vad som hinder. Nér inget tydligt gar sonder finns
heller inget sjdlvklart att stanna upp infor. Och dnda tycks nagot langsamt gé forlorat. Det dr

forst ndr denna rorelse inte langre kan passera obemérkt som négot annat blir mojligt att se.

Det som hir visar sig som en langsam glidning tar i nésta situation en mer kroppslig form. I
de tidigare situationerna har kroppen reagerat pa arbetets och relationernas skav. Har sker
nagot annat. Har finns inte langre nadgon roll att luta sig mot. Det som i arbetet kunnat glida

undan, justeras eller uthérdas visar sig nu i en form dér inget ldngre kan hallas pa avstind.

Patienten

”Det &r bast vi later infarten sitta kvar. Om det skulle vara sa att du blir inskriven sé ar det ju

bra att du slipper bli stucken fler gdnger.”

Jag forstér inte vad som hénder. Det dr som att orden inte riktigt ndr fram. Inskriven? Jag ska

ju hamta Ester vid skoltaxin kl. 15.

”Har du fatt kontrastvitska forut? Det kommer att kdnnas ungefér som att du kissar pé dig,

fast det gor du inte.”

Jag vet inte ens vad en CT é&r. Och nu ligger jag hér och forsoker forstd att det handlar om mig

och min kropp, att det dr ofrdnkomligt att jag ska in i det dér roret.

”Jag ser en kndl, men inte vad det dr. Vi maste gora en CT.”
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Ar det hiir min sista host?
Jag vill inte vara hir. Jag vill inte att det hir ska vara min kropp.
Det ér jag som maste gora det hér.

Det kidnns som att kroppen redan vet nagot jag dnnu inte kan ta in. Som att den drar sig undan

mig, eller blir for mycket pa samma gang.

Jag oroar mig ofta for att ndgot hemskt ska hinda. Jag tanker att jag ar battre forberedd om jag

alltid forestiller mig det vérsta. Ett sitt att skapa kontroll.

Men nir jag ligger hir och forsoker andas med magen, som jag vet att jag ska nér jag har
panik, mérker jag att det inte fungerar. Det finns ingen kontroll, ndgonsin. Tankarna hjélper

inte. De bara fortsétter. Och jag dr ensam med min skrdck och min kropp. Ingen kan ta dver.
Jag tinker att jag inte har rétt att vara s radd.
Skoterskan lagger en hand pd min axel. Jag borjar gréta.

Jag sitter 1 vantrummet och forsoker iaktta min egen oro. Det hidnder mig, det hinder mig, det
hinder mig. Och samtidigt: varfor skulle just jag vara sa speciell? Hemska saker hidnder andra

hela tiden.
En halvtimme senare vinkar ldkaren in mig i ett litet rum. Jag vill inte ga in 1 ett litet rum.
”Jag har lugnande besked”, sdger han.

Jag borjar grata. Myom. Det ér inte farligt. Léttnaden ar s stark att jag inte vet vart jag ska ta

vagen.

Efterat har jag snuddat vid ndgot jag dnnu inte kan formulera, men inte ldngre kan bortse fran.

Overging

I véardsituationen forsvinner mdjligheten att upprétthilla professionalitet genom prestation och
sjalvreglering. Det som 1 arbetslivet kunnat hallas samman genom funktion och kontroll
framtrader hdr 1 mer avskalad form. Det gér inte lédngre att vérja sig mot det som sker. Jag

befinner mig i en situation dér andra tycks veta vad som hédnder, medan jag sjélv har svart att
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kdnna mig hemma i min egen kropp. Vad som 1 arbetet visade sig som en langsam
forskjutning tar hir en annan form. Det gér inte lédngre att tinka sig igenom, inte att justera,
inte att parera. Kroppen stér i centrum, och jag har inte lingre samma tillgang till den som

min.

Har uppstér ocksé en mer svarfingad erfarenhet: att ndgot som borde vara ndrmast — den egna

kroppen — delvis glider undan och blir ndgot som tolkas, hanteras och beslutas om av andra.

I denna forskjutning fordndras relationen mellan mig och det som sker. Det som hédnder ar inte
enbart medicinskt, utan ocksa existentiellt. Kanske ar det hiar en annan dimension av
alienation som blir synlig. Inte bara som en social eller yrkesméssig foreteelse, utan som en

erfarenhet av att forlora fotfastet 1 det som tidigare varit sjilvklart.

Kroppen och griansen

Hér upphor mojligheten att reglera. Det som tidigare ndgorlunda kunnat formas, justeras eller

hallas tillbaka bryter nu igenom utan att jag kan paverka det.

Det som sker i vintrummet liknar det jag tidigare upplevt, men dr ocksa nagot annat. I de
tidigare berittelserna har kroppen framtrétt som nagot som reagerar pa arbetets och
relationernas skav. I motet med varden blir fragan mer radikal: vad hinder nér kroppen sjélv

blir platsen for framlingskap?

I mina tidigare berittelser reagerar kroppen redan innan huvudet registrerar vad som skaver. I
chefsmotet rinner svetten pa ryggen. I situationen med Peter kommer ont i magen och
hjartklappning. Under projektledartiden lever kroppen 1 konstant press, med symptom som
andndd, huvudvérk och yrsel. Dér dr det som att kroppen forsoker fa mig att forstd nagot som
gér att rétta till. Hir sker ndgot annat. Hotet bor i sjdlva kroppen. Det finns ingenstans att fly,
inget att rétta till, ingen mindfulnessévning att ta till. Jag sitter dér jag sitter och véntar pa

besked. Jag dr i samma kropp som reagerar pa hotet. Hur flyr man da?

Jag forsoker gora sadant jag lart mig nér det géller stresshantering och &ngestreglering. Andas
djupt. Utéatfokusering. Tanka pa annat. Lugna mig sjilv genom att forsoka se att det inbillade
hotet kommer utifrdn. Men nu kommer det inifrdn. Det finns ingen utsida att orientera sig

efter. Det dr svart att andas sig ur det. Och det &r svért att tinka mig sjélv till ritta. Det dr som
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att en inre kritiker dyker upp dven i vintrummet, en rést som bér spar av allt jag 14rt mig om

vad som raknas som rimligt.
Jag tar mig sjdlv pa for stort allvar.

Vem &r jag att tro att just jag har ritt till denna totala kontrollforlust? Oéndligt manga

manniskor drabbas varje dag av otidcka besked. Varfor skulle just jag vara speciell?
Sjukdom, dod, hot, véld. Hir sitter jag och tror att jag &r nagot.

Det gar inte att ta djupa andetag, de fastnar &nda i brostet. Och det gar inte heller att resonera
mig fram till ett lugn. Det paminner om paniken jag kédnde nar min forsta dotter foddes. Att
jag 1 min enfald tankt att det gick att ldsa sig till kontroll, att det skulle 16sa sig om jag gick pé

profylaxkurser. Men det var en liknande kénsla.
Fodelse och dod.

Att vara utkastad 1 min kropp och inte kunna fly. Jag kan ju inte vilja bort min egen kropp.
Jag dr fast 1 den. Jag dr fri men samtidigt ofri. Eller kanske snarare: fri och utsatt. Friheten
framtrider inte lingre som handlingsutrymme, utan som utsatthet infor ndgot jag inte kan
vélja bort. I Simone de Beauvoirs termer dr detta inte ett undantag, utan ett uttryck for
ménniskans villkor. Vi dr alltid bide fria och bundna, bdde handlande och utsatta, ’ty for en
varelse som redan frn borjan exakt sammanfoll med sig sjélv skulle forestdllningen om "bor
vara’ sakna mening” (Beauvoir 2020, s. 39). Kanske ligger det etiska inte 1 att upplosa denna

spanning, utan i att std kvar i den.

Det ér jag och min kropp, men den kénns inte langre som ett hem. Det &r inte s att kroppen
forsvinner, utan att relationen till den fordndras. Jag ér fortfarande 1 den, men jag har inte
langre samma sjdlvklara tillgdng till den som min. Kanske &r det ocksé detta Rahel Jaeggi
forsoker fdnga 1 sin beskrivning av alienation: inte att ndgot gar forlorat, utan att relationen till
det egna gradvis fordndras (Jaeggi 2014, s. xii). Men 1 rittvisans namn — nér kdnns min kropp

som ett hem?
Och vad ar det egentligen jag menar nér jag sédger hem?
Varmt, tryggt, vilkomnande, tillatande?

Det ér knappast den relation jag haft till min kropp, ndgonsin. Men &n mer &n tidigare har den
blivit nagot frimmande. En plats som skrdmmer och som far mig att forsta att jag inte har

nagon kontroll 6ver nagonting. Vad som helst kan paga i den dér kroppen utan att jag har en
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aning. Det finns en forvintan om att jag ska forsta min kropp, kunna tolka och agera pa dess

signaler, men i detta 6gonblick &r jag inte den experten.

I de tidigare situationerna har kroppen fungerat som en signal, ndgot som pekar mot ett
mdjligt handlande. Hér upphdr den att vara vdgledande pé det séttet. Vad som tidigare kunde
forstas och justeras, visar sig nu som nagot jag maste uthirda. Det &r forst hdr som frdgan om

kontakt — med mig sjilv, med kroppen och med det som sker — inte ldngre gér att undvika.

Det som hér framtrader i en mer utsatt situation ar inte véasensskilt fran det som sker 1 arbetet,
utan blottligger samma friga i en annan skala. Aven hir mérker jag hur stark drivkraften ér
att framsta som rimlig, begriplig och samlad. Jag forsoker reglera min oro, tinka rétt, inte
Overdriva, skapa ett sammanhéngande narrativ om mig sjdlv och det som sker. Men i

vantrummet racker inte ldngre dessa strategier till.

I arbetets situationer har rollen och professionaliteten delvis kunnat biara mig. Hir finns inte
samma skydd. Fragan om kontakt med mig sjdlv framtrader darfor mer naket: vad hdander nér
det inte ldngre gar att luta sig mot prestation, beredskap eller forestéllningen om att vara den

som forstar?

Det som forenar dessa situationer ar darfor inte fraimst vad som hénder 1 dem, utan hur
relationen till mig sjélv gradvis fordndras. Ibland nistan omarkligt, genom professionalitetens
krav pé sjélvreglering och begriplighet. Ibland med en kraft som inte gér att virja sig mot. Ett
personligt sammanbrott tycks samtidigt blotta ndgot mer allmént: hur mycket av det moderna
livet bygger pé forestillningen att ménniskan ska kunna reglera, forstd och redogora for sig

sjdlv. Det dr denna rorelse essén forsoker forsta.

Avslutning

I denna essé har teori och erfarenhet satts i rorelse med varandra, inte for att forklara, utan for
att se vad som blir synligt. Det som forst framstod som en frdga om personlig osdkerhet eller
kanslighet har successivt blivit fragor om hur professionalitet formas genom prestation och
sjalvreglering, hur alienation kan forstas som kontaktforlust och vad som hinder med

omdomet nér relationen till den egna erfarenheten forsvagas.
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I chefsmotet, 1 projektet, i mdtet med Peter och 1 vintrummet aterkommer samma rorelse 1

olika former. Det som fOrenar situationerna ar inte deras innehall, utan vad som hiander med
min mojlighet att vara i relation till mig sjélv. Nar denna relation forskjuts blir orienteringen
svar. Inte for att nagot nddviandigtvis gar fel, utan for att det som sker inte ldngre riktigt kan

tas 1 besittning som mitt.

I detta ljus framstér det som avgorande, inte att undvika skav, motsédgelser eller osdkerhet,
utan att kunna forhalla sig till dem. Som Rahel Jaeggi skriver handlar ett icke-alienerat liv inte
om att undanrdja disharmoni, utan om att kunna svara pa den nér den uppstar (Jaeggi 2014, s.
130). Vad som star pa spel dr dérfor inte kontroll eller perfektion, utan mojligheten till kontakt

— med det som sker, med andra och med mig sjélv.

Inledningsvis framstod alienationen for mig frédmst som en existentiell erfarenhet, ndgot som
tog form i relationen till mig sjdlv och i kinslan av att forlora orienteringen. Under arbetets
géng blev det dock allt tydligare att denna rorelse inte enbart kan forstds individuellt.
Forestillningar om professionalitet, rimlighet och legitim kunskap formas 1 sociala och
institutionella sammanhang. Det som tycks vara personliga tillkortakommanden visar sig

darfor ocksa vara knutet till bredare normer kring arbete, kontroll och sjélvreglering.

I detta avseende bar alienationsbegreppet fortfarande en politisk dimension. Hos Jaeggi, som
vidareutvecklar begreppet i relation till Marx, handlar alienation inte enbart om ekonomiska
forhallanden utan om ménniskans mdjlighet att sta i en levande relation till sig sjélv och

varlden.

Det som da trader fram liknar det jag tidigare kallat autenticitet. Inte som ett tillstdnd att
uppna, utan som mojligheten att vara tillginglig for sig sjélv i situationen. Nér denna tillgdng
forsvagas blir handlandet osékert. Nér den dtervander 6ppnas nagot annat: mdjligheten att

svara, snarare dn att enbart reagera eller anpassa sig.

Det ar frestande att forstd dessa erfarenheter som individuella tillkortakommanden eller som
brister 1 organisation, metod eller kompetens. Men det som trdder fram handlar mindre om hur
situationer ska hanteras, och mer om vad som hédnder nér adtkomligheten till den egna

erfarenheten gradvis forsvagas.

Mot den bakgrunden framstér skavet inte som ndgot att 16sa, utan som ett sitt pa vilket ndgot

visar sig, en signal om att ndgot &nnu inte funnit sin form.
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Det vicker ocksa fradgor om vad vi rdknar som kunskap i professionella sammanhang. Om det
som kan formuleras, mitas och dokumenteras ges foretrdde, vad hinder da med det som erfars
i kroppen, i relationen och i omddmet? Kanske handlar detta inte enbart om vissa relationella
yrken, utan om ménsklig praktik éver huvud taget. Férmagan att st i relation — till sig sjalv,
andra och situationen — framstar da inte som ett privat tillagg till yrkeskunnandet, utan som

ndgot som bér det.

Kanske borjar hédr ocksa en annan forstaelse av professionalitet ta form. Inte som en forméga
att kontrollera eller forutsdga, utan som en beredskap att stanna kvar i det som inte later sig

16sas pa forhand.

Fragan om ansvar forédndras ddrmed ocksa. Inte ndgot som redan &r definierat och ska
uppfyllas, utan nagot som véxer fram i relation — till situationen, till den andre och till det som
annu inte ar begripligt. Har blir det som Eugen Fink beskriver som fronesis synligt: ett
omddme som inte kan faststéllas 1 forvdg, utan maste ta form i sjdlva situationen (Fink 1970,

5. 6-7, 12).

Rorelsen 0ppnar ocksé vidare fragor om medvetande, kropp och virld som essidn endast
kunnat berora i forbigdende. Kanske handlar kontakt inte enbart om relationen till mig sjilv
och andra, utan ocksa om hur virlden 6verhuvudtaget blir tillgénglig for erfarenhet. Dessa

fragor far har forbli 6ppna.

Det ér ocksa hér essédn far sin betydelse. Inte som ett sétt att presentera fardig kunskap, utan
som ett sétt att ge sprak at ndgot som annars riskerar att stanna i kroppen eller i tanken utan
form. Det som forst framstod som personlig kénslighet borjar ddrmed visa sig som en mdjlig
signal om négot storre: hur samtidens former for professionalitet riskerar att forsvaga

ménniskans kontakt med sig sjdlv, andra och situationen.
Skavet framstar d4 mer som ett sétt att inte helt forlora kontakten &n som ett problem.

Att skriva blir inte ett sdtt att [dmna erfarenheten bakom sig, utan ett sitt att stanna kvar i den
tillrackligt lange for att nagot ska bli synligt. En mojlighet att sta kvar i det som &nnu inte ar

fardigt.
”Att vilja sig fri dr ocksa att vilja de andra fria” (Beauvoir 2020, s. 116).

Négot som fran borjan framstod som skav visar sig ddrmed inte vara ett hinder for forstaelse,
utan dess forutséttning. Kanske &dr det ocksa hir forstaelsen méste borja. Inte utanfor

motségelsen, utan i forsoket att stanna kvar 1 den utan att alltfor snabbt gora den begriplig.
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skosk skok skokosk

att sla rot i forvandlingen, att dverlata sig at morkret — ogorligt och dndé mojligt, orimligt och likvél det enda

sannfardiga, outhérdligt och den enda befrielsen.”

— Gunnel Vallquist: Steg pd vigen
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