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Förord 

 

Vi som författare vill rikta ett stort tack till alla parter som varit delaktiga och möjliggjort denna 

studie. Vi vill först och främst tacka respondenterna från organisationerna och funktionärerna 

som tagit sig tid att besvara våra frågor, samt opponentgrupperna som gett oss betydelsefull 

feedback och konstruktiv kritik. Slutligen vill vi rikta ett särskilt tack till vår handledare Carina 

Holmberg, som bidragit med värdefull hjälp och vägledning under hela processen. Stort tack. 
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Sammanfattning  

 

I dagens samhälle har hållbarheten fått en allt större betydelse, vilket blir påtagligt genom FN:s 

Agenda 2030. För att uppnå hållbar utveckling lyfts idrotten fram. Inom idrottsrörelsen är det 

däremot en dimension som ofta hamnat i skymundan och blivit bortprioriterad, nämligen den 

ekologiska hållbarheten. Idrottens ekologiska fotavtryck är betydande och arrangerandet av 

stora idrottsevenemang bidrar till utsläpp genom både transporter, konsumtion, och avfall. Om 

idrottseventssektorn inte tar sitt individuella ansvar, kan det påverka både utövandet, samhället, 

och världen i stort. Tillsammans med resonemang om organisationers utpräglade tendenser att 

kommunicera en ideal bild av sig själva som inte överensstämmer med verkligheten, skapas det 

motiv att ifrågasätta hur genuint idrottens ekologiska hållbarhetsarbete egentligen är. Studiens 

syfte handlar således om att skapa förstå kring hur idrottseventsorganisationers ekologiska 

hållbarhetsmarknadsföring förehåller sig till det faktiskt agerande, och forskningsfrågan lyder: 

 

”Hur marknadsför idrottsevenemangsorganisationer sitt ekologiska hållbarhetsarbete och 

hur förhåller sig denna marknadsföring gentemot deras faktiska agerande?” 

 

I studien har en kvalitativ forskningsansats använts där empirin består av både textanalyser och 

semistrukturerade intervjuer. För att besvara forskningsfrågan har vi jämfört två organisationers 

externa kommunikation med deras faktiska agerande för att kunna avgöra om det förekommer 

diskrepans. Studiens teoretiska ramverk är konstruerat utifrån Aktiv Domineringsstil och Aktiv 

Anpassningsstil, den Ny-Institutionella Teorin, Varumärkesidentitet, samt Legitimitetsteorin.  

 

Resultatet visar att båda idrottseventsorganisationernas ekologiska hållbarhetskommunikation, 

i stor utsträckning överensstämmer med hur arbetet faktiskt bedrivs. Utifrån de tre teman som 

berörts, förefaller en tydlig samstämmighet i majoriteten av fallen. Studien påvisar även tydliga 

tecken på att organisationerna vid tillfällen arbetar mer omfattande med vissa hållbarhetsfrågor 

än vad som synliggörs externt, vilket antyder på en positiv diskrepans. Samtidigt identifierades 

ett fall där sambandet mellan kommunikation och det praktiska arbetet framstår som otydligt, 

och därmed tecken på en negativ diskrepans. Resultatet antyder även att ekologisk hållbarhet 

inte alltid används aktivt i organisationernas marknadsföring, trots att intervjuerna påvisar flera 

konkreta insatser. Till sist pekar studien på att hållbarhetsarbetet formas av flera olika faktorer, 

däribland kärnidentitet, ekologiskt förhållningsätt, omvärldens påverkan och legitimitetsträvan. 
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1. Inledning 

1.1 Bakgrund 

I dagens samhälle har hållbarhetens framväxt fått en allt större betydelse, och erkännandet av 

fenomenet på internationell nivå har fått FN:s medlemsländer att handla. Gemensamt har man 

konstruerat 17 stycken globala mål som tillsammans bildar ett fundament vid namnet Agenda 

2030. Målen grundar sig på hållbarhetsbegreppets tre dimensioner, ekonomisk, ekologisk och 

social hållbarhet, där intentionen är att skapa en mer hållbar framtid. Arbetet som bygger på en 

global kontext förväntas konkretiseras och implementeras på både nationell och lokal nivå, 

vilket belyser hållbarhetens roll på både en samhälls- och organisationsnivå (Globala målen, 

2024). I eftersträvan att åstadkomma vad som manifesterats resonerar Morgan et al. (2021) 

kring ett specifikt fenomens inverkan på området. Ett fenomen som inte helt ordagrant nämns 

inom Agenda 2030, men som ändå synliggjorts och tilldelats en essentiell befattning i strävan 

efter en hållbar utveckling inom begreppets tre dimensioner. Detta fenomen betitlas som idrott.  

 

Morgan et al. (2021) menar att idrott fått status som världsförändrande verktyg i modern tid och 

dess potential att bidra till en hållbar utveckling har visat sig vara framstående. Morgan et al. 

(2021) skriver att idrott omfamnar samhället genom att främja sociala aspekter som inkludering, 

men även fungera som verktyg för att manövrera de ekonomiska och ekologiska. Ändock finns 

det en hållbarhetsdimension som historiskt sett hamnat i skymundan och som enbart behandlats 

marginellt inom idrotten, och detta är den ekologiska hållbarheten (Warde et al., 2018). I och 

med idrottsrörelsens starka och medfödda sociala hållbarhetsarbete där faktorer som folkhälsa, 

inkludering, samhällsutveckling och gemenskap blivit essentiellt (Karstensen et al., 2024), så 

har man länge kunnat gömma sig bakom det positiva sidan av myntet. I dagens samhälle är 

däremot den ekologiska hållbarheten ett område som inte längre kan gå obemärkt förbi inom 

idrottsvärlden. Detta blir tydligt genom både de Förenta nationernas Globala Mål och Svensk 

Idrott 2035, vilket är en angelägen handlingsplan framtagen av Riksidrottsförbundet för att 

gemensamt reducera klimatpåverkan inom idrottsrörelsen (Globala målen, 2024; RF, 2025A). 

 

Att påstå att idrottens ekologiska fotavtryck är betydande, är ingen överdrift enligt Casper och 

Pfahl (2015) resonemang. Drift av idrottsanläggningar, resor till och från träning och match, 

produktion och konsumtion av material, avfall, och åskådarpåverkan är bara några exempel på 
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faktorer som påverkar klimatet utifrån ett idrottsperspektiv. Casper och Pfahl (2015) menar 

dock att den kanske största miljöboven av dem alla är idrottsevenemangen och arrangerandet 

av dem. Större idrottsevenemang lockar folkmassor av deltagare och fans från världen över 

(Casper & Pfahl, 2015). Speciellt attraktiva är så kallade Hallmark idrottsevenemang som Getz 

och Page (2020) definierar som autentiska och återkommande evenemang som genererar en 

bemärkt uppmärksamhet från omvärlden. Casper och Pfahl (2015) menar att stora folkmassor i 

samband med idrottsevenemangen kan resultera i en negativ miljöpåverkan genom exempelvis 

betydande mängder koldioxidutsläpp, främst i samband med transporterna. Vid ankomst till 

evenemangen kan besökarna även köpa eller erhålla diverse olika produkter som kräver både 

lagring, produktion och transport, vilket även det bidrar till det ekologiska fotavtrycket. En 

ytterligare komponent är kvantiteten avfall. Avfallsgenereringen kan exempelvis innefatta 

muggar, pappersomslag samt matavfall. Stora mängder avfall tär både på naturens resurser och 

bidrar till den globala uppvärmningen genom förbränningsprocessen (Casper & Pfahl, 2015). 

 

1.2 Problemformulering 

Under modern tid där ekologisk hållbarhet blivit en alltmer central del av idrottsrörelsen och 

samhället så har begrepp som idrottsekologi växt fram. Idrottsekologi berör det problematiska 

dubbelriktade förhållandet mellan idrottens påverkan på miljön och miljöns påverkan på idrott 

(McCullough et al., 2020). Idrottens ekologiska fotavtryck belastas genom element som 

exempelvis evenemang, transporter, konsumtion och produktion (Casper & Pfahl, 2015), men 

klimatförändringarna som idrotten bidrar till påverkar även själva idrotten. Varmare klimat 

påverkar förutsättningarna till att bedriva utomhussporter, och speciellt under vinterhalvåret 

som är beroende av snö och is. Luftföroreningar kan påverka konditionsidrottare som löpare 

genom försämrad luftkvalité, samt stigande vattennivåer kan påverka utövandet av olika 

vattenidrotter (DeChano-Cook & Shelley, 2018). Idrottsekologins dubbelriktade förhållande 

påverkar således både utövandet och arrangerandet av idrott utomhus. Enligt Sandell (2013) 

finns det två förhållningssätt som dikterar både de idrottsliga förutsättningarna, men även den 

generella miljöpåverkan. Aktiv domineringsstil innebär att landskap och miljö revideras genom 

att manipulera den naturliga arenan, medans aktiv anpassningsstil åsyftar att nästintill opåverkat 

landskap och miljö tar skepnad som idrottsarena (Sandell, 2013). När klimatförändringarna som 

idrotten bidrar till påverkar idrottsutövandet genom det dubbelriktade förhållandet (DeChano-

Cook & Shelley, 2018) tvingas revideringar fram utifrån vad Sandell (2013) benämner som den 

aktiva domineringsstilen. Dessa revideringar kan i sin tur bidra till ytterligare klimatpåverkan 
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genom exempelvis behovet att ersätta natursnö med konstsnö (Backman, 2022). Eftersom den 

aktiva anpassningsstilen generellt belastar miljön mindre än vad den aktiva domineringsstilen 

gör (Sandell, 2013) skapas en problematik när förutsättningarna revideras på ett ohållbart sätt. 

 

I och med det dubbelriktande förhållandet som både påverkar idrotten och samhället generellt 

blir det viktigt för idrottsrörelsen att agera och både ta ett individuellt och ett gemensamt ansvar 

(RF, 2025B). Genom att implementera olika åtgärder inom områden som exempelvis hållbar 

transport, energianvändning, och avfallshantering, kan idrottsorganisationerna tillsammans 

minska sin miljöpåverkan (McCullough & Kellison, 2018). Problematiken återfinns dock i 

idrottsorganisationers historiska inställning till den ekologiska hållbarheten där Warde et al. 

(2018) menar att dimensionen ofta blir förbisedd och marginellt prioriterad. Dessutom menar 

Babiak och Trendafilova (2010) att organisationer blivit alltmer benägna att använda ekologiska 

dimensionen som strategi för att stärka sitt externa varumärke snarare än något genuint, vilket 

därmed kan påverka hur autentiskt och meningsfulla deras konkreta ansträngning egentligen är.  

 

Babiak och Trendafilova (2010) menar att organisationer tenderar att agera utifrån normativa 

standarder som är offentligt accepterade av samhället. Eftersom den ekologiska hållbarheten 

blivit alltmer betydelsefull i dagens samhälle finns det risk att organisationer enbart använder 

den som något symboliskt. DiMaggio och Powells (1983) resonerar kring den nyinstitutionella 

teorin och menar att organisationer är benägna att imitera framgångskoncept, även benämnt 

imiterad isomorfism. Om organisationer tenderar att imitera normaliserade framgångskoncept 

som resonemangen påvisar, finns det motiv att ifrågasätta hur genuina organisationers 

ekologiska uttalanden egentligen är. Ashforth och Gibbs (1990) skiljer mellan två metoder som 

organisationer kan implementera. Den substantiella metoden syftar på organisationernas interna 

och reella agerande, medan den symboliska metoden avser den externa kommunikationen där 

man enbart förmedlar ett intryck, vilket ses som organisationers preferens. Om den ekologiska 

hållbarheten etablerat status som normativ förväntning i samhället så borde följaktligen 

incitamenten öka för organisationer att imitera varandras hållbarhetsarbete utifrån resonemang 

av Babiak och Trendafilova (2010) samt DiMaggio och Powells (1983). Om organisationer 

dessutom föredrar den symboliska metoden utan faktiska ageranden som Ashforth och Gibbs 

(1990) framför finns det risk att organisationer enbart kommunicerar tomma hållbarhetslöften. 

 

För att applicera ovanstående till en idrottsevenemangskontext blir det relevant att hänvisa till 

Boykoff och Mascarenhas (2016) resonemang om OS i Rio 2016. De olympiska spelen i Rio 
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kommunicerade flera hållbarhetsåtaganden för att stärka sitt varumärke och visa omgivningen 

att man tog miljön på allvar. Träd skulle planteras, Guanabara bukten skulle dekontamineras, 

luftföroreningarna skulle bekämpas, listan var lång. Förpliktelserna som angavs innan spelen 

uteblev eller sköts upp, och kvarstående stod tomma löften (Boykoff & Mascarenhas, 2016). 

Exemplet under olympiska spelen är ett explicit exempel på när diskrepansen mellan retorik 

och verklighet realiseras inom ett event- och hållbarhetsperspektiv. Boykoff och Mascarenhas 

(2016) menar att den symbolisk kommunikationen som inte speglar det faktiska agerandet kan 

leda till fenomen som greenwashing, där man medvetet använder hållbarhetslöften för prestige.  

 

Sammanfattningsvis grundar sig problemet i idrottens allmänt vaga attityd mot den ekologiska 

hållbarheten, där hållbarhetsdimensionen ofta hamnat i skymundan och blivit bortprioriterad. 

När idrottsrörelsen, och speciellt evenemangssektorn, inte tar sitt individuella ansvar på ett 

tillförlitligt sätt, påverkar det både idrottensutövandet, samhället och världen i stort. När 

resonemang även påvisar att det finns en utpräglad risk att organisationer kommunicerar en 

idealbild av sig själva som dessvärre inte överensstämmer med verkligheten, finns det motiv att 

ifrågasätta hur genuint idrottens ekologiska hållbarhetsarbete egentligen är. Sammantaget är det 

idrottens generella attityd mot den ekologiska hållbarheten, idrottseventens miljöpåverkan, och 

den utpräglade risken för diskrepans mellan ord och handling som utgör problematiken. Med 

utgångspunkt i det sammantagna problemet blir det därmedelst intressant att skapa förståelse 

kring om idrottsevenemangsorganisationer genuint tar sitt ekologiska hållbarhetsansvar genom 

att utforska om det finns eventuell diskrepans mellan kommunikation och faktiska handlingar. 

 

1.3 Syfte  

Syftet med studien är att skapa förståelse kring förhållandet mellan idrottseventsorganisationers 

ekologiska hållbarhetsmarknadsföring och deras faktiska handlingar genom att utforska den 

eventuella diskrepansen mellan ord och handling. Forskningsfrågan för studien lyder följande: 

 

Hur marknadsför idrottsevenemangsorganisationer sitt ekologiska hållbarhetsarbete och hur 

förhåller sig denna marknadsföring gentemot deras faktiska agerande? 
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2. Teoretiskt ramverk  

Syftet i studien handlar, som ovanstående avsnitt belyser, om att skapa en förståelse kring hur 

idrottsevenemangsorganisationers externa kommunikation och marknadsföring förhåller sig till 

deras faktiska agerande inom ekologisk hållbarhet. För att kunna alstra förståelse kring studiens 

syfte har vi upprättat ett teoretiskt ramverk som berör relevanta områden för studien i sin helhet. 

Ramverket hjälper oss att analysera empirin och bemöta syftet genom att fungera som verktyg 

för tolkning. Nedan presenteras ramverket som består av Aktiv Domineringsstil kontra Aktiv 

Anpassningsstil, Ny Institutionell Teori, Brand Identity, och Legitimitets Teorin. Presentationen 

av ramverket består av begreppsbeskrivningar, diskussion kring relevans för våran studie, samt 

en koppling mellan teorierna. Även fast teorier och begrepp presenteras i en logisk ordning, så 

är ramverket dynamiskt. Detta betyder att teorierna kan påverka varandra på diverse olika sätt. 

 

 

2.1 Ekologiska förhållningssätt och förutsättningar  

Då studien utifrån syftet omfattar idrottsevenemangsorganisationer och ekologisk hållbarhet så 

blir det betydelsefullt att som utgångspunkt beröra Sandells (2001) resonemang om ekologiska 

förhållningssätt och förutsättningar. Detta eftersom det ekologiska förhållningssättet dikterar 

förutsättningarna för arrangemanget och det faktiska hållbarhetsarbetet. Att tillämpa teorin som 

grund blir essentiellt i förhållande till resterande teorier eftersom det belyser organisationernas 

arrangemangsgrundförutsättningar, som dikterar hur man måste förhålla sig till andra faktorer. 

Nedan presenteras Sandells (2001, 2013, 2016) insikter och deras förbindelse till denna studien. 

 

Sandell (2001) diskuterar det ekostrategiska perspektivet som syftar på organisationers och 

individers varierande förhållningssätt till användandet av landskap och natur i dagligt bruk. 

Perspektivet utgår ifrån att förhållandet mellan individ och miljö är dynamisk och omformas 

genom både sociala, kulturella och materiella faktorer, där landskapet inte enbart betraktas som 

en fysisk plats utan även en plats som tillskriver en betydelse och dignitet (Sandell, 2016). En 

central skillnad mellan två ekostrategiska perspektiv är den som Sandell (2001) benämner som 

domineringsstilen kontra anpassningsstilen. Strategierna klarlägger olika förhållningssätt där 

miljön kan manövreras genom att kontrollera och revidera landskapet utifrån människans behov 

eller anpassa aktiviteterna efter naturens utgångspunkter och ofullkomligheter (Sandell, 2001). 
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2.1.1 Aktiv Domineringsstil och Aktiv Anpassningsstil 

Sandell (2001) förklarar domineringsstilen som en utgångspunkt där landskap anpassas utifrån 

specifika behov. Fokuset är beläget i att skapa förutsättningar för önskade aktiviteter, vilket 

innebär att landskapet förändras utifrån dessa anspråk. Inom domineringsstilen, eller även 

benämnt som den Aktiva Domineringsstilen av Sandell (2013), betraktas landskapet alltså som 

en fabrik. Genom en dynamisk förändring kan man fabricera naturen för att återspegla det man 

eftersträvar, exempelvis en skidanläggning (Sandell, 2013) som Backman (2022) menar präglas 

av både byggnationer, pistmaskiner, och konstsnö. I kontrast till detta förklarar Sandell (2001) 

anpassningsstilen som landskapets överordnad till aktiviteten. Detta förhållningssätt beaktar 

naturen som arena där man anpassar aktiviteter efter landskapets förekommande premisser. 

Landskapet ses som naturligt, och människan använder den genom att anpassa sitt handlande 

utifrån dess villkor, inte modellera den. Inom anpassningsstilen, finns det olika attityder varav 

en som Sandell (2013) titulerar som Aktiv Anpassningsstil. Genom att aktiviteten underordnar 

terrängen, samtidigt som man utnyttjar förmåner och gör små förändringar används landskapet 

som en naturlig arena (Sandell, 2013). Detta kan enligt Backman (2022) handla om aktiviteter 

som skidåkning på natursnö och idrott i elljusspår, eller camping som Sandell (2013) föreslår.  

 

Skillnaden mellan dessa två strategier som Sandell (2013) åskådliggör kan förstås utifrån 

distinktionen mellan att aktivt reformera landskapet och att aktivt adaptera sig till det. Medan 

den aktiva domineringsstilen innebär en distinkt grad av påverkan, präglas omvänt den aktiva 

anpassningsstilen av underordnad till landskapet och dess naturliga villkor och begränsningar. 

Utifrån Sandells (2016) resonemang blir distinktionen mellan stilarna signifikanta utifrån ett 

ekologiskt perspektiv. Fundamentet i domineringsstilen är synen på landskapet som en fabrik 

där man avsiktligt reformerar landskapet, vilket tenderar att tära mer på naturen utifrån ett 

hållbarhetsperspektiv, än anpassningsstilen där aktiviteterna anpassas utifrån naturens villkor. 

 

Sandells (2001) diskussion om det ekostrategiska perspektivet och medföljande strategier blir 

centralt i denna studie. Genom att använda distinktionen mellan aktiv domineringsstil och aktiv 
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anpassningsstil blir det möjligt att analysera organisationers förhållningssätt till landskap och 

natur i relation till hur deras evenemang utformas. Stilarna fungerar således som verktyg för att 

belysa hur organisationer värderar naturen samt hur deras förhållningssätt och förutsättningar 

påverkar. Med stilarna blir det möjligt att skapa förståelse kring hur dessa faktorer återspeglar 

både marknadsföring och faktisk handling, vilket blir centralt utifrån studiens syfte. Stilarna 

blir således relevanta för att analysera hur förhållningssättet påverkar organisationen, samt för 

att fastställa ekologiska grundförutsättningar, vilket kan påverka hur man besvarar omvärlden. 

 

 

2.2 Relationer till omvärlden och dess påverkan 

2.2.1 Ny-Institutionell Teori 

Vidare i ramverket blir det centralt att ta hänsyn till organisationernas relationer till omvärlden 

och dess påverkan på marknadsföring och faktiskt agerande. Det ekologiska förhållningssättet 

till naturen dikterar grundförutsättningarna, vilket belyser vilka institutionaliserade regler och 

normer organisationer kan tvingas behöva förhålla sig till. Meyer och Rowan (1977) menar att 

institutionaliseringar avser processen där olika sociala hänseenden, normer, och förhållningssätt 

etablerar en regelliknande status i både socialt tänkande och handlande. När man pratar om 

dessa institutionaliseringar blir den Ny-Institutionella teorin betydelsevärd. Teorin förslår att 

omvärlden påverkar, influerar, samt påtrycker organisationer, och därutav har organisationerna 

blivit mer benägna att anpassa sig till omgivningens institutionaliserade regler och normer för 

att etablera en stark utåtriktad legitimitet (Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio & Powell, 1983).  

 

I ett komplext samhälle där organisationer påverkas av omvärlden blir det väsentligt att använda 

denna väletablerade teori som fundament i denna studie. Om ekologisk hållbarhet nu fått en 

institutionaliserad status i dagens samhälle som bakgrunden belyser, finns det motiv att använda 

grundläggande begrepp såsom isomorfism och särkoppling som verktyg för att skapa förståelse 

för organisationernas initiativtagande samt eventuell diskrepans mellan vad som sägs och görs. 

 

2.2.2 Isomorfism 

DiMaggio och Powell (1983) beskriver organisationsfält som en förbindelse av aktörer som 

tillsammans utgör ett typ av ekosystem. När organisationer inom samma fält interagerar med 
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varandra på olika sätt, uppstår tendenser till vad DiMaggio och Powell (1983) benämner som 

isomorfism. De förklarar isomorfism som organisationers benägenhet att efterlikna varandra 

och hur detta kan komma till uttryck genom handling. I ett komplex och ständigt reformerande 

samhälle menar Meyer och Rowan (1977) att organisationer behöver anpassa sig efter 

oupphörliga krav från omvärlden för att kunna överleva, och då kan fenomenet bli centralt. 

DiMaggio och Powell (1983) resonerar kring tre skilda typer av isomorfism där organisationer 

på olika sätt anpassar sig efter omgivningen, och dessa är; imiterande, tvingande och normativ.  

 

Imiterande isomorfism bygger i grund och botten på organisationers benägenhet att imitera 

framgångskoncept. Fundamentet vilar på faktorer som osäkerhet och tvetydigheter, vilket kan 

få organisationer att söka nya alternativ i sin omgivning. Imiterande isomorfism handlar om en 

modellering där en organisationer ser framgång i en annan och väljer att upprätta exempelvis 

samma modeller eller strategier i strävan efter likartade resultat (DiMaggio & Powell, 1983). 

Tvingande isomorfism däremot är summan av påtryckningar från omgivningen som tvingar 

organisationer att agera. Påtryckningarna kan utspela sig genom både formella och informella 

krav. Formella krav handlar om regleringar utifrån exempelvis statliga lagar och regler medans 

informella krav handlar om förväntningar från intressenter med koppling till organisationen 

(DiMaggio & Powell, 1983). Normativ isomorfism handlar om professionalisering där man som 

organisationer inom samma fält skapar likriktning genom exempelvis liknande tankesätt från 

utbildning. Det kan antingen handla om formell utbildning från universitet eller professionella 

nätverk där man sprider modeller genom integrering med andra (DiMaggio & Powell, 1983).  

 

Genom att använda isomorfism som verktyg i studien skapas möjligheten att analysera tecken 

på faktorer kopplat till begreppen och teorin i sin helhet. Utifrån studiens syfte blir det således 

tänkvärt att använda begreppet för att studera huruvida organisationer utformar sitt ekologisk 

hållbarhetsarbete som en respons på isomorfism och andra aktörers implementeringar eller om 

organisationerna själva varit initiativtagare. Att använda isomorfism som analytiskt verktyg gör 

det möjligt att utvärdera hur organisationer påverkats av omgivningen, samt varför och utifrån 

vilka grunder den potentiella diskrepansen förekommer. Isomorfismbegreppen blir essentiella 

eftersom de bidrar med tre olika klargöranden till samma fenomen, vilket bidrar med tänkbar 

förklaring till eventuell diskrepans mellan organisationers marknadsföring och reellt agerande. 

 

Med isomorfism i baktanke menar Babiak och Trendafilova (2010) att idrottsorganisationer 

tenderar att agera utifrån både institutionella påtryckningar och normativa standarder som är 
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offentligt accepterade av samhället. De menar att dagens miljömässiga utmaningar ställt krav 

på idrottsorganisationer att både prioritera och agera utifrån gröna hållbarhetsinitiativ, vilket 

tenderar att skapa isomorfism. Babiak och Trendafilova (2010) skriver dock att organisationer 

blivit alltmer benägna att utnyttja den miljömässiga dimensionen som strategi för varumärkes 

uppbyggnad snarare än något som är helt genuint. De menar att organisationer blivit forcerade 

att måla upp en positiv och extern bild av sin verksamhet för att möta samhällets förväntningar 

och de institutionaliseringar som blivit centrala, vilket kan ha inverkan på arbetes autencitet. 

Illustrationen av denna externa bild kallas inom teorin för särkoppling, vilket presenteras nedan. 

 

2.2.3 Särkoppling 

Ett centralt begrepp inom ny institutionella teorin är särkoppling. Fenomenet beskrivs enligt 

Meyer och Rowan (1977) som en fasad mellan organisationers formella och informella sida. 

Den formella sidan är den institutionaliserat kravmässiga sidan, alltså den som organisationer 

förmedlar och exponerar för andra i legitimitetskapande syfte. Den informella sidan handlar 

däremot om organisationers operativa verksamhet, alltså det som faktiskt sker internt i 

verksamheten. Genom särkoppling menar Meyer och Rowan (1977) att organisationer kan 

separera dessa strukturer och därmed behålla en standardiserad och legitim extern bild, medan 

man kan anpassa den interna verksamheten efter vad som fördelaktigt gynnar organisationen.  

 

Bromley och Powell (2012) skiljer mellan två olika typer av särkoppling: Policy-Practice och 

Means-Ends. Särkopplingen mellan policy och praktik beskriver Bromley och Powell (2012) 

som skillnaden mellan vilka förhållningssätt som antas och vilka som implementeras praktiskt. 

Separationen gör det tänkbart för organisationer att agera på institutionaliserade påtryckningar 

genom att formellt anta olika åtgärder och introducera dessa externt. Detta utan att de egentligen 

implementeras i praktiken. Kort sagt finns ett åtagande på pappret men inte tillämpad inom 

organisationen. Vidare resonerar Bromley och Powell (2012) kring särkopplingen mellan medel 

och mål. Till skillnad från tidigare särkoppling så implementeras de institutionaliserade 

aktiviteterna som man framför, men det återfinns ingen korrelation i förhållande till resultatet. 

Här implementeras faktiskt den formella sidan internt, men det man implementerar leder inte 
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till organisationernas utpräglade mål, vilket skapar särkopplingen (Bromley & Powell, 2012). 

Nedan presenteras Bromley och Powells (2012) illustration i förhållande till ett idealt agerande. 

 

Som resonemangen belyser finns en betydelsefull koppling mellan isomorfism och särkoppling. 

Särkoppling blir centralt i denna studie eftersom det bygger vidare på isomorfism och klarlägger 

särkopplingen mellan organisationers externa marknadsföring och deras interna verksamhet. 

Detta blir essentiellt då syftet är att undersöka om det skiljer sig något mellan den formella och 

informella sidan inom organisationernas hållbarhetsarbete. Utifrån Meyer och Rowans (1977) 

definition, skapas möjligheten att analysera om det förekommer diskrepans mellan den sidan 

som externa aktörerna får ta del av och den faktiska interna verksamheten. Genom att använd 

särkoppling som verktyg kan man synliggöra om det förekommer Policy-Practice eller Means-

Ends särkoppling, eller om det inte förekommer någon särkoppling och organisationerna lever 

upp till uttalade löften genom idealt agerande. Särkoppling blir således en väldigt central aspekt. 

 

 

2.3 Organisationernas önskvärda associationer  

Vidare berörs organisationernas önskvärda associationer och inre värden som kan diktera hur 

organisationerna svarar på omvärldens inflytande och varför man reagerar som man gör genom 

exempelvis särkoppling. I relation till syftet möjliggör detta en distinktion kring den ekologiska 

hållbarheten och dess status som tidlöst värde eller något man utvidgat sin kommunikation för.  

  

2.3.1 Brand Identity 

Brand Identity, även rubricerat varumärkesidentitet, avser enligt Aaker (1996) de associationer 

som en organisation dynamiskt eftersträvar att alstra och kommunicera till sin omgivning. Till 

skillnad från begreppet Brand Image som Keller (1993) menar är omvärldens uppfattning av 
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organisation och varumärke, menar Aaker (1996) att Brand Identity belyser hur organisationer 

själva vill uppfattas och vad man vill associeras med. Varumärkesidentitet belyser således ett 

organisationsperspektiv och handlar enligt Aaker (1996) om en unik uppsättning associationer 

som en organisation vill etablera hos konsumenter. Associationerna är tänkta att representera 

varumärket och fungera som fundament för organisationens kommunikation och positionering 

på marknaden. Begreppet varumärkesidentitet speglar följaktligen hur organisationer vill bli 

uppfattade snarare än hur de faktiskt uppfattas av omvärldens skilda intressenter (Aaker, 1996). 

 

Som Aaker (1996) klarlägger genom olika resonemang handlar varumärkesidentitet kort sagt 

således om hur organisationer vill uppfattas av omvärlden och vad man vill associera sig med. 

Som syftet belyser handlar denna studie om att undersöka organisationers yttre kommunikation 

i förhållande till den inre verksamheten. Därav blir det betydande att integrera Brand Identity i 

studien eftersom det bistår att skapa förståelse kring hur och vad organisationerna vill associeras 

med och uppfattas externt utifrån den ekologiska hållbarheten, vilket blir centralt utifrån syftet. 

 

2.3.1 Core Identity vs. Extended Identity  

Brand Identity består enligt Aaker (1996) av två fundamentala dimensioner. Core Identity, eller 

kärnidentiteten, berör organisationens tidlösa värderingar som är essentiella för varumärkets 

mening och framgång. Kärnidentiteten handlar följaktligen om de anknytningar som är djupt 

inrotade och sammanlänkande med varumärket och dess oföränderliga kärna (Aaker, 1996). 

Vidare framför Aaker (1996) Extended Identity, eller den utvidgade identitet, vilket åsyftar en 

mer dynamisk och omfattande process där organisationen förmedlar en mer omfattande bild av 

verksamheten. Syftet med den utvidgade identiteten är att presentera en tämligen komplett bild 

av varumärket genom att kommunicera en bredare bild till omvärlden. Identiteten är inte statisk 

utan kan förändras utifrån olika faktorer på marknaden (Aaker, 1996). Det Aaker (1996) alltså 

belyser genom begreppen är att organisationer kan förändra sin utvidgade identitet, men att 

kärnidentiteten alltid kommer vara densamma, således organisationens beständiga fundament. 
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Det som Aaker (1996) åskådliggör är att en organisations varumärkesidentitet alltså kan bestå 

av två fundament i form av en kärnidentitet och en utvidgad identitet. Utifrån studien syfte blir 

denna gränsdragning ytterst relevant eftersom resonemangen belyser att organisationer har en 

statisk kärna och en mer dynamisk sida. Om organisationers utvidgade identitet inte matchar 

kärnidentiteten förekommer en potentiell diskrepans. Genom att använda identitetsbegreppen 

som instrument, möjliggörs en jämförelse mellan vad organisationer kommunicerar gentemot 

vad som utmärker kärnan. Utifrån studiens syfte kan distinktionen synliggöra såvida ekologiska 

hållbarheten är djupt inkorporerad i organisationers kärnverksamhet och att miljövärderingarna 

präglar handling, eller om den kommuniceras som en kärnvärdering, men inte formar handling. 

 

 

2.4 Svar på omvärldens förväntningar utifrån identitet  

2.4.1 Legitimitets Teorin 

Utifrån organisationens identitet och värderingar kan man få en bättre förståelse kring varför 

organisationer agerar som man gör. Således handlar det om huruvida agerandet är substantiellt 

för att hållbarhet är del av kärnidentiteten, eller symboliskt utifrån ett legitimitetsträvande syfte. 

Legitimitet syftar enligt Suchman (1995) på omvärldens kollektiva och önskvärda bedömning 

av organisationers institutionaliserade handlingar. Fenomenet tillskrivs av omgivningen som 

svar på vad Meyer och Rowan (1977) förklarar som den formella bilden, alltså den sidan av 

organisationen som speglas till allmänheten. Att generera en etablerad legitimitet är väsentligt 

för organisationers prestige. Konkurrens alstrar behovet av support från aktörer i omvärlden för 

att kunna överleva i ett komplext och föränderligt samhälle (Ashforth & Gibbs, 1990). Suchman 

(1995) menar därav att ändamålet med legitimitet härstammar från organisationers intention att 

etablera en stark extern illustration av trovärdighet och därmed omgivningens statusattribution.  

 

Eftersom den tillskrivna legitimiteten blivit central i dagens komplexa och konkurrensrika 

samhälle möjliggörs en användning av teorin som instrument för att belysa hur organisationer 

kommunicerar och agerar för att upprätta en stark illustration av trovärdighet. I förhållande till 

studiens syfte blir teorin väsentlig eftersom den skapar förutsättningar att särskilja det som 

kommuniceras symboliskt och det som faktiskt sker substantiellt, vilket introduceras här nedan. 
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2.4.2 Symboliska och substantiella strategin  

För att etablera och bibehålla en stark legitimitet samtidigt som man tillskriver både pålitlighet 

och status från omgivningen menar Ashforth och Gibbs (1990) att organisationer kan använda 

två olika strategier. Den första strategin cementeras i betydelsefulla interna förändringar inom 

organisationers verksamhet. Här svarar man på institutionaliseringar genom att implementera 

faktiska handlingsplaner och anpassa sig efter aktörers intressen på ett genuint sätt i syfte att 

upprätta legitimitet genom faktiskt handling. Ashforth och Gibbs (1990) titulerar denna som 

substantiella strategin. Den andra strategin cementeras i en särkoppling mellan den formella 

bilden och den informella verksamheten. Strategin bygger på att hantera institutionaliseringar 

på ett symboliskt sätt där den externa illustrationen framträder adekvat med omgivningens 

kollektiva förväntningar. Man kommunicerar alltså en känsla av trovärdighet samtidigt som 

verksamheten förblir intakt. Strategin är titulerad som symboliska strategin (Ashforth & Gibbs, 

1990). Enligt Ashforth och Gibbs (1990) är den symboliska ett förstahandsval och en preferens 

hos organisationer, medan omvärlden prioriterar substantiella strategin och faktiska ageranden. 

 

Utifrån vad studiens syfte belyser blir Ashforth och Gibbs (1990) resonemang om symboliska 

och substantiella strategin relevant eftersom det möjliggör en jämförelse mellan organisationers 

symboliska marknadsföring inom ekologiska hållbarheten med det substantiella agerandet, och 

därefter analysera om det förekommer någon diskrepans mellan dem. Eftersom Ashforth och 

Gibbs (1990) menar att organisationer fördrager den symboliska kommunikationen blir det 

tänkvärt att använda strategierna som verktyg för att analysera handlingar i förhållande till 

legitimitetskapande. Som resonemangen illustrerar kan man som organisation alltså svara på 

institutionaliseringar genom att kommunicera något man inte verkställer, vilket blir intressant 

utifrån studiens syfte. Denna skilda särkoppling möjliggör en förståelse för hur organisationers 

varumärkesmarknadsföring förhåller sig till deras reella implementeringar. Distinktionen kan 

således åskådliggöra huruvida det förekommer diskrepans mellan den externa och interna sidan 

eller om sidorna förhåller sig till varandra, vilket därav kan tyda på legitimitet och transparens. 
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2.5 Sammanfattning och teoretisk koppling 

Studiens teoretiska ramverk består av flera kompletterande perspektiv och synvinklar som 

tillsammans möjliggör en analys av relationen mellan organisationens kommunikation och 

faktiska agerande. Fundamenten i det teoretiska ramverket består av aktiv domineringsstil och 

aktiv anpassningsstil, den nyinstitutionella teorin, varumärkesidentitet, samt legitimitets teorin. 

Dessa perspektiv bidrar med en helhet för att skapa förståelse kring idrottseventsorganisationers 

varumärkesmarknadsföring och ekologiska hållbarhetsarbete. Tillsammans bidrar de med olika 

aspekter för att genom en analys kunna bidra med en större förståelse kopplat till syftet. 

Ramverket är inte dynamiskt utan komponenterna kan påverka varandra på olika sätt, således 

följer ramverket en logisk ordning men A kan också påverka C som kan påverka B exempelvis.   

 

Ramverket omfattas först och främst av resonemang kring den aktiva domineringsstilen kontra 

den aktiva anpassningsstilen. Bidraget urskiljer en distinktion mellan två förhållningssätt man 

kan anta när det kommer till ett naturperspektiv, där aktiviteten antingen kan överordna eller 

underordna naturen. Anpassningsstilarna assisterar att skapa förståelse kring organisationers 

förhållningssätt till naturen som i sin tur påverkar grundförutsättningarna för arrangerandet av 

evenemangen, samt hur detta återspeglar både marknadsföring och det substantiella agerandet. 

Detta blir viktigt eftersom det belyser arrangemangsgrundförutsättningar som dikterar hur man 

måste förhålla sig till övriga aspekter. Vidare påverkas organisationer av omgivningen och då 

blir nyinstitutionell teori och dess bidrag kring isomorfism och särkoppling aktuellt. Ekologiska 

förhållningsättet dikterar grundförutsättningarna som i sin tur påverkar vilka regler och normer 

som man tvingas förhålla sig till. Att använda isomorfism som verktyg skapas förutsättningar 

att skapa förståelse kring om, och därav hur, organisationer valt att utforma sitt ekologiska 

hållbarhetsarbete som ett gensvar på likformighet bland organisationsfält. Genom att utgå ifrån 

resonemang om särkoppling kan vi utforska ifall organisationer valt att särkoppla sin formella 

och informella sida som svar på olika institutionaliseringar eller om man kommunicerar sin 

kärnidentitet, vilket för oss vidare in på det tredje bidraget, nämligen varumärkesidentitet. 

Varumärkesidentitet medverkar i denna studie till att förstå hur organisationerna konstruerar 

och kommunicerar sitt varumärke. Identitet kan avgöra hur man svarar på omvärldens influens 

och genom att använda begrepp som kärnidentitet och utvidgad identitet kan vi se om den 

externa kommunikationen återspeglas i den interna verksamheten eller om det förekommer 

särkoppling och diskrepans mellan identitetshalvorna. Till sist kommer legitimitetsteorin och 
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denna teori ger oss förståelse kring organisationers strävan efter trovärdighet där man kan 

urskilja mellan både symboliska och substantiella handlingar. Detta blir centralt för att skapa 

förståelse kring om man kommunicerar utifrån ett legitimitetskapande syfte eller om man reellt 

förverkligar åtgärder. Frågan blir om man agerar autentiskt utifrån sin kärnidentitet eller om 

man kommunicerar utifrån sin utvidgade identitet i ett legitimitetsträvande syfte. Tillsammans 

skapar detta dynamiska teoretiska ramverk de förutsättningarna som behövs för att analysera 

hur organisationer agerar, varför de gör som de gör, hur de kommunicerar sitt hållbarhetsarbete, 

samt i vilken utsträckning detta överensstämmer med deras faktiska och genuina uppträdanden. 

Nedan presenteras en sammanfattning av teoretiska ramverket, illustrerat i en egenskapad figur. 
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3. Metod  

3.1 Metodologisk ansats 

Studiens syfte motsvarar att skapa förståelse kring hur idrottseventorganisationer marknadsför 

och kommunicerar sina varumärken utifrån ekologisk hållbarhet, samt hur detta förhåller sig 

till faktisk handling. Intentionen med studien är således att analysera huruvida det förekommer 

diskrepans eller autencitet mellan organisationernas ord och handlingar. För att bemöta syftet 

och studiens forskningsfråga har en kvalitativ forskningsansats valts. Denscombe (2018) menar 

att kvalitativ ansats kan skapa en mer djupgående och detaljerad förståelse kring en viss kontext, 

vilket är precis det vi är ute efter. Att välja kvalitativ forskningsansats ger oss möjligheten att 

utveckla en mer detaljerad insikt kring hur organisationer faktiskt arbetar med den ekologiska 

hållbarheten genom att intervjua nyckelpersoner. Kvalitativa semistrukturerade intervjuer ger 

möjlighet till dialog genom tvåvägskommunikation med respondenter (Bryman & Bell, 2017), 

vilket erfordras för att framkalla detaljerade och djupgående svar kring vad som faktiskt görs. 

 

För att skapa förståelse kring eventuell diskrepans mellan organisationernas kommunikation 

och handling har vi genomfört textanalyser av organisationernas webbplatser innan intervjuerna 

så vi har något att utforma frågorna utefter och jämföra intervjusvar gentemot. Detta gör att 

studien bygger på en metodtriangulering där vi kombinerar två insamlingsmetoder. Denscombe 

(2018) menar att begreppet åsyftar en kombination av tillvägagångsätt vilket gör det tänkbart 

att jämföra fynden från ena metoden med den andra. Utifrån studien syfte skapar den kvalitativa 

metodtrianguleringen förutsättningar att jämföra den externa marknadsföringen med det interna 

arbetet genom att komparera textanalys med semistrukturerade intervjuer och sedan analysera. 

 

3.2 Urval  

3.2.1 Ekologisk hållbarhet 

Studien har först och främst begränsats till att uteslutande skapa förståelse kring den ekologiska 

hållbarheten inom idrottsevent utifrån vad bakgrund och problemformulering belyser. I studien 

begränsas även definitionen av ekologiska hållbarhetsfenomenet, vilket görs för att bryta ner 

fenomenet till mindre delar och göra studien mer distinkt kring vad som omfattas, samt för att 

inte göra studien för bred. Hållbarhetsfaktorerna som urvalet omfattas av är avfallshantering, 

transport, biologisk mångfald, och konsumtion och produktion. Faktorerna har identifierats som 
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tydliga områden ur Riksidrottsförbundets (2025A, u.å.) hänvisningar, som är förankrade i FN:s 

globala mål kring var idrotten, och särskilt eventssektorn, behöver agera för hållbara framsteg.  

 

3.2.2 Idrottsevenemangsorganisationer 

Valet av organisationerna har gjorts utifrån ett målstyrt urval där vi lokaliserat organisationer 

som är relevanta utifrån studiens syfte, vilket går i linje med vad Bryman och Bells (2017) 

beskriver. Organisationsurvalet är gjort utifrån evenemangen som ingår i En Svensk Klassiker. 

En Svensk Klassiker (u.å.) karakteriseras av fem stycken återkommande Hallmark idrottsevent, 

där man som deltagare måste slutföra fyra av loppen inom tolv månader för att uppnå bedriften. 

Eventen attraherar både engagemang från omgivning och åskådare samt runt 180 000 deltagare 

världen över varje år (En Svensk Klassiker, u.å.). Motivet bakom urvalet återfinns således i det 

enorma intresset, vilket naturligt borde påverka klimatet genom sammankomsterna. Eventen är 

även stora återkommande Hallmark event, som teoretiskt borde arbeta med ekologisk hållbarhet 

i högre grad än exempelvis en lokal fotbollsturnering, vilket skapar förutsättningar att besvara 

studiens syfte. Valet av organisationer inom En Svensk Klassiker har gjorts utifrån Sandells 

(2013) distinktion mellan den Aktiva Domineringsstilen och den Aktiva Anpassningsstilen, där 

valda organisationerna bygger på respektive stil. Detta gjordes för att belysa två perspektiv och 

därmed skapa möjlighet att analysera hur organisationernas ekologiska förutsättningar påverkar 

resultatet i relation till syftet. Utifrån detta begränsas därmed studien till en svensk kontext. I 

studien betecknas organisationen som bygger på Aktiv Anpassningsstil som Organisation A 

medan organisationen som bygger på den Aktiva Domineringsstilen benämns Organisation D. 

 

3.2.3 Marknadsföring 

Begränsningen av det ekologiska hållbarhetsfenomenet som presenterades tidigare är det som 

styr urvalet av datainsamlingen av marknadsföring i denna studie. Detta betyder uteslutande att 

material som behandlar avfallshantering, transport, biologisk mångfald, samt konsumtion och 

produktion, har beaktats vid genomförandet av textanalyserna. Vidare behandlas även material 

som innefattar marknadsföring av den naturliga eventarena utifrån Sandells (2013) resonemang 

om förhållningssätt till naturen. Detta görs utifrån studiens urval av organisationer där en av 

organisationerna bygger på den aktiva domineringsstilen respektive aktiva anpassningsstilen. 

Till sist berörs även eventuella samarbeten med hänsyn till ekologisk hållbarhet utifrån urvalet 

i syfte att möjliggöra en analys av omgivningens influens på organisationerna. Textanalyserna 
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behandlar endast organisationernas officiella webbplats. Motivet till att vi enbart analyserat 

organisationernas webbsida har utgångspunkten i tillgänglighet. Syftet i denna studie belyser 

marknadsföringen och därmed bör det finnas tillgängligt för alla. Intressenter behöver dessutom 

besöka webbplatsen för att registrera sig och ta del av information, vilket tänkvärt placerar 

webbplatsen i centrum och därmed högst relevant för oss. Genom dialog med organisationerna 

har vi även mottagit information om att webbplatsen aktivt används för extern kommunikation. 

 

3.2.4 Intervjuer  

Vidare kan studiens urval hänvisas till vad Alvehus (2023) benämner som ett snöbollsurval där 

man nyttjar etablerade kontakten med en respondent för att lokalisera ytterligare respondenter 

att intervjua inom organisationen. Det första vi gjorde var att etablera kontakt med de önskvärda 

organisationerna där ett övergripande mejl till organisationernas infomejl skickades ut. Innan 

vi skickade mejlet hade vi lokaliserat nyckelpersoner inom organisationerna genom att använda 

oss av vad Bryman och Bell (2017) benämner som ett målstyrt urval där man utkorar tänkvärda 

respondenter utifrån deras relevans till studiens syfte. I vårt fall handlade det om personer med 

koppling till ekologisk hållbarhet såsom en hållbarhetsansvarig eller chefsposition. Genom att 

inkludera de tänkvärda rollerna i mejlet fick vi därefter hjälp från båda organisationerna genom 

ett mellanhandsagerande att komma i kontakt med en av dessa som ansågs vara mest relevant. 

Efter att ha åstadkommit kontakt med vardera respondent från vardera organisation, fick vi 

därpå hjälp av dessa för att kontakta nästa respondent. Vi valde att kombinera ett snöbollsurval 

(Alvehus, 2023) och ett målstyrt urval (Bryman & Bell, 2017) i kontaktetableringsprocessen 

eftersom det gav oss möjlighet att komma i kontakt med relevanta aktörer inom organisationen 

utifrån studiens syfte, samt att deras kontaktuppgifter inte behövde finnas tillgängliga offentligt. 

 

För att uppnå studiens syfte har två intervjuer med representanter från respektive organisation, 

samt en intervju med funktionär från respektive genomförts. Detta för att kunna jämföra och 

validera vad den första respondenten svarade och därmed tillförsäkra att svaren präglades av 

högre grad sanning, men även för att komplettera med information. Eftersom organisationernas 

respondenter tänkvärt skulle eftersträva att presentera en gynnsam bild kring deras verksamhet 

ansåg vi att det var viktigt att börja intervjua någon med en generell inblick kring fenomenet 

och sedan komplettera detta med någon i en mer operativ arbetsroll som hade större inblick i 

det praktiska. För Organisation A intervjuades först Generalsekreteraren och därpå Hållbarhet 

och Partneransvarig med operativt ansvar genom vätska, städ/renhållning, och samarbeten. För 
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Organisation D intervjuades först Hållbarhetsansvarig och därefter Arrangemangschefen. För 

att få en extern synvinkel kring påstådda handlingar valde vi även att intervjua en funktionär. 

Även fast det tänkbart kan vara svårt för en funktionär att besvara somliga frågor kring vad 

organisationen gör internt och inte, ansåg vi att de kunde bidra med tredjepartsverifiering kring 

vissa aspekter. Dessutom indikerar det mycket om organisationerna förmedlat betydelsen av 

hållbarheten till funktionärerna eller inte. Valet gjordes likt övriga val utifrån Bryman och Bells 

(2017) mening av målstyrt urval där respondenterna strategiskt valts utifrån syfte och uppsatta 

kriterier. Funktionärerna hittades i vår omgivning och kontaktades via mejl för en vidare dialog.  

 

Summerat skulle detta tänkvärt kunna anses som ett få antal intervjuer för att genera tillräckligt 

robust förståelse kring området. När det kommer till empiri förhöll vi oss dock till Alvehus 

(2023) resonemang. Han menar att det är svårt att säga hur många intervjuer som krävs för att 

säkerställa en bra studie utan hänvisar till ”mättnad”. När man som forskare känner att man fått 

svar på det man efterfrågar, och att ytterligare intervju inte skulle bidra med något anser Alvehus 

(2023) att man uppnått mättnad, oavsett antal. Efter två intervjuer med respektive organisation 

ansåg vi att mättnad var uppnådd utifrån ett organisatoriskt perspektiv. Detta eftersom vi erhöll 

kvalitativa svar som tillsammans med textanalyserna var tillräckligt för att validera varandra 

och bemöta syftet. Värt att tillägga är att vi fick ta hänsyn till organisationernas möjlighet att 

avsätta tid för intervjuer, tillsammans med deras stundtals synnerligen dåliga responsfrekvens 

via mejl. Studien urval omfattas av stora organisationer där anställda inte har all tid i världen. 

Med hänsyn till detta och erhållna svar, anser vi att datan räcker för att påvisa organisationernas 

aktioner. Att dessutom intervjua oberoende funktionärer, bidrar med en verifiering kring vissa 

aspekter där man påstår sig handla, vilket hjälper att oss besvara syfte och stärka trovärdigheten. 

 

3.3 Datainsamling och analysmetod 

I strävan att åstadkomma syftet i studien använde vi oss av textanalyser och semistrukturerade 

intervjuer. Under paraply-begreppet textanalys återfinns vad Bryman (2018) benämner som 

kvalitativ innehållsanalys. En kvalitativ innehållsanalys bygger på en tolkning av nedskrivet 

innehåll där man letar efter bakomliggande teman i materialet. Detta kan handla om således 

analyser av webbplatser och dokument där syftet är att generera förståelse kring det man avläser 

(Bryman, 2018). Att använda denna textanalysmetod har varit centralt för att bemöta syftet. 

Genom att utföra kvalitativa innehållsanalyser av den insamlade datan från organisationernas 

webbplatser har vi skapat förutsättningar för en komparativ analys med intervjuempirin. Detta 
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har varit avgörande i förhållande till syftet som belyser en jämförelse mellan vad organisationen 

säger och gör. Vidare definierar Alvehus (2023) semistrukturerade intervjuer som en dynamisk 

intervju där samtalet utgår ifrån ett formulär, men som öppnar för diskussion genom följdfrågor. 

I semistrukturerade intervjuer behöver man inte följa ett strikt schema, utan ordningen anpassas 

utefter situationen. Detta frambringar möjligheten för respondenten att utveckla sina svar och 

prata mer detaljerat kring ämnena som berörs (Denscombe, 2018). Utifrån resonemangen anser 

vi att semistrukturerade intervjuer var bäst lämpade. Genom att välja denna metod kunde vi 

ställa viktiga följdfrågor för att få insikt i exakt hur de realiserat olika saker och styra intervjun 

bort från respondentsvar utan konkret kontext, vilket blir avgörande utifrån studiens syfte. Kan 

respondenterna enbart säga att man tillämpat något men inte hur, brister tillförlitligheten i orden. 

 

Eftersom majoriteten empiri i studien baseras på textanalyser och intervjuer med respondenter 

från organisationerna blir majoriteten av empirin inte helt oberoende, vilket kan innebära en 

risk för en vinklad bild. Detta då vi egentligen får två olika svar från samma organisation. Med 

bias i åtanke blir det tänkvärt att respondenterna troligtvis försöker presentera en positiv bild 

av organisationen, vilket skulle kunna ge en vinklad bild. För att säkerställa att vi konkret fick 

ut vad vi behöver ställdes höga krav på oss som intervjuare genom att ställa rätt frågor med rätt 

approach. För att motverka en vinklad bild från organisationernas sida har vi under intervjuerna 

ställt följdfrågor i syfte att fördjupa och nyansera respondenternas svar. Detta för att säkerställa 

att respondenterna verkligen hade insikt i vad som sades och att man verkligen kunde förklara 

en viss miljöimplementering eller liknande. Under själva intervjuerna blev det även viktigt att 

vara eftertänksam kring små detaljer och huruvida respondenterna gav självsäkra, transparenta, 

och snabba svar, eller om respondenterna behövde stanna upp och tänka, byta samtalsämne, 

eller skildrade allmänt vaga och halvdana svar, vilket tänkvärt skulle kunna antyda på osäkerhet. 

 

3.4 Genomförande 

3.4.1 Textanalys 

Genomförandet av studien började med insamling av empiri från organisationernas webbplatser 

(Organisation A, u.å. a, u.å. b; Organisation D, 2025, u.å.) utefter studiens berörda urval genom 

ekologiska hållbarhetsfaktorer, olika samarbeten, samt hur den naturliga evenemangsarenan 

marknadsförts. Organisationernas webbplatser analyserades grundligt och allt relevant som 

kunde hittas kopierades in i ett annat dokument som sedan transkriberades och sammanställdes 
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till två översikter. En översikt per textanalys och organisation. När datainsamlingen var klar 

genomfördes textanalysen med syfte att frambringa förståelse kring hur organisationerna 

kommunicerar sin ekologiska hållbarhet och vad man utstrålar för löften till omgivningen, men 

även för att använda som fundament vid utformandet av intervjuguiderna. Textanalyserna 

genomfördes den 7/4–26 för Organisation A respektive den 8/4–26 för Organisation D vilket 

motsvarade en vecka innan första intervjun med respektive organisation. Detta gjorde vi för att 

samla ny relevant information samtidigt som det skulle finnas tid att fastställa intervjuguiderna. 

För att säkerställa att vi inte missat något betydelsefullt har vi som forskare individuellt och 

omsorgsfullt gått igenom webbsidorna flera gånger. Därefter har vi båda genomfört analysen 

på vardera hand och sedan tillsammans för att kunna jämföra vad vi påträffat och sammanställa. 

Nedan presenteras en tabell som illustrerar exempel på information som erhölls från analysen. 

Textanalys Organisation A Textanalys Organisation D 

Kommunicerar att man genomför insatser för att 

handleda deltagare till hållbara transporter genom 

kommunikationsinsatser där man vill få deltagare 

att välja kollektivt före bil, samt genom partners 

som gör det möjligt att resa kollektivt till eventet. 

Delger att man prioriterar insatser inom transport 

där man aktivt arbetar med att modernisera egna 

transporter genom att byta till fossilfria alternativ 

som ex. el och vätgas. Textar att man senast 2035 

ska vara fossilfria inom egen och köpt transport. 

 

3.4.2 Operationalisering  

Efter att ha gjort textanalyserna sammanställdes ett operationaliseringsschema där syftet är att 

omvandla det tämligen komplexa teoretiska ramverket till detaljerade och mätbara aspekter 

(Bryman och Bell, 2017). Detta gör vi för att inkorporera studiens teorier och begrepp i frågorna 

till intervjuerna och därmed säkerställa en genomgående process. Nedan presenteras studiens 

operationaliseringsschema där vi sammanfogar studiens teoretiska ramverk med intervjufrågor. 

Notera att vi genomfört semistrukturerade intervjuer så alla frågor eller följdfrågor återfinns 

inte i detta operationaliseringsschema utefter hur semistrukturerade intervjuer är konstruerade,  

och heller inte alla teoretiska begrepp eftersom somliga återfinns som verktyg i analysavsnittet. 

Teorier och begrepp Intervjufrågor/Tema 

 

 

 

Aktiv anpassningsstil 

(A) 

 

Förhållningssätt till natur och landskap 

Hur värdesätter ni eran evenemangsarena? Vilken syn har ni på 

förhållningsättet till landskap och natur? 

Följd: Hur påverkar detta erat ekologiska hållbarhetsarbete? 
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Aktiv domineringsstil 

(D) 

 

 

A.) Hur säkerställer ni att den naturliga arenan och landskapet får stå i takt 

utan att det riskerar att revideras genom evenemanget? 

 

B.) Hur ser ni på eran miljöpåverkan genom revideringar av miljön och 

hur transparenta är ni kring er påverkan? 

Följd: Vilka åtgärder finns för att skydda naturen trots revidering? 

 

 

 

Nyinstitutionell teori 

 

Isomorfism 

 

Särkoppling 

 

Omgivningens påverkan  

På vilka sätt inspireras ni av andra organisationer ekologiska 

hållbarhetsarbete i er verksamhet? Vad influerar er? 

 

Hur påverkas ni av påtryckningar från omgivningen inom ekologisk 

hållbarhet? Följd: Har ni upplevt något behov av att kommunicera er 

bättre än ni egentligen är som svar på offentliga påtryckningar? Hur och 

varför? 

 

Kan du beskriva vilka krav eller riktlinjer som finns från kommun eller 

liknande parter kring ekologisk hållbarhet? 

 

Brand Identity 

 

Core Identity 

Extended Identity 

Identitet 

Hur skulle du beskriva organisationens kärnidentitet? Alltså vilka 

värderingar vill ni associera er med? 

 

Vad betyder ekologisk hållbarhet för er som organisation?  

 

Legitimitetsteorin 

 

Symbolisk strategi 

Substantiell strategi 

Legitimitet 

Legitimitet  

Vilken roll spelar konsumentens egenintressen i erat ekologiska 

hållbarhetsarbete? Hur mycket har ni dem i åtanke?  

 

Har ni upplevt något behov av att kommunicera er bättre än ni egentligen 

är som svar på offentliga påtryckningar? Hur och varför? 

 

3.4.3 Utformande av intervjuguider 

Efter att ha genomfört textanalyserna och operationaliserat det teoretiska ramverket så fanns 

förutsättningarna att utforma intervjuguider, och eftersom vi intervjuat två olika organisationer 

behövdes två olika guider. Guiderna skapades genom att först sammanställa ett antal generella 

frågor kring ekologiska hållbarheten för att få uppfattning kring attityd och inställning. Därefter 

baserades frågorna på teoretiska ramverket som redogjordes ovan genom operationaliseringen. 

Det som dock urskiljer sig är frågorna anknutna till datan vi införskaffat genom textanalyserna. 

Eftersom organisationerna kommunicerat olika saker sammanställdes sedan olika frågor utefter 
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vad som kommuniceras. Frågorna kategoriserades även utifrån olika teman för att sammanfatta 

området. Genom att kombinera dessa områden skapar vi förutsättningar att samla in tillräckligt 

med data som hjälper oss att bemöta studiens syfte. De fullständiga guiderna återfinns under 

Bilagor, Bilaga 1 för organisation A och Bilaga 2 för organisation D. Nedan presenteras dock 

tabeller som illustrerar exempel kring hur vi skapade frågor utifrån resultat från textanalyserna. 

Textanalys (Organisation A)  Intervjufråga (Organisation A) 

Kommunicerar att man genomför insatser för att 

handleda deltagare till hållbara transporter genom 

kommunikationsinsatser där man vill få deltagare 

att välja kollektivt före bil, samt genom partners 

som gör det möjligt att resa kollektivt till eventet. 

Ni skriver att ni gjort flera åtgärder för hållbara 

resor och att ni både uppmanar och gör 

kommunikationsinsatser för att uppmana till 

miljövänliga resor. Hur genomförs detta? 

Textanalys (Organisation D) Intervjufråga (Organisation D) 

Delger att man prioriterar insatser inom transport 

där man aktivt arbetar med att modernisera egna 

transporter genom att byta till fossilfria alternativ 

som ex. el och vätgas. Textar att man senast 2035 

ska vara fossilfria inom egen och köpt transport. 

Hur säkerställer ni att övergången till fossilfria 

alternativ går åt rätt håll? 

 

Ni kommunicerar att ni arbetar med hållbara 

transporter, hur explicit gör ni detta? 

 

Vidare intervjuades även funktionärer. Funktionärernas intervjuguide utformades på samma sätt 

för funktionärerna med samma grundläggande frågor. Då studien bygger på semistrukturerade 

intervjuer kunde vi använda samma intervjuguide och därefter arbeta med följdfrågor utefter 

den empiri vi erhållit från organisationernas respondenter. Intervjuguiden konstruerades genom 

ett antal generella frågor som bygger på att skapa förståelse kring hur funktionären upplevt att 

vissa åtgärder blivit implementerade och vilken information man erhållit från organisationen 

kring ekologiska hållbarheten. Nedan presenteras två exempel, hela guiden återfinns i Bilaga 3. 

Intervjufrågor (Funktionärer) 

Hur har arrangören förmedlat ekologiska hållbarhetens betydelse till dig som funktionär? 

 

Till vilken grad går det att leva upp till arrangörens riktlinjer? 

 

3.4.4 Pilotstudie  

Inför intervjuerna genomfördes en pilotintervju med syfte att tillförsäkra att intervjuguiden 

fungerade inom ramen för kvalitativa forskningsansatsen. En pilotintervju bör genomföras då 

den bidrar med inblick kring brister i intervjufrågor, hur respondenter begriper och förstår dem, 
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ordningsföljden på frågorna, mm. En pilotintervju ger oss även erfarenhet av att ha genomfört 

en intervju sedan innan (Bryman & Bell, 2017). I pilotintervjun intervjuade vi en respondent 

som för nuvarande har en chefsroll med god insyn i organisationens arbete kring ekologiska 

hållbarheten. Intervjun ägde rum 7 april 2026, och vid tillfället träffade vi respondenten på hens 

nuvarande arbetsplats, där intervjun hölls i ett mötesrum avskilt från övriga delarna av kontoret. 

Efter pilotintervjun reflekterade vi över genomförandet och upplägg. Det första vi reflekterade 

över var att vi ställde för ledande frågor. Vi märkte även att en del frågor var formulerade på ett 

sätt som begränsade respondenten till att ge utvecklade resonemang, som vi egentligen sökte. 

Vi reflekterade även att upplägget inte var optimalt, då övergången mellan de olika frågor och 

teman blev för plötsliga. Till sist tar vi även med oss den erfarenhet som vi fick från intervjun. 

 

3.4.5 Semistrukturerade intervjuer 

Alla intervjuerna bokades genom mejlkonversation, där respondenterna själva fick avgöra tid 

och plats med hänsyn till geografiskt avstånd. Två av intervjuerna genomfördes fysiskt, medan 

resterande genomfördes digitalt på grund av geografiskt avstånd eller respondentens preferens. 

Det finns fördelar med båda. Fysiska intervjuer möjliggör en direkt datainsamling där man kan 

läsa av kroppsspråk samt hur respondenterna uppför sig utöver de faktiska svaren. Digitala 

intervjuer är däremot kostnadseffektiva och kan effektivisera datainsamlingsmetoden, speciellt 

när respondenten är bosatt på annan ort än vad intervjuaren är (Bryman & Bell, 2017). Nedan 

presenteras en tabell med ett sammandrag av hela processen inklusive roll, tid, plats och datum. 

Arbetsroll Tid Plats Datum 

Organisation A  

Generalsekreterare 

Ca. 15.00-16.05 

 

Organisationens arbetsplats 

(Konferensrum) 

14/4–26 

Organisation A 

Hållbarhet & Partnersansvarig 

Ca. 13.00-13.45 Distans 

(Microsoft Teams) 

4/5–26 

Organisation A 

Funktionär A 

Ca 13:30-13:55 Gymnastik & Idrottshögskolan 

(Grupprum) 

27/4–26 

Organisation D  

Hållbarhetsansvarig 

Ca. 08.30-09.25 Distans 

(Microsoft Teams) 

15/4–26 

Organisation D 

Arrangemangschef 

Ca. 08.00-08.35 Distans 

(Microsoft Teams) 

8/5–26  

Organisation D 

Funktionär D 

Ca. 15:00-15:20 Distans 

(Zoom) 

5/5–26 
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Intervjufrågorna skickades inte ut till respondenterna innan, vilket man tänkvärt skulle kunna 

göra. Detta gjorde vi för att reducera riskera för statisk envägskommunikation där respondenten 

förberett svar innan. Utifrån vårt syfte behövde vi ha möjlighet till att ställa följdfrågor baserat 

på vad de svarade för att samla tillräckligt med detaljerad data för att bemöta syftet. Hade 

respondenterna haft möjlighet att förbereda svar innan hade studien även kunna förlora en del 

trovärdighet i förhållande till syftet, detta eftersom respondenterna kunnat förbereda svar som 

gynnar organisationen och möjligen inte speglade sanning. Vidare så började intervjuerna med 

att transparent presentera syftet för att säkerställa att respondenterna visste vad studien gick ut 

på, även fast de blivit noterade till viss del genom mejl. Efter det frågade vi respondenten om 

samtycke till röstinspelning för att säkerställa att vi inte missade viktig information. Under 

intervjuerna var vi båda närvarande, där en av oss agerade intervjuare respektive sekreterare. 

Sekreteraren hade högsta ansvar att studera respondenten och notera när de svarade självsäkert, 

transparent, behövde fundera, bytte samtalsämne, och så vidare. Detta för att hjälpa oss besvara 

syftet och avgöra när svaren indikerade på trovärdighet eller inte. Intervjun tog ursprung i 

intervjuguiden men precis som Alvehus (2023) menar blev intervjuerna dynamiska och vi 

kunde ställa följdfrågor som inte var med i guiden. Efter att vi kände oss nöjda frågade vi 

respondenten om hen ville addera något innan vi avslutade. Respondenten tillfrågades sedan 

huruvida hen föredrog att vara anonym eller stå skriven som arbetsroll. Efter detta frågades en 

sista gång om respondenten var okej med att vi använde all data i studien eller om man ville 

exkludera något, eventuellt få ett mejl med en summering för godkännande. Efter intervjuerna 

transkriberades datan och därefter summerades. Ingen av funktionärerna kände sig tillräckligt 

bekväma med att spela in intervjun, vilket vi tog hänsyn till och istället fokuserade på att 

anteckna. Detta var dock inget vi ansåg påverkade vare sig intervju eller data från intervjuerna. 

 

Intervjun med Generalsekreteraren för Organisation A genomfördes på organisationens kontor, 

närmare bestämt i ett mötesrum. Under intervju fanns det inga störningsmoment som tvingades 

avbryta samtalet, vilket skapade goda förutsättningar för ett fokuserat samtal. Respondenten 

upplevdes under hela intervju som väldigt öppen, självsäker, bekväm, och hade genomgående 

bra flyt i svaren. Intervjun med Hållbarhet och Partneransvarig för Organisation A genomfördes 

på distans utifrån respondentens önskemål. Intervjun omfattade inga störningsmoment, vilket 

bidrog till ett koncentrerat samtal. Även i detta samtal upplevdes respondenten avslappnad och 

bekväm med oss. Svaren präglades av självsäkerhet och tydlighet i stort, dock så behövde 

respondenten tänka efter vid ett antal tillfällen innan svar. Detta ansågs däremot inte påverka 

kvaliteten i svaren, utan betänketiden säkerställde snarare att respondenten fick med allt viktigt. 
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Intervjuerna med hållbarhetsansvarig och arrangemangschef för Organisation D genomfördes 

digital. Här var dock anledningen det geografiska avståndet mellan respondenten och oss som 

forskare. Genomförandet med hållbarhetsansvarig skedde helt utan tekniska problem och andra 

störningsmoment, vilket bidrog till ett fokuserat samtal. Hållbarhetsansvarig var väldigt tydlig 

och självsäker i sina svar. Svaren kom utan betänketid och det förekom heller inte några längre 

pauser. Respondenten upplevdes som väldigt bekväm i situationen och var kanske den mest 

transparanta av alla respondenter i sina svar, vilket höjde trovärdigheten. Genomförandet med 

arrangemangschefen innehöll mindre internetstrul, dock inget som påverkade samtalets kvalité 

i högre grad. Arrangemangschefen var väldigt tydlig och rak i sina svar om vad organisationen 

gjorde vilket pekade på trovärdighet. Respondenten utmärktes av självsäkerhet och snabba svar. 

 

Första intervjun med Funktionär A genomfördes fysiskt i ett grupprum medan intervjun med 

Funktionär D utfördes digitalt på grund av det geografiska avståndet. Intervjuerna genomfördes 

utan störningsmoment och stämningen var avslappnad. Båda intervjuerna med funktionärerna 

flöt dock inte på lika bra som med representanterna från organisationerna, detta eftersom de 

dels inte var lika rutinerade av intervjuer, och dels då de tydligt inte var tillräckligt insatta i 

organisationens arbete inom vissa aspekter. Funktionärerna var dock transparanta med vad de 

hade koll på och vad de inte visste, och lämnade i övrigt självsäkra och tydliga svar på frågorna.  

 

3.4.6 Tematisk analys 

Efter datainsamlingen analyserades det empiriska materialet och kategoriserats därefter upp i 

olika teman. Vid analysen av det insamlade materialet har vi använt oss av en tematisk analys, 

där man delar upp datan i olika teman för att identifiera och analysera mönster som finns för att 

sedan kunna evaluera detta (Braun & Clarke, 2006). Genomförandet av den tematiska analysen 

började med att vi bekantade oss i den insamlade empirin genom att tillsammans gå igenom 

textanalysen, lyssna igenom de inspelade intervjuerna, samt genomföra transkriberingar av 

intervjuerna. Detta gav oss förkunskaper om data som var fördelaktig att ha innan vi började 

dela in data i koder. När data var indelad i koder, sammanställdes och sammanfattades koderna 

till större övergripande teman. Efter detta valdes de mest relevanta och innehållsberikade teman 

ut för att användas i analysen och där efter kan analysprocessen påbörjas. Dessa sex stycken 

steg som vi utgått ifrån när vi genomfört denna tematiska analys går i linje med hur Braun och 
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Clark (2006) beskriver hur en tematisk analys ska gå stegvis till. Nedan presenteras en tabell 

som illustrerar ett exempel på hur tematiska analysprocessen utfördes utifrån Organisation A. 

Intervjusvar Kod Tema 

”Säger det med ett leende därför att ibland kan jag 

tycka att herregud, vi kan inte sätta upp den där 

skylten för att den är ju sprucken liksom.” 

Återanvändning Produktion och 

konsumtion 

 

3.5 Trovärdighet och kvalité 

För att uppnå trovärdighet har vi arbetat med studiens tillförlitlighet, överförbarhet, pålitlighet 

och konfirmering. För att skapa tillförlitlighet i studien har vi utformat en intervjuguide baserad 

på studiens teoretiska ramverk. Detta har gjorts genom att identifiera centrala teoretiska begrepp 

och därefter operationalisera dessa till intervjufrågor. Genom detta har vi skapat en förbindelse 

mellan empiri och teori, vilket stärker studiens tillförlitlighet i enlighet med Bryman och Bells 

(2017) resonemang. Vidare har vi eftersträvat överförbarheten genom att genomgående vara 

detaljerade och transparant med forskningsprocessen. Vi har genomgående redogjort för hur 

processen gått till, vilket möjliggör för andra forskare att kunna applicera samma metodologiska 

tillvägagångsätt på annan kontext, vilket överensstämmer med Denscombes (2018) beskrivning 

av begreppet. Vidare har vi eftersträvat en pålitlig studie genom att låta externa parter granska 

studien under hela processen, där handledare och kurskamrater har kommit med feedback 

genom att dela åsikter och tankar. Att få genomgående feedback och kritik genom detta sätt är 

något som Bryman och Bell (2017) förespråkar för att stärka pålitligheten. Till sist har vi arbetat 

med konfirmeringen av studien. Med en kvalitativa ansats ligger objektivitet inte i studiens 

natur, vilket Denscombe (2018) framför. Detta illustreras då vi tolkar respondenternas svar i 

intervjuerna och det som skrivs på organisationernas webbplats. Däremot har vi aktivt arbetat 

med att utelämna våra egen värderingar i dessa tolkningar för att resultatet inte ska bli förvridet. 

 

3.6 Etiska reflektioner  

I denna studie har vi som forskare följt etiska riktlinjer vad gäller frivillighet, samtycke och 

anonymitet (Bryman och Bell, 2017). För de respondenter som deltagit i studien har följande 

tre etiska grundbegrepp applicerats: Informationskrav, samtyckeskrav, konfidentialitetskrav. 

Informationskravet syftar till att vi som forskare ska ha informerat respondenterna om studiens 

syfte (Bryman och Bell, 2017). Detta har vi gjort innan vi genomfört intervjuerna för att vara 
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transparenta om vad som kommer beröras. Vidare så har samtyckeskravet applicerats, vilket 

innebär att vi som forskare informerat respondenten att deltagandet i studien är helt frivilligt 

och att respondenten kan dra tillbaka sitt deltagande när som helst (Bryman och Bell, 2017). 

Precis som förgående resonemang meddelade vi detta i samband med intervjuerna. Till sist så 

gäller även konfidentialitetskravet, vilket åsyftar att forskaren säkerställer att respondenters 

personuppgifter hanteras med största försiktighet (Bryman och Bell, 2017). För att säkerställa 

anonymiteten i studien så har respondenternas personuppgifter varken sparats eller synliggjorts. 

Genom att följa dessa riktlinjer så säkerställer vi att studien vilar på etiskt korrekta fundament.  

 

3.6.1 Organisationernas anonymitet 

För att bibehålla anonymitet i den mån det är möjligt utifrån studiens karaktär, har vi även valt 

att inte ordagrant benämna vilka organisationer som studerats, utan vi har enbart benämnt dem 

genomgående som Organisation A och Organisation D. Utifrån studiens syfte och karaktär 

krävs det dock en redogörelse kring vissa aspekter som åtgärder, samarbeten, och citat, som 

direkt eller indirekt kan kopplas till de specifika organisationerna. Genom en överenstämmelse 

med organisationernas respondenter har vi dock erhållit ett formellt godkännande att använda 

allt empiriskt material och deras arbetsroller, vilket visar på medvetenhet. Utifrån vad studiens 

syfte belyser så återfinns heller inga explicita motiv att namnge organisationerna. Därav har vi 

genomgående titulerat Organisationerna som A och D, och därutav åskådliggörs heller inga 

synliga referenser till organisationernas webbsidor i varken metodavsnittet eller referenslistan.  
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4. Empiri och Analys 

I nedanstående empiri och analysavsnitt presenteras resultatet från textanalyserna i förhållande 

till respondenternas svar från de semistrukturerade intervjuerna. Eftersom avsnittet kombinerar 

både empiri och analys framförs även genomgående resonemang kring hur empirin kan tolkas 

utifrån det teoretiska ramverket. Resultatet presenteras utifrån olika teman som sammanställts 

genom den tematiska analysen, där faktorer från teorioperationaliseringen och det ekologiska 

hållbarhetsurvalet är integrerade. Vid varje moment introduceras temat och sedan presenteras 

analysen med resultat från textanalyser integrerat med intervjuer. Detta för att skapa en djupare 

förståelse och kunna redogöra eventuell diskrepans mellan organisationernas ord och handling. 

 

4.1 Ekologiska förhållningssätt och förutsättningar  

Det första temat som sammanställts innefattar olika beståndsdelar som genom analysen visat 

sig överlappa med varandra. Summerat berör det organisationernas miljö och hållbarhetssyn, 

den naturliga evenemangsarenan, organisationernas identitet, samt den biologiska mångfalden. 

Temat har sammanställts för att skapa förståelse kring hur det ekologiska förhållningsättet och 

medföljande grundförutsättningar dikterar hur organisationerna handlar. Genom en förståelse 

kring organisationernas grundläggande miljösyn och identitet skapas möjligheten att analysera 

hur organisationerna värdesätter den ekologiska hållbarheten, vilket blir centralt utifrån syftet. 

 

4.1.1 Aktiv Anpassningsstil  

Analys av ekologiska förhållningssätt och förutsättningar påvisar att Organisation A värdesätter 

naturen och sin evenemangsarena i enlighet med Aktiva Anpassningsstilen som Sandell (2013) 

diskuterar. Empirin antyder att den ekologiska hållbarheten genomsyrar allt organisationen gör 

vilket indikerar att det ekologiska förhållningsättet genom stilen dikterar vilka förutsättningar 

man behöver förhålla sig till. Då Anpassningsstilen handlar om aktiviteter där man underordnar 

naturen utan att reviderar landskapet (Sandell, 2013) så blir natur och miljö en central plats, och 

i organisationens fall en aspekt av deras DNA. Analysen av empirin indikerar således att det 

ekologiska förhållningssättet fått organisationen att värdera sin evenemangsarena väldigt högt.  

 

Genom textanalys framgår det att Organisation A bedriver ett betydande hållbarhetsarbete för 

att säkra att den naturnära upplevelsen är densamma i framtiden som den varit sedan starten av 
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eventet. Med naturen som arena eftersträvar man att alstra hållbara upplevelser där hälsa och 

natur ses som centrala aspekter. Man marknadsför sin arena som naturskön och hur den präglas 

av vacker omgivning, ängar, skogsstigar, och kuperade höjder, samt att man alltid reflekterar 

och värnar om klimatet. Från intervjuerna framgår en tydlig vision där både den ekologiska och 

sociala hållbarheten är integrerat. Båda respondenterna belyser att allt startar i naturen, och med 

en arena som är tillgänglig 24/7 365 dagar om året betraktas den som unik. Generalsekreteraren 

menar att man inte äger arenan men ändå ser den som deras. Hållbarhet och Partneransvarig 

betonar även att miljömässiga förhållningssättet genomsyrar hela organisationens verksamhet. 

 
”Sen har vi naturen som vår arena. Det finns ju i vårt DNA. Det sätter också press på att vi håller den 

ren och tar hand om den, och det genomsyrar lite allt vi gör.” – Hållbarhet och Partneransvarig (A) 

 
”Vi vill vara i naturen och med det kommer ju att vi vill vara hållbara. Vi har en grund att vi vill och 

är hållbara.” – Generalsekreterare (A) 

 

Den Aktiva Anpassningsstilen (Sandell, 2013) som grundförutsättning har medverkat till att 

organisationen byggt upp en identitet kring natur och miljö, vilket beaktansvärt påverkat ens 

ekologiska hållbarhetsarbete. Analysen framhåller att den ekologiska hållbarheten återfinns i 

vad Aaker (1996) betitlar som kärnidentiteten, alltså de tidlösa värderingar man vill associeras 

med. Till exempel är båda organisationens respondenter transparenta med att man är väldigt 

noga med vilka partners man väljer utifrån egna värderingar. Generalsekreteraren framför att 

man tackat nej till flygbolag och partners som hade betalat mer men som inte ansågs tillräckligt 

hållbara, vilket är handlingar som illustrerar organisationens kärnidentitet. Logiken valideras: 

 
”Vi är väldigt noggranna med vilka vi väljer som våra partner. Vi skulle ju inte ta in något företag som 

uttalat eller som tydligt är en miljöbov.” – Hållbarhet och Partneransvarig (A) 

 

I relation till detta framför Funktionär A att man tagit del av ett nogsamt hållbarhetsbudskap 

genom sitt engagemang. Detta har gjort att man upplevt en stark känsla av att organisationen 

tar hållbarheten på allvar genom både bemötandet och instruktionerna som tilldelades på plats. 

 

Incitamenten att agera utifrån vad Ashforth och Gibbs (1990) menar som substantiellt inom ett 

visst område förhöjs när detta återfinns i vad Aaker (1996) benämner som kärnidentitet, i detta 

fall ekologisk hållbarhet. Analysen pekar dock på att den sociala hållbarheten också är del av 

kärnidentiteten, vilket påverkar balansgången. Om valet mellan att agera socialt eller ekologiskt 

förekommer blir det svårt att bedöma vad organisationen kommer välja. Generalsekreteraren är 
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tydlig med balansgången. Respondenten menar att organisationen tror på live upplevelsen och 

en interaktion mellan människor, vilket är anledningen till att evenemanget arrangeras fysiskt. 

Respondenten framför att en vital uppgift är att försöka balansera skålen mellan dimensionerna.  

 
”Ska man vara fullständigt miljömässigt hållbara, då ska man ju inte göra något evenemang 

överhuvudtaget.” – Generalsekreterare  

 

Analysen tyder dock på att det finns tecken på särkoppling utifrån Meyer och Rowan (1977)  

definition, där man kommunicerar en extern bild som kanske inte alltid stämmer överens med 

den interna. Som citaten nedan belyser framför båda respondenterna en motsägelsefull bild över 

hur långt man kommit med sitt hållbarhetsarbete, vilket antyder att det förekommer indikationer 

på diskrepans mellan hur man kommunicerar sig hållbart till allmänheten och hur man handlar. 

Särkopplingen illustreras följaktligen när den ena respondenten framförde en slogan kring sitt 

hållbarhetsengagemang som den andra respondenten transparent inte riktigt kunde understryka. 

 

”Vi har ju en slogan: Världens mest hållbara terränglopp.” – Hållbarhet och Partneransvarig (A) 

 
”Eftersom vi är världens största terränglopp, så vill vi ju vara världens största hållbara terränglopp, 

och det kan vi inte riktigt säga än.” – Generalsekreterare (A) 

 

Sammantaget tyder analysen på att man utifrån sitt ekologiska förhållningsätt där evenemanget 

utspelar sig i en oreviderad natur genom Sandells (2013) Aktiva Anpassningsstil, har etablerat 

en stark medkänsla för natur och den ekologiska hållbarheten vilket tänkvärt borde påverka ens 

agerande. Genom grundförutsättningarna har man etablerat en miljömässig kärnidentitet vilket 

styr den etiska kompassen genom exempelvis val av partners, vilket tyder på ett substantiellt 

agerande i enlighet med Ashforth och Gibbs (1990) utifrån sin identitet. Dock förekommer det 

tecken på särkoppling där organisationen skiljer på kommunikationen och verksamheten utifrån 

Meyer och Rowans (1977) resonemang, vilket antyder på diskrepans mellan ord och handling. 

 

4.1.2 Aktiv Domineringsstil  

Fortsättningsvis visar analys av ekologiska förhållningssätt och förutsättningar att Organisation 

D även dem värdesätter natur och evenemangsarena väldigt högt, trots förhållningsättet genom 

Sandells (2013) Aktiva Domineringsstil. Som Aktiva Domineringsstilen belyser så handlar det 

om att genomföra aktiviteter i naturen genom att överordna och revidera landskapet. Empirin 

pekar dock på att organisationen aktivt försöker minska sin revidering och kompensera för sitt 
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ingripande. Detta för att minska det ekologiska fotavtrycket och skapa en upplevelse i naturen. 

Sammantaget så verkar det miljömässiga synsättet, trots revideringar, blivit en integrerad del i 

organisationens kärnidentitet (Aaker, 1996) vilket gör att man värderar sin omgivning distinkt. 

 

Utifrån textanalysen så marknadsför Organisation D sin arena som en naturupplevelse där man 

kan njuta av naturens djur och vackra glesvuxna skogen med grusvägar och upptrampade stigar, 

allt i form av ett naturreservat skyddat av naturskyddslagen. Organisationen hänvisar därför alla 

besökare att vara rädda om naturen genom att inte skräpa ner. Man hänvisar även till FN:s mål 

och hur man som organisation arbetar med den hållbara utvecklingen utifrån fokusområdet, att 

bekämpa klimatförändringarna. Båda respondenterna framför vikten av att skapa en naturnära 

upplevelse, där arenan ses som ett vitalt element. För att minska revideringen av naturen menar 

Arrangemangschefen att man arbetar med att lägga grusbädd som underlag, och så gräs längst 

hela arenan, men även att man vid tillfälle bytt bansträckning för att minska avtryck på naturen.  

 
”Så vi tar stor hänsyn till naturen, för vi vill ju också skapa en bra upplevelse. Vi vill ju inte bara 

dunka fram en ny E4 mitt i skogen, utan vi vill också ha en trevlig upplevelse.” – Arrangemangschef 

 

Empirin visar att snö är en essentiell förutsättning för att kunna genomföra eventen, vilket ökat 

incitamenten att agera substantiellt i enlighet med Ashforth och Gibbs (1990) definition. Detta 

för att reducera fotavtrycket och medverka mot globala uppvärmningen, så organisationen inte 

riskerar att stå helt utan snö på grund av varmare klimat. Förutsättningen för eventaktiviteten 

verkar således vara en bidragande faktor att ekologisk hållbarhet blivit en del av kärnidentitet 

utifrån Aakers (1996) definition, trots att man egentligen ser den sociala dimensionen som sin 

”hållbarhetsstjärna” vilket klargörs av Hållbarhetsansvarig. I intervjun framgår det dock att man 

på senare år förstått att den ekologiska dimensionen är en förutsättning för att fortsatt kunna 

arrangera eventen, vilket gett naturen en väsentlig roll. Arrangemangschefen validerar även att 

organisationens ekologiska hållbarhetenssyn numera är väldigt hög, och betonar vikten av ett  

fortsatt arbete mot klimatförändringarna, då snö är en styrande förutsättning för genomförandet. 

 

”Men det är så klart att klimatförändringarna påverkar oss konkret eftersom vi ska genomföra lopp 

med snö så det är klart att hållbarheten är en viktig del för oss, absolut.” – Arrangemangschef 

 

Analysen indikerar således på att organisationens behov av snö som förutsättning till eventen 

har tvingat organisationen att agera hållbart och därav har den ekologiska dimensionen blivit 

en del av kärnidentiteten i linje med Aakers (1996) resonemang. Genom sitt miljömässiga 
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förhållningssätt utifrån domineringsstilen har man blivit tvungen att kompensera revideringen 

för att både värna om sin naturliga evenemangsarena, klimatförändringarna, samt upplevelsen.  

 

Summerat antyder analysen att organisationen, trots dominering genom Sandells (2013) Aktiva 

Domineringsstil, ändå värdesätter natur och arena väldigt högt. Det ekologiska förhållningsättet 

har påverkat vilka grundförutsättningar organisationen har att förhålla sig till, vilket motiverat 

olika incitament för att agera hållbart. Detta genom att kompensera för sina revideringar och 

säkerställa att man arbetar mot ett minskat klimatavtryck. Empirin påvisar en ansträngning efter 

att agera hållbart i eftersträvan av snö för att inte riskera att behöva revidera naturen ännu mer 

i framtiden. Detta, tillsammans med att man värdesätter arenan högt, har tänkvärt lett till att 

ekologisk hållbarhet blivit integrerat med organisationens kärnidentitet utifrån Aaker (1996), 

vilket potentiellt alstrat incitament för substantiellt hållbara agerande (Ashforth & Gibbs, 1990). 

 

 

4.2 Relationer till omvärlden och dess påverkan 

Det andra temat handlar om faktorer som berör organisationen externt och som man lämpligen 

behöver förhålla sig gentemot. Temat har sammanställts för att skapa förståelse kring hur olika 

omvärldsfaktorer påverkat organisationerna inom den ekologiska hållbarheten. Utifrån detta 

skapas möjligheten att evaluera i vilken grad organisationen handlat utifrån påtryckningar och 

egna initiativ, vilket blir vitalt utifrån syftet för att kunna analysera den eventuella diskrepansen. 

 

Analysen konstaterar att båda organisationerna påverkas av aktörer inom sitt organisationsfält 

genom samarbeten, externa påtryckningar, och omgivningens förväntningar, vilket går i linje 

med DiMaggio och Powells (1983) omvärldsbeskrivning. Påverkan från omvärlden har genom 

analys visat sig ha en betydande inverkan på organisationernas ekologiska hållbarhetsarbete, 

samtidigt som den både influerat organisationerna och gett upphov till nya hållbarhetsinitiativ. 

 

Textanalysen visar att Organisation A tydligt kommunicerar betydelsen av samarbeten med 

aktörer som delar organisationens hållbarhetsvärderingar. Organisationen beskriver bland annat 

hur samarbeten kan skapa ”ringar på vattnet” vilket antyder att hållbarhetsengagemang och 

kunskap ska spridas mellan olika nätverk och aktörer. Organisation D kommunicerar däremot i 

begränsad utsträckning hur externa aktörer och samarbeten påverkar hållbarhetsarbetet. Genom 

intervjuerna framgår det dock att båda organisationerna aktivt inspireras av andra aktörer och 
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hållbarhetsinitiativ inom branschen, vilket indikerar på fenomenet imiterande isomorfism som 

DiMaggio och Powell (1983) rubricerar. Respondenter från båda organisationerna beskriver hur 

man samarbetar, hämtar inspiration, samt gemensamt diskuterar hållbarhetsfrågor och utväxlar 

lärdomar med aktörer som En Svensk Klassiker och Svenska Motionslopp. Generalsekreteraren 

för Organisation A menar att man konstant försöker att imitera innovativa hållbarhetslösningar.  

 
”Steal with Pride, helt enkelt.” – Generalsekreterare (A) 

 

Empirin antyder även att det finns indikationer på att Organisation A använder samarbeten för 

att stärka sin legitimitet i linje med Suchmans (1995) resonemang. Detta genom att utnyttja den 

formella bilden som Meyer och Rowan (1977) menar återspeglas externt. Generalsekreteraren 

beskriver exempelvis samarbetet med Naturskyddsföreningen som betydande både för att få 

konkret återkoppling kring hållbarheten, och för att få associeras med deras hållbara varumärke. 

 
”Vi vill ju ha deras varumärke för att visa att vi bryr oss.” – Generalsekreterare (A) 

 

I en eftersträvan av legitimitet som Suchman (1995) beskriver som omvärldens kollektiva och 

önskvärda bedömning, menar dock respondenterna från Organisation A att man inte upplevt 

något behov av att kommunicera sig mer hållbar än vad man egentligen är, det vill säga agera 

symboliskt istället för substantiellt (Ashforth & Gibbs, 1990). Detta som gensvar på informella 

krav från omgivningen genom vad DiMaggio och Powell (1983) betitlar tvingande isomorfism. 

  
”Jag kan ärligt säga att jag inte tycker vi överdrivit någonting sedan jag började här. Jag står för allt 

jag sagt, och jag tycker på frågan om vi överdriver, nej.” – Generalsekreterare (A) 

 

Vidare till Organisation D menar Hållbarhetsansvarig att man har ett väldigt starkt varumärke 

vilket tvingar organisationen att beständigt fatta välgrundade och genomtänkta beslut för att 

undvika negativ uppmärksamhet och därigenom bibehålla legitimitet gentemot omgivningen, 

vilket samklingar med Suchmans (1995) resonemang kring omvärldens kollektiva bedömning. 

Organisationens Arrangemangschef menar att hållbarheten överlag har blivit ett viktigt område 

i dagens samhälle, vilket har gjort hållbarheten till en viktig legitimitetsaspekt för omgivningen. 

 
”Vi ser ju att det är en viktiga fråga för fler och fler att vara hållbara idag.” – Arrangemangschef (D) 

 

Som svar på offentliga påtryckningar genom tvingande isomorfism (DiMaggio & Powell, 1983) 

och för att bevara en legitim bild (Suchman, 1995) menar Hållbarhetsansvarig för Organisation 

D att organisationen faktiskt känt behovet att kommunicera sig bättre än vad man rätteligen är. 
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”Ja, jag tycker det. Sen är det ständigt i bruset så att säga så det gäller att få plats. Jag skulle vilja att 

vi är mer transparenta i vår kommunikation och jag tror vi känner det lite grann själva, att vi behöver 

berätta lite mer vad vi gör och vilka utmaningar vi har.” – Hållbarhetsansvarig (D) 

 

Citatet påvisar en spänning mellan organisationens externa hållbarhetskommunikation och det 

faktiska hållbarhetsarbetet, vilket kan analyseras utifrån Meyer och Rowans (1977) resonemang 

om särkoppling. Detta genom att organisationer kan känna behov av att kommunicera något 

som möter externa förväntningar, trots att agerandet inte fullt ut motsvarar den kommunicerade 

bilden. Samtidigt uttrycker dock respondenten en tydlig vilja till ökad transparens vilket antyder 

en medvetenhet och ett försök att minska distansen mellan kommunikation och intern handling.  

 

Summerat visar analysen att båda organisationerna påverkas av omgivning och externa aktörer 

i relation med DiMaggio och Powells (1983) mening. Resultatet antyder att organisationerna 

påverkas och influeras av olika samarbeten vilket påverkar det egna hållbarhetsarbete. Analysen 

indikerar även på att organisationerna ser den ekologiska hållbarheten som ett centralt medel i 

legitimitetskapande syfte utifrån Suchman (1995), där ekologiska hållbarheten fått en ökande 

betydelse i dagens samhället. Som svar på olika offentliga påtryckningar visar empirin att det 

förefallit särkoppling ur Meyer och Rowans (1977) benämning, där en organisation transparant 

framfört ett behov av att tidigare kommunicera sig som mer hållbara än vad man egentligen är. 

 

 

4.3 Marknadsföring vs. Faktiskt Agerande 

Det sista temat som sammanställts omfattar organisationernas ekologiska hållbarhetsarbete och 

en jämförelse mellan vad man marknadsför gentemot vad man faktiskt gör. Temat är nedbrutet 

i tre stycken kategorier i form av avfallshantering, transport, samt konsumtion och produktion. 

Nedan presenteras analys av resultatet från textanalys i förhållande till respondenternas svar för 

att kunna illustrera en eventuell diskrepans mellan ord och handling, vilket går i linje med syftet. 

Till sist presenteras en figur under varje avsnitt som illustrerar resultatet för tydlighetens skull. 

 

4.3.1 Avfallshantering 

Med utgångspunkt i empirin kan man konstatera att båda idrottseventsorganisationerna agerar 

i enlighet med vad man kommunicerar inom området avfallshantering. Det förekommer således 
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ingen negativ diskrepans där man kommunicerar mer åtgärder än vad man egentligen gör. Som 

konstaterat tidigare påvisar analysen att båda organisationerna värdesätter deras naturliga arena 

väldigt högt, oavsett om man förhåller sig till Sandells (2013) Aktiva Anpassningsstil eller den 

Aktiva Domineringsstilen. Analys antyder att en central del inom avfallshanteringen innefattar 

att skräp inte ska hamna i naturen, och eftersom båda organisationerna värdesätter den naturliga 

arena blir detta område starkt associerat med organisationernas kärnidentitet som Aaker (1996) 

resonerar kring. Därutav ökar incitamenten att agera substantiellt i enighet med Ashforth och 

Gibbs (1990) resonemang, där man inför faktiska åtgärder för att säkerställa en ren omgivning. 

Inom avfallshanteringen fastslår även empirin att organisationerna behövt förhålla sig gentemot 

formella påtryckningar utifrån DiMaggio och Powells (1983) begrepp, tvingande isomorfism. 

För båda organisationerna handlar det om arenans innehavare. För Organisation A handlar det 

enligt Generalsekreteraren om riktlinjer som innefattar att syna banan innan och efter eventen 

för att försäkra att nedskräpningen är omhändertagen, och för Organisation D handlar det enligt 

båda organisationens respondenter om att säkerställa att banans naturreservat förblir intakt. 

Identitet och de formella kraven kan således vara anledningen till att det inte förekommer någon 

diskrepans inom avfallsområdet då det finns distinkta incitament och krav kring nedskräpning.  

 

Textanalyserna indikerar att organisationerna kommunicerar både riktlinjer och åtgärder inom 

avfallshantering, samt vikten av att minimera nedskräpning i naturen. Organisation A framför 

att man gör eftertänksamma val inom sortering genom att prioritera återvinningsåtgärder och 

samarbeta med funktionärer för att säkerställa en ordentlig renhållning längs bansträckningen. 

Båda respondenterna från Organisation A understryker att arenan är renare dagen efter eventen 

än dagen innan. Generalsekreteraren klargör att funktionärer ständigt städar bansträckningen 

under och efter eventen och att man därefter kontrollerar städningen med fyrhjuling. Åtgärden 

valideras av Funktionär A som menar att man fått tydliga riktlinjer om att allt skräp ska hamna 

i soptunnor och att evenemangsområdet ska lämnas i samma skick som innan. Organisationens 

Hållbarhet och Partneransvarig menar att organisationen har återvinningskärl vid varje station 

där man kan återvinna och Generalsekreteraren beskriver även ett samarbete med PreZero som 

säkerställer en korrekt avfallshantering. Vidare kommunicerar Organisation D att medverkande 

enbart får slänga skräp på utmärkta platser och att man blir bestraffad med tidstillägg om man 

ertappas med att slänga skräp i naturen. Organisationens Hållbarhetsansvarig klargör detta och 

menar att man brukar ”skräppoliser” som bevakar deltagarna, vilket visat sig vara resultatrikt. 
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”När vi införde tidsstraffet på 15 minuter för nedskräpning var det otroligt effektivt, vi bedömde att 

nedskräpning minskade med 90 %.” – Hållbarhetansvarig (D) 

 

Hållbarhetsansvarig förklarar även att organisationen har PreZero som samarbetspartner som 

man diskuterar avfallsfrågor med. Arrangemangschefen för organisationen beskriver även att 

man implementerat särskilda skräpzoner längs banan där man använder stora presenningar för 

att både underlätta hantering och tillförsäkra att avfallet inte hamnar i naturen. I intervju med 

Funktionär D beskriver respondenten att arrangören gör ett bra jobb och att hanteringen sköts 

på ett korrekt sätt, samt att organisationen lyckats förmedla att avfallshanteringen är betydande. 

 

Genom analys framgår det dock indikationer på särkoppling utifrån Meyer och Rowans (1977) 

definition. Ett påtagligt exempel på en Means-Ends särkoppling utifrån Bromley och Powell 

(2012) resonemang är implementeringen av soptunnor inom Organisation A. Detta är ett tydligt 

exempel när man formellt antar en åtgärd, implementerar den i verksamheten, och den inte leder 

till önskvärda resultat. För många soptunnor leder således till att sorteringsincitamentet minskar 

och allt skräp slängs i samma tunna fast målet är en resultatrik återvinning. Generalsekreteraren 

erkänner bristerna med avfallshanteringen och menar att man ibland inte orkat sortera det som 

slängts felaktigt i tunnor. Funktionär A instämmer och menar att förutsättningarna kan bli bättre. 

 
”Då har det ju blivit så att vi tagit dit soptunnor och då pudrar dem ner allting i dem där och så får vi 

om vi orkar, om man ska vara ärlig, sortera det där och det orkar vi inte alltid när klockan är nio på 

kvällen, utan då slänger vi allting i samma skit.” – Generalsekreterare (A) 

 

”Jag känner att jag kan hjälpa till med att skräp hamnar i soptunnor. Dock hade jag gärna sett att 

man låter folk få sortera skräpet istället för att kasta allt i samma tunna.” – Funktionär (A) 

 

Detta kan således tyda på en särkoppling mellan ord och handling utifrån Meyer och Rowans 

(1977) definition där man trycker för sortering men i slutändan slängs bråkdelar av avfallet i 

samma tunna. Organisationen visar dock på medvetenhet där Generalsekreteraren menar att 

nästa event ska präglas av nya åtgärder, vilket ändå indikerar på att man arbetar med problemet. 

Eftersträvan är således att uppnå vad Bromley och Powell (2012) benämner som idealt agerande 

där handling leder till mål, vilket är något Organisation D lyckades med genom skräppoliserna. 

 

Genom analys förekommer det även tecken på imiterande isomorfism inom avfallshanteringen 

utifrån DiMaggio och Powells (1983) begreppsdefinition. Empiri antyder att organisationerna 

påverkats av omvärlden genom andra aktörer i samma organisationsfält där man implementerat 
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framgångskoncept. Organisation A framför att avfallsfrågan kring engångsmuggar är ett aktuellt 

område just nu och att man följt utvecklingen i omvärlden, exempelvis genom Paris Marathon. 

Hållbarhet och Partnersansvarig menar att man synar möjligheten att likt Paris köra muggfritt, 

och att man en infört likande åtgärd vid ett event, vilket tyder på att hållbara lösningar influerar.  

 

Sammanfattningsvis kan bristen på negativ diskrepans inom avfallshanteringen förstås utifrån 

organisationernas identitet (Aaker, 1996) och naturvärdesättning (Sandell, 2013), snarare än 

legitimitetsträvande (Suchman, 1995). Analysen pekar på att natur och avfallshantering ligger 

varandra nära, vilket skapa incitament att ta hand om allt skräp. Vidare kan även de formella 

kraven (DiMaggio & Powell, 1983) från arenainnehavare vara en anledning till det omfattande 

arbetet. Sammantaget visar empiri och analys att båda organisationerna lever upp till det man 

marknadsför genom åtgärderna, dock finns tecken på viss särkoppling (Meyer & Rowan, 1977). 

 

 

4.2 Transport 

Med avstamp i empirin framgår det otydligheter huruvida det förekommer enhällighet mellan 

hur idrottseventsorganisationerna kommunicerar och agerar inom transportsektorn. Resultatet 

antyder således på tvetydigheter då det förekommer indikationer på både substantiell handling 

utifrån Ashforth och Gibbs (1990) men även särkoppling i linje med Meyer och Rowan (1977). 

Därav tyder resultatet på både enhällighet och negativ diskrepans där ord överordnar handling. 

 

Empirin visar att båda organisationerna aktivt försöker arbeta med att integrera den ekologiska 

hållbarheten och transportfrågan genom olika initiativ och insatser. Textanalysen framhåller att 

Organisation A kommunicerar satsningar för att möjliggöra kollektiva resor genom exempelvis 

”gratisbussar” som går mellan fastland och eventområde. Respondenterna från organisationen 

validerar insatsen och menar att man genom samarbete med SJ, själva finansierar dessa bussar. 

Båda respondenterna betonar vikten av att minska biltrafiken kring arenan och säkerställa att 

det inte bildas stillastående köer där fordon står på tomgång. Detta menar Generalsekreteraren 

är viktigt, dels för miljön, men även utifrån påtryckningar från boenden som klagat på trafiken. 
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Därutav arbetar man aktivt med att minska köerna genom kollektiva insatser och ett flytande 

trafikflöde där man hänvisar bilar dit de ska på effektivt sätt. Insatserna tyder således på att man 

har implementerat substantiell handling utifrån Ashforth och Gibbs (1990) mening, både utifrån 

informella krav från boenden genom DiMaggio och Powells (1983) tvingande isomorfism, samt 

utifrån organisationens egen identitet och miljövärdesättning utifrån Aakers (1996) diskussion. 

Generalsekreteraren är dock tydlig med att transportfrågan är komplex eftersom det i slutändan 

är deltagarna som bestämmer hur man åker till evenemanget och belyser i samband avvägandet. 

 
”Ska man minska klimatavtrycken ännu mer så skulle det inte vara några transporter, och så springer 

man loppet där man bor.” – Generalsekreterare   

 

Liknande tendens förekommer inom Organisation D där analysen indikerar att transportfrågan 

är integrerad i organisationens långsiktiga hållbarhetsfokus, vilket kan förbindas med Aakers 

(1996) resonemang om kärnidentitet. Genom textanalysen framgår det att organisationen har 

en målsättning och ambition att vara fossilfria gällande egna och köpta transporter år 2035. Vid 

intervju med Arrangemangschefen framgick det att man under evenemangen arbetar med en 

stor flotta där man omställt till en större del eldrivet och HVO. Hållbarhetsansvarig stärker detta 

genom att förklara att man under eventen har 25 fordon, varav 12 elbilar och resterande hybrider 

som kan ladda vid både start och mål. Textanalysen indikerar även att man prioriterar satsningar 

för att deltagare ska resa hållbart genom diverse olika samarbeten. Arrangemangschefen menar 

att man arbetar mycket med busstransporter, och andelen som åker buss har ökat och nått värden 

över 50%. Hållbarhetsansvarig menar att det handlar om hela 60–70 bussar, men betonar dock 

att det inte är tillräckligt, utan att det erfordras fler för att reducera klimatavtrycket mer. Vidare 

förklarar respondenten att man arbetar med exempelvis Snälltåget för att kunna erbjuda 

transport till evenemanget med tåg, men här poängteras att kapaciteten inte är tillräckligt stor 

för att fler deltagare ska kunna välja tåg som färdmedel. Detta beror på bristande infrastrukturen 

för kollektivtrafik uppe i norra Sverige som försvårar möjligheterna att resa hållbart till eventet. 

Åtgärderna antyder att hållbarhetsarbetet integrerats i praktiska verksamheten och inte enbart 

fungerar som extern kommunikation, trots svårigheterna som respondenterna medvetet framför. 

Detta betyder således att organisationen initierat substantiella åtgärder utifrån Ashforth och 

Gibbs (1990) utifrån sin strävan att uppnå netto noll inom transportfrågan. Därav kan saknaden 

av avvikelse tolkas som ett svar på organisationens kärnidentitet utifrån Aakers (1996) mening. 

 

Vidare klarlägger dock analysen studiens tydligaste exempel på särkoppling inom Organisation 

A, utifrån Meyer och Rowans (1977) förklaring. Textanalysen indikerar att organisationen 
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kommunicerar hållbara transportlösningar där ”löparbussen” och tågsamarbeten utan kontext 

benämns. Intervjuerna visar dock på oklarheter kring hur etablerade lösningarna faktiskt är då 

Generalsekreteraren nämner ”löparbussen” som åtgärd, medans Hållbarhet och Partneransvarig 

menar att man enbart haft ett samarbete genom ett ”löpartåg”. Respondenten menar även att 

samarbetet inte längre är aktuellt, men att man utforskar möjligheten att införa liknande lösning 

i framtiden. Otydligheterna skapar svårigheter att fastställa faktumet, vilket skapar en spänning 

mellan vad som är substantiellt kontra symboliskt utifrån Ashforth och Gibbs (1990) definition. 

 

Vidare framgår det genom analys att Organisation A även arbetar med kommunikationsinsatser 

för att kunna handleda deltagare till att välja hållbara färdmedel i anknytning till eventen, främst 

genom deras samarbeten. Kommunikationsinsatser är något som båda respondenterna framför. 

 
”Vi pushar på mycket information inför loppen för att folk ska få upp ögonen för transporten.” - 

Hållbarhet- och Partnersansvarig (A) 

 

Kommunikationsinsatserna bygger enligt Generalsekreteraren på att både positiva och negativa 

budskap till deltagarna i samband med eventet. Detta genom att framhäva kollektivtrafikens 

smidighet och miljöfördelar, samt risker med att behöva parkera lång bort och betala dyr avgift. 

När det kommer till intervjun med Funktionär A var respondenten dock tydlig med att hen inte 

hade någon kunskap utifrån sin funktionärsroll i hur organisationen arbetar med transporterna. 

Svaret indikerar även att funktionären agerat självmant, utan hänvisning ifrån organisationen, 

vilket tyder på att just denna funktionären inte aktivt tagit del av dessa kommunikationsinsatser. 

 
“Ingen aning. Men jag cyklade dit i alla fall.” – Funktionär A 

 

Indikationerna på särkoppling utifrån Meyer och Rowans (1977) resonemang, blir intressant 

eftersom det klarlägger ett avstånd mellan organisationens externa kommunikation och hur 

arbetet kan uppfattas internt. Trots att man kommunicerar transportsektorn som ett betydande 

hållbarbetsområde verkar inte alla aktörer inom och runt omkring verksamheten vara medvetna 

om satsningarna som organisationen beskriver. Detta antyder att kommunikationen i vissa delar 

inte fullt integrerats i hela verksamheten. Resultatet är därmedelst särskilt markant eftersom 

diskrepansen inte bara behöver handla om en avvikelse mellan externa ord och handling, utan 

även kan uppstå mellan kommunikation och medarbetares/funktionärers faktiska föreställning.  

 

Sammantaget visar analysen att båda organisationerna i grad arbetar substantiellt med hållbara 

transportlösningar utifrån Ashforth och Gibbs (1990) definition. Samtidigt visar resultatet att 
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transportområdet präglas av flera externa begräsningar vilket gör det svårt organisationerna att 

fullt ut kontrollera det faktiska utfallet av hållbarhetsarbetet. Analysen visar att organisationerna 

påverkas av informella påtryckningar utifrån DiMaggio och Powells (1983) mening, och utifrån 

sin kärnidentitet (Aaker, 1996). Vidare framstår även tecken på vad Meyer och Rowans (1977) 

betitlar som särkoppling inom ena organisationen. Detta genom att kommunikation inte fullt ut 

verkar förankrats hos alla aktörer inom verksamheten, vilket utfallit i tvetydigheter. Resultatet 

indikerar därmed på både enhällighet mellan ord och handling, men även tecken på diskrepans. 

 

 

4.3.3 Konsumtion och Produktion 

Utifrån resultatet från empirin kan man fastställa att båda idrottseventorganisationerna agerar i 

enhällighet med vad som marknadsförs inom området konsumtion och produktion. Resultaten 

tyder även på en positiv diskrepans inom Organisation A, där man agerar i större utsträckning 

än man kommunicerar. Sammantaget för båda organisationerna indikerar analysen på att det 

inte förekommer några formella eller informella påtryckningar från omvärlden i enlighet med 

DiMaggio och Powells (1983) förklaring. Resultatet indikerar således på att organisationerna 

varit egna initiativtagare, där handling styrts av värderingar associerade med vad Aaker (1996) 

benämner som kärnidentitet. Empirin antyder att organisationerna värdesätter naturen och sin 

arena högt, vilket gör att man även värdesätter en hållbar resursförbrukning av jordens resurser.  

 

Textanalyserna understryker att båda organisationerna ser hållbar konsumtion och produktion 

som något betydelsefullt inom den ekologiska hållbarheten. Båda organisationerna uttalar sig 

uttryckligen att man arbetar aktivt inom området, dock förefaller insatserna helt utan kontext. 

Organisation A kommunicerar vagt att man genomgående arbetar med aktiva val och återbruk 

av material. Genom intervju med organisationens Generalsekreterare framgår det att man har 

ett förråd där man förvarar allt tidigare material, varav delar av materialet har flera år på nacken. 

 
”Säger det med ett leende därför att ibland kan jag tycka att herregud, vi kan inte sätta upp den där 

skylten för att den är ju sprucken liksom.” – Generalsekreterare (A) 
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Generalsekreteraren beskriver även hur man tidigare använt långa sponsorbanderoller på staket 

för att exponera partners, men att man idag använder ”strumpor” som träs över varje enskild 

staketsektion för att minska resursanvändning. Respondenten framför även att organisationens 

merchandise produceras ”on demand” för att minska överproduktionsrisken, vilket valideras av 

Hållbarhet och Partneransvarig som därtill tillägger att nummerlapparna printas ”on demand” 

för att minska svinn. Respondenten tillägger även att man har ett samarbete med IP-Skogen där 

man lånar exempelvis soptunnor och bord istället för att behöva skaffa eget och tära på jordens 

resurser. Båda respondenterna belyser även att man slutat med Goodie-bags av hållbarhetsskäl.  

 
”Det är ju jättemånga som tycker att vi snålar när man inte får en Goodie-bag eller att man inte får 

en t-shirt när man går i mål. Det har vi valt av hållbarhetsskäl.” – Generalsekreterare (A) 

 

Vidare så kommunicerar Organisation D att man eftersträvar ett ansvarsfullt förbrukande av 

jordens naturresurser, och aktivt gör satsningar inom både hållbar konsumtion och produktion, 

energianvändning, samt rent vatten. Hållbarhetsansvarig framför att man genomför mätningar 

av sin resursanvändning för att kunna förbättras, och menar att exempelvis energianvändningen 

blivit mer hållbar genom en omväxling från fossila till miljövänliga alternativ som fjärrvärme.  

 
”Vi mäter energiförbrukning, våra egna transporter, maten som vi tillhandahåller, deltagarmaterial 

som exempelvis diplom, medaljer, Goodie-bag, och så vidare.” – Hållbarhetansvarig (D) 

 

Organisationens Arrangemangschef tillägger att man tagit bort nummerlappsutdelningen från 

en utdelningsplats för de kortare loppen vilket gjort att man sparat en hel del nummerlappar, 

som annars skulle förgås. Respondenten beskriver även att man aktivt arbetar för att planera 

sina inköp bättre och därmed kunna reducera onödigt svinn och avfall. Till sist beskriver båda 

respondenterna att man inte använder årsbundna medaljer vid sina evenemang, vilket gör att 

man kan spara överblivna medaljer till framtida evenemang, och därmed minska nyproduktion. 

 

Analysen tyder således på att starka värderingar kopplade till Aakers (1996) kärnidentitet styr 

handlingarna, men även Sandells (2013) ekologiska förhållningsätt och förutsättningar genom 

stilarna blir betydande faktorer. Ett explicit exempel är miljörevideringen från Organisation D 

genom Aktiva Domineringsstil, där man producerar stora mängder konstsnö. Respondenterna 

menar att man tillverkar konstsnö på ett hållbart sätt, och Arrangemangschefen tillför även att 

snöfabriken är strategisk placerad för vattentillgång och transportering. Detta möjliggör effektiv 

distribution och att överbliven konstsnö smälter ner tillbaka i vattendraget, vilket bidrar till en 
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snål resursanvändning. Då konstsnö ses som en central förutsättning man måste förhålla sig till 

för att genomföra eventen tyder analys på att man utifrån sin naturnära och ekologiska identitet 

valt att inrätta produktionen där man säkerställer ett hållbart nyttjande av jordens naturresurser.  

 

Vidare i analysen indikerar empirin på att organisationerna även valt sina partners utifrån egna 

värderingar, vilket återigen återspeglar Aakers (1996) kärnidentitet. Detta istället för att anpassa 

sig efter externa omvärldsfaktorer utifrån DiMaggio och Powells (1983) isomorfism. Tydligt 

exempel är Organisation A:s samarbete med medaljleverantören. Generalsekreteraren beskriver 

medaljen som en viktig del av upplevelsen, men att man fortfarande brukar årsbundna medaljer. 

Respondenten är dock medveten om problematiken kring att medaljerna inte går att återanvända 

och att de tillverkas i utlandet på grund av den stora volym. Här menar man dock att man valt 

leverantör som fraktar med båt istället för flyg, vilket är ett aktivt hållbarhetsval organisationen 

gjort. Organisation D har utifrån samma faktorer valt en leverantör av nummerlappar i Sunne. 

Hållbarhetsansvarig är dock medveten om utvecklingspotential och menar att nummerlapparna 

är unika och kräver mer material, vilket därmed tär på jordens resurser. Arrangemangschefen 

tillägger dock att nummerlapparna produceras lokalt, vilket minskar transportsträckor, stödjer 

lokal produktion, och minskar organisationens ekologiska fotavtryck inom hållbarhetsområdet.  

 

Sammantaget tyder empirin på att organisationerna lever upp till det man kommunicerar i hög 

grad. Det förekommer inga tecken på att man agerat utifrån omvärldens påverkan genom vad 

DiMaggio och Powells (1983) betitlar som isomorfism och särkoppling, istället påvisar analys 

att man realiserat substantiella åtgärder i enlighet med Ashforth och Gibbs (1990) utifrån egna 

värderingar. Analysen indikerar således att implementeringarna drivs av egna initiativ utifrån 

ekologiska förutsättningarna (Sandell, 2013) och kärnidentiteten (Aaker, 1996). Resultatet av 

samständighet mellan kommunikation och faktiskt agerande kan följaktligen tolkas utifrån att 

området har en stark koppling till naturen, vilket därav ökar incitamenten att agera substantiellt. 
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5. Slutsats  

Syftet med studien kan hänvisas till eftersträvan att skapa förståelse kring förhållandet mellan 

idrottseventsorganisationers marknadsföring inom ekologisk hållbarhet och deras faktiska 

handlingar genom att utforska den eventuella diskrepansen mellan ord och handling. I studien 

har fenomenet belysts genom att studera hur två stora idrottsevenemangsorganisationer 

kommunicerar sin hållbarhet i förhållande till reellt hållbarhetsarbete, utifrån forskningsfrågan: 

 

Hur marknadsför idrottsevenemangsorganisationer sitt ekologiska hållbarhetsarbete och hur 

förhåller sig denna marknadsföring gentemot deras faktiska agerande? 

 

Efter att ha jämfört textanalys med respondenternas intervjusvar inom respektive organisation, 

och sedan analyserat resultatet i förhållande till ett betydelsefullt teoretiskt ramverk, kan man 

utifrån studiens syfte konstatera att det vid majoriteten av fallen förefaller samstämmighet 

mellan vad organisationerna kommunicerar externt och hur man agerar internt utifrån de teman 

som har studerades i studien. Resultatet visar att det förekommer en tydlig samstämmighet i 

fem fall där organisationerna antingen realiserar det man kommunicerar eller handlar i större 

utsträckning än man kommunicerar genom en positiv diskrepans. Vidare förekommer det i ett 

av fallen en delvis negativ diskrepans där det förefaller oklarheter kring huruvida handlingen 

förhåller sig till kommunikationen i tillräckligt stor utsträckning. Resultatet antyder även på att 

organisationerna vid tillfälle inte marknadsför sig i så större utsträckning inom den ekologiska 

hållbarheten, utan det som förekommer handlar mer om förhållningsätt än konkreta kontexter. 

Genom intervjuerna med respondenterna har det däremot blivit tydligt hur man agerar och vilka 

konkreta åtgärder som implementerats inom organisationen, vilket bidragit till studiens slutsats. 

Vidare kan man i enlighet med studiens syfte som belyser att skapa förståelse kring fenomenet, 

dra slutsatsen att organisationernas hållbarhetsarbete påverkats av faktorer som både ekologiskt 

förhållningssätt, sin kärnidentitet, omvärldens påverkan, samt olika legitimitetsträvande syften. 
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6. Diskussion 
 

Studiens kvalitativa metodtriangulering genom textanalys och semistrukturerade intervjuer har 

tillsammans med det teoretiska ramverket möjliggjort en förståelse kring förhållandet mellan 

vad idrottsevenemangsorganisationerna kommunicerar inom den ekologiska hållbarheten och 

vad man faktiskt gör i praktiken. Resultatet visar övergripande att organisationerna i hög grad 

arbetar substantiellt utifrån Ashforth och Gibbs (1990) mening, och att kommunikationen i stora 

drag överensstämmer med handling. Däremot fastställer studien att det förefaller vissa inslag 

av både negativ diskrepans och praktiska utmaningar inom realiseringen av hållbarhetsarbetet.  

 

Som studiens problemformulering belyser har tidigare forskning regelbundet problematiserat 

hållbarhetskommunikationen som ett legitimitetskapande verktyg, snarare än något autentiskt. 

Studiens resultat antyder dock att organisationernas hållbarhetsarbete huvudsakligen motsvarar 

kommunikation. Detta framträder exempelvis inom avfallshantering där båda organisationerna 

implementerat konkreta handlingar inom återvinning, renhållning och kontroll för att minska 

nedskräpning. Resultatet antyder därmed att ekologisk hållbarhet inom idrottsevenemang inte 

enbart handlar om att skapa en hållbar prestige gentemot omgivningen, utan även verkar vara 

en integrerad del inom organisationernas verksamhet och identitet. Detta uppträder synnerligen 

genom deras naturvärdesättning och viljan att associeras med hållbarhetengagemang. Naturen 

framstår således som en central del, sammanfogad med organisationernas arena och varumärke.  

 

Samtidigt visar studien att vissa inslag av särkoppling i enlighet med Meyer och Rowans (1977) 

definition fortfarande förefaller. Resultatet antyder dock att särkopplingen inte nödvändigtvis 

behöver förstås som ett medvetet försök från organisationens sida att framställa sig som mer 

hållbara än vad man egentligen är. I denna studie tyder resultaten snarare på att särkopplingen 

uppstått genom interna kommunikationstvetydigheter samt när hållbarhetsambitioner möter 

olika praktiska utmaningar och begränsningar som för organisationerna är svåra att kontrollera. 

Samtidigt indikerar studien på att legitimitet fortsatt är en central aspekt inom organisationers 

hållbarhetsarbete. Genom empirin uppenbaras det att man använder samarbeten med hållbara 

aktörer för att stärka sin trovärdighetsbild gentemot omgivningen, parallellt som man påverkas 

av externa förväntningar från allmänheten, arenainnehavare, med ett flertal. Resultatet antyder 

därmed att det ekologiska hållbarhetsarbetet inom idrottsevenemangsorganisationer både kan 

handla om ett genuint engagemang samt ett försök att leva upp till samhälleliga förväntningar.  
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Studien indikerar således att relationen mellan hållbarhetsengagemang och legitimitetssträvan 

är en komplex situation. Organisationers hållbarhetsarbete behöver därmed inte enbart förstås 

som en symbolisk kommunikation eller ett strategiskt försök att framstå som legitima gentemot 

omgivningen, utan kan samtidigt vara både genuint och en vital del av identiteten. Resultatet 

påvisar exempelvis att organisationernas ekologiska hållbarhetsarbete stundtals verkar vara 

integrerat i verksamhetens kärnidentitet och synen på naturen som arena. Samtidigt framgår det 

att hållbarhetsarbetet även fyller en legitimerande funktion genom att organisationerna försöker 

leva upp till externa förväntningar från omgivningen, arenainnehavare, och andra intressenter. 

Utifrån studien kan man således diskutera att genuint hållbarhetsengagemang och strävan efter 

legitimitet inte nödvändigtvis behöver utesluta varandra, utan snarare kan förekomma parallellt. 

 

6.1 Framtida forskning 

Framtida forskning skulle exempelvis kunna innefatta flera idrottsevenemangsorganisationer 

både nationellt och internationellt, för att skapa en bredare förståelse kring hur hållbarhetsarbete 

och hållbarhetskommunikation skiljer sig mellan olika kontexter. Det hade även varit intressant 

att utforska deltagarnas och publikens perspektiv på organisationernas hållbarhetsarbete för att 

kunna analysera hur hållbarhetskommunikationen faktiskt uppfattas av externa intressenter och 

i vilken utsträckning den påverkar deras beteenden, och därmed skifta fokus från hur man vill 

uppfattas till hur man uppfattas. Utöver detta skulle även framtida forskning kunna innefatta en 

uppföljande studie, där man skapar förståelse kring hur olika organisationer utvecklas över tid, 

och om kommunikationen samt faktiska handlingen skiftar över tid eller bevarar sitt fundament. 

 

För framtida forskning skulle det även vara relevant att genomföra en liknande studie, men där 

fokus istället skiftar till den sociala hållbarhetsdimensionen. Utifrån idrottens natur, har sociala 

hållbarhetsaspekter som inkludering, gemenskap och samhällsengagemang blivit självklara, 

vilket tänkvärt gör att dessa faktorer kanske inte får lika stor granskande uppmärksamhet från 

omgivningen. Därav skulle tänkvärd framtida forskning kunna bygga på samma metod som 

denna studie, men där syftet istället är att skapa förståelse kring hur idrottseventsorganisationers 

externa kommunikation inom den sociala hållbarheten förhåller sig till faktisk implementering. 
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Bilagor 

Bilaga 1 – Intervjuguide (Organisation A) 

 

Ekologisk hållbarhet 

o Berätta mer om erat ekologiska hållbarhetsarbete! 

 

o Vad betyder ekologisk hållbarhet för er som organisation? 

 

o Vad är ert största fokus när det kommer till ekologisk hållbarhet? 

 

o Vilka hållbarhets policys har ni idag? 

 

Marknadsföring (från textanalysen) 

Transport och avfallshantering 

o Framför två fokusområden: Nr. 1 att minimera klimatpåverkan utifrån resor och logistik 

i anknytning till evenemangen. Berätta mer kring detta! 

 

o Framför två fokusområden: Nr. 2 säkerställa att allt avfall i anknytning till evenemangen 

omhändertas. Berätta mer kring detta! 

 

o Ni skriver att ni gjort flera åtgärder för hållbara resor och att ni både uppmanar och gör 

kommunikationsinsatser för att uppmana till miljövänligare resor. Hur genomförs detta? 

 

Samarbeten 

o Ni nämner att ni värdesätter leverantörer/sponsorer som delar samma värderingar. 

Genom samarbeten finns det potential att generera ”ringar på vattnet” inom hållbarhet. 

Vad menar ni med detta?  

 

o Samarbetet genom En Svensk Klassiker. Ni framför att det ömsesidiga samarbetet och 

det gemensamma hållbarhetsarbetet som en viktig del i arbetet framåt. Utveckla? 

 



 

 

”Satsningar” utan kontext 

o Hur arbetar ni med återbruk av material? 

 

o Skriver att ni genomför aktiva val inom verksamheten genom att i första hand prioritera 

miljömärkta produkter, återvinning, möten på distans, tåg före flyg, etc. Hur säkerställer 

ni att dessa aktiva val genomförs?  

 

Evenemangsarenan (Från operationalisering) 

o Hur värdesätter ni eran evenemangsarena? Vilken syn har ni på förhållningssättet till 

landskap och natur?  Följd: Hur påverkar detta erat ekologiska hållbarhetsarbete? 

 

o Hur säkerställer ni att den naturliga arenan och landskapet får stå i takt utan att det 

riskerar att revideras genom evenemanget? 

 

Teori operationalisering 

o Hur skulle du beskriva organisationens kärnidentitet? Alltså vilka värderingar vill ni 

associera er med? 

 

o På vilka sätt inspireras ni av andra organisationer ekologiska hållbarhetsarbete i er 

verksamhet? Vad influerar er? 

 

o Hur påverkas ni av påtryckningar från omgivningen inom ekologisk hållbarhet? Följd: 

Har ni upplevt något behov av att kommunicera er bättre än ni egentligen är som svar 

på offentliga påtryckningar? Hur och varför? 

 

o Kan du beskriva vilka krav eller riktlinjer som finns från kommun eller liknande parter 

kring ekologisk hållbarhet? 

 

o Vilken roll spelar konsumentens egenintressen i erat ekologiska hållbarhetsarbete? Hur 

mycket har ni dem i åtanke?  

 

 

 



 

 

Bilaga 2 – Intervjuguide (Organisation D) 

 

Ekologisk hållbarhet 

o Berätta mer om erat ekologiska hållbarhetsarbete! 

 

o Vad betyder ekologisk hållbarhet för er som organisation? 

 

o Vad är ert största fokus när det kommer till ekologisk hållbarhet? 

 

o Vilka hållbarhets policys har ni idag? 

 

Marknadsföring (från textanalysen) 

”Satsningar” utan kontext 

o Ni skriver att ni gjort en klimatavtrycksmätning. Berätta mer om detta och vilket sätt 

den har bidragit till ert fortsatt arbete? 

 

o Ni skriver att in gör insatser inom mat & dryck, produktion & energi. På vilka konkreta 

sätt gör ni detta? (obs. fråga om ett område i taget) 

 

o Ni kommunicerar att ni arbetar med hållbara transporter, hållbar energi, ansvarsfull 

konsumtion, rent vatten och biologisk mångfald hur arbetar ni med detta? (obs. fråga 

om ett område i taget) 

 

o Ni skriver att ni uppmuntrar till olika former av samåkning och val av miljövänligare 

drivmedel, hur gör ni detta? 

 

o Om man slänger skräp på fel ställe kan det leda till tidsstraff på 15 minuter. Hur 

säkerställer ni att reglerna om skräpzonerna följs? 

 

Transporter 

o Hur säkerställer ni att övergången till fossilfria alternativ går åt rätt håll? 

 

o Skriver att ni jobbar för att expandera laddinfrastrukturen. Hur genomförs detta? 



 

 

 

Samarbeten 

o Hur ser erat samarbete ut med partners för att minska miljöpåverkan? 

 

o Hur säkerställer ni att era samarbetspartners åtager sig de åtaganden ni kommit överens 

om gällande ekologiska hållbarhetsfaktorer?  

 

Evenemangsarenan (Från operationaliseringen) 

o Hur värdesätter ni eran evenemangsarena? Vilken syn har ni på förhållningssättet till 

landskap och natur? Följd: Hur påverkar detta ert ekologiska hållbarhetsarbete? 

 

o Hur ser ni på eran miljöpåverkan genom revideringar av miljön och hur transparenta är 

ni kring er påverkan? Följd: Vilka åtgärder finns för att skydda naturen trots revidering? 

 

Teori operationalisering 

o Hur skulle du beskriva organisationens kärnidentitet? Alltså vilka värderingar vill ni 

associera er med? 

 

o På vilka sätt inspireras ni av andra organisationer ekologiska hållbarhetsarbete i er 

verksamhet? Vad influerar er? 

 

o Hur påverkas ni av påtryckningar från omgivningen inom ekologisk hållbarhet? Följd: 

Har ni upplevt något behov av att kommunicera er bättre än ni egentligen är som svar 

på offentliga påtryckningar? Hur och varför? 

 

o Kan du beskriva vilka krav eller riktlinjer som finns från kommun eller liknande parter 

kring ekologisk hållbarhet? 

 

o Vilken roll spelar konsumentens egenintressen i ert ekologiska hållbarhetsarbete? Hur 

mycket har ni dem i åtanke? 

 

 

 

 



 

 

Bilaga 3 – Intervjuguide (Funktionärer) 

o Du som funktionär, hur jobbar man med ekologisk hållbarhet under detta evenemang?  

 

o Vilken bild har arrangören förmedlat gällande ekologiska hållbarhetens betydelse till 

dig som funktionär? 

 

o Du som funktionär, hur hanterar ni skräp och avfall? 

 

o Hur hanterar arrangören transport under evenemanget? 

 

o Hur hanterar arrangören återanvändning av material under evenemanget? 

 

o På vilket sätt belyser arrangören att ni som funktionärer måste värna om naturen? 

 

o Vilka riktlinjer eller information har ni fått från arrangören gällande ekologisk 

hållbarhet? 

 

o Till vilken grad går det att leva upp till arrangörens riktlinjer? 
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