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Demokrati — en utmaning for hallbarhetsundervisning i det
foretagsekonomiska klassrummet
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Demokratins betydelse behver artikuleras i var foretagsekonomiska héllbarhetsundervisning. Demokrati kan ldsas in i
det sextonde globala malet i Agenda 2030 (sdrskilt 16:3, 16:6 och 16:7), men hallbarhet dr en fraga som kraver globala

losningar dar bade demokratiska och icke-demokratiska akt6rer samverkar.

Jag menar att vi i storre utstrdckning behdver ta normativ stallning f6r demokrati, dven i det “neutrala”

foretagsekonomiska klassrummet. Detta &r viktigt av tre skal:

- Det foretagsekonomiska dmnet forutsatter i stor utstrackning att foretag verkar i demokratiska rattsstater.

- Som de offentliga tjdnstemdn som de flesta av oss r sa dr vi dlagda att forespraka en demokratisk vardegrund.

- Den demokratiska rdttsstatens principer ifragasdtts i dag globalt, dven i vart ndromrade (Applebaum 2020, Gessen 2020).

Att sta upp f6r demokrati kan verka sjdlvklart, men jag ska exemplifiera svarigheterna med en anekdot ur min egen

hallbarhetsundervisning.

Vid ett kurstillfdlle om makt ndr vi en smdrtpunkt av bredare relevans for foretagsekonomidmnet. Studenterna analyserar
Frenchs och Ravens (1959) sociala maktbaser i relation till hallbarhet, och deras exempel far mig att studsa till. Férst
anvénds Hitler som exempel pa makt som kan tvinga fram lydnad (coercive power), och det kan jag forstd i viss man, dven
om jag dr osdker pa om det dr den bésta illustrationen. Men nér de sedan anvdnder en annan bild pa Hitler ndr de
diskuterar makt genom identifikation (reference power), och kopplar det till nationalism och patriotism, sd vet jag att jag

madste reagera, men jag vet inte riktigt hur.

Jag lagger in ord om respekt och vikten av att se vart samtal som ett tryggt rum. Detta dr en diskurs jag plockat upp
utanfor min foretagsekonomiska undervisningserfarenhet och aldrig behovt anvdnda i klassrummet tidigare. Jag dr van
att moderera samtal dar smartpunkten handlar om vinster i vélfarden, inte om historiska massmord och
organisationsteori. I klassrummet rullar samtalet mellan studenterna snabbt pa. Jag far férklarat for mig att de studenter
som anvande sig av Hitlerexemplen tdnkte att det var mer neutralt dn att ta upp Indiens hindunationalistiska premidr-
minister Narendra Modi som exempel pa makt genom identifikation — det hade varit alltf6r politiskt kdnsligt att ta upp
givet de lander studenterna kommer ifrdn. Samtalet glider delvis in i det som i Anne Appelbaums (2020) bok om den
samtida demokratins utmaningar beskrivs som whataboutism. Olika brott mot manskligheten relativiseras och jamstalls.
Jag forsoker mig &n en gang pa en diskurs jag inte dr van att hantera, och betonar att de brott som kolonialismen orsakat

dr viktiga att ta hansyn till och forsta for att méjliggora en global hallbarhetsomstéllning.
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diktatur &r att féredra om vi ska organisera en snabb omstéllning. Detta dr ett argument som ocksa vadrats i en bredare
svensk debatt, och som jag forsoker bemota pa ett forstaende men ocksa tydligt prodemokratiskt sdtt. Men dn en gang har
jag som ldrare i foretagsekonomi inte ndgon erfarenhet av att férespraka demokrati som en nédvandig komponent i en

hallbar framtid.

Som foretagsekonomer dr vi inte vana att undervisa om demokrati, och demokrati dr inte heller ett explicit
hallbarhetsmal. Som Langford (2016) skriver om férhandlingarna kring hdllbarhetsmalen: ”China was quite successful in
ensuring there was no mention of ’democracy’ in the draft. The related commitments in Goal 16 ("Promote just, peaceful,

and inclusive societies’) are moderate and open to different interpretations” (s. 173).

Ur ett globalt perspektiv har demokrati inte en neutral, sjdlvklar status, sa som den implicit har pa svenska laroséten. Vi
kan inte som foretagsekonomer forutsitta att demokratifragan dr férenlig med hallbarhetsmdlen. Hallbarhet &r en lokal
fraga, och ur detta perspektiv kan vi forutsdtta en bred svensk konsensus kring demokratins férdelar. Men hdllbarhet dr
ocksa en global fraga, och i en global kontext kan vi inte ta for givet att demokrati dr centralt i hallbarhetsarbete. Vi kan
inte heller betrakta foretagsekonomidmnet som isolerat fran de alltmer auktoritdra tendenser som finns dverallt omkring
oss, dven i Europa och USA (Applebaum 2020, Gessen 2020). Ndr vi som foretagsekonomiska re-

presentanter for svenska ldrosdten undervisar om hallbarhet anser jag att vi inte ska vara neutrala i demokratifragan. Vi
ska vdga ta stillning f6r demokrati, och dirmed 6va oss i att hantera de svdra fragor som kan uppstd nér den
demokratiska réttsstaten ifragasdtts. Foretagsekonomidmnet férvantas i allt storre utstrackning vara delaktigt i hallbara
samhdllsomstdllningar. Just darfor dr vart engagemang i bade hallbarhet och demokrati centralt for de studenter vi moéter,

och for deras arbete for en hallbar framtid.

Applebaum, A. (2020), Twilight of democracy: The seductive lure of authoritarianism. New York: Doubleday.

French, JR.P. Jr & Raven, B. (1959), The bases of social power. I D. Cartwright (red.), Studies in social power. Ann Arbor: University of
Michigan Institute for Social Research, s. 150-167.

Gessen, M. (2020), Surviving autocracy. New York: Riverhead Books.

Langford, M. (2016), Lost in transformation? The politics of the sustainable development goals. Ethics & International Affairs, 30 (2),
s.167-176.

Ostrom, E. (1990), Governing the commons: The evolution of institutions for collective action. Cambridge: Cambridge University

Press.

Organisation & Samhalle — foretagsekonomisk forskning dr en tidskrift med artiklar férfattade av forskare och ldrare inom dmnet foéretagsekonomi vid Sveriges
hogskolor och universitet.

Organisation och Samhélle © 2014 &r utgiven i samarbete med Féreningen Foretagsekonomi i Sverige FEKIS under CC BY-NC-ND 4.0 licens med stéd frdn Jan Wallanders
och Tom Hedelius stiftelse samt Tore Browaldhs stiftelse. Chefredaktdr och ansvarig utgivare: Tom S. Karlsson

Organisation och Samhdlle dr en vetenskaplig tidskrift och ingar i Norska listan (niva 1)

Digital tidskrift: e-ISSN: 2002-0287. Tryckt tidskrift: p-ISSN 2001-9114.



http://www.fekis.se/
https://org-sam.se/
https://org-sam.se/teman/
https://org-sam.se/pa-gang/
https://org-sam.se/kronikor/
https://org-sam.se/bokrecensioner/



