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Sammanfattning 
 
Denna essä undersöker rektors roll i en verksamhet där statligt uppdrag ser ut att kollidera med 

de förutsättningar som ges till skolorna via kommunen som finansiär och arbetsgivare. 

Upplevelsen speglas i situationer där lärare och vårdnadshavare ser ut att ha en annan förståelse 

för skolans uppdrag än den som rektor upplever sig ha utifrån de styrdokument som råder och de 

möjligheter som kommunen tillhandahåller. En fråga är vad rektor behöver veta om kunskapen 

hos medarbetare för att kunna leda. Undersökandet utgår från Aristoteles kunskapsbegrepp med 

fronesis som tyngdpunkt, läsning av Finks beskrivning av Aristoteles begrepp samt med hjälp av 

Sa Cavalcante Schuback och Schön gällande förståelse som övergår i handling.  Dessutom 

utifrån teorier om ledarskap och synen på förståelsens roll i ledarskap där ett perspektiv av 

mytbildning i skolan undersökts vilket kan vara en förklaring till den svåra situation som både 

lärare och rektor befinner sig i.  

 

Nyckelord: Skola, rektor, förståelse, makt, fronesis, myt 

 

Abstract 
 
The essay examines the role of the principal in an organization where the state’s mission seems 

to clash with the conditions provided to schools by the municipality as the fonder and employer. 

The experience is reflected in situations where teachers and parents seem to have a different 

understanding of the school’s mission than the principal perceives based on the curriculum and 

budget provided by the municipality. One question is what the principal needs to know about the 

knowledge of teachers in order to lead. The investigation is based on Aristotle’s concept of 

knowledge with phronesis as the focus, reading Fink’s description of Aristotle’s concept, and 

with help from Sa Cavalcante Schuback and Schön regarding understanding that transitions into 

action. Additionally, based on theories of leadership and the role of understanding in leadership, 

a perspective of myths in school is also examined, which may be an explanation for the difficult 

situation in which both teachers and principals find themselves. 
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Gestaltning 
 

En vanlig torsdag i november 
 
Det är torsdag och mötet med elevhälsoteamet närmar sig sitt slut. Vi har suttit i vårt kalla 

konferensrum i flera timmar. Rummet ligger under markplan och den enda fönstret som vetter ut 

sitter högt upp och utanför kan man se människor gå på trottoaren utanför skolan. Vi har svept in 

oss i filtar som så strategiskt placerats ut på stolarna eftersom konferensrummet alltid är iskallt. 

Gröna, grå och vita, sitter vi som bollar runt bordet. Vi är drygt tio personer, kuratorn, 

psykologen, specialpedagogerna, skolsköterskan, studie- och yrkesvägledaren och så vi i 

skolledningen, de tre biträdande rektorerna och jag, rektor för skolan. Idag har mötet flutit på 

bra, vi har samarbetat kring vem som dokumenterar, lämnat ordet till varandra på ett sätt som 

har gjort att samtalet har böljat genom rummet. Ibland snabbt och avhandlande, ibland mer 

trevande och sökande. Sökandet efter lösningen på svåra problem. Som vanligt har vi varit 

tvungna att korta ned vår punkt om ”främjande och förebyggande arbete” för vi har pratat om 

enskilda elever i stället. Det blev många elever. Nu närmar sig klockan halv tolv och vi är trötta 

och hungriga. Det blir mer bråttom. Vi måste bara ta en elev till innan vi slutar. 

Specialpedagogen tar bestämt ordet. Det är Linus. Det måste bli ett möte snarast eftersom 

ingenting fungerar för honom. Han lämnar klassrummet och om han är på lektion så gör han 

ingenting. Hans mamma är arg och nu måste rektorn faktiskt vara med på möte. 

Specialpedagogen säger det uppfordrande medan hon börjar plocka ihop sina papper och göra 

sig klar för att gå på lunch.  

- Du behöver förklara det här för mamman, det kan faktiskt inte vi behöva göra. Jag kan 

träffa Linus en gång i veckan, men mer räcker inte min tid till och läraren är helt slut. Jag 

vet inte om han kommer till jobbet nästa vecka om ingenting händer. Det finns verkligen 

elever som inte borde gå i en vanlig skola. En annan skolform eller åtminstone ett mindre 

sammanhang är vad de behöver. Vi klarar inte det här. 

Nu har alla samlat ihop sina saker och lagt tillbaka filtarna på stolarna och det är tydligt att mötet 

är slut. Den stämning som under mötet har präglats av gemenskap är helt borta, 

specialpedagogerna går tillsammans ut genom dörren, de pratar om att de ska äta lunch. De 

biträdande rektorerna börjar tillsammans planera hur de ska lägga upp eftermiddagens konferens 

och skolpsykologen, som bara arbetar hos oss några timmar i veckan, vinkar till oss alla och 

säger trevlig helg. Konferensrummet blir tomt. Jag har inte ens börjat plocka ihop min dator och 
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mina anteckningar. Jag blir sittande. Möte med Linus mamma. Ja, visst. Det är klart att jag kan 

ha det. Men när? Kalendern är rätt full, men det ska nog gå att hitta något hål. Vilka behöver 

vara med på mötet? Läraren så klart. Om han nu kommer till jobbet nästa vecka. 

Specialpedagogen verkar inte ha tid, så läraren och jag får nog ta det själva. Och så, den 

viktigaste frågan. Vad ska jag säga? Linus mamma är inte ensam om att behöva träffa rektorn. 

Det finns minst tio mammor och pappor till som borde ha fått mejl med förslag på tid för möte 

under de kommande veckorna. Och nu blev det ett möte till. Jag tänker att jag får leta efter 

möjlig tid i kalendern efter lunchen, eller kanske senare idag. Jag vet inte så mycket om Linus. 

Han var inte en av de elever som vi resonerade om idag. Alla dessa elever som inte har det bra, 

alla dessa föräldrar som behöver träffa rektorn. Det måste gå att få stopp på det här tänker jag. 

Känslan av att ingenting fungerar, lärare som tänker gå hem ”om ingenting händer”. De där 

andra skolorna, de där mindre sammanhangen. Hur många andra skolor eller skolformer och hur 

många mindre sammanhang skulle behövas för att möta alla elever som mår dåligt eller inte 

fungerar som det är nu, kan jag undra. För ibland går det ju. Från vissa klassrum går inga elever 

ut. Men det känns som om de rummen blir färre och färre. Jag tror att det är där man måste 

börja. Att se till att allt fler klassrum blir så bra så att eleverna stannar. Men att få till det på en 

stor skola känns som att vända en hel atlantångare. Att få lärarna att arbeta lite annorlunda, att få 

dem att förstå uppdraget och inom vilka ramar vi måste hålla oss, men också att få dem att tro på 

sig själva och sin förmåga. Flera skolor får hjälp med kompetensutveckling från 

utbildningsförvaltningen och jag har i flera år bett min chef om att få en sådana konsulter till vår 

skola, men det verkar alltid finnas någon annan skola som står före på tur. Men så i år hände det, 

vi har äntligen fått möjligheten, vi kommer att få tillgång till de här konsulterna i tre år. Jag hör 

hur jag suckar högt i det tomma konferensrummet. Efter en sådan här lång förmiddag i vårt kalla 

konferensrum, börjar jag tvivla. Kommer den pedagogiska utbildningsinsatsen som vi har fått 

verkligen att hjälpa oss? Kan två konsulter komma in och trolla så att allt bara fungerar? Tyvärr 

brukar det inte finnas några enkla och lätta lösningar, men kanske kan jag få hjälp ändå. 

 

Nu är jag också hungrig. Jag stänger datorn, reser mig och lindar ur mig ur den ärtgröna filten, 

viker den och hänger den över stolsryggen. Tankfullt går jag runt bordet, rättar till stolarna och 

viker ihop resten av filtarna. Tar med mig en kvarglömd kaffekopp och släcker lampan. Går upp 

med datorn till arbetsrummet innan jag går till lunchen. Det är soppa idag, det är bra. Det 

värmer.  
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En onsdagseftermiddag, också i november 
 

Mötet med Linus mamma bestäms till en eftermiddag kl. 16.00. Både mamman och pappan 

tackar ja till inbjudan. Egentligen slutar både läraren och jag klockan 16.30 men för att 

tillmötesgå föräldrar lägger vi ofta möten som drar över efter arbetstiden. Läraren är alltså med. 

Han gick inte hem förra veckan. När jag ser honom komma ut från personalrummet undrar jag 

om det bara var ett hot, det där om att han skulle gå hem om ingenting hände. Han ser rätt glad 

och avslappnad ut när han går fram och hälsar föräldraparet välkomna. Småpratar lite med dem. 

Det slår mig att de ser ut som vänner som möts. Så här sent på dagen är det mörkt ute och i vår 

moderna skolbyggnad så släcks lamporna när ett rum varit tomt under en viss tid för att spara 

energi. Därför är det mörkt i trappan ned mot konferensrummet. Hela stora huset ligger i 

halvmörker och lamporna tänds undan för undan så snart vi närmar oss. Vi ska till vårt kalla 

konferensrum. Jag urskuldar mig lite för att det är så kallt, och erbjuder filt om någon skulle 

frysa. Linus föräldrar tittar lite klentroget på mig, men ler. Kanske tar min kommentar lite udden 

av den allvarliga stämningen. Jag ser på dem att de inte är helt bekväma i möte med rektorn. De 

kommer in och tar av sig ytterkläderna och hänger dem på stolen. Välklädda båda två, pappan 

lite mer formell med skjorta och kavaj, mamman med en kofta och sjal. Handväskan ställer hon 

bredvid sig på bordet, den ser dyr ut. Läraren och jag sätter oss på motsatt sida av bordet och jag 

tar till orda. Jag säger att mötet ska handla om hur Linus har det i skolan och hur vi ska kunna 

hjälpa honom på bästa sätt. Men först frågar jag dem hur Linus ser på sin situation i skolan. Jag 

säger att vi ju egentligen skulle ha velat ha med eleven på ett sådant här samtal så att vi får höra 

vad han tycker men jag har förstått att föräldrarna tycker annorlunda.  

- Han ska inte behöva sitta här, säger mamman ilsket. Han ska inte behöva skämmas för att 

han misslyckas när allt är ert fel. 

Pappan skruvar lite på sig och säger ingenting. Jag inser här och nu att vi inte kommer att kunna 

förstå varandra på det här mötet som jag kanske hade hoppats. Kanske kan vi närma oss 

varandra om vi ses fler gånger, men idag får jag ha en annan målsättning. Målet idag får vara att 

vi lyssnar och att föräldrarna kanske åtminstone går härifrån och känner sig lite hörda. Jag 

fortsätter att fråga lite om vad Linus gillar med skolan, vad han tycker är svårt eller utmanande. 

Föräldrarna svarar inte men vänder sig i stället mot läraren. Mamman börjar med att berömma 

läraren, han är fantastisk, de är så imponerade av honom. Men, säger hon och tittar strängt på 

mig, läraren orkar inte mer nu. Han är ensam med en hel klass. Vi föräldrar vet att det finns 

andra utmanade elever i klassen och ingen kan väl förvänta sig annat än att läraren kommer att 
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ge upp när som helst. Lärarna på den här skolan är fantastiska, men skolan är värdelös. Om bara 

Linus fick ha egen undervisning enskilt med sin lärare så skulle han klara sig. Men på den här 

skolan verkar det ju vara en rektor som inte ser sina lärare, som inte är mån om deras arbetsmiljö 

och som bara tänker på pengarna. Läraren ler lite under lugg, känner föräldrarnas support och 

vet inte riktigt vad han ska säga. På föräldrarnas raka fråga ”Visst finns det fler elever som har 

behov i den här klassen?” svarar läraren tveksamt jakande. Föräldrarna vänder sig segervisst om 

och tittar på mig. Där ser du! Och han är ensam med en hel klass.  

- Jag lyckas ju inte nå Linus, säger läraren. Han vill inte delta och jag vet inte varför. 

Mamman nickar igen. Nej, det är klart det inte går när läraren har en hel klass att ta hand om. 

- Vad tror ni det är som är svårt för Linus i klassrummet, försöker jag fortsätta. Är det 

något särskilt ämne eller är det svårt med läsningen? Skrivandet? Trivs han med 

klasskompisarna? Umgås han med någon av dem på fritiden? 

Nu tar pappan till orda. Han säger att Linus har förändrats hemma, att de inte riktigt känner igen 

honom och att han inte längre umgås med sina tidigare vänner. Det har hänt en del hemma som 

kanske inte har varit så lätt för Linus. Mamman vänder sig häftigt mot pappan och säger: 

- Det hör inte hit. Det är inte så konstigt att han har förändrats när skolan inte kan se till 

att han har det bra. Om han bara får undervisning i en mindre grupp eller får en egen 

elevassistent så kommer det ordna sig. Han mår inte bra av de stora sammanhangen. 

- Vi har tänkt att Linus nog har en diagnos, säger pappan försiktigt. Elever med adhd får 

ju extra stöd så en utredning kanske vore en bra idé. Han skulle nog verkligen behöva gå 

i en liten grupp. Det kanske han skulle få om han fick en diagnos? 

Jag känner tröttheten komma smygande. Vem är Linus? Vad händer i hans liv? Hur har han det 

egentligen och vad är det han vill säga oss med sitt beteende? Är det skolan som gör att han mår 

dåligt eller är det något annat som oroar honom? Vad ska vi göra med alla de elever som 

behöver ett mindre sammanhang? Inte en krona mer får jag till budgeten oavsett hur många 

diagnoser eleverna har.  

- Diagnos har jag också funderat över, säger läraren. Det kan ju vara därför han inte 

stannar kvar i klassrummet. Ni kanske kan söka någon annan skola? 

Läraren ser uppriktigt olycklig ut, men tittar lite uppmuntrad mot pappan. Om det är någon 

diagnos som är orsaken till att Linus går ut ur klassrummet så är det kanske därför läraren inte 

lyckas. Vi vill väldigt gärna vill ha en förklaring till det som inte fungerar och elever med 

diagnoser vet man ju hur svåra de är. När läraren nämner annan skola ser jag hur föräldrarna 

stelnar till. Blir de oroliga för att vi ska ge upp? För att det inte finns någon hjälp för deras son? 
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Jag behöver styra bort samtalet från den frågeställningen. Jag behöver visa att vi visst tar vårt 

ansvar för Linus. 

 

Och nu börjar klockan bli mycket. Jag försöker summera. Jag säger att vi ska göra en 

kartläggning av Linus skolsituation. En USS som betyder en utredning om behov av särskilt 

stöd. I den utredningen ska vi försöka få en så hel bild som möjligt av vad som kan vara svårt för 

Linus. I den vill vi också att Linus styrkor kommer fram. Alla lärarna får ge sin bild, mentorn 

kommer att intervjua Linus och sedan kommer vi även fråga efter föräldrarnas bild. När den är 

klar så ses vi igen och då vill jag gärna att Linus är med om det går. Jag föreslår ett datum för 

nästa möte. Mamman fnyser och undrar vad alla dessa möten ska vara bra för. Lite grann kan jag 

hålla med henne. Allt det som jag nu har bestämt att vi ska göra borde nog ha gjorts för ganska 

länge sedan. Om vi hade varit mer nyfikna på vem Linus är och varför han gör som han gör så 

kanske vi hade kommit längre i vår gemensamma förståelse. Om någon hade frågat Linus. 

Vi reser oss och går ut ur konferensrummet tillsammans. Pratar lite lättsamt om att det faktiskt 

kändes lite kallt därinne efter ett tag. Tänk att en så nybyggd skola kan ha ett rum så är så kallt. 

Ja, visst är det konstigt. I entrén skiljs vi åt, föräldrarna går ut i novembermörkret, läraren går till 

personalrummet för att hämta sina ytterkläder, han har ju redan arbetat över sin ordinarie tid. Jag 

går in på mitt rektorsrum. Jag ska bara skriva rent anteckningarna från dagens möte och lägga 

dem i vår gemensamma elevhälsomapp så att specialpedagogen kan läsa dem imorgon. När 

läraren också gått ut släcks lamporna i entrén utanför mitt rum ned. Det känns som om det är 

extra sent när det är mörkt utanför rummet. Jag skyndar mig att skriva rent, sparar dokumentet 

på datorn och packar sedan ihop mina saker för att gå ner till pendeltåget och åka hem. 

 

Fredag förmiddag i slutet av terminen 
 
Det finns ljusa och hoppfulla dagar även i slutet av en mörk hösttermin. Dagar med helt andra 

sorters möten med lärare och personal. Solen lyser in i mitt rektorsrum och snön virvlar utanför. 

Den här terminen har jag och mina biträdande rektorer bestämt att vi ska möta varje lärare 

enskilt och höra vad de har att säga om sin klass. Vi tänker att det både leder till att vi får en 

överblick av hur det ser ut på hela skolan och att varje lärare känner sig lyssnad på och får 

möjlighet att sätta ord på sådant som kanske annars inte blir sagt. Vi börjar varje möte med att 

läraren får beskriva klassen som helhet och sedan går vi igenom alla elever så att vi är säkra på 

att ingen elev faller mellan stolarna och tappas bort. Det kan gälla både kunskaper och trygghet 

eller annat som läraren har funderat över. Fredagarna är de dagar då min kalender är minst 
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späckad av möten och redan från morgonen infinner sig ett lugn som jag har svårt att uppleva de 

andra veckodagarna. De här mötena är också lugna och brukar ge både mig och den biträdande 

rektor som är med positiv information som i vanliga fall inte når oss så ofta. Nu har just 

föregående lärare gått ut och biträdande rektor plockar fram skolkatalogen. Vi ska möta nästa 

lärare. Vi tittar på elevernas klasskort i katalogen, känner igen vissa och konstaterar att de elever 

vi är lite oroliga för inte var med vid fototillfället. De står som frånvarande den där dagen. 

Dörren öppnas och Lisbet kommer in. Hon slår sig ned i soffan, mitt emot biträdande rektor och 

mig. Vi sitter i varsin fåtölj med ett rund bord framför oss. Där ligger skolkatalogen och jag har 

min dator öppen för att kunna anteckna det vi hör. Lisbet börjar med att lovorda klassen som 

helhet, de är vetgiriga, snälla mot varandra, och de har verkligen utvecklats sedan hon tog emot 

dem. Sedan visar hon ett excel-ark där varje elev har en rad och varje ämne en kolumn. Rutorna 

är gröna när eleverna når målen och röda när de inte gör det. I Lisbets klass är det nästan bara 

grönt. I andra klasser vi har sett kan antingen vissa elever eller vissa ämnen ha långa röda rader. 

Hur kommer det här sig? Vad beror det på att eleverna klarar sig så bra? Lisbet förklarar hur hon 

låter eleverna redovisa sina kunskaper på olika sätt, hur hon pratar, diskuterar och har en dialog 

med eleverna så att de, tillsammans med henne, planerar och genomför. De förstår vad de ska 

kunna, de känner sig delaktiga, Lisbet tror att de verkligen gillar henne och vill lära sig för 

hennes skull. Vi frågar om alla utredningar för elever i behov av stöd, om extra anpassningar och 

om de där eleverna från Lisbets klass som vi ser varje dag då de vägrar gå på rast. De gömmer 

sig inomhus, de struntar i vad vuxna säger och de lämnar också lektioner då och då. De lever sitt 

eget liv känns det som. Jo, medger Lisbet, det är besvärligt med de där. Hon är på dem och 

tjatar. Hon har dialog med hemmen, hon försöker få till så mycket samarbete som möjligt och 

har ofta samtal på telefon med föräldrarna. Men Lisbet kan också se att det går framåt. Eleverna 

hade verkligen visat framfötterna nu när det var nationella prov. Hon har lite tankar om hur det 

ska bli nästa år. Ska de få gå kvar i samma klass eller ska de delas upp? Hon ska prata med båda 

och med deras föräldrar om det. Jag vaggas av Lisbets lugna röst. Hennes trygga förvissning om 

att det är bra, att det kommer att ordna sig. Allt hon säger signalerar att hon vill eleverna väl och 

att hon verkligen gillar dem. Hon kan uttrycka sig lite vassare om vissa föräldrar som hon tycker 

lägger sig i lite för mycket eller som inte riktigt kan se sina barns framsteg. När vårt möte är 

klart tackar vi Lisbet som i sin tur tackar oss för att vi har tagit oss tid att lyssna på henne. Hon 

säger att det känns så bra att vi är genuint intresserade. Hon reser sig, går ut och vi sitter kvar i 

våra fåtöljer.  

- Vad duktig hon är, säger vi spontant till varandra. Vilken koll hon har.  
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Men vi kan också konstatera att det nästan inte finns några kränkningsanmälningar gjorda i 

hennes klass, att de extra anpassningar hon gör inte alltid är inskrivna i vår skolplattform, att hon 

inte har fört bok över eller dokumenterat alla möten eller samtal hon har haft med 

vårdnadshavarna. Och att det inte går fort. Arbetet med eleverna som inte går ut på rast ser ju i 

våra ögon ut att inte alls gå framåt. Men Lisbet har inte så bråttom.  

 

Jag kan inte släppa mötet med Lisbet. Vad är det som skiljer hennes sätt att arbeta från de flesta 

andra lärares? Ser hon annorlunda på sitt uppdrag? Hur skulle jag se på henne om hon inte vore 

en så uppskattad lärare?  Hon uppskattas av elever, av föräldrar och framför allt av kollegor, hon 

har bra koll och hennes elever får goda resultat. Om jag hade hört annat så hade jag kunnat 

misstänka att hon bara var lat, att hon försökte komma undan tråkiga administrativa uppgifter, 

att hon inte gjorde sitt jobb på rätt sätt. Men så är det inte. Någonting annorlunda känns det ändå 

som hon gör. 

 

Var är vi? (Bakgrund) 
 
Vi befinner oss i en kommunal grundskola i Stockholm. Jag är rektor på skolan och har varit det 

sedan skolan startades för tio år sedan. Skolan är stor, nybyggd och jag upplever att det finns en 

positiv anda bland personalen. Det är mitt tredje rektorsjobb. Som rektor är jag anställd av 

kommunen för att som ansvarig för min skola fullgöra det uppdrag som det kommunala styret, 

huvudmannen, åläggs av staten. Jag är alltså kommunanställd enligt kommunallagen och ska 

genomföra ett uppdrag enligt läroplan och skollag beslutade av staten. I både läroplan och 

skollag nämns rektor i många sammanhang. När Skolinspektionen gör tillsyn på en skola så är 

det för att kontrollera huruvida huvudmannen, genom rektor, följer skollagen. Det är aldrig 

någon av övriga anställda på skolan som ses som ansvariga för det som sker utan ansvaret vilar 

helt på huvudman som delegerat det till rektor. Så staten anger vad man ska göra och kommunen 

ger förutsättningar för att det ska gå att genomföra. I Stockholms stad har vi rektorer 

förhållandevis stort friutrymme, vi kan organisera vår enhet som vi tycker är bäst, vi kan anställa 

skolledning, elevhälsopersonal, bygga vår organisation, rekrytera personal, skapa lärarlag, 

klasser och vi kan i stor utsträckning vara pedagogiska ledare för verksamheten. I teorin kanske 

mer än i praktiken. För vi är ju förstås begränsade av ekonomin och av vilka möjligheter vi har 

att rekrytera den personal vi vill. 
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Vårt viktigaste styrdokument från staten är kanske läroplanen (Lgr 22). I den redogörs för 

grundskolans uppdrag och i de två första kapitlen i läroplanen presenteras det som jag tycker kan 

liknas vid en vision för skolan. ”Skolans uppgift är att låta varje enskild elev finna sin unika 

egenart och därigenom kunna delta i samhällslivet genom att ge sitt bästa i ansvarig frihet. ” (Lgr 

22, Kapitel 1, Grundläggande värden).  Det är den formuleringen som jag hoppas att vi alla som 

arbetar på skolan har framför ögonen i vår verksamhet. Specialpedagogen i vårt kalla 

konferensrum, lärarna som möter föräldrar och jag som ska se till att pengarna räcker till allt. 

Men vi har också skollagen där det står att alla elever ska ges det stöd de behöver för att 

utvecklas mot målen. Det betyder att varje enskild elev, så långt som det bara är möjligt, ska 

utvecklas mot målen.  

 

Där står jag alltså som rektor. Med en läroplan och en skollag att förhålla mig till. Som rektor har 

jag dessutom en mängd åligganden som inte har särskilt mycket att göra med det pedagogiska; 

administration, uppföljningar och utvärderingar som staden kräver in. Det är oftast de 

arbetsuppgifterna som äter upp min tid. Möten med elevhälsoteamet och med föräldrar är 

uppgifter som jag tycker om, men jag känner sällan att jag hinner vara så påläst och förberedd 

som jag skulle önska. Om jag hade hunnit träffa Linus olika lärare före mötet hade jag kanske 

haft en bättre bild av hans situation. Hade jag dessutom hunnit träffa Linus innan jag träffade 

hans föräldrar hade kanske mötet blivit bättre. Då kanske till och med Linus själv kunnat tänka 

sig att delta? I mitt möte med Lisbet kände jag konstigt nog också av att min tid inte räcker till. 

För det är kanske just genom att på ett djupare plan ta reda på vad det är som Lisbet gör, som jag 

skulle kunna hitta svar som kunde vara väsentliga för resten av vår verksamhet. Om jag hade 

deltagit i hennes lektioner, ställt frågor till hennes elever, vad hade jag då vetat om verksamheten 

och om hur fler lärare skulle kunna arbeta? 

 

Syfte och frågeställning  
 
I rektorsrollen har jag ansvar för att följa läroplan och skollag samt att hålla mig inom budget. 

Jag ska också ha god samverkan med vårdnadshavare och försäkra mig om att personalen har en 

god arbetsmiljö. I de situationer jag har beskrivit; det interna arbetet på skolan som mötet med 

skolans elevhälsoteam samt möte med vårdnadshavare, känns det som om flera av mina 

skyldigheter krockar. Det jag vill ta reda på är hur det kommer sig att jag upplever 

skyldigheterna som oförenliga och hur jag ska navigera i de motstridiga kraven. För att kunna 

leda på ett bra sätt och ge lärarna goda förutsättningar måste jag förstå dem. Jag måste också 
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förstå den kontext vi ingår i, vilka ramar och regler som finns men också den berättelse om 

skolan som genomsyrar vår tid. Utifrån den förståelsen hoppas jag kunna få en bredare inblick i 

min verksamhet och hitta vägar för att utveckla min egen praktiska kunskap. 

 

• Hur ska jag leda? Vilken är relationen mellan auktoritet och samförstånd i mitt ledarskap 

som rektor? 

• Hur ser lärarnas förståelse för arbetet ut? Hur manifesteras deras praktiska kunskap? 

• Vilken syn på skolan, vilka myter, präglar oss som arbetar i skolan? 

 

Jag börjar med mig själv och reflekterar kring hur jag personligen reagerar och möter de 

situationer som uppstår. Sedan frågar jag mig hur personalen agerar och vilka konsekvenser 

lärarnas agerande får för mitt sätt att arbetsleda. Lärarnas agerande sätts sedan i relation till 

andras bild av skolan. 

 

Metod och teori 

 

Vetenskaplig essä 
 
Att utforska sin egen yrkespraktik utifrån teorier om praktisk kunskap är att vara både 

forskningssubjekt och forskningsobjekt på samma gång. För den uppgiften behöver man kunna 

se sig själv utifrån samtidigt som man behöver behålla upplevelsen av hur det var att befinna sig 

i just den situation man vill veta mer om. Jag ser till exempel mig själv utifrån när jag går runt 

konferensbordet efter det avslutade mötet med elevhälsoteamet samtidigt som jag kan komma 

ihåg känslan jag hade. Fredrik Svenaeus, filosof och professor i praktisk kunskap, skriver att 

undersökning av det praktiska utgår från förstapersonsperspektiv eftersom den praktiska 

kunskapen bygger på konkret erfarenhet, på den egna yrkespraktiken (Svenaeus 2014, s. 86). Ett 

sätt att stanna kvar i den upplevda situationen, den egna praktiken, är att gestalta den. I 

gestaltningen stannar man i rummet, man ser, hör och känner det som sker och när man sedan i 

efterhand ska reflektera kring och utforska skeendet kan man hitta tillbaka till känslan. Den 

skrivna texten gör det möjligt att se oss själva utifrån. Maria Hammarén (docent i yrkeskunnande 

och teknologi) skriver om benämnandet att, ”språket styr hur vi uppfattar oss själva och världen 

– men kan också öppna för den kritiska tanken. Och detta sker först när vi griper språkets 

svindlande andra möjlighet – att iaktta oss själva utifrån. Då först sker ett verkligt möte med oss 

själva.” (Hammarén 2005, s. 14). Vi beskriver, vi uppfattar oss själva utifrån och då kan vi 
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reflektera kring det vi ser och komma vidare till en större förståelse. Marcia Sa Cavalcante 

Schuback (professor i filosofi) skriver om tänkandet: 

 

När tänkandet omdefinieras som konsten att förstå, handlar det inte bara om att göra 

det främmande ”kunskapsobjektet” bekant, utan även om att främmandegöra och 

ifrågasätta det redan bekanta sättet att nå och få kunskap om något. Om förhållandet 

mellan subjekt och objekt kunskapsteoretiskt träffande kan beskrivas som ett 

förhållande mellan det egna och det främmande, så har hermeneutiken infört en 

dimension i den teoretiska attityden där det egna främmandegörs samtidigt som det 

främmande görs bekant. (Sa Cavalcante Schuback 2006, s. 155) 

 

På så sätt kan man vara både subjekt och objekt i sin undersökning. Förutom dialogen mellan 

dessa två perspektiv för man också en dialog med teorier och tänkare. Den form som är lämpad 

för denna undersökande reflektion är essä-formen. Ordet essä kommer från franskans essai 

som betyder försök men som också har betydelsen av undersökning och utforskning. Som 

genre är det en litterär prosatext som fritt behandlar ett ämne utan att nödvändigtvis säga allt 

och som kan sammanföra olika perspektiv på något (Petit Robert 1995, s. 817). Lotte Alsterdal 

(docent i praktisk kunskap) skriver att essän utgår från en tydlig berättare som söker sig fram i 

sina resonemang, i dialog med andra och sig själv, förhåller sig till det motsägelsefulla och 

utgår från en specifik situation, en tanke.  

  

Arbetssättet med essäskrivande som form för synliggörande och reflektion över 

praktisk kunskap har utvecklats av oss vid Centrum för praktisk kunskap på 

Södertörns högskola /…/. Grundtanken är att praktisk kunskap inte kan uttryckas i 

ord på samma precisa sätt som faktakunskap, utan framför allt visas i handling. Det 

gör att det behövs metoder för utforskning som är anpassade till den praktiska 

kunskapens villkor (Alsterdal 2014, s. 61).  

 

Min egen reflektion kring metoden är att det är häpnadsväckande vilket stöd essämetoden är för 

att utveckla tankarna kring den egna yrkespraktiken. Genom att jag gestaltar situationer i 

yrkesvardagen, läser mina texter och låta andra läsa dem öppnar sig plötsligt ny förståelse, nya 

perspektiv. Genom att det bekanta görs främmande kan jag se mönster och förstå helt nya 

dimensioner av min egen praktik. Upplevelser som jag är van vid i vardagen, frustration över 

hopplösa föräldrar, över lärare och elevhälsopersonal som vältrar över ansvar på mig som rektor, 

är lätta att avfärda med att rektorsarbetet är ensamt, tufft och ibland omöjligt. Men genom att 
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försöka hitta bakomliggande orsaker till det jag upplever så blir det mer greppbart, förklarligt och 

kanske möjligt att göra något åt. 

 

Tidigare forskning om rektor och rektors roll 
 
Forskning kring rektors roll finns det mycket av. I Rektor och styrkedjan konstateras till exempel 

att ”Rektorerna behöver bli bättre på att organisera och leda skolan med utgångspunkt i det 

nationella uppdraget, elevernas lärande och utveckling samt via det systematiska 

kvalitetsarbetet.” (SOU, 2015:22, s. 11). I ”Att organisera för skolframgång” som är en 

genomgång där framgångsrika skolor ställs mot icke-framgångsrika, framhävs rektors roll för 

elevernas resultat. Det gäller att rektor ser till att föreställningarna om uppdraget stärks och 

kommunikation och samspel är centrala i praktiken (Jarl & Blossing & Andersson 2017, s. 168). 

I Rektorns beslutsfattande om skolans organisation (Bröms 2023) tas rektors roll som 

beslutsfattare i skolans inre organisation upp. Rektor är ansvarig för sin inre organisation, men är 

begränsad i sitt beslutfattande.  

 

När jag läser forskning om rektor och rektorsrollen känner jag igen mig. De svårigheter jag 

upplever är ofta de som är beskrivna och jag kan ofta kan hålla med om de förslag till 

förbättringar som presenteras. Obligatorisk rektorsutbildning, obligatorisk 

fördjupningsutbildning efter rektorsprogrammet, stort fokus på SKA (systematiskt 

kvalitetsarbete), vikten av att satsa på att vara en pedagogisk ledare istället för att fastna i 

administration, av att skapa av goda relationer. Listan kan göras lång och trots att jag genomgått 

både rektorsutbildning och rektorslyft, trots att jag genom olika utbildningssatsningar har 

deltagit i många heldagar och workshoppar om SKA så känns det fortfarande som om jag saknar 

något. Min känsla är att skolan och ledarskapet i skolan behöver något mer än metoder, 

mätningar, uppföljningar och utvärderingar. Att få utforska rektorsrollen på Centrum för praktisk 

kunskap, i en humanistisk vetenskapstradition med hjälp av filosofi och litteratur med 

utgångspunkt från min vardagspraktik har gett mig annan förståelse. Mitt utforskande har inte 

bara handlat om rektors praktiska kunskap utan även om lärarnas, ett ämne som är fokusområde 

vid Centrum för praktisk kunskap. 

 

Teoretiska perspektiv 
 
För att utforska min yrkespraktik och min praktiska kunskap tar jag hjälp av flera filosofer och 

teoretiker. När det gäller frågor om hur just jag hanterar min situation som rektor är Hannah 
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Arendt till hjälp. Hennes tankar om makt och auktoritet ger mig nya perspektiv på den känsla av 

ensamhet jag upplever. När jag fördjupar mig i förståelse och i min egen och lärarnas praktiska 

kunskap läser jag Aristoteles och Eugen Fink som har reflekterat kring just Aristoteles 

kunskapsbegrepp. Fink hjälper mig att närma mig svar på frågorna om förståelse. Jag ställer 

frågan om det räcker att förstå för att handla rätt. När jag läser om ledarskap och förståelse i 

Jörgen Sandbergs & Axel Targamas bok så saknar jag en dimension av förståelse som Fink kan 

komplettera med. Jag undersöker vidare vad det faktiskt står i de styrdokument som vi i skolan 

har att förhålla oss till, som skollag och läroplan. Roland Barthes blir en vägvisare när jag 

kommer in på myter som påverkar mig i min yrkesroll. Jag använder Gunilla Guvå och Frank 

Mc Court för att få syn på olika perspektiv på läraruppdraget. Donald Schön hjälper mig att få en 

nyanserad bild av lärarnas praktiska kunskap och Marcia Sa Cavalcante Schuback kompletterar 

med ytterligare en modell för hur man kan se på förståelse.  

 

Etiska överväganden  
 
I min essä följer jag Vetenskapsrådet etiska riktlinjer och jag har anonymiserat personerna i 

mina berättelser. Mina observationer inte är personbundna. Efter att ha arbetat mer än tjugo år 

som skolledare och rektor så har jag stor erfarenhet av de situationer jag beskriver och det är helt 

olika personer från min förhållandevis långa erfarenhet och tidigare arbetsplatser som står 

modell i min berättelse.  

 

Analys och reflektion  
 
I min essä utgår jag från tre gestaltningar som hänger samman. En scen med elevhälsoteamet, en 

scen där jag som rektor möter vårdnadshavare och en tredje scen där jag och min kollega möter 

en lärare och får hennes beskrivning av hur hon arbetar och kanske av hur hon ser på sitt 

uppdrag. Gestaltningarna blir bilder av dels hur mitt interna rektorsarbete sker i samarbete med 

personalen på skolan, där olika syn på uppdraget framkommer, dels hur det arbetet presenteras 

och tas emot av vårdnadshavare. Skolans uppdrag att utbilda eleverna genomförs av personal på 

skolan under rektors ledning och bevakas och bedöms av vårdnadshavarna. Även stat och 

kommun bevakar det vi gör, men i min essä är det vårdnadshavarna, och viss mån personalen, 

som blir de direkta bedömarna av våra insatser. Självklart är det eleven som står i fokus, men på 

grundskolan företräds eleven av sina föräldrar.  
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Makt, maktlöshet och ensamhet 
 
Tillbaka till det kalla konferensrummet den där torsdagen i november. Vad var det som hände 

med mig där och då, när det långa förmiddagsmötet med elevhälsoteamet var slut och jag blev 

lämnad ensam kvar? Även när mitt och lärarens sena möte med Linus föräldrarna var slut 

lämnades jag ensam. Just efter elevhälsomötet var känslan av ensamhet stor och en känsla av 

maktlöshet la sig över mig när de övriga lämnade rummet. Varifrån kom känslan av att jag hade 

förlorat makten? Som rektor är jag van vid ensamhet. Arendt skriver i boken Om våld (2008) om 

just makt. Hon definierar flera begrepp som jag kan använda mig av när jag tittar tillbaka på mig 

själv, där jag satt i konferensrummet när mötet var slut och alla gick. Arendt räknar upp 

begreppen; makt, styrka, kraft, auktoritet och våld. Kraft och våld kan ses som synonyma och 

när det gäller våld säger Arendt att det har en instrumentellt karaktär. För mig är inte min 

upplevelse relaterad till kraft vare sig som ”omständigheters tvång” eller som instrumentellt våld 

(Arendt 2008, s. 45). De ord som jag tycker kan ha bärighet på min upplevelse är således makt, 

styrka och auktoritet. Dessa ord är vanliga i kontexten kring rollen som rektor. Ofta talas det om 

att rektor, att en ledare i allmänhet, har makt, måste vara stark och visa styrka och att auktoritet 

hör ihop med uppdraget.  

 

Makt hänför sig till den mänskliga förmågan att inte bara handla utan att handla i 

samförstånd /…/. Makt är aldrig en individs tillhörighet, den är en grupptillhörighet 

och existerar bara så länge gruppen håller ihop. När vi säger om någon att han 

”innehar makten”, syftar vi i själva verket på att han fått ett visst antal enskilda 

personers bemyndigande att handla på deras vägnar. I samma ögonblick som den 

grupp från vilken makten har utgått /…/ förvinner, försvinner också hans ”makt”. 

(Arendt 2008, s. 45). 

 

Om min makt som rektor är beroende av den grupptillhörighet som elevhälsoteamet utgör, en 

grupp som har gett mig min makt att hantera elevärenden, så försvinner makten när gruppen 

försvinner. Kanske är det just den maktlösheten jag erfar. Inledningsvis finns gruppen där och 

ger mig makt att både leda och driva frågor. Jag känner en gemenskap i vårt arbete och där vi 

kan belysa och diskutera frågor och när vi närmar oss en lösning har jag makt att fatta beslut om 

åtgärder. Det ingår i vårt samförstånd. Men när de övriga går ut och gruppen upplöses så är jag 

maktlös. Kvar sitter jag med arbetet och ansvaret helt själv. Varför blir jag då ensam? Varför 

lämnar gruppen mig? Arendt (Arendt 2008, s. 45) tänker även kring den ensamme starke. 
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Styrka, är enligt Arendt, en individuell egenskap. En egenskap som tillhör en person och som är 

nära förknippad med en stark självständighet. Självständighet betyder att man är oberoende av 

andra vilket är hotfullt för en grupp. ”Det är en inneboende egenskap hos gruppen och dess 

maktutövning att inte kunna tolerera den självständighet som är en följd av den individuella 

styrkan.” (Arendt 2008, s. 45). Om man är självständig är man oberoende och då kan gruppen 

lämna en. Är jag stark? Vari består i så fall min styrka? Jag har ofta fått frågan om hur jag orkar, 

om hur jag står ut, när motgångarna på jobbet blir stora. Jag vet inte. Kanske kan det vara min 

medfödda styrka. Jag är oftast lugn, sansad och upplevs som trygg av min omgivning. Jag lyckas 

oftast hålla huvudet kallt. Sådan har jag nog alltid varit. Men jag är också försiktig, jag har aldrig 

utsatt mig för saker som jag inte tror att jag klarar. Jag ger mig mycket sällan ut på hal is. Även 

om jag inte alltid vet hur jag ska göra, eller vad jag ska säga, så befinner jag mig i skolans värld 

som jag verkligen behärskar. Jag kan skola efter att ha arbetat där i över trettio år och har 

upplevt så många olika situationer där. När jag i mötet med Linus föräldrar inser att mitt mål 

med mötet inte kommer att uppnås så tänker jag genast om. Jag vet av erfarenhet vad som 

händer om man inte är lyhörd när man möter föräldrar. Då ökar avståndet och det blir ännu 

svårare att få till ett samarbete. Så jag ritar snabbt om min karta och tar en annan utgångspunkt. 

Alla de där människorna, mötena och erfarenheterna gör arbetet så spännande och jag brinner för 

skolan. Jag har en genuin tilltro till skolan som institution, trivs i skolmiljön, älskar att möta alla 

barn och unga varje dag, och tror benhårt på skolans förmåga att skapa vuxna, självständiga och 

kanske till och med lyckliga människor. Jag är så gott som säker på att det kan bli folk av alla 

elever, även av de som periodvis kan ha stora svårigheter. I jobbet tror jag att min övertygelse är 

en styrka. Kanske bidrar den styrkan till att jag upplevs självständig i andras ögon. 

  

Även mitt ämbete ger mig förstås styrka. Arendt säger att: ”Auktoritetens upprätthållande kräver 

respekt för antingen personen eller ämbetet.” (Arendt 2008, s.46). Ämbetet ”rektor” är väldigt 

tydligt. Både i läroplan, skollag och i folks medvetande. Alla vet vad en rektor gör, och kanske 

framför allt vad en rektor borde göra. Just i elevhälsoarbetet är det rektor som fattar de flesta 

besluten. Beslut om att göra en pedagogisk kartläggning av en elev, beslut om att upprätta 

åtgärdsprogram, eller att inte göra det. Beslut om att sätta in resurser och förstås med ett ansvar 

för att skolans ekonomi håller sig inom den givna ramen. Jag får ofta höra av andra att de 

verkligen inte avundas mitt jobb, särskilt när jag behöver säga nej, I ämbetet rektor finns mycket 

självständighet som förstås kräver styrka och kanske leder just detta till ensamhet. Räcker 

ämbetet och den auktoritet det medför för att jag ska kunna leda? ”Auktoritetens kännetecken är 

det okritiska erkännandet hos dem som anser sig förpliktade att underkasta sig den: varken tvång 
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eller övertalning skall behövas.” (Arendt 2008, s. 46). Om jag ville så skulle jag kunna peka med 

hela handen och uppdra åt andra i teamet att ta mötena med alla föräldrar eller bara organisera på 

ett sätt så att tydliga regler visade dem vad de skulle se till att hinna inom sin arbetstid. Men jag 

tror inte att det skulle vara rätt väg att gå. I de lägena skulle auktoriteten bara vila på ämbetet. 

Jag är mer intresserad av att uppnå det samförstånd som Arendt beskriver, när auktoriteten vilar 

på respekt för personen, på personens erfarenhet och duglighet. Hur ser det samförståndet ut? 

Har jag och elevhälsoteamet samma uppfattning om vad som bäst borde göras? På kort sikt och 

på lång sikt. Ska uppgifterna lösas så enkelt som möjligt eller är kanske vägen till vårt 

gemensamma mål lång och krånglig? Vårt samförstånd och våra gemensamma mål måste 

grundas i både läroplan och skollag.  

 

Skolans styrdokument 
 
Alla vi som arbetar i skolan ska följa läroplan och skollag. Under mina år i skolan har jag 

upplevt flera olika läroplaner och varje gång det kommer en ny så läser vi den tillsammans i 

skolan. Den senaste kom 2022, men den skilde sig inte så mycket från den som kom 2011 så det 

är mer än tio år sedan vi hade gemensam djupläsning av den text vi verkar utifrån. Här går jag 

tillbaka till kapitel 1 och 2 som handlar om skolans värdegrund och uppdrag samt om 

övergripande mål och riktlinjer för att ta reda på vad det är vi ska hålla oss till. 

 

Skolan ska främja elevernas harmoniska utveckling. Detta ska åstadkommas genom 

en varierad och balanserad sammansättning av innehåll och arbetsformer. 

Gemensamma erfarenheter och den sociala och kulturella värld som skolan utgör 

skapar utrymme och förutsättningar för ett lärande och en utveckling där olika 

kunskapsformer är delar av en helhet. (Kap 1, Skolans uppdrag, Lgr 22) 

 

Det är inte tillräckligt att i undervisningen förmedla kunskap om grundläggande 

demokratiska värderingar. Undervisningen ska bedrivas i demokratiska arbetsformer 

och förbereda eleverna för att aktivt delta i samhällslivet. Den ska utveckla deras 

förmåga att ta ett personligt ansvar. (Kap 1, Rättigheter och skyldigheter, Lgr 22). 

 

Här kan jag se Lisbet. Hon berättar hur eleverna får redovisa sina kunskaper på olika sätt och hur 

de, tillsammans med henne, planerar och genomför. Hon låter eleverna komma till tals så att de 

tillsammans skapar en gemenskap. 
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Eleven ska i skolan möta respekt för sin person och sitt arbete. Skolan ska sträva 

efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att 

lära. Skolan verkar i en omgivning med många kunskapskällor. Strävan ska vara att 

skapa de bästa samlade betingelserna för elevernas bildning, tänkande och 

kunskapsutveckling. (Kap 1, God miljö för utveckling och lärande, Lgr 22) 

 

Är det kanske just här som Linus föräldrar tycker att vi brister? Känner inte Linus respekt för sin 

person? Om han inte känner sig delaktig i den levande sociala gemenskapen väljer han kanske 

att lämna den. Och därmed klassrummet. 

Skolan ska ansvara för att eleverna inhämtar och utvecklar sådana kunskaper som är 

nödvändiga för varje individ och samhällsmedlem. Dessa ger också en grund för 

fortsatt utbildning. 

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och 

lust att lära ska utgöra en grund för skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna 

strukturerad undervisning under lärares ledning, såväl i helklass som enskilt. (Kap 

2.2, Kunskaper, Lgr 22). 

Det finns klassrum som eleverna vill lämna och klassrum de inte vill lämna. Hur ska jag kunna 

se till att skolan i alla rum erbjuder en strukturerad undervisning så att eleverna vill vara kvar? 

Mer explicit skrivning om gruppen och kollektivet hittar jag i läroplanens fjärde kapitel som 

handlar om fritidshemmet. 

Undervisningen ska ge eleverna möjlighet att utveckla goda kamratrelationer samt 

känna tillhörighet och trygghet i elevgruppen. Eleverna ska också ges möjlighet att 

utveckla och pröva identiteter och uppfattningar i möte och samspel med andra. 

Undervisningen ska ta tillvara olikheter och mångfald och på så sätt ge eleverna 

möjlighet att fördjupa sin förståelse för olika sätt att tänka och vara. I 

undervisningen ska eleverna också ges möjlighet att utveckla förtrogenhet med 

demokratiska principer, arbetssätt och processer genom att de får vara delaktiga, 

utöva inflytande och ta ansvar i verksamheten. Därigenom ska eleverna ges 

förutsättningar att utveckla tilltro till sig själva samt sin förmåga att samarbeta och 

att hantera konflikter på ett konstruktivt sätt. (Kapitel 4, Syfte, Lgr 22) 

 

Så långt läroplanen. Men. Skrivningarna i skollagen om ”elevens personliga utveckling” och om 

”en elev är i behov av särskilt stöd, ska han eller hon ges sådant stöd” tar plötsligt fokus från det 

kollektiva till förmån för det individuella.  
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Barnens och elevernas lärande och personliga utveckling 

2 §   Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den 

ledning och stimulans som de behöver i sitt lärande och sin personliga utveckling för 

att de utifrån sina egna förutsättningar ska kunna utvecklas så långt som möjligt 

enligt utbildningens mål. 

/…/ 

7 §   Om det inom ramen för undervisningen, /…/ framkommer att det kan befaras 

att en elev inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier för bedömning 

av kunskaper som minst ska uppfyllas, trots att stöd har getts i form av extra 

anpassningar inom ramen för den ordinarie undervisningen enligt 5 §, ska detta 

anmälas till rektorn. /…/ Rektorn ska se till att elevens behov av särskilt stöd 

skyndsamt utreds. /…/ Om en utredning visar att en elev är i behov av särskilt stöd, 

ska han eller hon ges sådant stöd. (Skollagen, kapitel 3 §§ 2 och 7, Lag (2022:146) 

 

I skollagen är det tydligt att de anpassningar och det stöd som eleverna behöver så långt det går 

ska ges inom ”den ordinarie undervisningen”. ”Den ordinarie undervisningen” är den som 

beskrivs i läroplanen. Men vad menas med ordinarie undervisning? I tidigare läroplan (Lgr 69 s. 

55) beskrivs helklass- respektive halvklassundervisning och även i nuvarande läroplan används 

ordet ”helklass”. Men hur stor är en klass? Det finns inte definierat vare sig i läroplan eller 

skollag, men kanske är det helt enkelt den undervisning som rektor, inom sina ekonomiska 

ramar, har möjlighet att organisera för i skolan. Historiskt har klasstorleken varit olika beroende 

av antalet elever som skolorna har haft att anpassa sig till. När Länsskolnämnderna bildades 

1958 hade de regler om så kallade delningstal. Om en lågstadieklass fick fler än 25 elever skulle 

en ny klass bildas. Med kommunaliseringen 1990 avskaffades länsskolnämnderna och ansvaret 

för skolan övergick till kommunerna. (Gadler 2010, s. 71) Sedan dess är klassernas storlek 

avhängiga av skolans totala elevantal, lokalernas utformning och kommunens finansiering och 

det är rektor som fattar beslut om den inre organisationen.  

 

Skolan är alltså organiserad och finansierad för undervisning i helklass, det betyder att en lärare 

har ansvar för undervisningen i en grupp som oftast består av cirka 30 elever. Detta är en 

nödvändighet utifrån kommunens finansiering. Vad vet Linus föräldrar om detta? När de 

kommer in på möte och är rustade för att kräva sina rättigheter, ställer handväskan på bordet och 

börjar ifrågasätta det som lärarna och skolan gör. Skulle de göra annorlunda om de var pålästa? 

Troligtvis inte, de vet att alla elever har rätt till stöd. De tänker förstås på sin son. 
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Förståelse för uppdraget, mitt och lärarnas 
 
En specialpedagog som lägger över ett ärende i mitt knä just innan hon lämnar rummet och en 

lärare som tänker att en eventuell diagnos eller kanske ett skolbyte skulle hjälpa eleven – vad är 

det som ligger till grund för detta sätt att förhålla sig? Kan jag få dem att agera eller tänka 

annorlunda? Skulle jag kunna tala dem till rätta genom att peka på några skrivningar i 

läroplanen? Är det mitt ledarskap som brister när de agerar så här? Jag vet inte, men jag tror inte 

att jag bara genom min roll skulle kunna kräva en förändring av deras förhållningssätt och lyckas 

med det. 

 

Så vad grundar jag mig på om jag tycker att jag, i min rektorsroll, varken har tillräcklig makt 

eller de rätta metoderna för att få verksamheten att nå dit den ska? Boken Ledning och 

förståelse (Sandberg & Targama 1998) handlar om ledarskap i såväl företag som i 

offentliga organisationer. Där beskrivs hur central medarbetarnas förståelse för uppdraget 

är och hur den påverkar både de handlingar som medarbetarna utför i sin yrkesutövning 

och också vad som krävs för att en ledare ska lyckas leda. Sandberg och Targama inleder 

boken med att förklara varför förståelse har blivit en nyckelfaktor när det gäller ledarskap, till 

exempel pekar de på ”snabb teknologisk utveckling, en mer kunskapsintensiv industri och en 

hårdnande global konkurrens” (Sandberg & Targama 1998, s. 11). Författarna skriver att det 

ställs högre krav på ledarens pedagogiska förmåga när man ska leda en komplex 

verksamhet med kompetenta och välutbildade medarbetare (Sandberg & Targama 1998, s. 

16). Det kan jag verkligen känna igen mig i. Som rektor och ledare för elevhälsoteamet är 

det inte jag som sitter på spetskunskaperna. Det gör skolsköterskan, psykologen, kuratorn 

och specialpedagogerna. Men det är jag som ska fatta besluten. Hur skapas då förståelsen 

hos de välutbildade medarbetarna? Sandberg och Targama hävdar att: ”våra föreställningar 

om verkligheten skapas av oss själva och andra på grundval av våra erfarenheter och i 

kommunikation och samspel med andra människor.” (Sandberg & Targama 1998, s. 30). 

Hur inverkar förståelsen på vilket sätt arbetet utförs? Enligt Sandberg och Targama visar 

det sig att: 

• förståelsen av uppgiften och sammanhanget styr vår uppmärksamhet och 

bestämmer vad som är intressant och relevant och vad som inte är det. 

• vi kan ha kunskaper och färdigheter men det är först via förståelsen av 

situationen som de kommer till användning 
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• förståelse inte är något givet, som automatiskt följer av situationen. Vi lär 

oss att tolka verkligheten på ett visst sätt, och präglas därvid av våra tidigare 

erfarenheter. (Sandberg & Targama 1998, s. 18) 

 

I en målstyrd verksamhet som skolan är så gäller det alltså att ha förståelse för vad målet 

med verksamheten är för att ha rätt förhållningssätt och kunna handla rätt. Många förstår 

säkert det som står i läroplan och skollag, och troligtvis förstår de också de ekonomiska 

villkor som råder, men de omsätter inte förståelsen i praktisk handling. Därför kan jag nog 

inte nöja mig med Sandbergs och Targamas beskrivning som säger att förståelse räcker för 

att utföra ett arbete på rätt sätt, det behövs också ett praktiskt handlande som grundar sig i 

förståelsen.  

 

Skolan, fronesis och inspirationen 
 
För att förstå mer om det praktiska handlandet går jag till Aristoteles tankar. Aristoteles 

skriver i bok sex i ”Nikomachiska etiken”: ”Låt det då finnas fem sätt på vilka själen uppnår 

sanning, genom att antingen bejaka eller förneka. Dessa är konst, vetenskap, klokhet, 

vishet och förnuft.” (Aristoteles 2014, s. 42). På grekiska techne, episteme, fronesis, sofia 

och nous. Vetenskapen (episteme) beskriver sådant som inte kan förhålla sig annorlunda 

utan är av nödvändighet och därmed evigt. Det är möjligt att lära ut och är grunden för 

undervisning. När det gäller klokheten (fronesis) däremot så kan den förhålla sig 

annorlunda och Aristoteles säger att: ”Vad fenomenet klokhet beträffar, kan vi förstå vad 

det är om vi betraktar dem som vi omtalar som kloka.” (Aristoteles 2014, s. 45). Det låter 

ju enkelt och det är där jag är. Jag ser hur olika personer i skolan agerar klokt, men bara 

för att jag ser att Lisbet gör en massa kloka handlingar så kan jag fortfarande inte sätta 

fingret på hur det kommer sig att just hon gör det och inte andra med samma uppdrag som 

hon. Klokheten befattar sig med det som det är möjligt att överlägga om och som resulterar 

i handling. Skillnaden mellan klokhet och förståelse är, enligt Aristoteles, att: ”Klokheten 

är nämligen påbjudande, dess ändamål är det som man bör, alternativt inte bör, göra. 

Förståelsen är mer bedömande.” (Aristoteles 2014, s. 54). Så för att undersöka min och 

lärarnas praktiska kunskap är det fronesis jag ska titta noggrannare på.  
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Fink framhåller att Aristoteles beskrivning av kunskap avgränsar det praktiska förnuftet1 

(fronesis) från vetenskapen (nous, sofia och episteme) och Fink fördjupar sig i det 

praktiska förnuftet vilket kan hjälpa mig i min fråga om förståelse och handlande. (Fink 

1970, s. 10)2. Enligt Fink synliggör Aristoteles ytterligare ett drag hos det praktiska 

förnuftet, synesis, som står för förståelsen. Förståelsen är alltså en del och ett inre moment 

av fronesis, och troligen precis det jag behöver förstå mer om för att kunna arbetsleda på 

ett bättre sätt. Förståelsen, om jag förstår Finks läsning av Aristoteles rätt, är bedömande 

och insikten i vad som gagnar och vad som är till skada för det goda livet (eudaimonia), 

det som gäller moraliska principer. Det är insikten om sådant man är rådlös inför som 

utgör förståelsen, synesis. Fink säger; ”Hos de flesta människor tilldrar sig FRONESIS 

bara som SYNESIS, enbart hos få vinner det sitt ursprungliga modus.” (Fink 1970, s. 14). 

Att bara förstå räcker inte för att handla rätt. Men synesis är en del av fronesis och behöver 

också finnas där. 

 

En beskrivning av lärarnas synesis har jag hittat i boken Magistern som handlar om ett 

livslångt lärarliv i New York på 60-talet: 

 

Varje klass har sin egen kemi. Det finns klasser som man trivs med och ser 

fram emot att träffa. De eleverna vet att man tycker om dem och de tycker om 

en själv i gengäld. Ibland säger de att det var en rolig lektion och då mår man 

toppen. Det ger en på något sätt nya krafter och få mig att vilja sjunga på 

vägen hem. Andra klasser får mig att vilja ta färjan till Manhattan och aldrig 

komma tillbaka. Det ligger något avvisande i deras hållning när de kommer in 

i klassrummet eller går ut som visar vad de tycker om mig. Det kan vara 

inbillning och man försöker komma på hur man ska vinna dem över på sin 

sida. Man prövar med lektioner som har fungerat i andra klasser, men inte ens 

det hjälper och det beror på den där kemin. (Mc Court 2005, s. 89).  

 

Läraren har en förståelse för vad som sker, synesis, men inte verktyg för det praktiska 

handlandet. Att omsätta den förståelsen i handling kräver mer, det kräver fullständig 

fronesis. Det vore spännande att veta om Lisbet har liknande erfarenheter. Har hon också, 

tidigare i sitt yrkesliv, sett och förstått, men utan att ha användbara verktyg? 

 

 
1 I översättningen av Fink används begreppet både ”klokhet” och ”det praktiska förnuftet” för fronesis medan 
Weigelt, i sin översättning av Aristoteles, översätter fronesis med ”klokhet”. 
2 Opublicerad översättning, se referenslista 
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Sa Cavalcante Schuback skriver om tänkandet och hur det leder till handling, vilket jag 

tänker har bäring på min fråga.  

 

I stället för att fråga hur tänkandet möter och uppfattar det andra, bör vi fråga 

hur tänkandet kan genomgå en självförvandling. Om vi transporterar den 

fysiska självförvandlingens rörelser till tänkandets möte med det andra och 

tillåter oss en metafor, skulle vi kunna säga att tänkandet förvandlas genom att 

kondenseras eller avdunsta, genom att uttömmas, frigöra sig från sig självt och 

förlora sin stabilitet – alltså genom att tillåta sig själv en vistelse i 

övergångens skede. För att beskriva denna ”självledighet”, detta 

bortkopplande eller främmandegörande av det egna i självförvandlingen, är det 

angeläget att åtminstone i allmänna drag diskutera tre moment i erfarenheten 

av det tolkande tänkandet vilka kan betraktas som indicier: inflytande, 

inspiration, improvisation. (Sa Cavalcante Schuback 2006, s. 160) 

 

Först skriver Sa Cavalcante Schuback om inflytandet. Hon hänvisar till författaren Gide 3 

som vill visa att ”inflytandet inte innebär en begränsning eller förminskning, utan en 

dynamisk omvandling i vilken det redan tänkta, det redan sagda, det redan bekanta 

utvidgas och förvandlas genom att smälta samman med mottagaren.” (Sa Cavalcante 

Schuback 2006, s. 164). Som jag förstår det, är detta den första fasen av förståelse, att ta 

emot information, att iaktta, att lära sig något och att detta man mottagit blir en del av en 

själv. Sa Cavalcante Schubacks nästa steg är inspirationen som i sin tur är skapande. Det är 

nu tänkandet övergår i en önskan om handling. Här hänvisar Sa Cavalcante Schuback till 

Nietzsche som talar om hur och har sagt att inspirationen är extatisk och en rörelse inifrån 

och utåt (Sa Cavalcante Schuback 2006, s. 165). Även här tar hon exempel från 

litteraturvetenskapen och hänvisar till Blanchot4. ”Det som skakar om i inspirationen är att 

en närvaro blir närvarande, träder in i en temporalitet som inte längre identifieras i termer 

av ett före och ett efter utan i en oavbruten kontinuitet, i skeendets kontinuerliga form.” (Sa 

Cavalcante Schuback 2006, s. 166). Det tredje, improvisationen, är när handling inträder 

och inflytandet och inspirationen blir en tolkning. Sa Cavalcante Schuback gör en utförlig 

jämförelse med musiken; tolkning och improvisation i musikens värld. Den jämförelsen 

underlättar min förståelse.  

 

 
3 André Gide, fransk författare 1869–1951, fick Nobelpris i litteratur 1947. 
4 Maurice Blanchot, fransk författare, filosof och litteraturteoretiker, 1907–2003. 



22 

 

Mötet med det förflutna – det redan tänkta, det redan sagda, det bekanta, 

traditionen, minnet – innefattar ett svårgripbart men mycket påtagligt 

improvisatoriskt moment, där ett nytt tänkande, ett nytt ord uppstår . Detta är vad 

en imaginativ hermeneutik handlar om, en hermeneutik som tar imaginationens 

roll i förståelsen på allvar och betraktar inflytande, inspiration, improvisation som 

fundamentala begrepp i förståelsen. Därmed upptäcker vi att förståelse också är 

skapande. (Sa Cavalcante Schuback 2006, s.172). 

 

Jag återkopplar till Aristoteles och Fink och tänker att Sa Cavalcante Schubacks inflytande 

och inspiration är det som Fink, utifrån Aristoteles, beskriver som synesis och att 

improvisationen resulterar i det handlande som krävs för fullständig fronesis. Med hjälp av 

Sa Cavalcante Schubacks ordval har jag lättare att relatera till min egen verklighet. Jag kan 

känna hur inflytande påverkar mig och hur nya insikter gör mig till en annan person och 

jag kan nästan i kroppen känna inspirationens ébranlement, skakning, när jag genom 

inflytande av något verkligen vill gå vidare till handling. Jag blir inspirerad. Att använda 

ordet improvisation om det jag gör på arbetet är också ett bra sätt att beskriva vad det är jag 

gör när jag agerar utifrån den helhet av kunskap som jag samlat på mig under lång tid. Just 

det som till exempel händer när jag i mötet med föräldrarna inser att jag måste ändra 

strategi för att lyckas i mötet, att jag måste handla på ett annat sätt. Det som man kan 

benämna som klokskap. En del återstår dock att ta reda på. Vad är det som gör att bara 

vissa improviserar? Vad är det som gör att fronesis hos de flesta bara tilldrar sig som 

synesis och enbart hos få blir det som Fink kallar fronesis ursprungliga modus?  

 

Reflektion och handling 
 

Kunna, reflektera och handla. Jag ser personalens handlande men vet inte alltid hur det 

kommer sig att de agerar som de gör. Schön (filosof och organisationsteoretiker) har skrivit 

om handlingar och vad som betecknar ”det slags kompetens som praktikern ibland uppvisar 

i unika, osäkra och svårtolkade handlingssituationer” (Schön 2104, s. 355). Jag tänker att 

det är just i den sortens handlingar som det krävs klokskap, improvisation, fronesis.  

 

Schön talar först om kunnande-i-handling. Med det menar han de handlingar vi utför utan 

att reflektera, det som även brukar kallas tyst kunskap eftersom det man kan inte är uttalat 

och dessutom ofta svårt att verbalisera. Vi behöver inte tänka på vad vi gör. Men när vårt 

handlande plötsligt inte får det resultat vi förväntat oss kan vi behöva börja reflektera. Vi 
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behöver tänka tillbaka för att se varför vårt kunnande-i-handling inte räckte till eller 

fungerade. Om vi börjar reflektera under handlingens gång, kallar Schön det för reflektion-

i-handling (Schön 2104, s. 361). Jag undrar om läraren Lisbet befinner sig i kunnande-i-

handling eller om hon har mött situationer som förpassat henne till reflektion-i-handling? 

Jag beundrar hennes förhållningssätt och jag kan undra om det är tyst kunskap eller om hon 

har satt ord på sina reflektioner och skulle kunna dela med sig av hur hon kommit fram till 

sitt sätt att arbeta. 

 

Enligt Schön har reflektion-i-handling en kritisk funktion. Vi måste ifrågasätta vårt 

kunnande-i-handling och därmed den tysta kunskap vi har etablerat för att förstå varför den 

ibland inte fungerar. Jag kan undra om det är svårigheten eller rädslan för att släppa sin 

tidigare trygga kunskap som gör att alla inte tar steget från förståelse, synesis, till 

handlande och det som Fink kallar fronesis ursprungliga modus. Schön säger att vi kan 

”bemöta överraskningen genom att strunta i den” (Schön 2104, s. 361). Kanske är det just 

det som specialpedagogen uttrycker när hon lägger hela ärendet i rektors knä, precis när 

mötestiden i elevhälsoteamet är slut. Och kanske är det också så läraren reagerar när han 

hotar med att gå hem om ”ingenting händer”. De möter överraskningar i sin yrkespraktik 

som de helst vill strunta i och låta någon annan hantera.   

 

Schön jämför, precis som Sa Cavalcante Schuback, sitt begrepp reflektion-i-handling med 

musikalisk improvisation. Han jämför också en musikalisk improvisation med ett samtal. 

Nu förflyttas jag tillbaka till det kalla konferensrummet och mötet med elevhälsoteamet. 

Där upplevde jag att samtalet böljade genom rummet och så här beskriver Schön: 

 

I ett gott samtal – ibland förutsägbart och ibland inte – plockar parterna upp 

och utvecklar teman som det talas om; var och en spinner fram variationer på 

sin repertoar av saker att säga. Samtalet är en kollektiv improvisation. Ibland 

faller det in i konventionella rutiner, till exempel anekdoten med 

sidokommentarer och reaktioner eller debatten som framskrider i enlighet med 

ett tempo och en rytm i interaktionen som parterna verkar utarbeta utan 

medvetet överläggande inom ramarna för en arbetsfördelning som utvecklas 

allteftersom. Andra gånger kan det komma överraskningar, oväntade 

ordväxlingar eller utvecklingar som samtalsparterna spontant förhåller sig till 

och besvarar. Vid sådana exempel tillverkar deltagarna något. Av musikaliskt 

material eller av samtalsteman gör de ett musikstycke eller ett samtal, en 

artefakt med egen mening och inre sammanhang. Reflektion-i-handling är ett 
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reflekterande samtal (nu i metaforisk mening) med situationens material.  

(Schön 2014, s. 367) 

 

Jag upplever att vår gemensamma reflektion-i-handling, denna gemensamma fronesis, är 

fantastisk när den infinner sig. Det är då vi finner klokskap i arbetet. Jag vet att den 

pedagogiska utbildningssatsning som skolan ska få från utbildningsförvaltningen i tre år 

är uppbyggd på kollegialt lärande i grupp. Forskning har visat att skolutveckling behöver 

ske samtidigt och gemensamt för all personal på skolan för att få genomslagskraft och att 

samtal kring pedagogiska metoder och utmaningar även är det som lärarna ofta 

efterfrågar. Nu är jag nöjd med att jag tjatade mig till den där insatsen från förvaltningen i 

alla fall. 

 

Schön anser att kunnande-i-handling ofta hör hemma i en kontext, ett socialt eller 

institutionellt sammanhang. Då talar han om kunnande-i-praktik (Schön 2014, s. 370). 

Det är alltså inte bara egen erfarenhet eller eget kunnande som vägleder oss som arbetar 

utan även kontexten i verksamheten. Att vi alla i skolan lyder under läroplan, skollag 

och kommunens resursfördelning vet vi. Men finns det annat som vägleder oss i vår 

verksamhetskontext? Kan skolans verksamhet påverkas av myter? 

 

En myt som blivit sanning i skolan 
 
Sandberg och Targama använder begreppet myt. De refererar till forskning som gjorts i 

kommunala förvaltningar där det inte gick att förstå personalens handlande utifrån 

rationella förklaringar. De citerar forskarna som säger: 

 

En myt är en idé, uppfattning eller en uppsättning idéer och uppfattningar om 

vad som är viktiga frågor för organisationen. Termen myt används för att 

indikera att idén eller uppfattningen i huvudsak inte är grundad på rationell 

analys. Den är inte en prognos utan är starkt vilje-orienterad. En myt har en 

potential att skapa enighet och entusiasm bland organisationens medlemmar 

därför att det är en fråga om tro mer än vetande. (Sandberg & Targama 1998, 

s. 45) 

 

Eftersom Sandbergs och Targamas perspektiv är ledarskapsperspektivet, grundar de sin 

beskrivning i det som kan kallas för affärsidé. I deras kontext handlar det om att man som ledare 

kan skapa berättelser och myter för att få dem att manifesteras i verkligheten. (Sandberg & 
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Targama 1998, s. 45). Idéerna och uppfattningarna om vad som är viktiga frågor för skolan 

formuleras i läroplanen. Berättelsen där borde underlätta för mig som rektor att leda utifrån 

de föreställningar som berättelsen för med sig. Men så är det inte. Det kanske är så att det 

finns andra myter om skolan som är starkare än de styrdokument som staten styr oss med. Eller 

så tolkas styrdokumenten av personal och föräldrar på ett sätt som gör det svårt för mig som 

skolledare att leda och att ta det ansvar jag har i uppdrag att ta.  

 

Jag tar hjälp av författaren och litteraturforskaren Barthes för att bättre förstå myter. Men först, 

måste jag fråga mig, vilken myt tror jag påverkar just mitt arbete mest? Jag väljer att titta på 

myten om att det individuella ska gå före det kollektiva. För mig, som gick i skolan för mer än 

femtio år sedan, är minnena av skolan bara minnen av aktiviteter i grupp. Jag kan inte minnas 

särskilt många enskilda händelser då jag fick egen uppmärksamhet av någon vuxen i skolan. Det 

var gruppen och aktiviteterna i gruppen som var skolan för mig och den individuella 

återkoppling jag eller mina klasskamrater fick skedde i helklass, under lektionstid eller stod att 

läsa i betyget. Under mina år som lärare, en period av femton år, för cirka tjugo år sedan, var 

gruppen/klassen ungefär lika viktig som när jag själv gick i skolan. Jag organiserade 

undervisning för en hel klass, jag såg hela klassen framför mig när jag satt hemma och planerade 

genomgångar, uppgifter och samarbetsövningar. Jag kunde känna efter hur jag trodde att känslan 

i klassrummet skulle bli om jag introducerade den ena eller andra uppgiften. Om klassen skulle 

ta emot den eller inte. Jag tror att många lärare idag arbetar som jag gjorde och säkert kan de 

också i förväg anpassa sina uppgifter för att de kan gissa sig till hur klassen ska reagera. På det 

sättet arbetar lärarna så som syftet med undervisningen är enligt styrdokumenten, de planerar för 

att ge eleverna ledning och stimulans. Att skolan är en kollektiv verksamhet verkar vara 

underförstått i både läroplan och skollag.  Antagligen är det en förutsättning för att eleverna ska 

kunna lära sig att delta i samhällslivet. Samhällslivet inbegriper ju alla andra i samhället, 

kollektivet. I vissa skrivningar i läroplanen skymtar det fram att hela skolan är organiserad på 

gruppnivå. Men nu ser uppfattningen om skolan annorlunda ut. En myt har fått fäste. 

 

För att skolan ska kunna främja elevens personliga utveckling säger nu myten om skolan att 

varje elev måste bemötas enskilt. Myten säger att relationen behöver ske i en tvåsamhet, läraren 

och den enskilda eleven. Myten visar sig i föräldrakommentarer som ”Hur ska läraren hinna med 

alla elever? Om det är 30 elever i klassen och lektionen är 40 minuter så får ju varje elev bara en 

minut när man har räknat bort stöket som alltid uppstår innan lektionen kommit i gång.” Även 

lärarna har fallit offer för myten. De säger ofta ”Jag har så dåligt samvete för de elever som 
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fungerar väl. De får inte samma uppmärksamhet som de elever som utmanar. Jag känner mig 

som en dålig lärare när jag inte hinner se alla elever lika mycket.” Och vårdnadshavarna eldar 

på. ”Mitt barn har rätt till...” Slutligen förstärker media myten genom att använda den som 

förklaring till skolans tillkortakommanden. För lite pengar, för få vuxna i skolan. 

 

Vad är då en myt?  En myt är, enligt Barthes, ett yttrande, en form. (Barthes 2007, s. 201). Jag 

följer Barthes i hans resonemang. 

 

Naturligtvis inte vilket yttrande som helst. Språket behöver särskilda 

förhållanden för att bli en myt; /…/. Men vad man redan från början mycket 

starkt måste framhålla är att myten är ett mycket starkt 

kommunikationssystem, ett meddelande. Av detta förstår man att myten inte 

skulle kunna vara ett föremål, ett begrepp eller en idé; den är ett sätt att ge 

betydelse åt något, en form. Denna form måste senare begränsas rent 

historiskt, ges bestämda användningsområden och åter anpassas till 

samhället, men det hindrar inte att man först måste beskriva den som form. 

(Barthes 2007, s. 201). 

 

Myten om att skolans fokus ska gå från att vara en kollektiv verksamhet till att bygga på 

individuella relationer och på att varje elev har rätt till total och personlig uppmärksamhet under 

sin skoldag, handlar om hur man läser styrdokumenten. För mig blir det intressant att veta varför 

det har blivit så här. Hur kommer det sig att vårdnadshavare, media, skolinspektion och till slut 

även lärare anammar myten? Barthes säger att myten ”är en överensstämmelse med världen, inte 

sådan den är utan sådan den vill bli.” (Barthes 2007, s. 251). Individualisering, individens 

självförverkligande, teknisk utveckling som möjliggör individlösningar för alla, ensam är stark, 

snabb bekräftelse på den egna personen. Är det sådan världen vill bli? Jag tror inte att vi i skolan 

håller med om att det är så som läroplan och skollag ska läsas, men kan vi stå emot? Som 

lingvist och semiolog uppehåller sig Barthes mycket vid tecken, begrepp, mening och form och 

vid hur myter representeras i ord och bild. Den myt jag beskriver har sitt ursprung i en text som 

man kan läsa och tolka på olika sätt, eller kanske snarare i en text där man kan välja att fokusera 

på vissa delar, nedvärdera andra delar och därigenom förändra budskapet.  

 

Sanningen att säga är det som kan innefattas i begreppet [myt] mindre det 

verkliga än en viss kännedom om det verkliga. Genom att förvandlas från 

mening till form, förlorar bilden kunskap. I själva verket är den kunskap som 



27 

 

ryms i det mytiska begreppet en oklar kunskap, formad av slappa och 

obegränsade associationer. Man måste insistera starkt på begreppets öppna 

karaktär: det är inte alls ett abstrakt och rent väsen; det är en oformlig, 

ostadig och oklar koncentration vars enhetlighet och sammanhang främst 

beror på funktionen. (Barthes 2007, s. 211). 

 

Myten vinner på otydlighet och oklarhet om jag förstår Barthes rätt, eftersom den då kan 

anpassas till den önskade funktionen. Den vinner också på att vara tilltalande och tillgänglig. 

Enligt Barthes är myten mer definierad av sin avsikt än av sin text. (Barthes 2007, s. 217). 

Avsikten med myten, vad kan den vara? Kan Skolinspektionen vinna på myten? Kanske är det 

lättare för den att detaljgranska vad som är gjort och dokumenterat för varje individ i skolan än 

att kontrollera att skolan fullföljer sitt demokratiska uppdrag för eleverna som grupp. Enklare att 

mäta antalet åtgärdsprogram än att ta reda på huruvida varje enskild elev har funnit sin unika 

egenart och blivit rustad för ett liv som samhällsmedborgare? Även föräldrar kanske gynnas av 

myten. Det är kanske mer tilltalande för dem att skolan ska anpassa sig efter deras barn än att 

deras barn ska behöva anpassa sig efter skolan och i förlängningen efter samhället. Och för 

media, som lever på att missförhållanden, avvikelser och missnöje ventileras, blir myten en bra 

grogrund för berättelsen om den misslyckade skolan. 

 

Där befinner vi oss, vi som arbetar i skolan. Fast i myten. En myt som inte gynnar oss, en myt 

som inte stämmer överens med vårt uppdrag och som försvårar vårt arbete. Försvårar för läraren, 

för elevhälsoteamet och för rektorn. Vad blir följden? Vi alla känner oss otillräckliga. Vi har inte 

tid. Vi är för få. Hur mycket vi än jobbar så blir det aldrig så bra som det borde bli, som vi vill 

att det ska bli. Det gör att alla ropar på mer personal. Och eftersom alla vet att skolan har en 

budget som vi måste förhålla oss till så är det inte fler lärare, fler specialpedagoger eller fler 

kuratorer som efterfrågas utan outbildade elevassistenter till enskilda elever. Det blir den enkla 

lösning som alla önskar. Från föräldrarna som vill ha en egen vuxen för sitt barn, från lärarna 

som behöver avlastas i kraven på enskilda relationer till de många eleverna, från medlemmarna i 

elevhälsoteamet eftersom de då slipper hantera vårdnadshavarnas besvikelse och ilska på 

mötena. Men för rektorn löser det inte problemet eftersom den utökade personalen spräcker 

budget och alltför många outbildade i personalen på lång sikt sänker kvalitén på verksamheten. 

Även skolbyten kan bli en följd av myten. Om både skolans personal och vårdnadshavarna tror 

att det kan bli bättre i någon annan skola betyder det att de elever som kanske har det svårast 

flyttas runt och förlorar både den kontinuitet och de relationer som de så väl skulle behöva.  
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Jag undrar vad som hände med lärarnas och skolans yrkeskunskap om lärande i grupp? Har 

myten om individens rätt och det individualiserade helt utarmat kunskaperna om grupp och 

lärande i grupp? Gunilla Guvå, psykolog inom förskola och skola, resonerar om skillnaderna 

mellan gruppinriktat och individinriktat arbetssätt. Hon skriver att ett individinriktat arbetssätt 

givetvis ställer stora krav på personaltäthet och lokaler men att det finns viktigare argument mot 

det individinriktade arbetssättet: 

 

Det mest vägande skälet är att barn inte får tillräcklig social träning för att 

utveckla vikänsla. Utvecklandet av denna sociala förmåga är nämligen 

parallellt med den utvecklingsprocess som sker då en grupp utvecklas från 

att vara en samling individer (en jaggrupp) till att bli en vigrupp. I 

utvecklingen från jaggrupp till vigrupp sker också en social utveckling från 

jaginidivid till en individ med vikänsla. (Guvå 2016, s. 53). 

 

Myten hjälper oss inte i vårt uppdrag och vi som arbetar i skolan måste hålla fast vid att vår 

verksamhet är kollektiv och att en grupp inte bara är en samling individer.  

 

I arbetet med barngrupper kan man därför inte utgå från gruppen som 

summan av de enskilda individerna utan den måste ses som en helhet, där de 

olika barnen påverkar och påverkas av varandra. På samma sätt som en hage 

inte kan beskrivas genom en uppräkning av de blommor som växer där, kan 

inte heller en grupp beskrivas genom en uppräkning av individerna som 

ingår i den. En grupp brukar definieras av att den har gemensamma mål, 

gemensamma normer, en organisation och en eller flera ledare. (Guvå 2016, 

s. 51) 

 

För läraren i New York, i det tidigare citatet, är det klassen som helhet som läraren vill 

förstå. Men om läraren hade försökt förstå de enskilda individerna i stället för att fokusera 

på gruppen hade förståelsen, synesis, inte blivit den rätta och när förståelsen ska omsättas i 

handling blir det omöjligt. Förståelse för individerna och förståelse för gruppen är inte 

samma förståelse. Läraren i boken fortsätter att utforska gruppen och söker efter de 

handlingar som ska göra honom till en bra lärare för klassen. Han beskriver: 
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Efter femton år på fyra skolor /…/ börjar jag få en hunds instinkter. När det 

kommer nya klasser i september och februari kan jag vädra mig till deras 

kemiska sammansättning. Jag studerar hur de ser ut och de studerar hur jag ser 

ut. Jag kan urskilja typerna: de ivriga och de villiga; de tillbakalutade; de 

utmanande; de likgiltiga; de fientliga; opportunisterna som kommer därför att 

de har hört att det är lätt att få bra betyg av mig; de älskande som bara kommer 

för att få vara i närheten av sina älsklingar. (Mc Court 2005, s. 221). 

Jag börjar hitta min röst och min egen undervisningsstil. Jag börjar kunna 

slappna av i klassrummet. (Mc Court 2005, s. 223). 

 

I 60-talets skola i Mc Courts New York fanns ingen myt om att alla elever skulle bli 

individuellt mötta, han hade andra utmaningar. Boken beskriver målande hur läraren i sin 

reflektion-i-handling kommer till en fördjupad förståelse som han kan omsätta i handling, 

fronesis. 

 

Det tog huvudpersonen i boken femton år att hitta sin röst i relation till klassen, gruppen. 

Dagens lärare, i svensk skola på 2020-talet, är tvungna att förhålla sig till så mycket annat 

än klassen och gruppen så deras reflektion och utforskande handlar kanske i stället om att 

bemöta varje elev individuellt i en verksamhet där möjligheten att individualisera är starkt 

begränsad. Lärarnas lösning på utmaningen riskerar att bli en acceptans av individfokus 

och därför förespråka en diagnosticering av elever eller att försöka få någon annan, till 

exempel en elevassistent, att säkra att eleven blir individuellt mött. Jag antar att det är 

precis så som läraren och specialpedagogen resonerar när det gäller Linus och hans 

skolsituation eftersom det faktiskt inte är möjligt att både ha fokus på gruppen och 

individen så som det ser ut att krävas i dagens svenska skola. Man talar mycket om lärares 

dokumentationsbörda och den handlar om att varje elevs utveckling, varje elevs 

svårigheter och alla insatser som ges till enskild elev ska dokumenteras, följas upp och 

utvärderas. Ett mycket digert arbete som givetvis tar fokus och tid från arbetet med 

gruppen och klassen. Men är det verkligen så vi ska lägga vår tid? Hur ser vi på Lisbets 

arbete som fokuserar på klassen som helhet? Hennes elever når sina mål, tryggheten och 

det pedagogiska klimatet i klassen är så gott att det gynnar alla elever i klassen. Men detta 

sker kanske på bekostnad av att alla dokument inte är korrekt ifyllda, uppföljda och 

utvärderade, att föräldrar inte blir kontaktade lika ofta, att problem som gäller enskilda 

individer inte har lika stort fokus och kanske inte löses lika snabbt. Hur ska vi då göra? 

Acceptera myten om individfokus och försöka slå knut på oss själva ännu mer eller 



30 

 

försöka stå emot och tro på den kollektiva verksamhet vi en gång valde att arbeta i? Hur 

ska jag leda lärarna? Först kanske jag måste fråga mig dels vad jag själv vill och tror på, 

dels om det är förenligt med mitt uppdrag att faktiskt välja att inte tro på myten. Hur ska 

jag läsa läroplan och skollag?  

 

Kunskap och det lyckliga livet 
 
När jag nu har fördjupat mig i frågan om praktisk kunskap, förståelse och handling, tycker jag 

mig se tre perspektiv. Det första handlar om min egen yrkeskunskap. Min praktiska kunskap 

som jag undan för undan får syn på i relation till texter, teorier och tänkare. Det andra 

perspektivet är lärarnas kunskap. Jag behöver förstå hur lärarnas kunskap gestaltar sig för att 

kunna leda verksamheten. Det tredje perspektivet är att kunskap är helt central i den kontext 

lärarna och jag verkar. Skolans mål är att bibringa eleverna kunskap för livet. Om världen, om 

varandra och inför framtiden. Allt som rör min och lärarnas kunskap syftar till att möjliggöra 

och skapa kunskap hos eleverna. Därför borde kanske just jag och lärarna redan vara experter på 

kunskap, vilket vi nog långt ifrån är. Enligt Nilsson ger Aristoteles ”kunskapen en central roll i 

det som han beskriver som målet för etiken: ett lyckligt liv.” (Nilsson 2014, s. 39). Precis så 

skulle nog de flesta lärare beskriva anledningen till att de valt att arbeta i skolan, att ge unga 

människor möjligheten till ett lyckligt liv via kunskaper. Så tänkte jag när jag blev lärare och så 

har jag fortsatt att tänka som rektor. Särskilt tänker jag så när mitt uppdrag känns oöverstigligt. 

För mig och för oss som arbetar i skolan, är kunskapen vägen till ett lyckligt liv.  

 

Det lyckliga livet, vad är då det? Aristoteles talar om eudaimonia och det är ett mer varaktigt 

tillstånd av välgång och välbefinnande än bara en subjektiv känsla av ett mentalt tillstånd. 

Eudaimonia är målet för mänskligt handlande. Aristoteles säger att det goda är vad allting är 

inriktat mot och ”att det att leva väl och vara lyckosam i handling är att vara lycklig.”  

(Aristoteles 2023, s. 76) Det är handlandet som gör människan lycklig, så det gäller att handla, 

och att handla rätt. Ja, jag ger inte upp utan fortsätter att arbeta trots att motgångarna ibland 

känns stora och Aristoteles ger mig en förklaring till varför jag så gärna vill arbeta i skolan.  

 

”Det vi söker är uppenbart även utifrån vårt begrepp om lycka: det har ju 

sagts att denna är ett slags själens dugliga verksamhet. Av de övriga goda 

tingen måste vissa föreligga som förutsättningar för den, medan andra är 

naturliga hjälpmedel och användbara som verktyg. Det överensstämmer väl 
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även med vad vi sa i början: vi uppställde ju politikens ändamål som det 

främsta, och politiken lägger ned störst omsorg på att göra människor av ett 

särskilt slag, det vill säga goda och förmögna till sköna handlingar. /…/ De 

som faktiskt kallas lyckliga lyckönskas på grund av våra förhoppningar. 

Lyckan fodrar alltså, såsom vi har sagt, både fullständig duglighet och ett 

fullständigt liv.” (Aristoteles 2023, s. 92) 

 

Lyckan kan vara att få uppleva en solig fredag i slutet på en lång hösttermin och få höra hur en 

lärare beskriver hur hon tror på sina elever, uppmuntrar dem och gör dem delaktiga. Hur hon 

inom klassens ram lyckas skapa ett tryggt och tillitsfullt klimat för elevernas gemensamma 

utveckling. Det verkar som om Lisbet redan har lyckats få dessa 12-åringar förmögna till de där 

sköna handlingarna. Jag söker min egen lycka genom att handla. Jag behöver handla rätt med 

målet att ge eleverna möjlighet till ett lyckligt liv och jag ska göra det genom att ge lärarna och 

personalen de rätta förutsättningarna. När jag ser sambandet inser jag varför jag inte ger upp 

utan fortfarande verkligen brinner för mitt arbete.  

 

Avslutning 
 
Sedan jag började arbeta som skolledare kan jag se att mitt sätt att förhålla mig till mina 

arbetsuppgifter har gått i cykler. Det börjar ofta med att jag ställs inför en knivig uppgift, någon 

form av dilemma. Det kan handla om mitt ledarskap, hur jag leder personal, mitt förhållningssätt 

gentemot vårdnadshavare eller hur jag, inför mina chefer, ska kunna få mod eller personlig 

säkerhet att göra det jag tror på inom de ramar jag har. När jag känner att jag faktiskt inte vet hur 

jag ska hantera en fråga så börjar jag med att känna efter. Hur kommer det sig att jag blir så 

frustrerad? Jag kan vara irriterad på medarbetare som inte gör vad de ska eller handlar på ett sätt 

som jag finner inkonsekvent eller illojalt. Jag kan vara beklämd över föräldrar som har orimliga 

förväntningar på skolan, på lärarna, på mig eller på sina egna barn. Det kan också vara en både 

hopplös och trött känsla över att jag behöver utföra en massa uppgifter som jag tycker är 

onödiga, eller som jag faktiskt tycker försvårar mitt egentliga uppdrag. Jag blir som sagt 

frustrerad och upprörd. I den här känslan känner jag mig ofta ensam och maktlös, trots den makt 

jag enligt skollagen har. När jag landat i känslan börjar jag försöka bena ut. Varför reagerar jag 

som jag gör, hur kommer det sig att jag blir så känslomässigt engagerad? Jag söker vidare och 

när jag har förstått känslan kan jag fortsätta. Då vill jag läsa på, få veta mer, och jag vill förstå de 

stora dragen i min svårlösta situation. Jag försöker strukturera vad som kan handla om mig som 

person, vad som kan handla om uppdraget jag åtagit mig och vad som kan handla om samhället i 
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stort. Jakten på förståelse blir central för mig. Undan för undan när sammanhangen klarnar så 

kommer jag till handlingen. Då planerar jag, då genomför jag och då släpper irritation och 

frustration och ersätts av handlingskraft, improvisation. Med stigande erfarenhet kan handlandet 

bli allt enklare. Många svårigheter kräver en stor arbetsinsats första gången man möter dem, men 

den ackumulerade kunskapen förenklar processerna. 

 

Arbetet för alltid med sig nya utmaningar. Dels för att jag arbetar med människor, dels för att jag 

arbetar i en politiskt styrd organisation som är starkt påverkad av samhället och hur dess 

politiska vindar blåser. Ofta under reflektionen och arbetets gång frågar jag mig varför jag ändå 

fortsätter med detta svåra arbete, varför jag inte bara kan slå mig till ro, låta saker ha sin gång 

och gilla läget. Som en kollega sa: ”Det är ju bara ett jobb.” Men jag landar alltid i att jag har en 

grundläggande önskan om eudaimonia, att det att leva väl och att vara lyckosam i handling är att 

vara lycklig. Egoistiskt eller självuppoffrande? Säkert både och. 

 

I arbetet med denna essä inser jag, när jag listar mina rubriker, att det precis är så här jag arbetar 

och har arbetat sedan jag blev skolledare; i cykler från känsla av maktlöshet, via förståelse för 

den nuvarande situationen och vidare till en möjlighet att förstå det uppkomna problemet ur 

samhällsperspektiv, till handlingen som ger tillfredställelsen i vardagen för att slutligen landa i 

känslan av lycka och helhet (eudaimonia).  

 

Vad har jag kommit fram till?  
 

Genom denna vetenskapliga essä har jag förstått hur det kommer sig att jag kan känna mig 

maktlös i en roll som innebär stor makt. Jag har förstått mer om lärarnas förståelse för sitt 

uppdrag och vilka konsekvenser det får för mitt ledarskap. Jag har också kommit fram till varför 

jag, så envist, tror på den verksamhet jag arbetar i, trots så stora svårigheter att få det att fungera. 

Jag har också fått syn på vilken av alla myter om skolan som påverkar mig mest just nu. Jag har 

fått förståelse för orsakerna till myten och genom förståelsen, synesis, kan jag gå vidare och 

använda mig av fronesisk kunskap i mitt arbete. Att få kontakt med filosofer som kan öka min 

förståelse, att få tid att reflektera på djupet, har gjort att jag är säkrare på vad jag gör och varför. 

Och kanske kan jag få ett friare förhållningssätt till mitt arbete som kan göra det ännu bättre.  

 

Vad kan det betyda konkret för min yrkespraktik? Att jag behöver vidhålla ett fokus på 

förståelse, både lärarnas och min. När jag förstår vad som styr oss, vad som påverkar oss på 
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olika sätt och vilka förväntningar vi har på oss från olika håll kan jag både vara tydligare med 

det som behöver göras. Jag kanske även kan freda lärarna från alltför stor dokumentationsbörda 

och försöka styra hela skolans arbete till ett mer främjande och förebyggande arbete på grupp- 

och klassnivå i stället för ett åtgärdande arbete på individnivå. Jag behöver påminna både mig 

själv och lärarna om att vi behöver förhålla oss till och arbeta utifrån det vi enligt läroplanen ska 

fokusera på och det de allra flesta av oss tror på. Jag behöver också ge lärarna möjlighet att gå 

från synesis till fronesis, genom att ge dem möjlighet till reflektion så att de via sitt kunnande-i-

handling ska kunna gå till reflektion-i-handling och fronesis. Helst ska de också arbeta 

tillsammans så att deras gemensamma förståelse leder till ett förhållningssätt som gör att vi kan 

hålla en samsyn gentemot föräldrar och andra som gärna vill påverka vårt arbete. Satsningen 

som vi får från förvaltningen är uppbyggd kring förståelse och gemensam reflektion vilket blir 

helt rätt.  

 

Slutligen behöver jag själv komma ihåg, men också påminna andra, både lärare och elever, om 

hur vägen till eudaimonia ser ut. Vägen till lycka går genom kunskap och goda handlingar. Om 

vi kan känna det i vår vardag blir arbetet lättare att bära. 
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