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Sammanfattning

Denna essa undersoker rektors roll i en verksamhet dar statligt uppdrag ser ut att kollidera med
de forutséattningar som ges till skolorna via kommunen som finansidr och arbetsgivare.
Upplevelsen speglas i situationer dar larare och vardnadshavare ser ut att ha en annan forstaelse
for skolans uppdrag &n den som rektor upplever sig ha utifran de styrdokument som rader och de
mojligheter som kommunen tillhandahaller. En fraga ar vad rektor behdver veta om kunskapen
hos medarbetare for att kunna leda. Undersokandet utgar fran Aristoteles kunskapsbegrepp med
fronesis som tyngdpunkt, lasning av Finks beskrivning av Aristoteles begrepp samt med hjélp av
Sa Cavalcante Schuback och Schon gallande forstaelse som 6vergar i handling. Dessutom
utifran teorier om ledarskap och synen pa forstaelsens roll i ledarskap dar ett perspektiv av
mytbildning i skolan undersokts vilket kan vara en forklaring till den svara situation som bade

larare och rektor befinner sig i.

Nyckelord: Skola, rektor, forstaelse, makt, fronesis, myt

Abstract

The essay examines the role of the principal in an organization where the state’s mission seems
to clash with the conditions provided to schools by the municipality as the fonder and employer.
The experience is reflected in situations where teachers and parents seem to have a different
understanding of the school’s mission than the principal perceives based on the curriculum and
budget provided by the municipality. One question is what the principal needs to know about the
knowledge of teachers in order to lead. The investigation is based on Aristotle’s concept of
knowledge with phronesis as the focus, reading Fink’s description of Aristotle’s concept, and
with help from Sa Cavalcante Schuback and Schon regarding understanding that transitions into
action. Additionally, based on theories of leadership and the role of understanding in leadership,
a perspective of myths in school is also examined, which may be an explanation for the difficult

situation in which both teachers and principals find themselves.

Key words: school, principal, understanding, power, phronesis, myth.
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Gestaltning

En vanlig torsdag i november

Det &r torsdag och motet med elevhélsoteamet narmar sig sitt slut. Vi har suttit i vart kalla
konferensrum i flera timmar. Rummet ligger under markplan och den enda fonstret som vetter ut
sitter hogt upp och utanfor kan man se manniskor ga pa trottoaren utanfor skolan. Vi har svept in
oss i filtar som sa strategiskt placerats ut pa stolarna eftersom konferensrummet alltid &r iskallt.
Grona, gra och vita, sitter vi som bollar runt bordet. Vi ar drygt tio personer, kuratorn,
psykologen, specialpedagogerna, skolskdterskan, studie- och yrkesvagledaren och sa vi i
skolledningen, de tre bitradande rektorerna och jag, rektor for skolan. Idag har métet flutit pa
bra, vi har samarbetat kring vem som dokumenterar, lamnat ordet till varandra pa ett satt som
har gjort att samtalet har boljat genom rummet. Ibland snabbt och avhandlande, ibland mer
trevande och sokande. Sékandet efter 16sningen pa svara problem. Som vanligt har vi varit
tvungna att korta ned var punkt om ”frimjande och forebyggande arbete” for vi har pratat om
enskilda elever i stallet. Det blev manga elever. Nu narmar sig klockan halv tolv och vi ar trétta
och hungriga. Det blir mer brattom. Vi maste bara ta en elev till innan vi slutar.
Specialpedagogen tar bestamt ordet. Det ar Linus. Det maste bli ett méte snarast eftersom
ingenting fungerar fér honom. Han lamnar klassrummet och om han ar pa lektion sa gér han
ingenting. Hans mamma &r arg och nu maste rektorn faktiskt vara med pa mote.
Specialpedagogen séger det uppfordrande medan hon bdrjar plocka ihop sina papper och géra
sig klar for att ga pa lunch.

- Du behdver forklara det har for mamman, det kan faktiskt inte vi behdva gora. Jag kan
traffa Linus en gang i veckan, men mer racker inte min tid till och lararen &r helt slut. Jag
vet inte om han kommer till jobbet nésta vecka om ingenting hander. Det finns verkligen
elever som inte borde ga i en vanlig skola. En annan skolform eller atminstone ett mindre
sammanhang &r vad de behdver. Vi klarar inte det har.

Nu har alla samlat ihop sina saker och lagt tillbaka filtarna pa stolarna och det ar tydligt att motet
ar slut. Den stdamning som under motet har préglats av gemenskap ar helt borta,
specialpedagogerna gar tillsammans ut genom dorren, de pratar om att de ska &ta lunch. De
bitradande rektorerna borjar tillsammans planera hur de ska lagga upp eftermiddagens konferens
och skolpsykologen, som bara arbetar hos oss nagra timmar i veckan, vinkar till oss alla och

séger trevlig helg. Konferensrummet blir tomt. Jag har inte ens borjat plocka ihop min dator och



mina anteckningar. Jag blir sittande. M6te med Linus mamma. Ja, visst. Det &r Klart att jag kan
ha det. Men nar? Kalendern &r ratt full, men det ska nog ga att hitta nagot hal. Vilka behover
vara med pa maétet? Lararen sa klart. Om han nu kommer till jobbet nasta vecka.
Specialpedagogen verkar inte ha tid, sa lararen och jag far nog ta det sjalva. Och sa, den
viktigaste fragan. Vad ska jag saga? Linus mamma ar inte ensam om att behova traffa rektorn.
Det finns minst tio mammor och pappor till som borde ha fatt mejl med forslag pa tid for mote
under de kommande veckorna. Och nu blev det ett moéte till. Jag tanker att jag far leta efter
mojlig tid i kalendern efter lunchen, eller kanske senare idag. Jag vet inte sa mycket om Linus.
Han var inte en av de elever som vi resonerade om idag. Alla dessa elever som inte har det bra,
alla dessa foraldrar som behover traffa rektorn. Det maste ga att fa stopp pa det har tanker jag.
Kénslan av att ingenting fungerar, ldrare som tidnker ga hem ”om ingenting hénder”. De dar
andra skolorna, de dar mindre sammanhangen. Hur manga andra skolor eller skolformer och hur
manga mindre sammanhang skulle behévas for att mota alla elever som mar daligt eller inte
fungerar som det ar nu, kan jag undra. For ibland gar det ju. Fran vissa klassrum gar inga elever
ut. Men det kanns som om de rummen blir farre och féarre. Jag tror att det &r dar man maste
borja. Att se till att allt fler klassrum blir sa bra sa att eleverna stannar. Men att fa till det pa en
stor skola kanns som att vanda en hel atlantangare. Att fa lararna att arbeta lite annorlunda, att fa
dem att forsta uppdraget och inom vilka ramar vi maste halla oss, men ocksa att fa dem att tro pa
sig sjalva och sin formaga. Flera skolor far hjalp med kompetensutveckling fran
utbildningsforvaltningen och jag har i flera ar bett min chef om att fa en sadana konsulter till var
skola, men det verkar alltid finnas ndgon annan skola som star fore pa tur. Men sé i ar hande det,
vi har antligen fatt méjligheten, vi kommer att fa tillgang till de har konsulterna i tre ar. Jag hor
hur jag suckar hogt i det tomma konferensrummet. Efter en sadan har lang formiddag i vart kalla
konferensrum, borjar jag tvivla. Kommer den pedagogiska utbildningsinsatsen som vi har fatt
verkligen att hjdlpa oss? Kan tva konsulter komma in och trolla sa att allt bara fungerar? Tyvérr

brukar det inte finnas nagra enkla och latta 16sningar, men kanske kan jag fa hjalp anda.

Nu &r jag ocksa hungrig. Jag stanger datorn, reser mig och lindar ur mig ur den artgrona filten,
viker den och hanger den 6ver stolsryggen. Tankfullt gar jag runt bordet, rattar till stolarna och
viker ihop resten av filtarna. Tar med mig en kvarglomd kaffekopp och slacker lampan. Gar upp
med datorn till arbetsrummet innan jag gar till lunchen. Det &r soppa idag, det &r bra. Det

varmer.



En onsdagseftermiddag, ocksa i november

Motet med Linus mamma bestams till en eftermiddag kl. 16.00. Bade mamman och pappan
tackar ja till inbjudan. Egentligen slutar bade lararen och jag klockan 16.30 men for att
tillmotesga foraldrar lagger vi ofta moten som drar Gver efter arbetstiden. Lararen &r alltsa med.
Han gick inte hem forra veckan. Né&r jag ser honom komma ut fran personalrummet undrar jag
om det bara var ett hot, det dar om att han skulle ga hem om ingenting hande. Han ser rétt glad
och avslappnad ut nar han gar fram och halsar foraldraparet valkomna. Smapratar lite med dem.
Det slar mig att de ser ut som vanner som mats. Sa har sent pa dagen ar det morkt ute och i var
moderna skolbyggnad sa slacks lamporna nar ett rum varit tomt under en viss tid for att spara
energi. Darfor &r det morkt i trappan ned mot konferensrummet. Hela stora huset ligger i
halvmarker och lamporna tands undan for undan sa snart vi narmar oss. Vi ska till vart kalla
konferensrum. Jag urskuldar mig lite for att det ar sa kallt, och erbjuder filt om nagon skulle
frysa. Linus foraldrar tittar lite klentroget pa mig, men ler. Kanske tar min kommentar lite udden
av den allvarliga stamningen. Jag ser pa dem att de inte &r helt bekvama i méte med rektorn. De
kommer in och tar av sig ytterkladerna och hanger dem pa stolen. Valkladda bada tva, pappan
lite mer formell med skjorta och kavaj, mamman med en kofta och sjal. Handvéskan stéller hon
bredvid sig pa bordet, den ser dyr ut. Lararen och jag satter oss pa motsatt sida av bordet och jag
tar till orda. Jag sdger att motet ska handla om hur Linus har det i skolan och hur vi ska kunna
hjalpa honom pa basta satt. Men forst fragar jag dem hur Linus ser pa sin situation i skolan. Jag
sager att vi ju egentligen skulle ha velat ha med eleven pd ett sddant har samtal sa att vi far hora
vad han tycker men jag har forstatt att foraldrarna tycker annorlunda.

- Han ska inte behgva sitta har, sdger mamman ilsket. Han ska inte behdva skdmmas for att

han misslyckas nér allt &r ert fel.

Pappan skruvar lite pa sig och séger ingenting. Jag inser hér och nu att vi inte kommer att kunna
forsta varandra pa det har motet som jag kanske hade hoppats. Kanske kan vi narma oss
varandra om vi ses fler ganger, men idag far jag ha en annan malsattning. Malet idag far vara att
vi lyssnar och att foraldrarna kanske atminstone gar harifran och kanner sig lite horda. Jag
fortsatter att fraga lite om vad Linus gillar med skolan, vad han tycker &r svart eller utmanande.
Foraldrarna svarar inte men vander sig i stallet mot lararen. Mamman bdrjar med att beromma
lararen, han ar fantastisk, de &r sa imponerade av honom. Men, sager hon och tittar strangt pa
mig, lararen orkar inte mer nu. Han &r ensam med en hel klass. Vi foréldrar vet att det finns

andra utmanade elever i klassen och ingen kan vél forvénta sig annat an att lararen kommer att



ge upp nar som helst. Lararna pa den hér skolan ar fantastiska, men skolan &r vardelds. Om bara
Linus fick ha egen undervisning enskilt med sin larare sa skulle han klara sig. Men pa den har
skolan verkar det ju vara en rektor som inte ser sina larare, som inte & man om deras arbetsmiljo
och som bara tanker pa pengarna. Lararen ler lite under lugg, kanner foraldrarnas support och
vet inte riktigt vad han ska sdga. Pa fordldrarnas raka fraga “Visst finns det fler elever som har
behov i den hér klassen?” svarar lararen tveksamt jakande. Foréldrarna vander sig segervisst om
och tittar pa mig. Dar ser du! Och han ar ensam med en hel klass.

- Jag lyckas ju inte na Linus, sager lararen. Han vill inte delta och jag vet inte varfor.

Mamman nickar igen. Nej, det ar klart det inte gar nar lararen har en hel klass att ta hand om.

- Vad tror ni det &r som &r svart for Linus i klassrummet, forsoker jag fortsatta. Ar det
nagot sarskilt amne eller ar det svart med lasningen? Skrivandet? Trivs han med
klasskompisarna? Umgas han med nagon av dem pa fritiden?

Nu tar pappan till orda. Han sdger att Linus har forandrats hemma, att de inte riktigt knner igen
honom och att han inte langre umgas med sina tidigare vanner. Det har hant en del hemma som
kanske inte har varit sa latt for Linus. Mamman vénder sig haftigt mot pappan och sager:

- Det hor inte hit. Det ar inte sa konstigt att han har forandrats nar skolan inte kan se till
att han har det bra. Om han bara far undervisning i en mindre grupp eller far en egen
elevassistent s kommer det ordna sig. Han mar inte bra av de stora ssmmanhangen.

- Vi har tankt att Linus nog har en diagnos, sager pappan forsiktigt. Elever med adhd far
ju extra stod sa en utredning kanske vore en bra idé. Han skulle nog verkligen behéva ga
i en liten grupp. Det kanske han skulle fa om han fick en diagnos?

Jag kanner trottheten komma smygande. Vem &r Linus? Vad hander i hans liv? Hur har han det
egentligen och vad &r det han vill sdga oss med sitt beteende? Ar det skolan som gor att han mar
daligt eller ar det nagot annat som oroar honom? Vad ska vi gora med alla de elever som
behover ett mindre sammanhang? Inte en krona mer far jag till budgeten oavsett hur manga
diagnoser eleverna har.

- Diagnos har jag ocksa funderat 6ver, sager lararen. Det kan ju vara darfor han inte
stannar kvar i klassrummet. Ni kanske kan s6ka nagon annan skola?

Lararen ser uppriktigt olycklig ut, men tittar lite uppmuntrad mot pappan. Om det ar nagon
diagnos som &r orsaken till att Linus gar ut ur klassrummet sa &r det kanske darfor lararen inte
lyckas. Vi vill véldigt gérna vill ha en forklaring till det som inte fungerar och elever med
diagnoser vet man ju hur svara de ar. Nar lararen namner annan skola ser jag hur foraldrarna

stelnar till. Blir de oroliga for att vi ska ge upp? For att det inte finns nagon hjalp for deras son?



Jag behover styra bort samtalet fran den fragestallningen. Jag behover visa att vi visst tar vart

ansvar for Linus.

Och nu borjar klockan bli mycket. Jag forsoker summera. Jag sdger att vi ska gora en
kartlaggning av Linus skolsituation. En USS som betyder en utredning om behov av sérskilt
stod. | den utredningen ska vi forsoka fa en sa hel bild som mojligt av vad som kan vara svart for
Linus. I den vill vi ocksa att Linus styrkor kommer fram. Alla lararna far ge sin bild, mentorn
kommer att intervjua Linus och sedan kommer vi dven fraga efter féraldrarnas bild. Nar den &r
klar sa ses vi igen och da vill jag garna att Linus &r med om det gar. Jag foreslar ett datum for
nasta mote. Mamman fnyser och undrar vad alla dessa moten ska vara bra for. Lite grann kan jag
halla med henne. Allt det som jag nu har bestamt att vi ska gora borde nog ha gjorts for ganska
lange sedan. Om vi hade varit mer nyfikna pa vem Linus ar och varfor han gér som han gor sa
kanske vi hade kommit langre i var gemensamma forstaelse. Om nagon hade fragat Linus.

Vi reser oss och gar ut ur konferensrummet tillsammans. Pratar lite lattsamt om att det faktiskt
kandes lite kallt darinne efter ett tag. Tank att en sa nybyggd skola kan ha ett rum sa &r sa kallt.
Ja, visst ar det konstigt. I entrén skiljs vi at, foraldrarna gar ut i novembermorkret, lararen gar till
personalrummet for att hamta sina ytterklader, han har ju redan arbetat 6ver sin ordinarie tid. Jag
gar in pa mitt rektorsrum. Jag ska bara skriva rent anteckningarna fran dagens méte och lagga
dem i var gemensamma elevhalsomapp sa att specialpedagogen kan lasa dem imorgon. Nar
lararen ocksa gatt ut slacks lamporna i entrén utanfor mitt rum ned. Det kdnns som om det ar
extra sent nar det &r morkt utanfor rummet. Jag skyndar mig att skriva rent, sparar dokumentet

pa datorn och packar sedan ihop mina saker for att ga ner till pendeltaget och dka hem.

Fredag formiddag i slutet av terminen

Det finns ljusa och hoppfulla dagar dven i slutet av en mork hosttermin. Dagar med helt andra
sorters moten med l&arare och personal. Solen lyser in i mitt rektorsrum och snén virvlar utanfor.
Den hé&r terminen har jag och mina bitrddande rektorer bestamt att vi ska mota varje larare
enskilt och hora vad de har att sdga om sin klass. Vi tanker att det bade leder till att vi far en
éverblick av hur det ser ut pa hela skolan och att varje larare kanner sig lyssnad pa och far
mojlighet att satta ord pa sadant som kanske annars inte blir sagt. Vi borjar varje méte med att
lararen far beskriva klassen som helhet och sedan gar vi igenom alla elever sa att vi ar sakra pa
att ingen elev faller mellan stolarna och tappas bort. Det kan galla bade kunskaper och trygghet

eller annat som lararen har funderat 6ver. Fredagarna &r de dagar da min kalender ar minst



spackad av moten och redan fran morgonen infinner sig ett lugn som jag har svart att uppleva de
andra veckodagarna. De har motena ar ocksa lugna och brukar ge bade mig och den bitradande
rektor som ar med positiv information som i vanliga fall inte nar oss sa ofta. Nu har just
foregaende larare gatt ut och bitradande rektor plockar fram skolkatalogen. Vi ska mota nasta
larare. Vi tittar pa elevernas klasskort i katalogen, kanner igen vissa och konstaterar att de elever
vi dr lite oroliga for inte var med vid fototillfallet. De star som franvarande den dar dagen.
Dorren 6ppnas och Lisbet kommer in. Hon slar sig ned i soffan, mitt emot bitradande rektor och
mig. Vi sitter i varsin fatolj med ett rund bord framfor oss. Dar ligger skolkatalogen och jag har
min dator 6ppen for att kunna anteckna det vi hor. Lisbet bérjar med att lovorda klassen som
helhet, de ar vetgiriga, snalla mot varandra, och de har verkligen utvecklats sedan hon tog emot
dem. Sedan visar hon ett excel-ark dar varje elev har en rad och varje &mne en kolumn. Rutorna
ar grona nar eleverna nar malen och roda nar de inte gor det. | Lisbets klass ar det nastan bara
gront. | andra klasser vi har sett kan antingen vissa elever eller vissa @mnen ha langa roda rader.
Hur kommer det har sig? Vad beror det pa att eleverna klarar sig sa bra? Lisbet forklarar hur hon
later eleverna redovisa sina kunskaper pa olika satt, hur hon pratar, diskuterar och har en dialog
med eleverna sa att de, tillsammans med henne, planerar och genomfér. De forstar vad de ska
kunna, de ké&nner sig delaktiga, Lisbet tror att de verkligen gillar henne och vill lara sig for
hennes skull. Vi fragar om alla utredningar for elever i behov av stod, om extra anpassningar och
om de dar eleverna fran Lisbets klass som vi ser varje dag da de vagrar ga pa rast. De gémmer
sig inomhus, de struntar i vad vuxna sager och de lamnar ocksa lektioner da och da. De lever sitt
eget liv kdanns det som. Jo, medger Lisbet, det ar besvirligt med de dar. Hon ar pa dem och
tjatar. Hon har dialog med hemmen, hon forsoker fa till s& mycket samarbete som majligt och
har ofta samtal pa telefon med foraldrarna. Men Lisbet kan ocksa se att det gar framat. Eleverna
hade verkligen visat framfotterna nu nér det var nationella prov. Hon har lite tankar om hur det
ska bli nasta ar. Ska de fa ga kvar i samma klass eller ska de delas upp? Hon ska prata med bada
och med deras foraldrar om det. Jag vaggas av Lisbets lugna rdst. Hennes trygga férvissning om
att det ar bra, att det kommer att ordna sig. Allt hon séger signalerar att hon vill eleverna val och
att hon verkligen gillar dem. Hon kan uttrycka sig lite vassare om vissa foraldrar som hon tycker
lagger sig i lite for mycket eller som inte riktigt kan se sina barns framsteg. Nar vart mote ar
klart tackar vi Lisbet som i sin tur tackar oss for att vi har tagit oss tid att lyssna pa henne. Hon
sager att det kanns sa bra att vi dr genuint intresserade. Hon reser sig, gar ut och vi sitter kvar i
vara fatoljer.

- Vad duktig hon &r, s&ger vi spontant till varandra. Vilken koll hon har.



Men vi kan ocksa konstatera att det nastan inte finns nagra krankningsanmalningar gjorda i
hennes klass, att de extra anpassningar hon gor inte alltid ar inskrivna i var skolplattform, att hon
inte har fort bok over eller dokumenterat alla méten eller samtal hon har haft med
vardnadshavarna. Och att det inte gar fort. Arbetet med eleverna som inte gar ut pa rast ser ju i

vara 6gon ut att inte alls ga framat. Men Lisbet har inte sa brattom.

Jag kan inte slappa motet med Lisbet. Vad ar det som skiljer hennes satt att arbeta fran de flesta
andra larares? Ser hon annorlunda pa sitt uppdrag? Hur skulle jag se pa henne om hon inte vore
en sa uppskattad larare? Hon uppskattas av elever, av foraldrar och framfor allt av kollegor, hon
har bra koll och hennes elever far goda resultat. Om jag hade hort annat sa hade jag kunnat
misstanka att hon bara var lat, att hon forsokte komma undan trakiga administrativa uppgifter,
att hon inte gjorde sitt jobb pa ratt satt. Men sa ar det inte. Nagonting annorlunda kéanns det anda

som hon gor.

Var ar vi? (Bakgrund)

Vi befinner oss i en kommunal grundskola i Stockholm. Jag &r rektor pa skolan och har varit det
sedan skolan startades for tio ar sedan. Skolan &r stor, nybyggd och jag upplever att det finns en
positiv anda bland personalen. Det dr mitt tredje rektorsjobb. Som rektor &r jag anstélld av
kommunen for att som ansvarig for min skola fullgéra det uppdrag som det kommunala styret,
huvudmannen, alaggs av staten. Jag ar alltsd kommunanstalld enligt kommunallagen och ska
genomfora ett uppdrag enligt laroplan och skollag beslutade av staten. | bade laroplan och
skollag namns rektor i manga sammanhang. Nar Skolinspektionen gor tillsyn pa en skola sa &r
det for att kontrollera huruvida huvudmannen, genom rektor, foljer skollagen. Det &r aldrig
nagon av dvriga anstéllda pa skolan som ses som ansvariga for det som sker utan ansvaret vilar
helt pa huvudman som delegerat det till rektor. Sa staten anger vad man ska géra och kommunen
ger forutsattningar for att det ska ga att genomfora. | Stockholms stad har vi rektorer
forhallandevis stort friutrymme, vi kan organisera var enhet som vi tycker &r béast, vi kan anstalla
skolledning, elevhalsopersonal, bygga var organisation, rekrytera personal, skapa lararlag,
klasser och vi kan i stor utstrdckning vara pedagogiska ledare for verksamheten. | teorin kanske
mer an i praktiken. FOr vi ar ju forstas begransade av ekonomin och av vilka méjligheter vi har

att rekrytera den personal vi vill.



Vart viktigaste styrdokument fran staten ar kanske laroplanen (Lgr 22). I den redogors for
grundskolans uppdrag och i de tva forsta kapitlen i laroplanen presenteras det som jag tycker kan
liknas vid en vision for skolan. ”Skolans uppgift ar att lata varje enskild elev finna sin unika
egenart och ddrigenom kunna delta i samhéllslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frihet. ” (Lgr
22, Kapitel 1, Grundlaggande vérden). Det &r den formuleringen som jag hoppas att vi alla som
arbetar pa skolan har framfor 6gonen i var verksamhet. Specialpedagogen i vart kalla
konferensrum, lararna som moter foraldrar och jag som ska se till att pengarna racker till allt.
Men vi har ocksa skollagen dar det star att alla elever ska ges det stod de behéver for att
utvecklas mot malen. Det betyder att varje enskild elev, sa langt som det bara ar mojligt, ska

utvecklas mot malen.

Dar star jag alltsa som rektor. Med en laroplan och en skollag att forhalla mig till. Som rektor har
jag dessutom en méngd aligganden som inte har sérskilt mycket att géra med det pedagogiska;
administration, uppféljningar och utvarderingar som staden kraver in. Det ar oftast de
arbetsuppgifterna som ater upp min tid. Moten med elevhélsoteamet och med foraldrar &r
uppgifter som jag tycker om, men jag kénner séllan att jag hinner vara sa palast och forberedd
som jag skulle 6nska. Om jag hade hunnit tréffa Linus olika larare fore motet hade jag kanske
haft en battre bild av hans situation. Hade jag dessutom hunnit traffa Linus innan jag traffade
hans foraldrar hade kanske motet blivit battre. Da kanske till och med Linus sjélv kunnat tanka
sig att delta? | mitt mote med Lisbet kande jag konstigt nog ocksa av att min tid inte racker till.
For det ar kanske just genom att pa ett djupare plan ta reda pa vad det &r som Lisbet gor, som jag
skulle kunna hitta svar som kunde vara vasentliga for resten av var verksamhet. Om jag hade
deltagit i hennes lektioner, stallt fragor till hennes elever, vad hade jag da vetat om verksamheten

och om hur fler larare skulle kunna arbeta?

Syfte och fragestallning

| rektorsrollen har jag ansvar for att folja laroplan och skollag samt att halla mig inom budget.
Jag ska ocksa ha god samverkan med vardnadshavare och forsikra mig om att personalen har en
god arbetsmiljo. | de situationer jag har beskrivit; det interna arbetet pa skolan som métet med
skolans elevhalsoteam samt mote med vardnadshavare, kanns det som om flera av mina
skyldigheter krockar. Det jag vill ta reda pa ar hur det kommer sig att jag upplever
skyldigheterna som oftrenliga och hur jag ska navigera i de motstridiga kraven. For att kunna

leda pa ett bra satt och ge lararna goda forutsattningar maste jag forsta dem. Jag maste ocksa



forsta den kontext vi ingar i, vilka ramar och regler som finns men ocksa den berattelse om
skolan som genomsyrar var tid. Utifran den forstaelsen hoppas jag kunna fa en bredare inblick i

min verksamhet och hitta véagar for att utveckla min egen praktiska kunskap.

e Hur ska jag leda? Vilken &r relationen mellan auktoritet och samforstand i mitt ledarskap
som rektor?
e Hur ser lararnas forstaelse for arbetet ut? Hur manifesteras deras praktiska kunskap?

e Vilken syn pa skolan, vilka myter, praglar oss som arbetar i skolan?

Jag borjar med mig sjalv och reflekterar kring hur jag personligen reagerar och méter de
situationer som uppstar. Sedan fragar jag mig hur personalen agerar och vilka konsekvenser
lararnas agerande far for mitt sétt att arbetsleda. Lararnas agerande séatts sedan i relation till
andras bild av skolan.

Metod och teori

Vetenskaplig essa

Att utforska sin egen yrkespraktik utifran teorier om praktisk kunskap ar att vara bade
forskningssubjekt och forskningsobjekt pd samma gang. For den uppgiften behéver man kunna
se sig sjalv utifran samtidigt som man behover behalla upplevelsen av hur det var att befinna sig
i just den situation man vill veta mer om. Jag ser till exempel mig sjalv utifran nar jag gar runt
konferensbordet efter det avslutade motet med elevhélsoteamet samtidigt som jag kan komma
ihag kanslan jag hade. Fredrik Svenaeus, filosof och professor i praktisk kunskap, skriver att
undersokning av det praktiska utgar fran forstapersonsperspektiv eftersom den praktiska
kunskapen bygger pa konkret erfarenhet, pa den egna yrkespraktiken (Svenaeus 2014, s. 86). Ett
sétt att stanna kvar i den upplevda situationen, den egna praktiken, &r att gestalta den. |
gestaltningen stannar man i rummet, man ser, hor och k&nner det som sker och nér man sedan i
efterhand ska reflektera kring och utforska skeendet kan man hitta tillbaka till kdnslan. Den
skrivna texten gor det mojligt att se oss sjalva utifran. Maria Hammarén (docent i yrkeskunnande
och teknologi) skriver om bendmnandet att, ’spraket styr hur vi uppfattar oss sjélva och virlden
— men kan ocksa dppna for den kritiska tanken. Och detta sker forst nér vi griper sprakets
svindlande andra mojlighet — att iaktta oss sjalva utifran. Da forst sker ett verkligt mote med oss
sjilva.” (Hammarén 2005, s. 14). Vi beskriver, vi uppfattar oss sjalva utifran och da kan vi



reflektera kring det vi ser och komma vidare till en storre forstaelse. Marcia Sa Cavalcante

Schuback (professor i filosofi) skriver om tankandet:

Nar tankandet omdefinieras som konsten att forsta, handlar det inte bara om att gora
det frimmande “’kunskapsobjektet” bekant, utan &ven om att frimmandegdra och
ifragasitta det redan bekanta sattet att né och fa kunskap om nagot. Om forhallandet
mellan subjekt och objekt kunskapsteoretiskt traffande kan beskrivas som ett
forhallande mellan det egna och det frammande, sa har hermeneutiken infért en
dimension i den teoretiska attityden dér det egna frammandegoérs samtidigt som det
fraimmande gors bekant. (Sa Cavalcante Schuback 2006, s. 155)

Pa sa satt kan man vara bade subjekt och objekt i sin undersékning. Férutom dialogen mellan
dessa tva perspektiv for man ocksa en dialog med teorier och tankare. Den form som ar lampad
for denna undersokande reflektion ar essa-formen. Ordet essa kommer fran franskans essai
som betyder férsok men som ocksa har betydelsen av undersékning och utforskning. Som
genre ar det en litterdar prosatext som fritt behandlar ett &mne utan att nédvandigtvis sdga allt
och som kan sammanfdra olika perspektiv pa nagot (Petit Robert 1995, s. 817). Lotte Alsterdal
(docent i praktisk kunskap) skriver att essan utgar fran en tydlig beréattare som soker sig fram i
sina resonemang, i dialog med andra och sig sjalv, forhaller sig till det motséagelsefulla och

utgar fran en specifik situation, en tanke.

Arbetssattet med essaskrivande som form for synliggérande och reflektion dver
praktisk kunskap har utvecklats av oss vid Centrum for praktisk kunskap pa
Sodertorns hogskola /.../. Grundtanken &r att praktisk kunskap inte kan uttryckas i
ord pd samma precisa satt som faktakunskap, utan framfor allt visas i handling. Det
gor att det behdvs metoder for utforskning som &r anpassade till den praktiska
kunskapens villkor (Alsterdal 2014, s. 61).

Min egen reflektion kring metoden &r att det & hdpnadsvackande vilket stod essametoden &r for
att utveckla tankarna kring den egna yrkespraktiken. Genom att jag gestaltar situationer i
yrkesvardagen, laser mina texter och lata andra lasa dem oppnar sig plotsligt ny forstaelse, nya
perspektiv. Genom att det bekanta gors frammande kan jag se monster och forsta helt nya
dimensioner av min egen praktik. Upplevelser som jag &r van vid i vardagen, frustration dver
hopplosa foréldrar, Gver larare och elevhalsopersonal som valtrar Gver ansvar pa mig som rektor,

ar latta att avfarda med att rektorsarbetet ar ensamt, tufft och ibland omdjligt. Men genom att
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forsoka hitta bakomliggande orsaker till det jag upplever sa blir det mer greppbart, forklarligt och

kanske mojligt att gora nagot at.

Tidigare forskning om rektor och rektors roll

Forskning kring rektors roll finns det mycket av. | Rektor och styrkedjan konstateras till exempel
att "Rektorerna behover bli béttre pa att organisera och leda skolan med utgangspunkt i det
nationella uppdraget, elevernas larande och utveckling samt via det systematiska
kvalitetsarbetet.” (SOU, 2015:22, s. 11). | "Att organisera for skolframgdng” som &r en
genomgang dar framgangsrika skolor stélls mot icke-framgangsrika, framhavs rektors roll for
elevernas resultat. Det géller att rektor ser till att férestallningarna om uppdraget starks och
kommunikation och samspel ar centrala i praktiken (Jarl & Blossing & Andersson 2017, s. 168).
| Rektorns beslutsfattande om skolans organisation (Broms 2023) tas rektors roll som
beslutsfattare i skolans inre organisation upp. Rektor &r ansvarig for sin inre organisation, men ar

begréansad i sitt beslutfattande.

Nar jag laser forskning om rektor och rektorsrollen kanner jag igen mig. De svarigheter jag
upplever &r ofta de som ar beskrivna och jag kan ofta kan halla med om de férslag till
forbattringar som presenteras. Obligatorisk rektorsutbildning, obligatorisk
fordjupningsutbildning efter rektorsprogrammet, stort fokus pa SKA (systematiskt
kvalitetsarbete), vikten av att satsa pa att vara en pedagogisk ledare istéllet for att fastna i
administration, av att skapa av goda relationer. Listan kan goras lang och trots att jag genomgatt
bade rektorsutbildning och rektorslyft, trots att jag genom olika uthildningssatsningar har
deltagit i manga heldagar och workshoppar om SKA sa kanns det fortfarande som om jag saknar
nagot. Min kansla &r att skolan och ledarskapet i skolan behdver nagot mer an metoder,
matningar, uppfoljningar och utvérderingar. Att fa utforska rektorsrollen pa Centrum for praktisk
kunskap, i en humanistisk vetenskapstradition med hjalp av filosofi och litteratur med
utgangspunkt fran min vardagspraktik har gett mig annan forstaelse. Mitt utforskande har inte
bara handlat om rektors praktiska kunskap utan d&ven om lararnas, ett &mne som ar fokusomrade

vid Centrum for praktisk kunskap.

Teoretiska perspektiv

For att utforska min yrkespraktik och min praktiska kunskap tar jag hjélp av flera filosofer och
teoretiker. Nar det galler fragor om hur just jag hanterar min situation som rektor ar Hannah
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Arendt till hjalp. Hennes tankar om makt och auktoritet ger mig nya perspektiv pa den kénsla av
ensamhet jag upplever. Nar jag fordjupar mig i forstaelse och i min egen och lararnas praktiska
kunskap laser jag Aristoteles och Eugen Fink som har reflekterat kring just Aristoteles
kunskapsbegrepp. Fink hjalper mig att narma mig svar pa fragorna om forstaelse. Jag staller
fragan om det racker att forsta for att handla ratt. Nar jag laser om ledarskap och forstaelse i
Jorgen Sandbergs & Axel Targamas bok sa saknar jag en dimension av forstaelse som Fink kan
komplettera med. Jag undersoker vidare vad det faktiskt star i de styrdokument som vi i skolan
har att forhalla oss till, som skollag och laroplan. Roland Barthes blir en véagvisare nér jag
kommer in pa myter som paverkar mig i min yrkesroll. Jag anvander Gunilla Guva och Frank
Mc Court for att fa syn pa olika perspektiv pa lararuppdraget. Donald Schon hjalper mig att fa en
nyanserad bild av lararnas praktiska kunskap och Marcia Sa Cavalcante Schuback kompletterar

med ytterligare en modell f6r hur man kan se pa forstaelse.

Etiska 6vervaganden

| min essa foljer jag Vetenskapsradet etiska riktlinjer och jag har anonymiserat personerna i
mina beréattelser. Mina observationer inte dr personbundna. Efter att ha arbetat mer &n tjugo ar
som skolledare och rektor sa har jag stor erfarenhet av de situationer jag beskriver och det ar helt
olika personer fran min forhallandevis langa erfarenhet och tidigare arbetsplatser som star

modell i min berattelse.

Analys och reflektion

| min essa utgar jag fran tre gestaltningar som hanger samman. En scen med elevhélsoteamet, en
scen dar jag som rektor méter vardnadshavare och en tredje scen dar jag och min kollega moter
en larare och far hennes beskrivning av hur hon arbetar och kanske av hur hon ser pa sitt
uppdrag. Gestaltningarna blir bilder av dels hur mitt interna rektorsarbete sker i samarbete med
personalen pa skolan, dar olika syn pa uppdraget framkommer, dels hur det arbetet presenteras
och tas emot av vardnadshavare. Skolans uppdrag att utbilda eleverna genomfors av personal pa
skolan under rektors ledning och bevakas och bedéms av vardnadshavarna. Aven stat och
kommun bevakar det vi gor, men i min essa ar det vardnadshavarna, och viss man personalen,
som blir de direkta beddmarna av vara insatser. Sjalvklart ar det eleven som star i fokus, men pa

grundskolan foretréds eleven av sina foréldrar.
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Makt, maktloshet och ensamhet

Tillbaka till det kalla konferensrummet den dar torsdagen i november. Vad var det som hande
med mig dar och da, nar det langa formiddagsmotet med elevhalsoteamet var slut och jag blev
lamnad ensam kvar? Aven nar mitt och lararens sena mote med Linus foraldrarna var slut
lamnades jag ensam. Just efter elevhalsomatet var kanslan av ensamhet stor och en kénsla av
maktloshet la sig 6ver mig nar de 6vriga lamnade rummet. Varifran kom kénslan av att jag hade
forlorat makten? Som rektor ar jag van vid ensamhet. Arendt skriver i boken Om vald (2008) om
just makt. Hon definierar flera begrepp som jag kan anvanda mig av nér jag tittar tillbaka pa mig
sjalv, dér jag satt i konferensrummet ndr motet var slut och alla gick. Arendt réknar upp
begreppen; makt, styrka, kraft, auktoritet och vald. Kraft och vald kan ses som synonyma och
nar det galler vald sager Arendt att det har en instrumentellt karaktar. For mig ar inte min
upplevelse relaterad till kraft vare sig som “omstindigheters tvang” eller som instrumentellt vald
(Arendt 2008, s. 45). De ord som jag tycker kan ha barighet pa min upplevelse &r saledes makt,
styrka och auktoritet. Dessa ord &r vanliga i kontexten kring rollen som rektor. Ofta talas det om
att rektor, att en ledare i allmanhet, har makt, maste vara stark och visa styrka och att auktoritet

hor ihop med uppdraget.

Makt hanfor sig till den manskliga formagan att inte bara handla utan att handla i
samforstdnd /.../. Makt dr aldrig en individs tillhorighet, den &r en grupptillhdrighet
och existerar bara s& lange gruppen héller ihop. Nar vi sdger om nagon att han
”innehar makten”, syftar vi i sjilva verket pa att han fatt ett visst antal enskilda
personers bemyndigande att handla pa deras vagnar. | samma 6gonblick som den
grupp fran vilken makten har utgétt /.../ férvinner, férsvinner ocksa hans “makt”.

(Arendt 2008, s. 45).

Om min makt som rektor &r beroende av den grupptillhdrighet som elevhélsoteamet utgor, en
grupp som har gett mig min makt att hantera elevarenden, sa forsvinner makten nar gruppen
forsvinner. Kanske ar det just den maktlosheten jag erfar. Inledningsvis finns gruppen dar och
ger mig makt att bade leda och driva fragor. Jag kanner en gemenskap i vart arbete och dar vi
kan belysa och diskutera fragor och nar vi narmar oss en l6sning har jag makt att fatta beslut om
atgarder. Det ingar i vart samforstand. Men nar de 6vriga gar ut och gruppen uppléses sa ar jag
maktlos. Kvar sitter jag med arbetet och ansvaret helt sjalv. Varfor blir jag da ensam? Varfor

lamnar gruppen mig? Arendt (Arendt 2008, s. 45) téanker &ven kring den ensamme starke.
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Styrka, ar enligt Arendt, en individuell egenskap. En egenskap som tillhér en person och som ar
néra forknippad med en stark sjalvstandighet. Sjalvstandighet betyder att man ar oberoende av
andra vilket &r hotfullt for en grupp. ’Det dr en inneboende egenskap hos gruppen och dess
maktutdvning att inte kunna tolerera den sjalvstandighet som ar en f6ljd av den individuella
styrkan.” (Arendt 2008, s. 45). Om man ér sjdlvstidndig d&r man oberoende och dé kan gruppen
lamna en. Ar jag stark? Vari bestar i s& fall min styrka? Jag har ofta fatt frigan om hur jag orkar,
om hur jag star ut, nar motgangarna pa jobbet blir stora. Jag vet inte. Kanske kan det vara min
medfddda styrka. Jag &r oftast lugn, sansad och upplevs som trygg av min omgivning. Jag lyckas
oftast halla huvudet kallt. Sddan har jag nog alltid varit. Men jag ar ocksa forsiktig, jag har aldrig
utsatt mig for saker som jag inte tror att jag klarar. Jag ger mig mycket séllan ut pé hal is. Aven
om jag inte alltid vet hur jag ska gora, eller vad jag ska sdga, sa befinner jag mig i skolans vérld
som jag verkligen beharskar. Jag kan skola efter att ha arbetat dar i dver trettio ar och har
upplevt s& manga olika situationer dar. Nar jag i métet med Linus foraldrar inser att mitt mal
med motet inte kommer att uppnas sa tanker jag genast om. Jag vet av erfarenhet vad som
hander om man inte ar lyhord nar man moéter foraldrar. Da 6kar avstandet och det blir annu
svarare att fa till ett samarbete. Sa jag ritar snabbt om min karta och tar en annan utgangspunkt.
Alla de dar manniskorna, métena och erfarenheterna gor arbetet sa spannande och jag brinner for
skolan. Jag har en genuin tilltro till skolan som institution, trivs i skolmiljon, alskar att moéta alla
barn och unga varje dag, och tror benhart pa skolans formaga att skapa vuxna, sjalvstandiga och
kanske till och med lyckliga manniskor. Jag ar sa gott som séker pa att det kan bli folk av alla
elever, dven av de som periodvis kan ha stora svarigheter. | jobbet tror jag att min dvertygelse ar

en styrka. Kanske bidrar den styrkan till att jag upplevs sjalvstandig i andras dgon.

Aven mitt &mbete ger mig forstds styrka. Arendt siger att: ” Auktoritetens uppritthallande kriver
respekt for antingen personen eller &mbetet.” (Arendt 2008, s.46). Ambetet “rektor” dr vildigt
tydligt. Bade i laroplan, skollag och i folks medvetande. Alla vet vad en rektor gor, och kanske
framfor allt vad en rektor borde gora. Just i elevhalsoarbetet &r det rektor som fattar de flesta
besluten. Beslut om att gora en pedagogisk kartlaggning av en elev, beslut om att uppratta
atgardsprogram, eller att inte gora det. Beslut om att sétta in resurser och forstas med ett ansvar
for att skolans ekonomi haller sig inom den givna ramen. Jag far ofta héra av andra att de
verkligen inte avundas mitt jobb, sérskilt nar jag behdver saga nej, | &mbetet rektor finns mycket
sjalvstandighet som forstas kraver styrka och kanske leder just detta till ensamhet. Récker
ambetet och den auktoritet det medfor for att jag ska kunna leda? ”Auktoritetens kdnnetecken ar
det okritiska erkannandet hos dem som anser sig forpliktade att underkasta sig den: varken tvang
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eller 6vertalning skall behdvas.” (Arendt 2008, s. 46). Om jag ville sa skulle jag kunna peka med
hela handen och uppdra at andra i teamet att ta motena med alla foraldrar eller bara organisera pa
ett satt sa att tydliga regler visade dem vad de skulle se till att hinna inom sin arbetstid. Men jag
tror inte att det skulle vara rétt vég att ga. | de lagena skulle auktoriteten bara vila pa @mbetet.
Jag ar mer intresserad av att uppna det samforstand som Arendt beskriver, nar auktoriteten vilar
pa respekt for personen, pa personens erfarenhet och duglighet. Hur ser det samférstandet ut?
Har jag och elevhalsoteamet samma uppfattning om vad som béast borde géras? Pa kort sikt och
pa lang sikt. Ska uppgifterna l6sas sa enkelt som mojligt eller ar kanske vagen till vart
gemensamma mal lang och kranglig? Vart samforstand och vara gemensamma mal maste

grundas i bade laroplan och skollag.

Skolans styrdokument

Alla vi som arbetar i skolan ska félja laroplan och skollag. Under mina ar i skolan har jag
upplevt flera olika laroplaner och varje gang det kommer en ny sa laser vi den tillsammans i
skolan. Den senaste kom 2022, men den skilde sig inte sa mycket fran den som kom 2011 sa det
ar mer an tio ar sedan vi hade gemensam djuplasning av den text vi verkar utifran. Har gar jag
tillbaka till kapitel 1 och 2 som handlar om skolans vardegrund och uppdrag samt om

overgripande mal och riktlinjer for att ta reda pa vad det &r vi ska halla oss till.

Skolan ska framja elevernas harmoniska utveckling. Detta ska dstadkommas genom
en varierad och balanserad sammanséttning av innehall och arbetsformer.
Gemensamma erfarenheter och den sociala och kulturella vérld som skolan utgor
skapar utrymme och forutséattningar for ett larande och en utveckling déar olika

kunskapsformer &r delar av en helhet. (Kap 1, Skolans uppdrag, Lgr 22)

Det &r inte tillrackligt att i undervisningen férmedla kunskap om grundldggande
demokratiska vérderingar. Undervisningen ska bedrivas i demokratiska arbetsformer
och forbereda eleverna for att aktivt delta i samhéllslivet. Den ska utveckla deras

formaga att ta ett personligt ansvar. (Kap 1, Rattigheter och skyldigheter, Lgr 22).

Har kan jag se Lisbet. Hon beréattar hur eleverna far redovisa sina kunskaper pa olika satt och hur
de, tillsammans med henne, planerar och genomfor. Hon later eleverna komma till tals sa att de

tillsammans skapar en gemenskap.
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Eleven ska i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strdva
efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att
lara. Skolan verkar i en omgivning med manga kunskapskallor. Stravan ska vara att
skapa de basta samlade betingelserna fér elevernas bildning, tdnkande och

kunskapsutveckling. (Kap 1, God miljo fér utveckling och larande, Lgr 22)

Ar det kanske just har som Linus foraldrar tycker att vi brister? Kanner inte Linus respekt for sin
person? Om han inte kanner sig delaktig i den levande sociala gemenskapen valjer han kanske

att lamna den. Och darmed klassrummet.

Skolan ska ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sddana kunskaper som ar
nodvandiga for varje individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for

fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och
lust att lara ska utgdra en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna
strukturerad undervisning under larares ledning, saval i helklass som enskilt. (Kap
2.2, Kunskaper, Lgr 22).

Det finns klassrum som eleverna vill [amna och klassrum de inte vill lamna. Hur ska jag kunna

se till att skolan i alla rum erbjuder en strukturerad undervisning s att eleverna vill vara kvar?

Mer explicit skrivning om gruppen och kollektivet hittar jag i laroplanens fjarde kapitel som

handlar om fritidshemmet.

Undervisningen ska ge eleverna moéjlighet att utveckla goda kamratrelationer samt
kdnna tillhérighet och trygghet i elevgruppen. Eleverna ska ocksa ges mojlighet att
utveckla och prova identiteter och uppfattningar i méte och samspel med andra.
Undervisningen ska ta tillvara olikheter och méangfald och pa sa sétt ge eleverna
maojlighet att fordjupa sin forstaelse for olika satt att tanka och vara. |
undervisningen ska eleverna ocksa ges majlighet att utveckla fortrogenhet med
demokratiska principer, arbetssatt och processer genom att de far vara delaktiga,
utdva inflytande och ta ansvar i verksamheten. D&rigenom ska eleverna ges
forutsattningar att utveckla tilltro till sig sjalva samt sin forméga att samarbeta och
att hantera konflikter pé ett konstruktivt satt. (Kapitel 4, Syfte, Lgr 22)

Sa langt laroplanen. Men. Skrivningarna i skollagen om “elevens personliga utveckling” och om

“en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod” tar plétsligt fokus frén det

kollektiva till forman for det individuella.
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Barnens och elevernas larande och personliga utveckling

2 8 Allabarn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den
ledning och stimulans som de behdver i sitt Iarande och sin personliga utveckling for
att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt
enligt utbildningens mal.

/..d

78 Om det inom ramen for undervisningen, /.../ framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier fér beddmning
av kunskaper som minst ska uppfyllas, trots att stdd har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen enligt 5 §, ska detta
anmadlas till rektorn. /.../ Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt stod
skyndsamt utreds. /.../ Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod,

ska han eller hon ges sadant stod. (Skollagen, kapitel 3 8§ 2 och 7, Lag (2022:146)

| skollagen &r det tydligt att de anpassningar och det stod som eleverna behéver sa langt det gar
ska ges inom “’den ordinarie undervisningen”. ”Den ordinarie undervisningen” dr den som
beskrivs i laroplanen. Men vad menas med ordinarie undervisning? | tidigare laroplan (Lgr 69 s.
55) beskrivs helklass- respektive halvklassundervisning och &ven i nuvarande l&roplan anvéands
ordet "helklass”. Men hur stor &r en klass? Det finns inte definierat vare sig i laroplan eller
skollag, men kanske ar det helt enkelt den undervisning som rektor, inom sina ekonomiska
ramar, har mojlighet att organisera for i skolan. Historiskt har klasstorleken varit olika beroende
av antalet elever som skolorna har haft att anpassa sig till. Nar Lansskolndmnderna bildades
1958 hade de regler om sa kallade delningstal. Om en lagstadieklass fick fler &n 25 elever skulle
en ny klass bildas. Med kommunaliseringen 1990 avskaffades lansskolnamnderna och ansvaret
for skolan dvergick till kommunerna. (Gadler 2010, s. 71) Sedan dess &r klassernas storlek
avhéngiga av skolans totala elevantal, lokalernas utformning och kommunens finansiering och

det &r rektor som fattar beslut om den inre organisationen.

Skolan &r alltsa organiserad och finansierad for undervisning i helklass, det betyder att en larare
har ansvar for undervisningen i en grupp som oftast bestar av cirka 30 elever. Detta ar en
nodvandighet utifran kommunens finansiering. Vad vet Linus foraldrar om detta? Nar de
kommer in pa mote och &r rustade for att krava sina rattigheter, staller handvéskan pa bordet och
borjar ifragasatta det som lararna och skolan gor. Skulle de gora annorlunda om de var paléasta?

Troligtvis inte, de vet att alla elever har rétt till stod. De tanker forstas pa sin son.
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Forstaelse for uppdraget, mitt och lararnas

En specialpedagog som lagger Over ett arende i mitt knd just innan hon ldmnar rummet och en
larare som tanker att en eventuell diagnos eller kanske ett skolbyte skulle hjalpa eleven — vad &r
det som ligger till grund for detta satt att forhalla sig? Kan jag fa dem att agera eller tanka
annorlunda? Skulle jag kunna tala dem till ratta genom att peka pa nagra skrivningar i
laroplanen? Ar det mitt ledarskap som brister nar de agerar s& har? Jag vet inte, men jag tror inte
att jag bara genom min roll skulle kunna kréava en férandring av deras forhallningssatt och lyckas
med det.

Sa vad grundar jag mig pa om jag tycker att jag, i min rektorsroll, varken har tillracklig makt
eller de ratta metoderna for att fa verksamheten att na dit den ska? Boken Ledning och
forstaelse (Sandberg & Targama 1998) handlar om ledarskap i saval foretag som i
offentliga organisationer. Dar beskrivs hur central medarbetarnas forstaelse for uppdraget
ar och hur den paverkar bade de handlingar som medarbetarna utfor i sin yrkesutévning
och ocksa vad som kravs for att en ledare ska lyckas leda. Sandberg och Targama inleder
boken med att forklara varfor forstaelse har blivit en nyckelfaktor nar det galler ledarskap, till
exempel pekar de pa “snabb teknologisk utveckling, en mer kunskapsintensiv industri och en
hardnande global konkurrens” (Sandberg & Targama 1998, s. 11). Forfattarna skriver att det
stalls hogre krav pa ledarens pedagogiska formaga nar man ska leda en komplex
verksamhet med kompetenta och valutbildade medarbetare (Sandberg & Targama 1998, s.
16). Det kan jag verkligen k&nna igen mig i. Som rektor och ledare for elevhélsoteamet &r
det inte jag som sitter pa spetskunskaperna. Det gor skolskoterskan, psykologen, kuratorn
och specialpedagogerna. Men det ar jag som ska fatta besluten. Hur skapas da forstaelsen
hos de vélutbildade medarbetarna? Sandberg och Targama havdar att: ”vara forestallningar
om verkligheten skapas av oss sjalva och andra pa grundval av vara erfarenheter och i
kommunikation och samspel med andra méanniskor.” (Sandberg & Targama 1998, s. 30).
Hur inverkar forstaelsen pa vilket satt arbetet utfors? Enligt Sandberg och Targama visar

det sig att:
o forstéelsen av uppgiften och sammanhanget styr var uppmarksamhet och
bestdmmer vad som &r intressant och relevant och vad som inte &r det.
e vi kan ha kunskaper och fardigheter men det ar forst via forstaelsen av

situationen som de kommer till anvandning
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o forstaelse inte ar nagot givet, som automatiskt foljer av situationen. Vi lar
oss att tolka verkligheten pa ett visst satt, och praglas darvid av vara tidigare
erfarenheter. (Sandberg & Targama 1998, s. 18)

| en malstyrd verksamhet som skolan ar sa galler det alltsa att ha forstaelse for vad malet
med verksamheten &r for att ha ratt forhallningssatt och kunna handla ratt. Manga forstar
sakert det som star i laroplan och skollag, och troligtvis forstar de ocksa de ekonomiska
villkor som rader, men de omsatter inte forstaelsen i praktisk handling. Darfor kan jag nog
inte ndja mig med Sandbergs och Targamas beskrivning som sager att forstaelse racker for
att utfora ett arbete pa ratt satt, det behovs ocksa ett praktiskt handlande som grundar sig i

forstaelsen.

Skolan, fronesis och inspirationen

For att forstd mer om det praktiska handlandet gar jag till Aristoteles tankar. Aristoteles
skriver i bok sex i ”Nikomachiska etiken’: ”Lat det da finnas fem satt pa vilka sjalen uppnar
sanning, genom att antingen bejaka eller forneka. Dessa ar konst, vetenskap, klokhet,
vishet och fornuft.” (Aristoteles 2014, s. 42). Pa grekiska techne, episteme, fronesis, sofia
och nous. Vetenskapen (episteme) beskriver sadant som inte kan forhalla sig annorlunda
utan ar av nédvéandighet och darmed evigt. Det & mdjligt att lara ut och ar grunden for
undervisning. Nar det galler klokheten (fronesis) daremot sa kan den forhalla sig
annorlunda och Aristoteles sdger att: ”Vad fenomenet klokhet betraffar, kan vi forsta vad
det 4r om vi betraktar dem som vi omtalar som kloka.” (Aristoteles 2014, s. 45). Det later
ju enkelt och det ar d&r jag ar. Jag ser hur olika personer i skolan agerar klokt, men bara
for att jag ser att Lisbet gor en massa kloka handlingar sa kan jag fortfarande inte sétta
fingret pa hur det kommer sig att just hon gor det och inte andra med samma uppdrag som
hon. Klokheten befattar sig med det som det & maojligt att 6verldgga om och som resulterar
i handling. Skillnaden mellan klokhet och férstaelse ar, enligt Aristoteles, att: ”Klokheten
ar namligen pabjudande, dess andamal ar det som man bor, alternativt inte bor, gora.
Forstaelsen dr mer bedomande.” (Aristoteles 2014, s. 54). Sa for att undersoka min och

lararnas praktiska kunskap ar det fronesis jag ska titta noggrannare pa.
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Fink framhaller att Aristoteles beskrivning av kunskap avgransar det praktiska fornuftet?
(fronesis) fran vetenskapen (nous, sofia och episteme) och Fink férdjupar sig i det
praktiska fornuftet vilket kan hjalpa mig i min fraga om forstaelse och handlande. (Fink
1970, s. 10)% Enligt Fink synligg6r Aristoteles ytterligare ett drag hos det praktiska
fornuftet, synesis, som star for forstaelsen. Forstaelsen ar alltsa en del och ett inre moment
av fronesis, och troligen precis det jag behdver forstd mer om for att kunna arbetsleda pa
ett battre satt. Forstaelsen, om jag forstar Finks lasning av Aristoteles ratt, ar bedémande
och insikten i vad som gagnar och vad som ér till skada for det goda livet (eudaimonia),
det som géller moraliska principer. Det ar insikten om sadant man &r radl6s infér som
utgor forstaelsen, synesis. Fink siger; “Hos de flesta minniskor tilldrar sig FRONESIS
bara som SYNESIS, enbart hos fa vinner det sitt ursprungliga modus.” (Fink 1970, s. 14).
Att bara forsta racker inte for att handla ratt. Men synesis ér en del av fronesis och behover

ocksé finnas dér.

En beskrivning av lararnas synesis har jag hittat i boken Magistern som handlar om ett
livslangt lararliv i New York pa 60-talet:

Varje klass har sin egen kemi. Det finns klasser som man trivs med och ser
fram emot att traffa. De eleverna vet att man tycker om dem och de tycker om
en sjalv i gengéld. Ibland sdger de att det var en rolig lektion och d& mar man
toppen. Det ger en pa nagot satt nya krafter och fa mig att vilja sjunga pé
végen hem. Andra klasser far mig att vilja ta farjan till Manhattan och aldrig
komma tillbaka. Det ligger nagot avvisande i deras héllning nar de kommer in
i klassrummet eller gér ut som visar vad de tycker om mig. Det kan vara
inbillning och man forsoker komma pa hur man ska vinna dem Gver pa sin
sida. Man provar med lektioner som har fungerat i andra klasser, men inte ens
det hjalper och det beror pa den dar kemin. (Mc Court 2005, s. 89).

Lararen har en forstaelse for vad som sker, synesis, men inte verktyg for det praktiska
handlandet. Att omséatta den forstaelsen i handling kraver mer, det kraver fullstandig
fronesis. Det vore spannande att veta om Lisbet har liknande erfarenheter. Har hon ocksa,

tidigare i sitt yrkesliv, sett och forstatt, men utan att ha anvandbara verktyg?

1] dversattningen av Fink anvands begreppet bade “klokhet” och ”det praktiska fornuftet” for fronesis medan
Weigelt, i sin 6versattning av Aristoteles, 6versatter fronesis med "klokhet”.
2 Opublicerad dversattning, se referenslista
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Sa Cavalcante Schuback skriver om tdnkandet och hur det leder till handling, vilket jag

tanker har béaring pa min fraga.

| stallet for att fraga hur tankandet moter och uppfattar det andra, bor vi fraga
hur tankandet kan genomga en sjalvforvandling. Om vi transporterar den
fysiska sjalvforvandlingens rorelser till tinkandets mote med det andra och
tillater oss en metafor, skulle vi kunna saga att tankandet forvandlas genom att
kondenseras eller avdunsta, genom att uttémmas, frigora sig fran sig sjéalvt och
forlora sin stabilitet — alltsd genom att tillata sig sjalv en vistelse i
overgangens skede. For att beskriva denna ”sjdlvledighet”, detta
bortkopplande eller fraimmandeg6rande av det egna i sjalvférvandlingen, ar det
angelaget att &tminstone i allmanna drag diskutera tre moment i erfarenheten
av det tolkande tdnkandet vilka kan betraktas som indicier: inflytande,

inspiration, improvisation. (Sa Cavalcante Schuback 2006, s. 160)

Forst skriver Sa Cavalcante Schuback om inflytandet. Hon hanvisar till forfattaren Gide®
som vill visa att ”inflytandet inte innebir en begransning eller forminskning, utan en
dynamisk omvandling i vilken det redan tédnkta, det redan sagda, det redan bekanta
utvidgas och forvandlas genom att sméilta samman med mottagaren.” (Sa Cavalcante
Schuback 2006, s. 164). Som jag forstar det, ar detta den forsta fasen av forstaelse, att ta
emot information, att iaktta, att lara sig nagot och att detta man mottagit blir en del av en
sjalv. Sa Cavalcante Schubacks nésta steg &r inspirationen som i sin tur ar skapande. Det &r
nu tankandet dvergar i en énskan om handling. Har hanvisar Sa Cavalcante Schuback till
Nietzsche som talar om hur och har sagt att inspirationen ar extatisk och en rorelse inifran
och utdt (Sa Cavalcante Schuback 2006, s. 165). Aven har tar hon exempel fran
litteraturvetenskapen och hanvisar till Blanchot*. ”Det som skakar om i inspirationen ir att
en narvaro blir ndrvarande, trader in i en temporalitet som inte l&ngre identifieras i termer
av ett fore och ett efter utan i en oavbruten kontinuitet, i skeendets kontinuerliga form.” (Sa
Cavalcante Schuback 2006, s. 166). Det tredje, improvisationen, ar nar handling intrader
och inflytandet och inspirationen blir en tolkning. Sa Cavalcante Schuback goér en utférlig
jamforelse med musiken; tolkning och improvisation i musikens varld. Den jamforelsen

underlattar min forstaelse.

3 André Gide, fransk forfattare 1869—1951, fick Nobelpris i litteratur 1947.
4 Maurice Blanchot, fransk forfattare, filosof och litteraturteoretiker, 1907—-2003.
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Motet med det forflutna — det redan ténkta, det redan sagda, det bekanta,
traditionen, minnet — innefattar ett svargripbart men mycket patagligt
improvisatoriskt moment, dar ett nytt tinkande, ett nytt ord uppstar. Detta ar vad
en imaginativ hermeneutik handlar om, en hermeneutik som tar imaginationens
roll i forstdelsen pd allvar och betraktar inflytande, inspiration, improvisation som
fundamentala begrepp i forstaelsen. Darmed upptéacker vi att forstaelse ocksé ar
skapande. (Sa Cavalcante Schuback 2006, s.172).

Jag aterkopplar till Aristoteles och Fink och tanker att Sa Cavalcante Schubacks inflytande
och inspiration ar det som Fink, utifran Aristoteles, beskriver som synesis och att
improvisationen resulterar i det handlande som kravs for fullstandig fronesis. Med hjalp av
Sa Cavalcante Schubacks ordval har jag lattare att relatera till min egen verklighet. Jag kan
kanna hur inflytande paverkar mig och hur nya insikter gor mig till en annan person och
jag kan néstan i kroppen kanna inspirationens ébranlement, skakning, nér jag genom
inflytande av nagot verkligen vill ga vidare till handling. Jag blir inspirerad. Att anvanda
ordet improvisation om det jag gor pa arbetet &r ocksa ett bra satt att beskriva vad det &r jag
gOr nar jag agerar utifran den helhet av kunskap som jag samlat pd mig under lang tid. Just
det som till exempel hander nar jag i motet med foraldrarna inser att jag maste andra
strategi for att lyckas i motet, att jag maste handla pa ett annat satt. Det som man kan
benamna som klokskap. En del aterstar dock att ta reda pa. Vad &r det som gor att bara
vissa improviserar? Vad ar det som gor att fronesis hos de flesta bara tilldrar sig som

synesis och enbart hos fa blir det som Fink kallar fronesis ursprungliga modus?

Reflektion och handling

Kunna, reflektera och handla. Jag ser personalens handlande men vet inte alltid hur det
kommer sig att de agerar som de gor. Schon (filosof och organisationsteoretiker) har skrivit
om handlingar och vad som betecknar “det slags kompetens som praktikern ibland uppvisar
i unika, osdkra och svartolkade handlingssituationer” (Schon 2104, s. 355). Jag tanker att

det &r just i den sortens handlingar som det kravs klokskap, improvisation, fronesis.

Schon talar forst om kunnande-i-handling. Med det menar han de handlingar vi utfor utan
att reflektera, det som &ven brukar kallas tyst kunskap eftersom det man kan inte ar uttalat
och dessutom ofta svart att verbalisera. Vi behover inte tanka pa vad vi gér. Men néar vart

handlande plotsligt inte far det resultat vi forvantat oss kan vi behéva bérja reflektera. Vi
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behdver tanka tillbaka for att se varfor vart kunnande-i-handling inte réackte till eller
fungerade. Om vi borjar reflektera under handlingens gang, kallar Schon det for reflektion-
i-handling (Schon 2104, s. 361). Jag undrar om l&raren Lisbet befinner sig i kunnande-i-
handling eller om hon har matt situationer som forpassat henne till reflektion-i-handling?
Jag beundrar hennes forhallningssatt och jag kan undra om det ar tyst kunskap eller om hon
har satt ord pa sina reflektioner och skulle kunna dela med sig av hur hon kommit fram till

sitt satt att arbeta.

Enligt Schon har reflektion-i-handling en kritisk funktion. Vi maste ifragasatta vart
kunnande-i-handling och darmed den tysta kunskap vi har etablerat for att forsta varfor den
ibland inte fungerar. Jag kan undra om det ar svarigheten eller radslan for att slappa sin
tidigare trygga kunskap som gor att alla inte tar steget fran forstaelse, synesis, till
handlande och det som Fink kallar fronesis ursprungliga modus. Schén séger att vi kan
“bemota dverraskningen genom att strunta i den” (Schon 2104, s. 361). Kanske &r det just
det som specialpedagogen uttrycker nér hon lagger hela &rendet i rektors kné, precis nar
motestiden i elevhalsoteamet &r slut. Och kanske &r det ocksa sa lararen reagerar nar han
hotar med att gd hem om ”ingenting hiander”. De moter dverraskningar i sin yrkespraktik

som de helst vill strunta i och lata ndgon annan hantera.

Schon jamfor, precis som Sa Cavalcante Schuback, sitt begrepp reflektion-i-handling med
musikalisk improvisation. Han jamfor ocksa en musikalisk improvisation med ett samtal.
Nu forflyttas jag tillbaka till det kalla konferensrummet och métet med elevhalsoteamet.

Dar upplevde jag att samtalet boljade genom rummet och sa har beskriver Schon:

| ett gott samtal — ibland férutsagbart och ibland inte — plockar parterna upp
och utvecklar teman som det talas om; var och en spinner fram variationer pa
sin repertoar av saker att sdga. Samtalet &r en kollektiv improvisation. Ibland
faller det in i konventionella rutiner, till exempel anekdoten med
sidokommentarer och reaktioner eller debatten som framskrider i enlighet med
ett tempo och en rytm i interaktionen som parterna verkar utarbeta utan
medvetet dverlaggande inom ramarna for en arbetsfordelning som utvecklas
allteftersom. Andra ganger kan det komma Gverraskningar, ovantade
ordvaxlingar eller utvecklingar som samtalsparterna spontant forhéller sig till
och besvarar. Vid sadana exempel tillverkar deltagarna ndgot. Av musikaliskt
material eller av samtalsteman gor de ett musikstycke eller ett samtal, en

artefakt med egen mening och inre sammanhang. Reflektion-i-handling ar ett
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reflekterande samtal (nu i metaforisk mening) med situationens material.
(Schon 2014, s. 367)

Jag upplever att var gemensamma reflektion-i-handling, denna gemensamma fronesis, ar
fantastisk nar den infinner sig. Det &r da vi finner klokskap i arbetet. Jag vet att den
pedagogiska utbildningssatsning som skolan ska fa fran utbildningsforvaltningen i tre ar
ar uppbyggd pa kollegialt larande i grupp. Forskning har visat att skolutveckling behover
ske samtidigt och gemensamt for all personal pa skolan for att fa genomslagskraft och att
samtal kring pedagogiska metoder och utmaningar aven ar det som lararna ofta
efterfrdgar. Nu ar jag n6jd med att jag tjatade mig till den déar insatsen fran forvaltningen i

alla fall.

Schon anser att kunnande-i-handling ofta hér hemma i en kontext, ett socialt eller
institutionellt sammanhang. Da talar han om kunnande-i-praktik (Schén 2014, s. 370).
Det 4r alltsa inte bara egen erfarenhet eller eget kunnande som vagleder oss som arbetar
utan &ven kontexten i verksamheten. Att vi alla i skolan lyder under laroplan, skollag
och kommunens resursfordelning vet vi. Men finns det annat som vagleder oss i var

verksamhetskontext? Kan skolans verksamhet paverkas av myter?

En myt som blivit sanning i skolan

Sandberg och Targama anvénder begreppet myt. De refererar till forskning som gjorts i
kommunala forvaltningar dar det inte gick att forsta personalens handlande utifran
rationella forklaringar. De citerar forskarna som sager:

En myt ar en idé, uppfattning eller en uppséattning idéer och uppfattningar om
vad som &r viktiga fragor for organisationen. Termen myt anvands for att
indikera att idén eller uppfattningen i huvudsak inte ar grundad pé rationell
analys. Den &r inte en prognos utan &r starkt vilje-orienterad. En myt har en
potential att skapa enighet och entusiasm bland organisationens medlemmar
darfor att det ar en frdga om tro mer an vetande. (Sandberg & Targama 1998,
S. 45)

Eftersom Sandbergs och Targamas perspektiv ar ledarskapsperspektivet, grundar de sin
beskrivning i det som kan kallas for affarsidé. | deras kontext handlar det om att man som ledare

kan skapa berattelser och myter for att fa dem att manifesteras i verkligheten. (Sandberg &
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Targama 1998, s. 45). Idéerna och uppfattningarna om vad som é&r viktiga fragor for skolan
formuleras i laroplanen. Berattelsen dar borde underlatta for mig som rektor att leda utifran
de forestallningar som berattelsen for med sig. Men sa dr det inte. Det kanske &r sa att det
finns andra myter om skolan som é&r starkare dn de styrdokument som staten styr oss med. Eller
sa tolkas styrdokumenten av personal och foraldrar pa ett satt som gor det svart for mig som

skolledare att leda och att ta det ansvar jag har i uppdrag att ta.

Jag tar hjalp av forfattaren och litteraturforskaren Barthes for att battre forsta myter. Men forst,
maste jag fraga mig, vilken myt tror jag paverkar just mitt arbete mest? Jag valjer att titta pa
myten om att det individuella ska ga fore det kollektiva. For mig, som gick i skolan for mer an
femtio ar sedan, & minnena av skolan bara minnen av aktiviteter i grupp. Jag kan inte minnas
sarskilt manga enskilda handelser da jag fick egen uppmarksamhet av nagon vuxen i skolan. Det
var gruppen och aktiviteterna i gruppen som var skolan fér mig och den individuella
aterkoppling jag eller mina klasskamrater fick skedde i helklass, under lektionstid eller stod att
lasa i betyget. Under mina ar som ldrare, en period av femton ar, for cirka tjugo ar sedan, var
gruppen/klassen ungefér lika viktig som nér jag sjalv gick i skolan. Jag organiserade
undervisning for en hel klass, jag sag hela klassen framfor mig nar jag satt hemma och planerade
genomgangar, uppgifter och samarbetsévningar. Jag kunde kanna efter hur jag trodde att kanslan
i klassrummet skulle bli om jag introducerade den ena eller andra uppgiften. Om klassen skulle
ta emot den eller inte. Jag tror att manga larare idag arbetar som jag gjorde och sékert kan de
ocksa i férvag anpassa sina uppgifter for att de kan gissa sig till hur klassen ska reagera. Pa det
sattet arbetar lararna sa som syftet med undervisningen ar enligt styrdokumenten, de planerar for
att ge eleverna ledning och stimulans. Att skolan &r en kollektiv verksamhet verkar vara
underforstatt i bade laroplan och skollag. Antagligen ar det en forutsattning for att eleverna ska
kunna lara sig att delta i samhaéllslivet. Samhaéllslivet inbegriper ju alla andra i samhallet,
kollektivet. | vissa skrivningar i laroplanen skymtar det fram att hela skolan &r organiserad pa

gruppniva. Men nu ser uppfattningen om skolan annorlunda ut. En myt har fatt faste.

For att skolan ska kunna framja elevens personliga utveckling sager nu myten om skolan att
varje elev maste bemotas enskilt. Myten séager att relationen behdver ske i en tvasamhet, lararen
och den enskilda eleven. Myten visar sig i foraldrakommentarer som ”Hur ska ldraren hinna med
alla elever? Om det ar 30 elever i klassen och lektionen ar 40 minuter sa far ju varje elev bara en
minut nar man har raknat bort stoket som alltid uppstar innan lektionen kommit i gang.” Aven

lararna har fallit offer for myten. De sédger ofta Jag har s daligt samvete for de elever som
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fungerar val. De far inte samma uppmarksamhet som de elever som utmanar. Jag kanner mig
som en dalig ldrare nir jag inte hinner se alla elever lika mycket.” Och vardnadshavarna eldar
pd. Mitt barn har riitt till...” Slutligen forstarker media myten genom att anvanda den som
forklaring till skolans tillkortakommanden. For lite pengar, for fa vuxna i skolan.

Vad ar da en myt? En myt ar, enligt Barthes, ett yttrande, en form. (Barthes 2007, s. 201). Jag

foljer Barthes i hans resonemang.

Naturligtvis inte vilket yttrande som helst. Spraket behéver sarskilda
forhallanden for att bli en myt; /.../. Men vad man redan fran bérjan mycket
starkt maste framhalla ar att myten ar ett mycket starkt
kommunikationssystem, ett meddelande. Av detta forstar man att myten inte
skulle kunna vara ett féremal, ett begrepp eller en idé; den &r ett satt att ge
betydelse at nagot, en form. Denna form maste senare begransas rent
historiskt, ges bestamda anvandningsomraden och ater anpassas till
samhallet, men det hindrar inte att man forst méste beskriva den som form.
(Barthes 2007, s. 201).

Myten om att skolans fokus ska ga fran att vara en kollektiv verksamhet till att bygga pa
individuella relationer och pa att varje elev har rétt till total och personlig uppméarksamhet under
sin skoldag, handlar om hur man laser styrdokumenten. For mig blir det intressant att veta varfor
det har blivit s& har. Hur kommer det sig att vardnadshavare, media, skolinspektion och till slut
aven larare anammar myten? Barthes séger att myten “&ar en dverensstammelse med vérlden, inte
sadan den ar utan sadan den vill bli.” (Barthes 2007, s. 251). Individualisering, individens
sjalvforverkligande, teknisk utveckling som mojliggor individldsningar for alla, ensam ar stark,
snabb bekraftelse pa den egna personen. Ar det sadan varlden vill bli? Jag tror inte att vi i skolan
haller med om att det &r sa som laroplan och skollag ska lasas, men kan vi std emot? Som
lingvist och semiolog uppehaller sig Barthes mycket vid tecken, begrepp, mening och form och
vid hur myter representeras i ord och bild. Den myt jag beskriver har sitt ursprung i en text som
man kan lasa och tolka pa olika sétt, eller kanske snarare i en text dar man kan vélja att fokusera

pa vissa delar, nedvardera andra delar och darigenom forandra budskapet.

Sanningen att saga ar det som kan innefattas i begreppet [myt] mindre det
verkliga &n en viss kainnedom om det verkliga. Genom att forvandlas fran

mening till form, forlorar bilden kunskap. | sjalva verket ar den kunskap som
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ryms i det mytiska begreppet en oklar kunskap, formad av slappa och
obegransade associationer. Man maste insistera starkt pa begreppets 6ppna
karaktdr: det ar inte alls ett abstrakt och rent vasen; det &r en oformlig,
ostadig och oklar koncentration vars enhetlighet och sammanhang framst
beror pa funktionen. (Barthes 2007, s. 211).

Myten vinner pa otydlighet och oklarhet om jag forstar Barthes rétt, eftersom den da kan
anpassas till den énskade funktionen. Den vinner ocksa pa att vara tilltalande och tillganglig.
Enligt Barthes ar myten mer definierad av sin avsikt an av sin text. (Barthes 2007, s. 217).
Avsikten med myten, vad kan den vara? Kan Skolinspektionen vinna pad myten? Kanske &r det
lattare for den att detaljgranska vad som &r gjort och dokumenterat for varje individ i skolan &n
att kontrollera att skolan fullfljer sitt demokratiska uppdrag for eleverna som grupp. Enklare att
méta antalet atgardsprogram an att ta reda pa huruvida varje enskild elev har funnit sin unika
egenart och blivit rustad for ett liv som samhallsmedborgare? Aven foraldrar kanske gynnas av
myten. Det ar kanske mer tilltalande for dem att skolan ska anpassa sig efter deras barn an att
deras barn ska behdva anpassa sig efter skolan och i forlangningen efter samhallet. Och for
media, som lever pa att missforhallanden, avvikelser och missndje ventileras, blir myten en bra

grogrund for berattelsen om den misslyckade skolan.

Dér befinner vi oss, vi som arbetar i skolan. Fast i myten. En myt som inte gynnar oss, en myt
som inte stammer Gverens med vart uppdrag och som forsvarar vart arbete. Forsvarar for lararen,
for elevhélsoteamet och for rektorn. Vad blir foljden? Vi alla kénner oss otillréckliga. Vi har inte
tid. Vi ar for fa. Hur mycket vi &n jobbar sa blir det aldrig s& bra som det borde bli, som vi vill
att det ska bli. Det gor att alla ropar pa mer personal. Och eftersom alla vet att skolan har en
budget som vi maste forhalla oss till sa ar det inte fler larare, fler specialpedagoger eller fler
kuratorer som efterfragas utan outbildade elevassistenter till enskilda elever. Det blir den enkla
I6sning som alla énskar. Fran foraldrarna som vill ha en egen vuxen for sitt barn, fran lararna
som behover avlastas i kraven pa enskilda relationer till de manga eleverna, fran medlemmarna i
elevhalsoteamet eftersom de da slipper hantera vardnadshavarnas besvikelse och ilska pa
motena. Men for rektorn loser det inte problemet eftersom den utdkade personalen spréacker
budget och alltfér manga outbildade i personalen pa lang sikt sanker kvalitén pa verksamheten.
Aven skolbyten kan bli en foljd av myten. Om bade skolans personal och vardnadshavarna tror
att det kan bli battre i ndgon annan skola betyder det att de elever som kanske har det svarast

flyttas runt och forlorar bade den kontinuitet och de relationer som de sa val skulle behova.
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Jag undrar vad som hénde med l&rarnas och skolans yrkeskunskap om larande i grupp? Har
myten om individens rétt och det individualiserade helt utarmat kunskaperna om grupp och
larande i grupp? Gunilla Guva, psykolog inom férskola och skola, resonerar om skillnaderna
mellan gruppinriktat och individinriktat arbetssatt. Hon skriver att ett individinriktat arbetsséatt
givetvis staller stora krav pa personaltathet och lokaler men att det finns viktigare argument mot

det individinriktade arbetssattet:

Det mest vagande skalet &r att barn inte far tillracklig social traning for att
utveckla vikansla. Utvecklandet av denna sociala formaga ar namligen
parallellt med den utvecklingsprocess som sker da en grupp utvecklas fran
att vara en samling individer (en jaggrupp) till att bli en vigrupp. |
utvecklingen fran jaggrupp till vigrupp sker ocksa en social utveckling fran
jaginidivid till en individ med vikénsla. (Guva 2016, s. 53).

Myten hjalper oss inte i vart uppdrag och vi som arbetar i skolan maste halla fast vid att var

verksamhet &r kollektiv och att en grupp inte bara ar en samling individer.

| arbetet med barngrupper kan man darfor inte utga fran gruppen som
summan av de enskilda individerna utan den maste ses som en helhet, dar de
olika barnen paverkar och paverkas av varandra. P4 samma sétt som en hage
inte kan beskrivas genom en upprakning av de blommor som véxer dar, kan
inte heller en grupp beskrivas genom en upprakning av individerna som
ingar i den. En grupp brukar definieras av att den har gemensamma mal,
gemensamma normer, en organisation och en eller flera ledare. (Guva 2016,
s. 51)

For lararen i New York, i det tidigare citatet, ar det klassen som helhet som lararen vill
forstd. Men om lararen hade forsokt forsta de enskilda individerna i stallet for att fokusera
pa gruppen hade forstaelsen, synesis, inte blivit den réatta och nar forstaelsen ska omsittas i
handling blir det omdjligt. Forstaelse for individerna och forstaelse for gruppen ar inte
samma forstaelse. Lararen i boken fortsatter att utforska gruppen och soker efter de

handlingar som ska gdra honom till en bra larare for klassen. Han beskriver:
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Efter femton ar pa fyra skolor /.../ borjar jag fa en hunds instinkter. Nar det
kommer nya klasser i september och februari kan jag vadra mig till deras
kemiska sammansattning. Jag studerar hur de ser ut och de studerar hur jag ser
ut. Jag kan urskilja typerna: de ivriga och de villiga; de tillbakalutade; de
utmanande; de likgiltiga; de fientliga; opportunisterna som kommer darfor att
de har hort att det ar latt att fa bra betyg av mig; de alskande som bara kommer
for att fa vara i narheten av sina alsklingar. (Mc Court 2005, s. 221).

Jag borjar hitta min rost och min egen undervisningsstil. Jag bérjar kunna

slappna av i klassrummet. (Mc Court 2005, s. 223).

| 60-talets skola i Mc Courts New York fanns ingen myt om att alla elever skulle bli
individuellt métta, han hade andra utmaningar. Boken beskriver malande hur lararen i sin
reflektion-i-handling kommer till en fordjupad forstaelse som han kan omsatta i handling,

fronesis.

Det tog huvudpersonen i boken femton ar att hitta sin rost i relation till klassen, gruppen.
Dagens larare, i svensk skola pa 2020-talet, ar tvungna att forhalla sig till s& mycket annat
an klassen och gruppen sa deras reflektion och utforskande handlar kanske i stéllet om att
bemota varje elev individuellt i en verksamhet dar mojligheten att individualisera &r starkt
begransad. Lararnas I6sning pd utmaningen riskerar att bli en acceptans av individfokus
och darfor forespraka en diagnosticering av elever eller att forsoka fa ndgon annan, till
exempel en elevassistent, att sakra att eleven blir individuellt mott. Jag antar att det &r
precis sa som lararen och specialpedagogen resonerar nar det galler Linus och hans
skolsituation eftersom det faktiskt inte a&r majligt att bade ha fokus pa gruppen och
individen sa som det ser ut att kravas i dagens svenska skola. Man talar mycket om larares
dokumentationsbérda och den handlar om att varje elevs utveckling, varje elevs
svarigheter och alla insatser som ges till enskild elev ska dokumenteras, foljas upp och
utvarderas. Ett mycket digert arbete som givetvis tar fokus och tid fran arbetet med
gruppen och klassen. Men &r det verkligen sa vi ska lagga var tid? Hur ser vi pa Lisbets
arbete som fokuserar pa klassen som helhet? Hennes elever nar sina mal, tryggheten och
det pedagogiska klimatet i klassen ar sa gott att det gynnar alla elever i klassen. Men detta
sker kanske pa bekostnad av att alla dokument inte &ar korrekt ifyllda, uppfoljda och
utvarderade, att foraldrar inte blir kontaktade lika ofta, att problem som géller enskilda
individer inte har lika stort fokus och kanske inte loses lika snabbt. Hur ska vi da gora?

Acceptera myten om individfokus och forsoka sla knut pa oss sjalva annu mer eller
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forsoka sta emot och tro pa den kollektiva verksamhet vi en gang valde att arbeta i? Hur
ska jag leda lararna? Forst kanske jag maste fraga mig dels vad jag sjalv vill och tror pa,
dels om det ar forenligt med mitt uppdrag att faktiskt vélja att inte tro pa myten. Hur ska
jag lasa laroplan och skollag?

Kunskap och det lyckliga livet

Nar jag nu har fordjupat mig i fragan om praktisk kunskap, forstaelse och handling, tycker jag
mig se tre perspektiv. Det forsta handlar om min egen yrkeskunskap. Min praktiska kunskap
som jag undan for undan far syn pa i relation till texter, teorier och tankare. Det andra
perspektivet ar lararnas kunskap. Jag behover forsta hur lararnas kunskap gestaltar sig for att
kunna leda verksamheten. Det tredje perspektivet &r att kunskap ar helt central i den kontext
lararna och jag verkar. Skolans mal ar att bibringa eleverna kunskap for livet. Om vérlden, om
varandra och infor framtiden. Allt som rér min och lararnas kunskap syftar till att moéjliggora
och skapa kunskap hos eleverna. Darfor borde kanske just jag och lararna redan vara experter pa
kunskap, vilket vi nog langt ifran ar. Enligt Nilsson ger Aristoteles “kunskapen en central roll i
det som han beskriver som malet for etiken: ett lyckligt liv.” (Nilsson 2014, s. 39). Precis sa
skulle nog de flesta larare beskriva anledningen till att de valt att arbeta i skolan, att ge unga
manniskor majligheten till ett lyckligt liv via kunskaper. Sa tankte jag nar jag blev larare och sa
har jag fortsatt att tinka som rektor. Sarskilt tanker jag sa nar mitt uppdrag kanns odverstigligt.

For mig och for oss som arbetar i skolan, &r kunskapen végen till ett lyckligt liv.

Det lyckliga livet, vad ar da det? Aristoteles talar om eudaimonia och det ar ett mer varaktigt
tillstand av vélgang och valbefinnande &n bara en subjektiv kansla av ett mentalt tillstand.
Eudaimonia ar malet for manskligt handlande. Aristoteles sager att det goda ar vad allting ar
inriktat mot och att det att leva vél och vara lyckosam i handling &r att vara lycklig.”
(Aristoteles 2023, s. 76) Det ar handlandet som gor manniskan lycklig, sa det géaller att handla,
och att handla ratt. Ja, jag ger inte upp utan fortsatter att arbeta trots att motgangarna ibland
kanns stora och Aristoteles ger mig en forklaring till varfor jag sa garna vill arbeta i skolan.

”Det vi soker dr uppenbart dven utifran vart begrepp om lycka: det har ju
sagts att denna &r ett slags sjélens dugliga verksamhet. Av de dvriga goda
tingen maste vissa foreligga som forutsattningar for den, medan andra ar

naturliga hjdlpmedel och anvéndbara som verktyg. Det 6verensstdimmer vél
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aven med vad vi sa i borjan: vi uppstallde ju politikens andamal som det
framsta, och politiken lagger ned storst omsorg pa att géra manniskor av ett
sarskilt slag, det vill séga goda och formaégna till skéna handlingar. /.../ De
som faktiskt kallas lyckliga lyckonskas pa grund av vara forhoppningar.
Lyckan fodrar alltsa, sasom vi har sagt, bade fullstandig duglighet och ett
fullsténdigt liv.” (Aristoteles 2023, s. 92)

Lyckan kan vara att fa uppleva en solig fredag i slutet pa en lang hosttermin och fa héra hur en
larare beskriver hur hon tror pa sina elever, uppmuntrar dem och gér dem delaktiga. Hur hon
inom klassens ram lyckas skapa ett tryggt och tillitsfullt klimat for elevernas gemensamma
utveckling. Det verkar som om Lisbet redan har lyckats fa dessa 12-aringar formagna till de dar
skona handlingarna. Jag soker min egen lycka genom att handla. Jag behtver handla réatt med
malet att ge eleverna mojlighet till ett lyckligt liv och jag ska géra det genom att ge lararna och
personalen de rétta forutsattningarna. Nar jag ser sambandet inser jag varfor jag inte ger upp

utan fortfarande verkligen brinner for mitt arbete.

Avslutning

Sedan jag borjade arbeta som skolledare kan jag se att mitt satt att forhalla mig till mina
arbetsuppgifter har gatt i cykler. Det borjar ofta med att jag stalls infor en knivig uppgift, ndgon
form av dilemma. Det kan handla om mitt ledarskap, hur jag leder personal, mitt forhallningsséatt
gentemot vardnadshavare eller hur jag, infor mina chefer, ska kunna fa mod eller personlig
sakerhet att gora det jag tror pd inom de ramar jag har. Nar jag kanner att jag faktiskt inte vet hur
jag ska hantera en fraga sa borjar jag med att kanna efter. Hur kommer det sig att jag blir sa
frustrerad? Jag kan vara irriterad pa medarbetare som inte gor vad de ska eller handlar pa ett sétt
som jag finner inkonsekvent eller illojalt. Jag kan vara beklamd 6ver féréldrar som har orimliga
forvantningar pa skolan, pa lararna, pa mig eller pa sina egna barn. Det kan ocksa vara en bade
hopplds och trott kénsla dver att jag behdver utféra en massa uppgifter som jag tycker ar
onddiga, eller som jag faktiskt tycker forsvarar mitt egentliga uppdrag. Jag blir som sagt
frustrerad och upproérd. I den har kanslan kanner jag mig ofta ensam och maktlds, trots den makt
jag enligt skollagen har. Nér jag landat i k&nslan borjar jag forsoka bena ut. VVarfor reagerar jag
som jag gor, hur kommer det sig att jag blir sa kanslomassigt engagerad? Jag soker vidare och
nar jag har forstatt kanslan kan jag fortsatta. Da vill jag lasa pa, fa veta mer, och jag vill forsta de
stora dragen i min svarlosta situation. Jag forsoker strukturera vad som kan handla om mig som

person, vad som kan handla om uppdraget jag atagit mig och vad som kan handla om samhallet i
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stort. Jakten pa forstaelse blir central for mig. Undan for undan nar sammanhangen klarnar sa
kommer jag till handlingen. D& planerar jag, da genomfor jag och da slapper irritation och
frustration och ersatts av handlingskraft, improvisation. Med stigande erfarenhet kan handlandet
bli allt enklare. Manga svarigheter kréaver en stor arbetsinsats forsta gangen man méter dem, men

den ackumulerade kunskapen forenklar processerna.

Arbetet for alltid med sig nya utmaningar. Dels for att jag arbetar med manniskor, dels for att jag
arbetar i en politiskt styrd organisation som ar starkt paverkad av samhallet och hur dess
politiska vindar blaser. Ofta under reflektionen och arbetets gang fragar jag mig varfor jag anda
fortsétter med detta svara arbete, varfor jag inte bara kan sla mig till ro, lata saker ha sin gang
och gilla ldget. Som en kollega sa: ”Det r ju bara ett jobb.” Men jag landar alltid i att jag har en
grundlaggande 6nskan om eudaimonia, att det att leva val och att vara lyckosam i handling &r att

vara lycklig. Egoistiskt eller sjalvuppoffrande? Séakert bade och.

| arbetet med denna essé inser jag, nar jag listar mina rubriker, att det precis ar sa har jag arbetar
och har arbetat sedan jag blev skolledare; i cykler fran kansla av maktloshet, via forstaelse for
den nuvarande situationen och vidare till en maojlighet att forstd det uppkomna problemet ur
samhaéllsperspektiv, till handlingen som ger tillfredstallelsen i vardagen for att slutligen landa i

kanslan av lycka och helhet (eudaimonia).

Vad har jag kommit fram till?

Genom denna vetenskapliga essa har jag forstatt hur det kommer sig att jag kan kénna mig
maktlos i en roll som innebér stor makt. Jag har forstatt mer om lararnas forstaelse for sitt
uppdrag och vilka konsekvenser det far for mitt ledarskap. Jag har ocksa kommit fram till varfor
jag, sa envist, tror pa den verksamhet jag arbetar i, trots sa stora svarigheter att fa det att fungera.
Jag har ocksa fatt syn pa vilken av alla myter om skolan som paverkar mig mest just nu. Jag har
fatt forstaelse for orsakerna till myten och genom forstaelsen, synesis, kan jag ga vidare och
anvanda mig av fronesisk kunskap i mitt arbete. Att fa kontakt med filosofer som kan 6ka min
forstaelse, att fa tid att reflektera pa djupet, har gjort att jag ar sakrare pa vad jag gor och varfor.

Och kanske kan jag fa ett friare forhallningssatt till mitt arbete som kan géra det annu battre.

Vad kan det betyda konkret for min yrkespraktik? Att jag behéver vidhalla ett fokus pa
forstaelse, bade lararnas och min. Nér jag forstar vad som styr oss, vad som paverkar oss pa
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olika sétt och vilka forvantningar vi har pa oss fran olika hall kan jag bade vara tydligare med
det som behdver goras. Jag kanske dven kan freda lararna fran alltfor stor dokumentationsborda
och forsoka styra hela skolans arbete till ett mer framjande och férebyggande arbete pa grupp-
och klassniva i stéllet for ett dtgardande arbete pa individniva. Jag behdver paminna bade mig
sjalv och lararna om att vi behéver forhalla oss till och arbeta utifran det vi enligt laroplanen ska
fokusera pa och det de allra flesta av oss tror pa. Jag behover ocksa ge lararna mojlighet att ga
fran synesis till fronesis, genom att ge dem majlighet till reflektion sa att de via sitt kunnande-i-
handling ska kunna ga till reflektion-i-handling och fronesis. Helst ska de ocksa arbeta
tillsammans sa att deras gemensamma forstaelse leder till ett forhallningssatt som gor att vi kan
halla en samsyn gentemot foraldrar och andra som gérna vill paverka vart arbete. Satsningen
som vi far fran forvaltningen ar uppbyggd kring forstaelse och gemensam reflektion vilket blir
helt ratt.

Slutligen behover jag sjalv komma ihdg, men ocksa paminna andra, bade larare och elever, om

hur végen till eudaimonia ser ut. Vagen till lycka gar genom kunskap och goda handlingar. Om
vi kan kénna det i var vardag blir arbetet lattare att béara.
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