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Sammanfattning

Foreningsidrott for barn- och ungdomar har visat sig ge upphov till en rad bade fysiska och
psykiska fordelar. Vidare har Riksidrottsforbundet uttryckt att den svenska idrottsrorelsen
skall kdnnetecknas av “sd mdnga som mdjligt, sa ldnge som mojligt i en san bra verksamhet
som mojligt”. De 6kade avhoppen inom barn- och ungdomsidrotten tycks inte klinga med
namnt motto, och av denna anledning har denna studie utforts i1 syfte att underséka hur
idrottsforeningar arbetar for att behdlla barn och ungdomar i idrotten samt vilka mdjligheter
och begrinsningar, som kan identifieras avseende arbetet med foreningarnas barn- och

ungdomsverksamheter.

Med utgdngspunkt i tidigare forskning samt teorierna och modellerna; Sport Commitment
Model, Fun Maps, Consumer Knowledge Management, Self Determination Theory samt
Achievement Goal Theory, har en kvalitativ metod valts och semistrukturerade intervjuer har

genomforts for att besvara studiens forskningsfragor.

Studiens resultat pavisar att idrottsféreningarna tillimpar en rad olika metoder for att behalla
barn och ungdomar inom idrotten. Vidare framkom att det finns en del begridnsningar mot
foreningarnas arbete, innefattande bland annat brist pa idrottshallar, dkat stillasittande samt
rekrytering och utbildning av ledare. Slutligen identifierades dven en del mdjligheter, vilka
bland annat innefattade en forhoppning om béttre samverkan mellan olika idrotter och
foreningar, samt 6kad medvetenhet inom idrotten och samhéllet i stort vad géller idrott for

unga och de fordelar det genererar.

Nyckelord: Avhopp, foreningsidrott, barn, ungdomar, fysisk aktivitet



Abstract

Club sports for children and youths have been shown to give rise to several both physical and
mental benefits. Furthermore, the Swedish Sports Confederation has expressed that the
Swedish sports movement should be characterized by "as many as possible, as long as
possible in as good an organization as possible". The increased dropouts in children's and
youth sports do not seem to resonate with the mentioned motto, and for this reason this study
has been carried out in order to examine how sport clubs work to keep children and youths
involved in sports, and also to find out what opportunities and limitations, can be identified

regarding the club’s work with their youth associations'.

Based on previous research and with the use of the following theories and models; Sport
Commitment Model, Fun Maps, Consumer Knowledge Management, Self Determination
Theory and Achievement Goal Theory, a qualitative method with semi-structured interviews

has been conducted to try to answer the study's research questions.

The results of the study show that the sport clubs apply several different methods to keep
children and youths involved in sports. Furthermore, it emerged that there are some
limitations linked to the sport clubs and their work, including a lack of sports halls, increased
sedentary life and recruitment and training of leaders. Finally, some opportunities were also
identified, which included a hope for better collaboration between different sports and sport
clubs, as well as increased awareness in sports and society at large in terms of sports for

young people the benefits it generates.

Keywords: Dropout, club sports, children, youth, adolescents, physical activity
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Definitioner av begrepp

Aktiva medlemmar

Medlemmar i en forening som aktivt deltar i foreningens aktiviteter.

Barn och ungdomar
Enligt Riksidrottsforbundet rdknas man som barn upp till 12 ars &lder for att sedan mellan
13-25 ar rdknas som ungdom. I denna studie avgransas ungdomar istéllet till aldrarna 13—17,

dé ungdomar i myndig alder oftast tridnar i vuxenlag eller grupper.

LOK-stod
Star for statligt lokalt aktivitetsstdd och &r ett bidrag som alla idrottsforeningar under RF har

rétt att soka. Stodet baseras pé deltagartillfdllen bland personer mellan 7 och 25 ar.

Riksidrottsforbundet (RF)
RF ar idrottsrorelsen samlade organisation och har 1 uppgift att leda, stodja, foretrdda och

samordna idrottsrorelsen gemensamma fragor.

Selektering

Selektering forefaller vara synonymt med begreppen tidig selektering och toppning inom den
vetenskapliga litteraturen. Selektering innebir att lag eller grupper formas utifrén
uppfattningen att vissa barn eller ungdomar besitter hogre forméga én andra, vilket ger dem
vissa fordelar gentemot resten av utdvarna. Fordelarna kan innebéra exempelvis en plats i

laget, mer speltid eller mer attraktiv spelarposition.

Specialidrottsforbund (SF)
Specialidrottsforbunden dr medlemmar i Riksidrottsforbundet och har ansvaret att leda,

foretrdda och stodja respektive idrott nationellt.



1. Inledning

1 detta avsnitt presenteras bakgrunden till dmnet, vilken innefattar information kring vikten
av foreningsidrott for barn och ungdomar, avhopp inom idrotten samt den svenska
idrottsrorelsens utformning. Vidare presenteras en problemdiskussion som leder fram till

syfte och forskningsfrdgor. Slutligen presenteras studiens avgrdnsningar.

1.1 Bakgrund

1.1.1 Vikten av foreningsidrott for barn och ungdomar

Forskare inom psykologin har under en tid intresserat sig for att forstd och identifiera pa vilka
satt idrott kan bidra till positiv barn- och ungdomsutveckling. Enligt Gould och Walker
(2019) har det identifierats &tminstone fyra olika motiv till detta intresse. For det forsta dr
barn- och ungdomsidrott idag i ménga lander en fritidsaktivitet som lockar miljontals barn
och ungdomar. For det andra &r idrott en aktivitet som unga deltar 1 frivilligt och dér deras
deltagande uppfattas som viktigt i deras liv. For det tredje har idrottsdeltagande bland unga
ménga positiva effekter pa fysisk och psykisk hélsa. For det fjarde vérderar de flesta
visterldndska samhéllen idrott tack vare dess sociala och finansiella virde samt inte minst for

dess positiva effekter pa folkhalsan.

Crane och Temple (2015) presenterar i sin studie forskning som pavisar att barn och
ungdomar som deltar i organiserad idrottsverksamhet uppvisat psykologiska, fysiska och
sociala fordelar. Tidig och fortgaende idrottsutovning &r associerat med forbéttrade
kardiovaskuldra och muskuloskeletala formégor, 6kad motorisk koordination, hogre grad av
fysisk aktivitet, mindre skdrmtid, lagre kroppsmasseindex och fettprocent samt minskade

hélsoproblem.

Idrott spelar som ndmnt dven roll nér det giller utvecklingen av psykologiskt och socialt
vilbefinnande, samt frimjandet av positiva hilsobeteenden bland barn och ungdomar.
Tvérsnittsstudier visar att deltagande 1 idrott dr forknippat med mer positiva uppfattningar om
kompetens, hogre sjdlvkénsla, mer positiva humortillstdnd, kdnslomassig kontroll och social
adekvathet samt forbéttrad social forméga. Idrottsdeltagande &r ocksé forknippat med
minskade psykiska och sociala svarigheter, inklusive upplevelsen av angest, blyghet,

nedstdmdhet och hyperaktivitet (Crane & Temple, 2015).



1.1.2 Avhopp inom idrotten

Enligt Carlman et al. (2013) &r idrott den mest populéra fritidsaktiviteten i vistlanderna. I
Sverige har ungefdr 90 procent av alla barn och ungdomar nagon géng deltagit i en eller flera
idrottsaktiviteter som anordnas av de cirka 19 000 idrottsféreningar som dr medlemmar 1
Riksidrottsforbundet (Riksidrottsforbundet, 2020). Trots detta dr det ett signifikant antal
utdvare som slutar foreningsidrotta nér de blir dldre. Denna nedgéng i deltagande startar
generellt sett kring 13 ars dlder och fortsétter fram till 17-18 ars &lder, dir endast 30 procent
fortfarande deltar aktivt i en organiserad idrottsverksamhet. Detta tyder pa att det inte verkar
vara speciellt svart att fa barn involverade i foreningsidrott, utan att problemet snarare ligger i

att hélla dem involverade (Riksidrottsforbundet, 2020).

Armentrout och Kamphoff (2011) har identifierat att en betydande del av avhoppen inom
idrotten sker vid tidigare alder (10—11 ar), och pekar pa att detta ar ett problem som innebér
att dessa barn och ungdomar inte gynnas av de positiva hédlsoférdelar som idrott kan generera,
eftersom de idrottar under en alltfor kort tid. Moulds et al. (2022) menar att det pd grund av
detta dr viktigt att identifiera den potentiella méngden faktorer som oberoende (eller
interaktivt) paverkar ungdomars idrottsbeteende for att undvika avhopp och bibehélla

hélsoframjande deltagande.

Avhopp inom idrotten delas vanligen in i tva olika kategorier; “sport-specific dropout” (dvs.
att en utovare slutar pé en specifik idrott och borjar idrotta/fortsétter idrotta inom en annan)
och “domain-general dropout” (dvs. att utovaren helt slutar idrotta). Inom forskningen har
typen av avhopp séllan definierats, &ven om en del studier pdvisat att en stor del av avhoppen
inom idrotten dr under kategorin “sport-specific dropout” (Carlman et al., 2013; Moulds et

al., 2022).

Enligt statistik inhdmtat frdn Centrum for Idrottsforskning (2016) framgér det att barn mellan
7—-12 ér stod for néstan hélften (46 procent) av alla traningstillfdllen som beviljats statligt
lokalt aktivitetsstod (LOK-stod) under 2016. Bilden nedan illustrerar hur deltagartillfiallena

minskar med aldern.
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Diagram 1. Deltagartillfdllen fordelat pa alder.
Bilden visar aldersfordelning (%) av totalt 58,7 miljoner traningstillfdllen dr 2016.

Statistiken dr baserad pd LOK-stéd som utgdr till barn och ungdomar 7-25 ar.
Fran Centrum for Idrottsforskning. (2016). Féreningsidrott barn- och ungdomar. [Diagram].

https://idrottsstatistik.se/foreningsidrott/barn-och-ungdomar/. Anvands med tillatelse.

Med tanke pd de tidigare nimnda positiva effekterna barn- och ungdomsidrott kan generera,
och inte minst med tanke pa de 6kade avhoppen, har stort fokus inom forskningen riktas mot
att forsoka forsta varfor barn och ungdomar véljer att delta i idrott samt varfor de viljer att
sluta. Okad forstaelse kring aktivas motiv till idrottsutdvning behdvs idag mer &n nigonsin

med tanke pa de 6kade avhopp som identifierats inom omradet.

1.1.3 Den svenska idrottsrorelsen

1.1.3.1 Utformning

Riksidrottsforbundet (RF) dr den svenska idrottsrorelsens samlade organisation och har som
uppgift att stodja, foretrdda, leda och samordna idrottsrorelsen i gemensamma fragor. RF har
71 medlemsforbund, vilka kallas specialidrottsforbund (SF). Dessa har i sin tur ndrmare 19
000 medlemsforeningar i form av de enskilda idrottsféreningarna. Totalt samlar
idrottsrorelsen cirka 3,3 miljoner medlemmar. Detta gor idrottsrorelsen till Sveriges storsta
folkrorelse och ér den fritidsaktivitet som dverldgset lockar flest barn och ungdomar

(Riksidrottsforbundet, 2022b).

Enligt Malmsten och Pallin (2005) &r en klar majoritet av idrottsforeningarna som é&r
medlemmar inom RF sé kallade ideella foreningar. Vidare menar de att en ideell forening

kdnnetecknas av att dess dndamal inte far vara ekonomiskt. Det underliggande syftet i

11


https://idrottsstatistik.se/foreningsidrott/barn-och-ungdomar/

foreningen méste vara av ideell natur, vilket innebér att det &r mdjligt for en ideell forening
att bedriva ekonomisk verksambhet, sd lange syftet dr ideellt. Att inneha ett ideellt syfte

innebér att de vinster som gors inom foreningen skall dterinvesteras i verksamheten.

Ar 2013 fick Centrum for idrottsforskning (CIF) i uppdrag av regeringen att folja upp statens
stod till idrotten samt undersoka idrottsforeningars ekonomiska utmaningar. CIF tog hjélp av
analys- och strategiforetaget United Minds for att utfora denna uppgift, och Jonas Hellman
fick 1 uppgift att forfatta det hela i en bok som utgavs 2014. Utifran undersdkningen framgick
det att svensk foreningsidrott till stérsta del dr uppbyggd av mindre idrottsféreningar med
tydlig forankring i1 den ideella samhéllssfaren. De flesta idrottsféreningarna har begrédnsade
resurser och atta av tio foreningar omsitter som hogst en miljon kronor om aret. Av denna
anledning &r det for majoriteten av idrottsforeningarna svért att kopa professionella tjénster

eller ge erséttning till personer som utfor arbete 1 foreningen (Hellman, 2014).

Enligt Riksidrottsforbundet (2019) finns det inom idrottsrorelsen ungefir 800 000 ledare, dir
majoriteten utfor sitt arbete ideellt (dvs. utan 16n eller ersattning). Om dessa personer hade
avlonats enligt en fritidsledarlon hade det kostat samhéllet 20 miljarder kronor drligen.
Hellman (2014) menar séledes att en stor utmaning for manga foreningar handlar om att
rekrytera ideell arbetskraft. Diagram 2 visar att idrottsforeningarnas tva storsta utmaningar
handlar om att rekrytera ideella trénare, ledare och funktionérer samt att behalla ungdomar i

verksamheten.

Rekrytera ideella trénare/

ledare/funktionrer 71%

Behélla ungdomar

Rekrytera och behalla sponsorer
Rekrytera nya medlemmar

Soka stod och bidrag

Uppna sportsliga mal och ambitioner

Konkurrensen fran privata
alternativ till idrottsféreningar

0% 80% 100 %

Diagram 2. Idrottsféreningarnas storsta utmaningar.

Frén Hellman, J. (2014). Etik och ekonomi i idrottsforeningar. [Diagram].
https://www.idrottsforskning.se/wp-content/uploads/2014/05/Etik-och-ekonomi-i-idrottsf%C3%B6reningar-hela
-boken.pdf. Anvinds med tillatelse.
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1.1.3.2 Finansiering

Hellman (2014) pdvisar att idrottsforeningarnas absolut viktigaste intéktskélla ar
medlemsavgifter, titt foljt av traningsavgifter. Av denna anledning &r medlemsutvecklingen
av stor betydelse for foreningarnas ekonomi. LOK-st6d, Idrottslyftet och kommunala bidrag
utgor alla olika former av bidrag. LOK-stodet samt vissa kommunala bidrag grundas pa
antalet deltagartillfdllen bland barn och ungdomar, och dérfor ér storleken pd dessa bidrag

direkt kopplade till antalet aktiva medlemmar i féreningen.

LOK-stod
Idrottslyftet
Kommunala bidrag
Medlemsavgifter
Traningsavgifter
Egna arrangemang
Reklam/sponsring
Bingo/lotter
Forsaljning

Ovrigt

o
4]
-
o
-
ul
[~]
o

Diagram 3. Genomsnittliga inkomster hos en idrottsférening (%).

Frén Hellman, J. (2014). Etik och ekonomi i idrottsforeningar. [Diagram].
https://www.idrottsforskning.se/wp-content/uploads/2014/05/Etik-och-ekonomi-i-idrottsf%C3%B6reningar-hela
-boken.pdf. Anvinds med tillatelse.

1.1.3.3 Idrotten vill

Riksidrottsforbundet (2019) har tagit fram idéprogrammet /drotten vill som formulerar de
visioner, virderingar, stidllningstaganden och ideologier som idrottsrorelsen bygger pa.
Idrotten vill finns till for att inspirera foreningar och forbund att bedriva sin verksamhet sa att
de uppfyller och forverkligar RF:s stadgar som berdr omradena verksamhetsidé, vision och

vardegrund.

Idrottsrorelsens verksamhetsidé handlar om att idrottsverksamhet i foreningar bedrivs for att
ha roligt, ma bra och utvecklas under hela livet. Riksidrottsforbundets vision rorande den

svenska idrottsrorelsen lyder; Svensk idrott - Virldens bdista!”. Detta innebér att den svenska
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idrottsrorelsen ska striva efter att vara bést i virlden pa alla nivder. Visionen uppnés genom
standig utveckling av idrottens organisation och organisationer, utvecklandet av engagemang
hos medlemmarna samt genom att arbeta for livslangt idrottande. Viarldens bésta barnidrott
menar RF dr den som fangar intresset hos barn och ldgger grunden till en livslang relation
med idrotten. Vidare pekar de pé vikten av att barn och ungdomar ska ges mdjlighet att

idrotta pd sina villkor samt pa den niva de sjilva véljer.

Virdegrunden bestar av fyra grundldggande principer som ar beslutade av RF-stimman.
Dessa principer ingar i RF:s stadgar och ar vigledande for all verksamhet som bedrivs under
RF:s medlemsforeningar. Dessa fyra principer dr: Glddje och gemenskap, Demokrati och

delaktighet, Allas rdtt att vara med samt Rent spel.

1.1.3.4 Strategi 2025

Ar 2015 beslutade RF-stimman att idrottsrorelsen ska arbeta for en livsldng idrott i
foreningar for alla oavsett ambitionsniva, kon eller andra forutséttningar. Den fordndring RF
och idrottsrorelsen vill uppnd med denna strategi dr att man vill “ga fran triangel till
rektangel” (Riksidrottsforbundet, u.a.). Det som i dagsldget kénnetecknar den svenska
idrottsrorelsen &r en bred bas bestdende av ménga deltagare men som over tid smalnar av till
en tunn topp med endast nigra fa elitutovare kvar (Thedin Jakobsson et al., 2018). I
fordndringen vill man komma at en koppling mellan bredd- och elitidrott, vilken ska skapa en
idrottsverksamhet for alla mianniskor under hela livet. Detta illustreras av en rektangel dar
utvecklingen kinnetecknas av: sd mdanga som maojligt, sa linge som maojligt i en sdn bra

verksamhet som mdjligt (Riksidrottsforbundet, u.a.).

Problemen kopplat till 6kade avhopp och minskat antal aktiva inom idrotten ar problem som
ar centrala inom Strategi 2025. I idéprogrammet presenteras statistik som illustrerar denna
minskning i deltagartillfdllen bland barn och ungdomar upp till 25 ar. Tappet fortsitter genom
hela livet och kan saledes inte sidgas rimma med malet om livslangt idrottande. Svensk idrott
star infor en utvecklingsresa mot att fa fler ménniskor aktiva inom idrottsrorelsen under hela

livet (Riksidrottsforbundet, u.4.).

Modern forskning har dven framhallit att det dr viktigt att s& manga som mdjligt fortsatter

idrotta sa linge som mdgjligt for att gynna bade folkhilsa och elitidrott. Det har dessutom
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under senare ir vuxit fram en privat konkurrens till idrottsféreningarna (t.ex. gym) vilket
lockar ménga av de médnniskor som tidigare kanske hade sokt sig till idrottsforeningarna.
Trots forskningen och intrddet av mer privata aktdrer pa marknaden fortsitter
idrottsforeningarna bedriva sin verksamhet som de alltid gjort (Riksidrottsféorbundet, u.4.).

Fragan ér séledes, Vad kan svensk idrott tillsammans gora for att fordndra detta?

RF skriver; “Om man gor som man alltid har gjort, blir resultatet detsamma som det alltid
har varit”. Det ar séledes tydligt att svensk idrott maste gora nagot annorlunda for att na upp
till malen inom Strategi 2025. Déarfor har man tagit fram fyra
utvecklingsresor/utvecklingsomraden som idrottsrorelsen i stort kan forhalla sig till for att
nirma sig de dvergripande mélen. RF, distriktsidrottsforbund samt SISU Idrottsutbildarna har
som uppgift att verka som stodorganisationer till SF och idrottsféreningarna och hjilpa dem

framét mot méalen 1 Strategi 2025 (Riksidrottsférbundet, u.a.).

Utvecklingsresorna presenteras nedan:

1. Enny syn pa trining och tivling i férening
Maénga idrottsforeningar bedriver idag idrott med fokus pa traning och tivling med syfte att fa
fram elitidrottare. Detta synsétt behdver breddas till att dven inkludera trdning som ér till for
att har roligt och ma bra. For att uppna livslangt idrottande hos sa ménga som mojligt maste
idrottsforeningarna klara av att utveckla elit och samtidigt erbjuda bredd- och motionsidrott

samt se hur dessa hdnger ihop (Riksidrottsforbundet, u.a.).

2. Inkluderande idrott for alla
Svensk idrott skall inkludera alla och fa alla att kdnna sig vialkomna. For att uppné detta
behdver en resa mot att inkludera grupper som i dagens samhélle inte ses som norm goras.
Arbetet inom denna utvecklingsresa handlar d&ven om att sdnka ekonomiska trosklar och gora

idrotten tillgdnglig néra dar méanniskor bor (Riksidrottsforbundet, u.4.).

3. En jamstilld idrott - en sjdlvklarhet
Medvetenheten om fragor kopplat till jimstélldhet 6kar, och att inte hantera, arbeta med och
tydligt ta stdllning for jimstélldhet blir alltmer problematiskt. Inom idrottsféreningar har ofta
“tjejprojekt” adderats till verksamheten vilket har starkt tjejer och kvinnor, men inte lyckats

andra pa organisationens struktur, stoddsystem eller kultur. Det krédvs siledes att
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jamstélldhetsarbetet inom idrotten fortsdtter att utvecklas, sd forandring inom férbund och

foreningars struktur, organisation och kultur kan ske (Riksidrottsforbundet, u.a.).

4. Ett modernt medlemskap som engagerar
Ar 2015 beslutade RF-stimman att idrottsforeningarna ska fortsétta utgdra grundstrukturen
for svensk idrott och att dessa &r en forutsdttning for den omfattande verksamheten. Dock
krivs samverkan med andra aktorer for att gora verksamheten béttre. Har handlar det framst
om medlemmarna i féreningen som ska ges mojlighet att engagera sig och utveckla
framtidens idrott. M§jligheten att engagera sig for och i en forening behdver férenklas och

anpassas efter den moderna méinniskans livssituation (Riksidrottsforbundet, u.a.).

1.1.4 Idrotten och staten

Fahlén och Stenling (2016) beskriver Sveriges nuvarande idrottspolitik som resultatet av ett
sekelldngt forhallande mellan nationella och lokala myndigheter samt frivillig, ideell och
medlemsbaserad foreningsidrott, vilket har resulterat i omfattande ekonomiskt stdd till den
organiserade idrotten. Forhallandet definieras av ett "implicit kontrakt" dir regeringen
faststiller om finansieringens omfattning och syfte, medan mottagaren (Riksidrottsférbundet)
beslutar om distribution och administration av medlen. Det “implicita kontraktet” som réder
mellan stat och idrottsrorelse handlar sdledes om att staten forser idrottsrorelsen med
ekonomiska medel, och idrottsrorelsen bidrar till forverkligandet av socialpolitik for

folkhilsa och frimjande av demokratiska medborgare.

Ett viktigt kriterium for ndmnd relation har ldnge varit idrottsféreningarnas ritt till autonomi
och sjdlvbestimmande. P4 senare ar har man dock kunnat se 6kade krav frén staten och i
forlangningen dven fran RF, som stéller hogre krav pa idrottsféreningarnas samhéllsnyttiga
arbete. Kraven innefattar bland annat bredare socialt ansvar for den organiserade idrotten och
har medfort 6kad kontroll och uppfoljning av féreningarnas arbete och verksamhet (Fahlén &

Stenling, 2016).

Enligt Regeringens proposition, Statens stod till idrotten (2008/09:126), ér syftet med statens
stod till idrotten bland annat att:

- Gora det mojligt for alla mdnniskor att utéva idrott och motion.
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- Frdamja integration och god etik, och bidra till att vicka ett livsldngt intresse for
motion och ddrmed frdamja en god hdlsa hos alla mdnniskor.

- Utveckla kvaliteten i idrottsrorelsens barn- och ungdomsverksamhet samt i
idrottsverksamhet i ovrigt sd att verksamheten friamjar en god etik, okat deltagande,

ideellt engagemang, jamstdlldhet och integration.

Det framgér saledes att regeringen uttryckt en tydlig uppmaning till idrottsféreningarna,
namligen att dessa skall arbeta for att fler barn och ungdomar ska delta och stanna kvar 1
idrotten (Thedin Jakobsson et al., 2018). Flera forskare (Thedin Jakobsson et al., 2018;
Stenling & Fahlén, 2009) pekar dock pd att riktlinjerna for den svenska idrottsrorelsen inte
alltid 4r i linje med intentionerna i den vergripande politiken. Peterson (2008), refererat i
Thedin Jakobsson (2018), menar att den sociala praktiken som utgér ungdomsidrott dr
betingad av trdnarens dubbla uppdrag som innefattar féoreningsfostran samt tavlingsfostran.
Foreningsfostran hérror frdn samhéllet och dr anledningen bakom idrottens starka sociala och
politiska stod. Syftet med denna fostran &r att frimja demokratiska former av socialt liv
baserat pa respekt, jimlikhet och 6ppenhet. Grundtanken ar att alla som vill skall f4 vara med
1 idrottsrorelsen och ges mojlighet att utvecklas efter sina egna forutséttningar. I kontrast till
foreningsfostran stér tdvlingsfostran, vilken hérrdr frdn sporten sjilv och handlar om att
utveckla duktiga idrottare samt ldra unga att hantera vinster och forluster. Denna fostran leder

till rankning och urval eftersom malet ar att skapa sa framgangsrika idrottare som mojligt.

Foreningsfostran och tdvlingsfostran behdver i teorin inte vara tv dmsesidigt uteslutande
logiker, men trots detta kiinnetecknas barn- och ungdomsidrotten ofta av dessa delvis
motstridiga mal. Idrottstrénare stills saledes infér utmaningen att balansera samhillets mal att
erbjuda idrott for alla, men samtidigt uppfylla idrottens mal och alltsé skapa s& manga
framgéngsrika idrottsutovare som mojligt. Tidigare studier (Engstrom, 2008; Peterson, 2008;
Redelius & Larsson, 2016, refererat i Thedin Jakobsson, 2018) tyder dock pé att
tavlingsfostran och tidig selektering verkar dominera inom barn- och ungdomsidrotten 1
Sverige. Det framgar sédledes att idrotten i praktiken inte alltid gér i linje med regeringens
riktlinjer avseende idrottsrorelsen eftersom den i praktiken styrs genom motstridiga logiker

(Thedin Jakobsson et al., 2018).
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1.2 Problemdiskussion

Avhopp inom idrotten ir ett problem som paverkar barn, ungdomar, idrottsforeningarna och
samhillet i stort. Som ndmnt har tidigare forskning pévisat de fysiska, psykologiska och
sociala fordelarna som barn och ungdomar kan generera genom aktivt deltagande i
foreningsidrott (Crane & Temple, 2015; Gould & Walker, 2019). Aven idrottsforeningarnas
och samhillets intresse 1 fortsatt foreningsidrottande hos barn och ungdomar har belysts
(Fahlén & Stenling, 2016; Statens stdd till idrotten, 2008/09:126). Utifrén detta kan alltsa
konstateras att det finns flera aktorer och intressenter som har intresse i att barn och

ungdomar &r fysiskt aktiva.

Det har pavisats att idrottsdeltagande bland barn och ungdomar har minskat 1 alla
alderskategorier sedan 2009 (Idrottsforskning, 2019). Detta trots att omfattande atgarder har

infOrts for att f& barn och ungdomar att fortsitta foreningsidrotta (Idrottsforskning, 2014).
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Diagram 4. Minskning av aktivitetsnivan (deltagartillfillen per capita och dr) for flickor (F)
och pojkar (P) 7-20 ar.
Frén Centrum for Idrottsforskning. (2016). Féreningsidrott barn- och ungdomar. [Diagram].

https://idrottsstatistik.se/foreningsidrott/barn-och-ungdomar/. Anviands med tillatelse.

Néamnd nedgéing av deltagartillfillen bland barn och ungdomar forklaras bland annat av
faktorer av mer dvergripande samhillelig karaktdr som éndrade fritids- och idrottsvanor
bland unga, 6kat utbud av bade idrottsliga och andra fritidsaktiviteter och nya ideal och
synsétt (hdr ndmns t.ex. en 6kad individualisering och fordndrade attityder till ideellt

engagemang) (Dartsch & Pihlblad, 2013).

18


https://idrottsstatistik.se/foreningsidrott/barn-och-ungdomar/

Det finns dock dven faktorer som é&r direkt kopplade till idrottsféreningarna och deras
verksamhet som kan forklara nedgangen. I en undersokning av Larsson (2013), framkom det
att idrottsforeningar tillimpat olika strategier for att minska avhoppen bland unga, men att
manga foreningar har en tdmligen traditionell syn pa idrott som liktydigt med fysiskt
anstrangande tavlingsverksamhet. Larsson (2013) belyser problemet med ett alltfor stort
tavlingsfokus inom idrottsforeningar och menar att detta kan begridnsa mojligheten att inom
idrottsrorelsen ténka nytt, bryta rutiner och prova nya sitt att bedriva idrott. Detta i sin tur
hdmmar foreningarna frén att fa fler unga att stanna 1 foreningsidrotten. Det verkar saledes
som att idrottsforeningarna har mgjlighet att internt arbeta for att minska avhopp inom

idrotten.

Den omfattande kunskap och information som finns kring &mnet avhopp inom idrotten tjanar
ingenting till om den inte nar idrottsféoreningarna och implementeras i idrottsféreningarnas
verksamhet. Mer kunskap kring om och hur idrottsforeningar arbetar for att forhindra avhopp
inom barn- och ungdomsidrotten dr dérfor av stor vikt for att i framtiden utveckla den
svenska idrottsrorelsen, dka antalet aktiva inom den samt mdjliggora livslangt idrottande for

s& manga manniskor som mojligt.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie &r att fa en djupare inblick 1 om, och i sa fall hur idrottsf6reningar
arbetar med att behélla barn och ungdomar 1 foreningsidrotten samt undersoka vilka
begriansningar och mojligheter som foreningarna upplever kopplat till arbetet inom deras

barn- och ungdomsverksamhet.

1.4 Forskningsfragor

1. Hur arbetar idrottsféreningar med att behélla barn och ungdomar i féreningsidrotten?

2. I vilken utstrackning forhaller sig idrottsforeningarna till interna och externa (Idrotten vill
och Strategi 2025) riktlinjer for barn- och ungdomsidrott?

3. Vilka mojligheter och begriansningar kan idrottsforeningarna identifiera kopplade till deras

arbete med sina barn- och ungdomsverksamheter?
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1.5 Avgransningar

Idrott som begrepp ér ett mangfacetterat fenomen som kan utovas i en miangd olika former. |
denna uppsats avgriansas begreppet till att endast berdra organiserade former av idrott som
sker inom idrottsforeningar vilka, genom sina specialférbund, &r medlemmar i
Riksidrottsforbundet. Studien avgrinsas dven till att endast innefatta barn- och
ungdomsverksamhet, dér barnverksamhet inkluderar barn upp till 12 &r och
ungdomsverksamhet personer i aldrarna 13—17 ar. Detta da barn och ungdomar &r den grupp

dar avhopp sker 1 hogst utstrackning.
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2. Metod

1 detta kapitel preciseras studiens metodologiska utgangspunkter. Detta innefattar en
presentation av studiens forskningsstrategi och design samt val av ontologisk och
kunskapsteoretisk inriktning. Ddrefter foljer en redogorelse for studiens
datainsamlingsmetod, tillvigagdngssiditt, studiens trovirdighet samt forskningsetiska

riktlinjer.

2.1 Forskningsstrategi och design

I aktuell studie har en kvalitativ ansats tilldmpats for att undersoka forskningsfragorna. Enligt
Bryman och Bell (2017) kinnetecknas den kvalitativa metoden av att ord eller bilder foredras
framfor siffror som utgdngspunkt vid insamling av data och analys. Kdrnan i den kvalitativa
ansatsen dr saledes att verkligheten forstds genom deltagarnas egna tolkningar av miljon.

Da aktuell studie har som syfte att undersdka hur idrottsforeningar arbetar med att behélla
barn och ungdomar i féreningsidrotten, kan forstielse och tolkning av deras ord bidra till
djupare forstéelse kring fenomenet. Forhoppningen ar att valet av kvalitativ ansats som

forskningsstrategi skall ge nya insikter kring problematiken avseende avhopp inom idrotten.

Bryman och Bell (2017) menar att den kvalitativa forskningen vanligen tar utgangspunkt i en
induktiv ansats. Den induktiva processen kinnetecknas av att generaliseringar bildas utifran
det som studerats, vilket 1 sin tur ger upphov till teoribildning. Detta forhallningssétt mellan
teori och praktik medfor i aktuell studie storre frihet eftersom det mojliggor att ytterligare

data kan samlas in efter forsta analys av det insamlade materialet.

Dé forskarna 1 aktuell studie anser att forkunskaper och teorier att forhélla sig till dr viktiga
for att skapa struktur och ramar for arbetet kommer dven en deduktiv ansats tillimpas som

komplement till den induktiva. Detta innebér att aktuell studie utgar ifrdn en abduktiv ansats.

Enligt Patel och Davidson (2011) vill man med en deduktiv ansats méta foreteelser 1
verkligheten for att sedan koppla denna information till begrepp och teorier. Detta innebar att
forskare ldgger tonvikten pa att ldsa in sig pa tidigare forskning och dérefter formulera

hypoteser och fragestéllningar. I aktuell studie har teorier studerats utifran vilka
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forskningsfragor samt intervjufrdgor formulerats for att sdkerstélla att fokus 14ggs pé rétt

faktorer vid studiet av avhopp inom barn- och ungdomsidrotten.

Enligt Kvale och Brinkmann (2014) &r en abduktiv ansats att féredra ndr man behover forsta
eller forklara nadgot. Det dr en kombination av bade induktiv och deduktiv forskningsansats
dér forskaren ror sig mellan teori och empiri. Detta abduktiva forhallningssitt synliggors i
aktuell studie genom anvdndandet av den deduktiva ansatsen vid uppstéllning av ett antal
teorier som utgangspunkt for undersdkningen samt anvindandet av en induktiv ansats dér nya

data samt utveckling av existerande teorier kan bli aktuellt under undersokningens géng.

2.2 Ontologisk inriktning

Konstruktionismen gér enligt Bryman och Bell (2017) ut pé att sociala foreteelser och deras
mening dr ndgot som sociala aktorer kontinuerligt skapar och att synsittet innebér att sociala
foreteelser inte bara skapas via socialt samspel, utan att de ocksé befinner sig i ett tillstaind av

stdndig revidering.

I aktuell studie betraktas verkligheten och organisationer/féreningar som konstruktioner.
Dessa konstruktioner bygger saledes pa aktorernas handlingar och uppfattningar vilket ses
som socialt konstruerade processer. Uppfattningen innebér dven att foreningarna, deras kultur
och arbetssétt kan revideras och fordndras. Varje forening dr enligt denna uppfattning skapad
av dess aktorer, vilket innebér att det kan finnas skillnader avseende synen pa barn- och
ungdomsidrott foreningarna emellan. Detta trots att Riksidrottsforbundet i sina dokument
Idrotten vill samt Strategi 2025 ger en relativt tydlig bild kring hur de menar att barn- och
ungdomsidrott bor utformas. Avsikten med studien dr séledes bland annat att identifiera dessa
eventuella skillnader mellan idrottsféreningarna for att belysa hur varje forening dr unik och

dérav kan ha vitt skilda behov nér det kommer till barn- och ungdomsverksamheten.

2.3 Kunskapsteoretisk inriktning

I aktuell studie tillampas hermeneutiken som kunskapsteoretisk inriktning. Inom denna
inriktning &r begrepp, samtal och text centrala och stor vikt laggs pa uttolkarens forkunskaper
om en texts innehall. Hermeneutiken handlar om tolkning och forstéelse, dir tolkning inte ses
som sanning och verkan, utan snarare som nya och givande stt att forstd reaktioner,

tankemonster och motiv for handlingar. Den hermeneutiska kunskapstraditionen ses som en
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standigt pdgdende process dér data anskaftas, tolkas och omtolkas for att generera ny kunskap

(Statens beredning for medicinsk och social utviardering [SBU], 2020)

I aktuell studie gors den hermeneutiska kunskapsinriktningen synlig genom de
semistrukturerade intervjuerna som anvénds som datainsamlingsmetod. Infor intervjuerna
kommer rikliga mangder forkunskaper insamlas for att sdkerstdlla att forskarna ar tillrackligt
insatta i &mnet for att kunna tolka intervjuobjektens ord. Tolkningen har som syfte att finna
djupare innebord i1 respondenternas ord, for att ta fasta pa saddant som inte kommer upp till
ytan vid mer kvantitativa och positivistiska undersokningar. Genom intervjuerna skapas en
pagaende process ddr forskarna inhdmtar data, skapar en tolkning, for att sedan omtolka det

for att slutligen generera ny kunskap.

2.4 Datainsamlingsmetod

Med utgdngspunkt 1 forskningsfragan och dess kvalitativa karaktar valdes semistrukturerade
intervjuer som datainsamlingsmetod. Kvale och Brinkmann (2014) menar att denna metod é&r
lamplig ndr malet med intervjun dr att erhalla beskrivningar av intervjupersonens livsvérld 1
syfte att tolka inneborden av de beskrivna fenomenen. Kvalitativa intervjuer ger
intervjupersonerna utrymme att forklara och utveckla sina tankar om fenomen och gor det

mojligt for forskarna att tolka och finna djupa meningar i datamaterialet.

Enligt Bryman och Bell (2017) ger semistrukturerade intervjuer respondenterna utrymme att
maéla upp sin egen bild av verkligheten utan att vara alltfér bunden vid fragorna.
Intervjuformen ger dven forskaren mgjlighet till storre flexibilitet gédllande ordningsfoljd samt
upprittandet av foljdfrdgor eftersom denne tilldts avvika frén intervjuguiden nédr denna
bedomer detta nodvindigt. Med utgéngspunkt i forskningsfragorna och studiens abduktiva
ansats dr denna flexibilitet atravird for att kunna franga teorierna nér sa dr nddvandigt. Detta

for att uppna djup, och forhoppningsvis dven ny forstaelse for det studerade fenomenet.

2.5 Tillvigagangssitt
2.5.1 Urval

Atta personer fran fem olika idrottsforeningar har intervjuats. Dessutom har en intervju
genomforts med en idrottsforskare med erfarenhet inom den svenska organiserade barn- och

ungdomsidrotten. Fyra av foreningarna dr beldgna i Stockholms 14n och en forening ar
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beldgen 1 Kalmar. Tva av foreningarna dgnar sig it lagidrott och tre at individuell idrott. Frn
tre foreningar har en person med dvergripande inblick 6ver barn- och ungdomsverksamheten
samt en tranare for barn- och/eller ungdomsgrupper valts ut. Fran de andra tva féreningarna
har en person med dvergripande inblick och ansvar 6ver barn- och ungdomsverksamheten,
vilka dessutom innehar ett tranaruppdrag, valts ut. Syftet med att vilja ut personer med bade
overgripande inblick och ansvar dver foreningarnas barn- och ungdomsverksamhet och
trinaruppdrag, ir att fa en djupare, men dven bredare, inblick kring hur foreningarnas arbete
med barn och ungdomar ser ut bade pa en organisatorisk nivd samt under mer praktiska
forhallanden, dvs. under traningar. Syftet med att intervjua en idrottsforskare ar att fa en
inblick i vad en person som ir insatt i &mnet kan identifiera som de viktigaste faktorerna
kopplade till att behalla barn och ungdomar inom idrotten. Dessutom dr forhoppningen att
idrottsforskaren kan bidra med den senaste kunskapen inom @mnet och slutligen dven ge en

overblick kring @mnets historia och framtid, tack vare sin langa erfarenhet inom omrédet.

Utifrdn ovan ndmnda kriterier tillimpades bekvamlighetsurval, vilket beskrivs som ett
icke-sannolikhetsurval dir respondenter vilka ér tillgdngliga for forskaren viljs ut (Bryman &
Bell, 2017). Respondenterna valdes ut pa grundval av deras relevans for det undersokta
fenomenet. Holme och Solvang (2010) menar att identifiering av relevanta studieobjekt ar av
stor vikt vid intervjustudier. Till f6ljd av detta tillampades dven ett mélstyrt urval, vilket
enligt Bryman och Bell (2017) ar att betrakta som ett icke-sannolikhetsurval dar urvalet

bestdms utifran de forskningsfrdgor som formulerats.

Anviéndandet av icke-slumpmaéssigt urval medfor att generaliserbarheten i studien blir att
betrakta som lag, samt att risken for urvals- och samplingsfel 6kar (Bryman & Bell, 2017).
Med tanke pa studiens syfte och den konstruktionistiska uppfattningen om féreningarnas

verklighet, avgors inte studiens kvalitet av urvalsmetoden.

2.5.2 Intervjuobjekt
Av etiska skal har intervjudeltagarnas namn samt foreningstillhorighet forblivit anonyma 1
denna studie. Till f6ljd av detta presenteras endast deras befattning samt idrottstillhorighet.

Intervjuobjekten presenteras nedan.
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Respondent 1 (R1)
Person med ansvar for barn- och ungdomsverksamheten innefattande aldrarna 618 ar i en
tennisforening beldgen i Stockholms lén. Foreningen har totalt cirka 500 medlemmar, varav

cirka 300 av dessa dr barn och ungdomar.

Respondent 2 (R2)

Trinare for barn- och ungdomar i ldrarna 618 i samma tennisforening som R1.

Respondent 3 (R3)
Sportchef for en innebandyforening belidgen i Stockholms lan. Féreningen har cirka 1500

medlemmar, varav majoriteten &r barn och ungdomar.

Respondent 4 (R4)

Tranare for barn fodda 07 i samma innebandyforening som R3.

Respondent 5 (R5)
Ansvarig samt tranare for en kampsportsforening beldgen 1 Stockholms lén. Foéreningen har

cirka 150 medlemmar, varav cirka 130 av dessa &r barn och ungdomar.

Respondent 6 (R6)

Trénare for barn och ungdomar i dldrarna 3—16 1 samma kampsportsforening som RS5.

Respondent 7 (R7)
Tranare samt ansvarig for tvd akademilag inom sporten fotboll for dldrarna 13—14 ar samt

U19 (personer som dr 19 ar eller yngre).

Respondent 8 (RS)
Trinare samt ansvarig for ungdomar i aldrarna 1418 i en friidrottsférening beldgen i Kalmar.

Foreningen har cirka 250 medlemmar dir majoriteten dr barn och ungdomar.

Respondent 9 (R9)

Idrottsforskare inom barn- och ungdomsidrott som har forskat kring &mnet i mer dn 20 ar.
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2.5.3 Semistrukturerad intervju

Infor intervjuerna utformades tre olika intervjuguider, en guide for intervjun med personen
med Overgripande inblick i barn- och ungdomsverksamheten, en guide for intervjun med
trdnaren for barn- och ungdomsgrupperna inom foreningen samt en guide for intervjun med
idrottsforskaren. Enligt Bryman och Bell (2017) har intervjuguiden som syfte att
sammanstélla de amnen, fradgor och delfragor som ir relevanta for studiens syfte. Utifrdn
studiens forskningsfrigor, tidigare forskning samt teorier konkretiserades darfor viktiga

dmnen och teman, utifran vilka intervjufragor utformades.

Intervjuguiderna prévades genom tre pilotintervjuer, en for varje guide, infor intervjuerna
med studieobjekten. Detta for att sékerstélla att fragorna i guiden var begripliga samt
genererade svar vilka var relevanta for studiens &ndamal. Efter pilotintervjuerna kom dérfor
en del fragor att modifieras. Intervjuguiden som anvéndes vid intervjuerna finns bifogade i

bilaga 2.

Samtliga respondenter fick infor intervjun ett mail innehéllandes information om studiens
syfte, intervjuns genomforande samt studiens etiska forhéllningsregler (se bilaga I). Vidare
ombads respondenterna med inblick och ansvar dver barn- och ungdomsverksamheten att, om

sa fanns tillgéngligt, insamla information kring medlems- och avhoppsantal inom féreningen.

Samtliga intervjuer genomfordes digitalt via Zoom, Teams eller WhatsApp och intervjuerna

varade mellan 50—75 minuter.

2.5.4 Utformning av intervjuguide

Nedan redogdrs for hur vardera av de tre intervjuguiderna utformades utifran studiens
forskningsfragor, tidigare forskning och teorier. Samtliga fragor 4r av bred och 6ppen
karaktér. Detta innebér att varje fraga kan ge svar pa flera forskningsfrdgor samt har
mdjlighet att kopplas till flera olika teorier, modeller och tidigare forskning. Syftet med detta
var att skapa ett 6ppet samtalsklimat dir respondenterna fritt far reflektera over sin
verklighet. Standpunkten har varit att det som respondenterna véljer att ta upp ar av stor
relevans och aterspeglar verkligheten, och dirav har ledande fragor undvikts dé forskarna

bedomer att svaren pa dessa inte besitter samma trovirdighet och relevans. Anvindandet av
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breda och 6ppna intervjufrdgor ger mdjlighet till upprittandet av foljdfrdgor under intervjuns

géng (Bryman & Bell, 2017).

Intervjuguide 1 (person med dvergripande inblick)

Fraga 1-4 stilldes for att f4 en 6verblick kring vilken roll personen i fraga har inom
foreningen samt for att fa en introduktion kring foreningen och dess utformning. Fraga 5-6 ar
kopplade till den andra forskningsfrdgan, mer specifikt avseende Strategi 2025 dér vikten av
jamstilldhet inom idrottsforeningar lyfts. Aven friga 9—11 syftar till att besvara den andra
forskningsfragan. Fraga 7 stilldes med utgangspunkt i Gould och Walkers (2019)
resonemang avseende vikten av utbildning for ledare. Fraga 12 stilldes for att fa en inblick
kring huruvida foéreningarna upplever problem avseende avhopp. Fraga 8 samt 13—15 stélldes
for att soka svar pa den forsta forskningsfragan. Fraga 16—17 stilldes dels for att soka svar pa
den forsta forskningsfragan, men dven for att f en inblick 1 hur foreningen arbetar med
rekrytering samt vard av sina befintliga ledare. Syftet med dessa frigor var dven att
undersdka hur kommunikationen ser ut mellan foreningen och dess nuvarande samt nya
ledare, och hinger dirmed thop med Consumer Knowledge Management. Slutligen stélldes

fradga 1820 for att besvara studiens tredje forskningsfraga.

Intervjuguide 2 (trdnare)

Fraga 1-4 stilldes for att fa en 6verblick kring vilken roll personen i frdga har inom
foreningen samt for att fa en introduktion kring foreningen, laget/gruppen och dess
utformning. Friga 5-7 stélldes for att soka svar pa den andra forskningsfrdgan, samt for att
undersoka hur vl foreningens interna riktlinjer kommuniceras till trinarna och hinger
ddarmed ihop med CKM (kunskap till konsument). Fraga 8—11 &r breda och 6ppna fragor som
stéllts for att fa respondenterna att reflektera over sitt eget arbete inom foreningen. Syftet med
frdgorna ér att undvika att leda in respondenterna pa vissa svar, och istéllet 1ata dem fritt ge
en skildring av verkligheten sa som de uppfattar den. Frdgornas 6ppna karaktir innebér att
svaren pd dessa kan kopplas till flera teorier, forskningsfragor samt tidigare forskning.
Exempelvis skulle fraga 11 “Beskriv en typisk trdning” kunna ge svar som kan kopplas till
Fun Maps, Sport Commitment Model, Achievement Goal Theory och Self Determination
Theory (SDT). Fraga 12 ér hérledd frdn SDT:s tredje komponent, samhdrighet, samt fran
tidigare forskning (Thedin Jakobsson, 2013; Crane & Temple, 2015; Thedin Jakobsson &
Engstrom, 2008; Gould & Walker, 2019). Fraga 13 &r framtagen utifran CKM, och syftar till
att undersoka hur foreningen samt trdnarna arbetar och kommunicerar med foréldrar till de
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aktiva. Frga 1415 stélldes for att soka svar pa studiens forsta forskningsfraga. Vidare

stdlldes frdgorna 16—19 for att besvara den tredje forskningsfrdgan.

Intervjuguide 3 (idrottsforskare)

Som tidigare ndmnt var syftet med att intervjua en idrottsforskare att fa en inblick i vad en
person som dr insatt i &mnet kan identifiera som de viktigaste faktorerna kopplade till att
behalla barn och ungdomar inom idrotten. Dessutom dr forhoppningen att idrottsforskaren
kan bidra med den senaste kunskapen inom @mnet och slutligen dven ge en dverblick kring
dmnets historia och framtid, tack vare sin langa erfarenhet. Fragorna som stélldes till

idrottsforskaren togs dirmed fram for att uppna ndmnt syfte.

2.5.5 Bearbetning och analys

Intervjuerna sammanstélldes genom transkribering, vilket enligt Hjerm et al. (2014) innebar
att en intervju forvandlas frén rostinspelning till text. De transkriberade intervjuerna kodades
sedan, vilket enligt Hjerm et al. (2014) innebér att knyta ett eller flera nyckelord till ett
textsegment fOr att underlitta identifiering av ett uttalande. De kodade textsegementen
kategoriserades sedan, vilket enligt Hjelm et al. (2014) innebdr en mer systematisk
begreppsbildning kring ett uttalande. Detta gjordes genom att utifran den teoretiska
referensramen samt tidigare forskning hérleda relevanta teman och nyckelord under vilka de
kodade textsegmenten kunde sorteras och placeras. De kodade textsegementen kunde dérefter
analyseras genom jamforelse med teorier och tidigare forskning for att slutligen komma fram

till ett antal slutsatser.

2.6 Studiens trovirdighet

Enligt Bryman och Bell (2017) kan studiens trovérdighet bedomas efter fyra kriterier:

Tillforlitlighet

Bryman och Bell (2017) menar att tillforlitlighet &r ett matt pa huruvida forskningen skett 1
enlighet med de uppsatta regler som finns kring forskningsgenomfoérandet. Vidare styrks
kriteriet genom att rapportera studiens resultat till de personer som é&r inblandade i studien. I
aktuell studie har forskarna foljt regler och riktlinjer som handlar om hur forskning ska

utforas. Dessutom har studien i sin helhet skickats till samtliga intervjuobjekt vilka har
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godkint och bekriftat sammanstéllningen av deras uttalanden. Utifrdn dessa resonemang

anses studien besitta en hog trovérdighet.

Overforbarhet

Bryman och Bell (2017) menar att 6verforbarhet handlar om hur pass anviandbart resultatet av
studien dr 1 andra sammanhang. Da data i aktuell studie endast inhdmtats frén totalt nio
personer och fem idrotter, dr det mdjligt att tinka sig att andra svar och resultat hade
framkommit om en annan konstellation av respondenter tillfrdgats samma fragor. Daremot
kan konstateras att manga av svaren korrelerar med tidigare forskning samt att svaren dven i
vissa hdnseenden liknar varandra respondenterna emellan. Utifran detta dr det mdjligt att anta
liknande resultat hade framkommit om studien utforts i ett annat sammanhang, till exempel

vid studier av andra sporter eller fritidsaktiviteter.

Palitlighet

Bryman och Bell (2017) menar att palitligheten i en studie kan sékerstéllas genom att
forskaren varit noggrann vad giller att skapa en genomgripande och atkomlig redovisning for
forskningsprocessens samtliga moment. I aktuell studie har forskningsprocessen samt dess
genomforande beskrivits och kritiserats s& noggrant som mgjligt. Dessutom har studien
granskats av ett flertal opponenter. Utifrdn detta resonemang anses pélitligheten i denna

studie vara hog.

Konfirmering

Konfirmeringskriteriet handlar enligt Bryman och Bell (2017) om att styrka och konfirmera
att forskaren har handlat i god tro. De menar vidare att fullstindig objektivitet inte gar att
uppna, men att forskaren dnda bor forsoka att inte avsiktligt lata sina personliga varderingar
och teoretiska inriktningar pdverka genomforandet av studien. Forskarna i aktuell studie har
under hela forskningsprocessen agerat i god tro och i hogsta mdjliga méan forsokt att inte lata
subjektiva uppfattningar paverka studiens genomforande. Det skall daremot tilliggas att
forskarna inte besitter nagon lang erfarenhet av att utfora vetenskapliga studier. Utifrén detta

resonemang kan studien anses besitta medelhdg konfirmerbarhet.

Forutom ovan nimnda trovardighetskriterier formulerar Guba och Lincoln i Bryman och Bell

(2017) fem kriterier som paverkar en studies dkthet. Dessa ir:
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Rdttvis bild, vilket handlar om huruvida undersékningen ger en tillrackligt réttvis bild av de
asikter och uppfattningar som framkommit genom studiens respondenter. Detta kriterium har
i aktuell studie beaktats genom att skicka ut studien i dess fullstdndiga format till samtliga

respondenter, vilka godkédnde och bekriftade att deras uttalanden uppfattats korrekt.

Ontologisk autenticitet handlar om huruvida undersdkningen hjélpt respondenterna i studien
att komma fram till en forstaelse av sin sociala situation och den sociala miljon de lever i.
Flera av respondenterna 1 aktuell studie framforde att de uppskattade att fa ha deltagit 1
intervjun eftersom det bidragit till djupare reflektion, vilket de hdvdade bidrog till nya idéer
och arbetssitt. Utifran responsen fran intervjuobjekten kan detta tolkas som att de har fatt

bittre forstaelse av sin sociala situation och den sociala miljo de lever i.

Pedagogisk autenticitet handlar om huruvida undersokningen bidragit till att respondenterna
fitt en béttre bild av hur andra personer 1 miljon upplever saker och ting. I aktuell studie
informerades respondenterna om studiens syfte och bakgrund, vilka baseras pa tidigare
forskning. Dessutom var det flera av respondenterna som i slutet av intervjun stéllde fragor
till forskarna, vilka delgav sin bild kring det studerade fenomenet. Utifran detta resonemang
kan man atminstone delvis hdvda att respondenterna fatt en béttre bild av hur andra personer,

1 detta fall forskare, i miljon upplever saker och ting.

Katalytisk autenticitet handlar om huruvida undersokningen gjort att respondenterna kan
foréndra sin situation. D4 samtliga respondenter fick ta del av studiens resultat, och vissa
dessutom stdllde fragor till oss forskare kring &mnet, har alla inblandade fatt ta del av
information och forskning som berér &mnet avseende hur man behéller barn och ungdomar
inom idrotten. Med hjélp av denna information har féreningarna och respondenterna

mojlighet att fordndra sin situation.

Taktisk autenticitet handlar om huruvida undersékningen gjort att respondenterna fatt battre
mojligheter att vidta ta de dtgdrder som krévs. Tack vare formedlandet av information, genom
att skicka ut studien samt svara och diskutera kring respondenternas frdgor, kan man hévda
att respondenterna fétt béttre mojlighet att vidta de atgérder som krivs for att behalla barn

och ungdomar inom idrotten.

30



2.7 Forskningsetiska riktlinjer

Informationskravet

Informationskravet innebar att undersokningsdeltagarna skall informeras om studiens syfte
samt deras uppgift i studien och vilka villkor som géller for deras deltagande
(Vetenskapsradet, 2002). I aktuell studie har undersékningsdeltagarna informerats om syftet
med studien samt delgivits information om varfor de valts ut som relevanta personer, att deras
deltagande ar frivilligt, att de har rétt att nidr som helst avbryta sin medverkan samt att det har

ritt att vdgra svara pa fragor om de sa Onskar.

Samtyckeskravet

Informerat samtycke betyder att forskarna skall informera undersékningspersonerna om det
allménna syftet med undersokningen, hur den ar upplagd samt vilka risker och fordelar som
kan vara forenade med deltagande i forskningsprojektet (Vetenskapsradet, 2002). Samtliga
respondenter informerades om studiens bakgrund, syfte och tillvigagingssitt.
Respondenterna tillfragades dven om de godkénde att intervjun spelades in samt gavs
mojlighet att bestimma om de ville fortsétta vara en del av undersdkningen innan

intervjuerna paborjades.

Konfidentialitetskravet

Konfidentialitetskravet beror den 6verenskommelse som deltagarna och forskarna ingar,
vilken handlar om vad som ska goras med den data som de frambringar tillsammans. Oftast
forsakrar forskaren deltagaren om att privat data som som riskerar att identifiera deltagarna i
undersokningen inte kommer att publiceras. Om personuppgifter i ndgon form blir foremal
for publikation skall intervjupersonerna godkdnna att denna information ldmnas ut (Kvale
och Brinkmann, 2014). I aktuell studie har samtliga respondenter informerades om att de
kommer att forbli anonyma i uppsatsen. Dessutom har uppsatsen innan publicering skickats

ut till respondenterna vilka godként presentationen av deras svar.

Nyttjandekravet

Enligt Bryman och Bell (2017) handlar nyttjandekravet om att de uppgifter som samlas in
under en undersokning endast far anvdndas for forskningens d&ndamal. I aktuell studie har
samtliga respondenter informerats om att allt material som samlas in endast kommer att

anvéndas for denna uppsats dndamal.
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GDPR

GDPR handlar om att sdkerstilla att respondenternas personuppgifter skyddas for att vérna
om deras personliga sékerhet (Europaparlamentets och radets férordning (EU), 2016, 697). 1
aktuell studie har detta beaktats genom att inte publicera nagra personuppgifter. Endast
information om forenings- och idrottstillhorighet har med respondenternas samtycke blivit

foremal for publicering.
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3. Tidigare forskning

3.1 Forskning om varfor avhopp sker

Crane och Temple (2015) har sammanstéllt forskning kring avhopp bland barn och ungdomar
och kommit fram till att det finns en méngd olika anledningar till att unga slutar idrotta, och
att det gar att urskilja fem huvudomraden for avhopp. Dessa ir; bristande ndje (lack of
enjoyment), lag uppfattning om kompetens, ett for starkt tdvlingsfokus, social press samt

fysiska faktorer. I aktuell uppsats kommer de tre forstndmnda av dessa omraden behandlas.

Den absolut vanligaste anledningen till avhopp inom idrotten menar Crane och Temple
(2015) &r brist pd ndje 1 idrottsutdvandet, dvs. att man inte ldngre tycker det &r roligt. Den
nist mest frekvent forekommande anledningen till avhopp handlar om deltagarnas
uppfattning om brist pa fysisk eller idrottslig kompetens. Crane och Temple (2015)
konkluderar att det finns en relation mellan ungdomars ngje till sporten och deras uppfattning
av sin kompetens. Man har bland annat sett att positiv uppfattning av sin egen kompetens &r
en killa till “sport enjoyment”, samt att negativ uppfattning av sin egen forméga ar en killa

till “non-enjoyment”.

Ett for starkt tavlingsfokus dr den tredje huvudfaktorn kopplat till avhopp (Crane & Temple,
2015). Detta diskuterar d&ven Thedin Jakobsson et al. (2018), vilka konkluderar att
idrottsdeltagande efter en viss dlder verkar vara begransat. De menar att idrott antingen inte
ar tillrdckligt attraktivt eller svart att borja pa efter 10 ars alder. En forklaring till detta menar
forfattarna &r att barn- och ungdomsidrott idag primért har ett fokus pa tdvlingsfostran med
syfte att utveckla elitidrottare. Foreningsfostran, med grundtanken att inkludera alla som vill
och gora det mojligt for dem att utvecklas efter sin egen formaga, tycks alltsa ligga 1 skuggan
av tavlingsfostran. Detta leder bland annat till att det blir svérare for barn och ungdomar att
trdna pa en ldgre niva samt att idrottsrorelsen framforallt gynnar de barn och ungdomar som

engagerar sig i tidig lder och har ritt forutsittningar for deltagande.

Peterson (2008), refererat 1 Thedin Jakobsson (2018), hdavdar att tdvlingsfostran ger upphov
till fenomenet tidig selektering, vilket har identifierats som en av flera anledningar till att
avhopp sker. Redelius (2020) skriver att tidig selektering inte har stdd i forskningen som en

metod som leder till optimal idrottsutveckling. Hon menar vidare att tidig selektering &r
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problematiskt sett till etik och moral, makt, pedagogik och barns réttigheter, och drar
slutsatsen att selektering av idrottande barn dr olampligt och bor undvikas. I RF:s stadgar
framgér det vidare att elitinriktad idrott far forekomma fran 13 ars &lder. Detta innebér dock
inte att indelning 1 “bredd-” respektive “elitinriktad” idrott bor forekomma. RF betonar att det
1 borjan av tonaren dr av extra stor vikt att virna om sammanhallningen i gruppen, och att det
darfor ar viktigt att motverka alla former av selektion och utslagning (Riksidrottsforbundet,

2022¢).

I en undersokning av Rddda barnen och TNS Sifo (2015) framkom det att hélften av ledarna
som deltog i studien uppgav att de anser att anvindandet av toppning och selektering dr oke;j.
Vidare pdvisades att forekomsten av eller attityden till toppning och selektering inte
paverkades av om ledaren fétt tranarutbildning. Ddremot framkom det att toppning och
selektering sker 1 lagre utstrdckning om féreningen har en handlingsplan eller policy for hur

man bor agera pd trining och match.

3.2 Forskning om varfor barn och ungdomar fortsitter idrotta

Motivet “roligt” (fun) har inom forskningen pavisats vara den frimsta anledningen till att
barn- och ungdomar deltar inom organiserad idrottsverksamhet (Crane & Temple, 2015). I en
studie av Rddda barnen och TNS Sifo (2015) uppgav 85 procent av barnen och ungdomarna
att de idrottar fOr att ha roligt, och bara tva procent framforde att det viktigaste med idrotten

ar att vinna.

Ytterligare ett nira relaterat omrade som studerats dr vad som gor barn- och ungdomsidrott
“enjoyable”. Noje (enjoyment) inom idrotten definieras som “positivt kénslomassigt svar pa
sportaktivitet som dterspeglar generaliserade kénslotillstind som lycka och néje” (Jaakkola et
al., 2016). Utifran denna definition dr alltsé ndje (enjoyment) ett bredare begrepp én

“roligt/fun”, varfor begreppen studerats separat inom forskningen.

Noje har pévisats korrelera starkt med inre motivation (Guillet et al., 2002). Coté, Lidor och
Hackfort (2009) menar vidare att ndje mojligen ar allra viktigast for yngre barn som precis
startat sin idrottskarridr eftersom detta kan leda till utvecklandet av inre motivation hos
utovarna. Vidare har Guillet et al. (2002) samt Jaakkola et al. (2016) pavisat att noje ar

positivt associerat med uppgiftsorienterad motivation och fortsatt deltagande 1 idrott. Likt
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motivet “roligt” kan dven motivet ndje utvinnas fran bade inre (t.ex. lira sig nagot nytt, bli

bittre) och yttre motivationskéllor (t.ex. f4 berdm, vinna tdvlingar).

Thedin Jakobsson (2013) framfor, likt Crane och Temple (2015), att den framsta anledningen
till att barn och ungdomar idrottar dr for att det &r roligt. Vidare menar forfattaren att unga
fortsitter idrotta for att de kénner sig fysiskt kompetenta, forstar vad verksamheten gér ut pd,
kan hantera de krav som stills pd dom, kédnner sig delaktiga och kédnner att de far lagom

anpassade utmaning.

Thedin Jakobsson och Engstrom (2008) menar dven att det som motiverar barn och
ungdomar till fortsatt idrottsdeltagande dr att de vill utvecklas och lira sig nya fardigheter

samt kdnna ett sammanhang med bade trénare och andra aktiva som delar samma intresse.

3.3 Praktiska riktlinjer for ledare och forildrar

Gould och Walker (2019) har sammanstillt forskning kring hur trdnare och fordldrar kan
arbeta fOr att uppritthdlla och bibehalla barn och ungdomars fortsatta engagemang inom
idrotten. Nedan presenteras praktiska tips for hur man aktivt kan arbeta for att minska

avhopp.

Oka utévarnas upplevda kompetens

En metod for att 6ka en utovares upplevda kompetens och sjilvfortroende ér att 6ka
utovarnas faktiska kompetens. Av denna anledning bor tridnare inneha idrottsspecifik och
pedagogisk formaga for att kunna ldra ut fardigheter pé ett optimalt sétt. Vidare bor trdnare
hjilpa utdvarna att utvecklas och se forbéttringar i sin traning eftersom detta ér ytterligare ett
satt att 0ka utdvarnas faktiska och upplevda kompetens. Trianare bor dven ha realistiska
forvintningar pa utdvarna baserade pa individens forutsittningar (t.ex. alder, erfarenhet och

skicklighetsniva).

Slutligen kan ndmnas att forskning pavisat att unga idrottsutovare upplever hogre kompetens
vid vinst i tdvlingar, samtidigt som forlust ar forknippad med lagre upplevd kompetens. Detta
ar problematiskt eftersom det inom tdvlingsidrott alltid kommer finnas “vinnare och
forlorare”. Tranare och fordldrar bor 1 detta hanseende fokusera pé att utveckla

uppgiftsorienterade mal hos utévaren. Misstag och forluster dr en naturlig del av
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tdvlingsidrotten. Vuxna personer i unga utovares omgivning bor pAminna om att misstag och
forluster &r viktiga steg pd végen till framgéng, och att det finns vdrde i att ldra sig hantera

forluster, misslyckanden och besvikelser.

Oka autonomi

Ytterligare en strategi for att minska avhopp inom idrotten och 6ka motivationen hos
utovarna dr att mota barn och ungdomars behov av autonomi i sin traning. Utvecklandet av
autonomi kan uppnés genom att tillata barn och ungdomar vara med och bestimma samt
paverka deras eget idrottande. Detta kan implementeras pa en rad olika sétt, till exempel
genom att ge yngre barn mojlighet att vélja ut en av flera dvningar som tranaren foreslér, och

for ungdomar genom att lata dem vara med och planera och/eller leda traningen.

For att tillgodose de unga utdvarnas behov av autonomi bor tranare dven aktivt jobba med att
reducera kontrollerande beteenden (t.ex. misslyckas med att lyssna pa utovaren, anvindandet
av skuld och tvang for att kontrollera utovares beteende och prestation, eller beléna och

straffa utdvare for att uppna de prestationer som ar dnskvéarda for trdnaren). Trénare bor vara

positiva i sin orientering och anvdnda den makt de har pé ett respektfullt och lampligt sitt.

Oka samhorighet

Att kiinna samhorighet 1 sin trdningsgrupp ar viktigt for barn och ungdomars fortsatta
deltagande i idrott. Tranare bor darfor ge utdvare mojlighet att skapa och stirka
vinskapsband under trdningar. Forutom att avsétta tid under traning for detta, kan dven vissa

utomidrottsliga arrangemang (t.ex. olika former av lagaktiviteter) inforas.

Skapa och utveckla ldmpliga idrottsmiljoer

Tranare bor aktivt jobba med att skapa goda idrottsmiljéer for sina utdvare. Forskning har
pavisat att idrottsmiljoer i vilka trdnare kan utdvarnas namn, dir denne hélsar pa varje individ
vid trdning samt behandlar alla med respekt och dignitet leder till 6kad motivation hos
utovare. En omfattande del av forskningen inom aktuellt omrade pévisar att
uppgiftsorienterade motivationsklimat 6kar utdvarnas motivation samt deras adaptiva
psykologiska forméga. Trénare och fordldrar bor darfor fokusera pa att betona
sjdlvrefererande standarder och individualiserade mal for sina unga. Att betona
uppgiftsorienterade klimat ar extra viktigt for barn och ungdomar med lagt sjdlvfortroende
vilka formodligen har mycket att vinna pa att delta 1 organiserad idrottsverksamhet. Det &r
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dven viktigt att trdnare betonar en inkrementell syn pa idrottares utveckling genom att
undvika att berdmma unga idrottare for talang och betona vikten av arbetsmoral och tillskriva

misslyckande till kontrollerbara kontra okontrollerbara faktorer.

Forsta, och fokusera pa, specifika kdllor till néje

Ledare bor ldgga ned tid pa att identifiera vad som gor idrott roligt for sina utdvare. Vidare
bor bade trénare och fordldrar kénna till de 11 dvergripande “ndjesdimensionerna” vilka
presenteras senare 1 uppsatsen. I slutindan kommer olika trdningsgrupper och individer
identifiera olika faktorer som roliga och det dr trdnarens jobb att utifran detta skapa en

trdningsmiljo som idrottarna finner noje i.

Anvindandet av ett positivt forhdllningssditt till coaching/ledarskap
Det ér bevisat att tranare som ar utbildade i att vara mer positiva och uppmuntrande gentemot
sina utdvare har lyckats minska avhopp frén idrotten. Ledarskaps- och trdnarutbildningar med

betoning pd upprattandet av positiva idrottsklimat &r darfor viktiga verktyg for tranare.

Aven om ovan nimnda metoder rekommenderas for trinare (och forildrar), skall
implementeringen av dessa inte ses som en enkel eller okomplicerad process. Bailey et al.
(2013) menar att reckommendationer av ovan form inte med sdkerhet kommer att passa alla
sporter, trinare eller barn. Trianares beteende och coachingstil underbyggs av en uppsj6 av
sociokulturella faktorer, vilka bland annat innefattar tranarens personliga dvertygelser och
filosofier samt forvantningar fran externa aktorer. Utdver detta podngterar forfattarna att
trdnare inom barn- och ungdomsidrotten ofta arbetar ideellt, och att tid och resurser for

utbildning dérfor ofta saknas.

3.4 Atgirder pa foreningsniva

Till £61jd av problematiken avseende dkade avhopp fran idrotten bland ungdomar, inledde
Wagnsson et al. (2021) ett tvaarigt forskningsprojekt pa Karlstad Universitet tillsammans
med en lokal innebandyf6érening. Da forskning pavisat att avhoppen dr som storst bland tjejer,
var det just denna mélgrupp som blev dmne for projektet. Syftet med projektet var att skapa

forutséttningar for tondrstjejer att stanna kvar i foreningen s lange som mojligt.
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Resultatet av projektet pdvisade att efter tva ar hade endast 11 procent (9 av 85 utdvare) av de
som inledningsvis ingick i projektet slutat, i jimforelse med tidigare forskning som pavisat att
den genomsnittliga siffran for avhopp inom den organiserade idrotten uppgér till 30-35

procent (Balish et al., 2014; SRCSS, 2019, refererat 1 Wagnsson et al., 2021).

En av de viktigaste atgérderna i projektet var rekryteringen av en projektledare. Denna person
hade som uppgift att sékerstilla att projektet genomfordes som planerat i féreningen.
Forutom tillsdttandet av en projektledare omarbetades dven foreningens policydokument for
att bli mer forenligt med Svensk Innebandys Utvecklingsmodell och Barnkonventionen.
Revideringarna handlade bland annat om att frimja idrottande i flera olika idrotter samt
undvika tidig specialisering och toppning i olika former innan 16 ars élder. Vidare tillsattes
en ungdomssportkommité vilka hade 1 uppgift att diskutera strategier for att se till att policyn
efterfoljdes samt vilka &tgérder som skulle insittas vid eventuella dvertridelser. Aven en
ungdomsgrupp bildades i syfte att skapa ett forum dér spelarna, utan paverkan fran vuxna,
kunde diskutera fragor kopplade till féreningen. Bland annat diskuterades hur uppldgg och
genomforande av tridningar pé bésta sétt kunde utformas, forslag kring olika lagaktiviteter for

att stirka sammanhéllningen samt hur féreningen kunde forbéttras for att forhindra avhopp.

Forutom ovan ndmnda dtgarder pa foreningsniva, infordes dven en del atgirder pa individ-
och gruppniva. En central atgérd var genomforandet av olika utbildningsinsatser for ledare,
fordldrar och aktiva. Utbildningarna genomfordes i anslutning till trdningsplatsen och
baserades huvudsakligen pé teorierna Self Determination Theory och Achievement Goal

Theory.

Wagnsson et al. (2021) skriver att en mojlig orsak till projektets lyckade utfall &r att flera
atgirder implementerades samtidigt pad olika organisatoriska nivaer vilket kan ha framkallat
synergieffekter. Vikten av synergieffekter har diskuterats av andra forskare inom omradet
(Balish et al., 2014; Eliasson & Johansson, 2020, refererat i Wagnsson et al., 2021). Som
slutsats skriver Wagnsson et al. (2021) om vikten av att rekrytera en projektledare som ser till
att de inforda atgérderna f6ljs av alla inblandade i féreningen. Framfor allt pekar forfattarna
pa projektledarens roll i att se till att utbildning av ledare, forédldrar och aktiva sker
kontinuerligt och med utgangspunkt i vetenskapliga och evidensbaserade teorier och

modeller.
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3.5 Gor idrotten som Idrotten vill

Redelius et al. (2016) undersokte hur idrottsforeningars arbete avseende riktlinjer ser ut. Mer
specifikt tittade man pa om, och i sé fall hur, idrottsféreningar arbetar med egna, interna,
riktlinjer, samt hur vl man kénde till Riksidrottsforbundets policydokument Idrotten vill.
Resultaten pavisade att drygt hélften av foreningarna som deltog i studien hade egna riktlinjer
for deras barn- och ungdomsverksamhet, samt att de idrottsledare som deltog inte kénde till
Idrotten vill 1 ndgon storre utstrackning. Det som dock framkom var att andemeningen i
Idrotten vill till stor del ar vigledande for utformningen av de interna riktlinjerna inom
foreningarna. Vidare framkom det att det inte rdder konsensus kring riktlinjerna, dir det
framforallt rdder delade meningar avseende huruvida barn- och ungdomsidrott ska vara
lekfullt, att tdvlingsresultat inte ska ges stort fokus samt att barn ska fa prova pa olika idrotter.
Vissa av trdnarna som deltog i studien sympatiserar med inneborden i dessa riktlinjer, medan
andra menar att tidiga satsningar och selektion &r nddvéndiga for att barn och ungdomar ska

utvecklas. Trinarna med dessa asikter ar foretradesvis anstillda i sa kallade akademier.

Utifrén studiens resultat hdavdar forfattarna att for att andemeningen i de centralt beslutade
riktlinjerna ska transformeras och realiseras pa lokal niva, krévs det att tranare forstér, kan
och vill verka 1 beslutets anda. Mot bakgrund av detta formulerar forfattarna ett antal
slutsatser som de anser dr sdrskilt viktiga att beakta 1 det fortsatta arbetet. Nedan presenteras

tva av dessa slutsatser.

Skapa storre konsensus for riktlinjerna — sprid befintlig kunskap

Som ndmnt finns det trdnare och foreningar som inte vill det /drotten vill. Av denna anledning
ar det viktigt att jobba for att skapa storre konsensus kring riktlinjerna. Detta kan uppnés
genom att sprida den forskning som finns och den kunskapsutveckling som sker pd omrédet,

vilken i dagsldget pekar mot att tidiga satsningar sillan leder till framgéng.

Infor rutiner for att introducera nya trdnare

Resultaten fran studien utford av Redelius et al. (2016) pavisade att ledare med mindre
erfarenhet 1 hogre grad uppgav att de inte kénner till riktlinjerna. Forfattarna menar & ena
sidan att detta kanske inte &r s konstigt, men att det a andra sidan vicker fragor kring om hur
nya tridnare introduceras. Det framkom i studien att majoriteten av foreningarna inte har

tydliga planer for ndr och hur en introduktion sker. Vidare uppgav flera trénare att de dnskar
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en bittre kommunikation frn foreningens sida om vilka riktlinjer som finns. Utifrdn detta
resonemang finns saledes stor potential for idrotten att utveckla en systematik och rutiner

kring hur nya trénare ska introduceras for att klara av uppdraget pa bésta sitt.
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4. Teoretisk referensram

4.1 Sport Commitment Model

For att battre forsta idrottsdeltagares motivation borjade Scanlan et. al. (1993) undersoka
begreppet idrottsengagemang. Idrottsengagemang definieras som en motivationskraft vilken
speglar en persons Onskan och beslutsamhet att fortsétta delta i idrott. Idrottsengagemang ar
ett dynamiskt, psykologiskt tillstind som kan variera dver tid, sdsonger och under karridrens
gang. Individers niva av engagemang paverkar beteendet i form av val, uthallighet och

anstrangning.

Sport Commitment Model (SCM) utformades for att undersoka skilen for individer att
fortsatta sitt deltagande inom vissa sporter. Denna modell bryter ner engagemang inom sport 1
fem nyckelfaktorer: Sportgliddje (sport enjoyment), involveringsalternativ (involvement
alternatives), personliga investeringar (personal investments), sociala begransningar (social
constraints) och engagemangmdjligheter (involvement opportunities), som alla uppvisar en

effekt pa individens engagemang for en specifik aktivitet.

Sportglidje
Scanlan et al. (1993) beskriver att sportglddje dr ett positivt kiinsloméssigt svar pa
sportupplevelsen och aterspeglar kdnslor som ndje, tycke och glddje. Det har visat sig att om

idrottsglddjen okar, gor dven idrottsengagemanget det.

Personlig investering

Den andra faktorn, personlig investering, inkluderar de personliga resurserna i form av tid,
energi, pengar och anstringningar som liggs pa aktiviteten vilka inte kan atervinnas om
deltagandet avbryts. Scanlan et al. (1993) menar att ju mer en utdvare investerar 1 sin idrott,
desto storre dr sannolikheten att denne kommer fortsétta (och desto ldgre ar dven

sannolikheten att denna kommer sluta).

Sociala begrinsningar

Den tredje faktorn, sociala begransningar, aterspeglar forvantningar och normer som skapar
kénslor av skyldighet till andra personer sdsom fordldrar, kamrater och tranare att fortsitta
engagera sig 1 idrott. Forfattarna menar att &ven om begriansningar later som nagot negativt,
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finns det positiva effekter med dessa, vilka innebar att utovare har en tendens att fortsétta
idrotta om de upplever negativa konsekvenser fran omgivningen om de skulle sluta. Man har
sett att ju mer forvantningar som finns pa utovaren fran omgivningen, desto mer engagerade

blir dom.

Engagemangsmdjligheter

Den fjirde faktorn, engagemangsmojligheter, innefattar virdefulla mdojligheter som endast
existerar genom fortsatt deltagande 1 idrott. Detta innebir att graden av engagemang péverkas
av mojligheterna som idrottsdeltagande ger. Scanlan et al. (1993) menar att det finns positiva
mdjligheter genom att till exempel tillhora ett lag, vara med vinner, kiinna samhorighet eller
klara av en utmaning. Ju mer mojligheter en utovare har genom att delta i idrott, desto hogre

engagemang.

Involveringsalternativ
Den femte faktorn dr involveringsalternativ, vilka innefattar attraktionskraften eller lockelsen
fran andra aktiviteter i forhallande till ens nuvarande idrottsval. Detta &r den faktorn som kan

6

paverka engagemanget negativt (vilket illustreras i figur 2 med ett “-” tecken) eftersom andra
idrotter eller fritidsintressen kan krdva uppmérksamhet vilket i forlaingningen gor att

engagemanget till den nuvarande idrottens sénks.

| I {+)
Sport Enjoyment

=)

Involvement Alternatives

’

SPORT
COMMITMENT

Personal Investments

Soclal Constraints

Involvement Opportunities I &)

Figur 1. Sport Commitment Model.

Bilden visar faktorer som leder till idrottsengagemang ddr “+ " har en positiv inverkan pd

engagemanget och “-"" har en negativ (Scanlan et. al., 1993).
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I ett forsok att utvardera Sport Commitment Model kom denna modell att modifieras av
Scanlan et al. (2003). Med hjilp av resultat frdn Carpenter (1993), dir vikten av socialt stod

belystes, kom en sjétte dimension att 1dggas till i modellen.

Socialt stod definieras som “det stod och den uppmuntran som idrottaren upplever att
betydelsefulla personer ger for deras engagemang i sport” (Carpenter, 1993). Sheridan et al.
(2014) beskriver hur stod fran viktiga personer (t.ex. trinare, fordldrar, kamrater) inom idrott
har identifierats som en viktig resurs for idrottare. Kvaliteten och typen av socialt stod en
idrottare uppfattar och tar emot ar kopplat till aterhdmtning fran skada, idrottsdeltagande,
utbrindhet, sjalvfortroende och prestation. Vidare pavisades att coacher dr den vanligaste
kéllan till socialt stod hos barn och ungdomar i idrottssammanhang, samt att de kombinerade
effekterna av socialt stod fran coacher, fordldrar och kamrater visat sig spela en betydande

roll nér det géller att forma barn och ungdomars idrottsupplevelser.

Sport Enjoyment

Involvement Opportunities

LA AR MMM AP ASAAALAAAAAAAN AR AL AR AR

Involvement Alternatives

Sport

Personal Investments !

Social Constraints

| Social Support

Figur 2. Sport Commitment Model med tillagd komponent.

Bilden visar de ursprungliga fem kdllorna som paverkar engagemang (Scanlan, Carpenter, et

al., 1993) plus den tillagda komponenten (social support) som foreslagits av Carpenter
(1993).

4.2 Fun Maps

Visek et al. (2015) har identifierat motivet “roligt” (fun) som den fridmsta orsaken till att barn
deltar och stannar kvar 1 den organiserade idrotten. Till f6ljd av detta skapades Fun Maps som
ger oss en flerdimensionell konceptualisering av “roligt” inom barn- och ungdomsidrotten.

Fun Maps skapades i en studie av Visek et al. (2015) dir 236 individer i form av utdvare,
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tranare och forildrar deltog. Deltagarna i studien fick identifiera vad som, enligt dem,
uppfattades vara roligt med idrottande. Detta resulterade i 81 olika faktorer till varfor idrott &r
roligt, vilka kunde fordelas under 11 kategorier. For att ytterligare dela in kartan skapades

fyra 6vergripande grundpelare.

1. Kontextuella faktorer (vilka innefattar kategorierna “Games” och “Practices”).

2. Interna faktorer (vilka innefattar kategorierna “Learning and Improving”, “Trying
Hard” och “Mental Bonuses™).

3. Sociala faktorer (vilka innefattar kategorierna “Positive Team Dynamics”, “Team
Friendship” och “Team Rituals”).

4. Externa faktorer (vilka innefattar kategorierna “Swag”, “Game Time Support” och

“Positive Coaching”).

I Figur 3 presenteras de 11 kategorierna som bidrar till upplevelsen av “roligt” hos
idrottsutovare, dér ett storre antal lager indikerar hdgre upplevd betydelse for uppfattningen
om roligt. De tre viktigaste dimensionerna péavisades vara Positive Team Dynamics, Trying

Hard och Positive Coaching.

Cluster Mean

Fundamental Tenants
Layer Value . Team Friendships
1 261t0293 R NN Contextual
s s ‘eam Rituals \\\‘\¥t‘~\\\ ] Contextua
3 3.25t0357 S P Internal
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i ~ Social
5  3.90t04.22 £ \\\\\\\\\
G /5 = - \\ Exteral
Swag S
e S
Mental Bonuses
it —_TryingHara"
e
e
Game Time Suppo

N

a7

Positive Coaching®

Figur 3. Fun Maps.

Bilden visar de 11 kategorierna som tillsammans skapar ett teoretiskt ramverk av motivet

“roligt” (Visek et al., 2015).

44



I tabell I presenteras de 11 olika kategorierna tillsammans med faktorer som bidrar till

upplevelsen av respektive kategori.

Kategori

Faktorer som bidrar till upplevelsen

Positive Team Dynamics

Spelar bra tillsammans som ett lag

Far stod av mina lagkamrater

(Positiv lagdynamik)
Stotta mina lagkamrater
Nir spelare visar bra sportsmannaanda
Fé hjdlp av lagkamrater
Uppvarmning och stretching som ett lag
Trying Hard Forsoker ditt basta
(Forsoka ordentligt) Att tréina och vara aktiv

Arbeta hért

Spelar bra under ett spel

Att vara stark och sjélvsiker

Att komma/halla sig i form

Tévlande

Att gora ett bra spel (gora mal, gora en stor riddning, etc.)
Att sdtta och uppnd mal

Spelar hart

Positive Coaching

(Positivt coachande)

Nir en trénare behandlar spelare med respekt

Nér en trdnare uppmuntrar laget

Att ha en trdnare som dr en positiv forebild

Fa tydlig och konsekvent kommunikation fran coacher

En trénare som kan mycket om sporten

En trdnare som tillater misstag, samtidigt som han &r positiv
En trdnare som lyssnar pa spelarna och tar hidnsyn till deras asikter
En coach som du létt kan prata med

En trevlig och vénlig trinare

Fa komplimanger fran trdnare

Nér en trinare deltar med spelare under tréning

Niér en trénare skojar

Learning and Improving

(Larande och forbittring)

Att bli utmanad att forbéttra och bli battre pa din sport

Att ldra sig av misstag

Bollberdring (dribblingar, passningar, skott etc.)

Att forbéttra atletiska fardigheter for att spela pa nésta niva
Att ldra sig nya fardigheter

Anvénda en fardighet du lért dig i praktiken under ett spel
Spelar olika positioner

Ska pa idrottslager

Kopiera rorelserna och tricken som professionella idrottare gor
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Game Time Support

Nar fordldrar visar bra sportsmannaanda (uppmuntrande, inte skriker)

En domare som gor konsekventa samtal

(St6d under
o Grattis for att du spelade bra
matcher/tavling) . L
Att fa folk att heja pa matchen
Lat dina fordldrar titta pa dina matcher
Att fa komplimanger av andra fordldrar
Games Fér speltid
(Matcher) Spelar din favoritposition
Spelar mot ett jimnt lag
Att vara kédnd av andra for dina sportkunskaper
Spelar pa en fin plan
Spelar i turneringar
Practices Att ha vidlorganiserade triningar
(Tréning) Att ha friheten att spela kreativt

Ta vattenpauser under trdningen

Matchlik traning

Gor massor av olika dvningar och aktiviteter under traningen

Partner- och smagruppsdvningar

Trénar med specialtrédnare/coacher

Team Friendships

(Lagkamrater och vénner)

Att komma 6verens med dina lagkamrater

Att vara runt dina vdnner

Att ha en grupp kompisar utanfor skolan

Att vara en del av samma lag ar efter ar

Umgas med kamrater utanfor tréning eller match
Pratar och busar med lagkamrater

Traffa nya méinniskor

Mental Bonuses

(Mental bonus)

Att behalla en positiv attityd
Vinnande
Det lindrar stress

Ignorerar resultatet

Team Rituals

(Ritualer inom laget)

High-fiving, fist-pumping, kramar

Att visa laganda (genom redskap, band, skyltar, etc.)

GOr teamritualer

Sésongsavslutning/lagfester

Samakning med lagkamrater till trdningar och matcher

Gar ut och dter som ett team

Gor en cool hejaramsa

Swag
(Stil, attityd)

Att ha bra sportutrustning och utrustning

Tjéna medaljer eller troféer
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Reser till nya platser att spela
1kladd en speciell, cool uniform
Ata mellanmal/godis efter matchen
Bo pa hotell for spel/turneringar
Att ta bilder

Tabell 1. 11 kategorier som tillsammans bidrar till upplevelsen av “roligt” (Visek et al.,

2015.)

4.3 Consumer Knowledge Management

Consumer Knowledge Management (CKM), dven kallad Customer Knowledge Management,
ar ett konsumentorienterat koncept som anvinder Consumer Knowledge (konsumentkunskap)
(CK) som en viktig strategisk resurs (Behnam et al., 2020). Lang et al. (2019) menar att CKM
ar viktigt inom icke vinstdrivande idrottsforeningar eftersom de erbjuder konsumentbaserade
tjénster. Vidare skriver Rajagopal (2014) att organisationer genom tilldimpandet av CKM kan
utveckla sin marknadsforing genom att forbattra uppfattningen om deras tjanstekvalitet vilket
kan bidra till att bade attrahera och behalla konsumenter. Idrottsféreningar erbjuder som
ndmnt tjdnster, varpa begreppet tjdnste/servicekvalitet (service quality) &r av central betydelse
for idrottsforeningars marknadsforing. Enligt Qin och Prybutok (2009) kan
tjanste/servicekvaliteten inom organisationer forbittras genom att utveckla relationer med

konsumenterna, vilket kan etableras genom att utveckla béttre forstéelse av CK.

Gibbert et al. (2002) menar att organisationer som tilldampar CKM inser att kunder dr mer
kunniga &n man kan tro och att det finns virde i att soka kunskap fran kunderna via direkt
interaktion med dem. CKM handlar saledes om ett partnerskap mellan organisationen och
dess kunder, ddr Gibbert et al. (2002) menar att denna strategi kan gynna organisationens

tillvdxt, innovation samt konsumentrelationer.

Kunskap (knowledge) har identifierats som en betydande kélla till konkurrensférdelar inom
idrottsorganisationer (Delshab & Sadeghi Boroujerdi, 2018; Delshab et al., 2020, refererad i
Taghizadeh et al., 2018). Med tanke pa dagens konkurrenskraftiga landskap inom bade
idrottssektorn och det dvriga néringslivet har anvindningen av externa killor, som CK, blivit
ett alltmer anvint verktyg inom organisationer (Taghizadeh et al., 2018). Behnam et al.

(2020) samt Taghizadeh et al. (2018) skriver om CK som en tredimensionell konstruktion
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som inkluderar flera aspekter av konsumentbaserad kunskap (dvs. kunskap fran, om och for

konsumenter).

Kunskap fran konsumenten beskrivs av Taghizadeh et al. (2018) som tyst information som
erhélls frdn konsumenten, vilket bidrar till att organisationen far béttre kinnedom om sin
externa miljo. Inom ideella idrottsféreningar menar Behnam et al. (2020) att detta exempelvis
kan handla om information kring medlemmarnas uppfattningar om hur féreningen dverviger
deras idéer for att utveckla nya tjdnster, information kring aktiviteter av intresse samt deras

uppfattning om servicekvalitet.

Kunskap for konsumenten avser kunskap om produkter, marknader och leverantorer som fors
vidare till kunderna for att tillfredsstilla deras forvéntningar. Denna typ av kunskap har
identifierats som en sorts kunskap som kunden uppnér for att ldra kéinna foretaget béttre
(Zanjani et al., 2008, refererad 1 Taghizadeh et al, 2018). CKM mojliggor séledes for en
organisation att snabbt svara pd konsumenternas behov och krav (Tseng, 2016, refererad i
Behnam et al., 2020), vilket kan forbattra relationen mellan organisationen och deras
konsumenter samt hgja kvaliteten pa de tjdnster som organisationen erbjuder (Keshtidar et al.,
2017, refererad i Behnam et al., 2020). I slutindan har forskning visat att CK direkt paverkar

konsumenternas avsikter att anvdnda idrottstjdnster (Behnam et al., 2020).

Kunskap om konsumenten innefattar explicit information om kundernas preferenser, behov,
onskemal, val, uppfattningar, bakgrund och erfarenhet (Davenport et al., 2001, refererad i
Taghizadeh et al., 2018). Behnam et al. (2020) menar att kunskap om konsumenter i ideella
idrottsforeningar avser medlemmarnas uppfattningar om hur féreningar beaktar deras krav
och problem. Denna kunskap &r viktig eftersom den hjilper till att identifiera konsumenternas
oro och preferenser genom att undersoka deras uppfattning om tjénster. I forlingningen kan
dé organisationen béttre anpassa sin verksamhet efter dess kunder och 6ka deras kénsla av
engagemang samt slutligen, genom detta, sékerstélla kundernas ndjdhet (Salomann et al.,

2005, refererad 1 Taghizadeh et al., 2018).

En slutsats som Behnam et al. (2020) kom fram till 4r att idrottsforeningar som anpassar sina
tjanster efter konsumenternas behov och krav kan uppfattas som foreningar med hogre

service/tjanstekvalitet. Vidare visade studien att forbéttring av den fysiska miljon for tjanster
(dvs. kvaliteten pa foreningens faciliteter) och kvaliteten pa interaktionen mellan féreningen
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och konsumenten 6kade konsumenternas ndje samt deras villighet att spendera mer tid i
foreningen vilket 1 forldngningen far konsumenterna att kénna sig som en del av klubben.
Slutligen drogs dven slutsatsen att kunskap om och fran konsumenter spelar roll nir det géller

forbittring av konsumentlojalitet.

CKM i en barn- och ungdomskontext

Majoriteten av alla marknadsforingsstrategier, teorier och modeller dr framtagna och
studerade 1 en kontext bestdende av vuxna personer. Till f6]jd av detta existerar inte
tillrackligt mycket forskning kring hur vissa teorier, modeller och strategier fungerar pa barn
och ungdomar, vilka som ként &r studieobjekten for denna uppsats. Av denna anledning har
CKM anvints 1 uppsatsen si som den ér framtagen och studerad i den vetenskapliga
litteraturen, varpa ett fortydligande kring dess anvéndbarhet i en barn- och ungdomskontext

bor framforas.

Forskarna for denna studie har uppfattningen att CKM sa som den dr framtagen i den
vetenskapliga litteraturen kan tillimpas i en barn- och ungdomskontext. Eftersom malet med
CKM dér att utveckla béttre relationer med kunderna, for att ddrigenom béttre kunna anpassa
verksamheten efter deras behov och preferenser, anser vi det rimligt att anta att strategin dven
fungerar nir kunderna &r barn och ungdomar. Vikten av att bygga relationer med de aktiva,
lata dem vara med och paverka verksamheten samt arbete med att formedla idrottsrorelsens
och foreningarnas viardegrund och riktlinjer har tidigare belysts. CKM kan i detta hidnseende

vara en strategi for idrottsforeningar att arbeta med nimnda faktorer.

4.4 Self-Determination Theory

Self-Determination Theory (SDT) dr en motivationsteori utvecklad av Deci och Ryan (2000).
SDT hévdar att alla ménniskor dr motiverade att tillfredsstilla tre generella behov;

1. Kénslan av att kdnna sig kompetent (att man kénner sig tillrackligt kompetent for att klara
av en uppgift).

2. Autonomi (kénsla av fri vilja och mojlighet att paverka).

3. Social anknytning eller tillhorighet (att man kdnner samhorighet och kan relatera till

méinniskor i omgivningen).
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Individen motiveras av att kinna sig behovd och kompetent inf6r en uppgift, vilket innebér
att motivationen styrs av individens kénslor. Upplevd formaga/kompetens paverkas dven av
individens uppfattning av kontroll, dir motivationen hojs nar utdvaren kinner att en 6vning ar
kontrollerbar och gar att anamma. Upplever utdvaren 1 stillet det motsatta, utvecklas negativa
kanslor vilket paverkar motivationen negativt. Det har dven visat sig att positiv feedback och
forstarkning fran andra gynnar motivationen genom att bidra till positiva kédnslor som glddje
och stolthet. Negativ feedback & andra sidan har motsatt effekt, dvs. leder till mindre

motivation.

Inom SDT skiljer man dven pé inre och yttre motivationsfaktorer. De inre faktorerna handlar
bland annat om kénslan av sjalvforverkligande och personlig utveckling, dvs. att individen
gOr nagot for att det 4r meningsfullt och roligt. De yttre faktorerna innebér att en individ gor
nagot for att f4 berémmelse, beloningar eller for att nagon annan sédger att han/hon ska gora
det. Mélet dr att uppnd autonom motivation, vilket innebér att en aktivitet utférs med en
kénsla av valmgjlighet och villighet, samt for att uppgiften i sig ér intressant,

tillfredsstillande eller personligt viktigt (Deci & Ryan, 2000).

KOMPETENS

AUTONOMI SAMHORIGHET

MOTIVATION

Figur 4. Egenkonstruerad bild av Self-Determination Theory (Deci & Ryan, 2000).

4.5 Achievement Goal Theory

Enligt Nicholls (1984) Achievement Goal Theory (AGT) finns det tre integrerande faktorer
som paverkar en persons motivation. Dessa édr: malorientering, upplevd forméga och
prestationsbeteende. For att forstd en utdvares motivation, maste forstaelse for vad framgang

och misslyckande betyder for individen utvecklas. Detta kan géras genom att undersoka en
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persons prestationsbeteende samt hur dessa interagerar med individens uppfattning om

dennes kompetens, sjdlvvirde och forméaga.

Malorientering kan ta formen av resultatorienterade eller uppgiftsorienterade mal. Den
forstndmnda av dessa innebér att fardighet och skicklighet véarderas utifran jamforelser med
andra. Att vinna &r viktigt och idrottaren styrs av yttre motivation, det kan handla om att vilja
vinna priser, vara bést i laget eller gora trdnaren ndjd. Uppgiftsorienterade mal utmérks av en
tro pé att anstrangning och hért arbete leder till battre formaga och storre skicklighet. Fokus
sétts pa processen och uppgiften snarare 4n motstandet och idrottarens uppfattade formaga
kan 6ka nér denne utvecklas inom sin idrott. En uppgiftsorienterad idrottare drivs mestadels
av inre motivation, vilket leder till stdrre njutning, intresse och tillfredsstéllelse. Det &r
mdjligt for personer att i specifika situationer drivas av bade uppgifts- och resultatorienterade
mal, till exempel kan en utovare som springer lopp ha som mal att komma pa forsta plats och

samtidigt sld personbésta. Dock &r det vanligast att ett av dessa mal halls som viktigast.

Typ av malorientering samt upplevd formaga paverkar individens prestationsbeteende, och
kan vara avgorande for individens villighet att prestera, anstranga sig, fortsitta idrotta samt
slutligen paverka dennes val av uppgift eller utmaning. En idrottsledare har sdledes mojlighet
att paverka sina utdvares motivation genom att vilja ut uppgifter och 6vningar som é&r
realistiska och tillrackligt utmanande for utovarna, samt genom att utveckla utdvarnas

kompetens 1 kombination med positiv feedback och forstarkning (Harwood & Biddle, 2002).

MALORIENTERING UPPLEVD FORMAGA
UPPGIFTS- HOG UPPLEVD
ORIENTERADE FORMAGA/KOMPETENS
RESULTAT- LAG UPPLEVD
ORIENTERADE FORMAGA/KOMPETENS
PRESTATIONSBETEENDE
PRESTATION
ANSTRANGNING

UTHALLIGHET (PERSISTENCE)
UTMANINGAR VALDA AV IDROTTAREN

Figur 5. Egenkonstruerad bild av Achievement Goal Theory (Nicholls, 1984).
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4.6 Teorisyntes

Sport Commitment Model kommer 1 aktuell studie anvéndas for att identifiera interna och
externa faktorer som bidrar till fortsatt deltagande i idrott. For att komplettera denna modell
kommer dven “Fun Maps” anvéndas for att djupare undersoka det viktigaste motivet till

fortsatt idrottsdeltagande (“Fun”, eller “roligt”).

Consumer Knowledge Management anvénds 1 aktuell studie dels for att undersoka hur
foreningarna arbetar med att generera kunskap fran, om och till sina medlemmar och dels for
att undersoka huruvida den skulle kunna fungera som en strategi inom foreningarna for att
oka virde och dérigenom 0ka andelen medlemmar som véljer att stanna kvar. Ambitionen &r
att CKM kan innebéra ett nytt sitt att driva idrottsforeningar pa, nagot som
Riksidrottsforbundet (u.a.) podngterar &r viktigt for att uppnd forandring. Vidare kan CKM
fungera som en strategi for att engagera medlemmar i organisationen, vilket i forlangningen
kan vara ett steg pa vidgen mot att uppna medlemskap som préglas av engagemang och
medlemmarnas villighet att engagera sig i foreningen, vilket Riksidrottsforbundet (u.4.)

ndmner dr ett viktigt steg mot att utveckla en béttre idrottsrorelse 1 Sverige.

SDT och AGT ér de tvd mest anvidnda teorierna inom studier dir man undersokt barn och
ungdomars motivation till idrottsaktiviteter. Bdda teorierna specificerar grundldggande behov
som maste uppfyllas for att barn och ungdomar ska finna mening i att fortsétta idrotta.
Teorierna blir séledes viktiga och kommer att studeras under intervjuerna med framfor allt

tranare, da dessa personer har bast forutséttningar att paverka dessa grundldggande behov.
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5. Resultat och analys

Atta intervjuer har genomfdrts med personer frin fem olika foreningar, inom idrotterna
innebandy, fotboll, friidrott, kampsport och tennis. Dessutom har en intervju med en

idrottsforskare inom omradet barn- och ungdomsidrott utforts.

Fragorna som respondenterna svarat pa har tagits fram i syfte att besvara studiens
fragestéllningar. Nedan presenteras och analyseras de viktigaste resultaten som framkom

under intervjuerna.

5.1 Idrottsforeningarnas utformning

Fyra av fem foreningar uppger att de identifierar sig sjdlva som i forsta hand bredd- eller
motionsforeningar, men att de dven erbjuder elit- och tavlingstraning for de som vill. En

forening, fotbollsakademin, bedriver enbart elitidrottsverksamhet.

Det dr ju inte som vilken breddforening som helst ddr alla dr vilkomna. Det dr inte alla som
kan vara ddr och om du inte haller den nivan sd kan det vara sa att du far spela med ett
breddlag.

Tranare/ansvarig, fotbollsakademi (R7)

5.2 Foreningarnas arbete med barn- och ungdomsverksamheten idag

Under intervjuerna framgick det att majoriteten av foreningarnas syfte ar att erbjuda tréning
som utdvarna tycker &r rolig, utvecklande och utmanande. Vidare menar de flesta foreningar
att resultat- och prestationsfokus bor tonas ned, framfor allt 1 yngre aldrar och att det i dldre
alder ska finnas mdjlighet att sjélv vilja pa vilken nivd man vill tréna.
Fotbollsakademiféreningens syfte skiljde sig frdn de 6vriga genom att tydligt podngtera
vikten av prestation, resultat och utveckling, &ven om de dven framholl att det 4r viktigt att

behalla gemenskapen och glddjen i triningen.
Man ska ha roligt pa trdningarna, och kunna bli utmanad pd sin niva. Det dr ju dnda

grunden i det.

Tranare/ansvarig, friidrottsforening (R8)
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Alltsa vart uppdrag dr att se till att dom har kul hela livet med tennis. Inte att skapa stjdrnor.
Stjdrnor kommer, stjdrnorna kommer om man har en bra verksamhet.

Ansvarig, tennisforening (R1)

Allting handlar ju om prestation, bade for spelarna och trdnarna. Att leverera
utveckling och resultat men sjdlvklart dnda behalla dom grundldggande grejerna som
gor att man vill trdna, som dr glddje och gemenskap.

Tranare/ansvarig, fotbollsakademi (R7)

Utifrdn den insamlade empirin gar det att konstatera att samtliga idrottsféreningar uppger att
det ar viktigt for dem att erbjuda trining som &r rolig for utdvarna och att detta ér en av flera
metoder de tillimpar for att behélla barn och ungdomar i sina verksamheter. Denna slutsats
korrelerar med tidigare studier (Crane & Temple, 2015; Thedin Jakobsson, 2013), dir man
kommit fram till att det viktigaste motivet till idrottsutdvning ar att det ar roligt, och inte
minst med Sport Commitment-modellens forsta killa till idrottsengagemang, nimligen
sportgliddje (sport enjoyment), vilken handlar om ett positivt kinsloméssigt svar pa

sportupplevelsen som aterspeglar kénslor som ndje, tycke och gladje.

Samtliga foreningar uttrycker dven vikten av gemenskap, tillhorighet och sammanhallning i
traningsgrupperna eller lagen. Manga av respondenterna uppger att de tror att dessa faktorer

ar viktiga anledningar till att barn och ungdomar véljer att fortsitta idrotta.

Det som vi star for dr glddje, gemenskap och utveckling.

Tranare/ansvarig, fotbollsakademi (R7)

For oss dr det viktigt att skapa sammanhdllning i traningsgrupperna. Alla ska kdnna
tillhorighet och att de dr viktiga pa ndagot sdtt.

Tranare/ansvarig, kampsportsforening (RS)

Det framgér att gemenskap, tillhérighet och sammanhallning &r viktiga i féreningarnas arbete
avseende att behélla sina medlemmar. Dessa faktorer presenteras i Fun Maps som bidragare
till upplevelsen av “fun/roligt”. Resultatet korrelerar &ven med Thedin Jakobssons &
Engstroms (2008) resonemang kring hur kénslan av sammanhang &r en viktig faktor for
fortsatt idrottsdeltagande. Dessutom identifieras tillhorighet som en av tre faktorer i SDT som
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bor uppfyllas {or att 6ka motivationen. Glddje och gemenskap utgdr dessutom en av fyra

grundldggande principer i idrottsrorelsens viardegrund vilken formulerats i Idrotten vill.

Slutligen framfor ndgra av respondenterna vikten av utveckling och ldrande, dér flera ndmner
att de tror att en anledning till fortsatt idrottsdeltagande ar att de unga utovarna lar sig nya

fardigheter och utvecklas.

Jag tror att dom stannar for att dom fdr ut nagot av det, oavsett om det dr hdnga med
kompisar, ldra sig en ny spark eller ldira sig ndgot nytt allmdnt.

Trinare, kampsportsforening (R6)

Vi ser nagonstans att hellre forlora och ldra sig ndgot dn att vinna for vinnandes skull.

Sportchef, innebandyforening (R3)

I Fun Maps framgér det att trining som &r utmanande och utvecklande bidrar till kinslan av
“fun/roligt”. Vikten av lirande och utveckling belyses dven av Thedin Jakobsson och
Engstrom (2008), vilka menar att det som motiverar barn och ungdomar till fortsatt
idrottsdeltagande &r att de vill utvecklas och ldra sig nya fardigheter. Gould och Walker
(2019) belyser @ven hur trinare genom att utveckla utovarnas faktiska kompetens kan bidra
till att 6ka utdvarnas upplevda kompetens. Kompetens ar enligt SDT ett av tre generella

behov som alla méanniskor ar motiverade till att tillfredsstélla.

5.2.1 Arbete med riktlinjer

Samtliga foreningar har fitt svara pd om och i sé fall hur de forhéller sig till interna och
externa riktlinjer. De interna riktlinjerna &r sidana som foreningarna sjélva arbetat fram i
form av exempelvis virdegrunder, policys och spelarutvecklingsplaner. De externa

riktlinjerna bestar av Riksidrottsforbundets dokument; Strategi 2025 och Idrotten vill.

Pa fragan om huruvida idrottsforeningarna har nagra riktlinjer for deras barn- och
ungdomsverksamhet, inkom varierande svar. Vissa foreningar har etablerade interna riktlinjer
som foljs, medan andra inte har det. Det framkom &@ven att ménga av respondenterna var
medvetna om att det existerade interna riktlinjer i form av bland annat vardegrunder, policys

och spelarutvecklingsplaner, men att de inte kunde redogora for vad de innehdoll.
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Vi har kanske inte stdende, nedskrivna, spikade riktlinjer. Men vi har ju dndd en idé och
vision kring hur vi ska bedriva vdr verksamhet, dven om den inte dr nedskriven.

Trénare, kampsportsforening (R6)

Det finns jdttetydliga riktlinjer och de diskuteras flitigt. Det finns en ambition om hur man
ska bete sig i ungdomslagen vad det gdller toppning, matchcoachning och ambitionsniva.

Trédnare, innebandyforening (R4)

Dyvdrr finns det vdl ingen tydlig riktlinje for hur vi ska bedriva vdr verksamhet. Det finns
ingen tydlig rod trdd om vad trdningarna ska innehdlla, det styr ledarna som dr ddr, ddr och
da.

Tranare/ansvarig, friidrottsforening (RS)

Tre av foreningarna beréttar att de arbetar mycket med spelarutvecklingsplaner. Dessa
dokument baseras pa foreningens viardegrunder och riktlinjer, men dr i hdgre utstrackning ett
levande dokument som anvénds for att i praktiken kunna ldra ut och formedla foreningens
viktigaste virderingar. Spelarutvecklingsplanerna specificerar vad tridning for barn och
ungdomar i olika &ldrar pa olika nivaer bor innehalla for att sékerstélla sdvdl mental som

fysisk utveckling.

Virdegrunden ligger egentligen med i spelarutvecklingsplanen, den bygger inte bara pa
innebandy utan gdr dven mot att utbilda mdnniskan.

Sportchef, innebandyforening (R3)

Vikten av interna riktlinjer har tidigare belysts 1 undersdkningen av Rddda barnen och TNS
Sifo (2015), dér det framkom att toppning och selektering sker i ldgre utstrickning om
foreningen har en handlingsplan eller policy for hur man bor agera pa traning och match.
Redelius et al. (2016) diskuterade dven i sin studie hur ménga trénare onskar béttre
kommunikation fran foreningen om vilka riktlinjer som finns. CKM ér en strategi som 1
forsta hand &r framtagen for att skapa béttre relationer med konsumenter. I detta hinseende ér
det dock mojligt att strategin skulle kunna vara anvindbar for féreningarna dven nér det
handlar om att sprida kunskap till de som arbetar inom féreningen. Det torde 1 forlingningen
dven vara viktigt att personer som arbetar inom foreningar har kéinnedom om féreningens
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riktlinjer, eftersom det framkommit under intervjuernas gang att det ofta ar trédnaren jobb att

formedla information och kunskap till utdvare och foréldrar.

Samtliga respondenter fran foreningarna fick dven svara pa huruvida de kidnde till
dokumenten Strategi 2025 och Idrotten vill. Majoriteten av respondenterna uppgav att de hort
talas om Strategi 2025, men att de inte kunde redogdra for innehallet i den. En av
respondenterna kunde redogora for innehéllet och en respondent hade aldrig hort talas om
Strategi 2025. Vad géller Idrotten vill uppvisade respondenterna nagot bittre kinnedom, men
de flesta kunde inte redogora for innehéllet. En respondent hade aldrig hort talas om Idrotten

vill.

Med tanke pa att Riksidrottsforbundet har tagit fram bade Strategi 2025 och Idrotten vill t6r
att starka den svenska idrottsrorelsen ar det en forvanansvart liten andel som har koll pa vad
dokumenten innehéller. Detta resultat &r likt det som Redelius et al. (2016) pavisade i sin
studie for sex &r sedan, ndmligen att tréinare har liten kdinnedom kring den svenska
idrottsrorelsens riktlinjer. Detta belystes som ett problem for sex ar sedan, och utifran aktuell

studies resultat finns tendenser som pekar mot att problemet fortfarande kvarstar.

5.2.2 Tranarnas arbete

Hittills har foreningarnas arbete pé en organisatorisk niva belysts. Det har framgatt att
majoriteten av foreningarna har som syfte att erbjuda rolig och utmanande traning for sina
utovare och att de allra flesta har tydliga riktlinjer for hur deras verksamhet ska bedrivas. I
detta avsnitt kommer en djupdykning i tranaren och dennes roll goras. Vi kommer dels belysa
vikten av tridnarna, kvaliteten pd bdde tranaren och traningen och hur arbetet med barn och
ungdomar ser ut. Syftet med avsnittet ar att fa en inblick kring vad som hénder under
traningarna och hur trinaren arbetar for att 6ka chansen for fortsatt idrottsdeltagande bland

sina utOvare.

Idrottsforskaren belyser vikten av trénaren och ger sin syn pa vilka faktorer som far barn och

ungdomar att vilja fortsitta idrotta.
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Trdnaren har en central roll skulle jag vilja sdga ddrfor att det dr han eller hon som moter
barnen. Det finns det nog stor kunskap egentligen kring vad som far barn att fortsdtta,
ndamligen att dom blir sedda, att dom far lyckas att dom dr en del av en gemenskap och att
barn far vara med och spela, det dr mycket viktigare for dom dn att laget alltid vinner.

Idrottsforskare (R9)

Det har tidigare belysts att majoriteten av foreningarna vill erbjuda trining som é&r rolig.

Under intervjuerna med tranarna framkom det att man tar till en rad olika metoder under
traning for att uppna detta. Flera av respondenterna ndmner vikten av att géra saker som
utdvarna sjélva viljer samt variation i traningen som viktiga aspekter. Att leka under

traningstid tas ockséd upp som viktigt, bade nir det handlar om barn och ungdomar.

Jag pratar ofta mycket med dom, alltsda hur vill ni ha det pa er trining? Jag brukar ldgga upp
det sd att jag bestimmer till exempel uppvdirmning och sen fdar dom vilja vilka grenar de vill
trdna pa sjdlva.

Trénare/ansvarig, friidrottsforening (R8)

Jag jobbar mycket med variationsprincipen. Det kan vara nagot som inte har med sjdlva
sporten att gora sd att man fdr ndgon form av variation.

Trénare, kampsportsforening (R6)

De allra flesta oavsett dlder gillar ndr vi kor lekar pa trdningen, sd vi brukar alltid férsoka
kldmma in en lek antingen i borjan eller i slutet av varje trdning.

Tranare/ansvarig, kampsportsforening (RS5)

Det framgér att flera av trdnarna uttrycker att de liter utévarna vara med och bestdmma over
innehallet pa traningen. Detta dr en metod fOr att uppna autonomi, vilken ar en av tre
generella behov inom SDT. Gould och Walker (2019) skriver &ven i sina praktiska tips for
tranare och fordldrar att det dr viktigt att 1ata utovarna vara med och paverka sitt eget
idrottande eftersom detta leder till kad autonomi. Flera av trinarna berittar vidare att de ofta
gor Ovningar pa traningen som de vet att utdvarna tycker dr roliga. Enligt Gould och Walker
(2019) ar det viktigt att trdnaren lagger ned tid pa att identifiera vad som gor idrott roligt for

utovarna. Slutligen kan ndmnas att variation 1 traningen beskrivs som viktigt bade 1 Fun
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Maps, som en killa till ndje, samt av Gould och Walker (2019) vilka menar att variation i

traningen dr viktigt framfor allt for yngre barn som har ett kortare koncentrationsspann.

I tidigare avsnitt diskuterades foreningarnas uppfattning om gemenskap, tillhorighet och
sammanhéllning som viktiga aspekter som bor beaktas inom barn- och ungdomsidrott. Under
intervjuerna med tridnarna framgick det att dessa faktorer uppfattas som bland de viktigaste
nér det handlar om att behélla barn och ungdomar inom idrotten. Trénarna som deltog i
intervjustudien beskrev att de arbetar med att stirka gemenskap, tillhorighet och
sammanhéllning i sina trdningsgrupper pa flera olika sitt. Bland annat ndimns hér
lag-/gruppaktiviteter utanfor traningstid, att dka tillsammans pa tdvlingar/matcher/cuper samt

utférandet av gruppsammanhallande dvningar under traningstid.

Kanske tilldgna en hel trdaning dt teambuilding alltsd att jobba gruppstdirkande.

Trénare/ansvarig fotbollsakademi (RS)

Jag tror i alla fall i ungdomsgrupper att aka pa cuper att det bygger en bra teamkdnsla.

Trénare, innebandyforening (R4)

Vikten av det sociala sammanhanget i grupp har belyst tidigare i uppsatsen. Gemenskap 1i sitt
lag eller traningsgrupp som byggs genom att exempelvis dka pa tavlingar/matcher eller att
trdna tillsammans med sitt lag/grupp namns som kaéllor till ndje i Fun Maps. Dessutom ér
tillhorighet/samhdrighet en av tre generella behov inom SDT. Vidare skriver Gould och
Walker (2019) att samhdrighet 1 sin traningsgrupp r viktigt for barn och ungdomars fortsatta
deltagande i idrott, och att trinare darfor bor ge utdvarna majlighet att skapa och stirka

vanskapsband under trédningar.

Forutom att forsoka ldgga in gruppaktiviteter bade péd och utanfor trdningarna ndmner nagra
trdnare att de forsoker inkludera sina aktiva och gora dem delaktiga i trdningen och
foreningen genom att bland annat arrangera moten med de aktiva och lata utovarna bilda

spelarrad.

59



Vi brukar be dom ge exempel, inkludera dom ocksa i sitt lag, alltsa att dom sjdlva fdar komma
pd saker som stirker gemenskapen som stdrker glidjen och gemenskapen. Sd att det dr
viktigt att spelarna sjdlva dr med och ger sin syn pd vad gléidje, utveckling och gemenskap dr.

Tranare/ansvarig, fotbollsakademi (R7)

Vi brukar ha méten, ibland utanfor triningstid och alltid i slutet av varje trdiningspass. Da
far eleverna berdtta vad de tycker om trdiningen och om de har nagra forbdttringsforslag
eller onskemadl.

Trénare/ansvarig, kampsportsforening (R5)

Det har tidigare ndmnts hur viktigt det dr att utdovarna far vara med och bestimma och
paverka sitt idrottsdeltagande. Thedin Jakobsson (2013) belyste dven tidigare vikten av att
utovarna forstar vad verksamheten gar ut pa, och konkluderade att detta dr en bidragande
faktor till fortsatt idrottsdeltagande. CKM handlar om en organisations kunskap om och frdn
sina konsumenter, samt organisationens formaga att formedla kunskap till konsumenterna.
Utifrén citaten ovan framgar det att trinarna pa olika sétt arbetar for att generera kunskap fran
konsumenterna (dvs. utdvarna). Denna kunskap handlar frimst om preferenser avseende

traningsuppligg, forbattringsforslag och asikter relaterat till traningen.

Ett av resonemangen ovan, som trdnaren for fotbollsakademin delger, handlar om kunskap till
konsumenten. Tranaren beskriver hur de arbetar for att formedla foreningens viardegrund
(med ledorden gléddje, utveckling och gemenskap) till sina utdvare genom att lata dem sjélva
reflektera kring vad ledorden innebér for dem. D4 en forenings viardegrund sammanstéller
dess grundlaggande varderingar eller grundvalar, dr det viktigt att foreningens medlemmar
och aktiva har kunskap om den. Vi tolkar formedlandet av vardegrund till
konsumenter/medlemmar som ett sitt for organisationer att generera kunskap till

konsumenten.

Négot som dven framgatt under intervjuerna med tridnarna &r att deras relation till utGvarna
uppfattas som viktig. Flera tranare liknar sin relation med utdvarna vid en vénskapsrelation,
dér trdnarna menar att det dr viktigt for dem att utdvarna kadnner att de kan lita pé sin trdnare
och kinna trygghet. Samtliga tranare fick frdgan kring hur de gor for att bygga relationer med

sina aktiva, nedan presenteras nigra av de svar som samlats in.
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Vi forsoker ha relationer med varje elev, att fa varje elev att bli sedd och vi har en tumregel
att varje elev ska fa hora sitt namn minst en gang for lite extra inkludering.

Tréanare, kampsportsforening (R6)

Gould och Walker (2019) betonar vikten av att skapa goda idrottsmiljéer for sina utdvare och
menar vidare att forskning pdvisat idrottsmiljoer dér trdnare kan utdvarnas namn, dér denne
hilsar pé varje individ samt behandlar alla med respekt och dignitet leder till 6kad
motivation. Det trdnaren beskriver ovan ligger enligt vér tolkning i linje med Gould och

Walkers (2019) resonemang.

Niir jag bygger relationer forséker jag anpassa mig till varje individ. Aven fast det tar tid och
det kan vara svdarare, sd anpassa dig, det dr sa du far den unika relationen. Jag kan inte allt
om alla, men jag kan lite om alla.

Trinare, kampsportsforening (R6)

Hur man skapar relationer kan vara lite olika beroende pa vem man har framfor sig, men att
man pratar med dom, kan vara bade relaterat till sjilva trdiningen eller kanske ndgot utanfor.

Trédnare, tennisforening (R2)

Jag skapar miljé ddr folk vagar utvecklas och misslyckas, jag blir sdllan skogstokig om man
gor ett misstag men vill gora rdtt.

Tranare/ansvarig, fotbollsakademi (R7)

Utifran svaren frén intervjustudien kan konstateras att flera respondenter uppger att relationer
skapas genom att prata om bade idrottsrelaterade och utomidrottsliga samtalsamnen. Detta
kan vara ett sitt att generera kunskap fran och om konsumenten, vilken trdnarna sedan kan
anvénda fOr att béttre anpassa traningen och verksamheten efter konsumenterna/utdvarnas

preferenser och behov.

Vidare framgar det att trinarna pa olika satt vill skapa trygghet for sina aktiva, vilket enligt
respondenterna kan uppnas genom att exempelvis formedla att det dr okej att gora fel och att
tranaren finns dir for och ser utdvaren. Socialt stod har tidigare belysts som en betydande
faktor for barn och ungdomars fortsatta idrottsdeltagande. Inom den modifierade versionen av

Sport Commitment Model, ingdr socialt stod som en komponent dir man belyste att socialt
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stod frin trdnaren ar den vanligaste kéllan till socialt stdd hos barn och ungdomar. Vidare
belyses 1 Gould och Walker (2019), Guillet et al. (2002) Jaakkola et al. (2016) samt
Achievement Goal Theory vikten av att skapa uppgiftsorienterade motivationsklimat for
utovarna. Harwood och Biddle (2002) menar att ett uppgiftsorienterat motivationsklimat kan
uppnas genom att betona larande och framsteg, belona anstrangning, se misstag som en del av

lirande samt lata gruppmedlemmarna vara med och bestdmma.

5.3 Begriansningar

Majoriteten av foreningarna som deltog i aktuell studie uppgav att de inte upplever nagra
ndmnvirda problem avseende avhopp bland barn och ungdomar i sina féreningar. Dédremot
kunde samtliga respondenter identifiera olika begransningar kopplat till arbetet inom deras
barn- och ungdomsverksamhet. Vissa av begrinsningarna som diskuterades handlar om
sddana som bidrar till att avhopp sker, och vissa mer om faktorer som hindrar
idrottsdeltagande mer generellt. Respondenterna identifierade begrinsningar pa tre olika

nivéer; samhéllsniva, inomidrottslig niva samt pa foreningsniva.

5.3.1 Samhiillsniva

Pé samhéllsniva identifierade négra av respondenterna samhéllsutvecklingen kidnnetecknad
av mer stillasittande och skidrmtid som viktiga begransningar nir det kommer till barn och

ungdomars idrottande.

Jag tror det hdr med okad skdrmtid och stillasittande dr en nutida och framtida begrdnsning
inom barn- och ungdomsidrotten. Det gor ju att barn och ungdomar inte kommer ivdg och
ror pd sig ndr det dr annat som lockar.

Tranare/ansvarig, kampsportsforening (R5)

Idrottsforskaren pekar ocksd pd ovan ndmnda problem, men lyfter 4ven upp socioekonomiska
klyftor som en viktig begransning. Idrottsforskaren menar att idrottsdeltagande ser olika ut i
olika sociala grupper, dir forskning pévisat att barn med goda resurser idrottar 1 hogre grad
an de med sdmre resurser. Detta beror enligt idrottsforskaren inte pa att barn med sdmre
resurser dr mindre intresserade av idrott, utan snarare pa att idrotten idag kraver mycket

fordldraengagemang.
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Samtliga intervjupersoner fran idrottsforeningarna beldgna i Stockholm uppgav att bristen pa

idrottshallar och tréningstider &r en begrdansande faktor for deras foreningar.

Vi skulle behova mer fotbollsplaner for att kunna bedriva en bdttre verksamhet, men det dr ett
Stockholmsproblem och det dr vdildigt svart att paverka

Tranare/ansvarig fotbollsakademi (R7)

Tillgang till idrottshallar dr den absolut storsta begrdnsningen skulle jag sdga. Tyvdirr dr det
sd, och det dr vdl ett stockholmssyndrom i mangt och mycket, men ocksa ett problem for
idrotten i sig. Jag tror att man lever farligt om man inte far till fler idrottshallar faktiskt.

Sportchef, innebandyforening (R3)

Idrottsforskaren haller med om att brist pa hallar dr en begransning, men ar samtidigt véldigt

kritisk mot det och sdger:

Jag kan inte sdga att bristen pd idrottshallar inte dr ett problem, men jag har dnnu inte
kommit over en studie som visat eller pratat med barn och ungdomar som har sagt att “‘jag
slutade for att det inte fanns trdaningstider nagonstans” sd, det dr ldtt att sdga det.

Idrottsforskare (R9)

Idrottsforskaren menar saledes att bristen pé idrottshallar inte dr hela forklaringen till barn
och ungdomars avhopp fran idrotten och att det antagligen finns viktigare aspekter som
behover beaktas for att i framtiden bli béttre pa att fa barn och ungdomar involverade i

idrotten.

Begrinsningarna som lyfts ovan dr sddana som idrottsféreningarna inte sjdlva kan paverka

eftersom de ligger utanfor den interna verksamheten.

5.3.2 Inomidrottslig niva

Forutom begransningar pa samhéllsniva identifierade respondenterna dven begransningar pé
inomidrottslig niva. Dessa begrinsningar dr sidana som ar specifika for den svenska
idrottsrorelsen. Den mest forekommande begriansningen péd denna nivd handlar om att

respondenterna upplever att barn och ungdomar idag tidigare behover vilja en sport att
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fortsédtta med och att det dr svért att kombinera flera sporter samtidigt. Ménga upplever att det
ar inom framforallt lagidrotterna fotboll och hockey dér kraven tycks 6ka och unga vid sa
tidig &lder som 10—12 ar behdver sluta pa ovriga idrotter for att hinna med fotbollen eller

hockeyn.

En jdttestor del dr ju att andra sporter som fotboll och hockey stdller kravet att man mdste
vara pd tre/fyra trdaningar i veckan, och krockar det med innebandyn sda mdste man sluta. Sa
dom tillater inte att man hdller pa med flera sporter. Vilket jag tycker dr katastrof, och da dr

man tvungen att vilja.

Trinare, innebandyforening (R4)

Idrottsforskaren belyser dven problemet kopplat till tidig specialisering, dir denne menar att
vissa barn och ungdomar slutar idrotta for att de inte ldngre far vara med eller for att idrotten

blir for allvarlig alldeles for tidigt.

Ungdomar slutar av en mdngd olika skdl men det finns ocksd ungdomar som slutar for att
dom inte far spela vidare. I de stora lagidrotterna, ddr tvd tredjedelar av barnen finns, har
det dessutom blivit alltfor allvarligt alltfor tidigt.
Idrottsforskare (R9)

Tidig specialisering och selektering har tidigare belysts som oldmpligt och som nagot som

leder till avhopp inom idrotten (Redelius, 2020).

Vidare lyfter respondenterna problem kopplat till involveringsalternativ. Flera respondenter
pekar pa att det idag inte finns tillrickligt med mojligheter for barn och unga att idrotta pa
den niva de onskar. Respondenterna problematiserar hir svarigheterna kopplade till att borja
pa en idrott i senare alder. Det visade sig att idrottsforeningar som dgnar sig at lagidrott inte

har tillrackligt med alternativ for unga som vill borja pa en idrott i senare alder.
Sen dr det javligt trakigt, i alla fall i Sverige, man kan liksom inte bérja med en sport om man

dr 15, det dr ganska svart.

Trinare, innebandyforening (R4)
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Detta kan ses som en intern svaghet hos foreningarna, som 1 forlingningen verkar som en
begransning for idrottsutdvande, och som motséger vad den svenska idrottsrorelsen handlar
om, ndmligen ett livslangt idrottande for alla. I dokumentet Idrotten vill ndmns att
idrottsrorelsens vision bland annat &r att barn och ungdomar ska ges mdjlighet att idrotta pa
sina villkor och pa den niva de sjédlva viljer. Trots svarigheter inom lagidrottsforeningarna att
erbjuda traning for barn och ungdomar som bérjar senare pé en idrott, berdttar respondenterna
att de pa olika sétt &nda forsoker arbeta for att kunna erbjuda barn och ungdomar idrott pa
deras individuella villkor och ambitioner. Detta gor man bland annat genom att 1ata utGvarna

sjdlva bestimma traningsméangd och form.

Men att det dr okej att bara trina ocksd, man behover inte tdvla pd en viss nivd. Sen kan du
gora det ocksa. Sa jag tror det dr viktigt for dom att kinna att de sjilva kan bestimma hur
mycket dom vill trina och tivla.

Tridnare/ansvarig, friidrottsforening (R8)

...ddr man bara trdnar for, kanske for skojs skull for att ha det som en hobby, och sd finns det
ocksa utvecklings- och tavlingsgrupper som inriktar sig mer pa dom som vill ut och tivia och
trdna pd en seriosare nivd.

Trénare, tennisforening (R2)

Det har under intervjuerna framgatt att manga av respondenterna &r kritiska mot for tidig
satsning och resultat- och prestationsfokus inom barn och ungdomsidrotten. Manga uttrycker
att barn och ungdomar inte ska behova satsa, tivla eller prestera om de inte sjdlva vill. Under
intervjuerna med trénare/ansvarig for fotbollsakademin samt trianaren for
innebandyforeningen framkom en ndgot annorlunda synvinkel, dir dessa respondenter pekar
pa att det dven &r viktigt att inte eliminera resultat- och tdvlingsfokus for de utovare som drivs

av just det.

Det dr ju inte som vilken breddforening som helst ddr alla dr vilkomna tyvdrr, kan man se det
som, eller sa ser man det som att det dr ett alternativ for dom som vill satsa lite mer. Vissa
har kul genom att satsa och andra genom att bara spela for skojs skull. Jag ser risker med att
helt exkludera tivlingsfokuset, dd tappar du de som motiveras av det fokuset.

Tranare/ansvarig, fotbollsakademi (R7)
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Vissa kdnner inte riktigt att de vill leka pa triningen, man har trinat ganska ldnge sd ens
ambitionsniva har hojts. Jag hade faktiskt tva stycken utovare som slutade for att det var for
lekfullt. Alltsa det dr en jivia balansgang det ddr liksom.

Trénare, innebandyforening (R4)

Uttalandena ovan pavisar att respondenterna anser att utvare ska erbjudas traning pa sin
nivd, likt det som framgar i bland annat Idrotten vill. Vidare pavisar R4:as svar hur
idrottsledare ofta stélls infor motstridiga krav. Detta podngterar Bailey et al. (2013), vilka
menar att trénare paverkas av sin milj6 1 form av bland annat sociokulturella faktorer,
innefattande bland annat trinarens personliga dvertygelser och forvéntningar fran externa
aktorer. Det dr flera av respondenterna som uttalar svéarigheter avseenden att leva upp till de
motstridiga kraven. Dessa motstridiga krav dr nagot som Peterson (2008), refererat i Thedin
Jakobsson (2018), diskuterar, ddr han ndmner begreppen tévlingsfostran kontra
foreningsfostran. Foreningarna i aktuell studie tillimpar de olika fostransformerna i
varierande utstrackning, dir exempelvis fotbollsakademin framhaller en tydlig
tavlingsfostran, medan kampsportsféreningen i stillet framfor en tydlig foreningsfostran.
Slutligen finns dven foreningar som har en blandning av dessa, bland annat

innebandyforeningen som tydligt beskriver att de har bdde elit- och breddverksamhet.

For oss dr det lite grann sdahdr, att bredden foder eliten men eliten foder ocksd bredden.
Ndgonstans dr vi ganska overtygade om att vi kan inte ha eliten utan bredden, men jag tror
inte vi kan ha den bredden utan den eliten vi har heller

Sportchef, innebandyforening (R3)

Detta gér i linje med vad Riksidrottsforbundet beskriver som en av utvecklingsresorna inom
Strategi 2025, dar det framgér att idrottsforeningar bor klara av att utveckla elit och samtidigt
erbjuda bredd- och motionsidrott samt se hur dessa hianger ihop for att mojliggora livslangt

1drottande.

Flera respondenter lyfter dven att avhopp inom idrotten ofta sker av den enkla orsaken att

utovarna inte intresserar sig for sjilva idrotten 1 sig.
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Mycket kan vara att just den hdr form av motion och sport inte dr nagot fér dom eller att
nagon annan aktivitet lockar mer.

Tréanare, kampsportsforening (R6)

Det verkar alltsa finnas en uppfattning om att vissa avhopp sker naturligt till fo1jd av att
utovarna inser att det finns andra idrotter eller aktiviteter som béttre tillfredsstiller deras
behov. Involveringsalternativ ar en nyckelfaktor inom SCM, och ir den faktorn som kan
paverka idrottsengagemanget negativt. Att dgna sig ar flera aktiviteter, eller att sluta pa en
idrott for att utdva en annan (sport-specific dropouts), menar tva av respondenterna inte bor
ses som ndgot negativt, eftersom det viktigaste &r att barn och ungdomar fortsitter idrottar i

ndgon form.

Alltsa vi vill behalla dom i idrotten, men det behéver inte nodvdndigtvis vara i min forening.
Det viktiga dr att dom dr kvar i idrotten pa natt sdtt.

Tranare/ansvarig, friidrottsforening (R8)

Kor du en annan idrott tva ganger i veckan, sa mdste man kunna vdrdera det som att
personen i fraga fortfarande trdnar. Det tror jag dr rdtt viktigt att man inte star och tdnker att
“hon/han dr inte hér”, utan snarare se det som att han/hon har ndgot annat som dom tycker
dar kul, och det dr ju jdttebra.

Sportchef, innebandyforening (R3)

Tidigare belyste Crane och Temple (2015) de viktiga psykiska och fysiska fordelarna som
traning for barn och ungdomar ger upphov till. Vidare konstaterade dven Armentrout &
Kamphoft (2011) att det ar viktigt att behélla barn och ungdomar inom idrotten under en
langre tid for att de ska gynnas av de positiva hilsofordelar som idrott kan generera.
Uttalandena ovan gar i linje med ndmnda resonemang genom att respondenterna betonar att
det viktiga dr att de unga utdvarna idrottar och dgnar sig at ndgot de tycker ar roligt, snarare

an att till varje pris forsoka behélla dem inom sina foreningar.

5.3.3 Foreningsniva

Pa foreningsniva lyfter majoriteten av foreningarna fram svérigheter kopplade till rekrytering
av nya ledare. Detta har tidigare belysts, dir rekrytering av nya ledare framholls som svenska
idrottsforeningarnas absolut storsta utmaning (Hellman, 2014).
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Det dr ju ledare som dr den storsta begrdnsningen liksom. Jag tror pd sikt att det kommer
krdvas mer ersdttning for ledare dn vad det dr idag.

Trénare/ansvarig, friidrottsforening (R8)

Den storsta begrdnsningen for oss, forutom halltider, dr att fa fram fler ledare. Det dr svart
att fa aktiva och fordldrar engagerade nog for att avsdtta sin fritid for att ga utbildningar
och halla trdningar.

Trénare/ansvarig, kampsportsforening (R5)

Vi mdste fa in fler kvinnliga ledare sd att dven tonarstjejer kan ha forebilder dd.

Ansvarig, tennisforening (R1)

Foreningar kan vara olika bra pé att engagera och rekrytera nya ledare inom sin verksambhet.
Detta framgick under intervjuerna, dir innebandyforeningen nimnde att de har cirka 500
ledare och alltid kan bemanna sina traningar med flera ledare. Detta kan jamforas med
kampsportsforeningen som ndmner att de endast har tva personer som aktivt arbetar inom
foreningen. Utifrdn resonemanget ovan kan slutsatsen dras att innebandyforeningens forméga
att rekrytera nya ledare snarare r en intern styrka, medan det for kampsportsféreningen dr en
intern svaghet. Tennisforeningen nimner dven vikten av att {4 in fler kvinnliga ledare i
idrotten. Jamlikhet inom idrotten &r ett flitigt diskuterat &mne, och ndmns inte minst i bade

Idrotten vill samt Strategi 20235.

Forutom rekrytering av nya ledare, berittar flera av respondenterna att de dven upplever
svarigheter gillande ledarnas kompetens och utbildningsniva. Respondenterna framhaller att
det ar svart att sdkerstilla att trdningarna och ledarna haller hog kvalitet, vilket de menar &r
viktigt eftersom de upplever att kompetenta ledare har mojlighet att skapa starka
traningsgrupper eller lag. Idrottsforskaren delger dven sin bild kring hur kraven avseende
utbildningsnivan pa ledare inom barn- och ungdomsidrotten inte dr speciellt hoga, om man

jamfor med andra befattningar inom barn- och fritidsomréadet.

Grupperna med bra ledare blir oftast vildigt starka och gor bra saker medans lite svajigare
ledare, dom grupperna blir oftast vdildigt splittrade.
Sportchef, innebandyforening (R3)
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Alltsa det dr ju fantastiskt med alla fordldrar och andra vuxna och mdanga ungdomar som
stdller upp som ledare mer eller mindre utan ersdttning och som har ett stort intresse och gor
det sa gott dom kan. Samtidigt da som dom kanske inte i alla ligen har den utbildningen eller

kunskap som behovs. Ni vet ju bara hur lang tid det tar att ga en idrottsutbildning eller
ldrarutbildning, det dr dratal man haller pd da.

Idrottsforskare (R9)

Alla tréinare kanske inte haller samma niva, och det finns trdnare som dr lite “trotta”. Vi har
Jju lyxen att dom flesta trdnarna har arvode, och jag tdnker att det inte alltid dr bra. Det hir
med det ideella och det hir med att brinna for ndgonting... Det finns en stolthet i att gora
ndgot bara for att man vill det ocksa.

Ansvarig, tennisforening (R1)

Vikten av att utbilda ledare, fordldrar och aktiva har tidigare belyst av Wagnsson et al. (2021).
I det lyckade projektet som utfordes av ndmnda forfattare, genomfordes utbildningar for
tranare med utgangspunkt i SDT och AGT. Dessa tva motivationsteorier har tidigare belysts
som viktiga inom barn- och ungdomsidrott eftersom de handlar om hur man skapar

motivation till idrottsdeltagande.

Aven om manga foreningar i dagsliget podngterar att det finns brister kring utbildningen och
nivan pd trdnarna, ser manga detta som ett potentiellt forbattringsomréde som foreningarna
kan arbeta med i framtiden. Respondenterna uttrycker stor tilltro till att béttre utbildning for

ledare, aktiva och forildrar skulle kunna stirka deras verksamhet.

Innebandyn skulle kunna bli lite mer professionell i sin trdningsverksamhet. Utbildar vi vdra
ledare framfor allt dt rdtt hdll sda skulle vi kunna sdnka trdningstidernas minuter, om du har
kvalitet pa det istdllet sd tror jag att man kan tjdna vdldigt mycket tid framfor allt.

Sportchef, innebandyforening (R3)
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Vi behéver bli bdttre pd att utbilda utévare och deras fordldrar, och inte bara ledarna.
Utévarna dr ju framtidens ledare sd jag tinker att ju tidigare de forstar vad idrott handlar
om desto bittre. Sen har ju fordldrarna ocksd en viktig roll att dven hemma formedla
idrottens virderingar ndr ungarna inte dr pd trdaningen.

Tranare/ansvarig, kampsportsforening (R5)

En avslutande insikt i de begransningar och ett eventuellt hot som idrottsféreningar,
Riksidrottsforbundet och egentligen hela idrottsrorelsen stir infor, dr intrédet av de
kommersiella och privata idrottsforetagen. Idrottsforskaren menar att det &r svart att avgora
om dessa aktorer ska ses som ett komplement eller en konkurrent till de ideella

idrottsforeningarna.

Det dyker upp allt fler privata foretag som erbjuder idrottstrining for barn och unga och
dom dr ju, jag vet inte om dom dr ett komplement till RF och den foreningsdrivna
idrottsrorelsen eller om det dr en konkurrent.

Idrottsforskare (R9)

5.4 Mojligheter

Samtliga respondenter fick svara pa vilka mojligheter de kan identifiera som skulle kunna
bidra till utvecklandet av en béttre barn- och ungdomsverksamhet inom féreningarna.
Samtliga foreningar kunde identifiera mdjligheter, &ven om typen skilde sig ét. Flera
foreningar lyfter som ndmnt utbildning av ledare, aktiva och foréldrar som en dtgird. Vidare
uttrycker vissa foreningar att de dnskar ett starkare samarbete mellan olika idrotter och
foreningar. En forening ndmnde samhéllsutvecklingen i form av béttre kinnedom kring fysisk

aktivitet och dess positiva hélsoeftfekter som en mdjlighet.

En mdéjlighet som gynnar oss dr ju att kunskapen om hur viktigt det dr med motion okar och
sprider sig mer och mer ut till befolkningen. Dessutom har kampsport de senaste dren enligt
min uppfattning fdtt ett lyft genom att den idag anvinds mer i motionssyfte. Sa det tror jag
kommer gynna oss i ldngden.

Tranare/ansvarig, kampsportsforening (R5)
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Det vi ocksd behover dr en stérre planka for samarbete med dom andra idrotterna. Jag tror
exempelvis inte att fotbollen kommer satsa mindre... Fotboll dr ju Sveriges storsta idrott men
sen kommer innebandyn sd jag ser ingen anledning till att dom inte ska samarbeta, eller
samverka framfor allt.

Sportchef, innebandyforening (R3)

I dagslédget verkar samarbete mellan olika foreningar och idrotter snarare identifieras som ett
problem, eller hot mot féreningsidrotten. Daremot gar att skonja att flera av foreningarna
verkar vara hoppfulla infor att battre samarbete mellan foreningar och idrotter i framtiden
skulle kunna vara en stor mojlighet for att tillsammans arbeta mot en béttre idrottsrorelse.

Bittre samverkan mellan aktdrer nimns som en viktig aspekt i Strategi 2025.

Under intervjun med idrottsforskaren uttalade denne en optimistisk syn géllande Sveriges
framtida barn- och ungdomsidrott, dér forskaren menade att det gér att skymta en 6kad
medvetenhet kring vad som &r viktigt for att bygga en stark barn- och ungdomsidrott, vilket

kan ses som en mojlighet.

Aven om som jag nimnde innan att det har blivit mer polariserat sd till vida att nagon dr
vdldigt specialiserad i akademier som poppar upp och tidiga satsningar sd tycker jag att
medvetenhet i stort dr bdittre idag och det finns en uppmdrksamhet pa att, vi vet att barn
slutar for tidigt helt enkelt och RF dr medvetna om det och forséker gora ndgot dt det.
Idrottsforskare (R9)
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6. Diskussion

Att behélla barn och ungdomar inom idrotten é&r ett flitigt diskuterat amne (Crane & Temple,
2015; Coté, Lidor & Hackfort, 2009; Guillet et al., 2002; Jaakkola et al., 2016). Denna studie
hade som syfte att undersoka hur idrottsféreningar arbetar med att behélla barn och ungdomar

inom idrotten, samt forsoka identifiera begransningar och mojligheter kopplat till detta.

Utifrdn den genomforda intervjustudien framkom en stor variation av svar kring hur
idrottsforeningarnas vardagliga arbete med sina barn- och ungdomsverksamheter ser ut. Det
framgick att majoriteten av foreningarna arbetar enligt principer som belysts bdde inom
tidigare forskning och i Riksidrottsforbundets dokument Idrotten vill och Strategi 20235.
Dessa principer handlar framst om att trdning for unga bor vara rolig, utmanande och
utvecklande. Vidare framgér att faktorer som gemenskap/sammanhéllning,
tillhorighet/samhorighet, socialt stod samt utvecklandet av uppgiftsmalorientering och yttre
motivation tillimpas inom foreningarna. Detta resultat r nagot forvanande, da majoriteten av
respondenterna inte hade nagon vidare koll pa Idrotten vill eller Strategi 2025. Det verkar
séledes som att informationen 1 dokumenten pa nagot vis dnda natt ut till idrottsfoéreningarna,

dven om personerna inom foreningarna inte kan identifiera vart informationen kommer ifrén.

Trots att majoriteten av respondenterna verkar handla i enighet med RF:s riktlinjer, finns det
ett fatal som inte gor det fullt ut. Hér star fotbollsakademiforeningen ut, vilken har ett tydligt
resultat- och prestationsfokus samt tillimpar selektering och toppning. Respondenten
framforde att akademilagen ar ett alternativ for de som vill satsa mer, och menar saledes att
de ger unga mojlighet att trdna pa sin nivd. Samtidigt talar respondenten om att selektering ar
nagot som tillimpas, vilket gar emot Riksidrottsféorbundets (2022¢) uttalande om att alla
former av selektering bor undvikas for ungdomar i de yngre tonaren. Fenomenet selektering
bland ungdomar kan saledes liknas vid en vagskal, dir fordelarna inkluderar att erbjuda
alternativ for de som vill satsa mer och dér nackdelarna inkluderar 6kad risk for avhopp och
utvecklandet av resultatmalorientering. “Om man gor som man alltid har gjort, blir resultatet
detsamma som det alltid har varit”, skriver RF 1 policydokumentet Strategi 2025. Citatet
pekar mot att svensk idrott behover bli battre pd att testa nya végar och arbetssitt. Kanske ér
det mojligt att erbjuda barn och ungdomar traning pa sin niva, utan att tillimpa toppning och

selektering?
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De storsta begrinsningarna som identifierades av respondenterna var brist pé idrottshallar,
utbildning for ledare, rekrytering av ledare samt dilig samverkan mellan olika idrotter och
foreningar. Bristen pa idrottshallar poidngterades av samtliga representanter for
Stockholmsforeningarna, och det framgér saldes tydligt att detta &r en geografisk begridnsning
som rader i Stockholmsomradet. Utbildning av ledare ndmns i denna uppsats bade som nagot
som kan gynna idrottsrorelsen (Wagnsson et al., 2021), d&ven om det ocksa poédngteras att
detta inte ska ses som ndgon okomplicerad process (Bailey et al., 2013), bland annat eftersom
trdnares beteende paverkas av en rad sociokulturella faktorer och inte minst pa grund av
idrottsforeningarnas ideella karaktdr som ofta innebér brist pa tid och resurser.
Idrottsforskaren framforde dven kritik mot idrottsledares utbildningsnivd och poéngterade att
det egentligen krévs flera ars utbildning for att fa titeln ldrare eller idrottsvetare. Inom
idrottsrorelsen finns inga krav alls pa ledares utbildningsniva, vilket saklart till stor del beror
pa att majoriteten av ledarna arbetar ideellt. Det &r dock vart att fundera kring vad det skulle

innebdra att stdlla hogre krav pa ledarnas utbildningsnivé och kompetens.

Rekrytering av ledare hinger ithop med diskussionen ovan kring idrottsrorelsens ideella
karaktér. Trinare/ansvarig for friidrottsforeningen framforde en tro pa det 1 framtiden
kommer krdvas mer ersittning for idrottsledare. Huruvida detta &r en 16sning pa problemet
avseende rekrytering och utbildning av ledare ar svart att sia om. Det som daremot i dagslaget
framgar dr att den svenska idrottsrorelsen ér beroende av den existerande ideella arbetskraften
som sparar det svenska samhéllet 20 miljarder kronor arligen (Riksidrottsforbundet, 2019).
Ansvarig for tennisforeningen delger dven en intressant synvinkel pa fenomenet, dér hen

menar att “Det finns en stolthet i att géra ndgot bara for att man vill det ocksa”.

En tolkning kopplat till problemen avseende rekrytering och utbildning av ledare som
forskarna i aktuell uppsats gor, &r att idrottsforeningarna behdver bli béttre pé att skapa
engagemang och motivation hos sina medlemmar och trénare. Detta gér i linje med den fjarde
utvecklingsresan inom Strategi 2025, vilken framhéller att medlemmar bor ges mojlighet att
engagera sig 1 och paverka verksamheten. CKM handlar om att skapa relationer med sina
kunder, vilket har pavisats kunna gynna kvaliteten pa interaktionen mellan féreningen och
konsumenten. Detta har 1 forléingningen pavisats kunna paverka konsumenternas ndje samt
villighet att spendera mer tid inom foreningen. Dessutom har CKM vistas kunna spela en roll
ndr det giller forbattring av konsumentlojalitet. Trots att aktuell studie inte undersokt CKM
isolerat 1 forhallande till arbetet med att behélla barn och ungdomar inom idrotten, &r
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forskarna for aktuell uppsats optimistiska infor CKM och de fordelar strategin skulle kunna
generera inom idrottsforeningar. Kopplat till rekrytering och utbildning av ledare skulle alltsa
anviandningen av CKM kunna skapa hogre engagemang, delaktighet och lojalitet vilket i

forlangningen skulle kunna innebéra fler och mer kompetenta ledare.

Majoriteten av respondenterna verkar optimistiska infor framtiden och de mojligheter som
kan goras aktuella dir. En mdjlighet, som dven identifierades som en nutida begrénsning, &r
samverkan mellan olika idrotter och foreningar. Flera respondenter framforde att de tror att en
starkare samverkan skulle kunna gynna utdvarna genom att skapa storre mojligheter att utova
flera idrotter. Slutligen identifierades d4ven 6kad medvetenhet kring vad som &r viktigt for att
bygga en stark barn- och ungdomsidrott samt forstaelse for vikten av fysisk aktivitet som
framtida mojligheter vilka skulle kunna gynna den svenska idrottsrorelsen. Daremot lyftes
dven Okad skdarmtid och stillasittande, samt intrddet av kommersiella aktorer pa
idrottsmarknaden som begrdnsande faktorer. Det gér saledes att konstatera att det finns stora
mdjligheter att i framtiden utveckla en &nnu béttre barn- och ungdomsidrott i Sverige. Det
giller dock att se upp for, och utveckla strategier som kan minska begransningarnas
paverkan, for att 1 slutindan mdjliggora idrott for s manga som mdgjligt, sd ldnge som

mojligt.
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7. Slutsats

Nedan presenteras de forskningsfragor som aktuell studie avsett att besvara samt de
slutsatser som dragits utifrdn tolkning och analys av studiens resultat.

1. Hur arbetar idrottsféreningar med att behélla barn och ungdomar i féreningsidrotten?

2. I vilken utstrackning forhaller sig idrottsforeningarna till interna och externa (/drotten vill
och Strategi 2025) riktlinjer for barn- och ungdomsidrott?

3. Vilka mojligheter och begriansningar kan idrottsforeningarna identifiera kopplade till deras

arbete med sina barn- och ungdomsverksamheter?

e Idrottsforeningarna tillimpar en rad olika metoder i sitt arbete avseende att behalla
barn och ungdomar inom idrotten. De vanligaste metoderna handlar om att géra
idrottsutdvande roligt, utmanande och utvecklande. Dessutom arbetar foreningarna
med att skapa gemenskap, socialt stod frin tranare samt utvecklandet av

uppgiftsorienterat motivationsklimat/inre motivation.

e Majoriteten av foreningarna har interna riktlinjer for sina barn- och
ungdomsverksamheter. Vissa foreningar arbetar aktivt med dessa, medan andra inte

gor det i samma utstrickning.

e Majoriteten av respondenterna hade hort talas om, men kunde inte redogdra for
innehallet 1 Idrotten vill eller Strategi 2025. Daremot framgick det att flera foreningar
arbetar efter de varderingar och visioner som framgar i nimnda dokument. Det gar
saledes att konstatera att de flesta foreningar, i olika hog grad, foljer RF:s riktlinjer

trots att de inte kinner till dokumenten dér dessa presenteras.

e Det rader delade meningar inom idrottsrorelsen och féreningarna om huruvida

tonvikten ska ldggas pa foreningsfostran eller tavlingsfostran.

e Foreningarna identifierade begrinsningar avseende arbetet med sina barn- och
ungdomsverksamheter som handlar om brist pé idrottshallar, rekrytering och

utbildning av ledare samt samverkan mellan olika idrotter och foreningar.

e Foreningarna identifierade mgjligheter avseende arbetet med sina barn- och
ungdomsverksamheter som handlar om béttre samverkan mellan olika idrotter och
foreningar, 6kad medvetenhet kring vad som &r viktigt for att bygga en stark barn- och

ungdomsidrott samt 6kad forstaelse for vikten av fysisk aktivitet.
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o Consumer Knowledge Management kan eventuellt vara en gynnsam strategi att
tilldmpa inom idrottsféreningar, framfor allt avseende arbetet med att rekrytera och

utbilda ledare.
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8. Kritik mot uppsatsen
8.1 Metodkritik

En forsta svaghet som gar att identifiera i aktuell studie beror intervjuguiden. Syftet med
studien var att undersoka hur idrottsforeningar arbetar med att behélla barn och ungdomar
inom idrotten, och forhoppningen var att genom intervjuerna skapa en djup forstielse for
foreningarnas situation. Redan under studiegenomforandets géng insdg forskarna att det fanns
risk for att intervjuguiden inneholl for ménga fragor, vilket begransar mojligheten till att ta
reda pé djup kunskap. Ett ldgre antal frdgor, och kanske dven forskningsfragor, hade varit
onskvért for att & en béttre och djupare bild 6ver idrottsforeningarnas arbete med sina barn-
och ungdomsverksamheter. Med detta sagt kan dnda konstateras att intervjuerna dnda gav en
bred bild kring arbetet vilket lett till viktiga observationer och slutsatser vilka skulle kunna bli

foremal for framtida forskning.

Ytterligare en svaghet med studien avser valet av intervjuobjekt. Tanken var fran borjan att
intervjua en person med dvergripande inblick i féreningens arbete med avseende barn- och
ungdomsverksamheten samt en trdnare fran varje forening. Under arbetets gang visade det sig
vara svart att fa tag pa personer med dessa roller som var villiga att stélla upp pa intervju. Till
foljd av detta fick vissa av respondenterna som stillde upp “dubbeluppdrag” i form av att
agera bade person med 6vergripande inblick och trdnare. Detta resulterade i att intervjuerna
med dessa personer inrymde fragor bade for trdnare och person med dvergripande inblick och
innebar att alla fragor for respektive person inte kunde stillas pa grund av tidsbrist. Dessa

intervjuer blev saledes inte lika djupgdende som onskat.

En tredje svaghet avser formulering av fragor 1 intervjuguiden. Fragorna utformades med
utgangspunkt i teorier och tidigare forskning med syfte att besvara forskningsfragorna. Vid
transkriberingen av de genomforda intervjuerna upptickte dock forskarna att vissa fragor inte

besvarades i enlighet med fragans syfte.

Slutligen kan ndmnas att respondenterna i1 aktuell studie samtliga var representanter for sina
idrottsforeningar. Detta kan innebédra en svaghet i och med att det finns risk for att
respondenternas svar dr vinklade for att fa foreningen att framsta som “béttre” &n vad den
egentligen dr. Detta &r en risk som alltid bor tas med 1 beaktning nér studieobjekten ar

manniskor.
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8.2 Teorikritik

Sport Commitment Model, Fun Maps, Self Determination Theory samt Achievement Goal
Theory ér samtliga teorier och modeller som anvints flitigt inom omréadet barn- och
ungdomsidrott. Enligt var uppfattning passade dessa teorier vart undersokningsamne bra,
varpd ingen kritik riktat mot dessa kunnat identifieras. Consumer Knowledge Management ér

daremot inte lika anpassad efter aktuellt omrade, och darfor kritiseras denna nedan.

Consumer Knowledge Management ar en marknadsforingsteori vilken, som ndmnts, endast
testats pd vuxna manniskor. Da aktuell uppsats skrivs inom dmnet marknadsforing, har det
stéllts krav pa att arbetet skall innehalla marknadsforingsteorier. Att identifiera lampliga
marknadsforingsteorier kopplat till studiens &mne, hiar dirmed varit svart eftersom
majoriteten av de marknadsforingsteorier som existerar dr framtagna for vuxna personer.
Detta medfor att vi anvént en teori framtagen i en viss kontext, och applicerat denna i en helt
annan. Enligt var uppfattning har detta dock fungerat bra, men samtidigt dr vi medvetna om
att CKM inte har studerats 1 en barn- och ungdomskontext vilket innebér att det ar osékert
huruvida de effekter som teorin hdvdas generera dven kan gélla denna studies kontext (barn-
och ungdomsidrott). Anvdndandet av CKM i uppsatsen har dock 6ppnat upp nya tankebanor,
dér vi anser att det vore intressant att forska vidare pA CKM kopplat till barn- och

ungdomsidrott i framtiden.
Slutligen kan ndmnas att teorierna som legat till grund for utformningen av intervjuguiden

har dversatts frdn engelska till svenska, vilket kan ha lett till att vi som forskare inte uppfattat

andemeningen i teorierna eller tolkat innehéllet av teorierna fel.
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9. Studiens bidrag och framtida forskning

Denna uppsats har bidragit med intressanta, och d@ven for oss forskare, nya synvinklar inom
omradet barn- och ungdomsidrott. Studiens resultat bekréftar till méngt och mycket tidigare
forskning, men bidrar d&ven med nya insikter. En av dessa ér foreningarnas villighet att
samverka med andra idrotter och foreningar. Vidare bidrar dven studien till att synliggora
olika perspektiv pa barn- och ungdomsidrott samt till en presentation av idrottsforeningars
nutida verklighet. Slutligen har 1 aktuell studie Consumer Knowledge Management for forsta
gingen anvints inom en svensk idrottslig kontext samt tagit upp denna som en mojlig
framtida strategi att anvénda for att bygga relationer med vuxna och barn inom ideella
idrottsforeningar. Sammanfattningsvis bidrar studien till en verklighetsforankrad och djupare
presentation av svenska idrottsféreningars arbete och utmaningar som de stills infor i deras

vardagliga arbete.

Studiens resultat har dven bidragit till att flera tdnkbara framtida forskningsomraden vuxit

fram, vilka presenteras nedan:

Det framgick i studien att trdnarna har liten kdnnedom kring innehallet i RF:s riktlinjer,
Idrotten vill och Strategi 2025. Ett intressant framtida forskningsomrade dr séledes att
narmare undersdka hur det kommer sig att det dr sa svart for Riksidrottsforbundet att
kommunicera ut dessa, samt dven undersoka vilka strategier och metoder som hade kunnat

underlétta detta arbete.

Ett annat framtida forskningsomrade ror utbildning inom f6reningar, vilket minga
respondenter i uppsatsen tog upp som ett problematiskt omrade. Forskning kring vad
utbildningar inom barn- och ungdomsidrotten innehéller samt hur vil den nya kunskapen
implementeras i idrottsféreningarna efter avslutad utbildning hade kunnat ge nya insikter
kring vad som behdvs for att sikerstélla béttre utbildning for ledare, aktiva och fordldrar

inom idrotten.

En slutsats som kunde dras i aktuell uppsats &dr att CKM mdjligen skulle kunna generera
positiva effekter till idrottsforeningarnas vardagliga verksamhet. Det vore ddrmed intressant

att undersoka narmare hur en sddan implementering skulle kunna ga till, inom vilka omraden
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den skulle kunna anvidndas samt vilka effekter detta skulle kunna ge. Det vore dven intressant
att undersoka nidrmare hur CKM kan anvéndas i1 en barn- och ungdomskontext i syfte att
skapa relationer och béttre anpassa verksamheten och traningen efter de ungas dnskemal och

behov.
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Bilaga 1.

Informationsbrev som skickades ut till respondenterna.

- )
-]
THE SWEDISH
G l SCHODOL OF SPORT
SODERTORNS HOGSHOLA AND HEALTH SCIENCES

STOCKHOLM

Informationshrev
Er studdie om hur idrotisforeningar arbetar for att behdlla barn och ungdomar i
fOreningsidrotion.

Vi dr tva studenter som studerar sista terminen pd Sport Management programmet 1
Stockholm. Vi haller just nu pd att skoriva en C-uppsats dér vart zvfte ir att ta reda hur
idrottzféreningar arbetar med ztt behalla barn och vagdomar i féreningsidrotten zamt vilka
begransningar som finns kopplat till arbetet med barm- och ungdomsidrotten.

Att delta i studien innebdr att medverka i en intervju via Zoom som tar max 60 minuter for att
svara pa nagra fragor om vart forskningsémne. Intervjuerna behiver ske under april manad.

Studien filjer de forskningsetizka riktlinjerna villeet bland annat innebdr att deltagandet 3
frivilligt, att alla uppgifter och data forvaras for obehfriga, att alla som deltar har r8tt att vara
anonvma om de 23 dnskar samt att respondenterna kan avbryta zin medverican nir som helst.
F.Mmjuema kommer spelas in samt transkrberas for att kbuona anvindas i studien. Efter
avslutad uppsat: raderas inspelningen samt transkriberingen.

Vir tanke med intervjuerna ar dels att interijua en person som har &vergripande koll pa
barn och ungdomsverksamheten samt en trinare for att f3 tv3 olika perspeltiv.

Efter avslutad forskning fir ni sjalvklart, om ni vill, ta del av studiens resultat.
Vivore vildigt tacksamma om ni kunde stilla uvpp pa dessa intervjuer!

Emelie Seiden och Matilda 5jadin
Studenter pi GIH/Sddertéims hdgskola



Bilaga 2.

Tre intervjuguider som anvéndes i intervjuerna med:
1. Person med overgripande inblick i foreningens barn- och ungdomsverksamhet.
2. Trénare for barn och ungdomar inom foreningen.

3. Forskare inom barn- och ungdomsidrott.

1. Frégor till person med évergripande inblick
Allménna fragor:
Vilken ér din roll i féreningen?
Kan du beskriva er forening? Vilka ar ni? (tdvling? motion? bredd?/elit?).
Hur ménga medlemmar har ni? Hur ménga av dessa ar barn respektive ungdomar?
Hur méanga lag/traningsgrupper har ni? I vilka aldrar, dvs. hur ser férdelningen ut?

Hur ménga tjejer respektive killar har ni som &r aktiva medlemmar?

AT L A e

Hur ménga kvinnliga respektive manliga trdnare? Hur ser fordelningen ut i
styrelse/andra ledarpositioner?
7. Erbjuder ni utbildning till era medlemmar och trdnare? Hur manga av era
ledare/tranare har utbildning? Pa vilken niva?
Hur arbetar foreningen med dessa friagor:
8. Hur ser ert arbete ut géllande er barn- och ungdomsverksamhet?
9. Har er forening nagra riktlinjer for er barn- och ungdomsverksamhet? (T.ex.
vardegrund, policys, spelarutvecklingsplaner).
10. Har du hort talas om Strategi 20257
11. Har du hort talas om Idrotten vill?
12. Vet du hur ménga avhopp ni har per ar/termin (i respektive aldrar)?
13. Varf6r tror ni att barn och ungdomar slutar i er férening?
14. Arbetar ni pd ndgot sitt for att behélla barn och ungdomarna ni har 1 foreningen?
15. Varfor tror ni att barn och ungdomar fortsétter idrotta i er forening?
16. Hur gor ni for att sdkerstdlla hog kvalitet pé trdnaren och trdningen?
17. Hur blir man trénare i er forening?
18. Vilka méjligheter har ni som forening nér det kommer till att behélla barn och

ungdomar i foreningen?



19. Vilka begrdnsningar finns det som kan hindra er forening fran att behélla barn och

ungdomar i foreningen?

20. Vad tror du krivs i framtiden for att behélla ungdomar i er forening? Ar detta nigot ni

tror att ni kan paverka?

2. Fragor till trinare

Allménna fragor

1.
2.
3.

Vilken ér din roll 1 féreningen?
Vilka/vilket lag/traningsgrupper ar du tranare/har du ansvar for?

Hur ménga barn/ungdomar finns det i respektive lag/klass

Hur ser arbetet ut:

4.
5.

A S

I1.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

Kan du beskriva er forening? Vilka ér ni?

Kénner du till om din férening har nigra riktlinjer for hur barn- och
ungdomsverksamheten ska bedrivas?

Har du hort talas om Strategi 20257

Har du hort talas om Idrotten vill?

Vem ér du som trénare?

Vad ir det viktigaste for dig i din roll som tranare? (Fo6ljdfradga; hur visar sig

detta pa triningen?)

. Hur trénar ni? Skiljer sig trdningsuppldgget mellan olika lag/grupper (t.ex.

avseende alder, niva osv)?

Beskriv en typisk tréning.

Arbetar ni/hur arbetar ni med gruppsammanhallning?

Hur arbetar ni med foréldrar?

Varfor tror ni att barn och ungdomar slutar pa er férening?

Varfor tror ni att barn och ungdomar fortsétter idrotta 1 er forening?

Vad anser ni att eran styrka som forening dr nir det kommer till barn och
ungdomsverksamheten?

Vad anser ni som férening, dr den storsta svagheten nir det kommer till barn
och ungdomsverksamheten?

Vilka begrinsningar finns det som kan hindra er férening fran att behalla barn
och ungdomar i foreningen?

Vad tror du krivs for att behilla ungdomar i er forening? Ar detta nagot ni tror
att ni kan paverka?
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3. Fragor till idrottsforskare

Vad behdvs for att battre kunna behélla barn och ungdomar inom idrotten?
Varfor fortsitter avhoppen inom idrotten 6ka?

Hur viktig dr trdnarens roll?

Vad ir din syn pa specialisering inom idrotten?

Vad ska RF och staten gora for att mdjliggdra bittre barn och ungdomsidrott i
sverige?

Vad tror du det finns for mojligheter inom den svenska idrottsrorelsen for att i
framtiden kunna behalla fler barn och ungdomar inom foreningsidrotten?

Finns det ndgra overgripande begridnsningar som kan forsvéra arbetet?
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