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Forord
Om jag vill lyckas
med att féra en manniska mot ett bestamt mal
maste jag forst finna henne déar hon ar

och borja just dar.

Den som inte kan det lurar sig sjalv
nar hon tror att hon kan hjélpa andra.

For att hjalpa nagon
Maste jag forsta mer an hon
men forst och framst forsta det hon forstar.

Om jag inte kan det

sa hjalper det inte att jag kan och vet mera.

Vill jag &nda visa hur mycket jag kan
sa beror det pa att jag ar fafang och hogmodig
och egentligen vill bli beundrad av den andre

i stallet for att hjalpa henne.

All &kta hjalpsamhet
borjar med ddmjukhet infor den jag vill hjalpa
och darmed maste jag forsta
att detta med att hjalpa
inte ar att vilja harska

utan att vilja tjana.

Kan jag inte detta
Sa kan jag inte heller hjalpa

Soren Kirkegaard



Abstract

In Sweden the latest curriculum, Lpo 94 was released in 1994. This document revolutionized
the teaching profession. The school system was changed from a governmental control into a
communal control. The earlier curriculums were controlled by rules; Lpo 94 is controlled by
aims. This has led to a big spectrum of teaching styles which all of them agrees with the Lpo
94.

Our purpose with this report is to illustrate two different leadershipstyles regarding the subject
Swedish. We also want to illustrate how the individual teacher motivates their choice of

leadership.

The report takes place in three questions at issue:
e What teaching style agrees best with the Lpo 94?
e How do the two teachers understand their leadership styles?

e What are the pupils’ opinions of the leadership styles?

Our final conclusion is that the pupils prefer the traditional teacher who dictates the terms in
the classroom, teaching as well as work procedures. However, the curriculum is relatively

modern and the school as an institution has not been able to catch up with the Lpo 94.

Keywords: leadership style, individualism, teacher, pupils and teaching

profession



Innehallsférteckning

L INLEDNING ...ttt ettt e e e e e s s bt e e e e s sb b e e e s s aabbaeessbbaneesns 5
1.1 SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR ..vvviiiiieiiiiiitbttieese s e s s ssisbbbaeesssssssssssbaseessssssssssssbbssssssesssssnns 6
1.2 TEORI OCH BEGREPP ...vvviiiiieeiisietttteeieeeesssssstbteerssassssssssbsbasesessssssssssbasenssasessssssbsbanesssesssasnes 6

1.2.1 Fem olika 1edaruppgifter.........ooe e 9
G T 1Y/ [ =5 o] o TR 10
1.4 URVAL, VALIDITET OCH RELIABILITET ..oiitie ittt 11

I R L oV | O 11

R Y- | T [ ) S 11

G T = (=T T o1 1 =) A 12
1.5 TIDIGARE FORSKNING......cciitiiiiiiiiiiititeeee ettt ettt 12

2. LEDARSKAPSTEORIER RELATERADE TILL LPO 94 .....cooooiiiieeiiieee e, 15

3. UNDERSOKNING ...ttt ettt ettt et e et et et ettt et e et et et et et et eeereteesaaeeeeaes 18
N A Y 7Y N 18
I N oYY L = T 19
KRG I = Y = = PP 20

TR T80 = =1V O 20

S B 2 ElBY 2. e erae e 21

KR T 31 = (=Y TR ST 21

BB EIBV ... aae e 21

s U 17N R 22

4,1 RESULTATINDELNING ....uuuuttuuutusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 22
4.1.1 Hur uppfattar Larare A sitt ledarskap .........ccocceeeevieeiiiiee i 22
4.1.2 Hur uppfattar Larare B Sitt ledarskap .........ccooeveiiiiiiiinincees e 23
4.1.3 Larare A:s ledarstil kopplat till LPo 94 ........ooveiiieecece e 24
4.1.4 Larare B:s ledarstil kopplat till LPO 94 ........ooovoiiiiieee e 25
4.1.5 Hur uppfattar eleverna lararnas ledarskap ..........ccccoocevveeveiiieieeie e 26

5 SAMMANFATTANDE ANALYS ...ttt 28

KALLFORTECKNING : ..ottt ettt ettt ettt et ettt et et et et et eee et ar et et ate et e eeenaeeenene 34
OTRYCKTA KALLOR: .iiiii i ittt i e e e s s sttt e et e s e s st s bbb e e e s s e s s s s saab bbb e e e e s s e s s s s sb b bbb eeesaessssasbbbbaeeeeeeas 34
TRY CKT A KALLOR: 11utttttuuttussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 34

[ I T ] SO 35
BILAGA L. 35
Y TN 36
BILAGA 3.ttt ettt e e et e e e bt e e e e b e e e e e b bar e e s abrreeeaaabaeeeeaarres 37



1. Inledning

Under seklets sista decennium kom en ny laroplan, Lpo 94*. Med den f5ljde stora
forandringar for den svenska skolan, den gamla regelstyrningen som innebar tydliga regler
gallande undervisning, andrades till en mal- och resultatstyrd skola som innebar att det ar upp
till lararna att finna vagar for eleverna att nd malen. Verksamheten har dessutom
decentraliserats fran riksniva till kommunal niva. Enligt skolverket har lararrollen andrats i
takt med forandringarna. Lararnas roll har andrats fran utlarare av kunskap till handledare av
kunskap. Resultatet fran nio skolforskningsprojekt i Malma visar att lararna upplever det som
att arbetsbordan okat p.g.a. den nya laroplanen, dessutom kanner lararna att de maste fortsétta
arbeta som tidigare vilket renderat i en hogre arbetsbelastning®. Idag nar skolan ar mal- och
resultatstyrd ska undervisningen individanpassas, tidigare nér skolan var resultat styrd var
undervisningen gruppcentrerad. | Lpo 94 kan man lasa:

"Skolans uppgift ar att lata varje enskild elev finna sin unika egenart och darigenom kunna

delta i samhallslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frihet.”

”Undervisningen skall anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.
Den skall med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper

framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling.”

Lararen kan utifran detta anvanda sig av flera olika pedagogiska tillampningssatt for att lyckas
na malen, det ar upp till lararen som individ att na dem tillsammans med eleven, utifran
dennes behov och forutsattningar. Detta leder till vitt skilda ledarskapsstilar som eleverna

maste ldra sig att tyda och forsta.

! Laroplan for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet 1994
2 Mansson 2004:19



1.1 Syfte och fragestallningar

Vart syfte med denna uppsats ar att belysa tva olika ledarskapsstilar i &mnet svenska, samt hur

den enskilde lararen motiverar sitt ledarskap utifran Lpo 94.

Vi kommer att utga fran foljande tre fragestallningar:
e Vilken ledarstil stammer bést 6verens med Lpo 94?
e Hur uppfattar de tva lararna sina ledarskapsstilar?

e Vad anser eleverna om de undersokta ledarskapsstilarna

1.2 Teori och begrepp

Ord kan ha olika betydelse for olika manniskor, darfor kanner vi oss tvungna att beskriva vara
definitioner av tva av uppsatsens nyckelord, ledarskapstil och individualisering Dessa tva ord
har vi valt eftersom vi anser att dessa ord &r de som inneburit stérst forandring for lararyrket,

fran gruppcentrerad ledarskapsstil till individanpassad ledarskapsstil.

e Ledarskapsstil- Det beteende/pedagogik som lararen anvander sig av for att fa elever
att na malen.
e Individualisering undervisning anpassad till den enskilde elevens forutsattningar,

behov och intressen.

Lpo 94 bar tydliga spar av John Deweys pedagogiska filosofi. Hans utgangspunkt for all
undervisning tog sin utgangspunkt i manniskans egna intressen och behov. Samtliga svenska
skolreformer efter andra vérldskriget ar uppenbart influerade av Deweys reformpedagogiska
idéer. Dessa idéer tar avstand fran de tvang och den strikta disciplinering som under
arhundraden kéannetecknat skolundervisningen. Undervisningsmetoder som projektarbete och
problembaserat larande &r konkreta exempel pa att Deweys tankar lever i svenska laroplaner.
Han menade att manniskan har ett eget véarde och en férmaga att sjalv styra sitt 6de. Skolans
uppgift blir da att bidra till den enskildes utveckling och att fostra goda medlemmar i en stérre

gemenskap. Den enskilde elevens behov och intressen ér, i en sadan skola, utgangspunkt for




allt larande, ett larande som i sin tur framst bygger pa egen aktivitet. Pedagogens uppgift blir

da att bygga broar mellan kulturarv och den larandes varldsuppfattning. Utan kunskap och

intresse om de larande blir all pedagogik ytlig instrumentell och fortryckande®.

Arne Maltén* hanvisar till tva teorier som den amerikanske forskaren Douglas Mc Gregor®

fann vid slutet av femtiotalet. Dessa teorier handlar om synen pa manniskan, teori X och teori

Y. Dessa tva teorier beskriver manniskan pa tva olika satt. I teori X® kannetecknas ménniskan

av foljande:

En medfodd ovilja till arbete

Forsoker dra sig undan ansvar, om det ar mojligt

Saknar initiativ formaga och maste darfor tvingas, kontrolleras, styras eller hotas med
straff

Foredrar rent av att styras for att slippa ta eget ansvar

Har relativt sma ambitioner

Ar endast ute efter ekonomisk och materiell beléning

Mc Gregor menar, 4 andra sidan, med Teori Y’ att manniskan

Upplever arbete och anstrangning som nagot naturligt och stimulerande

Upplever ringa motivation om hon utsétts for yttre kontroll eller hot om
straff/sanktioner

Ar initiativrik och vill darfor utéva sjalvstyrning och sjalvkontroll for att nd de mal
hon ar engagerad i

Uppfattar sjalva mal engagemanget som bel6nande i sig

Ar i stdnd att inte bara acceptera, utan aktivt soka ansvar

Ager formaga att anvanda fantasi, intellekt och kreativitet vid I6sande av

organisatoriska problem

% Sundgren 2005

* Arne Maltén har mangarig erfarenhet som larare, skolledare och universitetslektor i pedagogik. Han &r
forfattare till ett flertal bocker, bl.a. Grupputveckling (1992), Lararkompetens (1995), Pedagogiska
fragestallningar (1997) och Kommunikation och konflikthantering (1998), samtliga utgivna av Studentlitteratur
® Se Maltén 2000:23

® Maltén 2000:23

" Malten 2000:34



Dessa teorier kan enligt oss interagera, t.ex. om eleven ska soka information pa Internet sa ar
denne aktiv och initiativrik under sjélva sékandet, men kan sedan vara passiv under
bearbetningen av materialet. Vidare spelar andra omstandigheter in, arbete med
manniskor/barn innebéar att man som larare maste ta hansyn till yttre omstandigheter som t.ex.
karleksproblem, kladtdnkande, fotbollsmatcher etc. Dessa typer av problem kan leda till att

barnen blir passiva och lararen maste saledes styra de eleverna mer.

Detta gor att eleverna kan ses enligt teori X. Men samtidigt kan de k&nna bristande motivation
om de &r understimulerade samt for styrda av pedagogen. Dartill finns det manga elever som
aktivt soker ansvar och skolarbetet, inklusive laxor som nagot naturligt och stimulerande.

Detta innebér att aven att teori Y kan tillampas.

Maltén skriver om ledarorienterat kontra grupporienterat ledarskap. Malténs teorier om
ledarskap gér att koppla till Mc Gregors teorier om X och Y.2 Enligt Maltén existerar tre olika
ledarstilar, den auktoritare ledaren, dar en person bestammer styr och véldigt sallan tillfragar
gruppen. Denna ledarstil &r absolut nédvandig om manniskan kopplas till teori X, samt den
demokratiske ledaren, som fungerar nar det kommer till Teori Y. Detta beskriver Maltén som
det ledarorienterade ledarskapet. Den demokratiske ledaren har ingen enskild person som
bestammer, ledarskapet skiftar och gruppen far ta del av planering och genomfarande. Forslag
fran gruppen tas i beaktning. Den sista ledarstilen &r lat ga ledaren, som &r passiv och
eftergiven. Ledaren &r otydlig och &r endast ledare nar han blir tillfragad. Maltén menar att

denna ledartyp aldrig fungerar och leder till allmént kaos.

Maltén menar att Uppgiftsinriktat ledarskap ar ett ledarskap som innebér att ledaren har héga
krav och ansprak pa kvaliteten medan det relationsinriktade ledarskapet &r mer
relationsinriktad vilket betyder att ledaren &r uppmuntrande, entusiasmerande, positiv samt
overseende. | slutdandan menar Maltén att det situationsanpassade ledarskapet &r det bést
lampade for lararyrket. Detta ledarskap innebar att ledaren anpassar sitt ledarskap gentemot

gruppens sammansattning, uppgiftens art, mognadsniva och kompetens etc.’

8 Malten 2000:23,34
® Malten 2000:72,73



1.2.1 Fem olika ledaruppgifter

Christer Stensmo skriver att lararens ledarskap innefattar fem olika ledaruppgifter, kontroll,
motivation, gruppering, individualisering samt planering.

Kontroll innebar att lararen forsékrar sig om att elevernas beteende i klassrummet stimmer
overens med de mal som skolan, larare, foraldrarna samt eleverna sjalva satt upp.

Motivation &r de forlopp som satter manniskor i rérelse mot sarskilda bestimda mal. Dessa
mal kan vara att uppna nagot eller att undvika nagot, men de kan ocksa finnas utanfor eller
innanfor den egna méanniskan. Enligt Stensmo maste eleverna “aga” malen och bryta ner dem
till sina egna. Detta bor lararen hjélpa eleverna med i klassrummet, forst da blir malen
elevernas egna.

| skolan finns en mangd grupperingar, det kan vara grupperingar sasom konsgrupp, skolklass,
arskurs, undervisningsgrupp etc. Det ar viktigt for skolan som verksamhet att folja upp hur
sadana grupperingar utvecklas 6ver tiden enligt Stensmo.

Individualisering &r ett centralt tema i dagens laroplan, Lpo 94. | den star det bl.a. att ”
undervisningen skall utga ifran varje enskild elevs behov, forutsattningar, erfarenheter och
tankande.”° Vidare menar Stensmo att individualisering kan innebéra: variation av den tid en
elev behover for att 16sa en uppgift; variation av det arbetssétt eller den larstil eleven anvénder
for att 16sa en uppgift Individualisering kan, enligt Stensmo, dven innebéra variation av
undervisning/larande med avseende pa elever med sérskilt stod.

Planeringen haller ihop de vriga fyra arbetsuppgifterna, planering innebar att man med hjalp
av sina egna erfarenheter som lérare fattar beslut.**Ledaren fattar beslut i nuet, for framtiden,

baserat pa erfarenheter fran det forflutna.

%1 po 94:10
1 Stensmo 2000:10,11.



1.3 Metod

Innan forskaren inleder forskningen och skrivandet i en c-uppsats maste forskaren alltid stélla
sig fragan, hur ska jag ga till vaga? Det forsta en forskare maste bestimma ar vilket fenomen
denne vill studera och i vilket syfte. Valet av metod eller tillvagagangssétt beror till stor del pa
dessa stallningstaganden.*? Vi anser att var undersdkning kraver en kvalitativ metod.

Syftet med kvalitativa metoder &r att upptacka skillnader och ménster hos diverse fenomen,
kannetecken och betydelser.

Kvalitativ metod kénnetecknas av en narhet till forskningsobjektet, ”[...] det finns ett direkt
subjekt - subjekt relation mellan forskare och undersokningsperson”. Tanken &r att man ska
méta den situation som enheten befinner sig i, ansikte mot ansikte. * I vart fall innebér detta
djupintervjuer med larare och elever. Det innebar ocksa att vi har bedrivit faltstudier i de

berdrda lararnas klassrum.

Vi har valt att genomfora vara kvalitativa intervjuer genom 6ga mot 6ga méten for att dessa
moten ger en mer personlig kansla samtidigt som vi kunnat notera ansiktsuttryck och
kroppssprak. Personliga moten innebar ocksa hogre svarsfrekvens pa vara fragor, om vi hade
valt att lamna fragorna som enkaét visar var tidigare erfarenhet att risken att eleverna ignorerar
enkéaten ar 6verhangande. Samtidigt sakerhetsstéllde vi att lararna tog sig tid att svara pa
fragorna trots kand tidsbrist. Féltstudierna genomforde vi for att se lararna i

klassrumssituationerna samt for att se eleverna med de olika lararna.

Intervjuerna har genomforts i berord skola dar vi fick ett klassrum till vart férfogande.
Intervjufradgorna har varit Gppna sa att intervjupersonerna varit tvungna att utveckla sina svar.
Vi har begréansat antalet fragor for att dessa ska vara sa nara vart syfte/fragestallningar som
mojligt. Vi tror dessutom att vi tack vare var narvaro vid ett flertal tillfallen gjorde att
intervjupersonerna kande sig trygga med oss samt vara fragor. Léararna och eleverna vi
observerat &r dessutom vana med lararstudenters narvaro under lektionspassen eftersom

skolan, enligt bitradande rektor, ser vuxna som en resurs och darfor valt att ta emot ett flertal

2 Trost 1993:7
3 Holme & Solvang 1997:92
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lararstudenter i sin skola. Vi har valt att inte presentera kon, alder eller erfarenhet avseende de

bagge lararna da vi anser att detta inte &r av relevans for var forskning.

1.4 Urval, validitet och reliabilitet

Under denna rubrik kommer vi att diskutera varfor vi valt att undersoka de utvalda lararna,

varfor valda elever & med samt styrkor och svagheter med var undersokning.

1.4.1 Urval

Vi har bedrivit tjugo veckors verksamhetsforlagd utbildning pa ber6rd skola, darfor anser vi
oss ha goda kunskaper om skolan, dess larare och elever. Vi valde Lérare A och Larare B pa
grund av deras olika ledarskapsstilar. Bada lararna undervisar i svenska och enligt bitradande
rektor pa skolan uppnar bada goda resultat med eleverna. Vi valde ocksa fyra elever som har
svenska med bagge lararna. Vart elevunderlag kan verka vara i minsta laget, vi anser dock att
antalet ar tillrackligt dels eftersom fokus ej ligger pa eleverna, dels anser vi att materialet i
évrigt ar litet men, trots allt, komplext. Men vi har anda valt att fa elevernas syn pa de olika
ledarskapsstilarna eftersom det ar intressant att se hur mycket eleverna uppfattar av olika

ledarstilar. Vi har intervjuat fyra elever individuellt.

1.4.2 Validitet

Validitet anger i vilken omfattning undersdkningen mater det den avser att mata. | vart fall
galler det att frdgorna ska vara relevanta i forhallande till syfte. Fragorna ska ocksa vara
tydligt formulerade s8 att dessa inte missuppfattas.**

Vi anser att vi har stallt relevanta fragor for att uppna vart syfte. Detta har vi gjort genom att
fragorna ar kopplade till Lpo 94.

Vi anser aven att frdgorna har varit formulerade sa att de har gett rattvisande svar. Detta har vi
gjort genom att fragorna vi stallt tvingar intervjupersonerna att reflektera éver sitt svar. Det ar,
saledes, omojligt att svara ja/nej pa vara fragor. Vissa fragor var vi dock tvungna att
omformulera for eleverna. Detta borde inte paverka slutresultatet.

En faktor som kan ha minskat undersékningens validitet ar det begransade urvalet av elever.

“ Rosengren & Arvidson 1992:161

11



1.4.3. Reliabilitet

Med reliabilitet menas franvaron av slumpmassiga matfel. Det innebar att reliabiliteten kan
minskas av tillfalliga faktorer som exempelvis buller, minskad koncentration och trétthet. Det
kan galla b&de intervjupersonen, omgivningen eller fragorna.*

Den enda omstandigheten som vi kan komma pa som kan ha medfort bristande reliabilitet ar
att intervjuerna genomfordes i skolan. Detta kan ha lett till intervjupersonerna, eleverna kénde
lust och dragning till sina kamrater, som var ute pa rast. Lararnas koncentration kan ha
paverkats av tidsbrist. Dartill kan det faktum att vi varit lararkandidater pa skolan kunna
paverka eleverna, da de mojligtvis kanner sig osékra pa om vi ska beratta vad de sagt till oss
for deras ordinarie larare. Eleverna kan kanna sig hotade av var roll som lararkandidater. De
har sett oss under en langre tid tillsammans med deras ordinarie larare, vilket kan medféra att
de ser oss som en del av lararlaget.

1.5 Tidigare forskning

Teori finns i minst lika stor omfattning som ledarstilar i klassrummet. Forskning och litteratur
avseende ledarskap finns i mangder. Under denna rubrik kommer vi att ga igenom det som vi

anser vara relevant for denna uppsats.

| dagens individanpassade skola arbetar larare med olika ledarstilar mot samma mal. De olika
ledarstilarna praglas av lararens praktiska yrkesteori.'® Detta 4r detsamma som lararens
pedagogiska grundsyn, dvs. uppfattningar om kunskap, etik, larande, undervisning etc. Enligt
Stensmo gor dessa komponenter att tvd modeller uppkommit kring lararens ledarskap i
klassrummet, uppgiftsorienterad och elevorienterad stil. Den uppgiftsorienterade lararen
beslutar sjalv om vad som behovs/ar bra for klassen. Lararen planerar med hela klassen i
fokus, individanpassad undervisning forekommer saledes inte. Klassen léser samma uppgifter

och vid eventuella grupparbeten bestdmmer lararen vem som ska arbeta med vem samt vem

> Rosengren, & Arvidson 1992:70
1 Stensmo 1997:.26
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som ska l6sa vilken uppgift. Yttre motivation ar viktigt, piska och morétter hjalper elever att

vara aktiva, lararen satter mal, motiverar och bedomer elevernas prestationer.

Den elevorienterade lararen éverlamnar mycket ansvar till eleverna. Lararens planering utgar
fran den enskilde elevens behov och intressen. Individualisering genomsyrar uppgifterna och
eleverna arbetar i egen takt samt nar resultat pa eget satt, genom egna mal som de sjélva
bedémer. Vid grupparbeten satts grupperna ihop utifran elevernas gemensamma intressen.
Eleverna forvéntas vara nyfikna och aktiva av egen kraft.

Stensmo namner dven en tredje ledarstil, som &r en mellanform av de ovan ndmnda

Vidare anser Stensmo att en larare behdver tre olika typer av kompetenser for att klara av
rollen som ledare i ett klassrum. Han menar att lararen behéver amneskompetens i det &mne
som lararen undervisar i, lararen behdver dven didaktisk kompetens, slutligen behéver lararen
aven ledarkompetens, for att kunna leda och organisera i klassrummet. Dessa tre kompetenser

leder till att lararen vet hur, vad och varfor en undervisning sker.

Lararens uppgift i grundskolan &r att leda en grupp méanniskor som befinner pa denna plats
p.g.a. tvang. I Sverige rader skolplikt mellan 7-16 ars alder. Detta innebar att lararen maste
forsoka motivera elever som inte alls vill vara i skolan, dartill paverkar dessa elever
gruppdynamik, stamning och klassrumsklimat. Detta stéller hoga krav pa lararen som inte
enbart ska lara ut. Lararrollen kan delas in i flera roller. Roland Bohlin'’skriver om fyra olika
roller som ledaren bor beharska, namligen; entreprendr, dvs. lararen maste finna/skapa nya
vagar/monster for undervisningen. Kort sagt vara innovativ och idérik. Hand i hand med
entreprendrsrollen gar rollen som tillverkare. Vilket innebér att lararen maste ha sa djupa
amneskunskaper sa att man har méjlighet att uppfinna hjalpmedel for att underlatta
undervisningen for eleverna. Vidare maste lararen fungera som administratér, dvs. samordna
och leda det administrativa arbetet inom verksamheten. Lararen maste dven fungera som
inspirerare, en person som skapar god laganda eller vi-kansla och som far med sig eleverna

infor och under uppgifterna.

7 Bohlin 1995:132
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Lérarna kan ses som skolans motor, om lararna ar ickekompetenta fungerar skolan daligt och
eleverna presterar samre, om ldararna ar duktiga, kompetenta pedagoger presterar eleverna
battre. Trygve Bergem, menar att “Det som gor skolan till det den &r, det &r lararen.”*
Bergem fortsatter med att forankra lararyrket i tre former: pedagogisk kompetens, som bestar
av kunskap om barns behov, utvecklingsmdéjligheter samt deras forutsattningar for sitt larande
amneskompetens som innebar kunskaper amnet, och yrkesetisk kompetens som bestar av
lararens viljestyrka, mod och handlingskraft. Dessa tre delar bildar en helhet som bidrar till
lyckad lararprofession.

En annan viktig komponent for lyckat lararutovande ar engagemang. Elisabet Hesslefors
Arktoft har deltagit i ett projekt dar man intervjuat larare och elever i ett forsok att fa ett svar
pa fragan, vad ar en bra larare? Samtliga intervjuade berdrde pa nagot satt att en bra larare ar

engagerad, intresserad och positiv.'®

Forskning kring vad som anses vara en bra larare k&nnetecknas av samma resultat i
undersokning efter undersékning. Vi kommer hér att presentera resultaten fran en
undersékning® for att fa forstaelse for varfor vissa ledare/larare fungerar bttre hos eleverna
an andra gor. | denna undersokning som baserades pa intervjuer av 85 personer kommer
foljande resultat fram, en bra larare ar: stédjande, berommande, personlig, réttvis,

granssattande, engagerad och kunnig i sitt &mne samt aktiverande.

'8 Bergem 2000:105
19 Hesslefors 2000:26
20 Hesslefors 2000
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2. Ledarskapsteorier relaterade till Lpo 94

Under denna rubrik kommer vi att beskriva de ramar som pedagoger ar forvantade att arbeta
med. For att underlétta pedagogens arbete finns laroplaner som beskriver vad eleverna ska
uppna samt vad som &r skolans och lararnas uppdrag. Lpo 94 ar utbildningsdepartementets
Laroplan for det obligatoriska skolvéasendet, forskoleklassen och fritidshemmet. | detta
styrdokument kan man lasa foljande om skolans uppdrag: "Skolans arbete maste inriktas pa
att ge utrymme for olika kunskapsformer och skapa ett larande dar dessa former balanseras
och blir en helhet”*'. Om pedagogernas arbete kan man lasa féljande: ”Léraren skall utga fran
varje enskild elevs behov, férutséttningar, erfarenheter och tankande?.

Om man laser vidare kan man lasa under rubriken ”Kunskaper” att skolan &r skyldig att se till
att varje elev, "kan utveckla och anvanda kunskaper och erfarenheter i sa manga olika
uttrycksmoéjligheter som mojligt som sprék, bild, musik, drama och dans”?. Under
”kunskapsrubriken” kan man dven l&sa att skolan ska strdva efter att varje elev, ”lar sig
utforska, lara och arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra, att varje elev
utvecklar sitt eget satt att lara, samt att eleven utvecklar tillit till sin egen férmaga”®*. Detta ar
saledes de ramar som pedagogerna har att arbeta efter.

Men anda praglas undervisningen i klassrummet fortfarande av enstaka pedagoger. Nastan
samtliga skolor har infort arbetslag vilket innebér att pedagoger traffas for att planera och
utvardera verksamheten i stora drag. | sjalva klassrumssituationen arbetar dock lararen ensam
och planerar, genomfér samt utvarderar sin egen undervisning. Detta leder till en méngd

individuella ledar/lararstilar vilket i sin tur staller krav pa elevernas anpassningsférmaga.

21 po 94:8
2 po 94:14
% po 94:12
% po 94:7
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Lararna har dock en laroplan att luta sitt ledarskap mot, Lpo 94. | Laroplanen fran 1994 kan
man lasa att lararen skall: “utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin
inlarning och for sitt arbete i skolan”?®, Detta kan man jamfora med Mc Gregors teori Y som
beskriver ménniskan som aktiv och initiativrik samt som kunskapstorstande. Ménniskan &ger
enligt denna teori aven formagan att anvanda sin fantasi, intellekt och kreativitet vid
problemldsande och vid kunskapsinhdmtning. Eftersom maénniskan enligt teori Y éar
initiativrik och vill utéva sjalvstyre och sjalvkontroll for de mal som hon ar engagerad i, sa
stimmer dven det Gverens med laroplanen déar eleven ska ta personligt ansvar for sin
inlarning.

Det star aven: “se till att alla elever oavsett kon och social och kulturell bakgrund far ett reellt
inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall samt att detta inflytande
okar med stigande &lder och mognad”®detta kan kopplas till behovet av den demokratiska
ledarstilen som Maltén beskriver som, att det inte ar nagon enskild person som bestammer, att
ledarskapet skiftar samt gruppen far ta del av planering och genomférande. Forslag fran

gruppen tas i beaktning.

Enligt Lpo 94 ska lararen aven: "svara for att eleverna far prova olika arbetssatt och

arbetsformer”’?’

. Detta kan man koppla till Stensmos tankar om individualisering som kan
innebdra: variation av den tid en elev behdver for att 16sa en uppgift; variation av det
arbetssétt eller den larstil eleven anvander for att 16sa en uppgift. Individualisering kan, enligt
Stensmo, dven innebara variation av undervisning/larande med avseende pa elever med
sérskilt stod.

| Lpo 94 star det att lararen skall: “tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen och férbereda eleverna for delaktighet och medansvar och for de rattigheter
och skyldigheter som praglar ett demokratiskt samhalle”.?® Detta kan harledas till Stensmos
punkt angaende lararens uppgift att skapa motivation.

Stensmo menar att motivation ar de forlopp som sétter manniskor i rérelse mot sérskilda
bestamda mal. Dessa mal kan vara att uppna nagot eller att undvika nagot, men de kan ocksa
finnas utanfor eller innanfor den egna manniskan. Enligt Stensmo maste eleverna ”aga” malen
och bryta ner dem till sina egna. Detta bor lararen hjélpa eleverna med i klassrummet, forst da

blir malen elevernas egna.

% | po 94:11
% | po 94:11
7 1bid
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Vidare star det att lararen skall utga ifran "utvecklar ett allt stérre ansvar for sina studier och
utvecklar formagan att sjalv bedoma sina resultat och stalla egen och andras bedémning i
relation till de egna arbetsprestationerna och forutsattningarna”.®

Vilket visar pa vikten av det situationsanpassade ledarskapet. Maltén menar att lararen maste
anpassa undervisningen efter gruppens olika sardrag. Detta ledarskap innebér att ledaren

anpassar sig efter gruppens sammansattning, uppgiftens art och mognadsniva, kompetens etc.

| laroplanen star det aven att ”skolan har ett ansvar for att motverka traditionella
konsmonster™° . Vidare ska "Tendenser till trakasserier skall aktivt bekampas™®, detta kan
man koppla till Stensmos grupperingar. Enligt Stensmo ska grupperingar féljas upp och ses
over hur de utvecklas over tiden, vilket ar viktigt att gora sa att man kan bekampa
grupperingar som, kdnsgrupp, skolklass etc. Vi anser att det ar vért att notera att Lpo 94
genom formuleringen ’Lararen skall”” i kombination med bristen pa hanvisningar till hur
undervisningen ska bedrivas ger lararen en vésentlig formell makt att formera och bedriva

undervisningen enligt eget dnskemal.

% |bid
2 |po 94:13
¥ po 94:3
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3. Undersokning

| detta kapitel presenterar vi vad som framkommit under vara samtal/intervjuer med berérda

larare och elever.

3.1 Larare A

Denna Lérare beskriver sitt ledarskap som individanpassat. Lararen har kontinuerliga enskilda
samtal med eleverna, utdver utvecklingssamtalen. Under dessa samtal pratar hon om deras
larande, betyg och betygskriterier och aterkopplar standigt till elevernas individuella
utvecklingsplan. Grundpelarna i sitt ledarskap sammanfattar lararen med foljande punkter:
lyssnar pa eleverna, rattvis i alla lagen, hansyn till individens sociala och pedagogiska
problem. Det viktigaste anser lararen dock vara dialogen mellan larare och elever. Auktoritet
ar viktigt till en viss del, det ska inte vara nagon tvekan om vem som bestammer.

Detta ledarskap har lararen valt for att klassrumsklimatet paverkas av elevernas grad av
delaktighet, vilket i sin tur underlattar for elevernas larande. Vidare tycker lararen att
kontinuerlig aterkoppling till elevernas individuella utvecklingsplan &r jatteviktigt. Det ar
dessutom, enligt lararen, extremt viktigt att visa betygskriterier for eleverna, detta for att det
ska vara tydliga mal.

Larare A menar vidare att eleverna far ta extremt mycket ansvar for sitt larande under dennes
lektioner. Detta sker genom att eleverna far soka egen information i diverse databaser.
Dessutom far eleverna en planering fran Larare A som oftast innehaller ett kompendium med
information och fakta om kommande tema. Larare A:s planering innehaller aven ett slutdatum
vilket innebér att eleverna maste kunna planera sitt arbete for att lamna in uppgifter i tid.
Enligt lararen sitter elever inne pa raster for att na detta mal, vissa elever gar dessutom pa

extraundervisning. Detta galler dock framst elever som har problem att uppna malet godkand.

! Lpo 94:2
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Vidare menar Lérare A att det ar en del av betygskriteriet att kunna planera, séka och
kéllgranska fakta. Vid inlamningsuppgifter ska eleverna alltid ha med tva kallor.

Larare A menar att utvardering sker kontinuerligt i och med samtalen med elever, men
tillagger att utvardering aven sker vid slutet av terminen. Ibland utvarderar lararen &ven efter
ett moment. Eleverna far alltid skriva i sina arbeten vad de tycker och tanker.

Larare A sager att denne planerar undervisningen tillsammans med eleverna, men inte i sa stor
utstrackning som hon onskar. Larare A bestammer alltid tema och utifran det far eleverna
styra sin inldrning. Vidare har eleverna vid vissa tillfallen fatt gora fragorna pa G-niva till ett
prov. De har dven fatt géra en tidning i &mnet religion, som sedan har varit underlag for ett

prov.

3.2 Larare B

Larare B beskriver sitt ledarskap som stréngt, lararen kraver lugn och tystnad och tror inte att
man kan lara sig ndgot om det inte &r lugnt. Larare B tror att eleverna kan uppfatta denne som
auktoritar. Vidare vardesatter Larare B ordning och reda i klassrummet, var sak pa sin plats.
Larare B tror inte att det &r bra for eleverna att undervisas i ett klassrum dar det rader
oordning, denne tror att eleverna kanner sig trygga da de vet vart pennor, papper, bocker etc.
ska vara. Detta spar dven tid i klassrummet, da ingen behdver leta efter material, utan det
finns pa sin plats. Darfor har Larare B ocksa valt sin ledarskapsstil, denne anser att tydliga
regler, ordning och reda samt tystnad i klassrummet &r viktiga ingredienser for att kunna leda
undervisningen i klassrummet. Det &r &ven viktigt att man visar engagemang och tycker om
eleverna, man maste skapa en relation till dem. Vidare anser Larare B att man som larare
maste hitta pa uppgifter som ar roliga, t.ex. skriva tokberattelser for att sedan kunna skratta
ihop.

Larare B anser att eleverna i princip alltid har ett eget ansvar for sitt eget larande, men att det
som larare ar viktigt att samtala och lata varje elev reflektera Gver sin inlarning, detta gors
bl.a. genom en sa kallad loggbok. I loggboken far eleven utvardera sitt larande genom lararens
fragor och kommentarer kring elevens inlarning, men dven infor ett nytt arbetsomrade far
eleven anvianda loggboken for att svara pa vad denne kan om det nya arbetsomradet samt
stalla fragor om det nya temat. | slutet av ett arbetsomrade far eleven ga tillbaka till loggboken
och se om denne fatt svar pa sina fragor samt utvardera sin kunskap. Larare B forsoker

utvérdera undervisningen efter varje moment. Vid lasning av skonlitteratur avslutas
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boken/lasningen med att eleverna far sdga vad de gillar och ogillar. Detta kallar Larare B
indirekt utvérdering.

Larare B menar att denne planerar undervisningen tillsammans med eleverna i viss
utstrackning. Exempel pa detta ar att vid skonlitterar lasning ger lararen forslag pa olika
texter, vidare far eleverna vid vissa moment bestdmma arbetssétt.

Eleverna har inflytande genom att L&rare B presenterar olika arbetssatt. Denne anser att
lararen maste vara lyhord pa vad eleverna vill. Eleverna far inte tappa sugen, darfor anser
Larare B att maste variera arbetssatt, uppgifter och innehall. Eleverna har inflytande genom
att Larare B ké&nner av hur det &r i klassen for tillfallet. Om Larare B har planerat in t.ex.
Klassikerlasning, som &r ett tungt &mne for eleverna, kan det hénda att eleverna just for
tillfallet inte & mottagliga for just det momentet. Da menar Larare B pa att man maste ta

hénsyn till det och omstrukturera sin planering.

3.3 Elever

Som vi skrev ovan har vi traffat eleverna enskilt. Trots att vi traffade dem enskilt var svaren i

princip samstdmmiga. Vi har valt att presentera deras svar enskilt.

3.3.1Elev1

Elev 1 anser att Larare A:s lararstil skiljer sig gentemot L&rare B:s nar det géller instruktioner.
Larare A ar tydligare och har fler genomgangar. Dessutom &r hon trevligare.

Larare B instruerar bara en gang och ar dartill otrevlig.

Nar det géller elevens eget larande sa ar Larare A aven har tydligare och har klara direktiv
samt fortryckt fakta i form av kompendium. Detta kompletteras med sékande pa Internet av
eleven sjalv. Larare B & andra sidan skriver instruktionerna pa tavlan vid ett tillfalle. Fakta

hamtas fran egna erfarenheter och kunskaper samt tidningar.

Elev 1 anser att denne far uttrycka sina asikter hos béagge larare, men att de aldrig far
utvardera undervisningen hos nagon av dem. Larare A ar aterigen mer tydlig nar det kommer
till direktiv géllande vad eleverna ska lara sig, i t.ex. ovannamnda kompendium redovisas mal

och hur man ska ga till vaga, vidare anse elev 1 att denne far vara med och bestdmma. Som
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exempel anger elev 1 att om det &r for mycket laxor kan Larare A skjuta upp sina laxor. Elev

1 anser att Larare A ar béttre ledare.

3.3.2Elev 2

Elev 2 anser att Larare A har en tydligare ledarstil, att direktiven ar klarare samt att hon &r
trevligare. Larare B har samre instruktioner och &r lattirriterad. Nar det géller eget larande sa
beskriver aven elev 2 Larare A:s kompendier och tillagger att det &ven ar mer genomgangar
pa dennes lektioner. Larare B har sina genomgangar vid ett tillfalle och da endast pa tavlan.

Aven elev 2 anser att denne far uttrycka sina asikter hos bagge Larare, men att de aldrig far
utvardera undervisningen hos nagon. Aven elev 2 tycker att Larare A r den basta ledaren pa
grund av hennes tydliga ramar.

3.3.3Elev3

Elev 3 marker ingen skillnad mellan de tva Lararna, men namner anda skillnader nar det
géller ansvar for eget larande. Hos Larare A anvénds Internet och kompendier. Hos Léarare B
utnyttjas egna erfarenheter, asikter och kunskaper. Elev 3 tycker inte att man far vara med

och tycka om lektionerna hos nagon av Lararna.

Hos Larare B utvarderar man momentet genom att skriva ner vad de gjort och vad de tycker.
Utvardering existerar inte hos Larare A. Hos Larare A forklaras det vad som ska laras infor ett
moment, det gor inte Larare B. Aven elev 3 anser att Larare A ar battre och beskriver henne

som trevligare.

3.3.4.Elev4

Elev 4 anser, tvartemot de andra eleverna, att Larare B forklarar i stérre utstrdckning &n
Larare A. Den héar eleven tycker att man far arbeta mer utifran sig sjalv hos Lérare B. Elev 4
tycker att det ibland finns utrymme for egna asikter om lektionerna. Vidare anser eleven att
endast Larare A utvarderar momenten. Men att bada Lararna pratar om vad man ska léra sig.

Elev 4 anser att man far vara med och bestimma hos Larare A men inte hos Larare B. Aven
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denna elev anser att Larare A ar den basta ledaren i klassrummet, men kan inte motivera

varfor.

4. Resultat

Uppsatsen innefattar intervjuer med tva larare och fyra elever som har bagge lararna i &mnet
svenska. Lararna har fatt svara pa tva fragor om ledarskap som vi presenterat utifran radande
teorier om ledarskap i klassrummet. Lararna har dven fatt svarat pa fyra stycken fragor ror
ande deras ledarskap utifran Lpo 94. Eleverna har fatt svara pa sju fragor som ror de tva

lararnas ledarskap samt en fraga om vilken av Lararna/ledarstilarna de foredrar.

4.1 Resultatindelning

Vi har valt att presentera resultatet i tre underrubriker, lararnas ledarstil utifran teorier om
ledarskap i skolan, utifran Lpo 94, som vi anser vara det viktigaste styrdokument som lararna
har tillgang till. Den tredje underrubriken fokuserar pa elevernas svar som jamfors med

radande forskning om vad som kannetecknar en bra larare.

4.1.1 Hur uppfattar Larare A sitt ledarskap

Larare A betonar vikten av dialog med eleverna. Utver det obligatoriska utvecklingssamtalet
(1 per termin) forsoker hon ha tva till tre samtal till. Under dessa samtal diskuterar lararen
betyg, betygskriterier samt elevens individuella utvecklingsplan. Vi anser att detta samtal ur
ledarskapsperspektiv kan sammanlankas med bade uppgiftsinriktat och relationsinriktat
ledarskap, eftersom lararen pratar och bryr sig om eleven ur ett uppgiftsinriktat perspektiv.
Larare A sammanfattar grundpelarna i sitt ledarskap enligt foljande:

e Lyssna pa eleverna

e Rattvisialla lagen

e Hansyn till individens sociala och pedagogiska problem
Detta kan harledas till Malténs situationsanpassade ledarskap dar ledaren anpassar sitt
ledarskap gentemot gruppens sammansattning, uppgiftens karaktar och elevernas

mognadsniva samt kompetens. Larare A poangterar dven att en viss auktoritet dr av yttersta
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vikt eftersom det inte ska vara nagon tvekan om vem som bestammer i klassrummet. Man kan
saledes aven har koppla till tva av Malténs ledarteorier, den auktoritiare samt den
demokratiske lararen/ledaren. Vidare anser Larare A att eleverna far ta extremt mycket ansvar
for sitt eget larande, detta far eleverna bland annat géra genom att soka egen information i
diverse databaser. Eleverna far dven ett kompendium dar Larare A har skrivit in uppgifter och
fakta samt slutdatum for uppgifterna som de blir tilldelade. Eleverna maste sjalva skota om
sin planering for att kunna félja med i undervisningen samt lamna in uppgifter i tid. Detta kan
kopplas till Mc Gregors bada teorier, a ena sidan lamnar Larare A ut ett fortryckt
kompendium med tillrackliga uppgifter for att na G-nivan, vilket 6verensstammer med X
teorin. A andra sidan maste eleverna soka relevant information, lamna in uppgifter samt hélla

tidsramen for uppgifterna, vilket éverensstammer med Y teorin.

Sammanfattningsvis upplever vi att L&rare A ger en bra bild av komplexiteten med lararyrket.
Nar det galler ledarroller vid arbete med barn/ungdomar finns inte enbart ett tillvagagangssatt.
En blandning av ovan namnda ledarstilar kréavs for att na ett lyckat resultat bland barnen som
aven de blandar och ger nér det géller motivation infor olika uppgifter, ibland passar de in

enligt Mc Gregors X -teori och en annan gang passar de in enligt Y-teorin

4.1.2 Hur uppfattar Larare B sitt ledarskap

Nyckelord i Larare B:s ledarskap ar ordning och reda. Utan ordning fungerar inte
undervisningen i klassrummet menar Larare B. Denne menar att eleverna kan uppfatta
ledarskapet som strangt och auktoritart da lugn och tystnad ar ett maste under lektionerna.
Denna stravan efter lugn och ordning visar att Larare B agnar sig at uppgiftsinriktat ledarskap,
att 16sa uppgiften &r det viktigaste, och for att 16sa uppgiften kravs lugn. Uppgiftsinriktat
ledarskap &r ett ledarskap som innebér att ledaren har hoga krav och ansprak pa kvaliteten

Samtidigt ar Larare B relationsorienterad, denne poédngterar vikten av att pedagogen visar
engagemang och skapar en relation till eleverna. Det &ar ocksa viktigt att ta hansyn till hur
eleverna mar och vad de vill arbeta med séger Léarare B.

Larare B:s ledarstil kan aven kopplas med Malténs, den demokratiske ledaren da denne ger
eleverna inflytande genom att presentera olika arbetssatt. Larare B anser att en larare maste

vara lyhord pa vad eleverna vill, eleverna far inte tappa sugen, darfor anser Larare B att man
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maste variera arbetssatt, uppgifter och innehall. Eleverna har inflytande genom att Larare B
kanner av hur det &r klassen for tillfallet. Om Lé&rare B har planerat in t.ex. klassikerlasning,
som ar ett tungt amne for eleverna, kan det handa att eleverna just for tillféallet inte ar
mottagliga for just det momentet. Da menar Léarare B pa att man maste ta hansyn till det och
omstrukturera sin planering. Vid vissa moment ger Lérare B forslag pa olika texter sa far

eleverna valja arbetssétt, dven detta gar att harleda till den demokratiske ledaren.

Stensmos ord om individualisering stdammer val 6verens med Ldrare B:s undervisning dar
eleverna anvéander loggbok. I denna bok far eleverna reflektera dver sina erfarenheter,
forkunskaper samt kunskapstillagnande. Detta innebdr att Larare B lattare har mojlighet att

individanpassa sin undervisning.
4.1.3 Léarare A:s ledarstil kopplat till Lpo 94

Larare A menar att dennes undervisning &r individanpassad, i Lpo 94 kan man l&sa att
"lararen skall utga ifran varje enskild individs behov, forutsattningar, erfarenheter och
tankande”.*? Detta f6ljs genom Larare A:s kontinuerliga utvecklingssamtal samt en
aterkommande aterkoppling till de individuella utvecklingsplanerna tillsammans med
eleverna.

Vidare kan man i Lpo 94 lasa att "lararen skall utga ifran att eleverna kan och vill ta ett
personligt ansvar for sin inlarning och for sitt arbete i skolan”, det star dven ” kan anvéanda
informationsteknik som ett verktyg for kunskapssokande och larande”.**Detta gors genom att
Larare A later eleverna soka information i diverse databaser. Skolan ska dven strava efter att
varje elev ska: "kritiskt granska och vérdera pastaenden och férhallanden”.®* Detta sker

genom att Larare A kraver att elevernas inlamningsuppgifter ska innehalla minst tva kallor.

Larare A séger vid ett tillfalle under intervjun att denne planerar undervisningen tillsammans

med eleverna vilket 6verensstammer med Lpo 94, dar det star att lararen skall: "tillsammans

135

med eleverna planera och utvérdera undervisningen”> Men under ett annat tillfalle berattar

Larare A att eleverna far en planering tillsammans med fakta om momentet. Denne sager dven

%2 po 94:10
¥ po 94:8
* Ibid

% Lpo 94:11
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att planeringen sker tillsammans med eleverna, men inte i stor utstrackning som Larare A

onskar.

4.1.4 Léarare B:s ledarstil kopplat till Lpo 94

Eftersom Ldrare B i stor utstrackning beskriver sitt ledarskap som strangt, och har ordning
och reda, lugn och tystnad som nyckelord sa finns det inte mycket i Lpo 94 som stammer
overens med dennes ledarskap. Vi fann dock en punkt som styrker Lérare B:s ledarskap
"klargdra skolans normer och regler som en grund for arbetet och samarbetet”*. P4 samma
sida i laroplanen kan man emellertid 1&sa "tillsammans med eleverna utveckla regler for
arbetet och samvaron i den egna gruppen”. Lérare B:s regler om lugn och ordning kan inte
pastas vara framtagna tillsammans med eleverna, men &r anda en relevant punkt for inlarning

och undervisning.

Larare B:s undervisning stammer mycket val éverens med Lpo 94, t.ex. later lararen eleverna
reflektera Gver sitt eget larande i loggbdcker. 1 denna bok far de dven utvéardera sitt larande
samt infor ett nytt arbetsomrade skriva om sina forkunskaper. | slutet av ett moment far
eleverna utvardera vad de lart sig. Dessutom formulerar Larare B fragor om larandet till
eleverna utifran deras erfarenheter och forkunskaper i dessa bocker. Samtliga dessa punkter
korrelerar med Lpo 94 . Under rubriken Kunskaper kan man lasa att skolan ska strava efter att
varje elev "utvecklar sitt eget satt att lara, lar sig utforska, lara och arbeta bade sjalvstandigt
och tillsammans med andra, beféster en vana att sjalvstandigt formulera standpunkter

grundade pa saval kunskaper som fornuftsmassiga och etiska évervaganden.

Lyhordhet ar ett annat ledord i Larare B:s undervisning. Genom att lyssna pa eleverna far
dessa inflytande pa arbetssétt, undervisning och innehall, dven detta kan sammanlankas med
Lpo 94 dar man kan lasa att lararen skall ” svara for att eleverna far prova olika arbetssatt och
arbetsformer, se till att alla elever oavsett kon och social och kulturell bakgrund far ett reellt
inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisningens innehall samt att detta inflytande

okar med stigande &lder och mognad”®’

% |po 94:7
¥ Lpo 94:11
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4.1.5 Hur uppfattar eleverna lararnas ledarskap

Samtliga elever utom elev 3 ansdg att det var skillnad i lararnas ledarstilar vilket, enligt oss
visar att det dels uppfattar eleverna skillnaderna mellan l&rarnas ledarstilar, och dels att det
faktiskt &r skillnader i deras ledarskap.

Eleverna menar att Larare A berattar flera ganger och ar trevlig medan Lérare B endast
berattar en gang och &r otrevlig. Eleverna anser att skillnaden ligger i att Larare A &r
tydligare genom att hon delar ut kompendium, dar det star tydligt vad man ska géra och vilka
mal man ska uppna. Den storsta anledningen till att eleverna tycker att Larare A ar den bésta
ledaren &r den att hon &r trevligast och tydligast, vilket, precis som i Hesslefors Arktorfts®

undersokning, visar pa vikten av personlighet och tydlighet gentemot eleverna.

| ovan namnda kompendium finns dven det fakta som behévs, eventuellt far man séka lite mer
fakta pa Internet. Larare B skriver pa tavlan vad man ska gdra och sedan &r det upp till den
enskilde eleven att anteckna eller komma ihag, denne anvénder sig aven av planscher och
tidningar i undervisningen. Vi tror att ocksa detta ar en av orsakerna till att eleverna foredrar
Larare A. Eleverna anser att denne &r kunnig i sitt &mne samt aktiverande. Detta
overrensstammer med Hesslefors Arktorfts undersokning. Var uppfattning ar att eleverna
upplever kompendium eller tryckta instruktioner som aktiverande, tydliga samt stédjande.
Detta arbetsredskap gor uppgiften mer konkret for eleverna. Larare B anvander sig mer av
elevernas egna erfarenheter och asikter. Detta reflekterande upplever eleverna troligtvis som

abstrakt och gor det svart att forsta uppgiften.

Tva av fyra elever havdar att det finns mojlighet att uttrycka sin asikt gallande de bada
lararnas lektioner. Alla elever utom elev 4 anser att de inte far utvardera sitt tillagnade av
kunskap hos nagon av lararna, elev 4 havdar att man far utvardera sin kunskap endast hos

Larare A. Enligt elev 1 och 3 far man hos larare A en lapp dar malen finns preciserade. Elev

% Hesslefors 2000
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nummer 2 har inga asikter alls i fragan. Elev 4 havdar att man hos bade Lérare A och hos
Larare B far reda pa malen infor ett moment. Elev 1 och 4 anser att man far vara med och
bestamma hos Larare A, men inte hos Larare B. Elev 2 har &nnu en gang ingen asikt. Elev 4
anser att man inte hos nagon av lararna far vara med och bestdamma. Att inte vikten av detta
framkommer nar man listar vad som gor en larare bra kan bero pa tva orsaker. Antingen &r
intervjupersonerna aldre och har, foljaktligen inte studerat under Lpo 94:s tid, eller sa

forvantas lararna bestdimma allt sjalva.
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5 SAMMANFATTANDE ANALYS

Syftet med denna uppsats &r att belysa tva olika ledarskapsstilar i &mnet svenska, samt hur
den enskilde lararen motiverar sitt ledarskap utifran Lpo 94. Vara slutsatser samt den analys
som presenteras i detta kapitel kommer att utga fran litteratur, Lpo 94, intervjuer och aven
vara féltstudier. Fragestallningarna vi forsokt fa svar pa ar:

Vilken ledarstil stimmer bast 6verens med Lpo 94?

Lpo:s luddiga formuleringar gor att bagge lararna, trots deras olika ledarskapstilar, anser sig
bedriva sin undervisning enligt denna laroplan. Vi har inte heller haft ndgra problem att fa de
olika ledarskapsstilarna att passa in enligt Lpo 94.

Hur uppfattar lararna sin ledarskapstil?

Bada lararna anser sig vara auktoritara nar det behdvs. Larare A anser att tydlighet, dialog och
standig aterkoppling till betygskriterier samt individuella utvecklingsplanen genomsyrar sitt
ledarskap. Dessutom far dennes elever ta mycket eget ansvar.

Larare B anser att sitt ledarskap genomsyras av disciplin, ordning och reda. Detta anser Lérare
B gynnar bade larare och elever. Ledarskapsstilen for Larare B gar dven ut pa att visa
engagemang for eleverna samt att skapa en relation till dem.

Vad anser eleverna om de undersokta ledarskapsstilarna?

Samtliga elever anser att Larare A ar tydligast, att denne delar ut fortryckt material samt ar
noga med att beratta om betygskriterier. Vidare poangterar eleverna vikten av att Larare A ar

trevligast.

Vara observationer i klassrummet har vi inte presenterat annat an i metodkapitlet men de ar i
denna avslutande diskussion av yttersta vikt eftersom vi har observerat lararna i praktiken.
Detta gor att vi har mojlighet att jamfora hur lararen uppfattar sig med hur denne i sjalva
verket agerar.

Lararna som vi studerat har, som alla andra, visioner och erfarenheter av hur ledarskap i
klassrummet ska fungera. Eftersom dessa personer &r utbildade och, numera, praktiserande
larare &r de férhoppningsvis vél insatta i teorier kring ledarskap samt har kunskap om
styrdokumentet Lpo 94 har de en solid teoretisk grund om ledarskap.
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Bdagge lararna beskriver, utan att ndmna begreppet, sig som demokratiska ledare. Detta ar ett
ledarskap som ligger i tiden i dagens skola. Lpo 94 genomsyras av demokratiska begrepp. |
styrdokumentet kan man l4sa att: ”Det offentliga skolvasendet vilar pd demokratins grund”*°.
Aven i skollagen* kan man lasa att skolans verksamhet “slar fast att verksamheten i skolan
skall utformas i 6verensstdammelse med grundldggande demokratiska varderingar” Lararna
menar att de utgar fran eleverna samt att deras undervisning anpassas efter eleverna. Eleverna
kan fa bestimma arbetssatt hos

Lé&rare B, medan Lé&rare A for en stdndig dialog med eleverna. Den demokratiska aspekten
blir saledes att eleverna har vissa méjligheter att paverka undervisning/arbetssatt under vissa,

av lararen valda delar av ett moment.

Béagge lararna havdar dock bestamt att dven det auktoritara ledarskapet maste samexistera
med det demokratiska. Larare A menar att det inte ska rada nagon tvekan om vem som
bestammer, L&rare B menar att denne &r strang/ kan upplevas som strdng. Bagge lararna
beskriver att det auktoritara ledarskapet framst behovs kring ordningsregler i klassrummet. |
takt med att demokratiska varden borjat genomsyra skolans styrdokument har dven vara larare
tagit till sig detta, atminstone i teorin.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att situationsanpassat ledarskap ar det som anvands
av bagge lararna. Eleverna far bestamma i viss utstrackning, men i slutdndan bestammer
lararna. Dessa blandar demokratiskt ledarskap med auktoritéart beroende pa radande

klassrumssituation, moment och elevsammansattning.

Av vara intervjuer kan vi konstatera att larare A ar mer uppgiftsorienterad &n elevorienterad.
Stensmo menar att den uppgiftsorienterade lararen beslutar sjalv om vad som behévs/ar bra
for klassen.*! Detta trots dennes kontinuerliga dialog med eleverna, samtalet med eleverna
handlar alltid om uppgiften som ska l6sas, betygskriterier samt den individuella
utvecklingsplanen.

Under vara faltstudier har vi observerat att Larare A ar mycket val inlast pa Lpo 94. |
praktiken anvander denne dock det gamla beprévade auktoritdra ledarskapet kombinerat med
det uppgiftsorienterade. Detta galler vid saval undervisning som inlarning. Larare A anvander

sig av kompendium vid samtliga moment, en sammanfattning av vad som Lérare A anser vara

¥ Lpo94:1
“0 Skollagen 1985:1100)
*! Stensmo 1997
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av vikt vid gallande momentet. Fragorna eleverna ska lara sig under exempelvis romanlasning
galler i stor utstrackning artal, titlar, forfattarbakgrund etc. Detta dr kant som s.k. matbar
kunskap, en kunskap som é&r latt att kontrollera om nagon lart sig. Dels &r det latt for eleven
satt forhora sig sjélv om sina nyférvarvade kunskaper och dels &r det 1att for lararen att
kontrollera kunskapstillagnandet. Reflektion kring vad man l&st sker enbart nér Larare A

fragar vad som var bra och vad som var daligt efter en bok eller efter ett moment.

Larare B dr enligt intervjun och vara faltstudier mer elevorienterad an Larare A. Stensmo
menar att denne larartyp utgar fran den enskilde elevens behov och intressen*? och vara
studier visar att Larare B standigt utgar fran eleverna. Infor momentet far eleverna reflektera
dver sina kunskaper och funderingar kring amnet. Samtidigt &r Larare B lyhord gentemot
eleverna och deras arbetssatt samt papekar vikten av att skapa en relation till eleverna. Det
viktigaste for L&rare A &r att eleverna l&r och trivs vilket leder att denne anpassar sin

undervisning efter radande kontext.

Den individanpassade undervisningen som genomsyrar Lpo 94 &r svar att bedriva i ett
klassrum, tjugofem till trettio individer i ett kollektivt ssmmanhang gor mojligheterna att
utova individuell undervisning begransade. Larare A anvéander sig av individuella
utvecklingsplaner kontinuerligt. Detta sker som planering och aterkoppling till &mnet som
helhet. Larare B anvander sig i storre utstrackning av diskussion genom loggbdcker, i dessa
formulerar eleverna egna tankar och funderingar kring &mnet och Ldrare B utmanar deras

tankande med fragor.

Vara erfarenheter av individanpassad undervisning ar att skolan inte andrats i ndgon hog
utstrackning. Lpo 94:s vaga och luddiga formuleringar samt brist pa klara direktiv gor att
lararen/l&ararlaget har fria tyglar i klassrummet. Det mesta nar det géller klassrums -
undervisning gar att koppla till Lpo 94. Om vi tar exemplet med elevens ansvar kring sitt eget
larande sa har eleven, enligt oss, alltid varit ansvarig for sitt larande. Antingen skoter man
skolan och lyckas eller misskéter studierna och far féljaktligen samre betyg. Detta gor att
lararen latt kan visa att denne later eleven ta ansvar for sitt larande.

Det ar upp till varje larare att nd malen i laroplanen, det viktiga ar att man nar malen inte hur.

Under rubriken ”Mal att uppna i grundskolan, skolan ansvarar for att varije elev efter

“2 Stensmo 1997
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genomgangen grundskola: beharskar det svenska spraket och kan lyssna och lasa aktivt och
uttrycka idéer och tankar i tal och i skrift”*. Detta kan man tolka p4 ett flertal olika satt, man
kan dven fundera dver vad det betyder att ”lasa aktivt” Det man kan se hos bade Larare A och
hos Léarare B dr att undervisningen och ledarstilen skiljer sig at, trots att malen faktiskt ar
detsamma. Aven den individuella utvecklingsplanen ar den samma, man anvénder sig helt
enkelt av samma styrdokument pa olika satt. Som vi namnt tidigare uppnar bada lararna goda

resultat enligt bitradande rektor pa skolan.

| och med att det ar sa fritt att véalja ledarstil for att nd kunskapsmalen i sitt &mne skiljer sig de
flesta larares ledarstil ifran varandra. Larare ar individer precis som eleverna. Precis som
elevens undervisning ska individanpassas, sa anpassar lararen sin undervisning efter sin
individuella ledarstil. | vart fall, dar vi valt ut tva larare som skiljer sig sa tydligt at har vi dven
fragat eleverna om respektive larares ledarstil. Samtliga elever var éverens om att Larare A ar
battre &n Léarare B. Detta visar, enligt oss, att eleverna foredrar den uppgiftsinriktade lararen
framfor den elevorienterade, samt att eleverna tycker battre om en auktoritér ledarstil framfér
en demokratisk. Eleverna verkar, saledes, kunna placeras in enligt teori X. Denna teori
forklarar manniskan som lat och utan initiativformaga. Dartill vill denna méanniska styras samt

forsoker sig dra undan ansvar.

Om detta stdimmer &r det inte underligt att eleverna foredrar Larare A framfor Larare B. Hos
Larare A blir eleverna serverade kunskapen i form av lararens kompendium, egna asikter &r
inte nddvandiga. Det enda ansvar eleverna behover ta ar att finna information pa Internet,
lamna in inlamningsuppgifter i tid samt lasa/plugga in kompendiet eller annat, av lararen
utvalt, material.

Detta maste dock séttas i relation till flera aspekter vilka alla samverkar i var konklusion. Dels
lamnar manga elever fortfarande grundskolan med ofullstandiga betyg, vilket kan bero pa
t.ex. understimulans, dels kan det bero pa att eleverna inte far lara sig ta ansvar forran
grundskolans senare ar (f.d. hogstadiet), vilket gor att de inte Gvat innan och att Gvningen
istallet sker under dessa sista ar i grundskolan. Detta innebar i sin tur att skolan som
institution inte har hunnit foérandrats i samma takt som l&roplanen, och foljaktligen inte dvar
eleverna i ansvarstagande fran tillrackligt tidig alder. Vilket borde leda till att lararna for de

yngre eleverna far handledning angdende ansvarstraning. Var sista aspekt utgar fran oss sjélva

* Lpo 94: 8
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och frdn vad vi sett samt upplevt som studenter vid Sodertérns Hogskola. Aven har, nar det
galler vuxna blivande larare, vill fa allt beskrivet, veta exakt vad som ska goras samt vad den
examinerade lararen forvantas fa ut av uppgiften.

Eller (hemska tanke) manniskan kanske bast 6verrensstimmer med Mc Gregors Teori X?

Vara tankar om ledarskap i klassrummet har inte &ndrats under vart arbete med uppsatsen,
tydlighet och dialog ar nyckelord nar det kommer till undervisning. Detta ar nagot som bade
intervjuade elever och larare framhallit under vara samtal.

I klassrummet & kommunikationen mellan l&rare och elever en 6msesidig process dar lararen,
dock, har nyckelroll. Lararens nyckelroll i klassrummet formulerade Larare A med orden “det
ska inte vara nagon tvekan om vem som bestammer”. Intervjuerna med eleverna styrker detta

pastaende.

Vi har dven reflekterat 6ver kunskap i skolan. VVad anser larare, elever och foraldrar ar
kunskap? Den matbara kunskapen ar nagot konkret som samtliga parter latt marker nar nagot
forbattras, foraldrar kan med denna typ av kunskap hjélpa sina barn med Iaxor, med en
kunskap som de kanner igen samt kan briljera med infor sina barn.

Den nya lararutbildningen, som vi studerat vid, efterstravar och framhaller reflekterande,
analyserande samt forsta helheter. Detta ar kunskaper som &r svara att méata, vilket gor att
betygsattande for larare, laxhjalp fran foraldrar samt reflektioner fran elever forsvaras. Vi har
noterat att den matbara kunskapen ar den kunskap som eleverna k&nner sig trygga med och
forstar. Detta staller oerhdrda krav pa lararen/ledaren, att fa med sig elever som kénner sig
otrygga med en "ny” typ av larande. Lararen maste dven fa med sig foraldrarna och fa dem att
forsta att kunskap ar storre an artal, platser, forfattarportratt och satsdelar. Samtidigt maste
aven skolan “6va” barnen i tidiga ar pa att reflektera och i att ta ansvar samt analysera. DA blir
barnen tryggare med aren och vid slutet av grundskoletiden kanske dessa barn har tankar
djupa som Sokrates och Platon hade pa sin tid.

Nar det galler ledarskap i skolan anser vi att det situationsanpassade ledarskapet ar ett maste i
skolundervisning. Att anpassa ledarskapet efter arbetsmoment, gruppsammanséttning och
radande klassrumsklimat &r en sjalvklarhet. Aven detta staller hoga krav pé lararen, att kunna
anpassa sitt ledarskap kraver att denne har tillgang till flera olika ledarstilar, lyhdrdhet infor
gruppen och sig sjélv, med ett annat ord reflektion kring sitt ledarskap. Detta visar &ven att det
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inte racker for en larare att vara amneskompetent, denne maste dven vara en god

manniskokannare, och ha god forstaelse for gruppdynamik V.s. individcentrat.

Uppsatsen, och kanske framforallt bedrivna faltstudier, har fatt oss att forsta att lararyrket ar
komplext och mangfacetterat, dar man aldrig blir fullard, aldrig har en dag som ér lik en
annan. D&r man sammanlénkar individuellt arbete i klassrummet med kollektivt arbete i
arbetslag. Det galler dven att forsta att eleverna ar individer och bor behandlas darefter, dven

om det ibland kan verka som om det ar en klonad skara som sitter i salen.
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Bilagor:
Bilaga 1

Fréagor till de bada lararna

Hur vill du beskriva ditt ledarskap?

Varfér har du valt detta ledarskap

I vilken utstrackning far dina elever ta ansvar for sitt larande?
Utvarderar du undervisningen tillsammans med eleverna?

Planerar du undervisningen tillsammans med eleverna?

L L A

Hur har dina elever inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens

innehall?
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Bilaga 2

Fragor till eleverna

© N o o &~ w D PE

Ar det nadgon skillnad pd A och B:s lararstilar?

Pa vilket satt?

Pa vilket satt far du ta ansvar for ditt eget larande?

Far du saga vad du tycker om lektionerna som din larare har?
Pratar ni om vad ni har lart er?

Pratar ni om vad ni ska léra er?

Tycker du att du far vara med och bestamma?

Vilken larare anser du vara béast ledare?
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Bilaga 3
1994 ARS LAROPLAN FOR DET OBLIGATORISKA
SKOLVASENDET, FORSKOLEKLASSEN OCH

FRITIDSHEMMET(Lpo 94)
1 Skolans vardegrund och uppdrag
Grundlaggande varden

Det offentliga skolvasendet vilar pA demokratins grund. Skollagen (1985:1100) slér fast att verksamheten i
skolan skall utformas i éverensstdmmelse med grundldggande demokratiska varderingar och att var och en som
verkar inom skolan skall framja aktningen for varje manniskas egenvarde och respekten for var gemensamma
miljo (1 kap. 2 8).

Skolan har en viktig uppgift nér det géller att férmedla och hos eleverna forankra de grundlaggande varden som
vart samhallsliv vilar pa.

Manniskolivets okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstélldhet mellan
kvinnor och mén samt solidaritet med svaga och utsatta ar de varden som skolan skall gestalta och férmedla. |
Overensstimmelse med den etik som forvaltats av kristen tradition och vésterlandsk humanism sker detta genom
individens fostran till rattskansla, generositet, tolerans och ansvarstagande.

Undervisningen i skolan skall vara icke-konfessionell.

Skolans uppgift ar att 1ata varje enskild elev finna sin unika egenart och darigenom kunna delta i samhéllslivet
genom att ge sitt basta i ansvarig frihet.

Forstaelse och medméansklighet

Skolan skall framja forstaelse for andra manniskor och férmaga till inlevelse. Omsorg om den enskildes
valbefinnande och utveckling skall pragla verksamheten. Ingen skall i skolan utséttas for mobbning. Tendenser
till trakasserier skall aktivt bekdmpas. Framlingsfientlighet och intolerans maste bemdtas med kunskap, ppen
diskussion och aktiva insatser.

Det svenska samhéllets internationalisering och den véxande rorligheten 6ver nationsgranserna staller hdga krav
pa manniskors forméga att leva med och inse de varden som ligger i en kulturell mangfald. Medvetenhet om det
egna och delaktighet i det gemensamma kulturarvet ger en trygg identitet som &r viktig att utveckla, tillsammans
med formagan att forsta och leva sig in i andras villkor och vérderingar. Skolan ar en social och kulturell
métesplats som béde har en méjlighet och ett ansvar for att starka denna formaga hos alla som arbetar dar.

Saklighet och allsidighet

Skolan skall vara 6ppen for skilda uppfattningar och uppmuntra att de fors fram. Den skall framhalla betydelsen
av personliga stallningstaganden och ge majligheter till sddana. Undervisningen skall vara saklig och allsidig.
Alla féraldrar skall med samma fortroende kunna skicka sina barn till skolan, forvissade om att barnen inte blir
ensidigt paverkade till forman for den ena eller andra askadningen.

Alla som verkar i skolan skall hdvda de grundldggande vérden som anges i skollagen och i denna laroplan och
klart ta avstand fran det som strider mot dem.

En likvardig utbildning

Undervisningen skall anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.
Den skall med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper framja elevernas
fortsatta larande och kunskapsutveckling.

37



Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform skall vara likvérdig, oavsett var i landet den anordnas
(1 kap. 2 8).

Normerna for likvardigheten anges genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebaér inte att
undervisningen skall utformas pd samma sétt dverallt eller att skolans resurser skall fordelas lika. Hansyn skall
tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Det finns ocksa olika végar att nd malet. Skolan har ett sarskilt
ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Darfor kan
undervisningen aldrig utformas lika for alla.

Skolan skall aktivt och medvetet framja kvinnors och mans lika ratt och mojligheter. Det satt pa vilket flickor
och pojkar bemdts och beddms i skolan, och de krav och forvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma
deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan har ett ansvar for att motverka traditionella
konsmonster. Den skall darfor ge utrymme for eleverna att prova och utveckla sin formaga och sina intressen
oberoende av konstillhorighet.

Rattigheter och skyldigheter

Skolan skall klargéra for elever och foraldrar vilka mal utbildningen har, vilka krav skolan staller och vilka
rattigheter och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har. Att den enskilda skolan ar tydlig i fraga om
mal, innehall och arbetsformer ar en forutsattning for elevers och vardnadshavares ratt till inflytande och
paverkan. Det &r inte minst viktigt som underlag for den enskildes val i skolan.

Det &r inte tillrackligt att i undervisningen férmedla kunskap om grundldggande demokratiska vérderingar.
Undervisningen skall bedrivas i demokratiska arbetsformer och forbereda eleverna for att aktivt deltaga i
samhallslivet. Den skall utveckla deras formaga att ta ett personligt ansvar.

Genom att delta i planering och utvardering av den dagliga undervisningen och fa vilja kurser, &mnen, teman

och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin forméga att utéva inflytande och ta ansvar.

Skolans uppdrag

Skolans uppdrag ér att frimja larande déar individen stimuleras att inhdmta kunskaper. | samarbete med hemmen
skall skolan framja elevernas utveckling till ansvarskdnnande méanniskor och samhéallsmedlemmar (1 kap. 2 §).
Skolan skall praglas av omsorg om individen, omtanke och generositet. Utbildning och fostran ar i djupare
mening en fradga om att éverfora och utveckla ett kulturarv . vérden, traditioner, sprak, kunskaper . fran en
generation till nésta. Skolan skall dédrvid vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran och
utveckling. Arbetet maste darfor ske i samarbete med hemmen.

Skapande arbete och lek &r vasentliga delar i det aktiva larandet. Skolan skall stréva efter att erbjuda alla elever
daglig fysisk aktivitet inom ramen for hela skoldagen.

Skolan har i uppdrag att éverfora grundlaggande varden och framja elevernas larande for att darigenom
forbereda dem for att leva och verka i samhallet. Skolan skall formedla de mer bestandiga kunskaper som utgor
den gemensamma referensram alla i samhallet behdver. Eleverna skall kunna orientera sig i en komplex
verklighet, med ett stort informationsfléde och en snabb fordndringstakt. Studiefardigheter och metoder att
tillagna sig och anvanda ny kunskap blir darfor viktiga. Det ar ocksa nodvéndigt att eleverna utvecklar sin
formaga att kritiskt granska fakta och forhallanden och att inse konsekvenserna av olika alternativ. Sprak,
larande och identitetsutveckling &r nédra forknippade. Genom rika mojligheter att samtala, lasa och skriva skall
varje elev fa utveckla sina mojligheter att kommunicera och darmed fa tilltro till sin sprakliga férmaga.

En viktig uppgift for skolan &r att ge dverblick och sammanhang. Eleverna skall fa mojligheter att ta initiativ och
ansvar. De skall ges forutsattningar att utveckla sin formaga att arbeta sjalvstiandigt och l6sa problem. Sarskilt
under de tidiga skolaren har leken stor betydelse for att eleverna skall tillagna sig kunskaper.

I all undervisning ar det angeldget att anlagga vissa 6vergripande perspektiv. Genom ett historiskt perspektiv kan
eleverna utveckla en beredskap infér framtiden och utveckla sin formaga till dynamiskt tankande. Genom ett
miljoperspektiv far de mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig
ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala miljéfragor. Undervisningen skall belysa hur
samhallets funktioner och vart sétt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa héllbar utveckling.

Ett internationellt perspektiv ar viktigt for att kunna se den egna verkligheten i ett globalt sammanhang och for
att skapa internationell solidaritet samt forbereda for ett samhalle med tata kontakter dver kultur- och
nationsgranser. Det internationella perspektivet innebar ocksa att utveckla forstéelse for den kulturella
mangfalden inom landet.

Det etiska perspektivet ar av betydelse for manga av de fragor som tas upp i skolan. Perspektivet skall pragla
skolans verksamhet for att ge grund for och framja elevernas formaga att géra personliga stallningstaganden.
Skolans uppdrag att frdmja larande forutsatter en aktiv diskussion i den enskilda skolan om kunskapsbegrepp,
om vad som &r viktig kunskap idag och i framtiden och om hur kunskapsutveckling sker. Olika aspekter pa
kunskap och larande &r naturliga utgangspunkter i en sadan diskussion.
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Kunskap &r inget entydigt begrepp. Kunskap kommer till uttryck i olika former . sdsom fakta, forstaelse,
fardighet och fortrogenhet . som forutsatter och samspelar med varandra. Skolans arbete maste inriktas pa att ge
utrymme for olika kunskapsformer och att skapa ett larande dar dessa former balanseras och blir till en helhet.
Skolan skall framja elevernas harmoniska utveckling. Detta skall &stadkommas genom en varierad och
balanserad sammanséttning av innehall och arbetsformer. Gemensamma erfarenheter och den sociala och
kulturella varld som skolan utgér skapar utrymme och férutsattningar for ett larande och utveckling dér olika
kunskapsformer ar delar av en helhet. Ett émsesidigt mote mellan de pedagogiska synsétten i forskoleklass, skola
och fritidshem kan berika elevernas utveckling och larande.

Skolan skall stimulera varje elev att bilda sig och véxa med sina uppgifter. | skolarbetet skall de intellektuella
saval som de praktiska, sinnliga och estetiska aspekterna uppméarksammas. Aven halso- och livsstilsfragor skall
uppmarksammas.

Eleverna skall fa uppleva olika uttryck for kunskaper. De skall fa préva och utveckla olika uttrycksformer och
uppleva kénslor och stdmningar. Drama, rytmik, dans, musicerande och skapande i bild, text och form skall vara
inslag i skolans verksamhet. En harmonisk utveckling och bildningsgdng omfattar mojligheter att prova,
utforska, tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter. Férmaga till eget skapande hor till det som

eleverna skall tillagna sig.

God milj6 for utveckling och larande

Eleven skall i skolan mota respekt fér sin person och sitt arbete. Skolan skall strava efter att vara en levande
social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara. Skolan verkar i en omgivning med manga
kunskapskallor. Stravan skall vara att skapa de basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och
kunskapsutveckling. Personlig trygghet och sjalvkansla grundlaggs i hemmet, men dven skolan har en viktig roll
darvidlag. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kanna véxandets gladje och fa erfara den tillfredsstallelse

som det ger att gora framsteg och 6vervinna svarigheter.
Den enskilda skolans utveckling

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot uppstallda méal. Huvud mannen har ett givet ansvar for
att s& sker. Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och ldrarnas professionella ansvar ar forutsattningar for
att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att undervisningsmalen standigt provas, resultaten féljs upp och
utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas. Ett sadant arbete maste ske i ett aktivt samspel mellan
skolans personal och elever och i nara kontakt med saval hemmen som med det omgivande samhallet.

2 Mal och riktlinjer
1 Mal

Mal att strava mot anger inriktningen pa skolans arbete. De anger diarmed en énskad kvalitetsutveckling i
skolan.
Mal att uppna uttrycker vad eleverna minst skall ha uppnatt nar de lamnar skolan. Det ar skolans och

skolhuvudmannens ansvar att eleverna ges majlighet att uppné dessa mal.

2.1 Normer och varden
Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta véart samhélles gemensamma

varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Mal att strava mot
Skolan skall strava efter att varje elev

utvecklar sin formaga att gora och uttrycka medvetna etiska stallningstaganden grundade pa kunskaper
och personliga erfarenheter,

respekterar andra manniskors egenvérde,

tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling, samt medverkar till att
bistd andra manniskor,

kan leva sig in i och forstd andra manniskors situation och utvecklar en vilja att handla ocksd med deras
bésta for 6gonen och

visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.
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2 Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan skall

medverka till att utveckla elevernas kénsla for samhorighet, solidaritet och ansvar for manniskor ocksa
utanfor den ndrmaste gruppen,

i sin verksamhet bidra till att skolan préglas av solidaritet mellan méanniskor,
aktivt motverka trakasserier och fortryck av individer eller grupper och

visa respekt for den enskilda individen och i det vardagliga arbetet utga fran ett demokratiskt
forhallningssatt.

Lararen skall

klargdra och med eleverna diskutera det svenska samhallets vardegrund och dess konsekvenser for det
personliga handlandet,

Oppet redovisa och diskutera skiljaktiga vérderingar, uppfattningar och problem,

uppmarksamma och i samrad med 6vrig skolpersonal vidta nodvéndiga atgarder for att forebygga och
motverka alla former av krénkande behandling,

tillsammans med eleverna utveckla regler for arbetet och samvaron i den egna gruppen och

samarbeta med hemmen i elevernas fostran och darvid klargora skolans normer och regler som en
grund for arbetet och for samarbete.

2.2 Kunskaper

Skolan skall ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som ar nédvandiga for varje
individ och samhéallsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning.

Skolan skall bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara skall utgdra en
grund for undervisningen. Lararna skall strava efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina

olika former.

Mal att strava mot
Skolan skall strava efter att varje elev
utvecklar nyfikenhet och lust att léra,
utvecklar sitt eget sétt att lara,
utvecklar tillit till sin egen formaga,
ké&nner trygghet och lar sig att ta hdnsyn och visa respekt i samspel med andra,
lar sig att utforska, lara och arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra,

befaster en vana att sjalvstandigt formulera standpunkter grundade pa saval kunskaper som
fornuftsméssiga och etiska 6vervaganden,

tillagnar sig goda kunskaper inom skolans amnen och amnesomraden, for att bilda sig och fa beredskap
for livet,

utvecklar ett rikt och nyanserat sprak samt forstar betydelsen av att varda sitt sprék,

lar sig att kommunicera pa frimmande sprak,

lar sig att lyssna, diskutera, argumentera och anvéanda sina kunskaper som redskap for att
formulera och préva antaganden och 16sa problem,

reflektera 6ver erfarenheter och

- kritiskt granska och vérdera pastaenden och férhallanden,
- inhamtar tillrackliga kunskaper och erfarenheter for att kunna traffa vl underbyggda val av fortsatt utbildning

och yrkesinriktning.

Mal att uppna i grundskolan

Skolan ansvarar for att varje elev efter genomgangen grundskola

behérskar det svenska spraket och kan lyssna och lasa aktivt och uttrycka idéer och tankar i tal och
skrift,
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behérskar grundlaggande matematiskt tdnkande och kan tillampa det i vardagslivet,

kanner till och forstar grundldggande begrepp och sammanhang inom de naturvetenskapliga, tekniska,

samhallsvetenskapliga och humanistiska kunskapsomradena,

har utvecklat sin formaga till kreativt skapande och fatt ett 6kat intresse for att ta del av samhéllets
kulturutbud,

har en fortrogenhet med centrala delar av vart svenska och nordiska och vésterlandska kulturarv
har kunskaper om de nationella minoriteternas kultur, sprak, religion och historia,

kan utveckla och anvanda kunskaper och erfarenheter i sa manga olika uttrycksformer som maojligt som

sprak, bild, musik, drama och dans,
har utvecklat forstaelse for andra kulturer,
kan kommunicera i tal och skrift pa engelska,

ké&nner till grunderna for samhéllets lagar och normer och vet om sina rattigheter och skyldigheter i
skolan och i samhallet,

har kunskaper om landers och vérldsdelars 6msesidiga beroende av varandra,
kénner till forutsattningarna for en god miljé och forstar grundlaggande ekologiska sammanhang,

har grundlaggande kunskaper om férutsattningarna for en god halsa samt har forstéelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan och miljén,

har kunskaper om medier och deras roll,
kan anvéanda informationsteknik som ett verktyg for kunskapssokande och larande och
har fordjupade kunskaper inom nagra amnesomraden efter eget val.

Mal att uppna i sameskolan

Dessa mal uttrycker vad eleverna, som har gétt i sameskolan, skall ha uppnatt utéver grundskolans mal.
Sameskolan ansvarar for att varje elev efter genomgangen sameskola

ar fortrogen med det samiska kulturarvet och
kan tala, 1asa och skriva pd samiska.

Mal att uppna i specialskolan

Grundskolans mal galler dven for specialskolan. I stéllet for grundskolans mal fér svenska och engelska géller
dock sarskilda mal for dova och horselskadade elever.
Specialskolan ansvarar for att varje dov eller horselskadad elev efter genomgangen specialskola

ar tvasprakig, dvs. kan avlasa teckensprak och lasa svenska samt uttrycka tankar och idéer pa
teckensprak och i skrift och

kan kommunicera i skrift pa engelska.

Mal att uppna i sérskolan
Dessa mal uttrycker vad eleverna, efter sina individuella forutsattningar, skall ha uppnatt nar de lamnar
sérskolan.

Skolan ansvarar for att varje elev som lamnar grundsarskolan

har tkat medvetenheten om sina egna forutsattningar,
efter sin formaga kan lyssna, lasa och kommunicera,
har utvecklat sadana fardigheter i matematik att eleven kan I6sa problem i den dagliga livsforingen,

kanner till och forstar grundlaggande sammanhang i sin omvérld och sa langt majligt far insikt i
grundskolans kunskapsomraden och vergripande perspektiv,

har dkat sin formaga att soka kunskap och veta var man far hjalp att gora det,

har dkade kunskaper inom ett eller flera &mnesomraden som utvecklar individen och kan berika
fritiden,

kan forstd och anvanda enklare ord och uttryck pa engelska,

har utvecklat sin forméga till kreativt skapande och fétt ett 6kat intresse for att ta del av samhéllets
kulturutbud,
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kanner till grunderna for en god hélsa och
har dkat sin formaga att kompensera verkningarna av utvecklingsstorningen i det dagliga livet.

Skolan ansvarar for att varje elev som lamnar tréaningsskolan har utvecklat sin formaga
att samspela socialt,
att kommunicera genom sprak, symboler, tecken eller signaler,
att hantera tid, rum, kvalitet, kvantitet och orsakssammanhang i sin omvarld,
att lara kanna sin kropp och dess rérelseférmaga,
att vara fysiskt aktiv for halsa och vélbefinnande,
att vara nyfiken och ta initiativ,
att reagera pa egna kanslor och vara mottaglig for intryck,
att anvanda olika uttrycksmedel i upplevelser och for kreativt skapande,
att medverka i och forsoka ta ansvar for aterkommande aktiviteter i sitt dagliga liv,
att anvanda fardigheter och kanna till regler som gor det lattare att fungera i vardagslivet,
att uppfatta sig sjalv som en individ och ha forstaelse for andra och
att aktivt intressera sig for ndgot omrade som kan berika individen och tillvaron ockséa utanfor skolan.

3 Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan skall

uppmarksamma och hjalpa elever i behov av sarskilt stod och
samverka for att gora skolan till en god miljé for utveckling och larande.

Léararen skall
utga fran varje enskild individs behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande,
starka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna formagan,
ge utrymme for elevens forméga att sjalv skapa och anvénda olika uttrycksmedel,
stimulera, handleda och ge sarskilt stod till elever som har svarigheter,
samverka med andra larare i arbetet for att na utbildningsmalen och

organisera och genomfora arbetet sa att eleven
- utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda och utveckla hela sin formaga,
- upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen gar framét,
- far stod i sin sprak- och kommunikationsutveckling,
- successivt far fler och storre sjalvstandiga uppgifter och ett 6kat eget ansvar,
- far mojligheter till &mnesfordjupning, 6verblick och sammanhang och

- far mojlighet att arbeta amnesévergripande.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig, skall omfatta alla elever. Elevernas
kunskapsmassiga och sociala utveckling forutsatter att de tar ett allt stérre ansvar for det egna arbetet och for
skolmiljon, samt att de far ett reellt inflytande pa utbildningens utformning. Enligt skollagen aligger det alla som

arbetar i skolan att verka for demokratiska arbetsformer (1 kap. 28).
4 Mal

Mal att strava mot
Skolan skall strava efter att varje elev

tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljd,

successivt utdvar ett allt stérre inflytande dver sin utbildning och det inre arbetet i skolan och

har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin férméga att arbeta i demokratiska former.
5 Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan skall
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framja elevernas forméaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala, kulturella och fysiska skolmiljon.
Léararen skall
utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inlarning och for sitt arbete i skolan,

se till att alla elever oavsett kén och social och kulturell bakgrund fér ett reellt inflytande pé arbetssétt,
arbetsformer och undervisningens innehall samt att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad,

verka for att flickor och pojkar far ett lika stort inflytande 6ver och utrymme i undervisningen,
svara for att eleverna far prova olika arbetssatt och arbetsformer,
tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen och

forbereda eleverna for delaktighet och medansvar och for de rattigheter och skyldigheter som praglar ett
demokratiskt samhélle.

6 2.4 Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang skall skapa de basta majliga
forutséttningarna for barns och ungdomars utveckling och larande.

7 Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan skall

samarbeta med elevernas vardnadshavare sa att man tillsammans kan utveckla skolans innehall och
verksamhet.

Lararen skall

samverka med och fortlépande informera férdldrarna om elevens skolsituation, trivsel och
kunskapsutveckling, och

hélla sig informerad om den enskilda elevens personliga situation och darvid iaktta respekt for elevens
integritet.

2.5 Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan forskoleklass, skola och fritidshem skall utvecklas for att berika varje elevs mangsidiga
utveckling och larande. For att stodja elevernas utveckling och larande i ett 1angsiktigt perspektiv skall skolan
ocksa strava efter att nd ett fortroendefullt samarbete med forskolan samt med de gymnasiala utbildningar som
eleverna fortsatter till. Samarbetet skall utga fran de nationella och lokala mal och riktlinjer som géller for

respektive verksamhet.
8 Riktlinjer

Lararen skall
utveckla samarbetet mellan forskoleklass, skola och fritidshem,

utbyta kunskaper och erfarenheter med personalen i forskolan och i gymnasieskola och
gymnasiesarskola samt

i samarbetet sarskilt uppméarksamma elever i behov av sarskilt stod.
9 2.6 Skolan och omvérlden

Eleverna skall fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De skall ocksa fa underlag for att vélja fortsatt
utbildning. Detta forutsatter att den obligatoriska skolan néra samverkar med de gymnasiala utbildningar som
eleverna fortsatter till. Det forutsatter ocksd en samverkan med arbetslivet och narsamhéllet i Gvrigt.

10 Mal

Mal att strava mot
Skolan skall strava efter att varje elev

inh&mtar tillrdckliga kunskaper och erfarenheter for att
- kunna granska olika valmojligheter och ta stéllning till fragor som ror den egna framtiden,

- fa en inblick i narsamhéllet och dess arbets-, forenings- och kulturliv och
- f3 kannedom om majligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra lander.

11 Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan skall

verka for att utveckla kontakter med kultur- och arbetsliv, féreningsliv samt andra verksamheter utanfor
skolan som kan berika den som en larande milj6é och
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bidra till att motverka sadana begransningar i elevens studie- och yrkesval som grundar sig pa kon eller
social eller kulturell bakgrund.
Léararen skall

bidra med underlag for varje elevs val av fortsatt utbildning och

medverka till att utveckla kontakter med mottagande skolor samt med organisationer, féretag och andra
som kan bidra till att berika skolans verksamhet och férankra den i det omgivande samhallet.

Studie- och yrkesvéagledaren, eller den personal som fullgér motsvarande uppgifter, skall

informera och végleda eleverna infér den fortsatta utbildningen och yrkesinriktningen och dérvid
sérskilt uppmarksamma mojligheterna for elever med funktionshinder samt

vara till stod for den 6vriga personalens studie- och yrkesorienterande insatser.
12 2.7 Beddmning och betyg

Betyget uttrycker i vad mén den enskilda eleven har uppnétt de mal som uttrycks i kursplanen for respektive
amne eller &mnesblock. Som stdd for betygssattningen finns &mnesspecifika kriterier for olika kvalitetssteg.
Dessa betygskriterier anges i anslutning till respektive kursplan.

13 Maél
Mal att strava mot

Skolan skall strava efter att varje elev

utvecklar ett allt stérre ansvar for sina studier och

utvecklar formagan att sjalv bedoma sina resultat och stélla egen och andras bedémning i relation till de
egna arbetsprestationerna och forutsattningarna.

14 Riktlinjer

Lararen skall
genom utvecklingssamtal frdmja elevernas kunskapsmassiga och sociala utveckling,

utifran kursplanernas krav allsidigt utvardera varje elevs kunskapsutveckling, muntligt och skriftligt
redovisa detta for eleven och hemmen samt informera rektorn,

med utgangspunkt i foraldrarnas 6nskemal fortlopande informera elever och hem om studieresultat och
utvecklingsbehov och

vid betygssattningen utnyttja all tillganglig information om elevens kunskaper i férhallande till kraven i
kursplanen och gora en allsidig bedémning av dessa kunskaper.

15 2.8 Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for
att verksamheten som helhet inriktas

pa att nd de nationella mélen. Rektorn ansvarar for att en lokal arbetsplan

upprattas samt for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande

till de nationella malen och till malen i skolplanen och den lokala

arbetsplanen. Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har darvid, inom

givna ramar, ett sérskilt ansvar for att

- skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas,

- skolans arbetsmiljo utformas sa att eleverna far tillgang till handledning, laromedel av god kvalitet och annat
stdd for att sjdlva kunna soka och utveckla kunskaper, t.ex. bibliotek, datorer och andra hjalpmedel,

- undervisningen och elevvardsverksamheten utformas sa att eleverna far det sarskilda stod och den hjalp de
behdver,

- kontakt upprattas mellan skola och hem, om det uppstér problem och svarigheter for eleven i skolan,

- uppratta, genomfora, folja upp och utvérdera skolans handlingsprogram fér att férebygga och motverka alla
former av krankande behandling, sésom mobbning och rasistiska beteenden bland elever och anstéllda,

- resursfordelningen och stodatgarderna anpassas till den vardering av elevernas utveckling som larare gor,

- undervisningen i olika &mnesomraden samordnas sa att eleverna far mojlighet att uppfatta storre
kunskapsomraden som en helhet,

- amnesovergripande kunskapsomraden integreras i undervisningen i olika amnen. Sddana kunskapsomraden ar
exempelvis miljo, trafik, jamstalldhet, konsumentfragor, sex och samlevnad samt riskerna med tobak, alkohol
och andra droger,
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- samarbetsformer utvecklas med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att stodja varje elevs mangsidiga
utveckling och ldrande,

- samverkan kommer till stand med forskolan for att skapa forutsattningar for en samsyn och ett fortroendefullt
samarbete,

- formerna for samarbete mellan skolan och hemmen utvecklas och att foraldrarna far information om skolans
mal och sétt att arbeta och om olika valalternativ,

- samverkan med skolor och arbetslivet utanfor skolan utvecklas s att eleverna far konkreta erfarenheter av
betydelse for deras val av fortsatt utbildning och yrkesinriktning,

- den studie- och yrkesorienterande verksamheten organiseras sa att eleverna far vagledning infor de olika val
som skolan erbjuder och infor fortsatt utbildning,

- personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt skall kunna utféra sin uppgifter,

- skolans internationella kontakter utvecklas,

- skolpersonalen far kannedom om de internationella 6verenskommelser, som Sverige har forbundit sig att

beakta i utbildningen.

1. Denna férordning skall kungdras i Statens skolverks forfattningssamling (SKOLFS).

Férordningen trader i kraft den 1 juli 1995.

2. Genom férordningen upphévs

a. 1980 ars laroplan for grundskolan (Lgr 80) sadan den har kungjorts i Skoloverstyrelsens publikation
Léaroplaner,

b. de kompletterande foreskrifter till Lgr 80 som Skoldverstyrelsen faststéllt for specialskolan,

c. laroplanen for den obligatoriska sérskolan (Ls& 90) som har kungjorts i Skoldverstyrelsens publikation
Léaroplaner.

3. I grundskolan skall den upphavda Lgr 80 dock fortfarande tillampas for arskurserna 8 och 9 under laséret
1995/96 och for arskurs 9 under lasaret 1996/97.

4. | specialskolan skall de upphévda forfattningarna i punkt 2 a och b dock fortfarande tillampas for arskurserna
8--10 under lasaret 1995/96, for arskurserna 9 och 10 under lasaret 1996/97 och for arskurs 10 under laséret
1997/98.

5. | sérskolan skall den upphévda Lsa 90 dock fortfarande tillampas for arskurserna 8--10 under lasaret 1995/96
och for &rskurs 9 under lasaret 1996/97. Lsa 90 far dven tillampas for arskurs 10 under laséren 1996/97 och

1997/98.
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