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Abstract

The aim with my research is to illuminate the meaning of IKEAs settle in Haparanda, for
the region Haparanda-Tornio, its economic growth and its inhabitants. The research has
been carried out only through qualitative methods. Some interviews with a range of
people from varying companies have been conducted.

Haparanda is a smaller Swedish city situated in the north, on the border to Finland and to
a city called Tornio. These two cities, Haparanda and Tornio, has realised they are
stronger in pairs, so they initiated cooperation across the border. Haparanda-Tornio is not
a region of historically welfare and well-being. At least on the Swedish side, high
numbers of unemployment, absence from work and many youngsters leaving the region
because of pore prospects for the future, dominates. In this case, something very different
happened when IKEA, one of Sweden’s most famous home furnishing companies, chose
to settle their new store in Haparanda.

The settle of IKEA was a joyful message for the region and for the city of Haparanda in
particular. A lot of other Swedish companies are now settling in the city as an effect of
IKEAs arrival. It is surprising, though, that IKEA chose Haparanda, because of its low
number of inhabitants and its geographical position. But, the increasing welfare in the
region, satisfactory communication opportunities and the status on the Russian market,
are probably factors behind the settle. Also, the Swedish and Finnish membership in the
European Union gives them advantages on trading over the borders. Further, the settle in
Haparanda give the company access to high number of consumers in four countries. The
personal involvement of IKEAs founder, Mr Kamprad, states how exciting and unique
this project is.

IKEA has become a symbol for the positive development in the region. More people may
be offered employment since the municipality believe 1000-1500 new jobs could be the
result of IKEA, and other companies settle. The effects on the inhabitants can be
described as more opportunities to personal development and a higher well-being, a more
shaded life. The region may become central to four countries, not only in consumption,
but also in meetings and trade for example. But, the status of the region may grow
stronger on the expense of other regions in the north. The language question could also be
of high importance again. This is because the majority of the companies are settling on
the Swedish side which gives the only Finnish-speaking population limited access to the
new jobs.

The previous critiques to the region may soften, but new could rise. For example a
greater load on the environment is inevitable, but also a social and cultural development
that could change Haparanda and Tornio essentially.
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1 Inledning

Haparanda kommun och Tornea stad, belagna pa vardera sida om den svensk-finska
gransen, ar valdigt intressanta att studera. De har pa egen hand initierat ett
gransoverskridande samarbete med malet att framja regionens utveckling och forbattra
framtiden for regionens invanare. Regionen bebos av bade svenskar, finnar, till Sverige
inflyttade finnar och tornedalsfinnar. Ett visst motstand till regionsbildningen finns dock
bland de egna invanarna. Regionens organisation, Provincia Bothniensis, har genomfort
en rad samarbetsprojekt, vissa mer lyckade &n andra. De satsningar som gjorts for
integration av ndringslivet har varit de minst givande medan andra, till exempel,
gemensam arbetsférmedling, har blivit lyckade och bestédndiga projekt.

Trots ett perifert lage, och en litet invanarantal, har mobeljatten IKEA valt att etablera ett
nytt varuhus i Haparanda. Detta spekuleras fa stora effekter for hela regionen. IKEA
etablerar vanligtvis inte i tatorter med sa lagt invanarantal som Haparanda har, vilket gor
lokaliseringen unik och spédnnande.

Jag har valt detta &mne pa grund av mitt intresse for regioner, men aven intresset for
Haparanda-Tornea. Jag har en personlig anknytning till regionen da delar av min familj ar
fodda och uppvéxta i Haparanda.

1.1 Syfte och fragestéllning

Syftet med denna uppsats ar att undersoka vad etableringen av IKEA i Haparanda kan fa
for effekter for regionen Haparanda-Tornea. Utgangspunkten ar de forutsattningar som
regionen har vid skrivande stund.

e VVad innebar etableringen av IKEA i Haparanda-Tornea for regionen?
e Hur kommer etableringen att paverka den ekonomiska tillvéaxten i regionen?
e P4 vilket satt kommer etableringen att paverka regionens invanare?

1.2 Metod

Min undersokning har under arbetsprocessens gang gett upphov till fler fragor. Nagra av
dessa har varit mojliga att besvara medan andra har fatt exkluderas pa grund av
uppsatsens omfang.

Uppsatsen baseras pa kvalitativa metoder med litteraturstudier, intervjuer och
frageformular med oppna svarsalternativ, stallda till berérda personer inom néaringsliv
och politiska organisationer, med varierande resultat. Informationssokningen har
uteslutande skett fran Stockholm. De empiriska delarna kommer att kopplas samman med
teori for att ge djup till uppsatsen. En beskrivning av begreppen region, regional
utveckling, tillvaxt, samt teknisk rackvidd och manskligt rackhall kommer att ges.



1.3 Avgréansningar

Jag har avgransat mig till regionen Haparanda-Torned. Regionen innefattar Haparanda
kommun och Tornea stad. Anledningen till att Haparanda och Tornea refereras olika, till
stad och till kommun, ar att regionen sjalv gor det. Nar jag beskriver Haparanda-Tornea
tillsammans hénvisar jag till regionen och det regionala samarbete som finns déar emellan.
Att vélja ut ett geografiskt omrade for en studie &r séllan latt. 1 detta fall har narliggande
stader fatt exkluderas da de inte inkluderas i sjalva regionen, trots att de skulle kunna vara
mojliga paverkningsfaktorer. Jag har inte heller valt att inkludera Barentsregionen (de
norra delarna av Sverige, Finland, Norge och Ryssland) pa grund av arbetets omfattning
aven om det skulle vara intressant ur ett storregionperspektiv.

IKEAs etablering i regionen &r infallsvinkeln i min uppsats. Jag har valt att inte gora
nagra jamforelser med vare sig effekter av andra IKEA-etableringar, eller andra foretag, i
Sverige. Detta av den enkla anledningen att Haparanda och Torneas geografiska lage
samt invanarantal skiljer sig fran andra IKEA-etablerade stader, och andra regioner i
Sverige da regionen delas av tva lander. Dessa faktorer gor att jag inte anser regionen
jamforbar pa rimlig niva. De majliga effekter som jag presenterar i min uppsats &r teorier
tills vidare, da jag utgatt fran de forutsattningar som regionen har idag.

Pa grund av arbetets omfattning och min begransade kunskap inom ekonomiska amnen
kommer uppsatsen inte att innehalla nagra djupare ekonomiska analyser av effekterna av
IKEAs etablering. Omfattning, men inte brist pa kunskap, har dven gjort att det saknas
djupare miljoaspekter pa etableringen.

1.4 Kallor och kallkritik

Jag har anvéant bade tryckta och otryckta kallor samt Internetkallor i min uppsats.
Tidningsartiklar publicerade pa olika nattidningars hemsidor har visat sig anvandbara
under arbetsprocessens gang. Palitligheten med Internet kan och ska alltid ifragasattas da
informationen férandras och upphovsmannen inte alltid ar publicerad.! Dock anser jag att
tillforlitligheten ar stor hos vara svenska dagstidningar, samt kommunernas hemsidor.
Regionens samarbetsorgan, Provincia Bothniensis, hemsida &r dock fargad av deras
arbete. P4 hemsidan framhalls garna positiva handelser i regionen.

Uppsatsen kan uppfattas ha en tyngdpunkt pa den svenska sidan. Detta beror pa att IKEA
tillsammans med de flesta andra foretag etablerar pa den svenska sidan av gréansen.
Dessutom har fler pad den svenska sidan varit villiga att svara pa fragor, vilket kan ha
paverkats av att organisationen PB, till storsta del, styrs fran svensk sida, och det faktum
att jag varken talar finska eller Tornedalsfinska (meéankieli). Spraket pa Tornea stads
hemsida ar dessutom finska vilket gjort det svart att inforskaffa material darifran. Det har
alltsa forekommit bade externa och interna bortfall i mitt material. Ovilja att besvara
fragor fran flera hall har gjort att min uppsats saknar det egentliga djup jag efterstravade.

! Leth och Thurén 2000:17



Fragor har stallts till flera personer inom bade Haparanda och Torneds naringsliv, men
ocksa till ansvariga pa respektive kommun samt inom regionen. Det kan tillaggas att om
jag gjort studiebesok i Haparanda och Torned, hade kanske mina fragor besvarats,
forutsatt att de personer jag ville kontakta varit tillgangliga. Samtliga av mina intervjuer
har gjorts via telefon eller via mail. Detta innebar nagra fordelar, men ocksa nagra
nackdelar. Fordelarna ligger i att endast min rost, framstéliningen av mitt arende, samt
mina fragor, ar avgorande for intervjupersonens asikter och installning gentemot mig. En
annan fordel ar att tid sparas eftersom ingen forflyttning mellan platser sker. Nackdelarna
ar att ingen personlig kontakt egentligen kan etableras, vilket kan paverka svaret hos
intervjupersonen. Det ar dven svart att tolka bade ansiktsuttryck, kroppssprak samt
réstlage hos en person du inte kan se.?

2 Hansén och Thor 1998:35



2. Teori
2.1 Definition av regionbegreppet

Region, eller re”gio pa latin, betyder lage, trakt, landskap eller riktning och kommer fran
re’go som betyder rikta, styra eller leda. En region avser ett pa jordytan markerat
geografiskt omrade.® Kénnetecknande for alla regionala avgransningar ar att de innesluter
ett eller flera element som sarskiljer regionen fran dess omgivning. Elementen bestar
exempelvis av morfologi, klimat, vegetation, bebyggelse, sprak, religion, och néringsliv.*
En region kan anvandas som en forklaringsmetod for olika geografiska skalor, bade
inomstatligt,  Overstatligt och gransoverskridande (Exempel Baskien eller
Ostersjoregionen).® Vid studier av regionen méste denna noga definieras, dess innehall
och yttre avgransning. Ju fler kriterier ndgon utgar fran desto mer exakt kommer regionen
att definieras. Men, ju storre &mnesomrade som studeras, desto svarare kan det bli att
definiera regionens yttre avskildhet och inre samhdrighet. Regionbegreppet ar ocksa vida
diskuterat i geografiska kretsar framst for svarigheter att applicera det pa verkliga
situationer. Definitionen av regionen ar inte statisk da den forandras beroende pa vem
som studerar den, nar och ur vilket perspektiv.® Oftast gérs avgransningarna av regionen
"pa kénsla” av forfattaren och darmed kan avgransningen vara diffus.’

2.1.1 Indelning av regioner.

Vid studier av regionbegreppet har det framgatt att det finns manga indelningar av
regioner pa olika nivaer. Manga regioner kan Overlappa varandra och behdver inte
utesluta varandra.® Exempel pa olika regionindelningar ar den naturgeografiska eller
ekologiska regionen vilka avgransas genom naturgeografiska eller ekologiska samband.’
Den funktionella eller centrerade regionen till exempel, klargérs genom Walter
Christallers centralortsteori dar en stark centralort underhaller dess omland.’ Den
administrativa regionen ar en politisk och administrativt avgransad region.* Och
slutligen den etniska och kulturella regionen som identifieras med utgangspunkt i
specifika kulturyttringar kopplat till geografiskt lage.'” Regioner kan &ven klassificeras
pa andra satt. Ett exempel & mentala regioner som avser regional identitet. Invanarna har
en mental bild dver regionen, dess storlek, utformning, innehall. Den mentala bilden
varierar beroende pé vilken person som tillfragas.

3 www.ne.se/region

* Carstensson 1994:40

> Gren Hallin 2003:93

® Carstensson 1994:40-42

" Henning och Liljenas 1994:9
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2.1.2 Problem

Det finns alltid en del problem att beakta vid studier av en region. Dessa kan bland annat
yttra sig i hur regionen skall eller bor definieras, hur stor den skall/bér vara och hur
detaljerat den skall studeras. Det mest ideala &r att hitta en niva dar generaliseringen inte
ger lasaren ett intryck om att vara 6verhopad av detaljer, men inte heller att lasaren
kanner sig oklar med vad regionen innefattar. Ett annat problem ar att manga regioner
studeras utifran ett standardformat vilket kan leda till missforstand. Ingen region ar trots
allt den andre lik. Det kan vara svart att definiera regionens yttre granser dven om
undersokningen har ett syfte."

2.2 Regional utveckling

Aven regional utveckling ar ett begrepp som ar svart att definiera. Detta beror framst pé
att flertalet faktorer kan inkluderas. En mojlighet ar att mata regional utveckling utifran
befolkningsutvecklingsperspektivet. Detta innebér att hansyn tas till andelen ut- och
inflyttningar till regionen. En stor utflyttning kan saledes indikera en negativ regional
utveckling medan en inflyttning kan indikera positiv utveckling. En annan metod ar att
undersoka sysselsattningsutvecklingen. Denna ger svar pa hur manga som é&r sysselsatta.
Ingen av dessa metoder ar helt tillforlitliga. En stor befolkningsékning behdver inte vara
relaterat till en positiv regional utveckling. Till exempel stdder med stor inflyttning kan
ha en stor inflyttning av arbetslosa, vilket inte kommer att paverka regionens ekonomi
positivt.  Sysselsattningsutvecklingen ar ibland bristfallig da den generaliserar
arbetskraften och ingen hansyn till alder, yrke eller forméga tas.™ En viktig faktor &r
regionens demografiska struktur. Med detta menas befolkningens alderssammanséttning
dar en individ har olika roller under sitt liv och darmed paverkar balansen mellan
konsumtion och produktion. Alltsa, en region med manga gamla och manga barn i
relation till andel yrkesverksamma, paverkar regionens utveckling genom att utsatta den
for storre ekonomiska pafrestningar.'® Ett populdrt matt for regional utveckling har BNP-
mattet blivit (Bruttonationalprodukten per capita). BNP mater ett lands eller en regions
ekonomiska tillvaxt, tillsammans med andel verksam befolkning. Mattet fungerar relativt
bra da det sammanfattar flera faktorer. Det finns dock flera fallgropar dven med denna
mattstock. Till exempel tar inte BNP-mattet hansyn till det faktum att manga
arbetspendlar utanfor sin region. Inte heller tar det hansyn till att vinst pa vissa produkter
kanske p{gduceras utanfor regionen. Alltsa, tillhér kanske inte vinsten den region som
tilldelats.

Det finns tva olika inriktningar inom den ekonomiska geografin som forsoker forklara
regional utveckling, eller komponenterna bakom. Den klassiska lokaliseringsteorin ar
den ena och regionala utvecklingsteorier, den andra.*®

4 Holt-Jensen 1999:154
15 Lundmark 2000:249
18 Lundmark 2000:264
7 Lundmark 2000:251
'8 |Lundmark 2000:261



Den klassiska lokaliseringsteorin utgar fran foretagets lokaliseringsbetingelser, det vill
sdga, den forklarar varfor ett foretag viljer att forlagga sin verksamhet pa en viss plats.
Vilka ar anledningarna? Regionala utvecklingsteorier utgar i sin tur fran en storre helhet
dar malet ar att forklara varfor, och hur regioner forandras samt vad som ligger bakom
ojamn regional utveckling. Teorierna ar av intresse for saval geografer som ekonomer
och har utvecklats oberoende av varandra. For att forklara uppkomsten av ovanstaende
tva teoribildningar kravs en forklaring av de tva grundldggande perspektiv som paverkat
dessa. Den neoklassiska ekonomiska jamviktsteorin menar att med en fri marknad, dar
varor och tjanster far rora sig obehindrat, kommer en naturlig jamvikt att uppsta. Det vill
sdga, de regionala skillnaderna (valdigt stora pa vissa hall) kommer att utjamnas pa egen
hand. Det andra perspektivet, regional polarisering, hédvdar motsatsen. Om krafterna
slapps 16sa kommer de skillnader som redan finns, att bli &n storre.*®

Genom att inkludera EU:s roll och inférandet av den gemensamma valutan, EMU, i
flertalet medlemslénder, hévdar vissa forskare att den neoklassiska teorin dr korrekt.
Deras belagg ar de regionala skillnaderna som utjamnats pa flera hall inom EU.
Visserligen kan detta bero pa det regionalpolitiska stod som EU gett till manga fattigare
regioner inom medlemslanderna, men &ven att EMU effektiviserat handeln Gver
granserna.”® Inom Europas regioner finns fortfarande en stor ekonomisk obalans. Obalans
kan dock skifta med tiden. En stark region behover inte alltid vara stark, en svag inte
alltid svag.?* Idag efterstravas en annan typ av regional utveckling an vid tiden for
teoriernas uppkomst, pa grund av att vart samhalle konstant forandras. Numer vill
forskare inkludera aspekter som i de gamla teorierna gavs liten plats alternativt ingen
alls.?®  Paverkningsfaktorer ~som innovativ  férmdga, fysisk infrastruktur,
arbetsmarknadens funktion, utbildningsniva med flera.?®

2.3 Tillvaxt

Tillvaxt ar, till exempel, en 6kning av samlade vinster och I6ner. Vinster kan till exempel
Oka genom att foretag exporterar mer och dyrare, importerar billigare eller utvecklar sina
idéer sa de kan ta mer betalt. Vidare kan de anvanda resurserna mer effektivt genom ny
teknik eller ny organisation. Lonerna kan 6kas om fler arbetar, om de som arbetar lyckas
ta battre betalt for sina tjanster, eller om den genomsnittliga arbetstiden ¢kar. For att fa
tillvaxt i en region skall det vara latt att starta nya foretag och med detta, latt att skaffa de
tillstdnd som behovs for att utveckla sin idé. Dessutom skall naringslivet vara
konkurrensutsatt och forandringsbenaget. Det ar battre med manga sma foretag i vaxande
branscher &n att regionen ar beroende av stora féretag i krympande branscher.?*

19 Lundmark 2000:261

20| undmark 2000:261

! Malmberg 2000:223

22 Jauhiainen 2000: 9,18-20

23 |_undmark 2000:264

# Intervju med Fredrik Voltaire, Svensk Handel



Vidare &r det bra med skolor som servar foretagen med kunskap och kompetens och god
infrastruktur. Det &r alltsa inte viktigast med naturtillgangar utan méanniskan star i fokus.
Vad de kan, vad de vill och vad de har méjlighet att géra, bestammer.?

2.4 Teknisk rackvidd och manskligt rackhall

Med teknisk rackvidd menas mojligheten till att forflytta olika ting, som manniskor,
material och meddelanden. Under tidens gang har denna mdjlighet forandrats beroende
pa den tekniska utvecklingen samt utvecklingen av media. Idag kan material forflyttas
snabbt genom flygtransporter eller en enkel knapptryckning pa datorn. Med manskligt
rackhall menas de ramar vilka manniskan haller sina handlingar inom. Dessa forandras
beroende p& personens forutsattningar.?® Rackhéllet paverkas dven av den sociala
kommunikationens villkor, det medvetande en person har om en viss typ av information.
Informationen kan vara en plats, en sak eller en foreteelse av nagot slag. Det manskliga
rackhallet ar lattast att forklara genom en manniskas forhallande till omvarlden fysiskt,
ekonomiskt, kunskapsméssigt och emotionellt.”’

2.5 Teoretisk forankring

De fragestéllningar som valts maste inkludera bakgrund av teori om regioner, regional
utveckling, teknisk rackvidd och manskligt rackhall samt tillvaxt. Teoriavsnittet
presenteras forst i uppsatsen istallet for lopande i texten da jag vill tydliggéra dem.
Teorin kommer att anvéandas tillsammans med empiridelen i slutsatsen.

Jag har valt dessa teorier eftersom jag forst vill ge en bakgrund till Haparanda-Torneas
historia och forutsattningar som region. Sedan har jag valt teori om teknisk rackvidd och
manskligt rackhall eftersom jag vill se om dessa forandrats eller spelat nagon roll i
IKEAS etablering. FoOr att besvara hur den ekonomiska utvecklingen i regionen kommer
att paverkas, kravs nagon form av forklaring till vad tillvaxt & och vad regional
utveckling ar, samt hur dessa tva kan uppnas dven om jag inte kommer att diskutera
regional utveckling narmare.

% Intervju med Fredrik Voltaire, Svensk Handel
%6 Trnqvist 1996:22
2T Tornqvist 1998:108
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3 Haparanda-Tornea
3.1 Bakgrund

Haparanda och Tornea &r tva stader, lokaliserade pa vardera sida om den svensk-finska
gransen, langst upp i Bottniska viken. Sa har det dock inte alltid varit. Tornea, till
exempel, grundades 1621 av den svenske konungen Gustav II Adolf och tillhérde fram
till 1809 Sverige.?® Fran och med medeltiden har Torneé varit en kand marknadsplats,
nagot som under tidens gang utvecklades till att aven bli en viktig hamnplats i de nordliga
delarna av Ostersjon.? Nar Sverige forlorade Torned till Ryssland 1809, blev Torned en
del av Storfurstendémet Finland. Gransen mellan Sverige och det davarande Finland
drogs langs Torne alv, och Torned, som ligger pa en halvo mitt i flodfaran, blev saledes
finskt territorium. FOr att ersdtta den forlorade staden borjade svenska myndigheter att
planera uppforandet av en ny stad, Karl Johans stad, for att ersétta forlusten av Tornea.
Den nya staden skulle ligga nagra kilometer inat landet. Nagon ny stad blev det dock inte
da invanarna istallet valde att bosatta sig i gransbyn Haaparanta.® Planeringarna av Karl
Johans stad grusades och istéllet grundlade svenska centralmakten kdpingen Haparanda
1821, med statsrattigheter 1842.%

Staderna ar, trots sin nérhet till varandra, individuella enheter dven om gransen emellan
dem snarare har varit forenande &n separerande.® Gransen i sig kallas ocksa for “varldens
fredligaste grans”.*® Torned stad & med sina 22 881 invanare,* stérre &n Haparanda med
10 208 invanare.*® Medeldldern i regionen &r relativt 18g.%° Valstdndsmassigt finns ingen
skillnad mellan Haparanda och Torned. Efter kriget brande tyskarna stora delar av den
finska staden och under nagra efterfoljande &r gick Haparanda om, valfardsmassigt.®” En
anledning till de vana férhallandena mellan Haparanda och Torned kan bero pa bade
slaktband och vanskapsforbindelser samt utbyte av varor och tjanster mellan landerna.®®
Detta tros ocksa vara anledningen till att invanare foredrog Haaparanta som ny bostadsort
fore den planerade Karl-Johans stad under bérjan av 1800-talet.® Den nya statsgransen
skiljer sig egentligen frdn den etniska och sprakliga inofficiella grans som ocksa
existerar. Denna ar beldgen 50-70 km véster om statsgransen pa svensk mark.** Det
finska sprakarvet lever kvar i Haparanda.

%8 Enberg och Giirer 2005:6

29 http://www.haparanda.se/fakta/index.shtml

% Enberg och Giirer 2005:6

31 http://www.haparanda.se/fakta/index.shtml

%2 Enberg och Giirer 2005:6

33 http://www.haparanda.se/fakta/index.shtml

3 http://www.provinciabothniensis.org/ylesframeswe.htm
% www.ne.se/Haparanda

% http://www.pagransen.com/files/F/nyt/0336-folderjuli04.pdf
% Enberg och Giirer 2005:6

% http://www.haparanda.se/fakta/index.shtml

% Enberg och Giirer 2005:6

0 Zalamans 2001:2
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Mer &n halften av stadens befolkning berdknas ha finska som modersmal medan en
tredjedel enbart ar svensksprakiga.** Det finska sprakets forankring har forstarkts i
Haparanda genom 1960- och 70-talens finska arbetskraftinvandrare.*? Dessa flyttade fran
finska Tornedalen och Lappland for att arbeta i Syd- och Mellansverige och valde senare
pa alderns host att stanna kvar i Sverige, men flyttade upp till Haparanda dar deras sprak
ar gangbart.*® Detta kan 4ven bero pa att den svenska socialforsakringen &r battre an den
finska. Sprakfragan har bjudit pa vissa kontroverser. 1888 beslot den svenska regeringen
att finska inte langre fér talas i svenska skolor.** Detta for att mota bort det finska spréaket
fran svensk mark. Finskan framstalldes da som ett smutsigt sprak, endast lampligt for
andra klassens medborgare. Projektet lyckades mindre bra. Idag &ar finska likval som
Tornedalsfinska (Meéankieli) accepterade som minoritetssprak. | Torned talas det nastan
uteslutande finska.*

| snart tjugo ars tid har det funnits mojlighet for ungdomar i regionen att vélja vilket land
de vill ga skola i. Sprakskolan som Oppnades 1989 ar en gemensam grundskola dar
ungefar halften av eleverna kommer fran Sverige och halften fran Finland. Skolan ar
belagen pa den svenska sidan och foljer den svenska skolplanen dven om den till viss del
aven foljer den finska. Eleverna lar sig bada spraken och tanken ar att de skall bli
behoriga efter grundskolan for gymnasiestudier i bade Finland och Sverige.
Eurogymnasiet dr regionens eget gymnasium och startade sin verksamhet 1998. Aven har
sker undervisning pad bada sprak och studierna skall vara foérberedande for
hégskolestudier i b&da lander.*® Skolan deltar &ven i flera EU-projekt vilket tillater
eleverna utbytesstudier.*’

Mellan Haparanda och Tornea ar det vardag att passera gransen for att utféra arenden,
inkop, for arbete eller for att besdka sléaktingar och vénner. Narmare 14 000 personer
passerar gransen varje dygn. Sjalva granspassagen kan goéras genom Europavag 4.%
Arligen innebéar det cirka 3.7 miljoner personbilar, 18 000 bussar, och 10-12 miljoner
manniskor. Europavag 4 ar sedan sammankopplat bade pa den svenska och den finska
sidan med det europeiska vagnatet. Det ar dven mojligt att passera gransen med tag. Det
svenska stambanenatet knyts ihop med det finska och det &steuropeiska genom
Haparanda-Torned.*® Banverket har bestamt sig att bygga en helt ny jarnvag mellan Kalix
och Haparanda. Beslutet togs innan IKEA offentliggjorde sin etablering. Idag ar banan
inte elektrifierad och klarar heller inte av de kommande, eller dagens, transportbehov.
Den nya jarnvagen tillsammans med sparviddsvéxlare pa tagen, innebar att dessa kommer
aka obehindrat mellan Sverige och Finland utan att godset maste lastas om till nya
vagnar. Trafiken beraknas rulla under 2011.%

*! Enberg och Giirer 2005:6

42 \www.pajala.nu/fakta/winsa.shtml

# LLundén 202:165

# www.pajala.nu/fakta/winsa.shtml

*® Enberg och Giirer 2005:6

%6 http://www.provinciabothniensis.org/koulutusframeswe.htm

47 http://www.pagransen.com/files/F/nyt/0336-folderjuli04.pdf

*8 http://www.pagransen.com/sve/svestart.html

*9 http://www.haparanda.se/naring/narliv/eurocity 1.shtml

%0 http://www.banverket.se/templates/Standard TtH 11069.asp
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Narmaste flygplats pa den finska sidan ar Kemi, 18 km fran gransen och pa den svenska
ar Luled narmast med sina 130 km.*? Det finns &ven vissa resurser att ta emot hamntrafik
aven om l&aget forsdmrats sedan landhgjningen. ROyttd hamn &r en djuphamn som &r
Oppen aret om. Genom att fiberoptiknatet i bada staderna ar sammankopplat ar dven
telekommunikationen effektiv.>®

Finland inforde euron 2003 och trots att svenska folket rostat nej till forslaget att ocksa
inféra den gemensamma europeiska valutan, &r det mojligt att handla med euro i
Haparanda. Detta for att underlatta handeln éver gransen.>® Sverige och Finland blev
medlemmar i EU 1995 vilket ocksé férenklat samarbetet inom regionen.> Regionen har
blivit en forebild inom EU:s regionalpolitik p& grund av deras omfattande projekt.>®
Haparandas budget, bland annat, har tvd valutor.”” Men trots allt & inte Sverige en
fullvardig medlem i den monetéra unionen och dérfor har Finland, till exempel, en viss
konsumtionsfordel i Haparanda. Bade valutan och regleringar gor inkdpen mer
formanliga.>®

| omradet hittas Finlands dominerande industrier,®® och i Haparanda finns en stark
informations- och televerksamhet sedan ett par ar. Under 2004 utférdes en
enkdtundersokning av Grénsforetagarna, Arbetsformedlingen och Haparanda stad.
Undersokningens syfte var att utreda Haparandas naringslivssituation och hitta medel mot
alla neddragningar som gjordes under 2004 och borjan av 2005. Neddragningarna
omfattade 129 personer inom fyra foretag, vilket ar ett stort antal i ett litet samhélle som
Haparanda. Resultat visade att 65.5 % av foretagen (131 respondenter) inte var i behov av
utokad arbetskraft, 59.5 % (119 st) anser att de hinner med alla sina arbetsuppgifter under
dagens gang. 67.5 % (135 st) anser att de har utvecklingsmoéjligheter inom sitt foretag. Pa
fragan om vilket foretagarnas storsta hinder mot tillvaxt ar i dag, svarade 33.5 % ( 67 st)
marknadens storlek. Andra faktorer var brist pd egen tid, brist pa tillgang till utbildad
arbetskraft och begransningar i foretagens ekonomi.®

Medan Haparanda karakteriseras av sma lokala foretag, karakteriseras Tornea av stora
internationella (tabell 1). | Tornea ar Outokumpu Oy den storsta arbetsgivaren med 1900
medarbetare. Tornea stad har 1500 anstéllda. Ett annat stort foretag ar Oy Hartwall Ab
Lapin Kulta. | Haparanda ar Haparanda kommun, statliga myndigheter och Landstinget
de stérsta arbetsgivarna, tillsammans har de 1254 anstallda.”® | Haparanda finns &ven
livsmedelsforetaget Polarica och Telenordia Internet.®

*1 http://www.banverket.se/templates/StandardMtH 11143.asp

52 http://www.haparanda.se/naring/narliv/eurocity 1.shtml

53 http://www.haparanda.se/naring/narliv/eurocity 1.shtml
**http://www.aftonbladet.se/vss/nyheter/story/0,2789,353231,00.html
> Enberg och Giirer 2005:8

% http://www.pagransen.com/files/F/nyt/0336-folderjuli04.pdf
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%8 LLundén 2002:167

% http://www.provinciabothniensis.org/elinkframeswe.htm

80 http://www.haparanda.se/pdf/Kartlggning_Haparanda_nringsliv_04-05.pdf
81 http://www.provinciabothniensis.org/elinkframeswe.htm
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Pa Provincia Bothniensis hemsida presenteras nagra foretag som regionforetag. Dessa ar
bland annat Tormets, ett foretag specialiserat inom servicetjanster fér industri och
spanskarande bearbetning. Arctichrome production LTD &r ocksa specialiserade inom
industri men framst inom design av stal till gavor och presenter. De ar till exempel
anlitade av Ittala, det valkanda finska designforetaget.®® Lumi Linna, dven detta ett finskt
foretag, bygger och driver ett sndslott. Snoslottet har restaurang och ett kapell samt
diverse andra aktiviteter och evenemang béde for barn och vuxna vintertid.**

Arbetsldsheten i regionen &r hog, i alla fall p& den svenska sidan.®® Det finns inga
uppgifter att presentera angaende Torneds arbetsloshetssiffror eller Finland i stort.
Tillsammans utgér Haparanda kommun och Tornea stad ett arbetsmarknadsomrade pa
ungefar 33 000 invanare.®®

Né&ringslivsstruktur

Tornea Haparanda
Jord & skogsbruk 5,9 % 3,0%
Tillverkningsindustri 30,3 % 13,0 %
Byggnadsverksamhet 6,3 % 8,0 %
Varuhandel, restaurang, hotell 112 % 13.0%
Samfardsel, post, tele 7,3% 7,0 %
?g:\\;g':?ntijﬁgster, offentlig 36.9 % 55.0 %
Ovrigt 2,1 % 1,0%

Tabell 1: Naringslivsstruktur Haparanda-Torned.®’

3.2 Samarbete mellan Haparanda kommun och Tornea stad

Nar Torneas sviter fran andra varldskriget var reparerade, och de sociala och materiella
skillnaderna utjamnade, paborjades 1960, samarbetet mellan Tornea och Haparanda. Det
forsta projektet bestod av en gemensam simbassédng i Haparanda. Resultatet blev lyckat
vilket sporrade till ytterligare samarbete inom olika nyttjande och besparingar. Under
1980-talet skapades grunden for vad som, 1987, blev regionsorganisationen Provincia
Bothniensis (PB).%®

83 http://www.provinciabothniensis.org/elinkframeswe.htm

% http://www.provinciabothniensis.org/elinkframeswe.htm

% http://www.haparanda.se/naring/Nyforetagarcentrum/Nyforetagarcentrum-filer/frame.htm
% http://www.pagransen.com/files/F/nyt/0336-folderjulio4.pdf
http://www.provinciabothniensis.org/elinkframeswe.htm

% Enberg och Giirer 2005:7
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Syftet med denna samarbetsorganisation ar enligt féljande: ’Provincia Bothniensis &r till
for att framja Torned stads och Haparanda kommuns samt bada kommunernas
naringslivs och invanarnas grénsoverskridande samarbete och véalfard”.®® PB bestar av
en provinsregering med 5 ledamoter fran Finland och detsamma fran Sverige samt en
ordférande. Det tillndrande sekretariatet skoter administrativa och informativa
uppgifter.”

Arbetet inom PB sker genom olika arbetsgrupper inriktade inom néringsliv och turism,
utbildning, kommunal planering, sport och fritid, granssamarbete, social service och
halsovard samt kultur och ungdom. Beslut i fragorna maste fattas av Haparanda kommun
respektive Tornea stad da organisationen i sig inte har nagon juridisk funktion.
Konstitutionella problem &r ett resultat av det gransdverskridande samarbetet. Det har
lagts in ett forslag angaende visst sjalvstyre till respektive lands regeringar. Detta for att
underlatta beslutsprocessen inom regionen. PB har aven 6nskemal att kunna skapa ett
regionalt dverstatligt kommunférbund for att forenkla samarbetet 6ver gransen. De tva
kommunerna samarbetar idag inom en rad fragor som energi, sprak, raddningstjanst,
information och fritidsverksamhet. Samarbetet har aven forandrat attityder och asikter om
invanarna pa andra sidan gransen. PB:s initierade samarbete och Sverige och Finlands
intrade i EU 1995 har gjort att Haparanda-Torned mer och mer tagit formen av en region
utan nagon egentlig statsgrans. Trots de olika storlekarna pa staderna delas oftast
kostnaderna for alla samarbetsprojekt lika.”* Dar i ligger ocksa en del av den kritik som
regionsorganisationen fatt utsta fran regionens invanare. Haparanda éar till exempel néstan
en tredjedel mindre &n Torned, men betalar lika mycket som Torneé till samarbetet.”

Under mitten av 1990-talet myntades begreppet Eurocity for Haparanda-Tornea.
Ursprungligen ar namnet en EU-beskrivning av gransoverskridande samarbete mellan tva
stader. | Haparanda-Torned tjanar namnet numer som ett samlingsnamn for
naringslivsutvecklingen i regionen. PB:s enskilda satsningar har dock inte varit sarskilt
givande vilket kan bero pa svarigheter att fa naringslivet att samarbeta, tillsammans och
over gransen. Dessutom har Torned alltid karakteriserats av stora internationella foretag
medan Haparanda karakteriserats av sma lokala. En gransoverskridande
arbetsférmedling, Jobcenter, har grundats. Denna skall formedla arbetstillfallen och
information regionalt och parallellt med det lokala. Aven P& gransen-Rajalla ar ett
projekt som PB initierat. Dess mal ar att forstirka den ekonomiska och sociala
sammanhallningen inom regionen och pa sa satt skapa forutsattningarna for en langsiktig
positiv regional utveckling. Detta skall ske genom ett gemensamt centrum dar
statsgransen ar dess mittpunkt. For att underlatta granspassage, fragor och problem, skall
gemensamma lokaler for polis, aklagarmyndighet, skattemyndighet, och kronofogde-
myndighet byggas pé gransen.”

8 http://www.provinciabothniensis.org/ylesframeswe.htm
" Enberg och Giirer 2005:7-9

™ Enberg och Giirer 2005:7-9

"2 Intervju Dennis Zalamans

® Enberg och Giirer 2005:7-9
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I det nya polishuset kommer svensk och finsk polis att arbeta tillsammans for att
bekampa granséverskridande brottslighet. Aven om det befintliga samarbetet &r bra idag,
kommer detta behova intensifieras da gransen allt mer suddas ut. Dessutom efterlever
inte befintliga polishus, pa bade den svenska och den finska sidan, de gallande
foreskrifter som finns idag.”* Polishuset tillsammans med ett nytt képcentrum och ett nytt
seniorboende skall utgdra den nya stadskarnan och en ny rondell skall byggas for att
underlatta for biltrafik.” Den nya gemensamma lokalgatan som binder samman Storgatan
i Haparanda och Torikatu i Torne, ar nu ocksa invigd.”

Haparanda-Tornea har dven en egen turistbyra med tillhorande hemsida, dar intresserade
kan fa information om regionens sevardheter, logi, aktiviteter och evenemang. Bland
annat formedlas guider, rundturer och fiskekort. Malet &r en gemensam turistorganisation
med gemensam budget och verksamhetsplan. Detta for att framja turismen bade i Sverige
och i Finland.”” En vérldsunik golfbana har inrattats pd gransen mellan de tva landerna.
Bland andra sevardheter kan Kukkolaforsen med tillhérande Fiskemuseum ndmnas, men
aven Karungi kyrka, Haparanda kyrka och diverse konstutstéliningar samt Haparanda
skargards nationalpark.”

3.3 Motstand till samarbete

Det finns ett visst motstand till regionaliseringsplanerna, sérskilt pa den svenska sidan av
gransen och da speciellt hos den svensktalande befolkningen. Men det finns aven ett
motstand hos den finsktalande befolkningen, de som inte talar tornedalsfinska och som ar
inflyttade frn andra delar av Sverige.” Detta yttrade sig i den folkomréstning som
genomfordes angdende kommunal satsning i det gransoverskridande samarbetet da
forslaget rostades ned.2’ Omréstningen hade ett lgt valdeltagande och forslaget rostades
ned med minsta mojliga marginal. Dessa faktum har gjort att kommunerna anda valt att
fortsétta satsningarna pa det granséverskridande samarbetet.®

" http://ww.pagransen.com/files/F/nyt/Polishus-poliisitalo%20esittely.ppt

S http://www.pagransen.com/sve/svestart.html

8 http://www.nsd.se/artikel.aspx?artid=3226&arkiv=False
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4 IKEA

IKEA ar numera ett valkant varumarke i det svenska hemmet, men ocksa pa den
internationella marknaden. Detta kan enkelt illustreras med dessa fakta: IKEA bestar av
227 varuhus i 33 olika lander.®? Under verksamhetsaret 2005 omsatte IKEA-koncernen
135 miljarder svenska kronor.2® Verksamheten innefattar 90 000 medarbetare i 44 lander.
Forra &ret besokte ungefar 410 miljoner méanniskor varuhusen.®

IKEA-sagan paborjades egentligen redan 1943 da 17-arige entreprendren Ingvar
Kamprad startade en egen verksamhet som han dopte till IKEA.* Fran bérjan salde hans
varuhus allt fran nylonstrumpbyxor till tavelramar och klockor. 1943 pabdrjade den forsta
postorderverksamheten och 1947 startade den oerhort populdra forsaljningen av mobler.
Fyra &r senare 6vergick Kamprad till att uteslutande silja mobler (1951).2° Idag &r
foretaget inriktat pa att salja funktionsdugliga, miljovanliga och snygga
heminredningsartiklar till 1aga priser.®’

| Sverige finns idag 14 varuhus.®® Varuhuset i Haparanda kommer att bli unikt bade i
Sverige och i varlden da det byggs pa gransen mellan tva lander, Sverige och Finland.
For narvarande ar Sundsvall det nordligaste svenska varuhuset.® Motsvarande i Finland
ligger i Helsingfors.™® IKEA sjalva vill inte kommentera, av konkurrensskal, precis vilka
faktorer som paverkade deras beslut att etablera i Haparanda och inte pa annan svensk
ort. Foretaget sager att varje land har till uppgift att expandera pa sin hemmamarkand och
da skulle etableringen av det nya varuhuset i Haparanda vara helt enligt den meningen.*
IKEA har, vad som framgatt, gjort noggranna undersokningar av infrastruktur,
befolkningsstruktur, konkurrenter, transporter, vanor att kora langt med mera innan de
beslutade om Haparanda.”? Genom det nya varuhuset i Haparanda far IKEA tillgang till
konsumenter i fyra lander, Sverige, Norge, Finland och Ryssland. Kundunderlaget
berdknas totalt vara 2.5 miljoner manniskor. Men besokarna beraknas ocksa langvéaga
ifran, Ryska Kolahalvon, Svenska lanen norrbotten och vasterbotten, finska Gsterbotten
och lappland samt nordligaste delarna av Norge. Inom 1.5 timmes bilvag i en radie fran
Eurocity finns “endast” 470 000 invanare.*

82 http://www.ikea.com/ms/sv_SE/about_ikea/facts_figures/ikea_group_stores.html
8 http://www.ikea.com/ms/sv_SE/about_ikea/facts_figures/figures.html

8 http://www.ikea.com/ms/sv_SE/about_ikea/facts figures/ikea in_the world.html
8 Enberg och Giirer 2005:12
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8 http://www.ikea.com/ms/sv_SE/about_ikea/facts_figures/ikea group_stores.html
8 http://www.ikea.com/ms/sv_SE/ikny splash.html
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Socialdemokratiska kommunalradet Sven-Erik Bucht och kommunchef Christina Lugnet
har arbetat hart for etableringen av IKEA i Haparanda. Bucht tog bland annat kontakt
med Kamprad pa en naringslivskonferens i Stockholm 2003 for att presentera Haparanda,
dess forutsattningar och regionens forutsattningar for en etablering.”

IKEAs etablering i Haparanda offentliggjordes 7 juni 2005.% Den nya butiken kommer
att ha ungefar 100 heltidsanstallda och ytterligare 50 anstallda pd deltid.*®
Anstallningarna kommer formodligen att annonseras ut pa IKEAs hemsida under mars-
april 2006." Foretaget beraknas vara klar med all nyrekrytering genom deras hemsida
under sommaren och sedan foljer specifik utbildning for de utvalda.®® IKEA poangterar
dock att det ar viktigt for dem att deras arbetskraft bor i ”narheten”. Svenska &r ett krav
och finska ar en fordel. Foretaget far inga fordelar i nagra sprakutbildningar utan
arbetsformedlingens ordinarie insatser galler.*

% Enberg och Giirer 2005:12-13
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5. Projekt och etableringar

Allt sedan IKEAs etablering offentliggjordes i juni 2005, har mycket hant i Haparanda.
Goran Wigren, planeringschef pa kommunen har haft handerna fulla. Manga intressenter
vill hyra mark och etablera verksamhet.’® Den nya handelsregionen kommer att ha cirka
100 000 kvadratmeter yta for handel i Haparanda och 50 000 kvadratmeter i Tornea.
Haparanda kommun kommer att fa flest nya anstéallningar. Kommunen beraknar upp till

1 000 stycken inom en tredrsperiod medan Torned beraknas f& ungefar 500."* Nedan
foljer en Overskadlig tabell som ar nodvandig for att forsta de etableringar och projekt
som ar pa gang i regionen (tabell 2). Nagra av dessa har jag forsokt forklara i text i detta
kapitel. I bilaga 1 finns &ven en illustration av kommande projekt.

Nya projekt och etableringar

IKEA 23 500 kvm
IKANO 13 000 kvm
Shoppingcentrum Haparanda 8 500 kvm
Shoppingcentrum samt hotell (230

rum),Torned 46 000 kvm

Parkeringshus under jord, Tornea 22 000 kvm
Hotell Haparanda (400-500 rum) 4 000 kvm

Bostader Tornea 7 500 kvm
Bostéder Haparanda 4 000 kvm
Haparanda-Tornea Polishus 5200 kvm
Norrmalm: IBI och Rusta med flera 3 000 kvm
Norrmalm: Affarslokaler 2 000 kvm
Norrmalm: Frasses 600 kvm
Kvarter Bjérka volymhandel 35 000 kvm
Ovriga projekt:

Haparandabanan med byggstart

2006

Godsterminal for jarnvagstransport
Fangelse med byggstart 2006-2007

Tabell 2: Nya projekt och etableringar pa gang i regionen
under kommande treérsperiod.*?
5.1 Heminredning och detaljhandel
Rusta hade redan ar 2000 planer pa att etablera i Haparanda men problem gjorde att

projektet rann ut i sanden. Problemen bestod i att foretaget inte kunde enas om en bra
placering samt att de inte kunde hitta en bra hyresvard da de inte sjilva bygger sina

100 hitp://www.nsd.se/artikel.aspx?artid=15760&arkiv=True
101 hitp://www.nsd.se/artikel.aspx?artid=3552&arkiv=False
102 Nousiainen, R, 2005
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lokaler. Da IKEAs etablering offentliggjordes fick foretaget kontakt med en mojlig
hyresvard och etableringen var ett faktum. Peter Jansen pa Rusta tror inte att det hade
varit méjligt utan IKEA. %

IKANO ar ett foretag som &gs av familjen Kamprad. Foretaget etablerar ofta egen
verksamhet i anslutning till nya IKEA-varuhus i Sverige. | Haparanda kommer foretaget
att bygga cirka 12 000 kvadratmeter intill vad som kommer att bli IKEA. IKANO-huset
kommer att inhysa cirka tio hyresgaster inom hemelektronik, sport, fritid, leksaker,
heminredningsartiklar och klader."® Ett 40-tal foretag har visat intresse. Manga vill
etablera s nara IKEA som majligt.'® 1KANO véljer sjalva vilka foretag som far hyra
dess lokaler. Exemplariskt r att fa en varieté av olika verksamheter som spanner dver
manga omraden. De nya hyresgasterna kommer att offentliggéras under hosten. Bygget
samordnas med IKEA-bygget i storsta man, aven Oppettider och 6ppnandet (november
2006). Kommunchef Christina Lugnet ser inte IKANO-huset och dess verksamhet som
en konkurrent till IKEA utan tror istallet att det blir ett bra komplement till bade IKEA
och de lokala foretagen.’® P4 arbetsformedlingen i Haparanda beraknas cirka 100 nya
arbetstillfallen inom ovanstéende foretag.'®’

Bade Elgiganten (hemelektronik) och Lindex (klader och konfektyr) har tidigare tittat pa
etablering i Haparanda. Aven husgeradskedjan Cervera och Claes Ohlson (detaljhandel)
ar intresserade om det finns plats for dem i kdpcentrum eller galleria.'®® Aven Bauhaus,
byggvarukedjan, kan komma att etablera i Haparanda.'®

5.2 Mat- och daglighandel

Den nuvarande ICA Supermarket i Haparanda kommer att stanga till forman for ICA-
konceptets storre butik, ICA-Maxi. Butiken berdknas drivas av samma person som
tidigare drivit supermarketbutiken men antalet anstallda kommer att 6ka. Ungeféar 120
personer kommer att behdvs i relation till tidigare ungefar 35 anstéllda. De tidigare
anstallda pa ICA Supermarket kommer férmodligen att erbjudas ny tjanst i den nya
butiken men nyrekrytering maste forstas ske. Beslutet om att byta ut befintlig ICA-butik
mot en storre togs efter IKEA offentliggjorde sin etablering.™*

I slutet av november i ar 6ppnar ocksa Lidl i Torned. Foretaget ar ett tyskt lagprisforetag
som ar specialiserat pa forsaljning av mat- och dagligvaror till mycket laga priser.
Nérmaste Lidl-butiken finns idag i Timr4, p& den svenska sidan.'*
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OK Norrbotten har tdnkt bemanna sin bensinstation igen. Stationen ligger i anslutning till
IKEA och har varit obemannad sedan 1998. De bdrjar med fem eller sex anstéllda men
raknar med att anstélla fler med tiden.'*?

5.3 Restauranger

Frasses ar en norrlandsk hamburgerrestaurangkedja, som nu valt att etablera sin andra
restaurang i Haparanda sedan IKEA offentliggjorde sin ankomst. Anna Juhlén, dven
agare av Frasses i Kalix, blir den som driver den nya restaurangen med kommande cirka
10-15 anstéllda. Hennes far driver den andra Frasses-restaurangen i Haparanda. Anna
Juhlén sjalv tror inte att far och dotter kommer att konkurrera ut varandra da avstandet
mellan de tva restaurangerna ar stort.** Hamburgerrestaurangen MAX skall aven éppna i
Haparanda innan IKEA slar upp sina portar. Uppskattningsvis kommer ungefar 15
personer att f& anstallning dar."** Innan IKEA beslutade sig fér Haparanda hade MAX
inga planer att etablera dar sjalva, i alla fall de narmaste aren.'*®

5.4 Arbetsformedlingen

Bara en manad efter IKEAs etablering offentliggjorts, horde cirka 1 000 personer av sig
till Arbetsformedlingen angdende mdjlighet att fa anstallning i det nya varuhuset.
Mestadels kvinnor men dven man. Forfragningarna har kommit dven fran andra delar av
Sverige, fran Finland och fran utflyttade norrlanningar som ser mojligheten att flytta
tillbaka. Lars-Erik Bucht, handlaggare pa arbetsformedlingen sager sig inte sett nagot
liknande pa 15 ar. Bucht tror att det stora intresset for anstallning inom koncernen hor
samman med det valkénda varumarke som IKEA dr. Foretaget uppfattas som seriést och
manga gillar konceptet. Forutom det hundratal anstéllningar det &r fragan om, genereras
ytterligare inom andra verksamheter. Bucht menar att Haparanda traditionellt &r en
kommun med hog arbetsloshet och att detta nu kan komma att fordndras genom
nyanstallningar.'*®

Arbetsformedlingen i Haparanda har startat utbildningar for arbetssokande inom
Haparanda kommun for att tillmotesga den tillvéaxt inom handel och service som &r att
vanta. Utbildningarna sker framst inom handelsbranschen men skréddarsys inte for
kommande anstéllda inom IKEA, utan vénder sig till alla som vill arbeta inom branschen.
Aven arbetslosa fran andra kommuner eller fran Finland far soka platserna, men
respektive arbetsformedling maste betala for platsen.’
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Utbildningarna &r individuellt utformade och roér ungefar 600 personer, vilka ar
administrerade av Lernia. Beroende pa personens erfarenheter och forkunskaper varierar
utbildningens langd mellan 12-14 veckor. De utbildningar som nu ges i Haparanda anser
Lernia vara unika eftersom de nastan aldrig &r sa konkreta som i detta fallet. Lernia
menar att cirka 80 % av de medverkande borde fa anstallning efter genomgangen
utbildning.**®

Pa Arbetsférmedlingen i Haparanda besvaras fortfarande manga fragor om IKEA, fran
alla hall. I samma hus som Arbetsformedlingen sitter en finsk representant for Jobcenter,
som ocksa far manga fragor om hur det kommer att bli. Sannolikt kommer regionen att fa
soka arbetskraft externt. Da berakningarna géller 12 timmars arbetsdag (inklusive
pendling) kan arbetssokande fran till exempel Lulea pa den svenska sidan vara aktuella,
och férmodligen lika langt in pa den finska sidan. Arbetsférmedlingen tycker att den
mentala skillnaden hos de arbetssékande &r stor jamfort med innan IKEAS etablering var
offentliggjord. Manniskor ar mer positiva idag. Eftersom manga foretag bygger ut och
expanderar just nu véntas mer arbetskraft behdvas inte bara inom kommande féretag,
utan aven inom befintliga. Handelsbranschen i Haparanda domineras idag av kvinnor. Pa
arbetsformedlingen arbetar de hart for 6kad jamlikhet inom de olika branscherna. Manga
méan arbetar inom metallbranschen och resar mycket. Nu 6nskar arbetsformedlingen att
dessa skall soka jobb inom de tillvaxtbranscher (handel och service) som finns inom
regionen.**®

5.5 Bostadsbrist och byggboom i Haparanda

Just nu rader det bostadsbrist i Haparanda kommun, delvis beroende pa den snabba
atgangen pa befintliga lediga bostader. Efterfragan har blivit mycket storre jamfort med
forra aret menar fastighetsméklare i Haparanda. En orsak kan vara prisskillnaden mellan
Finland och Sverige dar bostaderna i Sverige & mycket billigare. Ibland skiljer det upp
till 300 000 kronor. En utbredd optimism gor att manga privatpersoner aven valjer att
stanna kvar i regionen. Nagra tror ocksa att finlandare hellre bosatter sig i Sverige pa
grund av priset pa bostiderna och narheten till hemlandet. Det kommunaldgda
fastighetsbolaget Haparandabostader har ungefar 600 bostdder men inga lediga inom
centralorten. Det ar snart omojligt att hyra en bostad.*? Till skillnad for nagra &r sedan da
valdigt manga tomma hyreslagenheter gick att finna i Haparanda. Da diskuterades
atgarder till hur problemet skulle bemétas. Ett forslag var att hyra ut de tomma
lgenheterna till studenter frn Tornedalen eller till Tornedbor."** P4 kommunen ses en
koppling mellan efterfrdgan pa nya bostader och IKEAs etablering tillsammans med alla
andra aktiviteter som rader i regionen just nu. | september, i ar, efterlyste kommunen fler
aktorer pa fastighetsmarkanden, ndgot som idag &r en realitet.'?
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Akelius fastighetsbolag &r ett av Sveriges storsta privatagda fastighetsagare. De kommer
att bygga tre punkthus med 60 hyreslagenheter intill Haparanda centrum, vid Torne élv.
Bostaderna ar fardiga for inflyttning under november 2006. Kommunalrad Sven-Erik
Bucht valkomnar nya bostader d& de beréknas bli bristvara.*® Fastighetsbolaget Bostaden
fran Vetlanda, ett dotterforetag till IKANO-fastighets AB, har planer pa att bygga 25
villor i Marielund, ett villaomrade cirka en kilometer fran IKEA-bygget. Villorna skall bli
bostadsratter och planeras borja byggas varen 2006. Foretaget vill dven bygga 100
vanliga lagenheter, det &r annu inte klart om dessa skulle bli hyres- eller bostadsratter.***
RYM Markutveckling AB vill ocksa bygga nya villor i Haparanda. Det handlar da om
300 stycken med byggstart i september 2006. Villorna skall byggas i Skénvik utanfor
centrum med utsikt 6ver skargarden, Tornea alv och Finland. Foretagets VD, Mattias
Styrman, vill att omradet skall fa en genuin tornedalskénsla, det vill séaga, se ut som de
gamla tornedalsbyarna. Ytterligare planer pa att bygga 270-280 villor finns men det ar
oklart om det blir verklighet.*®® Aven pa Torneds sida finns planer att under nasta ar
bygga béde hyreslagenheter och bostadsratter alternativt villor.*® Ungefar 80 anstallda
inom byggbranschen kommer att behdvas till IKEA-bygget, och &n fler till resterande
byggen da de flesta uppfors under samma period. Sven Lyhamn, Chef pa
Arbetsformedlingen i Haparanda, menar att det finns tillgang till kompetensen inom
regionen men att de formodligen kommer att bli tvungna att rekrytera utanfor.'?’

5.6 Turister och hotellverksamhet

En ny turistmarknad 6ppnar sig genom det kommande handelsomradet med IKEA i
spetsen. Enligt Kjell Eriksson, VD pa Ryssline, finns ett stort intresse bland ryssarna,
framst fran Kolahalvon, cirka 70 mil fran Haparanda. Ryssline var inte forberedda pa
uppmarksamheten fran den ryska sidan. Detta framst eftersom narmsta IKEA ligger i St
Petersburg och Moskva. Foretaget maste nu producera olika tjanster for bussbolag och
researrangdrer i norra Ryssland samt utveckla mojligheterna att tillverka paketresor for
intresserade tillresande. Enligt Eriksson finns ett intresse att uppleva Norrbotten dven om
IKEA kommer att fungera som stor dragkraft. Han papekar att hotellverksamheten maste
komma igang ordentligt i Haparanda for att tillmotesgd intresset fran rysk sida. Brist pa
rysktalande guider &r dock ett problem som maste Iésas snart.”® De norra delarna av
Ryssland har pa senaste tid haft en positiv trend inom tillvaxt och detta kan vara en
anledning till att ménga vénder sin blickar mot den svensk-finska marknaden.?
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Hotellentrependren Hilding Holmgvist hade tidigare planer pa att bygga hotellverksamhet
i Haparanda men drog tidigt tillbaka sin ansdkan. Nu ar det oklart vem som kommer att
bygga, dven om planer finns (bilaga 1).*** Behovet av nya &r stort d& berdknade 1.5
miljoner manniskor kommer att besdka regionen det forsta aret. | nuvarande lage kommer
inte befintliga hotell eller Gvernattningsmojligheter att rdacka till. Sven-Erik Bucht,
Kommunalrad, sager att det planeras hotellbyggen pa bada sidorna av gransen. Camping
och Iagprishotell ar dven med i bilden.*! Férra sommaren startade ett projekt, initierat av
de bada landerna, for att forbattra turismen i Tornedalen. Bland annat skulle rastplatser
och fageltorn uppféras, men dven vandrings- och skoterleder dras. Projektet forvantas
komma val till pass nu.**

5.7 Idrott

Bieffekterna av IKEA &r omfattande. Férmodligen kommer &ven idrottsverksamheten
paverkas. Inom den lokala idrotten spas en battre framtid med storre verksamhet, fler
deltagare och battre resultat. Antalet sponsorer forvantas aven bli storre, sponsorer som
idag ar livsviktiga for all idrottsverksamhet. Fler sponsorer gor det mojligt att varva battre
spelare. Blir orten populérare finns en god chans att fler stannar eller flyttar tillbaka. Fler
lokala tallégnger skulle da kunna fangas upp och féreningarna behover inte varva utlandska
spelare.

5.8 Foretagens anledningar till etablering i regionen

Bade nyetablerade och befintliga foretag menar att regionens utvecklade samarbete och
geografiska lage ar anledningar till varfor foretagen valt att lagga sin verksamhet dar.**
Narheten till Finland gor att en ny marknad Oppnar sig. Flertalet av de tillfragade
nyetablerande foretagen i Haparanda menar att kommunens invanarantal ar flera ganger
lagre &n de normalt kraver pé en blivande etableringsort.'*> Flertalet menar ocksé att
deras etablering formodligen inte blivit verklighet om inte IKEA etablerat dar. Néagra
foretag sager sig ha gjort egna undersokningar angaende kundunderlag och efterfragan.
Andra har helt forlitat sig pa IKEAs undersokning. Frasses, till exempel, som redan har
en restaurang pa orten, har gjort egna undersokningar i form av analys av befintlig
verksamhet.*® Det finns aven andra anledningar till varfor vissa foretag valt att etablera i
regionen. Fastighetsforetaget Akelius valde till exempel Haparanda pa grund av att staden
anses vara en av Sveriges mest expansiva, och darmed en bra investering i ett langsiktigt
perspektiv.™’
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6 Svarigheter och mojligheter

| Haparanda har det skett farre konkurser 2005 i forhallande till 2004. 2004 (jan-nov)
annonserade 12 foretag sin konkurs i forhallande till 2005 tre (jan-nov). Detta innebér en
minskning p& 75 %.'*® Trenden inom den sociala infrastrukturen &r ocksé positiv. Allt
medan kommunens ekonomi blir béttre minskar aven sjukfranvaron for de anstallda i
Haparanda stad. Men trots detta &r siffrorna htga gentemot lanet i 6vrigt. PA kommunen
har det lagts ned stora resurser pa att minska antalet sjukskrivningar inom kommunen.
Kommunalrad Bucht menar dock att resultatet inte visar det egentliga tillstandet i
kommunen da aven sjukpensionarerna raknas in. Inom den gruppen finns manga av
tidigare ndmnda inflyttade finldndare som immigrerade till Sverige under 1960- och 70-
talet."* Haparanda kommun forsoker ocksd forbereda sig pa effekterna av IKEAs
etablering men vad det kommer att innebéara ar svart att forutsaga. Till exempel sa finns
forslag pa forandring av taxor inom barnomsorg. | december skall kommunfullméktige ta
beslut i fragor som denna.**°

Manga foretag ar positiva till regionens framtid, medan andra &r mer oroliga. Jysk &r ett
av de foretag som forvantas paverkas av IKEAs etablering i Haparanda. Manga skulle tro
att de lokala butikerna kan fa det tufft med tanke pa kommande konkurrens med IKEA,
menar Sven-Gustav Huhta, butikschef pa Jysk i Haparanda. Men, Huhta beréknar anstalla
fler till hans butik och menar att de befintliga butikerna nog, till viss del, kommer att
komplettera IKEAs utbud. Dessutom kommer IKEA att locka betydligt fler konsumenter
till regionen. N&r IKEA O6ppnar kommer Jysk-butiken, som ligger i anslutning, att
forandra sina oppettider for att passa in med de IKEA har.**' Europamébler, en annan
mobelkedja, har tre butiker i Norrland: Kalix, Overkalix och Géllivare. Féretaget menar
att dven de kommer att gora vissa andringar i sortimentet, anpassa Oppettider samt
anpassa marknadsforingen for att kunna komplettera IKEAs sortiment och koncept. |
Overkalix tros dock negativa effekter stunda medan Gallivare formodligen inte kommer
att paverkas alls pa grund av sitt avlagsna lage gentemot IKEA. | Kalix gar Europavag 4
precis utanfor butiken, vilket fsrmodligen kommer att generera fler kunder.**?

NSD (Norrlandska Social Demokraten) har gjort en undersdkning bland Norrbottens
mobelbutiker. Dér visade en majoritet av mobelhandlarna en positiv instéllning till
IKEAS etablering. De flesta tror inte att de blir utkonkurrerade, de anser att IKEA till stor
del vander sig till yngre ménniskor med sitt sortiment och darigenom kan de lokala
butikerna behalla en stor del av sina kunder. Dessutom saljer IKEA manga andra varor,
som porslin och bestick och sa vidare, varor som vanliga mébelbutiker inte har i sitt
sortiment.**
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Mobelhandlarna i Norrbotten valkomnar IKEA och dess férmaga att kunna attrahera
ménga kunder, vilka foretagarna hoppas kunna ta del av.***

Det spekuleras om alla nya shoppingcentrum kommer konkurrera ut varandra men
Kommunalrad Bucht menar att de snarare kommer komplettera varandra.
Tvillingstaderna skall framja samarbete och inte stréva efter en konkurrens med samma
etableringar p& bé&da sidor gransen menar han.'*> Regionen har inte haft nagra storre
byggnationer den senaste 10-15 aren och sedan IKEA offentliggjorde sin etablering har
ménga stora byggprojekt lanserats.*® Vissa foretag kanske tittar pa etablering i
grannlandet under denna kommande byggrusch. Det finns dock vissa svarigheter.
Olikheter inom beskattning, kollektivavtal, regelverk och foretagskultur ar dagligen
narvarande. Men att etablera i ett annat land ger ocksa vissa fordelar. Kostnaderna for
verksamheten kanske blir l&gre samt att foretaget kan anta en internationell profil vilket
kan gynna foretaget pa den internationella marknaden. Tack vare narheten inom regionen
skapar foretagen en hemmamarknad i tvé lander.*’
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7 Sammanfattande diskussion

| Haparanda-Tornea rader det aktivitet utdver det normala. Genom IKEAs etablering i
Haparanda har regionen fatt en mer framtradande roll an tidigare pa den ekonomiska
kartan. Flera foretag 6nskar nu etablera néra IKEA for att ta del av positiva effekter som
foretaget normalt ger etableringsorten, och véantas ge &ven Haparanda. Regionens
geografiska lage ger varuhuset majlighet till flera hundra tusen konsumenter fran fyra
lander. Konsumenter som dven kringetablerande féretag vantas kunna utnyttja. Viss
paverkan ar redan synlig i regionen, ett ar innan IKEAs varuhus oppnar, bland annat
genom den hdga grad av aktivitet och spirande framtidstro. Andra effekter, till exempel
effekter inom miljo, tar betydligt langre tid att utreda.

Genom IKEAs och andra foretags etableringar rader det byggboom i regionen. Nya
shoppingcentrum planeras bade pa den svenska, och den finska sidan. Aven flera
tillnérande parkeringar kommer att behovas, nagra redan planerade. Det finns ocksa
planer pa att bygga hotell, &ven om det ar oklart vem som kommer att verkstalla dem.
Bostadsmarknaden i regionen har fatt ett rejalt uppsving i relation till tidigare. | dagens
lage finns knappt nagra lediga hyreshostader och fa bostader &r till salu. Marknadspriset
pa bostadsratter och villor, men aven tomter, lar stiga ju langre forsaljaren vantar pa
grund av efterfrdgan. P4 kommun och inom den regionala samarbetsorganisationen
Provincia Bothniensis, berédknas cirka 1000-1500 nya arbetstillfallen skapas inom
regionen den narmsta trearsperioden. Det &r ett stort antal med tanke pa regionens storlek
(cirka 33 000 invanare).

Med alla nyetableringar finns férhoppningen att foretagen inte skall konkurrera, utan
snarare komplettera varandras utbud. Risken finns dock att stora kedjor slar ut mindre
foretag med samma profil. FOor narvarande finns inga uppgifter exakt vilka féretag som
kommer att etablera i omradet, &ven om vissa foretag har presenterats. Manga av dessa
uppger IKEA som kalla for deras etablering eftersom orten i sig inte uppfyller de
standardkrav som foretagen normalt sett har innan etablering. Nagra féretag har gjort
egna undersokningar betraffande befolkningsmangd och sa vidare, innan de valt regionen
som ny etableringsort.

Pa Arbetsformedlingen forutspas en ljusare framtid for regionen. Redan den forsta
manaden efter IKEA offentliggjort sin etablering kom hundratals forfragningar in till
Arbetsformedlingen i Haparanda med forhoppningar om anstallning pa IKEA. Aven idag,
ungefar sex manader efter beslutet natt allmanheten, undrar manga hur det kommer att
bli. Fragorna kommer bade fran den finska, och den svenska sidan. Flera utflyttade
norrbottningar, till exempel, ser chansen att atervanda da tillfalle till anstallning blir
mojlig. Klart &r att regionen formodligen kommer bli tvungen, trots hdg arbetslshet, att
importera arbetskraft. IKEA sjalva kommer att rekrytera personal via deras hemsida och
ser helst att de anstéllda bor i narheten. Andra foretag har andra Kkriterier. Inom
byggbranschen, till exempel, kommer foretagen att rekrytera utanfér regionen men
manga inom den branschen ar vana att resa langt. Den plotsliga bristen pa arbetskraft
beror pa den koncentration av byggen som skall uppféras under en kortare tidsperiod.
Ocksa inom handelsbranschen kommer det att rada brist pa kvalificerad arbetskraft.
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Arbetsformedlingen har tillsammans med Lernia skapat 600 utbildningsplatser inom
handel och service for att tillmotesga efterfragan pa arbetskraft till handelsexpansionen.
Arbetsformedlingen &r noga att podngtera att dessa platser inte &r reserverade eller
skraddarsydda for eventuella anstéllningar pa IKEA.

Manga shoppingturister &r ocksa att vanta till regionen. Framforallt beror detta pa att fa
personer bor i direkt anslutning till regionens nya handelsomrade men att intresset for
IKEAs produkter ar stort. Konsumenterna beraknas resa langt, vilket staller en del krav
pa infrastruktur och 6vernattningsmojligheter. Nya hotell och campingplatser ar ett
maste. Forutom detta, kravs &ven tillganglighet till sevéardheter, evenemang och
attraktioner. Om dessa kan tillgodogoras turisterna finns sakert utrymme for flera typer
av paketresor dar naturupplevelse kombineras med shopping. Aven vissa
servicefunktioner, som ytterligare bensinstationer och vagrestauranger kanske blir
nodvandiga att inratta, bade inom regionen och utanfor. | Gvrigt ar infrastrukturen i
regionen val hopbyggd Gver gransen, bade genom vag och jarnvag. Banverket kommer
nu att forbattra jarnvagsstrackan fran Kalix till Haparanda. Denna kommer att anvandas
vid import och export till och fran regionen, men ocksa genom. Dessutom finns det
flygplats pa den finska sidan, om an nagra mil bort.

Med Gkade transporter av bade varor och tjanster forvantas slitaget pa miljon oka, bland
annat genom Okad koncentration av avgaser. Da arbetskraft forvéantas rekryteras dven
utanfor regionen kommer ocksa arbetspendlingen att tillta. En utbyggnation av
kollektivtrafiken kanske ar ett satt att forhindra slitaget. Manga av nyetableringarna
byggs pa ny mark da det inte finns befintliga lokaler. Detta kommer att innebéra att stora
landomraden inom regionen kommer upptas av shoppingcentrum, parkeringsplatser, nya
bostader och sa vidare. Effekterna kan bli storningar i det naturliga kretsloppet som ¢kad
avrinning av farliga &mnen och undantrdngd flora och fauna. En 6kad turism kommer
ocksa paverka naturen beroende pa vilken typ av turism det ar. Till exempel skulle ett
okat intresse for skargarden innebara Okad exploatering av Oar och storre andel
fororeningar i vattenmiljon pa grund av fler vattenburna transporter. Det ar dock svart att
forutse hur manga personer som egentligen kommer att finna intresse i regionen, och
vilka eventuella krav eller pafrestningar det skulle innebéara for regionens miljo som
helhet. Till exempel fororeningar ar gransoverskridande da de aldrig haller sig inom
administrativa ramar.

For en region som Haparanda-Tornea, som traditionellt &r en region av klen ekonomisk
tillvaxt, stor utflyttning och hog arbetsloshet, blev IKEAs beslut om etablering arets
julklapp. Férutom de rent ekonomisk vardena finns dven andra. Pa arbetsférmedlingen,
till exempel, talas det om en tro pa framtiden, vilken kommer att ge eko under lang tid
framover. Den hoga arbetslosheten forvantas bli lagre samtidigt som invanarna bor bli
friskare och lyckligare. Den tidigare hdga sjukfranvaron i Haparanda kommun bor sankas
dven den, i och med detta. All denna aktivitet i regionen forgrenar sig och paverkar de
flesta av samhéllets sektorer. Bland annat kan samhallsplaneringen fa ses om. De skolor
och daghem som tidigare varit nedlaggningsdrabbade pa grund av litet elev/barnantal kan
nu vara aktuella att halla 6ppna.
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Detta beroende pa den forvantade befolkningsokningen i regionen. Med en mer livfull
stad kanske fler av de yngre stannar. Manga har tidigare flyttat till storre stader da
hemstaden inte langre motsvarar ens forvantningar. En dalig social infrastruktur pa en ort
borde vara ett problem da det kommer till att locka nya foretag, eller nya invanare, till
orten. Samarbete inom regionen kan saledes vara ett satt att undvika brister inom olika
samhallssektorer.

Trots att gransen mellan Haparanda och Tornead fortfarande &r narvarande, gar den
generella trenden mot gransoverskridande regionalt samarbete och utsuddade granser i
Europa. Administrativt tillnér Haparanda och Tornea bada Europeiska unionen, men har
olika valutor. I dagens lage kan den finska valutan (Euro) uppfattas som starkare an den
svenska kronan. Manga finlandare aker till exempel till Sverige for att handla eller
bosatta sig, men arbetar i Finland. Bade livsmedel och bostadskostnader ar lagre i Sverige
an i Finland. Nar sa alla etableringar blir verklighet, de flesta pa svensk sida, kan
nuvarande situation mellan de tva landerna forandras. Da ar fragan hur den forandringen
kommer att paverka samarbetet. De tva staderna ar inte i beroendestallning till den andra
och har aldrig varit. Samarbetet ar helt initierat pa badas villkor och kostnaderna for de
olika projekten delas lika, trots att Torned ar dubbelt s& stort. Aven om de flesta
etableringar sker pa svensk sida men kommer ocksa den finska sidan dra nytta av det
expanderande handelsomradet. | Finland finns framskridna planer pa eget hotell och eget
shoppingcentrum samt vissa planer pa att bygga bostader for privatpersoner. Fran
regionens sida finns en 6nskan att ingen skall konkurrera med den andre utan att de skall
forsoka fa en varieté av foretag att etablera pa vardera sida om gréansen.

Att staderna tillhor olika lander, men &nda hittat en vag for samarbete, innebér att de far
tillgang till en storre marknad. Det finns dock vissa problem da de olika landerna
tillampar olika lagar och regler for etablering och uppbyggnad av foretag. Nér alla nya
etableringar ar klara i regionen géller det for beslutsfattare att tillverka en hallbar strategi
for den regionala utvecklingen. Denna bor fokusera an mer pa den regionala samverkan
och néringslivsutvecklingen for att stdrka det regionala foretagsklimatet, skapa fler
arbetstillfallen och battre vélfard for invanarna. Samarbetet starker ocksa regionens status
internationellt. “Tillsammans &r vi alltid starkare” &r en mening ofta anvand. En stark
region med ett val sammanflatat naringsliv, markerar regionen, inte bara pa den
ekonomiska kartan, men dven den internationella.
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8 Slutsats

Jag har utgatt fran foljande fragestallningar i min uppsats; Vad innebar etableringen av
IKEA i Haparanda-Torned for regionen? Hur kommer etableringen att paverka den
ekonomiska tillvaxten i regionen? Pa vilket satt kommer etableringen att paverka
regionens invanare? Regionen syftar pa stdderna Haparanda och Torned utan
hénsynstagande till dess omland. Det skulle vara intressant att &ven inkludera omlandet,
men da uppsatsen endast riktas mot IKEAs effekter for Haparanda-Tornea och inte hela
norra delarna av Europa, gors ingen sadan liknelse. Haparanda-Torneas forutséttningar
for regional utveckling skiljer sig fran de flesta andra regioner. Dels da regionen delas av
tva lander, med olika lagar och regler men forenas Gver gransen genom sléktskap och
gemensamt sprak. Dels for att dess geografiska perifera lage gor den nagot avhangd fran
resterande Europa, vilket staller manga fler krav pa att regionen sjalv involverar sig i den
egna framtiden. Detta har resultatrikt gjorts genom regionsorganisationen Provincia
Bothniensis aven om det finns satsningar som varit mindre framgangsrika.

IKEAs ankomst till regionen &r bejublad. Foéretagets grundare, Ingvar Kamprads
personliga engagemang i fragan poangterar hur spannande och unikt detta projekt ér.
Beslutet om etablering skapade en ketchupeffekt bland andra svenska foretag som stéllt
sig pa ko for att fa etablera i Haparanda. Dessa foretag hade aldrig valt Haparanda utan
IKEASs narvaro daven om narheten till Finland anses som spédnnande. Nérheten ger dem en
mojlighet att pa ett enkelt satt testa deras produkter pa den finska marknaden. IKEAs
anledningar till etablering beror nog pa en rad faktorer. Vanligtvis etablerar inte foretaget
pa orter med sa lagt invanarantal och ett sadant perifert lage som Haparanda har.
Forbattrade kommunikationsmojligheter och en ¢kad teknisk rackvidd tillsammans med
en okad valfard och forandringen inom Ryssland har nog spelat in. Férandringen pa den
ryska marknaden har till exempel gjort att IKEAs produkter presenterats for ryska
konsumenter och darmed kanske forandrat rackhallet for dessa. IKEAs etablering i
Haparanda ger foretaget tillgang till fyra marknader i fyra lander, och ett stort antal
konsumenter, bland annat Ryssland. Behovet av konsumenter darifran kan bli av stor
betydelse for foretaget.

Sveriges och Finlands medlemskap i EU forenklar granshandeln genom den 6ppenhet
som EU foresprakar. Gransen ar annars i princip osynlig genom det samarbete som finns
mellan staderna Haparanda och Tornea. En tidigare etablering av IKEA i regionen hade
saledes inte varit mojlig pa grund av de laga priser och stora volymer som foretaget
forknippas med och i relation till den tidigare tekniska rackvidden. Men, med forbattrade
kommunikationsmojligheter, Finland och Sveriges medlemskap i EU samt en positiv
forandring pa den ryska marknaden ar forhallandena annorlunda. Det ségs att rackhall
och rackvidd inte korrelerar med varandra da rackhall har en viss troghet infor
forandringar beroende pa kapaciteten av manniskans medvetande, medan den tekniska
rackvidden &r obegrénsad. Men, i detta fall har nog den tidigare tekniska rackvidden varit
den framsta begransande faktorn av dessa tva, for att féretag som IKEA, med dess behov,
skall visa intresse for regionen.
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Resultaten av alla nyetableringar skulle kunna innebéra att regionen i framtiden forklaras
enligt Walter Christallers centralortsteori dar Haparanda-Tornea (Eurocity) ar den starka
tatorten, och dar omlandet bestar av omgivande mindre stader. Foretagen inom Eurocity
producerar da varor och tjanster som de forser omlandet med. Det gemensamma
polishuset ar ett exempel pa detta, de gemensamma skolorna, 6ppna for bilinguala elever
ar en annan. IKEAs etablering kan, tillsammans med andra etableringar, ge regionen och
tatorten, en stark position i relation till andra stader och regioner i norra Europa. Tétorten
skulle kunna bli centrum for handel och méten och en av de starkaste regionerna inom
Barents. Haparanda-Tornea skulle da konkurrera med stora regioner sasom Uleaborg pa
den finska sidan och Lulea pa den svenska. Dessa regioner har tidigare karakteriserats
som tillvaxtomraden, men kan nu komma att stagnera pa grund av Haparanda-Torneas
expansion. Saledes fortsétter den regionala polariseringen da Haparanda-Tornea som
regionkoncept och dess ekonomiska status starks. Den regionala polariseringens effekter
kan da betyda att mindre orter dor ut och mindre foretag gar i konkurs.

Genom IKEAs etablering kommer regionens naringslivsstruktur att forandras dar fokus
formodligen flyttas fran privata tjanster och offentlig forvaltning till handel och service.
Tillvaxten bor 6ka genom att naringslivet blir mer konkurrensutsatt med fler foretag pa
orten, dven om det &r en nackdel att det finns olika lagar och regler som forsvarar
foretagsamhet Over gransen. Haparanda-Tornea har varit klassad som en “forlorar-
region” med svag sysselsattning, hog sjukfranvaro och hdg utflyttning, men tack vare
IKEAs etablering gar de mot ljusare tider. Detta visar att regioner &r i standig forandring
och att beslutsfattare aktivt maste arbeta for den regionala utvecklingen inom alla
sektorer for att sékerstélla en béattre valfard for sina medborgare.

Aven de manga fler arbetstillfallena sags generera storre ekonomisk tillvaxt. Tillvaxt
handlar i botten om individen, vad de kan, vad de vill och vad de har mojlighet att gora.
Fler mojligheter till anstéllningar och en ¢kad valfrihet, borde resultera i en battre
personlig utveckling for invanarna, med ett rikare liv saval socialt som materiellt, och
darmed ett storre manskligt rackhall till foljd. En storre tilltro till orten och regionen
borde ocksa skapas genom alla positiva handelser. Fler far mojlighet att stanna pa orten
och darigenom borde en balans i befolkningsutvecklingen och den demografiska
strukturen uppnas. Fram till idag har manga unga valt att lamna regionen i hopp om att
finna en battre framtid ndgon annanstans, vilket bland annat har medfért en stigande
medelalder. Sprakfragan kan ocksd komma att bli aktuell. D& merparten av de nya
arbetstillfallena finns pa den svenska sidan blir tillgangligheten till dessa begransad for de
regioninvanare som endast talar finska. Detta kan ge upphov till diskussioner inom
regionen som férhoppningsvis leder till att invanarna forstar vikten av att tala varandras
sprak. Att beharska bade svenska som finska ger en klar konkurrensfordel pa
arbetsmarkanden, och kanske till och med kommer att krévas i framtiden for framgang
inom arbetslivet.

Det ar sannolikt att den tidigare kritik som funnits mot regionssamarbetet bor avta pa
grund av alla nyetableringar. Men, det finns ocksa anledning att utfarda en varning for en
ny typ av kritik som kan komma att riktas mot regionen, saval internt som externt. Framst
syftar jag pa den okade miljobelastningen som alla aktiviteter kommer att medféra, men
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aven den sociala och kulturella utvecklingen som kan forandra Haparanda och Tornea i
grunden.
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