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1. Inledning

Immateriella tillgangar, t.ex. forskning och utveckling, patent, mjukvara, starka kundrelatio-
ner, varumarken, unik organisationsdesign och processer, genererar det mesta av ett foretags
tillvéaxt och vérde. Foretag har ofta utgifter for att anskaffa, utveckla, underhalla eller forbatt-
ra immateriella varden, sasom vetenskaplig eller teknisk kunskap, utformning av nya proces-
ser eller system, licenser, rattigheter. For att definieras som tillgang och tas upp i ett foretags
balansrakning kravs enligt redovisningens regelverk, for saval en materiell som immateriell
tillgang, att denna ar identifierbar, att foretaget har kontroll 6ver denna samt att den kommer
att generera ekonomiska fordelar for foretaget i framtiden. Immateriella tillgangar som ska-
pats internt kan vara svara att bedéma huruvida de verkligen uppfyller kraven for att tas upp
som tillgang.? Den forskning och utveckling som ett foretag bedriver ar kanske det tydligaste
exemplet. Det &r svart att avgéra om denna kommer att generera framtida ekonomiska forde-
lar for foretaget innan utfallet av processen &r kant. Regelverket kraver att utgifter fér forsk-
ning, eller under forskningsfasen for ett internt projekt, direkt skall kostnadsforas néar de upp-
kommer. Utgifter for utveckling, eller i utvecklingsfasen for ett internt projekt, skall tas upp
som tillgang i balansrakningen endast om ett foretag kan pavisa att vissa forutsattningar ar
uppfyllda.® Redovisningens regelverk ger séledes foretag problem, att i siffror redovisa det

verkliga vérde pa den forskning och utveckling som pagar internt.”
1.1 Problembakgrund

Lanken mellan foretags forskning och utveckling, teknologisk férandring och ekonomisk till-
vaxt har teoretiskt och empiriskt faststallts pa alla nivaer. | synnerhet har studier visat att det
finns en stark association mellan forskning och utveckling och foretags produktivitet, vinst
och aktievarde.” Ett av malen med foretags redovisning &r att forse marknaden med relevant
och tillforlitlig information, sa att anvandare kan fatta valgrundade beslut. Bedomningen av

information som vissa anvandare sasom investerare genomfor kallas genomfor kallas for Fun-

! Lev, Baruch (2004). Sharpening the Intangibles Edge s. 109

2FAR, (2005). Internationell redovisningsstandard Sverige — IFRS/IAS s. 556

® Ibid. s. 563

* Lev, Baruch (2004). Sharpening the Intangibles Edge s. 111

®> Deng, Zhen, Lev, Baruch & Francis, Narin (1999). Science and technology as predictors of stock performance
s. 20
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damental Analys® dar investeraren genom att anvanda sig av all tillganglig information forso-
ker identifiera enskilda vérdepapper som &r under-/eller évervérderade. Den insamlade infor-
mationen anvands sedan for att uppskatta i storlek och tid, det férvantade kassaflodet, samt
vidare genomfora riskanalys av den aktuella investeringen for att pa sa satt fa fram ett riktpris.
Det framréknade riktpriset jamfors sedan med det aktuella marknadspriset och ger investera-
ren en fingervisning om huruvida denne ska kopa, behalla eller sélja vardepapp-
ret/investeringen.

Den information som anvéands som grund for att rakna ut riktpriset ar olika finansiella rap-
porter sasom; kvartals-, halvars- och helarsrapporter. Fokus i dessa rapporter ar vad ledningen
anser med fokus pa framtidstro och foretagets planer. Det & med denna typ av information
som marknaden gor analyser av foretag och ger rad till kunder och andra investerare huruvida
ett vardepapper bor kopas, behallas eller siljas.

De bedémningar av information som gors av investerare kan i vissa fall vara missvisande
och ibland forledande, vilket kan fa marknaden att 6ver- eller undervérdera ett vardepapper.
Som en reaktion pa detta fenomen har det grundats en skola” med benamningen Effektiv
Marknads Hypotes ’, som menar att den fundamentala analysen inte &r ett anvandbart verktyg
for vardering eftersom marknadspriset reflekterar marknadens gemensamma vérdering. Som
ett resultat av detta kan inte enskilda investerare finna vardepapper som &r felaktigt prissatta.®

Som framgick av inledningen har de foretag som bedriver omfattande forskning och utveck-
ling idag problem att visa de varden som skapas till foljd av denna. Redovisningen av dessa
utgifter som satsas i forskning och utveckling kréver ingen beskrivning och/eller information
om den enskilda forskningen ifraga. Detta ger problem fér anvandare och i synnerhet investe-
rare att skapa sig en korrekt bild av vilka vérden, i form av fardiga produkter och teknologier,
som ett foretags forskning kan ge. Detta borde ge ett aktiepris pa FoU-intensiva foretag med
overvarden i relation till det bokforda vardet, vilket utifran ett anvandarperspektiv skulle tyda

pa stora immateriella tillgangar. Vad Effektiva Marknadshypotesen séager &r att aktiepriset

® Hansson, Sigurd (2001). Aktier, optioner, obligationer - En introduktion, s. 52

" (1 enlighet med modellen om efterfragan och utbud, bestams priset pd en produkt av att en 6verenskommelse
uppnas mellan olika aktérer pa en marknad, dar den gemensamma varderingen baseras pa tillgangen till relevant
information rérande den aktuella produkten (varan eller tjansten). Denna modell har foradlats till att, pa vérde-
pappersmarknaden, bli kind som EMH (Effektiv Marknads Hypotes). Modellen stéller upp tva fragestallningar;
(1) vilken information om ett foretag ar intressant for investerare; och (2) hur paverkar utformningen av den
publicerade informationen intressenters uppfattning?, se exempelvis: Schroeder, Richard et al. (2005): Financial
Accounting Theory and Analysis, s. 106)

& Schroeder, Richard et al. (2005). Financial Accounting Theory and Analysis, s. 106
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borde spegla potentialen i den bedrivna forskningen eftersom alla pa marknaden har tillgang
till exakt samma information. Analytiker vet att forskning och utveckling ar riskfylld och osa-
ker, och ar darfor beredda att lagga pa en substantiell riskpremie i aktiepriset, vilket kan antas

ha att gora med bristen pa information kring foretags investeringar i denna.

1.1.2 Problemformulering

De traditionella resultat- och balansrakningarna har fatt en minskad betydelse for anvandare.
Arsredovisningarna kritiseras ibland som svartillgangliga, opedagogiska och tillfixade .° P&
grund av bland annat regelverkets tamligen krangliga utformning, fér redovisning av utgifter
for forskning och utveckling, kan det ocksa vara problematiskt om foretaget via redovisningen
ska visa det korrekta vardet pa den forskning och utveckling som pagar. Det forskningsinten-
siva lakemedelsforetaget AstraZeneca spenderar exempelvis smatt otroliga 15 miljoner US-
dollar per dag i aktiviteter hanforliga till forskning och utveckling™ vilket ger goda skal att
tro att det finns stora "osynliga” varden som inte kommer vare sig interna eller externa anvan-
dare tillkanna via foretagets finansiella rapporter. Gar det att pa ett tillforlitligt satt uppskatta
och visa dessa varden? Har foretag incitament for att gora detta? Vilken betydelse har utform-
ningen av redovisningen? Den information som gar att finna i arsredovisningen kan konstate-
ras vara alltfor knapphéndig for att kunna skapa sig en bild av vilken forskning som bedrivs
och vad tidigare forskning resulterat i. Vi vill utifran detta problem undersoka foljande frage-

stéllning;

Hur redovisas den forskning och utveckling som bedrivs i forskningsintensiva foretag?

Vilka konsekvenser skapar utformningen av denna redovisningsinformation for anvandare?

1.2 Syfte

Syftet med undersokningen ar att studera hur stora forskningsintensiva foretag redovisar

forskning och utveckling, och vilken roll denna specifika redovisning spelar. Undersékningen

° Adolphson, Johan (1998). Kassaflddesanalys — Styrning — Redovisning — Analys, s. 10
10 Arsredovisning med information fran Form 20-F 2004, s. 30
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skall ocksa beskriva de eventuella konsekvenser som redovisningen av forskning och utveck-

ling kan ge for anvandare av denna information.

1.3 Avgransning

Vi har valt att undersoka stora forskningsintensiva foretags redovisning av forskning och ut-
veckling och avgransat oss till lakemedelstillverkaren AstraZeneca. Valet ar gjort utifran det
faktum att AstraZeneca &r ett av varldens storsta foretag och bedriver en omfattande forskning
och utveckling, i syfte att skapa nya produkter. Pa den kunskapsintensiva och konkurrensut-
satta lakemedelsbranschen dar foretaget verkar star manga lakemedelsforetag och faller med
att forskningen och utvecklingen resulterar i produkter for att de pa sikt inte ska forsvinna.
Omfattande resurser satsas och darfor finns det skal att anta att utformningen av redovisning-
en av utgifter for forskning och utveckling har stor betydelse. Eftersom det tydligt framgar ur
arsredovisningen hur AstraZeneca redovisar sin forskning och utveckling anser vi att behovet
ar litet av att i denna undersokning innefatta revisorer och/eller andra individer som ur prak-
tisk yrkessynpunkt ar knutna till det I6pande arbetet och framstéllandet av foretagets redovis-
ning. Istallet har vi valt att begransa oss till att intervjua en representant fran AstraZenecas
ledning.

Vi har aven valt att i denna undersokning intervjua en extern anvandare av redovisningsin-
formation som kan betecknas som expert pa omradet; vardering av lakemedelsforetag. Detta
har medfort att vi inte anser oss tvingade att genomféra kompletterande intervjuer med fler an
denna anvéndare. Har vill vi understka vilka eventuella konsekvenser redovisningen av

forskning och utveckling kan ge for anvandares beddmning av foretaget.
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2. Metod

2.1 Val av amne

Vi har valt att géra denna undersokning for att det ar uppenbart att redovisningen har svart att
handskas med immateriella véarden, i detta fall varden som skapas genom forskning och ut-
veckling. Det har debatterats bland normgivare, intressenter och anvéndare att redovisningen
maste bli mer heltackande och informativ. Denna debatt blir som tydligast nar man diskuterar
de vérden som forskning och utveckling forvantas ge genom framtida intakter. Genom att
studera aktuellt regelverk, jamfora detta med AstraZenecas redovisning och sedan med an-
vandarens syn, har vi forsokt skapa oss en uppfattning om hur val bada parters bild av den
beskrivna verkligheten stimmer dverens. De nya internationella redovisningsstandarderna
som inforts &r tankta att forandra redovisningen till det battre. Malet med den nya standarden
ar att ge en sa korrekt och verklighetsnara bild som mojligt. Vi finner av denna anledning det
intressant att studera hur ett foretag som AstraZeneca tillampar denna standard avseende
forskning och utveckling, och vilka eventuella konsekvenser utformningen av redovisningen

kan ge for anvandare.

2.2 Kvalitativ och kvantitativ studie

Kvalitativ och kvantitativ forskning ger en uppfattning av hur insamlandet av data och vidare
bearbetning av denna utfors i undersdkningar. Kvantitativa studier avser forskning som inne-
bar matningar vid datainsamlingen och statistiska bearbetnings- och analysmetoder. ** Om
forskaren ar intresserad av att veta hur ofta, hur manga eller hur vanligt ett visst fenomen ar,
sa ar en kvantitativ studie att foredra. Om fragestallningen forskaren undersoker har som syfte
att forsta eller att hitta monster, s& 4r en kvalitativ studie att foredra.'? Kvalitativa studier fo-
kuserar pd exempelvis intervjuer och tolkande analyser av textmaterial.*® | denna undersok-
ning har vi valt att anvénda oss av kvalitativa metoder vid insamlingen och bearbetningen av

data.

1 patel, Runa & Davidson, Bo (2003). Forskningsmetodikens grunder, s. 14
12 Trost, Jan (2005). Kvalitativa Intervjuer, s. 14
13 patel, Runa & Davidson, Bo (2003). Forskningsmetodikens grunder, s. 14
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2.3 Tillvagagangssatt
2.3.1 Forskningsstrategi

Det finns olika typer av forskningsstrategier. Av dessa ar fallstudien en strategi som innebar
att forskaren inriktar sig pa en eller ett fatal undersokningsenheter. Det kan vara en person, en
organisation eller en situation.** Att genomfora en fallstudie kan skapa mojligheten till att
vardefull och unik insikt framkommer, genom att ett visst fenomen undersoks pa detaljniva,
nagot de flesta andra tillvagagéngssétt inte klarar av.™ Fallstudiens verkliga vérde &r att den
erbjuder en mojlighet att forsta varfor de konstaterade resultaten uppstar, mer n att bara ta
reda pd vilka dessa resultat ar.*® Fallstudien kan vara beskrivande, férklarande eller underso-
kande beroende p& vilka fragor som ska besvaras.’ Det finns dven tva dvergripande typer av
design pa fallstudier. Den holistiska utformningen innebar att ett eller flera likadana fall un-
dersoks i den eller de kontexter sjalva fallet/fallen finns i, gransen mellan kontexten och "fal-
let” &r inte alltid skarp.'® Gemensamt oavsett antal fall ar dock en analysenhet per undersokt
fall. Den inbaddade utformningen innebér att det som undersoks innehaller flera analysenhe-
ter inom samma fall, dar bada analysenheterna ligger inom ramen for “fallet” och inte i kon-
texten omkring. Alternativt innebér den inbaddade varianten att olika fall med fler an en ana-
lysenhet per fall undersoks.*® Denna undersékning kan inte helt sdgas éverensstimma med
ovanstaende beskrivningar av fallstudien, darfor véljer vi att inte definitivt placera denna i
nagon strategi eller design. Dock anser vi att undersokningen ligger narmast en forklarande

fallstudie forskningsstrategiskt sett.

2.3.2 Priméara och Sekundara kallor

Ogonvittnesskildringar eller férstahandsrapporteringar ar primarkéllor. Alla dvriga kallor kal-

las for sekundarkallor.?’ Denna uppsats bestér av bade primara och sekundra kallor, dar pri-

4 Denscombe, Martyn (2000). Forskningshandboken - Fér smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna, s. 12

15 Denscombe, Martyn (2000). Forskningshandboken - Fér smaskaliga forskningsprojekt inom samhéllsveten-
skaperna s. 41

' Ibid. 5. 42

Yin, Robert (2003). Case Study Research — Design and methods, s. 3

8 Ihid. s. 39

¥ Ibid. s. 40

% |bid. s. 65
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maérkéallorna utgdrs av intervjuer. Vidare har vi samlat in, och kompletterat med sekundérdata
bestdende av relevant dokumentation, redovisningspraxis och tidigare undersékningar. Total

data ar relativt jamnt fordelad sekundéra och priméra kallor i denna undersokning.

2.3.3 Urval

Eftersom vi redan innan undersokning hade viss kannedom om problemomradet, samt vilka
personer som eventuellt kunde bidra med intressant information, har vi genomfort ett sa kallat
subjektivt urval®’. Detta innebar att de utvalda intervjuobjekten valts eftersom forfattarna be-
domt det som troligt att dessa kunde bidra med vardefull primérdata. Det féretag som utgjort
studieobjekt har valts framst pa grund av den for undersokningsomradet passande verksamhet
som bedrivs men dven for att vi sedan tidigare har goda kontakter pa foretaget vilket underlat-

tat datainsamling.

2.2.4 Intervjuerna

Vi upplevde att undersokningens problemomrade var sa pass komplext att de utvalda inter-
vjuobjekten behdvde stort utrymme att fritt anvanda sina egna ord, och fritt utveckla sina tan-
kar i konversation med oss. Av den anledningen beslutade vi oss for att intervjuerna skulle
vara semistrukturerade, vilket innebér att vi utifran problemformuleringen bestamde ett visst
antal frigeomraden att diskutera utifran. Foljdfragor som uppstod stalldes aven under inter-
vjuns gang, vilket gor att intervjuerna i viss man ocksa aven kan beskrivas som ostrukturera-
de. Intervjuerna dgde rum pa respektive intervjuobjekts arbetsplats, och dokumenterades med
hjélp av ljudupptagning for att undvika att data skulle ga forlorad. Intervjuerna varade mellan
en och tva timmar. Bada respondenter &r i allra hogsta grad insatta och besitter relevant kun-
skap for det aktuella problemomradet. Den forsta intervjun genomférdes med finansansvarig
for AstraZeneca, Research & Development Sverige, och den andra intervjun med en av Sveri-
ges ledande och mest framstaende lakemedelsanalytiker. Intervjuerna foregicks av att vi in-
formerade respondenterna om undersokningens syfte, dversiktligt vilka omraden som vi tankt

berdra, samt hur resultaten av intervjuerna skulle komma att anvéndas. Detta forfarande kallas

21 Denscombe, Martyn (2000). Forskningshandboken - Fér smaskaliga forskningsprojekt inom samhéllsveten-
skapernas. 23
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i forskningssammanhang for informerat samtycke.? Respondenterna har bett oss att fa vara
anonyma, vilket vi valt att respektera i enlighet med det etiska forhallningssatt som en god

undersokare bor inta.?

2.4 Metoddiskussion och kritisk granskning av vald metod

Att bara utga fran ett foretag som studieobjekt och en extern anvandare av redovisningsinfor-
mation ger en begransad undersokning. Detta medfor risken att de dragna slutsatserna och
utforda analyserna bara géller det undersokta foretaget, och att de darfor inte kan anvandas for
att ge en generell bild av den beskrivna verkligheten. Vi hade kunnat vélja att undersoka flera
fall av samma karaktér vilket skulle ha inkluderat ett stérre antal FoU-intensiva féretag ur
olika branscher i undersokningen. Hade vi valt att genomféra denna typ av undersokning, sa
hade vi ocksa tvingats skilja mellan de olika foretagens definitioner av fenomenen forskning
och utveckling vilket hade kravt en diskursanalys.

Vi hade ocksa kunnat valja att undersoka flera olika anvandare av redovisningsinformation,
hé&r menat alla externa aktérer som har ett intresse i foretagets redovisning. Ett problem som
skulle uppkomma som ett resultat av att vi valt att arbeta med ett stérre urval av anvandare ar
dels den tid detta skulle ha tagit i ansprak. Dels skulle ett storre antal anvandare ha inneburit
att vi blivit tvungna att kategorisera de olika typer av efterfragad information som kommer
med en diversifierad population. Det faktum att olika anvéndare av redovisningsinformation
efterfragar helt olika typer av information, innebar att det skulle kravas en helt separat under-
sokning bara for att faststélla det skilda informationsbehovet. Darfor valde vi en aktor utanfor
foretaget, som i egenskap av expert och aktiv anvéndare av redovisningsinformation bést kan

antas representera 0vriga anvandare av denna.

22 Trost, Jan (2005). Kvalitativa Intervjuer, s. 105
% bid. s. 126
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3. Teoretisk referensram

3.1 Institutionell teori

Omgivningen staller krav pa organisationer pa tva satt. For det forsta kan den stélla tekniska
och ekonomiska krav som gor att organisationerna maste producera och byta sina varor eller
tjanster pa vissa definierade marknader. For det andra kan omgivningen stélla sociala och
kulturella krav sasom att organisationerna bor félja vissa varderingar, normer, regler och asik-
ter i samhéllet. Oavsett vilka krav som stélls av den omgivning, samhéllet, som organisatio-
nerna befinner sig i kommer denna, omgivningen, att beléna organisationerna om de lever upp
till kraven.? Den institutionella teorin sager att &ven om de ekonomiska resurserna ar avgo-
rande for organisationen, ar det viktigt att uppna och bibehalla en social legitimitet genom att
leva upp till kraven - varderingarna, normerna, reglerna och asikterna. Om en organisation
bryter mot omvarldens forvantningar och krav kan organisationen forlora sitt existensberat-
tigande.?®

Hér &r institutioner detsamma som spelreglerna eller normerna i ett samhalle eller, mer for-
mellt uttryckt, de restriktioner som manniskor sétter upp for att ange formerna for mansklig
samverkan.?® Spelreglerna paverkar samhallets aktorer, och aktorerna spelreglerna.?” Organi-
sationen kan agera antingen for att lag kraver detta, tvingande institutionell paverkan, eller for
att normer och/eller varderingar foreskriver detta, normativ institutionell paverkan. Det senare
innebér att ett kollektivt beslut ligger till grund fér vad som anses vara en bra l6sning. Vidare
kan organisationen som ett resultat av osékerhet kopiera andra organisationers strukturer eller
handlingsmonster, aven kallat mimetisk institutionell paverkan. Alla dessa typer av paverkan
ar olika former av institutionellt tryck som organisationer utsatts for. Nar en omgivning orga-
niseras kring sociala, kulturella, politiska och juridiska krav sager man att denna har blivit
institutionaliserad.?®

Institutionell teori betonar alltsa samspelet mellan institutioner & ena sidan och organisatio-

ner och andra aktérer & den andra. Organisationers handlande antas paverka framvéxten och

2t Hatch, Mary Jo (2002). Organisationsteori, s. 108

% |bid. s. 128

28 North, Douglass (1997). Institutionerna, tillvéxten och valstandet, s. 16

2" Ahrne, Goran & Hedstrom, Peter (1999). Organisationer och samhélle, s. 77
%8 Hatch, Mary Jo (2002). Organisationsteori, s. 109
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utformandet av institutioner medan institutioner antas paverka organisationers handlande.
Samhallens utveckling ses darfor som ett resultat av bade spelare och spelregler, dvs. av orga-
nisationers och andra aktdrers handlande och institutionernas eller spelreglernas utformning.?
Standards &r uttalade spelregler som kan sagas utgora ett ramverk eller rad for hur ndgonting
bor goras. Sattet hur organisationer ska och bor rapportera sina ekonomiska transaktioner ar

reglerat av saval lag, som av normer och standards.*°
3.2 Normbildning och standards pa redovisningsomradet

| fallet med redovisning av ekonomiska transaktioner &r resultatet av normbildningsverksam-
heten ett kollektivt beslut om vad som utgdr bra redovisningslosningar. Detta kommer med
allra storsta sannolikhet resultera i normgivning, dvs. en auktoritativ regel om hur man skall
och bor redovisa. Sadana regler kan faststéllas antingen av staten genom lagstiftning eller,
vilket ar vanligare pa redovisningsomradet, genom nagot privat auktoritativt organ, sasom
International Accounting Standards Board (IASB).*

"Foretag maste gora val om normerna ar flexibla och tillater flera olika losningar, vilket inte
ar ovanligt. Aven om normerna ar starkt standardiserade maste emellertid foretaget besluta
om hur den speciella situationen skall tolkas och hur kriterier och rekvisit i normerna skall
tillampas. Normerna kan inte vara uttémmande pa de punkterna. Redovisning kan aldrig bli
en exakt vetenskap i det har avseendet utan tillampning av redovisning kraver gott omdéme
och bade teoretisk och praktisk kunskap.” %

| dagsléget producerar foretag och organisationer finansiella rapporter vilka kan skilja sig i
innehall och utformning fran land till land. I manga fall saknar redovisningen av denna anled-
ning jamforbarhet. Detta &r nagot som &r hogst otillfredsstallande da detta kan forsvara an-
vandarnas mojligheter att tolka rapporterna. Som konsekvens av detta kan en effektivare kon-
kurrens mellan olika vardepappersmarknader forsvaras vilken kan ge foretag hogre kapital-
kostnader da genomférandet av finansiella analyser kompliceras. Vidare forlorar redovisning-

en trovardighet om foretag redovisar/rapporterar olika resultat, beroende av hemland, for

? Ahrne, Goran & Hedstrom, Peter (1999). Organisationer och samhélle, s. 78
% Brunsson, Nils & Jacobsson, Bengt (2000). A world of Standards, s. 13

3 Artsberg, Kristina (2005). Redovisningsteori —policy och —praxis, s. 53

% |bid. s. 54
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samma typ av transaktion. Detta skapar alltsa ett behov av ett standardiserat forfarande gal-
lande redovisning.

Som svar pa detta har IASB, en internationell organisation vilken tjanar som normgivare
och standardsattare, pd uppdrag av bland annat Europeiska Kommissionen upprattat ett
gemensamt regelverk, International Accounting Standards (IAS). Processen sker stegvis och
nya standards och regelverk &r tankta att fOrbattra, harmonisera och standardisera redovis-

ningen i Europa och 6vriga varlden.*
3.3 Internationell redovisningsstandard i Sverige

Syftet med de finansiella rapporterna ar att tillhandahalla information om ett foretags finansi-
ella stallning och resultat samt om férandringar i den ekonomiska stéllningen. Informationen
kommer till pass for olika anvandare som underlag for deras beslut i ekonomiska fragor.**
Eftersom vi har valt att undersoka hur ett stort forskningsintensivt lakemedelsforetag redo-
visar forskning och utveckling (FoU) har endast den standard som del av regelverket som
direkt berdr redovisningen av detta tagits med. For vidare utveckling av berérda redovis-

ningsbegrepp hanvisas lasaren till bifogad bilaga®.
3.3.1 IAS 38 — Immateriella tillgangar

"Foretag har ofta utgifter for att anskaffa, utveckla, underhalla eller forbattra immateriella
varden, sasom vetenskaplig eller teknisk kunskap, utformning av nya processer eller system,
licenser, rattigheter, kunskap om marknader och varumarken”®.

For att definieras som en immateriell tillgang kravs det att samma forutséttningar ar upp-
fyllda som for alla typer av tillgangar, dvs. att tillgangen ar identifierbar, att foretaget har kon-
troll 6ver tillgangen, och att tillgangen kommer att generera ekonomiska fordelar for foretaget
i framtiden.

Att den immateriella tillgangen ska vara identifierbar innebér att den ar:

¥ Wiley, John (2000). International Accounting Standards Explained, s. 5

* FAR (2005). Internationell redovisningsstandard Sverige — IFRS/IAS s. 12
® Bilaga 1

* FAR (2005). Internationell redovisningsstandard Sverige — IFRS/IAS s. 556
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a) avskiljbar, det vill saga det gar att avskilja eller dela av den fran foretaget och sélja, 6ver-
lata, licensiera, hyra ut eller byta den, antingen enskilt eller tillsammans med hanforligt
avtal, hanforlig tillgang eller hanforlig skuld, eller

b) Uppkommer ur avtalsenliga eller andra juridiska rattigheter, oavsett om dessa réattigheter
ar Overlatbara eller avskiljbara fran foretaget eller fran andra rattigheter och forpliktelser.

For att foretaget ska anses ha kontroll 6ver en immateriell tillgang maste det ha formagan att

sakerstalla att framtida ekonomiska fordelar fran den kommer foretaget till del och att begran-

sa andras mojligheter att fa del av dessa fordelar. Ett foretags formaga att kontrollera de fram-
tida ekonomiska fordelarna fran en immateriell tillgang har normalt sin grund i juridiska rat-
tigheter, som kan goras gallande i en domstol. Om sadana juridiska rattigheter saknas, forsva-
ras mojligheten att pavisa kontroll Gver tillgangen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar kan vara svara att bedéma huruvida de verkligen

uppfyller kraven for att tas upp som en tillgang.*’
3.3.2 Forskningsfas

Ingen immateriell tillgang som uppstar genom forskning, eller i forskningsfasen av ett internt

projekt, skall redovisas som en tillgang i balansrakningen. Utgifter for forskning, eller under

forskningsfasen for ett internt projekt, skall kostnadsfcras nar de uppkommer. Exempel pa

forskningsverksamhet &r:

a) verksamhet som syftar till att fa fram ny kunskap,

b) sOkandet efter, utvarderingen av och det slutliga urvalet av tillampningar av forskningsre-
sultat eller annan kunskap,

c) sokandet efter alternativa material, enheter, produkter, processer, system eller tjanster, och

d) formuleringen, utformningen, utvarderingen och det slutliga urvalet av mojliga alternativ
avseende nya eller forbattrade material, enheter, produkter, processer, system eller tjans-

ter.

¥ FAR (2005). Internationell redovisningsstandard Sverige — IFRS/IAS s. 556
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3.3.3 Utvecklingsfas

En immateriell tillgang som uppstar genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt

projekt, skall tas upp som tillgang | balansrakningen endast om ett foretag kan pavisa att

samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

a)

b)

c)
d)

det ar tekniskt majligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att den
kan anvandas eller saljas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvénda eller sélja den,
foretaget har forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,

foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera troliga framtida eko-
nomiska fordelar. Foretaget kan bland annat pavisa att det finns en marknad for det som
produceras med den immateriella tillgangen eller for den immateriella tillgangen som sa-
dan, eller, om tillgangen ar avsedd att anvandas internt, dess anvandbarhet,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen
och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen, foretaget kan pa ett tillforlitligt
satt berakna de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess ut-

veckling.*®

* FAR (2005). Internationell redovisningsstandard Sverige — IFRS/IAS s. 563
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4. Tidigare forskning

Mycket av den information som gar att hamta i tidigare forskning diskuterar de problem som
uppkommer ur det faktum att forskning och utveckling inte, med dagens regelverk och stan-
dard for redovisning, tydliggors i finansiella rapporter. Forskare menar att den traditionella
matchningsprincipen® inte tillampas i dagens FoU-intensiva bolag, da utgifter fér FoU kost-
nadsfors i den period de uppkommer. Detta gor att de traditionella finansiella rapporterna inte
ger en fullstandig bild av de varden som skapas da foretag forskar och utvecklar. Dessutom
valjer de allra flesta foretag dven om de har mojlighet att aktivera utvecklingskostnader, att
inte gora detta.

Enligt Lev och Zarowins (1999) jamforande studie av arsredovisningens betydelse for an-
vandare i relation till den totalt tillgangliga informationsméangden, tyder mycket pa att arsre-
dovisningen som verktyg i den I6pande varderingen minskat i betydelse Over de senaste 20
aren. Skalet till denna minskade relevans anses vara sammankopplad med den allt snabbare
och storre forandringstakten i samhéllet och ekonomin. De anser att en aktivering av kostna-
derna for forskning och utveckling, samt en tydligare uppféljning av dessa fran ett ar till ett
annat battre skulle spegla de vérden som skapas i foretaget.*

Lev (2004) anser att en aktivering av FoU-kostnader bor tillampas i storre utstrackning an i
dagens lage. Detta bor ske som ett steg i att ge marknaden och anvéndare en battre bild av
foretagets pagaende FoU och de ekonomiska fordelar dessa kan ge.** Att foretag inte tillam-
par aktivering av utvecklingskostnader i namnvard utstrackning beror framst pa konkurrens-
skal och radslan for att hamna i rattstvister om resultatet av inte stimmer 6verens med foreta-
gets prognoser.*

Ronen (2001) menar att en aktivering av kostnader for forskning och utveckling inte ger en
battre bild av framtida forvantade intédkter &n vad en direkt kostnadsforing av dessa ger.
Forskning och utveckling som resulterar i en fardig produkt ger i manga fall totala intakter

som vida Overstiger de nedlagda utgifterna. Avskrivningar av eventuellt aktiverade FoU-

¥ Bilaga 1

“% Lev, Baruch & Zarowin, Paul (1999). The Boundaries of Financial Reporting and How to Extend Them, s. 383
* Lev, Baruch (2004). Sharpening the Intangibles Edge, s. 110

*Ibid. s. 115
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kostnader kan avsltja produktens forvantade livslangd, vilket kan ge konkurrenter odnskad
information. Av dessa anledningar ar en direkt kostnadsforing att foredra.*®

Gelb (2002) har i sin studie faststallt att féretag med en stérre andel forskning och utveck-
ling, &n andra foretag, i storre utstrackning anvéander sig av alternativa informationskanaler
nér de informerar om den egna verksamheten. Dessa foretag uppfattar traditionella informa-
tionskanaler sasom arsredovisning som otillrackliga for att ge en fullgod bild av den pagaende
forskningen och utvecklingen. Istallet anvands kanaler sasom "investor-relations” och frivilli-
ga publikationer for att sprida information om den bedrivna forskningen och utvecklingen.*

Chan et al (2001) visar i sin studie att det inte finns nadgot samband mellan forsknings- och
utvecklingsintensitet, och framtida avkastning pa aktien. Deras studier visar ytterligare att den
relativa avkastningen pa FoU-intensiva foretag inte skiljer sig fran den relativa avkastningen
pa foretag utan FoU. Detta menar de bevisar att marknaden fungerar enligt EMH, d v s att
priset speglar all tillganglig information. Vidare tillaggs dock att detta samband, att foretag
med och foretag utan FoU skulle ge samma avkastning, endast gar att konstatera da jamforel-
sen genomfors med historiskt sett framgangsrika FoU-intensiva foretag. De foretag som be-
driver stor forskning och utveckling men som historiskt sett inte varit lyckosamma nedvérde-
ras av marknaden.*

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att ett stort antal undersokningar visar pa tydliga bris-
ter i den traditionella redovisningen nar det kommer till immateriella tillgangar, i det har fallet
forskning och utveckling. Som ett svar pa detta har manga FoU-intensiva foretag borjat an-

vanda sig av alternativa kanaler for att tillgodose anvandares informationsbehov.

*¥ Ronen, Joshua (2001), On R&D capitalization and relevance: a commentary, s. 246-247
* Gelb, David (2002), Intangible Assets and Firms’ Disclosures: An Empirical Investigation, s. 459
** Chan, Louis et al. (2001), The Stock Market Valuation of Research and Development Expenditures, s. 2454
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5. Empiri

5.1 AstraZenecas forsknings och utvecklingsprocess

5.1.1 Strategi

" AstraZeneca stravar efter att skapa ett langsiktigt varde for samhallet och aktieagare genom
att upptécka, utveckla, tillverka och marknadsfora olika lakemedel som konkret bidrar till att
forbattra manniskors halsa”.*®

AstraZeneca éar ett av vérldens ledande forskningsféretag och inriktar sin kompetens, erfa-
renhet och resurser pa sex terapiomraden, hjarta/karl, mage/tarm, neurovetenskap, onkologi
(cancerbehandling), andningsvégar och inflammation samt infektion. Enligt varldshalsoorga-
nisationen WHO (www.who.int) utgor dessa omraden majoriteten av den globala sjukdoms-
bordan.*” Foretagets formaga att behélla och starka sin stallning gentemot konkurrenterna
inom koncernens utvalda terapiomraden som beskrivits ovan, beror huvudsakligen pa utveck-
lingen av nya, innovativa och kostnadseffektiva produkter fran aktiviteter inom den egna
forskningen, inlicensierade produkter, tillverkning och leverans av hégkvalitativa produkter,
samt effektiv marknadsféring till olika kundgrupper varlden éver.*

AstraZeneca har ett stort antal medarbetare, 11 900 stycken, verksamma inom forskning och
utveckling. | Storbritannien, USA och Sverige har foretaget sex storre kombinerade forsk-
nings- och utvecklingsenheter, ytterligare fyra renodlade forskningsenheter i USA, Kanada,
Indien och Frankrike som enbart fokuserar pa grundforskning, samt en enhet for utveckling i
Japan dar dessa medarbetare ar fordelade. Dessa resurser kompletteras av klinisk utvecklings-
verksamhet vid 43 enheter dver hela varlden. Varje dag satsas ca 15 miljoner USD pa forsk-
ning och utveckling och totalt under ar 2004 uppgick FoU-kostnaderna till 3,8 miljarder
usD.®

Varje nytt lakemedel &r ett resultat av en intensiv forskningsprocess. Tusentals substanser
undersoks men bara ett fatal blir framgangsrika och kommer ut pa marknaden. Det &r en
komplicerad, kostsam och riskfylld process som kan ta 6ver 10 ar och i genomsnitt kosta 1

%8 Arsredovisning med information frén Form 20-F 2004 5.10
“"Ibid. s.11
“ Ibid. s.31
*“ Ibid. s.30
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miljard USD.>® Dock &r den helt nédvandig for att foretaget ska kunna 6verleva pa sikt. Ett
foretag i den hart konkurrensutsatta lakemedelsbranschen av AstraZenecas dignitet kan inte
luta sig tillbaka och forlita sig pa framgangsrika och redan etablerade produkter. Istallet maste
man standigt se till framtiden, félja och ta tillvara pa méjligheter och férandringar i omvarl-

den.>

5.1.2 Discovery

Discovery &r den forsta fasen i forsknings- och utvecklingsprocessen som bedrivs av Astra-
Zeneca med syfte att fa fram substanser inom de olika terapiomradena for vidareutveckling.
Denna organisation bestar av kompetenta forskare som arbetar tillsammans Gver granserna
med utbyte av idéer och basta praxis. Man inriktar sig pa att upptacka nya lakemedel for indi-
kationer dar stora medicinska behov foreligger. Specialiserade grupper for sakerhetsvardering
och processutveckling samt vetenskap och teknologi, arbetar 6ver alla forskningsomraden och
foljer projekten fran Discovery, genom Development fram till fasen for vidareutveckling.
Malséttningen &r att oka antalet nya kandidatsubstanser av hdg kvalitet med lagre risk for

misslyckande under den fortsatta utvecklingen. 2
5.1.3 Development

Nar en kandidatsubstans som anses ha mojlighet att resultera i ett lakemedel forskats fram gar
den in i utvecklingsfasen. Utvecklingen bestar av tre olika faser. Den forsta av dessa faser
kallas den prekliniska fasen, hér testas substansen i olika sjukdomsmodeller for att faststalla
om det verkligen ar en saker produkt foretaget haller pa och utveckla. Denna fas omfattar ute-
slutande studier pa djur och varar mellan 5 och 8 ar. Nasta steg &r klinisk fas 1, hér testas pro-
dukten for forsta gangen pa helt friska manniskor. Ett mindre urval pa 50-150 individer far ta
lakemedlet for att se vad som hander. Darefter 4ger sma kliniska prévningar, pa 100-200 pati-
enter som lider av sjukdomen substansen skall bota eller lindra, rum for att understka effekti-
viteten pa produkten under klinisk fas 2. Slutligen vill AstraZeneca under den tredje kliniska

fasen veta vad det nya lakemedlet tillfor jamfort med de behandlingar som redan finns att till-

% \www.astrazeneca.se/forskning/default.asp
*! Uppsatsforfattarnas kommentar
52 Arsredovisning med information frén Form 20-F 2004 5.30
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ga om det finns sadana. Detta gors genom omfattande undersékningar med upp till 5000 pati-
enter. Sammanlagt varar dessa tre faser mellan 3 och 10 ar. Nér alla tester och kliniska prov-
ningar ar klara skickas en omfattande ansokan till olika myndigheter for att fa tillstand att
borja marknadsfora produkten. Om detta bifalles blir saledes ett nytt lakemedel registrerat och
kan darefter bérja forskrivas av lakare till lampliga patienter.>® Utvecklingsorganisationen
bestar av medarbetare som &r specialister inom klinisk forskning, registreringsfragor och far-
macevtisk utveckling. De arbetar globalt i terapiomradesbaserade produktteam som samlar
den funktionella kompetens och erfarenhet som behdvs for att tillforlitligt och snabbt hantera
riskerna i samband med utvecklingsarbetet. Malsattningen &r att utveckla béattre lakemedel sa
snabbt som mojligt. For att 6ka produktiviteten inom utvecklingsfasen inriktas arbetet pa att
forenkla processerna for leverans av kliniska prévningsresultat, snabba pa beslutsfattandet och

investera i omraden som direkt héjer kvaliteten och 6kar antalet nya produkter.>*

5.1.4 Samarbeten

Som ett komplement till sina egna forsknings- och utvecklingsresurser har AstraZeneca upp-
rattat olika samarbeten med bl.a. ledande akademiska institutioner och bioteknikforetag.
Bland manga andra kan namnas Cambridge Antibody Technology (CAT), Griffith University,
Institut Curie, Biosignal Inc. Det totala antalet FoU-samarbeten dverstiger 1700 stycken. Till-
gangen pa globala expertkunskaper ar enligt AstraZeneca sjélva en av deras viktigaste kon-

kurrensfordelar.®

5.1.5 FoU-portfolj

For att bibehalla en hog kvalitet pa utvecklingsportfoljen som sedermera resulterar i produkt-
portfoljen krdvs en noggrann prioritering nér det galler att leda arbetet med att fora lovande
substanser fran utveckling till marknad och for att maximera vardet av produkter med stor
marknadspotential. AstraZeneca efterstréavar organisk tillvaxt, men i likhet med andra léke-
medelsforetag tillampas dven ett licensieringsprogram for att fora in nya produkter och/eller

teknologier samt for att stodja tillvaxtprodukter pa ett kostnadseffektivt satt. Det kommersiel-

>3 \www.astrazeneca.se/lakemedel/tillverkning.asp
> \www.astrazeneca.se/forskning/default.asp
*® Arsredovisning med information frn Form 20-F 2004 s.30
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la ansvaret for licensieringsprogrammet innehar funktionen ”Product Strategy and Licen-
sing”(PS&L) som arbetar nara FoU och de storre marknadsbolagen. Arbetet omfattar de
kommersiella aspekterna av lakemedelsutvecklingen och samordningen av den globala mark-
nadsforingsstrategin for produkterna. PS&L har ansvar for att valja ratt produkter och projekt
for investeringar, utveckla plattformar for effektiv marknadsforing for att i tid vacka markna-
dens medvetenhet for lansering av nya produkter, samt leda arbetet med att ta fram marknads-
foringsstrategier som framgangsrikt samordnar globala och lokala planer.

For att sakerstalla framgang for olika lakemedel galler det som sagt att arbeta med icke till-
godosedda medicinska behov, hitta nya losningar, minimera de tekniska riskerna och maxime-
ra de kommersiella mojligheterna. Alla produkter har tydligt definierade livscykelprogram®
som inte bara maximerar produkternas kommersiella potential utan &ven den 6kade livskvali-
tet de ger patienterna. Den efterstravade produktprofilen for varje ny produkt definieras tyd-
ligt i ett mycket tidigt skede i Discovery-fasen for att bade lagga fast parametrarna for FoU-
aktiviteterna och hjalpa till att forma koncernens marknadsforingsstrategi. Profilen bygger pa
AstraZenecas kunskaper om marknadens behov och de krafter som styr att en viss behandling
rekommenderas, férskrivs, betalas och anvands. Till de faktorer som bedéms vid framtagning
av en produktprofil hér produktens sérdrag och férdelar, information om medicinska resultat
och héalsoeffekter, positionering pa marknaden, berakning av véarde samt konkurrenssituatio-
nen. | varje viktigt skede av utvecklingen testas produkten mot denna profil och prioriteras for
ytterligare investeringar enbart om den uppfyller eller dvertraffar det uppstallda malet.’

Sammanfattade resultat av kliniska studier samt forteckning 6ver pagaende FoU-projekt och
information gallande nya eller pagaende hypotesprovande studier finns tillgangliga pa web-
ben, i enlighet med branschens internationella stallningstagande betréffande publicering av

information.*®
5.1.6 Konkurrenter
AstraZenecas framsta konkurrenter dr andra internationella, forskningsinriktade lakemedels-

och bioteknikféretag, som ocksa saljer varumarkes och patentskyddade receptbelagda lake-

medel. Efter patentutgangar konkurrerar AstraZeneca produkter dven med generika lakeme-

% »Eorskning och utvecklingsportféljen” Arsredovisning med information frn Form 20-F 2004 s.28-30
*" |bid. 5.31
%8 www.astrazenecaclinicaltrials.com
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del. Konkurrensen fran kopior av icke patentskyddade lakemedel (generika) ar framfor allt
prisrelaterad, eftersom ldkemedelsforetag som tillverkar generika vanligtvis endast gor be-
gransade investeringar i forskning och utveckling jamfort med forskningsinriktade foretag

som AstraZeneca.>®
5.1.7 Immateriella rattigheter

Att erhalla ett adekvat skydd for koncernens immateriella rattigheter ar en grundforutsattning
for foretagets verksamhet. Skyddet omfattar patent, varumarken, monsterskydd, upphovsrétter
och registrerade domannamn pa Internet. AstraZenecas policy &ar att ansdka om patent
och/eller annat immaterialrattsligt skydd for alla upptackter eller innovationer med betydande
kommersiellt varde som harstammar fran koncernens forskning, produktutveckling, tillverk-
ning, marknadsforing och 6vriga verksamheter. Policyn omfattar dven att ansoka om immate-
rialrattsligt skydd for upptackter och innovationer som gors som ett resultat av FoU-satsningar
inom alla delar av AstraZeneca. Syftet med denna policy ar att genom gallande patent och
andra immateriella rattigheter, ge koncernens nya produkter ett effektivt skydd pa alla mark-
nader och darigenom skydda produkterna mot otillborlig konkurrens under den kommersiella
fasen. Skyddet av immateriella rattigheter stracker sig 6ver omraden som identifiering av an-
greppspunkter, genetik och andra forskningstekniker inom vilka foretaget gor omfattande in-
vesteringar.

For att sékerstéalla att mojligheter till ytterligare skydd for nya tillampningar och annan ut-
veckling tillvaratas, kontrolleras patenten, monsterskydden, varumarkesréttigheterna och
skyddet av domannamn kontinuerligt under produktens utveckling, kliniska utvardering och
marknadsforing. AstraZeneca forsvarar kraftfullt sina immateriella réttigheter, vilket dven

omfattar att vidta lampliga atgarder mot intrang vid olika domstolar éver hela varlden.
5.1.8 Riskfaktorer for AstraZeneca

P& lakemedelsmarknaden ar ett lakemedel, en diagnostisk eller medicinsk utrustning normalt

sett bara utsatt for konkurrens fran alternativa produkter inom samma terapiomrade sa lange

> Arsredovisning med information frén Form 20-F 2004 s.31
* Ibid. s.36
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patentskyddet, eller andra typer av ensamrdtter till marknadsforing, géller. Nar patentskyddet
eller andra typer av ensamrétter till marknadsforing 16pt ut & marknaden 0ppen for konkur-
rens aven fran generikaprodukter. Produkter som ar skyddade genererar vanligtvis vésentligt
hogre intakter an produkter dar skydd saknas eller da detta 16pt ut. Begransningar for tillgang-
ligheten for patentskydd i vissa lander eller utgangen eller forlusten av vissa patent, ensamrat-
ter till marknadsforing eller varuméarken skulle ha en negativ inverkan pa prisséttningen och
forséljningen av relaterade produkter. Foljaktligen kan detta resultera i en betydande negativ
effekt pa AstraZenecas finansiella stallning och verksamhetens resultat.

Pa grund av komplexiteten och osakerheten som &r forknippad med medicinsk forskning
kan AstraZeneca inte garantera att de substanser som for ndrvarande dr under utveckling
kommer att na framgang i laboratorie, djur eller kliniska studier och slutligen erhalla de myn-
dighetsgodkéannanden som kravs for att framgangsrikt kunna marknadsfora produkten. Detta
utgor forutom konkurrens en stor riskfaktor for AstraZeneca. Den kommersiella framgangen
for de produkter som finns i forskningsportfoljen ar sérskilt viktig for AstraZeneca med tanke
pa att patentskydden for ett antal av foretagets nuvarande nyckelprodukter pa viktiga markna-

der har upphort att galla.®*

5.2 AstraZenecas tidigare och nuvarande redovisning av forskning och utveckling

Betraffande AstraZenecas redovisning av forskning och utveckling sa bokfordes i granskad
arsredovisning (2004) samtliga kostnader for dessa poster direkt som kostnader i resultatréak-
ningen nar de uppkom, vilket enligt AstraZeneca sjalva, medforde att bolaget &gde vérdefulla
immateriella tillgangar som inte redovisades i balansrakningen och darmed inte var synliga i
arsredovisningen. Detta forfarande havdar AstraZeneca ar praxis bland alla storre foretag i
lakemedelsbranschen. | samma arsredovisning framgar det att AstraZeneca under ar 2005
kommer att anpassa sig till internationella redovisningsregler vilket medfér mojligheter till
annorlunda redovisning avseende bl.a. forsknings- och utvecklingskostnader. Praktiskt inne-
bér detta att foretaget ges mojligheten att aktivera utvecklingskostnader, dvs. ta upp dem som
en tillgang i balansrakningen. Denna regelandring forandrar dock inte deras redovisning av
forskning och utveckling vilket i praktiken betyder att de fortfarande kostnadsfor samtliga
internt hanforliga utvecklingskostnader. Detta framst p.g.a. att AstraZeneca sjalva inte anser

81 Arsredovisning med information frén Form 20-F 2004 s. 154
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att den pagaende utvecklingen uppfyller de kriterier som stélls upp i det aktuella regelverket
samt att den utveckling som bedrivs &r belagd med for stor osakerhet for att kunna aktiveras.
Med andra ord kommer stora varden for pagaende forskning och utveckling fortfarande att

vara osynliga i redovisningen, trots de genomférda regelandringarna.®
5.3 Intervju med representant for AstraZeneca
5.3.1 Redovisning av forskning och utveckling pa AstraZeneca

AstraZeneca ser sin forskning och utveckling som helt avgorande, utan denna skulle féretaget
halla i kanske 5-10 ar till for att sedan forsvinna. Att forska och utveckla lakemedel &r mycket
komplext, och processerna samt utfallen av dessa ar svarbedémda. AstraZeneca havdar att en
aktivering av utvecklingskostnader i balansrakningen inte skulle spegla ett mer korrekt eller
marknadsmassigt véarde pa den forskning och utveckling som pagar i foretaget, eftersom var-
det &r omojligt att uppskatta pa forhand. 1 den langa processen fran idé till produkt finns fak-
torer som kan paverka vardet, vilket gor att en vardering blir hogst subjektiv och belagd med
stor osakerhet. AstraZeneca gor interna vérderingar av sin forskning och utveckling, dar nu-
varden pa olika projekt raknas fram med hansyn till olika scenarier som kan intraffa och pa-
verka utvecklingen. En aktivering skulle medféra stora svangningar i resultatet da eventuella
misslyckanden skulle innebdra att AstraZeneca tvingas att omedelbart skriva av bokforda ut-
vecklingskostnader. | ett sadant lage skulle foretagets balansrakning innehalla 6vervérderade
utvecklingstillgangar som skulle kunna komma att belasta resultatet negativt, eftersom foreta-
get fran tid till annan tvingas att ”gora sig av” med “vérdeldsa”, dock eventuellt hogt vérdera-
de, tillgangar.

Vardet pa en potentiell produkt som val kommer ut pd marknaden &r i realiteten mycket
storre an de kostnader som krévts for att ta fram denna, och darfor speglar inte en aktiverad
utvecklingskostnad det “ratta véardet” pa tillgdngen béttre. Dessutom menar AstraZeneca att
det ligger en konkurrensaspekt i forfarandet i och med att en aktivering kan gora att konkur-
renter far tillgang till kanslig information om exempelvis hur langt foretagets utveckling
kommit. Trots detta sa aktiverar AstraZeneca vissa utvecklingskostnader som kan knytas till
de samarbeten som foretaget bedriver med andra, oftast mindre forskningsforetag. Dessa sam-

82 Arsredovisning med information fran Form 20-F 2004 s. 44
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arbeten handlar i stor utstrackning om produktutveckling. Nér det mindre foretaget uppnatt pa
forhand bestamda mal eller kommit ytterligare steg framat i utvecklingen ar avtalet utformat
sa att AstraZeneca gor delbetalningar, s.k. “milstolpar”, en slags beloning for varje positivt
framsteg i utvecklingen. Dessa kostnader aktiveras och AstraZeneca menar att detta forfaran-
de &r riktigt eftersom det i dessa lagen finns en transaktion genom samarbetsavtalet som tilla-

ter en objektiv vardering, dvs. mer substans och mindre osakerhet i varderingen.

5.3.2 Konsekvenser for anvandare enligt AstraZeneca

AstraZeneca anser sjalva att de tillhandahaller god information om sin forsknings- och ut-
vecklingsportfolj dels i arsredovisningen men aven via andra kanaler. Generellt sett menar
AstraZeneca att arsredovisningen fungerar som ett dokument pa nagot som aktiemarknaden
redan ska kanna till. Arsredovisningen ger en signal om vart foretaget r p& vag under inneva-
rande &r. Det ar ocksa ett tillfalle for att uppdatera forsknings- och utvecklingsportfolj. Arsre-
dovisningen utgor toppen av ett isberg av information som investerare har att ta stallning till.
De professionella investerare som har tiden att genomféra nédvandiga analyser och kunska-
pen om branschen tar inte bara hansyn till finansiella rapporter utan samlar aven in all tdnkbar
information om foretaget som kan ténkas vara anvandbar. Detta kan ske via “investor-
relations”-avdelningar, kapitalmarknadsdagar, artiklar, kongresser och dylikt. Utifran denna
information ar det sedan upp till investerare pa aktiemarknaden att bilda sig en uppfattning
om foretaget och dess pagaende forskning och utveckling. Investerare tar, nar de bedémer ett
foretag, stor hansyn till det fortroende som de har for foretaget och dess ledning. Finns det
inte ett tillrackligt stort fortroende sa spelar det mindre roll om féretaget visar upp stora till-
gangar i boksluten i form av pagaende utveckling. Investerare styrs i mangt och mycket av det
fortroende som de har for ett specifikt foretag, enligt AstraZeneca, och i takt med detta upp-
eller nedvarderas ett foretag. Det som styr prisutvecklingen pa ett bolag ar den riskpremie som
investerare tilldelar det enskilda bolaget.
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5.4 Intervju med Branschanalytiker

5.4.1 Redovisning av forskning och utveckling enligt Branschanalytikern

Det har skett en forandring i hur redovisningen av forskning och utveckling ska, och kan ske,
dar foretag ges mojlighet att skilja pa forskning och utveckling. Forskningen ska som tidigare
kostnadsforas i den period den uppkommer, medan utvecklingen ska aktiveras om den uppfyl-
ler de givna kraven. | dvriga fall ska dven kostnader for utveckling kostnadsforas. Fragan nar
det kommer till aktiveringen av utvecklingskostnader &r enligt foljande; var gar gransen for
vad som &r forskning respektive utveckling, samt vilken utveckling &r for riskabel for att akti-
veras?

Utifran en analytikers perspektiv bor den aldre metoden, dvs. forsiktighetsprincipen tillam-
pas. Detta innebér att alla kostnader for forskning och utveckling kostnadsfors i den period de
uppkommer. Problematiken kring att aktivera kostnader for utveckling ar att detta kan ge en
ofullstandig bild av den osakerhet som ar forenad med den eventuella tillgangen. Om ett ut-
vecklingsprojekt misslyckas kan detta ge upphov till plétsliga, och i vissa fall stora kostnader,
genom att tillgdngen maste skrivas av omedelbart.

Den nya regeln for redovisning av utveckling &r ett led i att ge en battre bild av det vérde
som skapas i foretaget. Att kostnadsfora utveckling da den uppkommer, resulterar i att varden
som kan finnas i foretag inte ratt aterspeglas i redovisningen.

Maojligheten till att aktivera kostnader for utveckling kan vara ett bra satt for mindre utveck-
lingsbolag utan, eller med mycket liten verksamhet, att inte tara pa det egna kapitalet. En total
kostnadsforing innebdr att foretaget med tiden, satillvida inte nytt kapital skjuts till fran inve-
sterare och/eller langivare, tvingas till likvidation da det egna kapitalet forbrukats helt. Att
istallet aktivera kostnader for utveckling skulle medfora att foretagets utgifter ger en tillgang
istéllet for en kostnad. En av nackdelarna med att aktivera kostnader for utveckling ar att des-
sa kommer att belasta de eventuella intdkter som genereras av en féardig produkt i form av
I6pande avskrivningar. Detta innebér att de intéakter som produkten genererar maste tacka, inte
bara I6pande kostnader i produktionen, utan dven de kostnader som avskrivningarna ger under

produktens berdknade livslangd.

25



Sodertdrns Hogskola KANDIDATUPPSATS
Entreprendrprogrammet ) 06-02-21
Magnus Koff, 780123 Per-Henrik Ohman, 810114

5.4.2 Konsekvenser for anvandare enligt Branschanalytikern

Vardering av FoU-intensiva foretag i lakemedelsbranschen baseras normalt inte enbart pa
information tillhandahallet av foretaget. Att vardera ett bolag som AstraZeneca med utgangs-
punkt i deras forskning och utveckling skulle vara svart aven om arsredovisningen komplette-
rades med ytterligare information utéver den som gar att finna i forsknings- och utvecklings-
portféljen. Aven om man som analytiker fick tillgang till ytterligare information, vilket i sig
skulle ge en annu tydligare bild av den pagaende forskningen och utvecklingen, sa skulle den
Okade informationsmangden kunna ge negativa effekter. Den utvecklade bilden skulle bli
mycket komplex, vilket skulle kunna gora den svarbedémd. Dessutom skulle den utvecklade
bilden ge konkurrenter information som skulle kunna gagna deras situation. Som analytiker ar
det naivt att tro att foretag skulle tillhandahalla detaljinformation om deras forskning och ut-
veckling. De som vanligen investerar i bolag som AstraZeneca &r investerare som &r beredda
att ta en hogre risk an normalt.

Den vardering som genomfors av marknaden grundas pa alternativ information, da FoU-
intensiva foretag i lakemedelsbranschen oftast inte publicerar information om den utférda
och/eller pagaende forskningen i nagon storre utstrackning i de finansiella rapporterna. Vérde-
ringen av FoU-intensiva lakemedelsforetag utan befintliga produkter pa marknaden gar att
likna vid noteringen av ny verksamhet dar ett marknadsvérde saknas. Det stora problemet
med en vardering utford i syfte att uppskatta ett marknadspris &r trovérdigheten. Investerare
pa marknaden, det vill siga marknaden sjalv, har en pa férhand bestamd uppfattning av vad
nagot ar och kan vara vart. | det har fallet har marknaden en uppfattning av vad liknande bo-
lag &r och kan vara varda. For att skapa trovardighet i den vardering som gors maste darfor de
ansvarige analytikerna, eller dvriga personer ansvariga for introduceringen kunna styrka den
egna uppfattningen om det egentliga vérdet pa bolaget. Det finns olika metoder for att genom-
fora en sadan vardering, en av dessa ar en sa kallad kassaflodesanalys dar bolagets forvantade
resultat for de kommande tio aren laggs upp och prognostiseras utifran hur resultat- och ba-
lansrakning utvecklas. Dessa prognoser baseras pa hur mycket pengar som verksamheten for-
vantas generera i likvida in- och utfloden under aret. Den ingdende balansen for vart och ett
av aren justeras allteftersom prognosen fortgar, och ger vid varje periods slut ett uppskattat
resultat. Alla dessa resultat raknas sedan om med hjélp av nuvérdesberakningar till ar noll, for

att visa vardet pa det totala resultatet Gver en tioarsperiod. Detta resultat representerar det for-
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vantade vardet pa bolaget. Kassaflédesanalys som varderingsmetod av FoU-intensiva bolag ar
synnerligen otillfredsstallande, eftersom den langsiktiga Gverlevnadspotentialen &r relativt
osaker. Varderas ett FoU-intensivt bolag efter denna princip sa finns det en 6verhangande risk
for att stora eventuella varden som ligger bortom prognosperioden, dvs. tio ar eller mer, forbi-
ses och darigenom ger bolaget ett alldeles for lagt varde. En kassaflodesanalys av ett FoU-
intensivt bolag som baseras pa ett tioarsintervall kommer med storsta sannolikhet att visa sto-
ra negativa resultat éver merparten av prognosperioden. Detta ar ett resultat av att utgifterna
for forskning och utveckling, oavsett om de kostnadsfors eller aktiveras i den aktuella perio-
den, belastar analysens resultat negativt. Darfor ar kassaflodesanalysen ett tdmligen trubbigt
instrument for varderingen av FoU-intensiva foretag. Trots detta anvands modellen som refe-
rens for att Gverhuvudtaget kunna visa ett ungefarligt varde. Hari laggs sadant som inbetal-
ningar i form av "milstolpar”, en form av bel6ning fran samarbetspartners for att en viss
forskning avslutat en fas framgangsrikt eller att forskningen gatt in i en ny fas, och/eller royal-
tyintakter, da samarbetspartnern framgangsrikt introducerat den framforskade produkten och
denna bdrjat generera intakter.

Som ett komplement till kassaflédesanalysen genomfors en s.k. ”peer-group”-analys, dar en
jamforande studie av likvardiga bolag pa marknaden gors. Bakgrunden till analysen &r att den
ar tankt att ge ett genomsnittligt marknadsvérde som i sig ska fungera som ett "kvitto” pa vad
marknaden just nu ar beredd att betala for bolaget ifraga och dess gelikar. Praktiskt genomfors
detta genom att det egna kapitalet hos jamforbara och/eller konkurrerande bolag satts i rela-
tion till deras marknadsvarde. De bolag som ingdr i en sadan analys bor ha likartad risk och
befinna sig 1 samma bransch. Dessa varden uttrycker ett genomsnittligt teknologivérde, ett
ungefarligt matt pa vad marknaden ar beredd att betala for de forvantade intakterna som
forskningen och utvecklingen ar tankt att ge. Den framraknade faktorn anvands sedan for att
rakna fram ett pris pd det aktuella bolaget. Kassaflodesanalysen och den kompletterande
”peer-group”-analysen ar otillfredsstallande metoder for att vardera FoU-intensiva ldkeme-
delsforetag eftersom de inte tar hansyn till vilken specifik forskning och utveckling som be-
drivs. Pa detta stt sa kan foretag som haller pa att utveckla p-piller jamféras med foretag som
tillverkar huvudvarkstabletter. Eftersom olika forhallanden rader inom olika forskningsomra-
den géllande hur pass unik en produkt ar eller forvantas att bli, eller hur starkt patentskydd
denna har, vilken konkurrens det finns pa marknaden, osv. sa kan varderingen utifran dessa

antaganden bli missvisande.
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Har foretaget en befintlig verksamhet som genererar intékter och vinster, vilket ar fallet for
AstraZeneca, sa ar en normal Grundlaggande analys ett teoretiskt mer korrekt angreppssatt.
Har anvander sig analytikern av foretagets inneboende kraft, dar fokus ligger pa det vérde
som skapas, vilket raknas om med hjalp av en kassaflddesanalys for att pa sa satt ge ett utrak-

nat varde pa foretaget.
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6. Analys

6.1 Internationell redovisningsstandard IAS redovisning av forskning och utveckling

IAS 38 ar den internationella redovisningsstandard avseende forskning och utveckling som
inforts av IASB, antagits av EU och som noterade foretag nu ar skyldiga att tillampa. Syftet ar
att internationellt harmonisera och standardisera redovisningen av forskning och utveckling.
Standarden foreskriver att utgifter for forskning skall kostnadsforas i den period de uppkom-
mer och kostnader for utveckling skall aktiveras i den period de uppkommer om de kriterier-
na, vilka ndmnts i den teoretiska referensramen, uppfyllts. AstraZeneca, som i egenskap av
noterat bolag tillampar denna standard och kostnadsfor saval intern forskning som utveckling,
vilket ocksa deras redovisning bekréftar.

Eftersom regelverket & mycket tydligt med att utgifter for forskning ska kostnadsforas i den
period de uppkommer har inte svaren fran vara respondenter eller undersékningen i ovrigt
visat pa ndgra avvikelser fran regelverkets foreskrifter i detta avseende.

Bada respondenterna ar mer eller mindre 6verens om att kostnader for utveckling ska kost-
nadsforas i den period da de uppkommer. Bada menar att riskerna med en aktivering av kost-
nader for utveckling ar alltfor stora. Den forskning och utveckling som AstraZeneca bedriver
ar komplex, resurskravande och tidsmassigt 1ang, exempelvis tar det i snitt mer &n 10 ar och
kostar cirka en miljard USD att utveckla en produkt fran idé till marknadsintroduktion. Re-
spondenten fran AstraZeneca menade att eventuella misslyckanden i enskilda projekt skulle
kunna medfora kraftiga svangningar i resultatet om utgifterna for dessa aktiverats, eftersom
det enskilda projektets bokforda véarde da maste skrivas av direkt. For att tydliggora den osé-
kerhet som &r forknippad med utvecklingen av lakemedel &r det vart att ndmna att av de tu-
sentals substanser som undersoks &ar det endast ett fatal som slutar som fardig produkt.
Branschanalytikern instdmde i att en aktivering av utvecklingskostnader kan ge upphov till
plétsliga och stora kostnader vid ett konstaterat misslyckande.

Vidare anger respondenten fran AstraZeneca att en eventuell aktivering av utvecklingskost-
naderna kan medfora att konkurrenter far tillgang till kanslig information, sasom hur langt i
utvecklingsprocessen ett projekt kommit. | detta avseende instimmer dven branschanalytikern
i att en aktivering av utvecklingskostnader skulle kunna ge konkurrenter information som

dessa ifraga skulle kunna dra nytta av.
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Ytterligare ett skal som framkommer i intervjun med AstraZeneca &r att en eventuell aktive-
ring inte speglar marknadsvardet pa den utveckling som foretaget bedriver. Resultatet av ett
lyckat projekt skulle med storsta sannolikhet uppga till ett betydligt hogre varde an vad pro-
jektet totalt kostat. Detta medfor att det pa forhand inte gar att objektivt uppskatta ett eventu-
ellt varde som den bedrivna utvecklingen i slutdanden kan tankas fa. Att aktivera de verkliga
utvecklingskostnaderna skulle alltsa inte synliggora marknadsvardet, vilket verkar tala for att
en kostnadsforing inte ar ett sdmre alternativ i detta avseende.

En annan viktig aspekt som branschanalytikern patalar ar att en aktivering kommer att be-
lasta eventuella intakter som genereras av en fardig produkt, da det aktiverade vardet maste
skrivas av Over produktens forvantade livslangd. Ju hogre det aktiverade bokforda vérdet éar,
desto storre kommer avskrivningarna att bli. Kontentan av detta ar att produktens intékter inte
bara maste tiacka produktionskostnaderna utan aven kostnaderna for de lépande avskrivning-
arna, vilket kan resultera i att foretaget far svart att visa positiva resultat under produktens

inledande levnadsar.

6.2 Konsekvenser for anvandare av redovisningsinformation

| intervjun med bada respondenterna framgar det att anvandaren av finansiell information, i
detta fall arsredovisningen, inte skulle hjalpas av att kostnader for utveckling aktiveras. Skal
som anges till varfér man inte bor aktivera kostnaderna &r osékerhet, konkurrens och kostnad.
Den information som tillhandahalls genom arsredovisningar ar alltfor knapphéndig for att
vara heltackande, varfor bade foretag och anvéandare ar 6verens om att alternativa kallor maste
anvéndas for att tillsammans ge en fullgod bild av ett foretags utvecklingsverksamhet. An-
vandaren, i det har fallet branschanalytikern, anser att en aktivering av utvecklingskostnader-
na eventuellt skulle kunna ge anvéandaren en battre bild av den pagaende verksamheten, men
att detta skulle komma till ett pris av 6kad komplexitet och en mer svarbedémd helhetsbild.
Respondenten fran AstraZeneca menar vidare att den information som tillhandahalls genom
alternativa kallor, sasom “investor-relations”-avdelningar och kapitalmarknadsdagar, ger an-
vandaren den nddvandiga information denne behdver. Branschanalytikern instdammer och
menar att en anvéndare ar naiv om denne tror att foretag skall kunna ge mer detaljerad infor-

mation &n de redan gor om sin forskning och utveckling.
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For att askadliggdra forhallandet mellan redovisningsstandard och AstraZenecas tillampning

har vi valt att illustrera detta i nedanstaende figur.

Figur 6.1 — Hur redovisar AstraZeneca FoU i jaAmforelse med redovisningsstandard

Redovisning av FoU Forskning -  kostnads- | Utveckling -  kostnads-
fors/aktiveras fors/aktiveras

Redovisningsstandard Kostnadsfors Aktiveras

(1AS 38)

AstraZeneca Kostnadsfors Kostnadsfors

Som framgar av figuren foreskriver IAS 38 att forskning skall kostnadsforas och utveckling aktiveras. Figuren

visar vidare att AstraZeneca i kontrast till denna standard kostnadsfor sin utveckling.

Regelverk och standards for redovisning uppkommer ur behovet att skapa en gemensam spel-
plan for foretag och anvandare av redovisningsinformation. Utvecklingen av regelverk och
standards sker vartefter behov uppkommer. | dagens snabbroérliga och tjdnstebaserade ekono-
mi stalls hogre krav pa att redovisningen ska visa varden som uppkommer i utvecklingen av
immateriella tillgangar, i detta fall forskning och utveckling. Utifran denna utgangspunkt har
ett tydligt monster framtratt som tyder pa att regelverket, trots att det reformerats till att erbju-
da mojligheten att aktivera utveckling, brister i sin formaga att beskriva for anvandare av re-
dovisningsinformation vad som sker i foretaget da detta forskar och utvecklar. Undersokning-
en ger samstammig bild som pekar pa att det av olika skal verkar vara mindre lampligt att
aktivera kostnader for utveckling. Arsredovisningen verkar dessutom vara en valdigt begran-
sad del av den totala information som finns tillganglig for externa parter. Detta tyder pa att
utformningen av redovisningsinformation gallande forskning och utveckling har en ringa be-
tydelse for anvandare. Lakemedelsféretaget AstraZeneca véljer att redovisa sina utgifter for
bade forskning och utveckling som en kostnad i den period da de uppkommer, trots att moj-
ligheten finns att aktivera utgifter for utveckling som en tillgdng med ny redovisningsstan-
dard. Skal till varfor AstraZeneca véljer att inte aktivera dessa kostnader kan konstateras vara
flera. Ett av huvudskalen &r att en aktivering ar alltfor osaker, dér utgifter for utveckling, en-
ligt AstraZeneca sjélva, séllan uppfyller de krav som aktuell redovisningsstandard foreskriver.

De fa tillfallen d& kostnaden for en pagaende utveckling aktiveras, ar nar ett forvarv av ratten
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till en substans i ett sent utvecklingsstadium genomfors. | dessa ldgen finns en transaktion
som ger substans at varderingen.

Ett annat skél till varfor man inte valjer att aktivera kostnader for utveckling ar att detta
skulle kunna ge kraftiga svangningar i resultatet fran ett ar till ett annat. Dessa svangningar
skulle uppkomma vid de tillfallen da ett konstaterat misslyckande i utvecklingen av ett projekt
tvingar AstraZeneca att gora en direktavskrivning av hela projektets bokférda vérde.

Ett ytterligare skal till kostnadsforing &r att det ligger en konkurrensaspekt i hur utveck-
lingskostnader redovisas eftersom att en aktivering kan gora att konkurrenter far tillgang till
kanslig information om hur langt foretagets utveckling kommit. Ytterligare skal till kostnads-
foring i AstraZenecas fall &r att det finns en policy bland alla storre lakemedelsféretag som

forordar en kostnadsforing av alla forsknings- och utvecklingsutgifter.

Vi kan konstatera att utformningen av redovisningsinformation, angaende forskning och ut-
veckling, i dagslaget varken ger en tydligare eller otydligare bild av den forskning och utveck-
ling som bedrivs. Varken kostnadsforda eller aktiverade utvecklingskostnader &r i detta avse-
ende tillrackligt for att skapa sig en uppfattning om den forskning och utveckling foretaget
bedriver. En arsredovisning ger endast en fingervisning om foretagets ekonomiska stéllning
men har ett tdmligen begransat anvandningsutrymme vad galler exempelvis en branschanaly-
tikers bedomning av forskning och utveckling. Det ar saledes flertalet andra aspekter &n redo-
visningen som anvandare av finansiella rapporter tar i beaktande. Férutom att anvandaren
maste ha stor kannedom om det enskilda projektet ifraga sa maste denne ocksa bland annat ta

hénsyn till vilken slags forskning som bedrivs.
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7. Slutsats och diskussion

Problemomradet som denna undersokning utgatt ifran, ar om foretag via redovisningen visar
immateriella varden som skapas, specifikt avgrénsat till varden som uppkommer genom
forskning och utveckling. Redovisningen har haft problem att visa dessa varden och syftet var
att undersoka hur stora forskningsintensiva foretag redovisar forskning och utveckling samt
vilka eventuella konsekvenser utformningen av denna redovisningsinformation eventuellt
kunde ge for anvandare av den. Det stora forskningsintensiva foretag som undersokts redovi-
sar saval utgifter for forskning som for utveckling som kostnader i den period dessa utgifter
uppkommer. Det har i undersokningen framkommit uppgifter som tyder pa att aven andra
forskningsintensiva foretag inom lakemedelsbranschen viljer att redovisa forskning och ut-
veckling pa detta satt. Detta avviker fran den aktuella redovisningsstandard som foreskriver
att utvecklingskostnader ska aktiveras. Tidigare forskning visar ocksa att de allra flesta forsk-
ningsintensiva foretag valjer att inte aktivera utvecklingskostnader trots att detta pa ett tydli-
gare satt an tidigare redovisningspraxis skulle kunna spegla de varden som skapas. Darfor kan
vi efter att ha genomfort denna undersokning dra slutsatsen att forskningsintensiva foretag
genomgaende redovisar sina utgifter for forskning och utveckling som kostnader.

Undersokningen visar att utformningen av redovisningsinformation, avseende forskning och
utveckling, far konsekvenser for anvandare av denna eftersom anvandaren inte kan se eller
veta hur stor del av utvecklingen som av foretaget anses vara en tillgang. Konsekvensen som
uppkommer som ett resultat av detta forfaringssatt ar att anvandaren maste soka information i
alternativa kallor. Tidigare forskning visar ocksa att arsredovisningen minskat i betydelse for
anvandaren de senaste 20 aren och att forskningsintensiva foretag i storre utstrackning an
andra foretag anvénder sig av alternativa informationskallor som komplement till finansiella
rapporter for att ge en battre bild av forskningen och utvecklingen. Darfér kan vi dra slutsat-
sen, efter denna undersokning, att en anvéandare av redovisningsinformation maste finna ytter-
ligare kéllor om han/hon ska kunna genomfora en bedémning av ett foretags forskning och
utveckling.
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7.1 Diskussion och framtida forskning

En forutsattning for att kunskap ska kunna raknas som en tillgang, ar att kunskapen kan hallas
hemlig, eller att patent och andra typer av juridiska avtal ger foretaget ensamratt att anvanda
den erhallna kunskapen. Skulle kunskap, som genom forskning eller utveckling tagits fram,
komma till allman kannedom, innan dess att juridiska rattigheter skyddar den, maste denna
kunskap anses som vardelds, da konkurrenter fritt kan anvanda den for egen vinning.

En avgorande forutsattning for att en forsknings- och utvecklingsintensiv marknad, sdsom
lakemedelsbranschen, ska kunna fungera &r att investeringar i foretag grundar sig pa informa-
tion som endast en liten och till synes mycket exklusiv grupp kanner till.

De forskningsintensiva foretag som, till skillnad fran i lakemedelsbranschen, véljer att akti-
vera kostnader for FoU, kan i stor utstrackning tdnkas vara foretag med kunskap som, av en
eller annan anledning, inte intresserar andra féretag och investerare i just deras specifika
bransch. Skalet till detta har med stor sannolikhet ndra anknytning till huruvida den Gvriga
marknaden har ett fortroende for foretagets ledning, eller inte.

Vad som framgatt av denna undersokning ar att det verkar finnas ett "glapp” mellan foretag
och anvandare av finansiella rapporter, dar avstandet utgors av bristfallig information kring
aktiviteter som har att géra med forskning och utveckling. Den bild som uppkommit genom
var undersokning &r att en bedomning av ett foretags forskning och utveckling maste foregas
av en grundlig analys av all tillganglig information, dven sadan information som till synes inte
ar offentligt tillganglig, samt troligtvis en uppfattning av huruvida ledning och foretag ar ku-
ranta. Det ligger ndra till hands att tro att vardepappers-/aktiemarknaden i stor utstrdckning
bestams av nagra fa mycket valinsatta och valinformerade investerare.

Redovisningen ger enligt var mening en ofullstandig bild av komplexiteten i den verklighet
som manga foretag befinner sig i. Vi ar av den uppfattningen att ingen norm, standard eller
princip kan tillgodose det totala informationsbehovet som kravs for att en extern part ska kun-
na skapa sig en korrekt bild av ett foretag eller den forskning och utveckling som foretaget
bedriver. Att bedoma finansiell information kommer alltid att vara forknippat med en viss
risk, och verklighetens snabba forandringar av forutsattningar kommer aldrig att lata sig for-

klaras med hjalp av ndgra sammanfattande ord, meningar eller siffror.
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7.1.1 Kritisk granskning av resultat och studie

Att genomféra en undersékning om hur immateriella tillgangar, i det har fallet forskning och
utveckling, redovisas och bedoms, saval av foretag som av anvéandare, har varit svart. Vi har
kommit fram till att problemomradet ar komplext och svart att definiera. Av denna anledning
finns det skal att tro att denna undersokning ger resultat som grundar sig pa uppfattningar som
kan vara alltfor generaliserande med tanke pa problemomradets stora omfattning. Till detta
bor tillaggas att insamlad data &r hamtad fran ett relativt litet antal kallor, vilket kan fa effek-
ten att vi missar viktiga nyanser av det problemomrade vi valt att studera. Ett storre urval av
undersokta foretag och tillfrdgade anvandare tror vi hade givit resultat som i storre utstrack-
ning hade varit mojligt att generalisera. Med stor sannolikhet hade synsatt och infallsvinklar,
vilka idag forblivit okanda, kommit till kdnna. Detta hade kanske bidragit till att utoka forsta-

elsen av det som undersokts.

7.2 Forslag pa framtida forskning

Vi anser att problemomradet som undersokts ar intressant eftersom det gar att ha olika infalls-
vinklar, problem och fragestéllningar. Exempelvis vore intressant att utféra jamforande studi-
er mellan stora och mindre forsknings- och utvecklingsforetag for att se om det skulle finnas
nagon skillnad i hur redovisning av forskning och utveckling bedrivs. Har hade framforallt
resonemanget kring varderingen av den forskning och utveckling som férs av foretagsled-
ningar hos mindre aktorer i forsknings- och utvecklingsintensiva branscher kunnat vara intres-

sant att undersoka.
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Bilaga 1. Begreppsforklaringar inom redovisning

De finansiella rapporternas syfte

Syftet med de finansiella rapporterna ar att tillhandahalla information om ett foretags finansi-
ella stallning och resultat samt om forandringar i den ekonomiska stéllningen. Informationen
ar anvandbar for olika anvandare som underlag for deras beslut i ekonomiska fragor.®®

Bokforingsmassiga grunder

For att de finansiella rapporterna ska uppna sitt syfte ska de upprattas enligt periodiserings-

principen, dvs. att varje transaktion och handelse bokfors da de intraffar.

Antagande om fortlevnad

Upprattandet av finansiella rapporter ska goras utifran antagandet om att foretaget forvantas

bedriva verksamhet fortldpande under 6verblickbar tid.

Kvalitativa egenskaper

Kvalitativa egenskaper ar sadana egenskaper som gor informationen anvéandbar for anvanda-
ren. De vanligast forekommande egenskaperna &r begriplighet, relevans, vasentlighet och till-
forlitlighet.

Begriplighet

En forutséttning da en finansiell rapport upprattas ar att lasare (anvandaren) kan tillgodogdra

sig informationen i den. Det stalls dock krav pa att anvandaren ska ha viss kunskap om affars-

% FAR (2005). Internationell redovisningsstandard Sverige — IFRS/IAS s. 12
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verksamhet, ekonomi och redovisning samt vara beredd pa att studera informationen med
rimlig noggrannhet. Information som &r av sadan art att den skulle kunna anses vara alltfor
avancerad for anvandaren, far inte utelamnas om den har betydelse for de beslut som anvén-

daren kan tankas behova fatta.

Relevans

For att den information som presenteras i finansiella rapporter ska vara av véarde, maste den
vara relevant som beslutsunderlag for anvandaren. For att information ska anses vara relevant
maste den hjélpa anvéandaren i bedomningen av intraffade, aktuella och framtida handelser,

eller genom att bekréfta eller korrigera tidigare bedémningar.

Vasentlighet

Huruvida information kan anses vara relevant paverkas av dess karaktar och vésentlighet.
Introduktionen av en ny produkt pa en ny, eller befintlig marknad, kan vara av stor betydelse
for bedomningen av ett foretags risker och majligheter, samtidigt som dess vasentlighet, ur ett
ekonomiskt perspektiv, for den aktuella perioden &r relativt liten.

Den information som kan paverka, eller gora sa att felaktiga beslut fattas, om den utelam-

nas, ar vasentlig for anvéndaren, och ska tas med i finansiella rapporter.

Tillforlitlighet

Information som tas med i finansiella rapporter maste vara tillforlitlig, dvs. den far inte inne-
halla felaktigheter eller vara vinklad. Anvandaren maste kunna forlita sig pa att den informa-
tion som kommer fram &r korrekt och visar en sanningsenlig bild av verksamheten.

Om viss information &r relevant men alltfor osaker, bor inte redovisning ske utan att not

anges eller att den aktuella informationen ndamns utanfor den ordinarie rapporten.
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De finansiella rapporternas huvudgrupper

De transaktioner och handelser som sker i féretag under en period framgar i foretagets finan-
siella rapporter. De rapporter som framstalls bestar av tva delar, balans- och resultatrakningen.
| balansrdkningen méts den finansiella staliningen, med hjalp huvudgrupperna eget kapital,
skulder och tillgangar. I resultatrakningen mats resultatet med hjélp av de tva huvudgrupperna

intakter och kostnader.

Finansiell stallning

Som namndes tidigare i avsnittet méts den finansiella stéllningen med hjalp av de tre huvud-

grupperna; eget kapital, skulder och tillgangar, vilka definieras enligt foljande:

e FEget kapital utgors av foretagets nettotillgangar, dvs. skillnaden mellan tillgangarna och
skulderna.

e Skulder &r de forpliktelser foretaget har gentemot externa parter, dar ett utfléde av foreta-
gets resurser forvantas ske, vilka har ekonomisk betydelse.

e Tillgangar ar de resurser som foretaget har kontroll 6ver som en f6ljd av tidigare intraffa-
de héndelser.

Eftersom tillgangar &r den enda av de tre huvudgrupperna i den finansiella stallningen som ar

av intresse for denna studie, ar det ocksa endast denna som férklaras i detalj.

Tillgangar

"De framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med en tillgang utgors av mojligheten
att de, direkt eller indirekt, bidrar till infléde av likvida medel till féretaget.”®*

Tillgangar behover inte ha en fysisk form, utan kan dven utgdras av exempelvis ett patent
eller en upphovsratt, forutsatt att de forvantas generera ekonomiska fordelar for foretaget i
framtiden, och att foretaget kontrollerar tillgangen. " Trots att ett foretags mojlighet att gottgo-
ra sig vardet av en tillgang vanligtvis utgor en foljd av legala rattigheter kan en 6verensstam-
melse med definitionen for tillgang foreligga, dven utan att sadana rattigheter foreligger. Ex-

empelvis kan sadan kunskap, som &r ett resultat av ett genomfort utvecklingsarbete, utgora en
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tillgang sa lange kunskapen kan hemlighéllas och féretaget har det bestimmande inflytandet
over de framtida ekonomiska fordelar som kunskapen representerar.®

En tillgdng uppkommer vanligtvis genom nagon form av transaktion, vanligtvis en utgift,
eller hiandelse. Trots detta kan en donation tas upp som en tillgang i foretaget, forutsatt att den

forvéantas ge framtida ekonomiska fordelar.

Resultat

Ett foretags resultat gar att finna i resultatrapporten. Periodens resultat &r summan av perio-

dens totala intakter minus samma periods totala kostnader. Definitionerna for respektive be-

grepp ar enligt foljande:

e ”En intékt dr en 6kning av det ekonomiska vardet under en redovisningsperiod till foljd av
inbetalningar eller 6kning av tillgangars varde”.

e ”En kostnad ar en minskning av det ekonomiska vérdet under en redovisningsperiod till

foljd av utbetalningar eller minskning av tillgangars varde”.

Redovisning av en post i balans- och resultatrakningen

"En post som motsvarar definitionen pa en huvudgrupp skall redovisas i balans- eller resul-
tatrakningen da:
de ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten sannolikt kommer att tillféras eller
lamna foretaget i framtiden samt

postens kostnad eller varde kan matas pa ett tillforlitligt satt.”®

Nar skall en tillgang redovisas i balansrakningen?

"En tillgang skall redovisas i balansrakningen nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska

fordelarna kommer att tillforas foretaget och nar anskaffningskostnaden eller vardet kan métas

pa ett tillforlitligt satt.”®’
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En utgift skall inte redovisas som tillgang i balansrakningen om det bedéms som osannolikt
att ekonomiska fordelar till foljd av utgiften kommer att tillforas foretaget under efterfoljande
redovisningsperioder. Utgiften skall da istallet kostnadsforas i resultatrakningen. En sadan
behandling av utgiften skalla inte ses som ett tecken pa att ledningens avsikt inte var att tillfo-
ra foretaget framtida ekonomiska fordelar eller att beslutet fattades pa felaktig grund. Den
betyder endast att det inte &r tillrdckligt sannolikt att ekonomiska fordelar kommer att tillforas
foretaget i framtida redovisningsperioder for att det skall vara motiverat att redovisa utgiften

som tillgang.®®

Matchningsprincipen

En av grundtankarna med att fora in utgifter i huvudgruppen tillgangar i balansrakningen,
aven kallat att aktivera kostnader eller att tillgangsfora kostnader, ar att utgifterna forvantas
generera ekonomiska fordelar i framtida redovisningsperioder. Malet med detta forfarande &r
att, da tillgangarna skrivs av Over tiden, matcha kostnaden for dessa, med framtida intékter.
Tanken &r att detta tillvagagangssatt battre ska spegla den fortlépande verksamhet som foreta-
get bedriver. Genom att skriva av en tillgang 6ver tiden, framgar det tydligare for externa in-
tressenter vilka tidigare utgifter som generar vilka framtida intdkter. Som exempel kan ndm-
nas utgifter for bedriven utveckling, vilka resulterat i ett patent, vilket utgor kéllan till framti-
da intakter for foretaget. Dessa utgifter bor inte, om alla kriterier for en tillgang uppfylls,
kostnadsforas i den period da de uppkommer. De utgifter som uppkommit bor, oavsett om de
ar spridda over flera perioder &n en, tas upp som en enda tillgang, forutsatt att de resulterat i

en tydligt avskild tillgang eller ingar i en tydligt avskild grupp av kompletterande tillgangar.
69
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