Sodertorns Hogskola 86 dertéjrns

Internationell ekonomutbildning i 1
Kandidatuppsats Redovisning hOg S](D. a
HT 2005 UNIVERSITY COLLECE

Spelarna
- fotbollsklubbarnas storsta tillgang?

Forfattare:
Niklas Borgestrom
Ivica Neskovic

Handledare:
Curt Scheutz



Sammanfattning
Kandidatuppsats i Foretagsekonomi, Sodertorns Hogskola
Redovisning, Hostterminen 2005

Forfattare: Niklas Borgestrom & Ivica Neskovic
Handledare: Curt Scheutz
Titel: Spelarna — fotbollsklubbarnas storsta tillgang?

Bakgrund: Humankapital och intellektuellt kapital har fatt en allt storre betydelse de senaste
decennierna. Detta har lett till att det har blivit alltmer komplicerat att redovisa en réttvisande
bild av foretagens tillgdngar. Ett omrdde dar humankapital dr extra aktuellt dr inom
fotbollsvirlden, for dér &r spelarna klubbarnas storsta tillgdng. For att en fotbollsforening ska
fa vara verksam pa hogsta niva krivs en elitlicens, den licensen stéller vissa krav pa klubben.
I USA styrs sporten véldigt mycket av pengar och detta gor att redovisningen hér ar viktigare
och mer vélutvecklad &n 1 andra lénder.

Problemformulering: En stindigt aktuell fraga &r hur spelare skall virderas och redovisas i
arsredovisningen. Vilken metod dr det dd som ger en mest réttvisande bild av foreningars
ekonomiska stdllning? Det stora problemet med det sista alternativet dr att det gors en
uppskattning vilket innebir att det finns en risk for felvardering. Frdgan &r alltsd om det gar
att hitta en véarderingsmetod som ger en rittvisande bild av verkligheten och som samtidigt
har en minimal risk for felvirdering.

Syfte: I uppsatsen undersoks hur och varfor virderingen och redovisningen av fotbollsspelare
sker 1 allsvenska fotbollsklubbar. Huvudsyftet med uppsatsen &r att finna vilken metod som
ger en rittvisande bild av verkligheten nir det géller redovisning och vérdering av en
fotbollsspelare.

Avgriansningar: Uppsatsen har begrinsats till att titta pA humankapital inom fotboll i ett
redovisningsperspektiv. De fotbollsklubbar som har varit aktuella &r allsvenska klubbar med
aktiebolag och endast manliga sadana.

Metod: Undersokningen baseras pa tva olika typer av data: priméir- och sekundérdata. Vi har
stimulerats mest av den hermeneutiska synen da vi har studerat och analyserat tidigare
forskning och diverse regelverk. Vi har sedan forsokt tolka all den informationen och detta
har gjort att en del av informationen i denna uppsats dr priglad av var tydning.

Slutsatser: Alla tillfrigade klubbar foljer SvFF:s kriterier. De intervjuade klubbarna ville ha
ett s enkelt redovisningssystem som mdjligt. Svenska Fotbollsforbundet klargjorde att
redovisningen inte var ett forsok att avspegla verkligheten utan istéllet ett sitt att fordela
klubbarnas kostnad dver en jimn period. Arets resultat piverkas beroende pa vilken metod
organisationen anvdnder. Metoderna hade bade for- och nackdelar, ingen av de befintliga
metoderna dr fullindade. Den sammanstéllda omvirderingsmetoden ger en béttre bild av en
fotbollsklubbs ekonomiska situation.
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1. Inledning

Detta kapitel beskriver forst den bakgrund som ligger till grund for uppsatsen. Vidare tas en
mer riktad problemformulering pa idrottsvarlden upp. Denna problemformulering leder till
vad vi har for syfte med uppsatsen. D& amnet ar stort har vissa avgransningar gjorts, dessa

ar ocksa forklarade i detta kapitel.

1. 1 Bakgrund

Humankapital och intellektuellt kapital har fatt storre och storre betydelse de senaste
decennierna. Det har skett en utveckling fran en industribaserad marknad till en mer
kunskapsbaserad marknad (Plender, 2003). Detta har lett till att det har blivit alltmer
komplicerat att redovisa en rattvisande bild av foretagens tillgangar. Gar det att vérdera
human- och intellektuellt kapital? Fragan har varit ett hett diskussionséamne de senaste aren.
Tidigare redovisades dessa typer av tillgangar som goodwill, men manga anser nu att nya satt
att redovisa human- och intellektuellt kapital maste tas fram (Stittle, 2004). | dag far inte

internt upparbetad goodwill redovisas och uppskrivningar far heller inte ske, ar detta ratt?

Ett omrade dar humankapital ar extra aktuellt & inom fotbollsvarlden, for dar ar spelarna
klubbarnas storsta tillgang. Det ar spelarna som inbringar klubbens intakter via framforallt
publikintakter och da borde spelarna redovisas pa nagot satt. Idag finns det en dalig reglering
av hur foreningarna ska skota sin redovisning. Svenska Fotbollsforbundet har vissa
rekommendationer men dessa foljs inte av alla fotbollsklubbar (TT, 2005). For att en
fotbollsforening ska fa vara verksam pa hogsta niva kravs en elitlicens, den licensen stéller
vissa krav pa klubben. Som det ser ut i dagslaget sa ska klubbar som inte foljer dessa krav
straffas, detta har dock inte foljts helt och hallet i realiteten. Klubbar som &r véletablerade
inom den hogsta serien har fatt storre dispens och inte blivit bestraffade, vilket gor att vissa

regler kan brytas.

I USA styrs sporten valdigt mycket av pengar och detta gor att redovisningen hér ar viktigare
och mer valutvecklad &n i andra lander. Har har alla de professionella ligorna samma
redovisningsprinciper. Detta gor att det blir lattare att jamfora de olika lagen och ligorna mot

varandra.



1.2 Problemformulering

Den senaste tiden har media uppmarksammat flera fall av missvisande redovisning inom
fotbollen. Detta gor att det aterigen har borjats fora en diskussion om hur idrottsforeningar bor
skéta sin redovisning. En standigt aktuell fraga ar hur spelare skall varderas och redovisas i
arsredovisningen. Vanligt idag &r att klubbarna tar upp en spelare som en immateriell tillgang
i balansrakningen. Metoden att ta upp spelare som en tillgang kan ifrgasattas da naringslivet i
vanliga fall inte tar upp humankapital som en tillgang. Tar klubbarna inte upp en spelare som
en tillgang finns det stor risk for att féreningen/bolaget blir undervérderat. Samtidigt finns det

en risk for 6vervardering av féreningen om en spelare tas upp som en tillgang.

Internationellt sett ar de flesta fotbollsklubbarna idag borsnoterade, detta staller sjalvklart
annu hogre krav pa redovisningen. Pa grund av bland annat investerares 6kade krav har
redovisningen blivit battre, men det finns dock fortfarande ett antal problem. Eftersom inte
alla klubbar redovisar pa samma sétt har det varit valdigt svart att jamféra klubbarnas

finansiella situation.

Vilken metod &r det da som ger en mest rattvisande bild av foreningars ekonomiska stallning?

e Ar det att inte redovisa spelare som en tillgdng utan endast som personalkostnad i
resultatrakningen?

e Att redovisa spelare som en immateriell tillgang, men da endast ta upp de spelare som
har kopts och har ett anskaffningsvarde for och darefter gora en arlig avskrivning pa
denne?

e Kan det behdvas en helt ny metod som béttre speglar verkligheten?

e Eller att arligen gora en vardering av varje enskild spelare och pa sa satt fa fram ett
"verkligt” varde, ett sa kallat marknadsvarde?

Det stora problemet med det sista alternativet ar att det gors en uppskattning vilket innebar att
det finns en risk for felvardering. Fragan ar alltsa om det gar att hitta en varderingsmetod som

ger en rattvisande bild av verkligheten och som samtidigt har en minimal risk for felvérdering.



1.3 Syfte

| uppsatsen undersoks hur varderingen och redovisningen av fotbollsspelare sker i allsvenska
fotbollsklubbar. Vi vill &ven undersoka varfor fotbollsklubbarna anvéander sig av vissa
metoder. Huvudsyftet med uppsatsen ar att finna vilken metod som ger en réttvisande bild av
verkligheten nar det galler redovisning och vardering av en fotbollsspelare. Delsyfte med
uppsatsen ar att forklara de svarigheter som uppstar beroende pa vilken véarderings- och
redovisningsmodell klubben véljer. Vi kommer &ven att gora en viss jamforelse med USA och
se hur deras professionella idrottsforeningar skoter sin redovisning.

1.4 Avgransningar

Uppsatsen har begransats till att titta pa humankapital inom fotboll i ett
redovisningsperspektiv. Detta har gjorts darfor att fotbollsspelare uppfyller battre, dn vanlig
personal, de krav som kravs for att klassas som en tillgdng. Fokus ligger endast pa hur
fotbollsspelarna vérderas och redovisas i arsredovisningen. De fotbollsklubbar som har varit
aktuella &r allsvenska klubbar med aktiebolag och endast manliga sadana. Detta pa grund av
att i dessa klubbar drivs verksamheten mer som ett féretag an som en férening. De analyser
och slutsatser som kommer att goras tar inte hansyn till eventuella, framtida
rekommendationséndringar av de redovisningsnormer som géller idag. Vidare tar uppsatsen
inte upp andra sporter pa grund av att dessa inte har en lika vél fungerande marknad for
spelarévergangar som fotbollen har. I jamférelsen med USA kommer av naturliga skal inte
fotboll tas med, da fotboll inte ar lika stort dar som i resten av varlden. Vi kommer da framst

se till de riktlinjer som finns for redovisning av spelare i USA.

1.5 Forkortningar och begrepp

AICPA - American Institute of Certified Public Accountants

CEDEFOP - Centre Européen pour le Développement de la Formation Professionnelle
EU — Europeiska Unionen

FAR — dr en forening for auktoriserade revisorer

FASB - Financial Accounting Standards Board

FRS - Financial Reporting Standard

IAS - International Accounting Standards

IASB - International Accounting Standards Board

IFRS — International Financial Reporting Standards



RR - Redovisningsradets rekommendation

SEC - Securities and Exchange Commission

SFAS - Statement of Financial Accounting Standards

SvFF — Svenska Fotbollsforbundet

USA - United States of America

US GAAP - United States General Accepted Accounting Principles
ARL - Arsredovisningslagen

Bosmanfall — Detta ar nar en spelare gar fran en klubb till en annan utan att det forekommer
en Overgangsumma. Den tidigare klubben far alltsa inga pengar for spelaren da dennes

kontrakt redan har gatt ut.



2. Metod

| detta kapitel beskriver vi vilka metoder som kan anvandas i ett uppsatsskrivande. Vi
motiverar aven varfor vi har valt de metoder som har legat till grund fér denna uppsats, och
vilket tillvagagangssatt vi anvant oss av. Dessutom beskrivs i detta kapitel tidigare forskning

och andra skriftliga kallor som vi anvant oss av i var studie.

2.1 Data

Denna undersokning kommer att baseras pa tva olika typer av data: priméar- och sekundéardata.
Vi har samlat in informationen pa olika satt som nedan kommer att beskrivas.

2.1.1 Primé&rdata

Primardata ar en typ av information som forskaren sjalv samlar in under forskningsperioden.
Fordelen med den har typen av data ar att informationen som fas fram har en hdog
relevansgrad for uppsatsen. Nackdelen med insamlingen av den hér typen av data ar att ofta ar

tidskravande vid till exempel intervjuer, enkatundersokningar m.m (Bell, 2000).

| varan undersokning kommer de primara kéllorna besta av intervjuer. Intervjuer kommer att
goras med fyra allsvenska klubbar som driver nagon form av aktiebolagsverksamhet.
Anledningen till dessa intervjuer &r att vi vill undersbka hur dessa klubbar skéter sin
redovisning idag, och dven fa reda pa om de har nagra forslag pa forbattringar. En intervju
med Svenska Fotbollsforbundet kommer aven att goras for att fa en kompletterande bild av de

bakomliggande faktorerna som ligger till grund for elitlicensen.

2.1.2 Sekundardata

Sekundardata ar data som redan har insamlats och sammanstéllts av ndgon annan. | vart fall
har det till exempel varit tidigare forskning inom ett liknande &mne. Férdelen med dessa data
ar att de inte alls ar lika tidskravande som att samla in priméardata. Nackdelen &r att
tillforlitligheten inte ar lika stor som for primardata da informationen har sammanstallts och

tolkats av nagon annan (Bell, 2000).

Da det ej finns mojlighet till att samla primardata till jamforelsen med USA kommer vi att
tvingas forlita oss pa sekundara kallor. Dessa kallor har bland annat varit USA:s

skattemyndighet som har sammanstéllt en rapport om hur de professionella idrottsklubbarna



ska skota sin redovisning. De sekundéara kéllorna kommer dven att vara av nytta nar vi ska
gora analyser och dra egna slutsatser. Detta kommer de att vara da de ger en storre klarhet

over den problematik som vi kommer att undersoka.

2.2 Vetenskapssyn

Som nedan kommer att namnas finns det tva vetenskapliga synsatt: positivism och
hermeneutik. Vi har stimulerats mest av den hermeneutiska synen da vi har studerat och
analyserat tidigare forskning och diverse regelverk. Vi har sedan forsokt tolka all den
informationen och detta har gjort att en del av informationen i denna uppsats ar praglad av var

tydning.

2.2.1 Hermeneutik

Hermeneutik ar tolkningsléra, dér innebdrder av olika varianter tolkas. Till exempel tolkas
innebdrden av symboler, konventioner eller konstverk. Det anvands dven till att tolka tidigare
praxis och tradition inom ett omrade. Denna metod &r subjektiv da forskaren sjélv ar ansvarig
for insamlingen av information. Det &r inte ovanligt att en kvalitativ metod anvénds vid ett
hermeneutiskt synsatt (Wallén, 1996).

Vi kommer att analysera idrottsféreningars olika tillampningar av de redovisningsmetoder
som finns tillgangliga. Detta kommer att ske bade i Sverige och USA for att kunna gora olika

jamforelser och se vad som bést speglar verkligheten.

2.2.2 Positivismen

Denna metod anser att allt som inte kan provas empiriskt, till exempel vérderingar, ej hor till
det vetenskapliga omradet. Metoden ar objektiv i sin beddmning av information da den inte
tar hansyn till vérderingar etcetera. Vid en empirisk studie sa gors forst ett teoretiskt
antagande, i denna uppsats sa skulle det kunna vara IASB: s regelverk for hur redovisningen
av immateriella tillgangar ska ske. Efter det sa gors observeringar dver hur det sker rent
praktiskt. Vid anvandning av en kvantitativ metod ses ofta informationen pa ett positivistiskt
satt da denna ar objektiv (Wallén, 1996).



| uppsatsen kommer analyserna av undersékningarna vara subjektiva och darfor kommer inte
en positivistisk metod vara aktuell. Analyserna kommer att vara subjektiva da vi ger vi varat

synsatt pa hur redovisningen ska ske pa bésta satt.

2.2.3 Deduktivitet och induktivitet
Att arbeta deduktivt innebar att det fran borjan finns en problemstéllning for att sedan hitta en
teori som kan ténkas vara I6sningen pa problemet. Sedan gérs en empiriskundersékning som

tillampar teorin i praktiken (Rienecker & Jazrgensen, 2004).

Det gar ocksa att arbeta induktivt. Da sker iakttagelser av verkligheten for att sedan
sammanfatta utfallet till teorier. Det finns dock brister i den h&r sortens studier. Nar
iakttagelser gors sa tas ett “stickprov” av vad som sker, det ger ingen rétt till att dra upp
generella teorier som galler for alla andra. Det sdgs ocksa att teorierna som fas fram inte
kommer med nagot nytt, det finns redan i det empiriska materialet. Den sista bristen ar att nar
ett urval gors sa finns det redan ett visst inslag av teori, da en viss teoretisk forstaelse behdvs

for att veta vad som skall goras (Wallén, 1996).

Da det i EU finns en redovisningsstandard som heter IASB sa kommer det vara den teori som
skall hantera problemet i denna uppsats, framst kapitlet som handlar om immateriella
tillgangar. USA har en egen redovisningsstandard, US GAAP, som ocksa kommer att iakttas i
var studie. Vi kommer att utga fran en problemstéllning och darefter underscka de teorier som
finns och se vilken eller vilka som 16ser problemet béast. Sedan kommer en teori tas fram som

en kombination av de bésta delarna ur de tidigare teorierna.

Da vi kommer att utga fran en problemstéllning och sedan tillampa tillgangliga teorier
kommer vi att arbeta deduktivt. Dock kommer det att finnas induktiva inslag i uppsatsen da vi

aven kommer att utifran undersokningen sammanfatta en mer lamplig teori.

2.3 Kvantitativa data och kvalitativa studier

Kvantitativa data ar i grunden siffror och redovisas ofta i tabeller och diagram. Den hér typen
av data ses ofta som tillforlitlig da den brukar vara helt objektiv (Denscombe, 2000). Vid en
kvantitativ studie samlas information for ett visst fenomen och dérefter dras vissa generella
slutsatser (Bell, 2000).



Varan undersokning kommer inte baseras pa nagra kvantitativa data da detta inte ar relevant
for 16sningen av uppsatsens problem. Da denna uppsats framst kommer att inrikta sig pa olika
provningar av de redovisningsteorier som finns idag, kommer ett kvantitativt tillvagagangssatt

inte vara lampligt.

| kvalitativa studier undersoks vilken typ av handelse det ar och hur denna ska identifieras.
Kvalitativa undersokningar ar framforallt viktiga i studier dar man undersoker sadana saker
som inte gar att mata, det kan vara subjektiva saker som upplevelser och kanslor (Wallén,
1996).

Det finns manga olika sorters kvalitativa studier, vi har valt tva av dessa:

Kvalitativ metodik. Bestar av djupstudier, faltstudier, interventionsstudier, deltagande
observation etc. Vid denna metodik bér man kunna variera mellan att sin subjektiva

uppfattning och den teoriram som uppstallts.

Tolkande undersokningar. Forsok att tolka innebdrder i olika upplevelser, forestéllningar,
tanke- och handlingsmonster, alltsa subjektiva inneborder som inte ar direkt observerbara. Det

vanligaste problemet har ar att hitta empiriska beldgg som styrker en tolkning.

Uppsatsen kommer att anvénda sig av tidigare gjorda faltstudier och djupstudier av angivna
redovisningsteorier. |1 undersokningen kommer subjektiva uppfattningar sdttas samman med
den teoriram som ar uppstalld, och pa sa sett fa fram en 16sning pa de problem som tidigare

namnts. Vi kommer saledes att anvanda oss av en kvalitativ metodik (Wallén, 1996).

2.4 Validitet

Med validitet menas att de data och metoder som anvénts i undersokningen ska stdmma och
vara trovardiga. For att se om en undersokning av ett fenomen har validitet underséks den
informationen som anvénts och om den har speglat verkligheten. N&r man ser om en
undersokningsmetod har validitet granskas de metoder som anvants. Detta gors for att fa fram
om den slutliga undersékningen har varit den béasta for att fa fram ett sa riktigt resultat som
maojligt (Denscombe, 2000).



Vara data fran intervjuerna anser vi ha en hog validitetsgrad da de kommer direkt fran
foreningarnas ansvariga inom omradet. Informationen kommer inte att forvrangas da de inte
finns ndgon anledning till att dolja eller vinkla den.

Da vi kommer att ge subjektiva uppfattningar som sedan kommer att sattas samman med den

teoretiska ram som ar uppstalld, finns det en liten risk for att validiteten paverkas.

2.5 Reliabilitet

Reliabilitet ar ett matt som mater i vilken utstrackning en undersokning skulle ge samma
resultat om den gjordes av ndgon annan vid ett annat tillfalle men under i Gvrigt samma
omsténdigheter (Bell, 2000).

Vid intervjutillfallena har samma fragor stallts till alla klubbar, alla intervjuerna har spelats in
for att undvika nagra misstolkningar eller utelamningar av informationen som fatts. Detta gor
att vi anser att utfallet av intervjuerna inte skulle vara annorlunda om nagon annan gjort dessa.
Nar det galler intervjun med Kjell Salhstrom (ekonomichef, SvFF) borde det inte ske nagra
andringar av resultaten vare sig vi eller nagon annan skulle gora intervjun. Anledningen till
detta ar att fragorna kommer att presenteras skriftligt, pa intervjuobjektets begaran, och darfor

finns det ingen majlighet till att paverka denne.



3. Teori

| det har kapitlet forklara vi de rekommendationer och standarder som finns i bade Sverige
och USA. Begreppet immateriell tillgang forklaras och vi beskriver de kriterier som kravs for
att denne skall klassas som tillgang, och vilka vérderingsmetoder som idag ar tillatna.
Avskrivningar och nedskrivningar ar ocksa begrepp som férklaras och vilka metoder som &r
tillatna nar det galler immateriella tillgangar. Slutligen beskrivs Grojer & Johanson modell

for hur personal redovisas.

3.1 Redovisningsskolor

Det finns tva skolor nar det galler redovisning den forsta kallas for den anglosaxiska skolan.
Den karakteriseras av huvudintressenterna ar investerare och da i huvudsak aktieagare. Man
ar ocksa valdigt inriktad pa att de verkliga vardena redovisas, den &r ocksa valdigt
resultatinriktad, nagra lander som anvander sig av det har synséttet ar USA, Holland och
Storbritannien (Schroeder, Clark & Cathey, 2004).

Den andra skolan eller synsattet kallas for den kontinentala skolan. Dér &r
huvudintressenterna langivare i form av banker och forsakringsbolag. Det har synséttet
praglas av en valdig forsiktighet och man varderar hellre lagre an for hogt da det skulle leda
till 6vervardering, den &r ocksa balansrakningsinriktad (Schroeder, Clark & Cathey, 2004).
Nagra lander som har det har synsattet ar Tyskland, Japan och &ven Sverige, men sett till
utvecklingen av redovisningsnormerna i och med inférandet av IFRS sa ror vi oss mer mot ett

anglosaxiskt synsatt pa redovisningen. Man kan saga att Sverige ligger lite mittemellan.

3.2 Redovisningsprinciper

Det finns grundldggande principer for hur redovisningen skall skotas. Den forsta kallas for
forsiktighetsprincipen. Den sager att man ska vardera sina tillgangar till ett sd lagt varde som
mojligt for att det inte ska finnas nagon risk for att ett foretag ska bli 6vervérderat. Sen ska
man vardera sina skulder sa hogt som majligt, anledningen till detta ar for att en skuld inte ska
underskattas. Det gors helt enkelt en sa pessimistisk vardering som mojligt. Nasta princip
heter realisationsprincipen. Den séger att man inte ska ta upp vardedkningar som en intakt

forran man har realiserat intakten (Johansson & Lindstrom, 2005).

Matchningsprincipen séager att kostnader som ett foretag haft for att generera en intakt skall
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redovisas i samma period som intdkten infaller. Man forsoker matcha intdkterna med
kostnaderna. Jamforbarhetsprincipen sager att ett foretag ska forsoka anvénda sig av samma
metod nar de redovisar varije ar, detta for att det ska vara enklare att géra jamforelser fran ar
till ar. Annars skulle man bara kunna dndra metod nér det passade foretaget. Vilket i sin tur
skulle leda till att en missvisande bild av foretaget skulle ges samt att jamforelser fran tidigare
ar skulle vara svara att gora. Det finns ocksa en princip som kallas for kongruensprincipen.

Den innebér att alla kostnader skall ga dver resultatrakningen (Johansson & Lindstrom, 2005).

Nedanstaende figur beskriver hur en arsredovisning formas genom olika externa faktorer,

sasom skatteratt, tidigare praxis m.m.

[ Redovisningste ori ]

¥ 3

[ F orestiallningsramar ]

+

[N ormmner/Standanrds j
Tl _;i_l'sre-(luvl'snjngj /

1

Den slutliga arsredovisningen skall uppfylla fyra stycken krav:

e Begriplighet. Redovisningen skall kunna forstas av lasarna. Spraket behéver dock inte
vara sa enkelt att vem som helst skall forstd den, det stélls krav pa att lasaren har
grundlaggande kunskaper inom ekonomi.

e Relevans. Informationen som finns i arsredovisningen skall vara relevant for

utomstéende intressenter och inte bara en massa babbel.

e Tillforlitlighet. Informationen som aterfinns i redovisningen skall vara tillforlitlig till

den grad att lasaren sjalv kan behova ta reda pa ytterligare information.

! Figur 1, Lindstrém & Johansson, 2005
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o Jamforbarhet. Ett foretags redovisning skall vara baserad pa samma principer fran ar
till ar for att underlatta en jamforelse (FAR, 2005).

3.3 Internationell redovisningsstandard i Sverige

Redovisningen har riktlinjer foretagen skall félja. De finns till for att utomstaende ska fa en
bra insyn i hur verksamheten skots och sa att staten inte gar miste om skattepengar. Den
underlattar ocksa jamforelsen mellan foretag dd det i stort sett har likadana rutiner for
redovisningen. Internationell redovisningsstandard i Sverige IFRS/IAS 2005 tar upp
anvandningen av den internationella redovisningsstandarden som kommer att gélla for hela
EU 2005. Den bestar av tva normer det &r International Financial Reporting Standards och
Accounting Standards. Dessa normer har blivit stiftade av IASB som star for International
Accounting Standards Board. Den har styrelsen har till uppgift att stifta normer som skall 6ka
jamforbarheten mellan olika landers redovisningssystem, genom att inrtta generella normer

for hur redovisningen skall ske.

3.3.1 Immateriella tillgdngar
Med tanke pa uppsatsens problemomrade sa ar IASB: s rekommendationer en relevant teori,
och da framst IAS 38 som anger hur immateriella tillgangar skall redovisas. En immateriell

tillgang klassas forst som en utgift om inte den uppfyller de krav som star nedan:

Framtida ekonomiska fordelar. Tillgdngen skall ge organisationen framtida ekonomiska
fordelar. Dessa ska kunna pa ett tillforlitligt satt kunna faststallas i reella tal.

En foljd av legala rattigheter. Det ska forekomma “kontroll” 6ver tillgangen sa att det inte ar

nagon annan som &ger rattigheterna till den.

Tillgangen skall vara identifierbar. Tillgangen skall ga att urskilja fran foretaget sa att det gar

att hyra ut, salja, dverlata, licensiera eller byta ut den (FAR 2005).
Nedanstaende modell beskriver hur man kan géra en prévning for att se om en utgift for till

exempel en fotbollsspelare kan bli en tillgang i balansrakningen. Det tal dock att ndmnas att

for att det skall raknas som en framtida ekonomisk fordel s& kravs det att den &r varderad till
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minst 20 000 kr for ett stort bolag och minst 5000 kr for ett mindre foretag.

Utgift

4

Framitida firdel

v v

Ja Nej
Tillgang i Kostmad i
BR RR
2

Internt upparbetad goodwill, varumarke, kundregister och liknande abstrakta varden klassas ej
som en tillgang. Utgifter for forskning tas upp som en kostnad, och den far ej tas upp som en
immateriell tillgang. En utgift som uppkommer genom utveckling kan klassas som en
immateriell tillgang om den uppfyller vissa kriterier (FAR 2005).

En immateriell tillgang ska varderas till anskaffningsvéarde forsta gangen den tas upp i
balansrakningen. Darefter finns tva metoder att vérdera en immateriell tillgang:
anskaffningsmetoden och omvérderingsmetoden. Anskaffningsmetoden sdger att en
immateriell tillgang efter forsta redovisningstillfallet skall redovisas till anskaffningsvardet
efter avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar
(FAR 2005).

Omvarderingsmetoden sager att en immateriell tillgang efter forsta redovisningstillfallet skall
redovisas till ett omvéarderat belopp. Detta belopp ska spegla det verkliga vérdet vid
omvarderingstidpunkten efter avdrag for eventuella tillkommande ackumulerade av- och
nedskrivningar. Krav finns att omvérderingen faststélls genom hénvisning till en aktiv
marknad. Omvardering skall ske sa regelbundet att tillgangens redovisade vérde inte skiljer

sig vasentligt fran dess vekliga vérde pa balansdagen (FAR 2005).

2 Figur 2, Lindstrém & Johansson, 2005.
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For de foretag som inte véljer att anvénda sig av IASB:s rekommendationer finns det andra
rekommendationer till exempel fran redovisningsradet. RR 15 ar ett kapitel som belyser hur
immateriella tillgangar bor redovisas. Riktlinjerna ar valdigt lika IASB:s rekommendationer,
det som skiljer sig ar att man endast far aktivera en immateriell tillgang till anskaffningsvardet
(Axelman, Philips & Wahlqgvist, 2004).

3.3.2 Avskrivningar av immateriella tillgangar
Avskrivningar gors under en tillgangs nyttjandeperiod, dd denna minskar i vérde, dessa
kostnadsfors sedan i resultatrakningen. Det finns tre varianter pa avskrivningar som kan goras

beroende pa tillgangens art:

Linjar avskrivning &r den dominerande varianten av avskrivningarna. Det innebér att
tillgangen minskar med samma summa varje ar. Och innebar alltsa att vardeminskningen inte

forandras under dess livslangd.

Degressiva avskrivningar ar vanliga for tillgangar dar vardeminskningen ar sarskilt stor i
borjan av dess nyttjandeperiod for att sedan sakta ner. Ett exempel pa detta kan vara en bil
som ar nyinkopt, den minskar mycket i varde de forsta aren den tas i bruk for att sedan

stabiliseras.

Progressiv avskrivning sker nar tillgangen minskar lite i varde under de forsta aren, for att
sedan 6ka ju langre den anvands. Detta gors da dess effektivitet troligtvis minskar under arens
gang (FAR 2005).

3.3.3 Nedskrivning

IAS 36 &r ett kapitel i IFRS standarderna som beskriver nedskrivningar. Det tar upp vilka
metoder ett foretag ska anvanda sig av for att tillgangarna inte ska bli 6vervérderade. Det sker
nar tillgangens varde i redovisningen &r storre dn det nuvardet pa de ekonomiska fordelarna
man kommer att fA med hjalp av tillgangen eller ett eventuellt forsaljningsoverskott. Ifall
tillgangen skulle vara hogre varderad an nuvéardet, ja da maste man gdra en nedskrivning av

det redovisade vardet for tillgangen eftersom tillgangen &r évervarderad (FAR 2005).
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3.3.4 Uppskrivning

En uppskrivning skall géras om det verkliga vardet dverstiger det bokfoérda vardet vésentligt.
Uppskrivningen forutsatter att en avsattning till en uppskrivningsfond eller till aktiekapitalet
gors (ARL, 1995).

3.4 Riktlinjer fran Svenska Fotbollsférbundet

Nar en spelare som inte ar en egen produkt varvas till klubben sa kan klubben vélja att ta det
som en direkt kostnad eller att ha det som en tillgang i balansrakningen. Den metoden som
man valjer att anvanda sig av maste man konsekvent anvanda sig av for samtliga

spelarforvarv

Antingen kostnadsfors alltsa spelaren direkt eller sa tas spelaren upp i balansrakningen.
Utgiften for spelarforvarvet skall da tas upp som en immateriell anlaggningstillgang. Det fors
da upp till det anskaffningsvarde som framkom vid varvningstillfallet. Inga villkorade

bonusar far tas med.

Avskrivningar pa tillgangen far bara goras linjart och det skall goras éver den ursprungliga
kontraktstiden. Vardet som avskrivningar baseras pa ar anskaffningsvardet. Det gar inte att
gora nagra uppskrivningar pa det redovisade anskaffningsvardet, anledningen till detta ar for
att det skulle strida mot forsiktighetsprincipen. Den séger att man inte far ta upp

vardeokningar eller intdkter som inte ar realiserade.

N&ar en klubb séljer en av sina spelare tas anskaffningsvardet samt de ackumulerade
avskrivningar bort ur balansrékningen. Man redovisar sedan i resultatrdkningen om man har
gjort en vinst eller forlust vid forsaljningen av spelaren. Om en spelare skulle lagga av under
I6pande tid pa kontraktet sa tas hans anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar bort
och han bokférs som en forlust i resultatrakningen. Spelare som ar egna produkter kan ej
sattas upp som en tillgang utan tas bara upp som en kostnad i resultatrakningen (SvFF, 2005).

3.5 US GAAP

US GAAP é&r de allmént accepterade redovisningsprinciperna som anvénds av bdrsnoterade
foretag baserade i USA. US GAAP bestar av en stor volym av normer, tolkningar, asikter och

informationer, den tas fram av FASB, redovisningsprofessionen (AICPA) och SEC
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(Securities and Exchange Commission). FASB &r den organisation som ar storst och ger flest
rekommendationer som blir accepterade. FASB ar sdsom IASB indelat i olika kapitel med

olika forslag pa hur vissa saker ska redovisas.

3.5.1 SFAS no. 141 - Business Combinations

Paragraf 39 i SFAS rekommendation 141 beskriver vad som kravs for att en utgift skall fa tas
upp som en immateriell tillgang. For att en immateriell tillgang skall erkéannas som en tillgang
fristaende fran goodwill maste den uppkomma fran kontrakt eller andra legala rattigheter. Om
en immateriell tillgang inte uppkommer fran ett kontrakt eller annan legal rattighet, ska den
tas upp som en tillgang endast om den gar att séljas, hyras ut eller bytas ut enskilt utan nagon
annan tillgang. En samlad personal kan alltsa inte anses som en immateriell tillgang, det &r
dock mojligt att véardera enskilda individer om denne &r till exempel kontrakterad (Reilly,
2002).

3.5.2 SFAS no. 142 - Goodwill and Other Intangible Assets

Denna paragraf beskriver hur den I6pande redovisningen av immateriella tillgangar, som
forvarvats individuellt eller i en grupp med andra tillgangar, skall genomforas. Den tar ocksa
upp hur goodwill och immateriella tillgangar ska redovisas efter forsta redovisningstillféllet.

SFAS no.142 introducerar flera nya rekommendationer som ser pa livslangder, avskrivningar
och forsamringar av forvarvade immateriella tillgangar. De nya rekommendationerna kraver
standiga omvarderingar och analyser av tillgangarna, detta behovdes inte under de tidigare
radande rekommendationerna. Detta gor de for att fa en mer rattvisande bild av vérdet pa den
immateriella tillgangen, syftet &r att tillgangen ska varderas sa nara ett verkligt varde som man
kan komma.

Paragraf 11 i SFAS no.142 beskriver hur livslangden for en immateriell tillgdng ska
uppskattas. En immateriell tillgang med oandlig livslangd ska inte skrivas av, och en
immateriell tillgdng med begransad livslangd ska skrivas av. Livslangden pa en immateriell

tillgang ar den tid som tillgangen kommer att direkt eller indirekt inbringa intakter.

Paragraf 12 i SFAS no. 142 handlar om avskrivningar pa de forvarvade immateriella
tillgangarna. Den ska skrivas av under sin livslangd fransett att livslangden inte &r oandlig da
ska inga avskrivningar goras. Om tillgangen har en begransad livslangd men det ar svart att
uppskatta den exakt, da skall tillgangen avskrivas dver en sa bra uppskattning av livslangden
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som mojligt. Metoden for avskrivningarna ska spegla den takt som tillgangen forbrukas, om

detta ej ar mojligt ska en linjar avskrivningsmetod tillampas.

Till skillnad fran tidigare rekommendationer tar paragraf 14 upp hur livslangden for en
immateriell tillgang ska omvéarderas. Den sager att aterstaende livslangd, pa de tillgangar som
skrivs av, ska omvarderas varje rapporteringsperiod for att faststdlla om en omlaggning av
avskrivningarna ar nodvandigt. Om tillgadngens livslangd har andrats skall &ven

avskrivningstiden dndras sa att det passar den nya uppskattade livslangden (Reilly, 2002).

3.6 USA-riktlinjer for sportfranchise

Det som klassas i en idrottsforening som en immateriell tillgang ar spelarkontraktet for en viss
spelare. De skrivs av under den tid som kontraktet l6per, detta ar vanligtvis mellan 3 och 6 ar.
Spelares I6ner &r med storsta sannolikhet en forenings storsta utgiftspost. Rent formellt sa &r
ett spelarkontrakt ett dokument som sdger att den specifike spelaren skall handhava sina
tjdnster at idrottsforeningen. Det kan ge spelaren vissa skyldigheter jamte klubben man skrivit
pa for. Dessa kan vara att spela for sin klubb och ingen annan, inte utdva andra idrotter, att
komma pa lagets traningar, moten och tillstallningar och att halla sig i fysisk form for att
kunna gora det jobb som klubben anstéllt honom for att géra. Utdver den faststéllda 16nen
som en spelare far i ett kontrakt sa kan denne aven fa en bonus som baseras pa hur personen
presterar. Man kan séga att om man haller ett visst snitt nar det géller att géra mal eller hur det

gar for laget i slutspel sa kan personen fa en extra bonus for det.

Det férekommer &ven signing bonusar som kan ge en klubb option eller ratten att forlanga en
spelares kontrakt utover dess tidigare 16ptid. Kostnaden for ett spelarkontrakt tas upp i
balansrakningen nar de uppfyller foljande kriterier: att det gar att faststalla att det finns en
kostnad och dess storlek tillforlitligt kan faststallas. Signing bonusar inkluderas i dessa
kostnader men ej bonusar som ar baserade pa prestation, de tas upp nar de betalas ut. Nar det
ar dags att gora avskrivningar pa tillgangen alltsa spelarkontraktet sa ser man inte bara pa hur

lang tid spelaren ar kontrakterad eller skyldig att spela for klubben.
Man tittar ocksa pa om det finns nagra extra rattigheter eller optioner i kontraktet som ger

klubben ratten till att forlanga ett kontrakt, om sa skulle vara fallet sa ska de ocksa inkluderas
i livslangden for ett kontrakt. Det skulle rent praktiskt innebéra att om en spelare skrev pa ett
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kontrakt som l6pte pa 2 ar men det ingick en option for klubben pa att skriva pa ett ytterligare

ar alltsa 2+1 sa skulle avskrivningstiden vara 3 ar (IRS-99).

3.7 Redovisning av personal enligt Grojer & Johanson

Att redovisa sin personal i balansrakningen &r inte nagot nytt, det har skett sedan slaveriet da
arbetskraft saldes mellan olika godsherrar, paralleller kan dras till dagens professionella
idrottsman. Vagen hit till den redovisning som sker idag har foljts av flera mindre bra satt att
redovisa sin personal. En del metoder har haft sin utgdngspunkt utifran de historiska
rekryteringskostnaderna, medan andra sett det sa att en anstallds vérde ar att likstalla det med
nuvardet for de framtida fortjanster som personen kommer att generera. En annan metod att
vardera sin personal &r att se till vad det skulle kosta att ersatta den personen om den skulle
sluta (Grojer, Johanson 1996).

Grojer & Johanson har utformat en modell for hur man kan ta redovisa sin personal i

balansrakningen. Den bygger pa tre stycken forutsattningar:

o Etablerade redovisningsprinciper, anledningen till detta &r for att man lattare ska
kunna bedéma och tolka deras modell. Och vid anvandning av denna modell sa skulle

den uppfylla de generella redovisningsprinciper som géller.

e Personalresultatsrakningens begreppsindelning tidigare har redovisning som ror
personal haft sitt fokus pa resultatrakningen. Da man delar in de kostnader man har for

personal i en personalresultatrakning.

e Foretagets skyldighet mot de anstdllda som I6neskuld. Gréjer har utvecklat en
balansrakning dar det senaste arets lonekostnader och sociala avgifter balansrakning
dar dessa utgifter klassas som en fordran i balansrakningen. Det tyder pa ett synsitt att

arbetsgivaren har en ekonomisk skyldighet mot sin personal.

Loneskuld och arbetsfordran
Man tar I6nekostnaden for ett helt ar inklusive de sociala avgifterna som finns, sedan sa tar
man upp den summan i balansrakningen under rubriken arbetsfordran. Den har posten hamnar

mellan posterna omséttningstillgangar och anlaggningstillgangar. Pa skuldsidan i
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balansrakningen sa far vi en post som heter l6neskuld. Den hamnar mellan de kortfristiga

skulderna och de langsiktiga skulderna (Grojer & Johanson 1996).

Periodisering av rekryteringsutgifter

Den hér posten ar en “samlingspost” for flera sorters utgifter relaterade till personalen. Till
exempel gar det att dra paralleller till inkopet av en vanlig materiell tillgdng som en kopiator.
Da har man utgifter for att fa varan till kontoret och for att fa den installerad. Dessa utgifter
kan antingen tas upp som en kostnad i resultatrakningen eller l&aggas till i samma post som
tillgangen i balansrakningen. Om de rekryteringar som goérs kommer att ha en livslangd pa
mer &n tre ar sa ska de tas med i balansrakningen, medan perioder mindre an tre ar skall
kostnad foras direkt i resultatrdkningen. Detta skulle kunna leda till en véldigt komplicerad
redovisning men for att undvika detta sa ska man anvéanda sig av uppsatta standardkostnader
beroende pa vad for sorts rekrytering som sker (Grojer & Johanson 1996).

Avskrivningar skall goras baserad pa den forvantade anstéllningstiden som personen kommer
att ha. Detta baseras pa personalomsattningen organisationen har. Ett exempel & om du har en
25 procentig personalomsattning sa kan tillgangen skrivas av pa fyra ar, alltsa 25 % per ar.
Nackdelen med den hdr avskrivningsmetoden &r att personalomséttningen kan svanga véldigt
mycket fran ar till ar. Ett alternativ skulle kunna vara att de far valja mellan att gora konstanta
avskrivningar pd tillgangen till exempel 10 % arligen pd de vardet som personalen
anskaffades for eller skiftande avskrivningar pa saldot for rekryteringstillgangarna. Nar
personalen minskas maste ocksa rekryteringstillgangen ocksa minskas i form av en

nedskrivning, detta for att den inte ska bli 6vervérderad (Grojer & Johanson 1996).

Efter dessa bokforingsmassiga héandelser sa leder det till att vi far tva poster i
resultatrakningen: Rekryteringskostnader (netto efter att skalig del har tagits med i
balansrakningen) och avskrivningar/nedskrivningar. | balansrakningen sa far man en typ av
anlaggningstillgang, da livslangden kommer att vara langre an ett ar. Den kallas for
rekryteringskapital och hamnar mellan omsittningstillgangar och anldaggningstillgangar.
Darmed far man ocksa under det forsta aret en obeskattad reserv pa samma summa. Det leder
till att man bokfor det som for en “vanlig” obeskattad reserv, alltsa 30 % som en latent skatt
och 70 % som bundet eget kapital (Grojer & Johanson, 1996).
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3.8 Véarderingsmetoder
Detta avsnitt presenterar ett antal olika satt att vardera sina tillgangar nar en omvardering skall

goras.

3.8.1 Kostnadshaserade metoden

Med denna varderingsmetod undersoks vad det skulle kosta for at fa samma nytta med en
substituerande tillgang. Kostnaden som uppstar vid bytet av tillgangen blir da det véarde som
redovisas for den immateriella tillgangen. De tva vanligaste satten ar erséattningsmetoden och
reproduktionsmetoden. Vid ersattningsmetoden gors en bedémning av vad det skulle kosta att
for att kopa in en tillgang som skulle kunna avge lika mycket nytta for foretaget.
Reproduktionsmetoden &r snarlik, har handlar det om vad det skulle kosta att tillverka en
produkt som skulle kunna ge tillbaka lika mycket nytta. Pa sa satt far man ett véarde pa den

befintliga tillgangen som sedan redovisas i balansrakningen (Thornton, 2002).

3.8.2 Forsaljningsbaserade metoden

Denna metod forutsatter forst och framst att det finns en fungerande marknad for tillgangen.
Dérefter tas en matematisk modell fram som bland annat analyserar data 6ver tidigare kdp av
liknande produkter. Sedan kan alltsa nagon form av ett snittpris raknas ut for vad tillgangen
skulle vara vart vid en forsaljning. Detta snittpris blir alltsa sedan vérdet pa den immateriella
tillgangen i balansrakningen (Thornton, 2002).

3.8.3 Intaktsbaserade metoden

Denna metod bygger pa den ekonomiska principen om rationella forvantningar. Nuvardet av
framtida intdkter berdknas antingen med forutsattningen att intakterna kommer att vara
konstanta dver tiden och under en bestamd tidsperiod. Alltsa att de antingen kommer vara lika
stora Gver aren, att de kommer minska lika mycket varje ar eller att de kommer oka lika
mycket Over varje ar. Om sa ej ar fallet antar man att tillgdngen kommer generera olika
intakter under en ofGrutsagbar period. Beroende pa dessa antaganden gors alltsa en
nuvardesberakning dar man far fram ett varde for tillgangen, detta varde anvands sedan i

balansrédkningen (Thornton, 2002).
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3.9 Tidigare forskning

| detta avsnitt kommer en kort presentation av tidigare gjord forskning inom redovisning att

presenteras. De bestar av tidigare uppsatser, rapporter, artiklar m.m.

3.9.1 Accounting Recognition of Intangible Assets: Theory and Evidence on Echonomic
Determinants

Undersokningen ar gjord av Anne Wyatt vid University of Melbourne, och ar pa 36 sidor.
Denna artikel undersoker hur utbrett det ar att foretag tar med immateriella tillgangar i sin
arsredovisning och vad som paverkar dessa beslut. De slutsatser som dras i artikeln ar att
aktiveringen av immateriella tillgdngar paverkas av hur kénslig branschen &r for teknologisk

utveckling, teknologisk livslangd m.m. (Wyatt, 2005).

3.9.2 Accounting, Valuation and Duration of Football Player Contracts

Denna rapport diskuterar hur bra FRS 10 reflekterar verkligheten, nar det galler vardering av
fotbollsspelare. Enligt FRS 10 skall en spelare som kopts tas upp i balansrdakningen och
darefter skriva av denne pa en period som &r lika lang som kontraktstiden pa spelaren. |
rapporten diskuterar forfattarna om huruvida denna metod stdmmer bra Overens med
verkligheten (Amir & Livne, (2005).

3.9.3 Discussion of Accounting, Valution and Duration of Football Player Contracts

Syftet med denna artikel &r att undersoka om befintliga redovisningsnormer (FRS 10, 1AS 38
(Revised), SFAS 142) ar lampliga. De normer som namnts inom parentesen galler alltsa for
USA, Storbritannien och Sverige men dven andra EU-lander. Artikeln diskuterar om det &r
vart att vardera en immateriell tillgang &ven fast den har en varaktighet som &r langre en ett
ar. Den ifragasatter om det &r ekonomiskt forsvarbart att gora kostsamma vérderingar av dessa

typer av tillgangar, istéllet for att kostnadsfora dem direkt (Forker, 2005).

3.9.4 The Corporate Governance of Professional Football Clubs in England

Denna artikel lagger fokus pa hur de professionella fotbollsklubbarna i Premier League styrs.
Den tar upp vilka problem som kan uppsta nér det galler att driva dels ett fotbollslag och dels
ett vinstdrivande foretag. Artikeln tar upp de stora ekonomiska problem som Premier League

har lidit av de senaste aren och faktorer som kan ha paverkat detta (Michie & Oughton, 2005).
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3.9.5 How to Value Professional Sports Franchise Intangible Assets

Den har artikeln forsoker identifiera vilka immateriella tillgangar som gar att knyta till
professionella idrottslag. Den diskuterar dven vilka tillvagagangssatt och metoder det finns for
att vardera dessa immateriella tillgangar. Artikeln innehdller dven ett exempel med en

forenklad modell 6ver hur immateriella tillgangar ska varderas (Thornton, 2002).

3.9.6 A Game of Two Halves? The Business of Football, kapitel 7

Beskriver hur man redovisar for fotbollsspelare i England idag och vad for brister som denna
metod har. Namner aven hur stor utvecklingen har varit de senaste aren inom detta &mne och
hur det i fortsattningen troligtvis kommer att &ndras mer. Kapitlet tar dven upp klubbarnas
finansiella utveckling de senaste aren och forsoker fora en diskussion om hur man ska
redovisa en fotbollsspelare pa basta sett. Den namner dven om en spelare dverhuvudtaget
skall tas upp i1 balansrédkningen, slutsatsen som dras &r att den definitivt ska géra det. Med den
slutsatsen undersoker rapporten hur en spelare i sa fall ska avskrivas om en sadan nu ska ske
(Michie & Verma, 2005).

3.9.7 The Challenges of Professional Sports Franchise Purchase Price Allocations

De diskuterar att det inte gar att vardera sport franchises pa samma grunder som med
"vanliga” foretag med t.ex. P/E-tal, detta for att manga franchises inte genererar positiva
resultat. De ser dessutom pa vad det ar som paverkar vérderingen av dessa franchises och
varfor skattemyndigheter ar sa bendgna med att granska just sport franchises. De tittar
narmare pa SFAS 141 och 142 som ar USA: s motsvarighet till var IAS 38 som tar upp

normer for hur immateriella tillgangar skall redovisas (Reilly, 2002).

3.9.8 Human Resource Accounting: Interests and Conflicts

Den har rapporten vill skapa en forstaelse for redovisningen av Humant kapital. De ser pa
olika modeller for hur man kan ta med sin personal i balansrakningen, allt fran hur det har
gjorts till hur det gors. De ser pa bakomliggande motiv till att man tar upp sin personal som en
tillgang. De tar slutligen upp fem stycken exempel pa verkliga foretag och hur de har gjort sin
redovisning (Frederiksen & Westphalen, 1998).

3.9.9 Redovisning av fotbollsspelare — Hur gér man och hur bér man?
Uppsatsen undersoker hur fotbollslag idag redovisar sina spelare och varfor. De har dven
forsokt att finna losningar till hur man ska uppna en mer rattvisande bild av verkligheten i
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redovisningen. Uppsatsen forsoker belysa de svarigheter som finns inom detta &mne men har
dock inte kommit fram till nagon egen I6sning utan anser att den befintliga l16sningen &r den
bésta (Forsberg & Troberg, 2005).

3.9.10 Spelarkontrakt i balansréakningen

Det har ar en kandidatuppsats skriven under varterminen 2005. Undersokningen i uppsatsen
diskuterar huruvida kriterierna for elitlicensen fungerar tillrackligt bra. De ser pa vilka
effekter en "felaktig” vardering kan ge. De ser dessutom pa om det racker med de
rekommendationer som finns i elitlicensens stadgar. | deras slutsatser kommer de fram till att
det bor finnas nagon modell for vérdering av spelare. De tycker ocksa att det bor finnas
tydligare regler kring klubbars handhavande med externa spelarbolag (Nord Levin &
Skommevik, 2005).

3.9.11 Valuation for Human Capital When Labour Mobility is Restricted

Det ar en empirisk undersokning éver huruvida humant kapital &r att betrakta som en tillgang.
De utgar ifran de kriterier som stalls for att en utgift skall klassa som en tillgang. De har
inriktat sin studie pa femtiosju stycken engelska fotbollsklubbar under perioden 1990-1999.
De diskuterar dessutom huruvida transferutgifter skall klassas som en tillgang (Amir & Livne,
2000).

3.10 Skriftliga kallor

Dessa kéllor ar rapporter och riktlinjer for redovisningen inom sporten. Kallorna ar inte
skrivna av enskilda forskare utan av storre organisationen, daribland USA:s skattemyndighet
IRS.

3.10.1 Sport Franchises

Det hér &ar en rapport som tar upp hur de professionella ligorna i USA redovisar
sponsorintakter, tv-réttigheter, biljettintakter mm. Anledningen till att denna rapport ar aktuell
for varan undersokning &r att den tar upp hur immateriella tillgangar som spelarkontrakt skall
redovisas samt hur avskrivningar och eventuella spelarforvérv/forséljningar redovisas, allt
detta enligt GAAP (IRS, 1999).
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3.10.2 Annual Review of Football Finance

Deloitte &r ett foretag som arligen tar fram en rapport om hur fotbollsklubbars finanser ser ut
idag och hur de troligtvis kommer att utvecklas. Deloitte tittar framst pa ligorna i England,
Italien, Frankrike, Tyskland och Spanien eftersom de &r stérst. Den innehaller finansiell
statistik och nyckeltal fran aren 1999 och framat, tar upp spelarkostnader och
6vergangssummor. Rapporten tar dven upp aktuella problem inom redovisningen och kommer
med eventuella l6sningar pa dessa. Den beskriver ocksa hur mycket skatter som betalas till
respektive stat och hur dessa paverkas av olika faktorer. Rapporten finns med som statistiskt
underlag i flera rapporter som tar upp liknade problem (Ashley, Butterworth, Byars,
Hargaden, Houlihan, Parkes, Roberts, Switzer & Wilson, 2005).

3.10.3 Anvisningar till elitlicensen ekonomiska kriterier

Det har kommit krav fran UEFA att medlemsférbunden maste ta ansvar fér den ekonomiska
utvecklingen i klubbarna. En dalig klubbekonomi kan riskera fotbollens trovardighet och
darmed forsatta fotbollen i en annu samre situation. P4 grund av detta har Svenska
Fotbollsférbundet tagit fram sarskilda ekonomikrav som klubbarna, i de tva hogsta
herrserierna och i Damallsvenskan, maste folja. Anvisningarna tar bland annat upp hur en

fotbollsspelare far redovisas och aven hur denne ska avskrivas (SvFF, 2005).
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4. Praktisk tillampning av redovisningsmetoder

For att ge en enklare forstaelse av hur de olika redovisningsmetoderna for personal ser ut,
kommer vi har att ge praktiska exempel pa hur redovisningen paverkar balans- och
resultatrakningen. | vart exempel kommer vi att anvanda oss av samma spelarforvéarv, for att
det lattare ska vara mojligt att gora en jamforelse mellan de olika redovisningsmetoderna.
For att fortydliga vart exempel har vi inte tagit hansyn till en hel spelartrupp utan endast de

spelare som varvats under det forsta aret.

En fotbollsklubb har under aret gjort tva spelarforvarv, A och B. For att fa dessa spelare att
skriva pa ett kontrakt sa har klubben lagt ut pengar for till exempel resor och uppehalle, sa
kallade rekryteringsutgifter, for A uppgar dessa till 50 000 kr och fér B 100 000 kr. A har
skrivit pa ett kontrakt som galler i 2 &r och B ett kontrakt som galler i 5 ar. Overgangssumman
for spelarna var for A 2 000 000 kr, och for B 10 000 000 kr. Lonekostnaden per ar uppgar till
1 600 000 kr for A och 2 100 000 kr for B.

4.1 1AS-38, SFAS 142 & RR-15

| detta avsnitt redovisas ovanstaende exempel enligt 1ASB:s rekommendationer.

Redovisningsradets rekommendationer tillater endast anvandning av anskaffningsmetoden.
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4.1.1 Anskaffningsmetoden
Rekryteringsutgifterna for spelarforvarven tas som en direkt kostnad i resultatrakningen, da
den inte uppfyller IASB:s krav for en tillgang. De arliga I6nekostnaderna redovisas under

posten Personalkostnader, for spelare A och B uppgar dessa till totalt 3 700 000 kr.

RESULTATRAKNING

Klubbens intakter

Medlemsavgifter 7 000 000
Bidrag 2 650 000
Nettoomséttning 30 000 000
Ovriga féreningsintakter 10 000 000
Summa intakter 49 650 000

Klubbens kostnader

Klubbkostnader 12 000 000
Ovriga externa kostnader 5000 000
Personalkostnader 15 000 000
Rekryteringskostnader 150 000
Avskrivningar 3 000 000
Summa kostnader 35150 000
Arets resultat 14 500 000

Spelarkontrakten uppfyller kraven for en immateriell tillgang dé de kan identifieras,
kontrolleras och kommer att ge ekonomiska fordelar. Spelare A och B kommer att redovisas
till sitt anskaffningsvarde. Det innebar att posten immateriella tillgangar kommer att 6ka med
12 000 000 kr, 2 000 000 kr for A och 10 000 000 kr for B. Dessa kommer sedan att skrivas
av linjart 6ver kontraktstiden (detta anses vara tillgangens livslangd), detta innebéar att A
kommer att skrivas av med 1 000 000 kr per ar da kontraktstiden ar 2 ar. B kommer att skrivas

av med 2 000 000 kr per ar eftersom dennes kontraktstid I6per 6ver 5 ar.
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella

anlaggningstillgdngar

Spelare 12 000 000
Ackumulerade avskrivningar -3 000 000
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 500 000
Finansiella

anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 225000
Omsattningstillgangar

Varulager 75 000
Kortfristiga

fordringar

Kundfordringar 450 000
Ovriga fordringar 350 000
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 900 000
Kassa och bank 54 900 000
SUMMA TILLGANGAR 66 400 000

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 1 075 000
Arets resultat 14 500 000
Skulder

Banklan 50 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 000
Ovriga kortfristiga skulder 500 000
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 300 000
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 66 400 000

Anskaffningsmetoden &r den enda metoden som far anvéandas enligt Redovisningsradets

rekommendationer. | detta fall ar det IAS 38 och RR 15 som ér tillampningsbara.

4.1.2 Omvarderingsmetoden

Forsta aret skiljer sig inget fran anskaffningsmetoden da tillgangen redovisas till

anskaffningsvardet. Andra aret skall en omvardering goras for att spegla det verkliga vérdet. |

vart fall far spelarna ett hogre vérde efter omvarderingen, det visar sig att spelare A fatt sitt
stora genombrott denna sasong och darfor okat i varde fran 1 000 000 till 10 000 000 kr.
Spelare B har okat i varde fran 8 000 000 till 12 000 000 kr. Véardena pa 1 000 000 kr for
spelare A och 8 000 000 kr for spelare B ar berdknat efter tidigare gjorda avskrivningar.
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RESULTATRAKNING

Klubbens intakter

Medlemsavgifter 7 000 000
Bidrag 2 650 000
Nettoomséttning 30 000 000
Ovriga foreningsintakter 10 000 000
Summa intakter 49 650 000

Klubbens kostnader

Klubbkostnader 12 000 000
Ovriga externa kostnader 5000 000
Personalkostnader 15 000 000
Rekryteringskostnader 0
Avskrivningar 13 000 000
Summa kostnader 45 000 000
Arets resultat 4 650 000

Till foljd av de nya varderingarna far klubben géra en uppskrivning pa 13 000 000 kr.
Uppskrivningen tas dven med som bundet eget kapital i en uppskrivningsfond. Detta leder till
att avskrivningarna blir mycket storre da tillgangen skall skrivas av Gver kontraktstiden.
Speciellt for spelare A som skall skrivas av helt detta ar, da hans kontraktstid 16per ut. Pa
grund av detta far klubben storre kostnader och darmed blir arets resultat 4 650 000 kr.
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Spelare 22 000 000
Ackumulerade avskrivningar -16 000 000
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 500 000
Finansiella

anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 225 000
Omsattningstillgangar

Varulager 75 000
Kortfristiga

fordringar

Kundfordringar 450 000
Ovriga fordringar 350 000
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 900 000
Kassa och bank 69 550 000
SUMMA TILLGANGAR 78 050 000

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Uppskrivningsfond 13 000 000
Fritt eget kapital

Vinst/forlust tidigare ar 1075 000
Balanserat resultat 14 500 000
Arets resultat 4 650 000
Skulder

Banklan 44 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 25 000
Ovriga kortfristiga skulder 500 000
Upplupna kostnader och

foérutbetalda intakter 300 000
SUMMA EGET KAPITAL 78 050 000

OCH SKULDER

Omvarderingsmetoden ar den enda metoden som far anvandas enligt FASB:s

rekommendationer. | detta fall &r det IAS 38 och SFAS 142 som é&r tillampningsbara. Denna

metod far inte anvandas enligt RR 15.
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4.2 Kostnadsforing direkt

Med denna metod tas spelarna ej upp som en tillgdng, utan kostnadsfors direkt i
resultatrakningen. Detta innebar att dvergangssummorna pa 12 000 000 kr tas som en kostnad
direkt i resultatrakningen under posten Spelarkdp. Lénekostnaderna redovisas under posten
Personalkostnader, for spelare A och B uppgar dessa till totalt 3 700 000 kr. Arets resultat
uppgar till 5500 000 kr.

RESULTATRAKNING

Klubbens intakter

Medlemsavgifter 7 000 000
Bidrag 2 650 000
Nettoomsattning 30 000 000
Ovriga féreningsintakter 10 000 000
Summa intakter 49 650 000

Klubbens kostnader

Spelarkdp 12 000 000
Klubbkostnader 12 000 000
Ovriga externa kostnader 5 000 000
Personalkostnader 15 000 000
Rekryteringskostnader 150 000
Avskrivningar 0
Summa kostnader 44 150 000
Arets resultat 5 500 000
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Da spelarna inte tas upp i balansrakningen blir klubbens immateriella tillgangar 0 kr.

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella

anlaggningstillgdngar

Spelare 0
Ackumulerade avskrivningar 0
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 500 000
Finansiella

anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 225000
Omsattningstillgangar

Varulager 75 000
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 150 000
Ovriga fordringar 300 000
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 700 000
Kassa och bank 55 450 000
SUMMA TILLGANGAR 57 400 000
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Eget kapital

Balanserat resultat 1 075 000
Arets resultat 5 500 000
Skulder

Banklan 50 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 000
Ovriga kortfristiga skulder 500 000
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 300 000
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 57 400 000



4.3 Grojers modell

Enligt Grojers modell maste tillgangens livslangd vara minst 3 ar, detta leder till att spelare A
inte far tas upp i balansréakningen. Spelare A:s rekryteringskostnader tas inte heller upp i
balansrakningen, utan bada dessa kostnadsférs direkt i resultatrakningen. Arets resultat
uppgar till 15 780 000 kr.

RESULTATRAKNING

Klubbens intakter

Medlemsavgifter 7 000 000
Bidrag 2 650 000
Nettoomséttning 30 000 000
Ovriga féreningsintakter 10 000 000
Summa intakter 49 650 000

Klubbens kostnader

Spelarkdp 2 000 000
Klubbkostnader 12 000 000
Ovriga externa kostnader 5 000 000
Personalkostnader 12 800 000
Rekryteringskostnader 50 000
Avskrivningar 2 020 000
Summa kostnader 33870 000
Arets resultat 15 780 000

Da spelare B har ett kontrakt som I6per pa fem ar kan han tas upp som en tillgang. | denna
modell tas spelaren da upp som en omsattningstillgang under posten Rekryteringskapital. 70%
av rekryteringskapitalet redovisas som bundna reserver. Resterande 30% redovisas som en
skatteskuld. Lonekostnaden for spelare B redovisas ocksa som en tillgang da i form av en

arbetsfordran samt som en skuld under posten Loneskuld.
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella_anlaggningstillgangar

Spelare 0
Ackumulerade avskrivningar 0
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 500 000
Finansiella

anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 225000
Omsattningstillgadngar

Rekryteringskapital 10 100 000
Ackumulerade avskrivningar -2 020 000
Arbetsfordran 2 100 000
Varulager 75 000
Kortfristiga

fordringar

Kundfordringar 450 000
Ovriga fordringar 350 000
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 900 000
Kassa och bank 67 200 000
SUMMA TILLGANGAR 79 880 000
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Eget kapital

Bundna reserver-rekrytering 7 070 000
Balanserat resultat 1075 000
Arets resultat 15 780 000
Skulder

Banklan 50 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25000
Ovriga kortfristiga skulder 500 000
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 300 000
Léneskuld 2100 000
Langfristiga skulder
Rekryteringsskatteskuld 3 030 000
SUMMA EGET KAPITAL 79 880 000

OCH SKULDER



5. Empiri

| detta kapitel sammanstélls de intervjuer som vi har gjort. Intervjuerna har varit bade via
telefon och via email, detta har gjorts beroende pa intervjuobjektens egna begéaran. Motiven
till aktuella intervjuobjekt ar framst att deras klubbar har externa aktiebolag. Anledningen till
intervjun med SvFF var att vi ville fA& en motivering till deras géallande kriterier for

elitlicensen.

5.1 Djurgardens IF

Djurgarden har idag ett riskkapitalbolag som gor alla storre investeringar. De har delat upp sin
finansiella verksamhet i tva delar, dels ar det fotbollsforeningen Djurgardens IF och dels &r
det riskkapitalbolaget Djurgardens Fotboll AB. Djurgardens IF drivs som en ideell forening
och kostnadsfor alla sina spelare direkt. Djurgardens AB daremot betalar foreningen for en
spelare som kdpts och far da ett vad de kallar for ett vinstandelsbevis. Med detta menas att nar
spelaren i framtiden saljs har Djurgardens Fotboll AB rtt till en 6verenskommen del av
vinsten. Foreningen far alltsa pengar av bolaget som motsvarar de belopp som spelaren har
kopts in for. Djurgardens Fotboll AB redovisar sen vinstandelsbeviset som en finansiell
anlaggningstillgang, till skillnad fran andra klubbar som redovisar sina spelare som en

immateriell tillgang.

5.1.1 Intervju med Henrik Berggren, ekonomiansvarig Djurgarden

Anser ni att fotbollspelare ska tas upp som en tillgang i balansrakningen?

Berggren kan bara svara for Djurgarden som har ett lite annorlunda system an andra klubbar.
Dar anser han att foreningen inte ska ta upp en spelare som en tillgadng da det oftast handlar
om mindre summor. Han anser att det ar bast for klubben att inte ha nagra sldpande kostnader
sasom avskrivningar. De stora investeringarna tar riskkapitalbolaget och dar tas aven spelaren

upp som en finansiell anlaggningstillgang, detta tycker Berggren &r ett val fungerande system.

Hur redovisar ni en spelare som: 1) det finns en 6vergadngssumma for? 2) kommer som
Bosman-fall? 3) ar egen produkt?

| foreningen kostnadsfors alla spelare direkt i resultatrakningen, det finns saledes inga spelare
med som tillgangar i balansrakningen. | Djurgardens Fotboll AB redovisas alla spelare som
bolaget véljer att investera i som en finansiell anlaggningstillgang. Bolaget kan alltsa betala

Djurgardens IF Fotbollsférening pengar for en egen produkt for att fa ett vinstandelsbevis.
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Detta gor de om de tror att spelaren i framtiden kommer att 6ka i varde, vilket da leder till att
bolaget gor en vinst vid en eventuell forsaljning. Precis samma sak géller ett Bosman-fall, en

sadan spelare kan alltsa ocksa redovisas som en finansiell tillgang i riskkapitalbolaget.

Vilken avskrivningsmetod anvander ni er av? (Progressiv, linjar, nedskrivning efter
vardering, etc.)
| féreningen kostnadsfors alla spelare direkt och darfér blir inga avskrivningar aktuella. 1

riskkapitalbolaget skrivs spelarna av linjart 6ver kontraktsperioden.

Om mojlighet fanns, skulle ni da anvéanda er av en annan avskrivningsmetod?
Berggren anser att i praktiken blir det véldigt svart att hitta ndgon battre metod och anser

darfor att linjar avskrivning ar enkelt och fungerar bra.

Gor ni nagra uppskrivningar eller nedskrivningar? Om ja, varfor?

Djurgardens Fotboll AB gor varken upp- eller nedskrivningar. Detta gor de inte da Berggren
anser att nuvarande arbetssatt fungerar bra och att det i verkligheten skulle vara svart att fa
revisorer etc. att ga med pa nagot sadant. Han namner vidare att om bolaget skulle vilja gora
en omvardering skulle det vara valdigt svart da han anser att marknaden inte &r perfekt. Det
finns inga exakta priser pa en spelare som det till exempel finns pa en aktie och darfor skulle

en sadan vardering bli oséker.

Tycker ni att er klubbs vardering och redovisning av spelare ger en verklighetstrogen
bild? Om nej, vad &r det da som ar missvisande?

Berggren anser Overlag att klubbens redovisningssystem ger en réttvisande bild av
verkligheten. Det som han n&dmner &r ett problem dr som for alla andra klubbar de egna
forvarv som kan i verkligheten 6ka kraftigt i véarde. Berggren tycker dock att det inte finns

nagon metod idag som fungerar bra i praktiken som skulle kunna lésa detta problem.
Har ni nagra forslag pa hur redovisningen av spelarna kan forbéattras?

Berggren har inga forslag pa hur redovisningen kan forbattras, utan han anser att

redovisningssystemet som anvands idag fungerar bra 6verlag.
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5.2 Hammarby IF

Hammarby Fotboll AB é&r ett s& kallat idrottsaktiebolag, kraven for detta ar att majoriteten av
aktierna maste &gas av den ideella foreningen Hammarby IF Fotbollférening. For narvarnade
ager de 51% av aktierna i bolaget, 6vriga 49% dgs av Anschutz Entertainment Group Sweden
AB.

5.2.1 Intervju med Hammarby, ekonomi Annika Gronlund

Anser ni att fotbollspelare ska tas upp som en tillgang i balansrakningen?

Ja, men endast de spelare som kdps in. Ser kopet av en fotbollspelare som en vanlig
investering och tar darfor upp denne som en tillgang.

Hur redovisar ni en spelare som: 1) det finns en 6vergangssumma for? 2) kommer som
Bosman-fall? 3) ar egen produkt?

Hammarby tar endast upp spelare som det finns en évergangssumma for, alltsa tas inte

Bosmanfall och egna produkter upp som en tillgang.

Vilken avskrivningsmetod anvander ni er av? (Progressiv, linjar, nedskrivning efter
vardering, etc.)

Spelarna skrivs av linjart 6ver kontraktstiden.

Om mojlighet fanns, skulle ni dd anvéanda er av en annan avskrivningsmetod?
Annika ndmner ingen anledning till att inte f6lja den linjara avskrivningsmetoden som

elitlicensen kraver.

Gor ni nagra uppskrivningar eller nedskrivningar? Om ja, varfor?
Nej.

Tycker ni att er klubbs vardering och redovisning av spelare ger en verklighetstrogen
bild? Om nej, vad ar det d& som ar missvisande?

Gar alltid att diskutera da nya allmanna redovisningsregler ger mojlighet till att ta upp
tillgangar till ett marknadsvarde. Annika namner att det ar svart att faststalla ett

marknadsvarde och darfér gors inga saddana varderingar i dagsléaget.

Har ni nagra forslag pa hur redovisningen av spelarna kan forbéattras?
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Annika har inga forslag pa hur redovisningen kan forbattras.

5.3 Helsingborgs IF

Helsingborgs IF har sedan 2003 haft ett aktiebolag som kan kdpa vinstandelar av féreningen.
Denna vinstandel ar en andel av en spelares framtida vinst vid en forsaljning. Beroende pa
olika faktorer sdsom alder och storlek pa insats far da bolaget en viss procentsats av vinsten

vid en senare realisation. Det ar sa kallade medfinansiarer till spelarkopet.

5.3.1 Intervju med Per-Ola Lindahl, ekonomiansvarig Helsingborgs IF

Anser ni att fotbollspelare ska tas upp som en tillgang i balansrékningen?

Per-Ola anser att en spelare ska tas upp som en tillgang i balansrakningen. Han tycker att
dessa skall behandlas som 6vriga tillgangar och alltsa inte kostnadsforas direkt.

Hur redovisar ni en spelare som: 1) det finns en dvergangssumma fér? 2) kommer som
Bosman-fall? 3) ar egen produkt?

Helsingborg tar endast upp de spelare som det finns en faktiskt erlagd évergangssumma for,
dessa tas upp som immateriella tillgangar. Alltsa tas inte egna produkter och Bosmanfall upp i

balansrékningen.

Vilken avskrivningsmetod anvander ni er av? (Progressiv, linjar, nedskrivning efter
vardering, etc.)
Spelarna skrivs av linjart 6ver kontraktstiden, detta enligt Svenska Fotbollsforbundets

kriterier.

Om mojlighet fanns, skulle ni da anvanda er av en annan avskrivningsmetod?
Per-Ola anser vidare att en linjar avskrivning ar den mest rattvisande da den fordelar

vardeminskningen lika mycket 6ver kontraktstiden.
Gor ni nagra uppskrivningar eller nedskrivningar? Om ja, varfor?

| Helsingborg gars inga upp- eller nedskrivning, utan évergangsumman behalls som varde

fram till dess att spelare realiseras pa ett eller annat satt.
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Tycker ni att er klubbs vardering och redovisning av spelare ger en verklighetstrogen
bild? Om nej, vad &r det da som ar missvisande?
Helsingborgs IF har sedan flera ar tillbaka anvénts sig av idag gallande regler for redovisning,

dessa anser Per-Ola speglar verkligheten bra.

Har ni nagra forslag pa hur redovisningen av spelarna kan forbéattras?

Per-Ola anser att det pa det stora hela &r bra, det finns dock vissa luckor i dagens redovisning.
Han ndmner att Svenska Fotbollsforbundet elitlicens inte &r helt klargorande i alla 1dgen, men
han sager vidare att UEFA kommer med nya regler nasta ar som forhoppningsvis kommer

fylla igen de luckor som finns idag.

5.4 Svenska Fotbollsforbundet

Svenska Fotbollsforbundet har tagit fram sarskilda ekonomikrav som klubbarna, i de tva
hogsta herrserierna och i Damallsvenskan maste folja. Dessa krav ar Kkriterier som
idrottsforeningarnas arsredovisning maste uppfylla.

5.4.1 Intervju med Kjell Sahlstrém, ekonomichef Svenska Fotbollsforbundet

Ni skriver i era kriterier for elitlicensen att vid externa spelarférvarv kan
overgangssumman kostnadsforas direkt eller redovisas som en tillgdng i
balansréakningen. Far fotbollsklubbarna inte redovisa det pa nagot annat sett? Om ja,
finns det da nagra restriktioner?

Nej det dr bara dessa tva satt som man kan redovisa pa.

Enligt IASB: s rekommendationer fran 2005 finns det tva metoder for hur immateriella
tillgangar skall varderas: anskaffningsvardemetoden och omvéarderingsmetoden. Varfor
far inte fotbollsklubbarna vélja mellan dessa tva metoder?

Omvarderingsmetoden anvands i de fall en spelare slutar spela fotboll av en eller annan
anledning, men ej i dvrigt. Bakgrunden &r att det &r valdigt svart att verifiera andra vérden an
anskaffningsvarden (Bokforingslagens krav pa att kunna verifiera véarden vid bokforing), samt
svarigheterna for en revisor att revidera andra varden dn anskaffningsvarden.

Syftet med att ge foreningarna mojlighet att balansera utgifterna for spelarforvarv &r i forsta
hand att ge en mer rattvisande bild av foreningens egna kapital &n om man hade kostnadsfort

hela beloppet vid spelardvergangen (vilket tidigare inte var ovanligt), vilket ger en for negativ

38



bild av det egna kapitalet. Man kan sdga att balanseringen av spelarvérdet syftar till att férdela
utgiften for spelarforvarvet i tiden, och inte att gora ansprak pa att vara en aktuell
marknadsvardering av spelare. En marknadsvérdering av spelare eller snarare rattigheten att
disponera spelare (6vergangssumman) ar mycket svart att gora. Dels darfor att det dr svart att
veta vilken marknad man skall vardera utifran da 6vergangssummorna skiljer sig mycket
mellan olika ligor, dels da man egentligen aldrig vet ett marknadsvarde forran ett nytt avtal ar
underskrivet, dels dd den svenska marknaden &r ganska liten och innehaller fa kopare. Nar de
fa kapitalstarka foreningarna i Sverige kopt sina spelare kan man undra om det finns nagot
marknadsvarde 6verhuvudtaget pa resterande spelare, det finns ju inga mojliga kpare.

Anser ni att linjara avskrivningar ger en rattvisande bild av spelarnas varde? Motivera
garna ditt svar.

Som jag namnt ovan sa syftar redovisningsprincipen snarare till att periodisera utgiften for
spelarforvarv an att gora ansprak pa ett ge ett exakt ratt varde vid varje tidpunkt, vad nu exakt

ratt véarde ar. Jamfor resonemang ovan.

Varfor far klubbarna inte ta upp Bosman-fall och egna produkter som tillgangar i
balansrakningen? Bor en klubb inte kunna ta upp en sadan spelare om de kan
sakerhetskalla ett marknadsvarde?

Ett marknadsvarde kan bara sakerstallas vid en forsaljning. Jamfér resonemang ovan.

Finns det nagra framtida planer pa att andra er regleringar inom redovisningen? Om
ja, vad tanker ni da dndra?

Nej vi har inga planer vad jag vet att andra principer. Daremot antar jag att vi avser att folja
de redovisningsregler som kommer att komma i UEFAs system for licensiering av klubbar for
spel i UEFAs klubbtavlingar (Champions League, UEFA-cupen, Intertoto-cup)

Stravar ni efter att ha en liknande redovisning som 6vriga ligor i Europa?

Jag deltog for nagra ar sedan som finansiell expert vid UEFA:s arbete att ta fram ett
licensieringssystem for spel i UEFA:s klubbtavlingar. Den bild jag fick vid detta arbete &r att
den svenska modellen &r vad som anvénds i dvrigt i Europa.

Men som jag svarat ovan sd antar jag att SVFF har for avsikt att folja de regler som UEFA
staller upp for licensiering till UEFA:s klubbtavlingar sa att dessa regler harmonierar med det

svenska nationella regelverket for den svenska elitlicensen.
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Tittar ni ndgonting pa hur man gor i USA? Da de har vélutvecklade professionella
idrottsligor.
Nej vi tittar inte pad USA. Det ar framst UEFA som ar intressant for oss att folja, av skdl som

framgar ovan.
Da Kijell ar tjansteman vid SVFF har han haft svart att svara pa vissa fragor da dessa innehaller

fotbollspolitiska fragor. Han namner att det ar framst fortroendevalda medlemmar ur styrelsen
som kan ge sadana svar.
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6. Analys

| detta avsnitt kommer vi att analysera resultatet pa varan undersokning, detta omfattar
intervjuerna med de allsvenska klubbarna och Svenska Fotbollsférbundet. Vi kommer aven att
analysera de skillnader som gick att urskilja mellan de olika redovisningsmetoderna i Sverige
och USA. En egen redovisningsmetod kommer i detta avsnitt att presenteras och diskuteras.

6.1 Analys av redovisningsmetod

Anskaffningsmetoden &r en valdigt enkel metod att anvanda sig av, da vardet redan ar
faststallt. Vardet pa tillgangen ar verifierbart da klubben redovisar det varde som spelaren i
verkligheten har kopts for. Da klubben ej tar upp en eventuell vardedkning kan det anses som
att detta foljer forsiktighetsprincipen, eftersom vérdet inte ar sékerstéllt genom en realisation.
Det kan ocksa strida mot forsiktighetsprincipen da klubben ej har mojlighet att géra en
nedskrivning. Detta kan leda till att tillgangen ar évervarderad i balansrakningen och darmed
inte foljer principens grunder. Pa grund av att klubben inte kan gora nagra omvéarderingar
finns det stor risk for att spelarens varde blir inaktuellt. En fotbollsspelares idrottsliga
utveckling paverkar dennes varde och darfor kan denna metod vara for simpel for att ge en
bra bild av den har typen av tillgang.

Omvarderingsmetoden &r en mer avancerad metod och déarmed &dven mer kostsam, da
tillgangen omvérderas l6pande. Pa grund av dessa omvérderingar bor klubbens redovisning ge
en rattvisande bild av verkligheten. Da omvarderingar ar mojliga kan klubben ta hansyn till
spelarens utveckling, skador, etc. nér spelarens nya varde faststéalls. Om upp- och
nedskrivningar férekommer frekvent blir det stora fluktuationer i redovisning. Detta gor att
det blir svart att forutspa klubbens ekonomiska framtid och darmed svart att planera framtida
investeringar. For att omvarderingsmetoden skall vara tillforlitlig forutsétter den att det finns
en fungerande marknad. Det skall alltsa finnas en marknad med en kopare som éar villig att ge
ett visst pris for tillgangen. | vart fall med fotbollsspelare kan det diskuteras om det finns en
efterfragan pa alla spelare i klubben. Exempelvis gar det for spelare A, som ar eftertraktad av
flera klubbar, latt att sakerstalla ett marknadsvarde. Daremot gar det for spelare B, som &r i
slutet av sin karriar och ofta bankad, inte alls lika latt att faststélla ett marknadsvarde, da
efterfragan pa den har spelaren inte ar lika stor eller till och med obefintlig. Det finns en risk
att en omvardering blir manipulerad for att paverka klubbens ekonomiska situation. Om en

klubbs aktiebolag har ett bra ekonomiskt ar och kommer att fa en stor vinst, kan det leda till
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att tillgangarna overvarderas. Detta gor att avskrivningarna blir storre och detta paverkar arets
resultat negativt. Pa grund av skatteskal kan det alltsa finnas motiv till att gora en

overvardering.

Att kostnadsfora spelarna direkt kan vara l&mpligt i mindre fotbollsklubbar. Har klubben inga
stora forvérv kan det anses som béttre att ta det som en direkt kostnad och darmed slippa att
ha dessa slapande. Denna metod ar extremt enkel da inga varderingar eller avskrivningar
behover goras. Da klubben inte har nagra slapande kostnader leder det till att den har hog
kontroll 6ver framtiden, och att det da blir lattare att planera kommande investeringar. Denna
metod &r inte att foredra vid storre forvarv da dessa stora summor blir svara att klara av pa ett
och samma ar. Det gar ocksa att ifragasatta om denna metod ger en rattvisande bild av
verkligheten. Om klubben har kostnadsfort spelaren har dem i teorin forbrukat sin tillgang och
skall darfor inte ge klubben nagra framtida ekonomiska fordelar. | praktiken stammer inte
detta da spelaren med stérsta sannolikhet har forvarvats for att gagna klubben sportsligt och
ekonomiskt. Om detta stammer strider denna metod mot matchningsprincipen som séger att

kostnaderna skall matchas med de intakter som de generar.

| Grojers modell stélls det krav pa att tillgangens livslangd skall vara minst 3 ar for att fa
redovisas i balansrakningen. Om detta krav &r uppfyllt tas spelaren sedan upp som en
omsattningstillgang, detta kan starkt ifragasattas. Kravet for att en utgift skall kunna klassa
som en omséttningstillgang &r att den bor forbrukas inom ett ar (Thomasson, Arvidson,
Lindquist, Larson & Rohlin, 2002).

6.2 Sammanstéallning av de olika redovisningsmetoderna
Diagrammet nedan visar var subjektiva bedomning av de olika redovisningsmetoderna,
omvérderingsmetoden har brister i verifierbarheten och komplexiteten daremot ar den metod

som fungerar bést nér det géller att spegla verkligheten.

Kostnadsforing direkt |Anskaffningsmetoden |Omwvarderingsmetoden |Grijers modell
Rattvisande bild 1 3 5 3
Tillforlitlig 5 5 3 4
Verifierbar 5 5 1 4
Forsiktghetsprincipen 5 3 2 3
Matchningsprincipen 1 3 3 3
Enkel 5 4 1 2
Kontroll pa framtiden 5 4 2 3
Totalt 27 27 17 22
1=Intealls 2= Tveksamt 3=OK 4=Bra 5= Mycket bra 3

® Figur 3, Egen
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6.3 Analys av intervjuer

Efter vara intervjuer blev det bekréftat att dessa klubbar foljer Svenska Fotbollsforbundet
Kriterier for elitlicensen. Vi saknade klubbarnas motivation till att utveckla redovisningen
inom sporten. Det som har skett ar att foreningarna har bildat externa aktiebolag for att kunna
driva en mer vinstinriktad organisation. Da klubbarna idag inte far aktivera Bosmanfall och
egna produkter, da dessa inte har en 6vergangssumma. Vissa klubbar har kringgatt detta
problem genom att féreningen séljer den har typen av spelare till aktiebolaget. Da finns det en
6vergangssumma som majliggor en aktivering av tillgangen. Vi ser detta som en foljd av att
Svenska Fotbollsforbundets kriterier inte ar tillrackligt detaljerade, det finns brister som i det

ovannamnda exemplet.

Alla klubbar skriver av sina spelare linjart da detta ar ett krav fran Svenska Fotbollsférbundet.
Av vara valda intervjuobjekt fanns det dock ingen direkt 6nskan att anvanda sig av nagon
annan typ av avskrivningar. Anledningen till detta ar att linjara avskrivningar ar enkelt att
tillampa och klubbarna ansag att det gav en relativt bra bild av verkligheten, da kostnaden
fordelades 6ver en jamn period. Berggren ndmnde dock att det kanske skulle kunna finnas
battre alternativ men att dessa skulle vara svara att tillampa i praktiken. Vi anser att det skulle
kunna finnas situationer da en annan typ av avskrivning skulle vara mer rattvisande. Ett
sadant fall kan vara om en spelare i slutet av sin karridr inte langre klarar av att spela en full
sasong. | detta fall kan det tankas vara mer lampligt med en progressiv avskrivning, detta da

effektiviteten pa tillgangen minskar mer ju langre tiden gar.

| var intervju med Svenska Fothollsférbundet framgick det att malet med deras kriterier inte
ar att ge en exakt bild av klubbens finansiella situation, utan mer ett sétt att fordela
kostnaderna Gver en jamn period. Det skulle ocksa vara svart att sékerstalla ett marknadsvérde
da spelarmarknaden inte ar perfekt. Vi anser dock att redovisningen inom fotbollen skulle
kunna bli battre om foérbundet hade en stdrre strédvan efter en redovisning som &r mer inriktad

pa att spegla verkligheten.
Resultatet av vara intervjuer ar att alla klubbar vill ha ett sa enkelt redovisningssystem som

maojligt. Nuvarande system &r enkelt att folja och alla klubbarna som vi intervjuat anser att det

ger en relativt bra bild av verkligheten. Flera av intervjuobjekten kdnde dock att om det fanns
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en battre varderingsmetod som fungerade i praktiken sa skulle den vara att foredra. Alla ansag

dock att det i nulaget inte finns nagon alternativ metod som ar tillrackligt tillfredstallande.

6.4 Jamforelse med USA

Nar vi skulle gora var jamforelse med USA:s idrottsligor hade vi svart att fa tag pa
information som beskrev hur redovisningen for dessa gick till. Darfor undersokte vi istéllet
hur den generella redovisningsstandarden i USA sag ut. Nedanstaende stycke kommer darfor
vara en generell jamforelse 6ver hur redovisningen sker i Sverige och USA.

| var jamforelse med USA kan vi se att redovisningen i Sverige narmar sig den amerikanska.
Den stora skillnaden &r att de i USA maste vardera immateriella tillgangar till verkligt vérde,
nagot som fortfarande bara ar valfritt i Sverige. | och med inférandet av IASB:s
rekommendationer sa ar vi pa vag att fa en harmonisering av redovisningsreglerna. Svensk
redovisning har en stark koppling till skattelagstiftningen. Detta far f6ljden att vid inforandet
av de nya rekommendationerna sa finns det alternativ till dessa, anledningen &r att
rekommendationen kan strida mot landets gallande lagstiftning. Det behovs en
inkorningsperiod dar man far anpassa lagstiftningen till rekommendationerna. Darfor

forekommer det inga storre skillnader mellan USA och Sverige som det ser ut idag.

RR 15 1AS 38 SFAS 142

Anskaffningsmetoden Kan anvéndas Kan anvandas | Kan ej anvandas

Omvarderingsmetoden | Kan ej anvandas | Kan anvéndas | Kan anvéndas

7

* Figur 4, Egen
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7. Sammanstallning av redovisningsmodell

| detta kapitel kommer vi att presentera en modell som ar en sammanstéllning av olika delar
fran de idag befintliga redovisningsmodellerna. Denna modell kommer inte att ta hansyn till
Svenska Fotbollsforbundets kriterier for elitlicensen. Vi kommer &ven att analysera for och

nackdelar med denna metod.

Metoden ar baserad pa omvarderingsmetoden dar klubben ska gora en arlig véardering av sina
spelare. Det som skiljer sig fran ovan namnda metod &r att inga avskrivningar skall goras. Da
tillgangen efter en avskrivning skall spegla dess aterstaende varde, anser vi att om en
omvardering redan ar gjord sa har dess aterstaende varde redan pavisats.

Scenario 1

En spelare har det bokfdrda vérdet 100, efter en omvardering ar han vard 80. Detta kommer
att leda till en nedskrivning av det bokforda véardet med 20. Detta syns i resultatrakningen som
en kostnad pa 20 under posten Nedskrivning, och det bokférda vardet pa spelaren i

balansrékningen blir 80.

Resultatrakning

Balansrakning

Klubbens intakter TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa intakter 0 Anlaggningstillgangar Eget kapital

Klubbens kostnader Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 100

Spelare 100
Nedskrivning 20 Nedskrivning -20  Arets resultat -20
Summa kostnader 20 SUMMA TILLGANGAR 80 Skulder 0
Arets resultat -20 SUMMA EGET KAPITAL 80
OCH SKULDER
Scenario 2

En spelare har det bokforda vérdet 100, efter en omvardering ar han vard 120. Detta kommer

att leda till en uppskrivning av det bokforda véardet med 20. Detta syns i balansrakningen dels

i att det nya bokforda spelarvérdet blir 120 och &ven att uppskrivningen med 20 hamnar som
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bundet eget kapital under posten Uppskrivningsfond. Detta far ingen paverkan pa

resultatrakningen da inga kostnader eller intakter paverkas av denna ekonomiska héandelse.

Balansrakning

TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Eget kapital

Bundet eget kapital

Spelare (100+20) 120 Uppskrivningsfond 20
Nedskrivning 0 Aktiekapital 100
SUMMA TILLGANGAR 120 Arets resultat 0

Skulder 0

SUMMA EGET KAPITAL 120
OCH SKULDER

Enligt denna modell finns det tva metoder som klubben kan anvanda sig av for att faststélla
ett verkligt varde pa sina spelare. Forst och framst skall klubben anvanda sig av den
forsaljningsbaserade metoden, som vi namnt tidigare. Da tittar klubben forst om det finns en
marknad for den spelare som skall varderas. Vid vérderingen forsoker man gora en
uppskattning av vad spelaren skulle vara vard vid en forséljning. Detta varde blir sedan det
nya bokforda vardet pa spelaren. Den storsta nackdelen med denna metod &r att det &r valdigt
svart att hitta en fungerande marknad for majoriteten av spelarna, da det formodligen inte
finns en efterfragan for alla spelare. Da det inte finns nagon verklig transaktion blir det
sjalvklart svart att verifiera detta varde. Fordelen med denna metod ar om marknaden fungerar

far klubben ett marknadsvarde pa spelarna som speglar verkligheten bra.

Det andra séattet ar lampligt i de fall som klubben inte kan hitta en marknad for sina spelare.
Da far klubben istéllet gora en vérdering enligt den kostnadsbaserade metoden, det innebér att
de tittar pa vad det skulle kosta att varva en ny spelare med motsvarande egenskaper. Férdelar
ar som tidigare ndmnt att det inte behdver finnas en fungerande marknad. Det betyder att
klubben far ett véarde pa de spelare som efterfragan inte &r sa stor pa. Detta stimmer Gverens
med var syn pa att en tillgang ska vara aktiverad sa lange den generar intakter for klubben.

Det finns dock tyvarr vissa ofrankomliga risker med denna metod. En omvardering bygger pa
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en form av subjektiv vérdering och da finns det alltid en risk for att den blir missvisande.

Aven en brist pa verifierbarhet, vid en vardering, far samma konsekvenser.

Da varat huvudsyfte med undersékningen har varit att finna den metod som ger en rattvisande
bild av verkligheten. Den har modellen har ett antal nackdelar som uppkommer pa bekostnad
av att vi har valt att lagga tyngden pa att fa en verklighetstrogen redovisning. Det kan
diskuteras om denna metod foljer forsiktighetsprincipen da den tar upp orealiserade
vardeokningar. Vi anser dock att detta problem inte &r sa stort da risken begransas genom att
vardeokningarna ligger i det bundna kapitalet. Pa sa satt blir det inte méjligt att dela ut denna
typ av vinst till aktiedgarna. En nackdel ar att det kan bli valdigt kostsamt fér klubben att géra
dessa omvarderingar, men efter en viss tids tillampning av denna metod kommer
effektiviseringar att goras. Det finns en brist som inte gar att komma ifran och det ar att
kostnaderna inte matchas med intékterna, och darmed inte foljer matchningsprincipen. Storsta
anledningen till att detta inte & mojligt ar att inga avskrivningar gors, dock kan en viss
matchning ske nar nedskrivningar gors. Det finns dock en fordel med att inte géra nagra
avskrivningar, da klubben inte kan paverka arets resultat genom att géra en stor uppskrivning
och darmed hoja avskrivningarna. Det finns mindre incitament till att manipulera resultatet

genom att gora uppskrivningar.
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8. Slutsatser

Vart syfte med denna uppsats var att se vilken metod som skulle spegla fotbollsklubbarnas
finansiella situation bast. Detta da det blir allt viktigare pa grund av den 6kade
kommersialiseringen inom fotbollsvarlden. | detta kapitel redogérs de slutsatser som vi har

kommit fram till efter var undersokning.

e Alla tillfragade klubbar foljer SvFF:s kriterier, den enda klubben som valde att ta ett
spelarforvarv som en kostnad direkt & Djurgarden IF. De resterande klubbarna valde

att redovisa spelarforvarven som en immateriell tillgang.

e Resultatet av de praktiska tillampningarna av redovisningsmetoderna &r att arets
resultat paverkas beroende pa vilken metod organisationen anvander. De olika
metoderna hade bade for- och nackdelar, i och med detta anser vi att ingen av de
befintliga metoderna &r fullandade.

e | var undersékning har vi kommit fram till att den sammanstallda
omvérderingsmetoden ger en battre bild av en fotbollsklubbs ekonomiska situation &n
de andra metoderna. De intervjuade fotbollsklubbarna tyckte att det skulle vara valdigt
svart att tillampa en sadan metod rent praktiskt. De ville ha ett sa enkelt

redovisningssystem som mojligt.

e En effekt av enkelheten i klubbarnas redovisning ar att de inte har utvecklats pa
samma satt som redovisningen har gjort i néringslivet. Problemet &r att
fotbollsklubbarna idag lever kvar i den gamla féreningsandan men har vinstdrivande
aktiebolag knutna till sin verksamhet.

e Svenska Fotbollsforbundet klargjorde att redovisningen inte var ett forsok att avspegla

verkligheten utan istéllet ett satt att férdela klubbarnas kostnad éver en jamn period.
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9. Kritisk granskning

Har redogdrs de brister och bortfall som vi anser att uppsatsen har. Vi kommer aven att
forklara varfor dessa brister har uppkommit och hur det kan ha paverkat undersokningens

resultat. | detta kapitel ges aven forslag pa fortsatt forskning.

9.1 Metod

En del av intervjuerna gjordes innan vi hade tagit del av elitlicensens kriterier. Detta ledde till
att vissa av vara intervjufragor blev till viss del 6verlappande. Fragorna hade kunnat bli mer
nyttiga for undersokningens syfte om vi hade fatt ta del av kriterierna tidigare. Intervjuerna
gjordes via telefon och detta ledde till att det blev svarare att fa till en djupare diskussion, an
om intervjuerna hade gjorts genom ett personligt méte. Valet av telefonintervju gjordes da vi
inte hade nagon mojlighet att aka till Helsingborg. Resterande klubbar Iag i Stockholm men vi
valde att géra samma typ av intervju med alla for att fa en sa hég jamforbarhet som mojligt.

Valet av det hermeneutiska synséttet rattfardigas da redovisningsamnet inte ar svart eller vitt,
det finns flera grazoner dar det finns utrymme for personliga tolkningar. Darfor kan var
anvandning av kvalitativ metodik dven motiveras da var subjektiva uppfattning varvats med

den teoretiska referensramen.

9.2 Resultat

Resultatet av de gjorda intervjuerna har en hég validitets- och reliabilitetsgrad. Dock kan det
slutliga resultatet ha paverkats da var avgransning var att endast undersoka de klubbar som
hade ett aktiebolag i sin organisation. De aktuella fotbollsklubbarna var: AIK, Djurgarden,
Hammarby, Helsingborg och Orgryte. Intervjuer gjordes med alla utom AIK och Orgryte och
darmed kan vi anta att dessa bortfall kan ha paverkat resultatet av undersokning. Vi tror dock
att resultatet inte har paverkats speciellt mycket da det visade sig att SvFF kontrollerar
klubbarna redovisning. Pa grund av bortfallet kunde vi inte dra nagra generella slutsatser
eftersom det inte blev en totalundersokning.

9.3 Forslag pa vidare forskning
Det vore intressant att undersoka hur redovisningen ser ut i de storre ligorna i Europa. Har
dessa landers forbund riktlinjer for hur klubbarnas redovisning skall skotas? Betraktas

fotbollsklubbarna som foretag eller ses de mer som ideella foreningar?
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| var intervju med Svenska Fotbollsforbundet framgick det att UEFA kommer att ge ut nya
riktlinjer for hur fotbollsklubbar ska skéta sin redovisning, SVFF har som mal att folja dessa
nya riktlinjer. Darfor kan anser vi att man bor granska vilka effekter de nya riktlinjerna

kommer att ge.

Vi hade svart att finna information om hur redovisningen i de olika professionella ligorna i
USA ser ut. Darfor vore det valdigt intressant att studera dessa ligor och se om vart antagande

att redovisningen ar mer utvecklad i dessa ligor.
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Bilaga 1

Frageformular till Svenska Fotbollsférbundet

1. Ni skriver i era kriterier for elitlicensen att vid externa spelarforvarv kan
overgangssumman kostnadsforas direkt eller redovisas som en tillgang i
balansrakningen. Far fotbollsklubbarna inte redovisa det pa nagot annat sett?

Om ja, finns det da nagra restriktioner?

2. Enligt 1ASB: s rekommendationer fran 2005 finns det tva metoder for hur
immateriella tillgdngar skall vérderas: anskaffningsvardemetoden och
omvarderingsmetoden. Varfor far inte fotbollsklubbarna valja mellan dessa tva

metoder?

3. Anser ni att linjara avskrivningar ger en rattvisande bild av spelarnas varde?

Motivera garna ditt svar.
4. Varfor far klubbarna inte ta upp Bosman-fall och egna produkter som tillgangar
i balansréakningen? Bor en klubb inte kunna ta upp en sadan spelare om de kan

sakerhetskélla ett marknadsvéarde?

5. Finns det nagra framtida planer pa att andra er regleringar inom redovisningen?

Om ja, vad tanker ni da dndra?
6. Stravar ni efter att ha en liknande redovisning som 6vriga ligor i Europa?

7. Tittar ni nagonting pa hur man gor i USA? Da de har valutvecklade

professionella idrottsligor.



Bilaga 2

Frageformular till fotbollsklubbarna
1. Anser ni att fotbollspelare ska tas upp som en tillgang i balansrakningen?
2. Hur redovisar ni en spelare som:
a. det finns en évergangssumma for?
b. kommer som Bosman-fall?
c. aregen produkt?
3. Varfor har ni valt att redovisa era spelare som:
a. immateriell tillgang i balansrakningen?
b. en kostnad i resultatrakningen?

C. annat satt?

4. Vilken avskrivningsmetod anvander ni er av? (Progressiv, linjar, nedskrivning

efter vardering, etc.)
5. Om mdjlighet fanns, skulle ni da anvanda er av en annan avskrivningsmetod?
6. Gor ni nagra uppskrivningar eller nedskrivningar? Om ja, varfér?

7. Tycker ni att er klubbs vardering och redovisning av spelare ger en

verklighetstrogen bild? Om nej, vad ar det da som &r missvisande?

8. Har ni nagra forslag pa hur redovisningen av spelarna kan forbattras?



