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Sammanfattning
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Syfte: Ledarskap r en viktig del i att skapa motivation hos idrottande individer. Med
bakgrund mot den dramatiska nedgéngen av idrottare mellan 18-30 &r inom den organiserade
idrotten har studien haft som syfte att ta reda pa vilken typ av ledarskap som motiverar dessa
individer. Studiens forhoppning &r att en storre forstaelse for denna fraga kan leda till att fler
individer i1 den studerade mélgruppen stannar inom idrotten vilket i forlingningen kan

generera positiva resultat pa folkhélsan.

Metod: Genom anvédndningen av en kvalitativ forskningsmetod, har det i denna studie
genomforts semistrukturerade intervjuer med en hjélp av konstruerad intervjuguide som
bygger pa det teoretiska ramverk studien forhaller sig till. Det genomfordes 10 olika
intervjuer med respondenter som faller inom den population som studien d&mnar att

undersoka.

Resultat och slutsats: Studiens resultat visar pa att ett mer individanpassat ledarskap skapar
mer motivation inom den studerade kontexten. Genom att individanpassa och involvera
idrottarna 1 storre grad visar fynden i studien pa en storre motivation till fortsatt idrottande. I
studien kunde en skillnad urskiljas mellan den individuella- och lagidrotten dir graden av

individanpassning generellt var bittre inom den individuella idrotten.



Examensarbetets bidrag: Denna studie bidrar med kunskap kring hur ledare kan anpassa sin
ledarskapsstil i1 syfte att skapa motivation hos foljarna, i detta fall inom en idrottskontext.
Studien presenterar dven forslag pd vilka atgirder som skulle kunna fungera och bidra till ett
storre kvarhéllande av idrottare. Studien har d&ven kunnat kontextualisera omfattande
ledarskapsteorier inom det studerade &mnet. Det genererar en mdjlighet till att besvara

forskningsfragan, men dven utgora en grund for framtida forskning inom d&mnet.

Forslag pa vidare forskning: Studiens frigestillning kan enligt oss besvaras med
anvindningen av olika typer av forskningsmetoder. En kvantitativ forskningsmetod eller
liknande kan generera en hogre grad av generaliserbarhet i forhéllande till populationen.
Motivation samt ledarskap och dess implikationer pa kvarhéllandet av idrottare dverlag ar
dven en forskningsbar aspekt som bor beaktas. Det kan vara fordelaktigt att studera olika
former av populationer inom samhéllets ramar, fOr att bidra till en bredare forstéelse inom

amnet.

Nyckelord: Ledarskap, Motivation, Idrott, Transformellt ledarskap, Leader-Member
Exchange Theory, Path-Goal Theory, Situationsanpassat ledarskap.



Abstract

Title: What kind of leadership motivates young adults between the ages of 18-30 to
participate in sports - a qualitative study of leadership and sports among young adults from a

motivational perspective
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Aim: Leadership is an important part of creating motivation amongst athletes. Against the
background of the dramatic decline in athletes between the ages of 18-30 in organized sports,
the study aims to find out what type of leadership that motivates these individuals. The study
aspire to provide with a greater understanding of this issue which in the long run can lead to
more individuals, in the studied target group, staying in sports and also generate positive

results on public health.

Method: The study uses a qualitative research method in the form of semi-structured
interviews. The interviews have been conducted with the help of a constructed interview
guide based on the theoretical framework the study relates to. 10 different interviews were
realized with respondents who are within the population in which the study intends to

examine.

Results and conclusions: The results of the study showed that more individualized leadership
creates more motivation within the studied context. By adapting to the individual and
involving the athletes to a greater extent, the findings in the study showed a greater
motivation for continued sports. In the study, a difference could be distinguished between the
individual and team sports where the level of individual adaptation generally was better in the

individual sport.



Contribution of the thesis: This study contributes with knowledge about leaders and how
they can adapt their leadership style in order to create motivation within the followers, in this
case within a sports context. The study also presents suggestions on what measures could
work and contribute to greater retention of athletes. The study has also been able to
contextualize extensive leadership theories within the studied subject. This generates an

opportunity to answer the question in the study, but also form a basis for future research.

Suggestions for further research:We believe that different types of research methods can be
applied to conduct this study. A quantitative research method or similar can generate a
greater degree of generalizability in relation to the population. Motivation and leadership and
their implications for the retention of athletes in general is also a researchable aspect that
should be considered. It can be beneficial to study different forms of populations within the

framework of society, in order to generate a broader understanding of the subject.

Keywords: Leadership, Motivation, Sports, Transformational Leadership, Leader-Member
Exchange Theory, Path-Goal Theory, Situational Leadership.
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1 Inledning

[ detta inledande kapitel kommer det forskningsproblem som ska undersékas att presenteras. 1
bakgrunden presenteras det studerade dmnet i stort och vilka faktorer som lett fram till
dagens verklighet. I problemdiskussionen kommer, likt rubriken antyder, en diskussion om det
forskningsproblem som ska studeras att presenteras. Detta mynnar ut i studiens
problemformulering. Vidare i kapitlet kommer studiens syfte presenteras samt vilka
avgrdnsningar som studien forhaller sig till. Avslutningsvis tas ett antal definitioner upp som

ska underldtta och fortydliga vad vissa nyckelbegrepp innebdr.

1.1 Bakgrund

Ledarskap dr stidndigt ndrvarande vart &n man befinner sig i samhéllet, detta giller
inte minst inom idrotten. Globala trender som digitalisering, urbanisering men
framforallt en 6kad individualisering medfor ett krav pa fornyelse pé ett antal
omrdden inom idrottssektorn for att den ska kunna vara fortsatt attraktiv. Idrottens
karnlogik forutsatter dock ett allt mer resultatbaserat idrottande i samband med en
stigande alder som leder till en form av selektering och rangordning. Med
selektering av talang och resultatbaserad idrott 1 beaktning blir det svirare for barn,
ungdomar, unga vuxna och dldre individer dverlag att fortsétta idrotta. Ur ett
ledarskapsperspektiv s hérleder idrottens kédrnlogik till en ledarskapsstil som
medfort problematik i forhallande till kvarhdllandet av idrottare. (Svensk Idrotts
Studie och Utbildningsorganisation, u.d). Riksidrottsforbundet, Svensk Idrotts
Studie och Utbildningsorganisation (2016) genomférde en studie som pavisar en
tydlig nedatgéende trend i samband med idrottsutdvning. Rapporten papekar att den
nedatgdende trenden dr hogst méirkbar hos den yngre populationen i samhéllet och
menar att en av de priméra orsakerna till denna trend &r bristen pé kvalitetsméssigt
ledarskap. Effekterna av denna utveckling medfor negativa konsekvenser pa
folkhilsan och individers vilmaende dverlag. En utstdende aldersintervall som
pavisade den tydligaste kontinuerliga minskningen av aktiva deltagare dr individer
mellan aldrarna 18-30 ar. (ibid). Enligt Idrottensaffarer (2019) &r unga vuxna
bendgna att soka sig till andra former av verksamheter. Anledningen till detta 4r att

det finns en 6kad vilja bland unga vuxna till att sjélva bestimma deras
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ambitionsniva samt trdningsform, men framforallt att f6lja ett ledarskap som inte
utgér fran vad foreningen samt tranaren har bestdmt eller dnskar (Idrottensaffarer,
2019). I en allt mer foréndrad idrottsutdvning ér det viktigt att forstd vilka faktorer
individer inom denna aldersintervall eftersoker. En av dessa faktorer &r att ta reda pa
vilken form av ledarskap som motiverar unga vuxna i hopp om att behélla fler

aktiva idrottare inom foreningsidrotten.

1.2 Problemdiskussion

Likt det ndmndes i bakgrunden har de visat sig att unga vuxna i Sverige véljer att
sluta idrotta vilket paverkar den allménna folkhdlsan negativt. Detta vicker fragan
om ledarskap inom idrotten och om idrottsledare gor tillrackligt mycket, eller pa ritt
satt, for att f4 unga vuxna att stanna kvar inom idrotten.

Larsson (2013) skriver om hur man kan fa ungdomar att fortsétta idrotta och har
intervjuat idrottsledare av olika slag. En av de intervjuade tar upp att det finns en
koppling mellan att ungdomar slutar idrotta och att de inte presterar eller utvecklas
jamfort med andra utdvare. Resultatet blir snarare att ungdomarna slér ut sig sjélva
an att idrotten gor det. Vidare tar Larsson (2013) upp att det saknas kunskap om hur
man ska utveckla verksamheten for att fa fler att stanna. En 16sning, enligt Larsson
(2013), ar fler och battre utbildade ledare dar det idag rdder en akut brist. Ett
problem med dagens utbildningar 4r att man kan se en spdnning mellan synen pa
idrott som & ena sidan fysiskt krdvande lek och & andra sidan fysiskt krdvande
tavling. Larsson (2013) menar att utbildningarna snarare behandlar ungdomar som
objekt dn subjekt, alltsa ett fokus pa det fysiska och psykiska istéllet for att faktiskt
se till vad ungdomarna vill med sin idrott och tillhandahalla med mojligheten att
vara med och paverka utformningen.

Ledarens roll visas hér vara extremt viktig for den enskilde ungdomens fortsatta
idrottande men det finns fortfarande fragetecken kring vilken typ av ledarskap

som motiverar.

Kovach (2018) och Alvarez et al. (2016) artiklar argumenterade bada for ett
transformellt ledarskap. Kovach (2018) kommer fram till att ett transformellt

ledarskap skapar en milj6 som producerar fler positiva attityder, stirker
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motivationen samt dkar prestationen bade hos individer och organisationer. Alvarez
et al. (2016) kommer fram till lite andra slutsatser, om &n positiva, som att en
transformell ledarskapsstil leder till hogre prestation, sammanhéllning, kompetens,
gliddje samt kollektiv effektivitet inom idrotten.

Forskning som studerar appliceringen av transformellt ledarskap pa idrotten har
blivit allt mer frekvent men det krévs fler studier for att kunna dra sédkrare slutsatser
enligt Stenling och Tafvelin (2014). De kommer i sin forskning fram till att
behovstillfredsstéllelse ar en viktig mekanism i medlingen mellan transformellt
ledarskap och vidlméende (ibid). De ndmnda effekterna av transformellt ledarskap

skulle kunna var viktiga delar att ta fasta pa for att f4 unga att fortsétta idrotta.

Bang (2015) har skrivit en artikel om tillfredsstéllelse inom en idrottsorganisation
kopplat till Leader-Member Exchange Theory samt &lder och menar pa att en dldre
deltagare ldgger storre vikt vid att kénna sig tillfredsstilld. I takt med att deltagarna
blir dldre dndras deras krav vilket &r viktigt for att hlla deltagarna motiverade.
Detta kan vara viktigt att ha i dtanke som ledare sa att man har ett stindigt utbyte

med de underordnade och dédrmed kan anpassa verksamheten utefter deras krav.

En studie av Cervell6 et al. (2007) som tar sin grund i Path Goal Theory visar att
de som har storst risk att 1dmna idrotten &r de med hogt ego och 14g uppfattning
om sin formaga. Samtidigt tar man upp att det finns ett samband mellan vad andra
individer anvinder for framgangsfaktorer samt vad malinriktningen &dr. Alltsa om
lagkamrater och trdnare anvinder egoorienterade framgéngskriterier dr de mer
bendgna att sjdlva anta denna orientering. Betydelsen av omgivningen blir darfor
viktig ndr man ser till ungas mélorientering enligt studien. (ibid). Detta visar pa
ytterligare en problematik som ledare maste ta i beaktning for att minska risken att
unga ldmnar idrotten. Att utforma metoder for att handskas med stora egon med

lag uppfattning om sin forméga blir darfor av stor vikt.

Hoigaard et al. (2008) har utifran det situationsanpassade ledarskapet studerat vad
norska fotbollsspelare foredrar for ledarskapsstil. Spelarna fick uppge vad de ansag
var de viktigaste faktorerna for ett bra ledarskap och utifran detta fick ledaren,

utifran situationen, anvdnda ett passande tillvigagéngssétt. Studien noterade en
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skillnad 1 hur unga och &ldre spelare maste bemdtas dér det kan finnas skillnader 1
fostran och ambitionsnivad. En ung spelare kan dven ha ett storre behov av socialt
stod pa grund av brist pd erfarenhet. Denna studie visar pa vikten av att som ledare
kunna anpassa sitt ledarskap utifran vad gruppen har for preferenser for att
densamma ska kédnna sig tillfredsstdlld. Dessutom &r det, om man har en
aldersmaéssigt blandad grupp, sérskilt viktigt att man ser till individens behov.
Avslutningsvis visar dven studien pé att en ledare méste ha en god
anpassningsformaga till situationen for att gruppen man leder ska vara nojd.

(Hoigaard et al. 2008).

Allt detta ndmnt ovan bor tas i beaktning vid studier for hur man ska véinda den
negativa trenden med unga som slutar idrotta for att f4 bukt med problematiken

kring folkhédlsan. Detta leder fram till problemformuleringen.

1.3 Problemformulering

Vilken typ av ledarskap motiverar unga vuxna mellan 18-30 ar till att idrotta? - en kvalitativ

studie om ledarskap och idrottande bland unga vuxna utifrén ett motivationsperspektiv.

1.4 Syfte

Studiens syfte dr att ta reda pa vilken typ av ledarskap som motiverar unga vuxna
mellan 18-30 &r inom deras idrottsutovande. Anledningen dr att kunna identifiera
de egenskaper som individer inom denna kategori virderar. Detta kan bidra med
kunskap som kan anvéndas for att behalla fler idrottare inom idrottssektorn, vilket
1 sin tur kan leda till frimjande resultat pd den generella folkhélsan. Studien
genomfors med hjdlp av ett antal teorier och artiklar inom ledarskap som betraktar

motivationsaspekten.

1.5 Avgransning

Da man kan se en tydlig och kontinuerlig nedgéng av aktiva idrottare inom aldersspannet 18—

30 ar sé dr det denna aldersgrupp som studien kommer att behandla. Da studien syftar till att
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ta reda pd vilket ledarskap som motiverar idrottande individer mellan 18-30 ar s& kommer
populationen att bestd av individer som idrottar idag och som &terfinns inom &ldersspannet.
Aven individer som tidigare har idrottat inom &ldersspannet men som idag har slutat idrotta
men fortfarande faller inom ramen for intervallen kommer att inga i populationen. Individer
fran bade lag- samt individuella idrotter kommer att intervjuas for att kunna ta reda pa om det

finns nagra skillnader dédremellan.

1.6 Definitioner

Idrott
I denna studie behandlas idrott ur ett foreningsperspektiv dir samtliga intervjuade deltar eller
har deltagit i en organiserad fysisk aktivitet som distribuerats av en forening dér individerna

ar eller har varit medlemmar (RF).

Idrottare
Begreppet idrottare innefattar i denna studie en individ som deltar eller har deltagit i den

organiserade foreningsidrotten.

Ledare
Definitionen av ledare som anvinds i denna studie dr de trdnare som de intervjuade idrottarna

har haft inom deras idrottsutvande.

Aktiva idrottare
I denna studie innebér aktiva idrottare individer som vid tidpunkten for datainsamlingen aktivt

utdvar en organiserad idrott i en forening och ingér i studiens aldersspann.

Inaktiva idrottare

Inaktiva idrottare definieras i denna studie som individer som tidigare utdvat idrott inom
foreningsverksamhet, men som vid tidpunkten for datainsamlingen inte aktivt utovar idrott.
Dessa individer méste varit inom aldersspannet vid utdvandet av organiserad foreningsidrott

men dven i dagsldget ndr de inte ldngre dr aktiva utdvare.
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2 Teoretisk referensram

[ detta avsnitt redogérs for den teoretiska referensram som har tilldmpats i denna studie.
Syftet med avsnittet dr att generera en fordjupad forstdelse och kunskap kring

dmnet. Foljande underrubriker, tillika ledarskapsmodeller, kommer att presenteras i detta
avsnitt;, Transformellt ledarskap, Path-Goal Theory, Leader-Member Exchange Theory samt
Situationsanpassat ledarskap. I samband med dessa ledarskapsmodeller kommer kritik att
presenteras som riktas mot var och en av modellerna i syfte att bibehdlla ett objektivt
forhdllningssditt i studien. Vidare presenteras den tidigare forskning som har utforts inom
dmnesomrddet. Delavsnittet som behandlar tidigare forskning kommer att delas in i tre olika
delar. Delarna kommer att behandla idrottens hdlsofordelar overlag, vad som fdr unga att
fortsdtta idrotta och slutligen motivation samt ledarskap och dess signifikans inom
ungdomsidrotten. Anledningen till dmnesvalen samt dess ordningsfolid grundar sig i att de
anses ligga i linje med de presenterade modellerna samt studien som helhet. Avslutningsvis
dterges en sammanfattning av den teoretiska referensramen som helhet och en figur

presenteras i syfte att fortydliga den réda traden i studien.

2.1 Transformellt ledarskap

Transformellt ledarskap betonar forédndring och utveckling. Teorin lyfter fram
begrepp som lojalitet, tilltro och motivation samt forméga att fatta egna beslut,
sjdlvstindigt tinkande med mera. Detta dr mer utav ett kinslomissigt betingat
ledarskap som handlar om att f4 medarbetarna att kéinna sig engagerade och
motiverade.

Det karismatiska forknippas ofta med transformellt ledarskap men ar inte riktigt
samma sak. Weber menade att karisma dr en extraordinir egenskap som vissa
personer besitter och dr en forméga att engagera personer baserat pé sin
personlighet snarare &n genom rationella argument. Dessa tvd begrepp, som ingdr i
”det nya ledarskapet”, dr intressanta for att reda pa 1 hur stor utstrickning ledarens
formaga att fa individer att kdnna sig delaktiga &r viktigt. Det karismatiska
ledarskapet kan dven skapa en forstielse for hur viktigt individer tycker det ar att
ledaren utstralar en karisma som gor att man kénner sig mer engagerad i1 uppgiften.

(Eriksson — Zetterqvist, U., Kalling, T. & Styhre, A. 2015).
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Tidigare forskning kring dmnet pavisar positiva resultat vid anvdndningen av
transformellt ledarskap i olika typer av kontexter. Olika organisatoriska
sammanhang har studerats for att kunna utvdrdera modellens effekter. Det man har
kunnat uttyda av studierna &r att foljare inom den organisatoriska kontexten, till
foljd av ett transformellt ledarskap, har dvertraffat mal samt resultat och upplever
en Okad tillfredsstdllelse samt engagemang i forhdllande till organisationen. P&
grund av dessa positiva studier av det transformella ledarskapet inom den
organisatoriska kontexten har det lett till vidare forskning om teorins anvéindning

samt effekter ur ett idrottssammanhang. (Smith., et al 2017).

Kritik mot det transformella ledarskapet

En kritik som riktas mot the transformella ledarskapet ar att det saknar konceptuell
tydlighet. D4 ledarskapet ticker en sd bred rickvidd av aktiviteter och egenskaper
ar det svart att definiera ledarskapets exakta parametrar. Forskning av Tracey och
Hinkin (1998) har visat pd att de olika dimensionerna inte r tillrackligt tydligt
avgrinsade. (Northouse 2013). Tvetydigheten kring processerna eller med andra ord
aktiviteterna dr befintlig pd grund av bristen pa systematisk forskning kring
dmnesomradet. Teorin hade ddrmed stirkts av en tydlig redogorelse for de processer
som har ett inflytande pé foljare. Redogdrelsen hade dven tydliggjort de
ledarskapsbeteenden som leder till resultat. (Yukl, 1999). Transformella
ledarskapsteorin har dven en tendens till att behandla ledarskap som ett
personlighetsdrag snarare én ett beteende som folk kan léra sig (Northouse, 2013).
Anledningen till detta ar enligt (Yukl, 1999) den ovanndmnda bristen pa

beskrivningar av processer som genomfors vid ledarskapsmoment.

2.2 Path-Goal Theory

Path-Goal Theory handlar om hur ledare motiverar underordnade att uppfylla
uppsatta mal. Malet med teorin &r att forbéttra anstilldas prestation och
tillfredsstéllelse genom att fokusera pa de anstilldas motivation. Teorin ldgger
fokus pé relationen mellan ledarens stil och de underordnades egenskaper samt

arbetsmiljon. Path-Goal Teorins grundldggande antagande &r att underordnade
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blir motiverade om de anser sig kunna prestera pa jobbet, om de tror att deras
arbete kommer resultera pa ett visst sdtt och om de anser att deras beloning for
jobbet dr virt det. Ledarens utmaning &r att anvdnda den ledarskapsstil som bést
moter de underordnades motivationella behov. Det gors genom att vilja
beteenden som kompletterar eller fyller i det som saknas i arbetsmiljon. Ledare
forsoker forbattra underordnades méluppfyllelse genom att tillhandahélla med
information eller beloningar i arbetsmiljon. Ledare forser underordnade med
element som de tycker att underordnade behdver for att nd deras mal. House och
Mitchell menar att ledarskap motiverar nér det forbattrar siffrorna samt genererar
olika typer av beloningar som underordnade tar emot frén sitt arbete. Dessutom
motiverar ledarskap nér det gor végen till malet klart och létt att ta sig till genom
coachning och végledning. Ledarens uppgift dr att r6ja undan hinder som finns pa
végen till mélet och gora jobbet i sig mer personligt tillfredsstéillande.

I stort sett handlar teorin om att forklara hur ledare kan hjélpa sina
underordnade pé végen till malet genom att vilja ut specifika beteenden som
passar den underordnade bist. Genom detta kan man 6ka mojligheten for en
underordnad att nd framgang och tillfredsstallelse. Dock &r teorin ganska
komplex och brukar oftast brytas ned till mindre bestandsdelar for att fa en battre
forstaelse for komplexiteten. Man brukar bryta ned det i ledarbeteende, direktiv,
supportande, deltagande och prestationsorienterat ledarskap. Sedan tar man dven
den underordnades och uppgiftens egenskaper i beaktning for att skapa

motivation for att na malet. (Northouse 2013).

Kritik mot Path-Goal Theory

En kritik som riktas mot teorin dr att den &r sa komplex och innefattar s manga
olika aspekter av ledarskap att det kan bli forvirrande att tolka den. Exempelvis gor
Path-Goal teorin forutsdgelser om vilken av fyra ledarskapsstilar som &dr passande
for uppgifter med olika grad av struktur, for mél med olika nivéer av klarhet, for
arbetare med olika kapacitet, och organisationer med olika nivé av formell
auktoritet. Att inkorporera alla dessa faktorer i ett urval av vilken ledarskapsstil som
man foredrar dr en minst sagt svir uppgift. D4 teorin ér sa bred och innefattar sa

ménga olika interrelaterade antaganden &r det, enligt kritiken, svart att anvinda
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denna teori fullt ut dd man forsoker forbéttra ledarskapsprocessen i en given

organisationskontext. (Northouse 2013).

2.3 Leader-Member Exchange Theory

Leader-Member Exchange Theory (LMX) ser ledarskap som en process centrerad
kring interaktionen mellan ledare och foljare. Teorin bidrar med att rikta forskares
intresse mot de eventuella skillnader som finns mellan ledaren och var och en av
dess foljare. Detta skiljer sig frdn den tidigare bilden av ledarskap som byggde pd att
man sag ledarskap som nagot en ledare gjorde mot samtliga foljare. De tidiga
studierna inom teorin fann tvd generella typer av relationer; in-group, som baseras
pa forhandlat rollansvar, och out-group, som baseras pa formella
anstillningskontrakt. Teorin menar att man hamnar i en av dessa grupper beroende
pa hur arbetsrelationen med ledaren ser ut men &ven personlighet har en inverkan.
Underordnade som ér villiga att ta pa sig arbetsuppgifter som gar utanfor det
formella kan bli en del av in-group. Det kan gora att ledaren ger tillbaka saker i
gengéld och de som ingér i in-group ges d&ven mer uppmarksamhet av ledaren &n de
som ingdr i1 out-group. Underordnade som inte &r beredda att arbeta utdver det som
star 1 arbetskontraktet hamnar i out-group, dessa gor sitt arbete som star i
arbetsbeskrivningen och inget mer.

Senare studier inom teorin borjade skifta sitt fokus mot organisationell effektivitet.
Man kom fram till att ett hogkvalitativt utbyte mellan ledare och medlem minskade
de anstélldas risk att sluta pa jobbet, det gav positiva prestationer, béttre
engagemang i organisationen, béttre attityd, béttre support frdn ledaren, mer
passande uppgifter, bittre deltagande och snabbare karridrsframsteg for att lyfta
fram ndgra. Studier som gjorts har visat att anstillda har mer positiva attityder, ar
mer energirika och dven, indirekt, mer kreativa pd arbetet nir det finns ett
hogkvalitativt utbyte mellan ledare och medlem. Utover detta visade dven studier pa
att LMX relateras till “empowerment”, alltsd stdrre makt och befogenhet.

For att sammanfatta teorin kan man séga att den fungerar pd tva sitt: forklarar och
faststéller ledarskap. I teorin ar relationen mellan ledare och underordnad central
och det &r viktigt att uppfatta existensen av in-group och out-group i en

organisation. In-group medfor ett effektivt arbete d medlemmarna i denna grupp ar



mer benégna att gora mer dn de som stér i deras arbetsbeskrivning. Ledaren ger
tillbaka ansvar och mgjligheter men dven tid och support. Individer som ingér i out-
group gor inget mer dn det som efterfragas och blir behandlade enligt kontraktet.
Tillbaka far out-group medlemmar det som star i kontraktet.

LMX fungerar genom att fokus riktas mot en speciell och unik relation som ledare
kan skapa med andra. Nér dessa relationer dr av hog kvalité sd ar organisationens,

ledarens och f6ljarnas mal avancerade. (Northouse 2013).

Kritik mot Leader-Member Exchange Theory

En kritik som riktas mot LMX &r att den gér emot grundliggande ménskliga
vérderingar om réttvisa. Genomgaende under vara liv blir vi ldrda att vi ska forsoka
komma &verens med alla och behandla alla lika. Vi blir ldrda att det ar fel att bilda
in-groups da det &r skadligt gentemot de individer som inte kan vara en del av den.
LMX delar upp arbetsbordan i tva grupper och en av grupperna ges speciell
uppmaérksambhet, detta skapar diskriminering av de individer som ingér i out-group
enligt kritiken. Var kultur dr full av exempel av folk som blivit diskriminerade av
olika anledningar. Aven fast LMX inte skapades for att diskriminera s4 har teorin
stottat utvecklingen av privilegierade grupper pa arbetsplatser. Pa sa sétt uppfattas
teorin som oréttvis och diskriminerande. (Northouse 2013).

Rollskapandet och den natur som existerar mellan ledare samt underordnande
kan dven den kritiseras. Vid processen av att skapa eller definiera roller sa finns
det inte en tydlig definition av sjélva konstruktionen. Relationen mellan ledare och
foljare kan anses vara antingen en-eller multidimensionell. Flertalet forskare lutar
mot det multidimensionella perspektivet, och argumenterar for att de roller som
skapas samt existerar har ett multidimensionellt anseende. Detta dverensstimmer
enligt forskarna med synen pd det multidimensionella perspektivet gillande

relationen mellan ledare och underordnade. (Dienesch, Liden, 1986).

2.4 Situationsanpassat ledarskap
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Det situationsanpassade ledarskapet fokuserar pa ledarskap 1 situationer. Man utgar
fran att olika typer av situationer kréver olika typer av ledarskap och for att vara en
effektiv ledare krdvs det att en person kan anpassa sin stil till olika situationer eller
krav. Det situationsanpassade ledarskapet betonar tvé dimensioner av ledarskap,
direktiv och stottning. Dessa maste appliceras pa ett [ampligt sétt i en given
situation. For att avgora vad som krévs i en viss situation maste en ledare utvirdera
sina anstéllda och bedéma hur kompetenta och engagerade de &r for att prestera en
given uppgift. Baserat pa antagandet att anstélldas motivation och fardigheter
varierar over tid foreslar det situationsanpassade ledarskapet att graden av direktiv
eller stottning bor dndras 1 syfte att mota de underordnades skiftande behov.
Kortfattat dr essensen av det situationsanpassade ledarskapet att man efterfragar

att ledaren ska matcha sin stil med kompetensen och engagemanget hos de
underordnade. Effektiva ledare dr de som kan identifiera vad anstéllda behover
och sedan anpassa sin egen stil for att mota behoven. Man klassificerar ledarskap i

fyra stycken kategorier dér “S” stir for ledarens grad av stottning:

+ S1: Hogt direktiv - 14g stottning
+ S2: Hogt direktiv - hog stottning
+ S3: Légt direktiv - hog stottning
+ S4: Lagt direktiv - 1ag stottning

Det situationsanpassade ledarskapet beskriver hur var och en av de fyra
ledarskapsstilarna géller for underordnade som arbetar pa olika
utvecklingsniver dir “D” star for utvecklingsnivan hos de anstéllda:

« Frén D1: Lag kompetens - hogt engagemang

« Till D2: Mattligt kompetent - ldgt engagemang

« Till D3: Mattligt kompetent - saknar engagemang

« Till D4: Hog kompetens - hog grad av engagemang

Effektivt ledarskap sker nér ledaren traffsékert kan identifiera utvecklingsnivan hos
underordnade i en uppgiftssituation och sedan applicera den foreskrivna
ledarskapsstilen som matchar situationen. Denna modell som kallas SLIT modellen

ar utvecklad av Blanchard et. al och illustreras i figur 1.
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En ytterligare del som det situationsanpassade ledarskapet anvénder sig av r ett
frageformuldr dér man ber respondenterna bedéma en serie av arbetsrelaterade
situationer. Frageformuléret bidrar med information om ledarens
identifieringsforméga, flexibilitet och effektivitet. De dr anvéndbara for att hjdlpa
ledare att ldra sig om hur de kan foréndra sin ledarskapsstil for att bli mer

effektiva i olika situationer. (Northouse 2013).

D2 D1
Low-Some Low
Competence Compeotence
Low High

SUPPORTIVE BEHAVIOR ——— &

Low

DIRECTIVE BEHAVIOR = High

Figur 1 (Northouse 2013).

Kritik mot det situationsanpassade ledarskapet

En kritik som riktas mot det situationsanpassade ledarskapet ar att endast ett fatal
forskningsstudier har gjorts for att réattfardiga de antaganden som anges av ledarskapet.
Avsaknaden av detta vicker frigor om ledarskapets teoretiska bas. Kan man verkligen vara
siiker pa att det #r en giltig modell? Ar det sékert att denna modell forbittrar prestationen? Det
ar svart att svara pa dessa fragor dd de tester modellen genomgatt inte har resulterat i nagon
signifikant mingd publicerade forskningsfynd. (Northouse 2013). En del av forskaren
Blanchards publikationer som utgér fran den situationsanpassade ledarskapsteorin kan
anvindas som exempel for den bristande basen inom den situationsanpassade
ledarskapsteorin. Detta har lett till att Greaff (1997) ifragasatt den grundldggande bas som
teorin utgar ifran. (Avery & Ryan, 2001). Den oklara konceptualiseringen tydliggors
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ytterligare vid en nidrmare titt pa modellens konstruktion. Modellens forfattare klargor inte hur
engagemanget dr kombinerat med kompetensen for att forma fyra distinkta nivaer av
utveckling. Dessutom forklarar de inte hur kompetens och engagemang vérderas och viktas
over olika utvecklingsnivaer. Hér finns det, vilket Blanchard et al. (1993) pépekar, ett behov
for fortsatt forskning. (Northouse 2013).

2.5 Tidigare forskning

2.5.1 Idrottens hilsofordelar pa samhéllet

En artikel av Isaksson et al. (2019) menar att fysisk aktivitet, som &r idrottens
kiirna, ger positiva effekter p hiilsan. Aven sekundira effekter som hérstammar
fran idrotten ger hdlsomaissiga fordelar sdsom utveckling av unga och dldres
psykosociala och utover det 4ven en minskad konsumtion av alkohol. Vidare tar
artikeln upp att de som idrottar har en hogre nivé av fysisk aktivitet senare 1 livet
och att man genom idrott utvecklar kunskap om kost, trdning och hélsa. Artikeln
ndmner dven negativa effekter som risken for misslyckande vilket i sin tur riskerar
att leda till mental ohélsa, skaderisk, dtstorningar, utbraindhet med mera. Rapporter
fran idrotten vittnar dven om fysiska och psykiska péfrestningar. Dessa negativa
effekter &r enligt artikeln mer vanligt forekommande inom elitidrott. Da fysisk
aktivitet 1 allt hogre grad utdvas i organiserad form sa har idrottens roll i samhillet
blivit av storre vikt genom dren, inte bara for individen men éven for den allmdnna
hélsan. I denna artikel beskrivs idrottens hilsoeffekter frin ett fysiologiskt och
psykosocialt perspektiv relaterat till fysisk aktivitet och idrott. Amnet diskuteras
fran ett aldersperspektiv dér barn, vuxna och éldre separeras. (Isaksson et al. 2019).
Man definierar fysisk aktivitet som foljande: “fysisk aktivitet definieras helt och
héllet fysiologiskt, som all kroppsrorelse som 0kar energianvéindningen dver
vilonivaer” (Isaksson et al. 2019, s. 2). Hélsa definieras som “ett tillstaind av
fullstandigt fysiskt, mentalt och socialt vélbefinnande och inte endast franvaron av
sjukdom eller svaghet” (Isaksson et al. 2019, s. 2). All trédning bor, enligt artikeln,
justeras utifran individens syften, mal och omstdndigheter. Den minskliga biologin
kraver en viss mangd av fysisk aktivitet for att behélla en god hélsa och vidlméende.

For de flesta minniskor minskar idag den dagliga fysiska aktiviteten medan den
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planerade, medvetna triningen okar. Dessvéarre 0kar dven det dagliga energiintaget
mer dn den dagliga energidtgdngen vilket skapar ett energioverskott. Detta &r en
anledning till det 6kade antalet 6verviktiga manniskor och dessutom en starkt
bidragande orsak till mental ohélsa. En svensk studie som artikeln refererar till
visade att den yngre populationen i det svenska samhaéllet &r den grupp som
uppvisar hogst inaktivitet, d& de &r inaktiva den storsta delen av den vakna tiden.
Studien pavisade att inaktiviteten 6kade bland de studerade ungdomarna i takt med
en stigande alder. Vidare diskuterar artikeln hur idrotten paverkar hélsan och tar upp
att idrottens huvudsyfte &r att frimja fysisk aktivitet och forbéttra motoriska
fardigheter for hélsa och prestation och psykosocial utveckling. Dessutom forser
idrotten med en chans till att vara en del av en gemenskap och utveckla nya sociala
kontakter. For individer med en mental sjukdom har idrott visat sig forse individer
med en kdnsla av mening, identitet och tillhorighet. En negativ aspekt av idrott ar
barn som elitsatsar tidigt vilket enligt artikeln menar dkar skaderisken, en
endimensionell utveckling, dvertraning, 6kad risk for fysisk och psykisk pafrestning
med mera. Diarmed &r det av stor vikt att idrotten utvecklar mal for hdlsosam
prestationsutveckling vilket bor starta vid en tidig alder. Artikeln lyfter bade
negativa och positiva effekter av idrottens effekter pa barn och ungas hilsa. De
positiva effekterna &r att man hittat en korrelation mellan hog daglig fysisk aktivitet
och lag risk for fetma, forbéttrade motoriska och kognitiva fardigheter men dven ett
starkare skelett. Dessutom fann man positiva effekter péd blodtryck, syredtgang,
metabolism, muskelstyrka med mera. Andra effekter som hogre betyg i skolan, ett
hogre kulturellt kapital och en reducerad risk for depression aterfinns ocksa bland
fynden. Bland de negativa effekterna finns tidig specialisering som kan leda till
overtraning, skador och minskad traningslust for att nimna négra. Dessutom viéljs
ofta barn fodda i slutet av éret bort vilket dven visat sig da de som grupp &r mindre
fysiskt aktiva dn de tidigare fodda. Artikeln tar &ven upp att exkluderande fran
idrotten i ung élder har 1dngvariga konsekvenser. Ddrav foreslér artikeln att man bor
ta initiativ for att inkludera vuxna och dldre i idrotten som blivit exkluderade under
barndomen eller aldrig borjat idrotta. Livskvalitén dkar bland idrottande vuxna
jamfort med de som inte idrottar, men samtidigt kar risken for skador vars
aterhdmtningstid riskerar att bli langre. I figur 2 som illustreras i artikeln kan man se
hur deltagandet inom idrotten minskar markant i 6vergangen mellan unga (<20) och

vuxna (20-59). (Isaksson et al 2019).
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Sammanfattningsvis ger idrotten enligt artikeln manga positiva hilsoeffekter for unga, vuxna

och éldre och samtidigt bygger idrotten broar mellan generationer (Isaksson et al 2019).

Participation in exercise or competition Sweden 2007-2015
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Figur 2 (Isaksson et al, 2019)

2.5.2 Vad far unga att fortsatta idrotta?

Internationella studier pekar mot att anledningar till att unga engagerar sig inom
idrott dr vinner, uppskattningen av deltagande samt mdjligheten till att kdnna sig
hilsosam. McPhail hidvdade att njutning 4r den primédra anledningen bland unga
idrottare till deltagande inom foreningsidrott, och argumenterar for att idrotten ska
vara njutbar och erbjuda elit-samt breddverksamhet. Studien syftar till att forsoka
forsta anledningarna till deltagandet inom idrottsverksamhet bland den yngre
populationen genom anvdndningen av djupgéende intervjuer. Forfattaren poéngterar
att manga individer oftast deltar i ndgon form av idrottsverksamhet i sin ungdom,
men valjer att sluta idrotta i de senare tondren. Det har dven visat sig att det ar
véldigt fa ungdomar som bdrjar idrotta efter 12-drs aldern, vilket dr en aspekt som
forfattaren poéngterar for att framhdva forskningsfragan “varfor stannar vissa, och
vad kan vi ldra oss av detta” (Jakobsson, 2014, s. 240). Studiens population inriktar
sig till icke - elitidrottande individer som har varit fortsatt aktiva inom idrotten

genom tondren. Aldersintervallen inom studien var personer mellan 15-19 &r gamla,
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med en inriktning pa att ta reda pd varfor dessa individer fortsitter att utdva
foreningsidrott. Den gemensamma faktorn bland urvalet var att deras utdvning
inleddes vid en tidig &lder, och att samtliga individer utdvade olika former av
idrotter. Forfattaren skriver att individerna lyfte fram utveckling och lirande som
signifikanta delar, och att idrotten genererade en struktur for livet inom en
meningsfull samt njutbar kontext. Att vinna samt att vara framgéngsrika var inte
aspekter som ungdomarna lyfte skriver Jakobsson (2014) dér hon &ven poédngterar
att samtliga ungdomar uppskattade den gemenskap som de upplevde genom att
striva mot gemensamma maél. Studiens resultat visade att ungdomarna som fortsatte
med deras utdvning borjade idrotta i ett tidigt skede och var alla villiga att trdna
samt stindigt tdvla. Vikten av att inneha en elitorienterad trdning &ven om man inte
har elitambitioner dr nagot som Jakobsson (2014) papekar som en viktig del for en
fortsatt utovning bland ungdomar. Forfattaren menar att bristen pa dessa
dimensioner i forhdllande till en individs idrottsutovning kan leda till att individen
automatiskt blir exkluderad. Egenskaper som uppskattning, forstdelse samt
hantering av en kompetitiv idrottsutdvning &r dven aspekter som idrottsklubbar
vérderar hos tonaringar. Detta leder till att klubbarna inkluderar de ungdomarna
som uppvisar dessa egenskaper. Den kompetitiva aspekten av idrottsutévning &r en
komponent som anses vara essentiell inom idrotten, vilket kan hérleda till att manga
ungdomar inte borjar eller slutar utdva idrott under tonaren. Skribenten
argumenterar for att idrottsklubbar bor organisera aktiviteter pd olika nivier samt
anpassa utifrén utovarnas egenskaper. Socialt larande, motorik eller andra former av
aktiviteter dr egenskaper som &r viktiga for ungdomarna i andra sammanhang,
utanfor idrotten. Forfattaren menar att studiens resultat kan vara viktiga for
ungdomar oavsett vilken alder eller ambition de innehar i1 forhéllande till idrott, for
att lira sig om fysisk aktivitet, motorik samt bli fysiskt kompetenta dverlag. Det kan
dven vara fraimjande for forskningen att involvera ungdomarna och fraga hur de
sjdlva vill utveckla deras idrottsutdvande for att kunna generera de ovannimnda

effekterna av en fortsatt idrottsutdvning. (Jakobsson, 2014).

2.5.3 Motivation och ledarskap inom ungdomsidrott

Tidigare forskning kring foreningsidrott samt motivation hos yngre individer

indikerar att graden av motivation som deltagarna upplever dr den frimsta faktorn
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till ett fortsatt utévande av idrott. Anderson-Butcher (2005) skriver att motivation
inom idrottsutdvande bland yngre idrottare kan forklaras utifrén tre olika faktorer
som dikterar den niva av motivation men framforallt involvering som idrottarna
upplever. Dessa tre faktorer 4r kompetens, autonomi samt gemenskap. Kompetens
beskrivs som de dvningar en ledare anvinder for att utveckla den kognitiva, sociala
eller fysiska kapaciteten hos idrottarna. Balansen mellan framgang samt
misslyckande dr central, da idrottare kan uppleva en lagre motivation om dvningarna
ar for komplicerade, repetitiva eller enkla. I dessa fall dr det viktigt for ledarna att
utforma dvningar som utvecklar idrottarnas kompetenser och finna den balans som
krévs for att idrottarna ska vara fortsatt involverade samt motiverade. Autonomi
handlar om det personliga behovet av kontroll ménniskor upplever inom den milj6é
de verkar inom. I relation till yngre idrottare ska ledare infora en ledarskapsstil som
tillater idrottarna att ha en sdgning 1 vad de gor samt hur de gor det. Detta kan
genomfOras genom att ledare involverar idrottarna vid planering av tridningar, bidra
med mojligheter dar idrottarna far uppvisa sina ledaregenskaper samt en form av
flexibilitet for att de ska kunna uppleva den personliga kontrollen av deras
utovande. Gemenskap handlar diremot om individers strdvan efter att kéinna
tillhdrighet och hur det kan paverka idrottare och deras motivation inom utdvandet.
Idrottare vill skapa ett slags nitverk och samverka med andra ménniskor som delar
intresset for utdvandet eller befinner sig i liknande aldersgrupp. Nér idrottarna
kénner att de tillhor en gemenskap sa upplever de en hogre niva av involvering och
motivation till att fortsétta utova idrott inom en foérening. Ledare som tillater och
mdjliggor en personlig koppling till idrottarna samt skapar en slags gemenskap inom
gruppen utifrén signifikanta varderingar, kan bidra till en hogre kvarhéllningsgrad

av idrottare. (Andersson-Butcher, 2005).

2.6 Sammanfattning av teoretisk referensram

Detta kapitel har redogjort for kontexten inom vilken forskningen kommer att
bedrivas. Figur 3 illustrerar hur studiens valda teorier samt den tidigare forskningen
som presenteras hdnger ithop och kopplas till studiens valda fragestéllning. I
diskussionsdelen kommer samtliga dessa delar att integreras tillsammans med

studiens empiri vilket i slutindan ska leda fram till en slutsats som kan svara pa
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fragestéllningen. P4 sd sétt dr forhoppningen att studien ska vara littsam att folja
genom den réda trdden som studien haft som mal att formedla. Samtliga teorier som
presenterats har gemensamt att ledarskap och motivation dr centrala aspekter vilket
staimmer overens med studiens fragestéllning. Samtidigt skiljer teorierna sig at vilket
ger studien en storre bredd och fler perspektiv. Det transformella ledarskapet lagger
stor vikt vid en ledares karisma i syfte att skapa engagemang hos de ledda
individerna. Path-Goal teorin bidrar med ett fokus pé végen till malet och hur man
som ledare skapar motivation hos medarbetare under processen. Leader-Member
Exchange teorin fokuserar pé relationen mellan ledare och f6ljare och ser den som
central dér ett hogkvalitativt utbyte dr positiv ur flera aspekter, bland annat vad
géller risken for att en medarbetare slutar. Den sista teorin som studien utnyttjat ar
det situationsanpassade ledarskapet vars fokus ligger pd att man som ledare bor
kunna anpassa sin stil till situationer for att vara effektiv och maste i samband med
detta ta den ledda individens motivation i beaktning.

Vad giller den tidigare forskningen bidrar den med relevanta insikter rérande det
studerade dmnet. Idrottens hélsofordelar pa samhillet, vad som fir unga att
fortsétta idrotta samt motivation och ledarskap inom ungdomsidrotten &r aspekter
som kapitlet med tidigare forskning tar upp vilka dr relevanta omraden for studien.
Hilsofordelarna med idrott ger en bred bild av varfor &mnet ér viktigt att studera
for att sedan kokas ned till motivation och ledarskap inom ungdomsidrotten vilket
bidrar med specifika insikter kring det studerade &mnet och diarmed ett djup till
studien som helhet. Detta ligger dven i linje med teoriernas berérda omrdden men
ger en mer nyanserad och konkret bild kring arbetet med att applicera ett
motiverande ledarskap inom ungdomsidrotten. Detta dr en central del for att i
slutindan kunna svara pa fragestdllningen kring vilken typ av ledarskap som

motiverar unga mellan 18-30 ar till att fortsétta idrotta.
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Figur 3. Egen illustration av hur den teoretiska referensramen kopplas till studiens

frdagestdllning.
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3 Metod

[ detta kapitel kommer ldsaren ges en forstdelse for det tillvdgagangssdtt som har utnyttjats
for insamlingen av studiens empiri samt hur urvalet gjorts. Kapitlet redogor dven for hur
analysen av den insamlade empirin gdtt till samt hur konstruktionen av studiens
operationaliseringsfas utfirdats. Vidare ges en bakgrund och forklaring till de enheter som
studien anvdnt for bedomning av kvalitet samt i vilken mdn studien uppfyller dessa

kvalitetsenheter. Avslutningsvis dterfinns en metodkritik.

3.1 Urval

Urvalet till denna studie har gjorts utifran ett icke - sannolikhetsurval i form av ett
maélstyrt urval. Det innebér att deltagarna véljs ut pa ett strategiskt vis sd att dem é&r
relevanta for de formulerade forskningsfrdgorna. Urvalet &r alltsd inte slumpméssigt
vilket gor att resultaten inte gér att generalisera till en population. (Bryman och Bell
2017). De flesta urval i kvalitativ forskning innebér enligt Bryman och Bell (2017)
ett malstyrt urval av ndgot slag vilket betyder att urvalet gors utifrén malen med
forskningen. Analysenheterna viljs ut pa grundval av kriterier som gor det mojligt
att besvara forskningsfragorna. Urvalet bestod av totalt 10 respondenter inom
populationen, dér en jambordig fordelning av det totala urvalet genomfordes mellan
lag- samt individuella idrottare. Urvalet bestod dven av 7 inaktiva idrottare samt 3
aktiva idrottare. Samtliga respondenter som i dagsldget dr aktiva idrottare aterfinns
inom kategorin individuella idrotter. Vidare &r urvalet icke - sekventiellt vilket
enligt Teddie och Yu innebér en fast urvalsstrategi dir urvalet ar bestdmt i
inledningen av undersdkningen och dér det inte tillkommer ndgot, alternativt

mycket lite, under forskningens géng. (Bryman och Bell 2017).

3.2 Tillvdgagangssétt
Studien genomfordes med hjélp av en kvalitativ forskningsmetod i form av

semistrukturerade intervjuer med individer i ldersspannet 18—30 &r som idrottar

alternativt har idrottat. Detta med anledning av studiens avgriansning. Intervjuerna
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skedde bade fysiskt och digitalt via zoom med anledning av den radande

coronapandemin.

3.2.1 Analysmetoder

Intervjuerna spelades in med samtliga respondenters godkénnande. Efter att de genomforts
transkriberades intervjuerna i syfte att generera en bittre overblick. Transkriberingen 14g
sedan till grund for analysen. Till hjélp anvéndes en kvalitativ innehallsanalys som enligt
Bryman och Bell (2017) handlar om att sdka teman i det analyserade materialet. Dessa teman
kommer sedan styrkas genom citat som kommer lyftas fram i resultatdelen. Analysprocessen
som denna studie genomgétt kan liknas vid den grundade teorin som 4r vanlig inom analys av
kvalitativa data. Efter insamlingen av data genomf6rdes en kodning av materialet vilket
foljdes av en kategorisering av &mnen som ar relevanta for studiens fragestéllning. Strauss
och Corbin bendmner tre olika typer av kodning; 6ppen, selektiv och axial kodning. (Bryman
och Bell 2017). I detta fall har kodningen gjorts utifrdn en 6ppen kodning vilket innebér att
datan bryts ned, jamfors och kategoriseras for att sedan mynna ut i begrepp som grupperas
och kategoriseras. Under denna process bearbetades den insamlade datan och overflodig

information asidosattes till forman for data som ansags svara pd studiens fragestéllning.

3.3 Operationalisering

Enligt Lynham (2002) &r syftet med operationalisering i teorigrundad forskning att Skapa en
koppling mellan konceptualiseringsfasen och praktiken. Operationaliseringen av teori maste
bli testad 1 en verklig kontext. For att en teoretisk referensram ska anses troviardig maste det
studerade fenomenet empiriskt bekréftas i den verklighet det befinner sig i. For att

kunna bekrifta fenomenet kravs det att den teoretiska referensramen dversiitts till
undersokningsbara element. Kort sagt kan man séga att malet med operationalisering &r att
skapa en Overlappning mellan teori och praktik i undersdkningsprocessen. (Lynham 2002).
Evidensen av en god teori inom kvalitativa metoder &r att designa samt forhalla sig

till processen av forskningen. Detta skiljer sig frdn kvantitativa forskningsmetoder

dér statistiska tester kan anvindas for att prova studiens validitet samt reliabilitet.

Inom kvalitativa forskningsmetoder ska forskarna selektera mellan alternativ,

integrera det som anses vara motsatta poler samt operationalisera det implicita
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innehallet av konceptet. Vid forsok av att studera ett fenomen via den kvalitativa
forskningsmetoden, ska forskarna strava efter att skapa egna metoder genom att

anvinda det som forskarna har till sitt forfogande, for att sedan skapa ett

tillvigagéngssétt som kan tillimpas for att studera fenomenet. (Singh, 2015).
Intervjufragorna som formulerats bidrar med ett empiriskt underlag for att kunna besvara
fragestéllningen. Intervjufrdgornas kopplingar till teorierna samt den tidigare forskningen
tydliggdrs i bilaga 1. Studiens genomgaende teman &r ledarskap och motivation vilka dven
ligger till grund for valen av teorier och tidigare forskning. I syfte att generera en bredare och
mer rittvis bild valdes flertalet teorier ut som samtliga behandlar studiens huvudsakliga
teman; motivation och ledarskap. Utifran teorierna mer i detalj kunde fragor utformas som
studiens respondenter fick svara pé i egenskap av att ingd inom ramen for studiens
avgransningar. Det fanns dven en tanke om att frdgorna skulle vara relevanta for studiens
fragestéllning samt en forhoppning om att generera konkreta och tydliga svar som minskar
risken for tolkningar. Samma metodik utnyttjades vid formuleringen av de fragor som

grundade sig i tidigare forskning pd det studerade dmnet.

3.3 Trovérdighet

For att bedoma en kvalitativ forskning géillande frdgor som validitet och reliabilitet finns det
en delad syn. Cutcliffe och Mckenna (1999) tar upp att det finns tre huvudsakliga

synvinklar. Den forsta som menar att kvalitativa studier bor anvinda samma kriterier som
kvantitativa studier, den andra synen som menar att det inte finns nagra kriterier som kan
bedoma kvalitativa studier och en sista synvinkel som menar kvalitativa studier boér bedomas
utifran kriterier som &r utvecklade och anpassade for det kvalitativa paradigmet. Cutcliffe och
Mckenna (1999) kommer fram till att det dr oldmpligt att anvénda kvantitativa termer for att
méta trovédrdighet. Lincoln och Guba &r inne pd samma spér och menar att det dr nddvandigt
att specificera termer och metoder for att kunna bedoma kvaliteten 1 kvalitativ forskning.
Dessutom é&r det nddvéndigt for att formulera alternativ till begreppen validitet och
reliabilitet. Ett av de grundldggande kriterierna som Lincoln och Guba foreslar ar trovirdighet
som 1 sin tur bestér av fyra delkriterier vilka alla har en motsvarighet i kvantitativ forskning.
Dessa fyra delkriterier ar tillforlitlighet, 6verforbarhet, palitlighet och konfirmering. (Bryman
och Bell 2017).
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3.3.1 Tillforlitlighet

Tillforlitlighet inom en kvalitativ studie 6kar ldsarnas fortroende i forhallande till
studiens resultat. Dock &r utvérderingen av en kvalitativ studie och dess
trovirdighet en komplex atgérd. Anledningen &r att det inte finns en allmént
accepterad uppstéllning av kriterier som kan appliceras. Inom kvalitativa studier
finns en rad definitioner av tillforlitlighet. Dessa definitioner hérleder till en
tankestdllning om att tillforlitligheten oftast refererar till validiteten samt
reliabiliteten av kvalitativa undersokningar. Problematiken med att anvénda
begreppen validitet samt reliabilitet dr att dessa begrepp dr associerade med
bedomandet av kvantitativa undersokningsmetoder. Begreppet tillforlitlighet
innefattar ett koncept som handlar om resultatet och vilken man det dr en autentisk
reflektion av den upplevda erfarenheten inom undersokningskontexten. (Curtin &
Fossey, 2007). Bryman och Bell (2017) forklarar att skapandet av tillforlitliga
resultat inbegriper att man sikerstillt att forskningen utforts i enlighet med de
regler som finns men dven att resultaten rapporteras till individerna som &r en del
av den sociala verkligheten som studerats. Anledningen &r att dessa kan bekrifta att
forskaren uppfattat verkligheten pa ett riktigt sitt. Detta kallas for responsvalidering
eller deltagarvalidering. (Bryman och Bell, 2017). I samband med denna studie s&
genomfordes det en kontinuerlig responsvalidering under intervjuernas gang i syfte
att sikerstilla att respondenternas svar dverensstimmer med den erfarenhet de
beskriver i samband med fragorna. Samtliga respondenter mottog dven en kopia av
den fullstidndiga transkriberingen av den genomforda intervjun. Detta hérleder till
att respondenterna fr mojligheten till att sdkerstélla att det som har uttryckts under

intervjuns gdng dverensstimmer med transkriberingen.

3.3.2 Overforbarhet

Overforbarhet handlar enligt Kemparaj & Chavan (2013) om i vilken utstriickning
studiens resultat kan 6verforas till andra grupper. Begreppet kan liknas vid
generaliserbarheten av en studie. Overforbarhet kriver en god redogérelse for
studiens tillvigagingssitt, samt de observationer som gjorts inom undersdkningen.
Forfattarna papekar dven att en studies dverforbarhet ér beroende av forskarens

formaga till att tillhandahalla tillracklig information for att mdjliggora slutsatser
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om kontextuella likheter. (Kemparaj & Chavan. 2013). Conett (2009) har en
liknande beskrivning av begreppet overforbarhet. Skribenten menar att
overforbarheten av studier mellan olika sammanhang dr beroende av en likhet
mellan situationerna vid en eventuell jaimforelse. I forhallande till dverforingen av
teoretiska ramverk frn en kontext till en annan ska forskare vid jamforelser av tva
olika situationer vara fullstaindigt informerade for att kunna genomfora ett beslut
om overforbarheten. (Conett, 2009). Bryman och Bell (2017) menar att kvalitativa
forskare ska producera fylliga eller tita redogdrelser for de detaljer som ingér i en
undersokningskontext. Enligt Guba och Lincoln forser detta andra personer med
en databas med vars hjdlp de kan beddma hur pass 6verforbara resultaten ér till en
annan milj6 (Bryman och Bell 2017). I denna studie har ett forsok till att redogora
for samt beskriva studiens tillvigagangssatt samt processer genomforts for att
kunna generera en god 6verforbarhet. Det teoretiska ramverk som har tillampats
inom studien har valts ut genom en genomgaende analys dver teoriernas
implikationer och innehall. Studien har ddrmed anvént sig av olika former av
kéllor for att sedan applicera teorierna pa den fragestéllning som formulerats.
Sedan har det 4ven genomforts ett forsok till att producera fylliga redogorelser

kring amnesomrddets detaljer.

3.3.3 Palitlighet

Palitlighet inom kvalitativa studier liknar begreppet reliabilitet inom kvantitativa
studier. Palitlighet handlar om studiens empiriska data och dess stabilitet over tid
samt under olika forutsittningar. For att kunna undersoka palitligheten kan forskare
utfora en stegvis replikation av studien resultat. En stegvis replikation involverar
flertalet forskare som delas upp i tvé olika grupper. Forskarna ska i dessa grupper
replikera studien och dra jamforelser med den motsatta gruppens empiriska data
samt slutsatser. Ett annat tillvigagangssétt som kan utnyttjas for att dra slutsatser
om studiens pélitlighet dr att ta hjdlp av en extern aktor, som ska genomfora en
kritisk utredningsrevision av studiens data. (Kemparaj & Chavan, 2013). Dessa
aktioner ska utreda radata, produktionen eller tillvigagangssattet av studien samt
processerna som har tillimpats. Mélet dr att uppnd en konsekvent empirisk data
(Golafshani, 2003). Enligt Bryman och Bell (2017) ska forskarna hér anta ett

granskande synsitt vilket innebér att man sikerstiller att det finns en fullstidndig
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och tillgidnglig redogdrelse av alla faser i forskningsprocessen. Detta kan
exempelvis innefatta formuleringen av forskningsfrigor, valet av intervjupersoner
och fdltanteckningar. Dérefter kan kollegor fungera som granskare for att bedoma
kvaliteten. I denna studie delges en fullstindig redogorelse 6ver genomforandet av
undersokningen i sin helhet. En uppdelning genomfordes i samband med
intervjuerna. Analysmetoderna etablerades och kodningen av datainsamlingen
genomfordes gemensamt dér en kontinuerlig granskning av intervjuerna utfordes
for att kunna bedoma kvaliteten av resultaten i syfte att nd en mer objektiv
beddmning av den insamlade datan. Externa aktorer i form av en handledare samt
opponentgrupp har genomfort en kritisk utredningsrevision av studiens data samt

processer, vilket dven Okar pélitligheten inom studien.

3.3.4 Konfirmering

En utredningsrevision kan dven tillimpas for att sidkerstélla studiens konformitet (Golafshani,
2003) (Kemparaj & Chavan, 2013). Konfirmering handlar om objektiviteten eller
neutraliteten av den empiriska datan. Det dr alltsd en bedomning om dverensstimmelsen
mellan tva och fler oberoende individer i forhallande till traffsdkerheten, relevansen samt
betydelsen av studiens empiriska data. (Kemparaj & Chavan, 2013). Enligt Bryman och Bell
(2017) innebir att konfirmera att forskaren forsoker sikerstilla att han eller hon agerat i god
tro, dock med insikten att det 4r omojligt att f& en fullstdndig objektivitet i samhéllelig
forskning. Det ska vara uppenbart att forskaren inte medvetet latit personliga vérderingar eller
teoretiska inriktningar paverka utforandet av en undersdkning samt dess slutsatser. Enligt
Guba och Lincoln ér en av granskarnas uppgifter att sla fast i vilken utstrdckning resultaten
gar att styrka (Bryman och Bell 2017). Studiens konformitet sékerstills genom att
respondenterna givits en fullstdndig transkribering av det som har yttrats i intervjun vilket
bibehaller den objektivitet som krévs for att sidkerstélla studiens konformitet. Den
fullstdndiga transkriberingen av samtliga intervjuer som har genomforts finns dven tillgidnglig
1 bilaga 2. Detta ger chansen for ldsare att sdkerstélla att det resultat som presenteras och
diskuteras inom studiens befattning dverensstimmer med respondenternas svar. Studiens
konformitet sikerstills ytterligare tack vare den utredningsrevision som genomfordes av en

handledare samt opponentgrupp.
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3.4 Metodkritik

En vanlig kritik mot den kvalitativa forskningen ar att den &r for subjektiv. Det
kritiken menar dr att resultaten fran kvalitativ forskning i for stor utstrackning
grundar sig i forskarnas uppfattningar om vad som &r betydelsefullt och viktigt.
Dessutom riktas kritik mot det personliga férhallandet som etableras med
respondenterna. (Bryman och Bell 2017). Leung (2015) podngterar en liknande
kritik mot kvalitativa studier och dess subjektiva element, och menar att
subjektiviteten kan leda till ett visst matt av tvivel i forhallande till kvalitén samt
trovirdigheten av kvalitativa studier. I denna kvalitativa studie vars data byggde pa
semistrukturerade intervjuer kan detta anses vara en svaghet. Studien har upprittat
atgdrder for att bemoéta dessa svagheter, en sddan dtgérd dr gemensam kodning av
intervjuerna. Genom att gemensamt koda intervjuerna var forhoppningen att minska
subjektiviteten d& man kan tolka svar pa olika sitt. Intervjufrdgorna var dock stéllda
med en tanke om att fa tydliga svar frdn respondenterna som minskade 6ppningen
for tolkningsbara svar vilket dven resulterade i att kodningen var enkel att
genomfora.

Vid en jamforelse till kvantitativa studier dar ménskliga kénslor fran bade
forskaren samt respondenten inte dr dnskvérda komponenter, kan det i kvalitativa
studier generera en nyttjande dimension inom undersdkningen (Leung, 2015). Med
anledning av coronapandemin som rider i dagsldget sa genomfordes ett antal
intervjuer pd distans via Zoom. Detta medforde att de 6nskvérda dimensionerna
som kan forekomma nir ménskliga kinslor implementeras, inte kunnat utnyttjas i
onskad utstrickning. Genom videointervjuer dr det svarare att uppleva, bygga samt
ldsa av kdnslor med bristande fysisk nirvaro i samband med intervjuerna.

En annan kritik som ofta riktas mot den kvalitativa forskningen bygger pa att det
finns svarigheter med att replikera den. Detta menar kritikerna beror pé att den
kvalitativa forskningen dr ostrukturerad och i méinga fall beroende av forskarens
uppfinningsrikedom. Forskaren &r det viktigaste redskapet vid datainsamling inom
kvalitativ forskning, det som observeras och registreras samt det forskaren véljer
att inrikta sig pd bygger till stor del pd dennes intressen. Dessutom grundar sig
kritiken 1 att undersdkningspersonerna, alltsd studiens respondenter, med stor

sannolikhet paverkas av forskarnas egenskaper som exempelvis dlder och kon. En
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ytterligare aspekt dr att den insamlade datan formodligen kommer paverkas av
forskarnas tolkningar, i form av subjektiva beddmningar och sympatier, dé datan &r
ostrukturerad.

Allt detta ovan ndmnda gor det svart att replikera kvalitativa forskningsresultat.
(Bryman och Bell 2017). Replikerbarheten utgor enligt Leung (2015) en
problematik da definitionen av begreppet reliabilitet &r utmanande inom kvalitativ
forskning. Replikerbarheten inom en studie dr dd en funktion av det konsekventa
elementet, som kan vara en problematik inom kvalitativa studier (Leung, 2015).
Denna kritik bygger dven den pa en slags subjektivitet som &r svér att kringgd inom
kvalitativ forskning. Studien har genom en tydlig analysmetod forsokt bemota
denna kritik som finns gentemot den kvalitativa metoden. Intervjuerna
transkriberades till att borja med for att sedan tematiseras, kodas och kategoriseras.
Genom att analysera den insamlade empirin pa detta sétt dr forhoppningen att
subjektiviteten ska minska och transparensen 6ka. Dock dr det svart att komma runt
att intervjupersonerna kan paverkas av intervjuaren vid anviandning av en kvalitativ
metod.

En ytterligare kritik som riktar sig emot den kvalitativa forskningen handlar om
problem med generalisering. Kritiken riktas mot att kvalitativa forskningsresultat &r
svéra att generalisera utover den situation i vilken de producerats. D4 kvalitativa
forskare genomf0r intervjuer med ett litet antal individer inom en viss kontext
menar kritikerna pd att det 4r omojligt att generalisera resultaten till andra miljder.
Kan ett fall vara representativt for samtliga andra fall? Svaret ar nej da individer
som intervjuats i en kvalitativ undersokning inte kan vara representativa for en
population. Resultatet i en kvalitativ forskning ska ddrmed generaliseras till en
teori och inte till en population. (Bryman och Bell 2017). Leung (2015)
argumenterar for en liknande ansats, och menar att en kvalitativ studies
generaliserbarhet kan bedomas med hjilp av andra liknande teoretiska modeller.
Forfattaren skriver vidare och menar att generaliserbarheten dven kan bedémas
utifrdn de likheter som forekommer mellan studien samt tid, plats, manniskor och
andra former av sociala kontext (Leung, 2015). Studien har anvént sig av teorier
for att kunna dra slutsatser av de svaren som forskningen givit, dock kan inte
resultaten generaliseras till en bredare kontext eller en population d4 en kvalitativ
metod utnyttjats. Studien har haft detta i dtanke vid valet av intervjupersoner dér

individuella- och lagidrotter representerats, olika kon samt aktiva och inaktiva
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idrottare. Tanken med detta har varit att forsoka ge en s representativ bild som
mdjligt av det studerade dmnet for att pa s sétt forsoka formedla en réttvis bild.
Med det sagt kan en generalisering av resultatet inte goras till andra miljéer da
endast ett fatal individer intervjuats inom en viss kontext.

En avslutande kritik som riktas mot kvalitativ forskning handlar om bristande
transparens. Kritiken menar att det finns svarigheter i att fastsla vad forskaren
konkret har gjort samt hur denne kommit fram till sina slutsatser. Oklarheter kring
varfor vissa specifika individer valts ut som intervju- eller observationsobjekt &r
ndgot kritiken lyfter. Dessutom riktas kritik mot den kvalitativa dataanalysen som
dven den pekas ut som oklar. Kritikerna menar att det séllan framgér hur analysen
genomforts, alltsd hur forskaren konkret har gétt tillvéiga vid dataanalysen och
ddrmed 1 forlingningen kommit fram till sina slutsatser. (Bryman och Bell 2017).
Studien har genomgaende stravat efter att visa pa transparens gillande processen,
valet av intervjuobjekt samt analysen av den insamlade datan. Genom att presentera
ett delkapitel som forklarar hur analysen av data gétt till dr forhoppningen att det
ska bidra till att gora studien mer transparent. Att upprétthalla en rod trad som
underldttar for 14saren att forsta studiens olika delar frén start till méal har det lagts

ett stort fokus pa.
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4 Resultat

1 foljande kapitel kommer studiens empiriska resultat att presenteras. Resultatet
kommer att presenteras med hjdilp av deskriptiv text samt citat frdan genomforda

intervjuer inom undersokningens befattning.

Ledarens arbete med att engagera och motivera idrottarna

Bland de intervjuade individerna kunde ett tydligt monster urskiljas dér de individuella
idrottarna uttryckte att deras ledare var duktig pa att ge individuell coachning vilket
motiverar. Inom lagidrotten svarade majoriteten av de tillfrdgade att ledarens fokus lag pa

laget samt gruppen som helhet och att graden av individuell coachning var 1ag.

Lagidrott

“Det var inte mycket som trédnarna gjorde for att engagera eller motivera mig pa
individniva, det var mer kollektivt och kanske feedback pa grundlig individuell
niva pa plats men i allménhet ganska svag individuell coaching och mer fokus pé

det kollektiva.”

Individuell idrott

“Det som jag tror var det som stack ut var att ledaren sdg mig som person och
kunde arbeta mer pa ett individplan och dér tror jag ledaren jag kom i kontakt

med da kunde se vilka styrkor och svagheter jag hade och kunde arbeta mer med
de’5

Betydelsen av karismatiska ledare

Vad giller betydelsen av karismatiska ledare beskrev samtliga respondenter deras
trinare som karismatisk. Respondenterna inom lagidrotten uppvisade blandade
resultat géllande effekterna av ledarnas karismatiska egenskaper. Idrottarna inom

lagidrotten upplevde effekterna som positiva i de yngre aldrarna, men i samband



med stigande dlder s& minskade signifikansen av karismatiska
ledarskapsegenskaper. Samtliga respondenter inom den individuella idrotten

svarade att effekterna var positiva.

Lagidrott

“Vildigt positivt i de yngre aren men sedan ndr man blev éldre var en ledare

som var mer sakkunnig kanske att foredra.”

Individuell idrott

“Jag tycker att det dr positivt for att det gor saker och ting roligare. Det &r bra att
se nagon som brinner for sporten och forklarar hur man ska tdnka och boxas pé

ett karismatiskt satt”

Ledarens arbete med beloningar for goda prestationer

Ingen av de tillfrdgade svarade att ledaren arbetade med konkreta beloningar men
majoriteten av de tillfragade, bdde inom lagidrotten och den individuella idrotten,
svarade att beloningen for hért arbete lg i goda resultat pa tdvlingar och matcher.
Det som kunde urskiljas ur svaren var att de individuella idrottarna i hogre

utstrdckning svarade att beloningen var goda resultat pa tdvling och match.

Lagidrott

“Om man gjorde en bra trdningsvecka, sa belonades man med en startplats pa
helgen, du visste att triningsveckan kunde leda till en startplats vilket blev en
morot att striva efter kontinuerligt och pa traningarna sa fick man hora att man

har gjort ndgot bra ndr man gjorde nagot bra”

Individuell idrott

“Dér dr nog beldningen att om du ldgger ner hért jobb sa far man beloning i
form av bra placeringar och tider och dér blir nog ledarens jobb att motivera

2

mig
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Ledarens formdga att ge idrottarna mdéjlighet till utveckling och prestation inom

idrotten

Samtliga respondenter svarade att ledarna givit dem mdojligheter till att utvecklas
och prestera inom sin idrott. Idrottarna lyfter &ven denna aspekt som en
nyckelkomponent, och lyfter fram vikten av utveckling och dess association till
motivation 1 utdvandet.

Lagidrott

“Absolut, det tycker jag vilket jag anser dr viktigt for om man bara kédnner att man

star stilla och inte utvecklas kan man litt tappa motivationen.”

Individuell idrott

“Det tror jag, det dr nog en nyckel framfor allt i individuella idrotten, att man

kénner att man alltid tar steg framat och utvecklas”

Ledarens individanpassningsformdga i syfte att skapa motivation

Samtliga tillfrigade svarade att de ansag att deras ledare kunde individanpassa i
ndgon man dér graden av individanpassning overlag var hogre bland de
individuella idrottarna. Generellt sett ansdg samtliga att deras ledare besatt

egenskaper for att individanpassa.

Lagidrott

“Han anpassade sig till en viss grad men det var inte sa tydligt. Som jag sa tidigare
var han vildigt fokuserad pé taktiska och tekniska delar av basketen, och ville att
alla skulle forsta varfor vi gor 6vningarna oavsett om det dr med hela laget eller
individuellt. Men hans sétt att forklara eller beskriva saker och ting var nog pa ett

och samma sitt.”

Individuell idrott
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“Ja, min trdnare var mycket duktig pd att individanpassa vilket var viktigt da jag
och andra i min tréningsgrupp motiverades av olika saker och hade lite olika

ambitioner”

Ledarens formdga att réja hinder i syfte att generera motivation

Studiens resultat uppvisade en tydlig skillnad mellan lagidrotten och den
individuella idrotten vad géller sambandet mellan ledarens forméga att r6ja hinder
och en 0kad motivation hos utdévarna. Samtliga respondenter inom den individuella
idrotten svarade att majoriteten av ledarna r6jde hinder och skapade mojligheter for
idrottarna till att na sina méal. Bland lagidrottarna var resultaten blandade, dir
majoriteten svarade att ledarna inte r&jde hinder eller att de inte lade marke till om

ledarna har r6jt hinder at idrottarna.

Lagidrott

“Nja, inget jag la mérke till eller tankte pa iallafall men det kanske han gjorde
utan att vi i laget la mérke till det. Men det &r sjdlvklart viktigt.”

Individuell idrott

“i sjidlva utdvandet s gor han det genom att visa att han bryr sig om oss och gor

det enklare for oss att nd vara méal med de mojligheter han har”

Kommunikation mellan ledare och idrottare kring triningsrelaterade

firdagor som exempelvis triningsuppliigg och spelsystem

En tydlig skillnad kunde urskiljas mellan lagidrottarna och de individuella
idrottarnas svar dér majoriteten av den sistnimnda gruppen vittnade om en stindig
dialog med ledaren. Generellt sett upplevde de individuella idrottarna att de hade en
god relation till sin ledare vilket biddade for dessa typer av diskussioner. Bland

lagidrottarna var bilden 1 princip spegelvind dir majoriteten svarade att dessa
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diskussioner var ovanliga och att ledaren for det mesta bestdmde och spelarna

lyssnade.

Lagidrott

“Nej, inte s& mycket utan trinaren bestdmde bara hur det skulle vara.”

Individuell idrott

“Ja vi hade en god kontakt jag och tridnaren vilket jag tror dr véldigt viktigt inom
framfor allt individuella idrotter. Just traningsuppldggen skotte han for det

mesta.”

Sambandet mellan okad anstringning och beléning i form av ansvar

Blandade resultat pavisades géllande sambandet mellan 6kad anstrdngning och
beldning i form av ansvar. Inom lagidrotten sa upplevde respondenterna olika
former av erfarenheter, dir en del mottog ett konkret ansvar i samband med 6kad
anstrangning medan andra beskrev det som ett underforstatt ansvar som inte
diskuterades med ledaren. Inom den individuella idrotten upplevde
respondenterna att idrottaren sjélv innehar ansvaret till en 6kad anstrangning dé

det 16nade sig i form av goda prestationer.

Lagidrott

“Jag fick mer speltid nér jag utvecklades, och desto bittre jag blev, desto mer
speltid och ansvar fick jag pd plan. Det var ingenting som tranaren diskuterade
med mig om men jag ténkte sjdlv att det fanns en anledning till att jag spelade

mer, och dé var det ett underforstatt ansvar som jag axlade.”

Individuell idrott

“Jag kénner alltid att det &r mitt ansvar och tranarens sétt att ge mig ansvar &r att
lita pa att jag kommer att gora allt for att jag ska kunna vinna tévlingar och

utvecklas som boxare”.
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Ledarens formdga till att skifta mellan att ge direktiv och vara stottande

Majoriteten av de tillfrdgade uttryckte att deras ledare kunde skifta mellan att ge
direktiv och stottning. Det fanns dock en dverrepresentation bland den individuella
idrotten som samtliga svarade att ledaren besatt goda kunskaper inom detta. Inom
lagidrotten svarade en knapp majoritet att ledaren kunde skifta medan resterande
tillfrdgade svarade att ledaren i huvudsak anvénde sig av direktiv framfor stottning

1 sitt ledarskap.

Lagidrott

“Jag kinde att det var mer direktiv én stottande, da taktik och teknik dominerande

snarare in stottande budskap osv.”

Individuell idrott

“Ja det tycker jag, nir vi har trdningarna eller matcher sé blir det viktigt att
tranaren ger direktiv och instruktioner men dven kan stotta en vid tuffa

situationer eller trdningar”

Ledarens villighet att ta reda pd individens mdende samt mottagligheten for

dennes syn pda ledarens ledarskap

En tydlig skillnad uppvisades mellan lag- samt den individuella idrotten i
samband med ledarnas villighet till att ta reda pa idrottarnas individuella maende.
Inom lagidrotten beskrev respondenterna att ledarna inte uppvisade intresse for
idrottarnas vilmaende medan representanterna for den individuella idrotten
uppvisade motsatta upplevelser. Idrottare inom den individuella idrotten lyfter
fram den relation de byggt upp med ledarna pé det individuella planet och att de

upplevde att ledarna visade ett intresse for deras vélbefinnande.

Lagidrott
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“Nej, assé det fanns en distans mellan oss spelare och tranaren. Vi hade inte

manga samtal utover det som hinder pa plan.”

Individuell idrott

“Framfor allt det sociala har min ledare varit vildigt involverad i och forsokt ha en inblick 1”

Implementation av frageformulir i syfte att uttrycka sig om ledarens ledarskap

Attityden Overlag var positiv gentemot att implementera ett frigeformuldr bland de
tillfrigade. Dock fanns det en marginellt mer positiv instéllning bland
respondenterna fran den individuella idrotten dven fast flera av de samtidigt
uttryckte att de personligen inte sdg de behovet d& de ansédg sig kunna prata med
ledaren om allting utan ett frigeformuldr. Bland de tillfrdgade lagidrottarna var
majoriteten positiva men samtidigt uttryckte vissa av respondenterna en osékerhet

kring metoden.

Lagidrott

“Om det kommer till anonyma frageformulér tror jag det hade kunnat vara bra
men det handlar dven om hur en ledare kan ta emot kritik vilket denna tranare

var duktig pa sd det hade man kunnat ta med honom.”

Individuell idrott

“Angéende frageformulér sa tror jag det definitivt kan vara ett intressant verktyg
att kunna anvénda sig av som trdnare men for mig personligen skulle jag nog siga
att det behovet inte fanns.”

Synen pa tidig specialisering

Samtliga respondenter var eniga om att tidig specialisering inte dr nddviandig for
att na den allra hogsta eliten. Respondenterna anser att en varierad

idrottsutdvning &r frimjande i de yngre aldrarna.
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Lagidrott

“I ung alder &r det ju liksom bra att trina mycket olika sa jag tycker inte
specialisering &r rétt vig si ldnge som man kan utva den idrott man héller ndrmast
hjértat. Under senare ar kanske man maste muskeloptimera for sin idrott och da

kanske det dr oundvikligt men i ung alder &r mycket traningsméngd bra.”

Individuell idrott

“jag tror att om man bdrjar tidigt med en idrott och trdnar mycket och pa hog nivé
finns en hog risk att man slutar dd man tycker det &r for jobbigt och att man inte far

tid med annat man kanske vill géra”

Idrottande pa olika nivder och dess paverkan pd utovarantalet

Gillande om de tillfragades foreningar erbjod olika nivder att idrotta pa var det
mer vanligt forekommande bland lagidrotten men 6verlag var det endast ett fatal
av de tillfrdgade som hade erfarenhet av det. Flera av de tillfragade svarade dock
att nivdindelning kunde ske vid exempelvis matcher och tévlingar.

Sett till hur detta sedan péverkar idrottarnas vara eller icke vara inom idrotten sa
aterfinns en tydlig skillnad mellan lagidrottarnas och de individuella idrottarnas
svar. De individuella idrottarna dr mer positivt instdllda till nivaindelning 6verlag
dven fast de ser en eventuell baksida med det ocksd. Majoriteten av lagidrottarna
uttrycker istéllet en oro for att det kan ge negativa effekter for de som hamnar i ett

breddlag.

Lagidrott

“Den klubb jag spelade pa var vildigt kind for att erbjuda spel pd alla nivier sa
tidigt som mojligt och sd lange som mojligt.”
“Ménga av mina vinner som inte spelade i de hogre nivderna kédnde inte att det

var sa roligt att lira i breddlagen och valde att sluta efter nigra manader.”

Individuell idrott
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“Nej, det fanns bara en niva. Angdende hur det paverkar totala antalet utdvare
tror jag att bredd och elit kan vara bra da man kan vilja i vilken utstrdckning

man vill satsa”

Vikten av en kompetitiv atmosfir inom utovandet

Samtliga respondenter upplevde den kompetitiva atmosfaren i utévandet och
lyfte fram den kompetetiva aspekten som en viktig komponent inom utdvandet

samt kvarhallandet av idrottsutdvare.

Lagidrott

“Ja, det tycker jag verkligen, da man utdvar idrott blir det automatiskt att alla vill
vara bist och darfor blir det kompetitivt och det tycker jag dr viktigt for att fa folk

att stanna men att man tivlar som ett lag och alltid kommer ihag det.”

Individuell idrott

“Jag tror det var viktigt for spelarna men kanske inte for trdnarna, man ville vinna
och ha kul som spelare. Jag anser att tdvlingsaspekten dr viktig for de &r s& man

utvecklas och blir battre och i forlangningen dé fortsatter idrotta”



5 Diskussion

I detta avsnitt kommer en diskussion foras kring studiens forskningsfrdaga utifran
den teoretiska referensramen samt den insamlade empirin. Hir kommer egna
tankar blandas med teorier, artiklar och intervjusvar for att mynna ut i en slutsats

som avser att svara pd studiens forskningsfrdga.

Studiens ansats var att studera vilken typ av ledarskap som motiverar unga vuxna
mellan 18-30 &r till att idrotta. Det som resultaten genomgédende visade var att
respondenterna som tillhor alternativt har tillhort den individuella idrotten
generellt sett hade en starkare relation till sin ledare @n de respondenter som
hiarstammade frin lagidrotten. Resultatet visade att en starkare relation mellan
ledare och idrottare i flera avseenden lag till grund for att idrottarna skulle kénna

sig mer motiverade i sitt idrottande vilket i slutindan kan vara en faktor till

Utifrén de teorier som studien bygger pa samt den insamlade empirin kunde vikten
av individanpassning tydligt urskiljas. Leader- Member Exchange Theory tydliggor
relationen mellan ledare och foljare dér underordnade kan placeras inom in- och out
groups 1 forhéllande till ledaren. In-groups representeras oftast av de underordnade
som agerar utover det formella inom utévandet vilket belonas av ledarna i form av
okad uppmérksamhet. Detta kan jimforas med de som inte ingar i denna grupp
vilket inte ges samma uppmirksamhet. (Northouse, 2013). Teorin kan
kontextualiseras till idrottsvérlden dér idrottarna som ingér i en slags in-group oftast
innehar en djupare relation med ledarna. Relationen dr en produkt av att
idrottsutdvare som har gjort “det lilla extra” utdver matcher, trdningar och andra
former av formella aspekter belonas med dkad uppmérksamhet och en god relation
med ledarna. Detta hirleder till att de idrottare som ingar i gruppen kan diskutera
spelsystem, traningsuppldgg men dven andra &mnen med ledarna. Studiens resultat
pavisade motstridiga dsikter bland lag- samt individuella idrottare. Lagidrotterna
upplevde inte att de kunde diskutera triningsupplégg eller andra former av &mnen 1
samma utstrickning som individerna som representerade den individuella idrotten
inom undersokningen. Respondenterna inom den individuella idrotten betonar

vikten av en god relation mellan ledare och idrottare, medan lagidrottare snarare

47



beskrev det som en instruktionsbaserad relation dir ledarna bestimmer och
idrottarna lyder. En av orsakerna till denna distinktion 4r det utbyte som sker mellan
okad anstrangning utdver det formella till 6kat ansvar inom utdvandet. Den goda
relationen kan dven vara en produkt av idrottsutdvandets natur, d4 individuella
idrotter utfors pé ett annorlunda vis i jimforelse med lagidrotter och kan dé leda till
att idrottarna léttare placeras inom in-groups. Effekterna av dessa element dverlag ér
att idrottsutovare som ingdr i in-groups har hogre nivéer av ansvar samt involvering
vilket dr en produkt av ett hogkvalitativt utbyte med ledaren. I en individuell idrott
sa anser idrottarna att aktionerna utdver det formella dr ndgot som de sjélva ansvarar

for medan lagidrottarna upplever blandade dsikter kring utbytet.

Studiens resultat kan d&ven sammankopplas med kritiken mot LMX teorin dér en
ordttvis behandling kan forekomma dé individer som inte ingar i privilegierade
grupper kan kénna sig oréttvist behandlade (Northouse, 2013). Idrottarna som
upplevde att de inte hade ett kvalitetsmassigt utbyte med trdnarna kan d& uppleva att
de inte ingar inom dessa privilegierade grupper. I férhallande till en gruppkontext
kan lagidrottarna som hade blandade &sikter kring utbytet kénna att de inte blir
rittvist eller jamstéllt behandlade i forhallande till andra som ingar inom in-groups.
Detta kan leda till att idrottare d& har en negativ association till det utbyte de
innehar med ledaren, och ddrmed véljer att [dmna idrotten.

LMX teorin behandlar dven eventuella skillnader som kan forekomma mellan
ledaren och var och en av dess foljare. Det skiljer dig fran den tidigare bilden av
ledarskap dir man betraktade ledarens forhallningssétt mot samtliga foljare
(Northouse, 2013). Lagidrottens natur hérleder till ett ledarskap som riktar sig mot
flera individer samtidigt, vilket kan anses svarkompatibelt med den forestdllning
som presenteras inom LMX teorin. Det kan leda till att ledare inom lagidrotten har
svérare att betrakta samtliga foljare da de oftast bedriver ledarskap i en
gruppkontext, medan ledare inom individuella idrotter kan inta ett mer individuellt
forhallningssitt gentemot idrottarna.

LMX teorin ldgger, som tidigare ndmnt, stor vikt vid tillhdrandet av in-group
vilket i sin tur resulterar i mer ansvar och diskussioner kring verksamheten. Att som
idrottare fa vara delaktig ar en viktig del i Anderson-Butcher’s (2005) text om

motivation och ledarskap inom ungdomsidrotten. I texten framgér det att motivation
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inom ungdomsidrotten kan forklaras utifrdn de tre faktorerna kompetens, autonomi
och gemenskap. Autonomi kan forklaras som det personliga behovet av kontroll
ménniskor upplever inom den miljo de verkar inom. Hér skriver Anderson-Butcher
(2005) om att ledare bor anta en ledarstil som tillater idrottarna att paverka vad de
ska gora och hur. Anderson-Butcher (2005) ndmner att de kan handla om att
idrottsutdvarna far vara med och planera tréningar, uppvisa ledaregenskaper men
dven skapa en flexibilitet s& ungdomarna kan kinna en personlig kontroll 6ver deras
utdvande. Detta kan anses stodjas av Leader-Member Exchange teorin som, utdver
skapandet av in-groups, bland annat visats kunna relateras till “empowerment”,
alltsd storre makt och befogenhet vilket dr nadgot idrottarna far om de ges mojlighet
att paverka innehallet i sitt utévande. Aven Jacobsson (2014) har i sin text om vad
som fér unga att fortsatta idrotta argumenterat for att ungdomar bor involveras mer i
syfte att fa fler att fortsatta idrotta. Studiens resultat visade, som tidigare ndmnt, att
den individuella idrotten i vdsentligt hogre utstrdckning 4n lagidrotten anség att
deras goda relation med ledaren badddade for diskussioner om exempelvis
traningsuppldgg. Detta genomgéende resultat i studien visar sig hér vad géller
skillnaden mellan individuell- och lagidrott.

Allt detta ovan ndmnt talar for att idrottsledare 1 storre grad bor engagera
idrottarna for att halla dem motiverade, inte minst inom lagidrotten, men detta ar

bara en av flera dtgéirder for att hdlla kvar unga vuxna inom idrotten.

En intressant aspekt kring kvarhdllandet av unga vuxna inom idrotten ror
individanpassningens paverkan inom utdvandet. Detta tydliggors vid en beaktning
av ledarens formaga till att skifta mellan att ge direktiv samt att vara stottande
gentemot de underordnade. Inom det situationsanpassade ledarskapet ska ledare
inneha en anpassningsforméga till olika situationer dar direktiv och stdttning agerar
som tvé centrala dimensioner inom teorin. En god ledare méste utvérdera sina
foljare och beddma hur kompetenta samt engagerade de &r for att prestera en given
uppgift. Sedan ska ledaren anpassa sin ledarskapsstil i forhallande till de anstilldas
behov. (Northouse, 2013). Studiens resultat pavisade att samtliga respondenter
upplevde att deras ledare kunde skifta mellan att ge direktiv samt vara stottande.
Resultaten visade dock en distinktion mellan individuella samt lagidrottare, dér
samtliga respondenter inom den individuella idrotten lyfte fram att deras ledare var

skicklig pd att skifta mellan att ge direktiv samt vara stttande. Inom lagidrotten var

49



resultaten blandade dér vissa upplevde att ledarna var mer inriktade mot att ge
direktiv. I en individuell idrott har ledaren en storre mdjlighet eller utrymme till att
beddma individens behov, situation, kompetens samt engagemang och sedan
anpassa ledarskapet till individen som bygger pa en god beddmning av
idrottsutovaren. I en lagidrott betraktar ledaren flertalet individer dir det kan
forekomma flertalet situationer samt olika former av behov bland idrottarna.
Ledaren har d4 inom en lagidrott en svarare uppgift till att individanpassa sitt
ledarskap, och inriktar sig ddrmed mot att ge direktiv till idrottarna. Effekterna kan
dé leda till ett ledarskap som inte dr anpassat efter idrottarnas behov vilket kan
leda till en minskad motivation i forhéllande till idrottsutovandet. Detta kan liknas
vid den tidigare diskussionen som fordes kring mdjligheten till individanpassning

utifran LMX teorin.

Vikten av att som ledare kunna individanpassa kan dven diskuteras utifran Path-
Goal ledarskapsteori. [nom teorin ar det viktigt for ledare att utveckla ett ledarskap
som &r anpassat utifrdn de underordnades egenskaper, dér ledarens utmaning &r att
utveckla en ledarskapsstil som beméter underordnades motivationella behov.
(Northouse, 2013). Med detta som bakgrund kan en ledares
individanpassningsférméga antas vara av stor vikt for att motivera unga inom sitt
idrottande. I artikeln av Jakobsson (2014) som studerat vad som far unga att
fortsitta idrotta sa lyfts aspekten om nivaindelning. Detta 4r en relevant diskussion
dé flera av respondenterna uttryckte att ambitionsnivan och motivationsgraden
kunde skilja sig mycket i en grupp vilket kunde dra ned motivationen hos de
individer som besatt en storre motivation men dven skapa svérigheter for ledaren 1
sitt ledarskap och kravstéllning. Det artikeln tar upp ar att nivaindelningar kan bidra
till att individer med liknande ambitionsnivaer hamnar i samma traningsgrupp vilket
1 sin tur underléttar for ledaren 1 sitt ledarskap. I ett sddant scenario foreslar vi att
man som individ far vélja vilken grupp man vill tillhdra beroende pa vilka
ambitioner man har med sitt idrottande. Det skulle leda till att ledaren kan anpassa
sitt ledarskap beroende pé individerna i gruppen och vilka ambitioner de har men
dven kunna utforma dvningar for att passa malgruppen vilka de far vara med och
paverka. Att nivaindela ar ett standigt debatterat imne inom idrotten som dven
innefattar diskussionen kring tidig specialisering. I artikeln av Isaksson et. al. (2019)

som studerar idrottens hilsofordelar pd samhillet s lyfter man tidig specialisering



och bland de negativa effekterna finns dvertréning, skador och minskad trianingslust
for att ndmna négra. Resultatet 1 denna studie ligger i linje med artikelns kritik och i
princip samtliga respondenter var negativt instdllda mot tidig specialisering. Nagot
flera av de tillfragade individerna uttryckte var att specialisering bor ske nar man
kommit upp 1 aldern och &r mogen att fatta ett beslut om vilken idrott man ska
specialisera sig inom men att man i yngre alder bor fokusera pa att vara aktiv och
testa pé olika idrotter. En annan fradga som gav liknande svar var den om i vilken
utstrackning det dr viktigt med en karismatisk ledare. Karisma ér en del av det
transformella ledarskapet som ingér i studiens teoretiska bakgrund. Resultatet visade
att flera respondenter uppskattar karismatiska ledare nér de &r yngre men att
karismans betydelse minskar nér man blir dldre och ersitts av ett storre fokus pé
taktiska bitar och rationella argument fore personlighet. Hér kan ett tydligt monster
aterfinnas vad géller att motivera individer beroende pa &lder, ndgot som dven Bang
(2015) lyfter 1 sin artikel, vilket man som ledare bor ha i dtanke for att skapa
motivation hos individer och i slutindan minska risken for att unga vuxna slutar

idrotta.

Genomgdende i studien visade det sig hur viktig relationen mellan ledare och
idrottare &r vilket dr ndgot som idrotten som helhet bor ta fasta pa och utveckla och
framst dterfinns utvecklingspotentialen inom lagidrotten som huserar en stor del av
det totala antalet utdvande idrottare. Enligt oss bor en satsning goras for att utbilda
fler ledare for att pd sé sdtt kunna 6ka chansen att gora varje enskild individ
motiverad inom sitt idrottande. Att som ensam outbildad ledare ha hand om ett stort
antal idrottsutovare gor det nistintill omojligt att se till varje enskild individs behov.
Om man skulle kunna férdubbla antalet ledare inom ett lag eller trainingsgrupp som
dessutom skulle & genomga en utbildning dér de liarde sig om vikten av att
involvera och se till varje enskild individs behov tror vi att det totala antalet
idrottare hade Okat rejilt inom den studerade aldersgruppen 18-30 &r. Utbildningen
bor fokusera pé hur man som ledare skapar ett hogkvalitativt utbyte med f6ljaren, 1
detta fall idrottaren. Vikten av ledare &r dven ndgot som lyftes i borjan av studien
dér Larsson (2013) papekade att det behovs fler utbildade ledare men samtidigt
uttryckte han att det finns en problematik med dagens utbildningar vilket kraver
atgdrder. Vi anser att ett storre fokus bor ldggas pd att utbilda ledare i hur de ska

individanpassa sitt ledarskap i1 en gruppkontext. En ytterligare dtgidrd som vi anser

51



kan implementeras i1 hogre grad inom idrotten dr anvidndningen av fradgeformulér.
Studiens resultat visade att majoriteten stillde sig positivt till anvédndning av
frageformuldr. Langsiktigt anser vi att fler utbildade ledare bor vara i fokus men att
frageformuldr skulle kunna vara en snabb och enkel 10sning i syfte att involvera och
engagera idrottarna. Just vikten av idrottarnas involvering dér de ges mdjligheten att
paverka sitt utdvande ir nigot studien bekriftar. Aven enligt oss ir detta en
nyckelfaktor och ndgot som dagens ledare bor utbildas inom 1 syfte att skapa

motivation och i forlangningen hélla kvar unga vuxna inom idrotten.
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6 Slutsats

Detta kapitel dr dmnat att besvara forskningsfragan samt bidra med en sammanfattande
konklusion av studien som helhet. Slutligen bidrar kapitlet med forslag pa vidare forskning

inom det studerade dmnet.

Den forskningsfraga som studien haft som mal att svara pad ar “vilken typ av ledarskap
motiverar unga vuxna mellan 18-30 ar till att idrotta?”. Forskningsfrdgan grundade sig i
tidigare forskning och rapporter som kunnat pavisa ett avtagande idrottande i takt med aldern
vilket i forlangningen paverkar folkhdlsan negativt. Detta édr dven syftet bakom studiens
genomforande. Ett utmirkande intervall var just dldersgruppen 18-30 ar vilket gjorde att
studien valde sig att avgrinsa sig till just detta dldersspann. Tva centrala teman som studien
valt att inrikta sig pa &r motivation och ledarskap. Motivation da det 4r en utméirkande faktor
till fortsatt idrottande och ledarskapet ér en central del i att motivera idrottare. Dessa teman
lag dven till grund vid konstruktionen av studiens teoretiska referensram. Studien har
konstruerats pa ett sétt som gor det mdjligt att besvara fragestillningen samt syftet som har
anvénts som en utgangspunkt under studiens gang. Genom anvindningen av en kvalitativ
forskningsmetod, sa har det i denna studie skapats en intervjuguide vars konstruktion utgick
fran det teoretiska ramverk som studien forhéller sig till. Semistrukturerade intervjuer
genomfordes med 10 respondenter inom den population som studien riktar sig emot. Med
etablerade analysmetoder samt ett kritiskt och noggrant forhéllningssatt inom studien, har det
dven producerats data som kan bidra till en 6kad forstielse inom dmnet. Ett genomgéende
resultat som kunde urskiljas i studien var att den individuella idrotten 6verlag innehar en
starkare relation mellan ledare och idrottare. Detta lag dven till grund till flera av studiens
fynd, bland annat att ledare inom lagidrotten anvénde sig mer utav direktiv medan ledare
inom den individuella idrotten dr skickligare pa att skifta mellan stottning och direktiv. Detta
kan forklaras med att en ledare inom lagidrotten har ansvar dver en hel grupp vilket gor det
svérare fokusera pa varje enskild individ. Andra fynd som studien gjorde var att ledare bor
engagera idrottarna mer i verksamheten i syfte att skapa motivation men dven att ha
idrottarnas alder i beaktning nir man utformar verksamheten och ledarskapsstilen. En del av
16sningen som studien kom fram till var att nivdindela i hopp om att skapa motivation dér
forhoppningen ir att samtliga inom en tréningsgrupp ska inneha samma

ambitionsniva. Dessutom skulle fler och battre utbildade ledare kunna bidra positivt till

utvecklingen.
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For att dterkomma till studiens fragestéllning och svara pa vilken typ av ledarskap som
motiverar unga vuxna mellan 18-30 ar till att idrotta, s& kan man av studien dra slutsatsen att
olika former av ett mer individanpassat ledarskap hade kunnat motivera fler inom sitt
idrottande och didrmed i forldngningen bidra till att behalla fler inom idrotten och gynna

folkhélsan.

6.1 Vidare forskning

Med anledning av studiens anvindning av en kvalitativ forskningsmetod, kan det i
denna studie inte dras nagra slutsatser om populationen. Det sammanfaller med en
kritik som riktas mot den kvalitativa forskningsmetoden, da det oftast utfors
intervjuer med ett fatal individer inom populationen, vilket inte gynnar
generaliserbarheten. Vi anser att studien hade kunnat genomforas med en
kvantitativ metod da det kan bidra till en hogre grad av generaliserbarhet i
forhallande till populationen. Med en god redogérelse 6ver studiens
tillvigagéngssitt, samt en teoretisk referensram som kan operationaliseras inom
bade kvantitativa samt kvalitativa forskningsmetoder, anser vi att det finns
mdjligheter till att besvara forskningsfragan med anvéndningen av olika metoder.
Ledarskap och motivation inom idrotten &r ett omfattande dmne, vars betydelse ar
signifikanta i1 forhéllande till kvarhallandet av idrottare. I samband med denna
studie utgick vi fran ett malstyrt urval, dér populationen bestod av unga vuxna
mellan aldrarna 18-30 ar. Vi anser dock att andra former av aldersintervall,
demografiska grupper, socioekonomiska skillnader samt andra typer av
populationer dr ndgot som vore intressant att beakta 1 forhdllande till motivation och
ledarskap inom idrotten. Studier som inriktar sig inom dessa populationer, kan
generera andra former av fynd inom dmnesomradet, vilket kan ge ett bredare
perspektiv 6ver den paverkan som motivation samt ledarskap innehar pé

kvarhéllandet av idrottare overlag.
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8 Bilagor

Bilaga 1 - Intervjuguide

Introduktionsfragor

e Vilken idrott utdvar alternativt utvade du?

e Hur gammal var du nér du borjade idrotta? Och idrottar du &n idag i organiserad form?

o Vilka faktorer anser du var primédra anledningar till din utdvning inom foéreningsidrott?

Teorier
Transformellt ledarskap (fokus pé att motivera och engagera underordnade)

o Pé vilka sitt arbetade din trdnare med att engagera och motivera dig pa individniva?

o Skulle du beskriva din trénare som en karismatisk ledare?

e Om ja pé fOrra fragan: hur paverkade det dig sett till motivation till att trdna?
Positivt/negativt?

Path Goal (fokus pa vigen till mélet och hur ledaren motiverar till att nd mélet)

e Hur arbetade din trdnare med beloningar? Gav han/hon dig ndgon slags morot att
kdmpa emot som du sedan belénades for?

e Gav trianaren dig mdjligheten att utvecklas och prestera inom din idrott? Hur
paverkade det ditt fortsatta idrottande?

e Anser du att din trdnare anpassade sin ledarskapsstil for att motivera dig pa
individniva?

o Skulle du séga att din trénare rdjde hinder pa vigen som gjorde de enklare att na
malen? Om ja, hur? och anser du att det motiverade dig i ditt idrottande?

Leader - member exchange (relationen ledare - foljare)

e Samtalade du med dina trdnare om frdgor som spelsystem, traningsuppligg med mera?

o Hade du en kaptensroll inom laget?

o Kaénde du att du gjorde det lilla extra eller mer dn det som krédvs pa traningen, och
ansdg du att du fick mer ansvar fran trinaren som utbyte for att din anstringning?

Situationsanpassat ledarskap (ledarskap anpassat efter situation)

o Kiénde du att din trdnare kunde anpassa sitt ledarskap till olika spelare samt
situationer?

o Kunde din trénare skifta mellan att vara stéttande och ge direktiv?

e Var det viktigt att det fanns en balans i1 hur trdnaren anvénde dessa 2 (stottande och
direktiv) eller dr den ena viktigare &n den andra?

e Forsokte tranaren ta reda pa hur du som individ madde, vad du uppskattar for
ledarskap, vad du motiveras av mm.? Isafall, hur? Tror du att ett frigeformuldr hade
kunnat vara till hjélp dar man fick uttrycka sig fritt om olika aspekter av trédnarens
ledarskap?

Tidigare forskning

o Idrottens fordelar pi samhillet

e Vad dr din syn pé tidig specialisering? Tror du det kan fa fler unga att sluta idrotta
tidigt, &r neutral eller tror du det dr ett méste for att man ska kunna nd eliten?

o Unga att fortsétt idrotta

o Erbjod din forening olika nivéer att idrotta p4, t.ex. bredd och elitlag? Hur upplever du
att det paverkade antalet utdvare totalt

e Hur var tivlingsaspekten inom din utdvning, och upplevde du en tillrdcklig kompetitiv
atmosfér vid traningar och matcher?

e Motivation samt ledarskap inom ungdomsidrott

e Fick du/ni vara med och pédverka traningen?
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Bilaga 2 - intervjusvar

https://sway.office.com/nbG7mgt3tMIHtQbf?ref=Link
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