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Abstract / Sammanfattning

Non-compulsory schools in Sweden should make use of the knowledge and experience that is
available in society according to the aims and objectives of the Curriculum for the Non-
Compulsory School System - Lpf 94. There are however only a few studies which have fo-
cused on the contacts between non-compulsory schools and society as represented by the

business world in Sweden.

The purpose of this study is to examine in what ways and to what extent non-compulsory
schools are following the Curriculum by using the knowledge and experience of the business
world. The perspectives have been: Which contacts in the business world and which working
practices from the business world are implemented in teaching in non-compulsory schools? In
what way do these contacts and working practices affect the teaching and learning of busi-
ness administration? The purpose of this study is also to examine if the teachers in non-
compulsory schools use business information and different kinds of business knowledge and
experiences in order to keep themselves up-to-date regarding the business world. The perspec-
tives have been: Are the teachers using up-to-date business information or business experi-
ence? Are the teachers applying a multicultural perspective in teaching business studies? In
what way does this kind of information or first-hand experience affect the teaching and learn-

ing of business administration?

The method used in this study was to interview seven teachers from two non-compulsory
schools in Stockholm. The research showed that both schools use different kinds of business
contacts, business experience and up-to-date business information as input in their teaching.
Both schools are also using mini enterprise and work experience in teaching the pupils busi-
ness administration. Only a few of the teachers have applied a multicultural perspective in
their teaching. The research also showed that it will take time, resources and coordination to
increase contacts with the business world. These contacts are essential for helping the pupils
to achieve a degree of practical learning and knowledge which is mentioned in the Curriculum

for the Non-Compulsory School System as well as being in demand in working life.

Keywords: Non-Compulsory School System, business world, business administration, mini

enterprise, multicultural perspective



(In Swedish) Huvudsyftet med denna uppsats dr att undersoka vilka
niringslivskontakter och niringslivsanknutna arbetsformer som lirare i
foretagsekonomi pé tvé olika gymnasieskolor anvdnder samt hur detta paverkar
och aterspeglas 1 undervisning och i kunskap 1 foretagsekonomi. Detta for att
f6lja upp hur ldroplanens (Lpf 94) mélsittningar och riktlinjer foljs av den
enskilda skolan nér det géller att tillvarata kunskaper och erfarenheter i det
omgivande samhéllet. Syftet dr ocksa att undersoka om dessa liarare anvinder
aktuell néringslivs-information, egna och andras néringslivserfarenheter
eller ett mangkulturellt perspektiv pa néringslivet samt hur detta i
forekommande fall paverkar undervisning och kunskap 1 foretagsekonomi.
Detta for att f6lja upp om och hur lirarna haller sig ajour nér det géller nya

erfarenheter och kunskaper avseende néringslivet och dmnet foretagsekonomi.

Jag har gjort en kvalitativ undersdkning baserad pa djupintervjuer med
sammanlagt sju foretagsekonomildrare vid tva olika skolor i Stockholms-
omrédet. Undersdkningen visar att bada gymnasieskolorna anvinder
néringslivskontakter i undervisningen samt pé olika sitt tillvaratar niringslivs-
information och erfarenheter hos néringsliv och ldrare. Av undersdkningen
framgar ocksa att bdda skolorna i undervisningen anvénder elevforetag i
samarbete med organisationen Ung Foretagsamhet (sd kallad UF-foretag) som
en ndringslivsanknuten arbetsform. Intervjupersonerna har endast i mindre

omfattning tillimpat ett mangkulturellt perspektiv i undervisningen.

Det krévs resurser i form av tid och en 6kad samordning av skolornas
néringslivskontakter for att ytterligare kunna utveckla utbytet med néringslivet.
Utbytet med néringslivet bidrar till att formedla de kunskaper som eleverna
behover for yrkes- och arbetslivet och som gymnasieskolan inte sjidlv kan
tillhandahélla. Utbytet bedoms vara en viktig forutsittning for att eleverna ska
kunna borja tillgodogora sig praktikgrundad kunskap i1 form av firdighet och
fortrogenhet inom foretagsekonomi. Denna kunskap omnidmns i ldroplanen

(Lpf 94) och dr anvdndbar och efterfragad i yrkeslivet.
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1 Inledning och bakgrund

Jag arbetade som kvalificerad ekonom (revisor, ekonomikonsult, controller och
ekonomichef) i niringslivet under 20 &r innan jag ar 2005 paborjade steget Gver
till lararyrket. Jag tycker mot bakgrund av mina erfarenheter frn niringslivet
att en koppling till verkligheten utanfor skolan borde vara en mycket viktigt
aspekt av dels undervisningen i &mnet foretagsekonomi, dels skolans uppgift att

forbereda eleverna infor yrkes- och samhaéllslivet.

Det dr dérfor viktigt att gymnasieskolan pé de studieforberedande programmen,
dér dmnet foretagsekonomi ingar, samverkar respektive foljer med utvecklingen
1 samhéllet utanfor skolan. Néar det giller foretagsekonomi sa dr ndringslivet en
naturlig representant for samhillet utanfor skolan. Néringslivets olika typer av
foretag och affarsverksamhet utgdr grunden for &mnet foretagsekonomi och
dess traditionella uppdelning pa fyra huvudomraden: redovisning (bokforing),

marknadsforing, organisation och ledarskap samt kostnads- och intéktsanalys.

Vad stdr det d& i 1994 ars ldaroplan for de frivilliga skolformerna, Lpf 94, om

samverkan mellan skolan och samhéllet utanfor skolan?

Enligt laroplanen dr huvuduppgiften for skolan: att férmedla kunskaper och
skapa forutsdttningar for att eleverna skall tilldgna sig och utveckla kunskaper”
(...)" forbereda dem for att arbeta och verka i samhdillet”.

(Lpf 94 kapitel 1.2 Gemensamma uppgifter for de frivilliga skolformerna)

Nir det géller kunskaper och lirande slar ldroplanen fast att:
"Kunskap dr inget entydigt begrepp utan kommer till uttryck i flera olika
former — sdsom fakta, forstdelse, fdrdighet och fortrogenhet — som forutsdtter

och samspelar med varandra” (Lpf kapitell.2)



Det framgér ocksa av ldroplanen att:

“Skolan kan inte sjdlv formedla alla de kunskaper som eleverna kommer att
behova.”

“Skolan skall ta tillvara de kunskaper och erfarenheter som finns i det
omgivande samhdllet och som eleverna har frdn bl.a. arbetslivet. Den vdirld
eleven maéter i skolan och det arbete eleven deltar i skall férbereda for livet efter
skolan.” (Lpf 94 kapitel 1.2)

Den enskilda skolan skall enligt laroplanen:

“efterstrdva ett bra samarbete med arbetslivet vilket dr viktigt for all gymnasial

utbildning men av avgérande betydelse for den yrkesforberedande utbildningens
kvalitet.” (Lpf 94 avsnitt 1.2)

Personalen i skolan skall enligt ldroplanens riktlinjer (Lpf 94 avsnitt 2.4) i sin
information och vigledning av eleverna infor deras val av kurser, fortsatt
utbildning och yrkesverksamhet utnyttja de kunskaper som finns hos eleverna,
hos skolans personal och i samhaéllet utanfor skolan. Skolans personal skall i
utbildningen utveckla och utnyttja kontakter med det omgivande samhaéllet och

dess arbetsliv.

Jag gjorde min verksamhetsforlagda utbildning (VFU) vid en av de tvé
gymnasieskolor som ingér i min undersokning. Jag noterade da att den skolan
arbetade med elevforetag som projektarbete for manga elever pé de studie-
forberedande programmen. Detta fodde idén om att undersoka 1 vilken
utstrackning gymnasieskolan arbetar med néringslivskontakter och
néringslivsanknutna arbetsformer samt i vilken utstrickning elevforetag ar

verklighetsanknutna.

Det dr genom ett samarbete med den ideella organisationen Ung Foretagsamhet
(UF) som eleverna far en mojlighet att driva elevforetag. Dessa sa kallade UF-
foretag bygger pa elevernas egna affarsidéer och erbjuder verkliga varor och
tjanster till forséljning. Under ett ldsar foljer eleverna ett UF-foretags livscykel

fran start till avveckling. Genom arbetet med UF-foretag ges eleverna mojlighet



att under projektliknande former utveckla t.ex. kreativitet, foretagsamhet,
entreprendrskap och samarbetsformaga. Men de ges ocksa en mojlighet att
tillimpa sina teoretiska kunskaper fran dmnet foretagsekonomi i verkliga
situationer. Eleverna ska dven fora loggbok under UF-éret som ett verktyg for

reflektion Over sina nya kunskaper och erfarenheter.

Jag vill mot bakgrund av mina egna erfarenheter och liroplanens skrivningar
undersdka gymnasieskolans samarbete och utbyte med néringslivet inom ramen
for amnet foretagsekonomi. Innehaller utbytet mellan skola och néringslivet
personkontakter eller praktikgrundade och i ndringslivet vanligt forekommande

arbetsformer?

Jag vill ocksd undersoka om gymnasieldrarna tillgodogér sig kunskap och
erfarenheter om utvecklingen inom néringslivet och inom dmnesomradet
foretagsekonomi via aktuell niringslivs- och @mnesinformation eller genom

personliga kontakter.

Nir det géller gymnasieldrarnas kunskap om utvecklingen inom néringslivet s
vill jag fordjupa min unders6kning genom att folja upp i vilken utstriackning
gymnasieldrarna dr medvetna om det mangkulturella Sveriges paverkan pa
dagens néringsliv och om de i sé fall anldgger ett mangkulturellt perspektiv i
undervisningen. Detta mot bakgrund av att det mangkulturella Sverige utgdr en
vixande del av det omgivande samhéllet vilket innebér att det finns en vixande
och betydande méngkulturell marknad i Sverige for svenska foretag att
bearbeta. Det finns ocksa allt fler médnniskor i ndringslivet som har en

méngkulturell bakgrund.

1.1.1 Syfte

Syftet med denna uppsats ér att undersoka vilka néiringslivskontakter och
niringslivsanknutna arbetsformer som lérare i foretagsekonomi pé tvé olika
gymnasieskolor anvdnder samt hur detta pverkar och dterspeglas i
undervisning och kunskap i foretagsekonomi. Detta for att f6lja upp hur

laroplanens (Lpf 94) mélséttningar och riktlinjer f6ljs av den enskilda skolan nér



det géller att tillvarata kunskaper och erfarenheter i det omgivande samhillet

genom kontakter och samarbete med néringslivet.

Syftet dr ocksd att undersdka om ldrare i foretagsekonomi pé tva olika
gymnasieskolor anvander aktuell niringslivsinformation, egna och andras
niringslivserfarenheter eller ett mangkulturellt perspektiv pa niringslivet
samt hur detta i forekommande fall pdverkar undervisning och kunskap i
foretagsekonomi. Detta for att folja upp om och hur lararna haller sig ajour nér
det giller nya erfarenheter och kunskaper avseende néringslivet och dmnet

foretagsekonomi.

1.1.2 Fragestillningar

For att nd mitt syfte med att undersoka vilken typ av néringslivskontakter,
néringslivsinformation, arbetsformer och mangkulturellt perspektiv som
intervjuade ldrare anvinder har jag valt f6ljande 6vergripande fragestallningar i
min undersdkning.

* Vilka personliga kontakter med ndringslivet har ldrarna och pé vilka sétt

anvénds personer verksamma inom néringslivet i undervisningen?

* Anvinder ldrarna i undervisningen de i niringslivet vanligt forekommande
arbetsformerna yrkespraktik, projektarbete (UF-foretag eller liknande) eller

problemldsning?

» Pé vilket sitt tillgodogor sig och utbyter lirarna aktuell
néringslivsinformation, egna och andras naringslivserfarenheter,

dmnesfragor och aktuell amnesdiskurs?

» Pé vilka sétt anvinder ldrarna ett mangkulturellt perspektiv i

foretagsekonomiundervisningen?



1.1.3 Metod

Jag har valt att gora en kvalitativ undersokning baserad pa djupintervjuer med
sammanlagt sju foretagsekonomildrare som intervjupersoner vid tva olika

gymnasieskolor (i tvd olika kommuner) i Stockholmsomradet.

Valet av tva gymnasieskolor syftar till att ge en bredare bild av hur
gymnasieskolan arbetar med de dvergripande fragestéllningar som jag anvénder

1 min undersokning (jaimfort med om undersokningen endast omfattat en skola).

Syftet med kvalitativa intervjuer dr enligt Holme & Solvang (1997 sid. 101) att
oka informationsvérdet for att skapa en grund for djupare kunskap om det vi
studerar. Detta innebér att urvalet av undersokningsenheter (intervjupersoner)
inte 4r tillfalligt. Urvalet gors strategiskt utifran ndgra utvalda kriterier for att fa

en variation i materialet och ett sa stort informationsinnehall som mdjligt.

Urvalet av intervjupersoner varierar med avseende pa kon, alder, antal r i yrket,
anstdllningstid pa nuvarande skola och tidigare arbetslivserfarenhet utanfor
skolan. Samtliga ldrare har (muntligt) delgivits undersdkningens syfte och fatt
samma Oppna respektive direkta (ej 6ppna) fragor. Jag har medvetet strukturerat
fragorna i syfte att forsoka minimera risken for missforstand. Jag har inspirerad
av Lantz (2003) i huvudsak valt 6ppna fragor for att finga intervjupersonernas

subjektiva bild av verkligheten i skolan.

"I den riktade 6ppna intervjun beskriver den tillfragade fritt sitt sdtt att uppfatta
ett fenomen (..) Respondenten beskriver sin bild av verkligheten och intervjun

i3

ger data som okar forstdelsen for mdnniskors subjektiva erfarenheter.

(Lantz 1993 sid. 18)

Mitt val av en direkt fraga till lararna avseende arbetsformerna yrkespraktik,
projektarbete (UF-foretag eller liknande) och problemldsning motiveras av att
dessa arbetsformer &r viktiga och vanligt forekommande i néringslivet.

Det finns enligt min bedomning goda forutséttningar for att dessa arbetsformer

dven ska fungera inom ramen for skolans undervisning.



Som inspiration och underlag till mina intervjufrdgor har jag anvidnt mina
erfarenheter frén niringslivet och frdn min VFU samt litteratur som beror

forhallandet mellan skola och samhille/naringsliv eller méngfald i ndringslivet.

Jag inledde intervjuserien med en provintervju med ytterligare en ldrare vid den
ena skolan. Syftet med en provintervju dr enligt Lantz (2003 sid. 66) att granska
intervjuns validitet (giltighet). Dvs. méter jag det jag vill (eller tror mig) mita.
Jag vill med min provintervju testa om mina fragor uppfattades och tolkades pa
ett sant sitt att jag skulle kunna anviinda svarsinformationen for att besvara

mina dvergripande fragestillningar.

I kvalitativa undersokningar maste vi enligt Holme & Solvang (1997 sid. 80)
kunna &ndra pa uppliggningen av en undersékning under sjdlva genomforandet
pa grund av de nya insikter vi fir under undersdkningens gang. Men det kan
ocksa vara en svaghet med en sddan flexibilitet eftersom det gor det svarare att

jdmfora informationen frén de olika undersokningsenheterna.

Jag bedomer det som naturligt att mitt resonemang och mina foljdfragor
successivt byggts upp under intervjuseriens gang. Som lararstudent med ringa
erfarenhet av praktiskt ldrararbete dr det svart att i forvdg fundera ut och vilja
mojliga aspekter och exempel péd hur en samverkan och ett utbyte mellan lérare

och néringsliv kan se ut.

Efter provintervjun tog jag dven med yrkespraktik i min direkta intervjufraga
om arbetsformer. Efter de tva inledande intervjuerna utdkade jag mina 6ppna
intervjufragor till att &ven omfatta det kollegiala utbytet mellan ldrare pad samma
skola nidr de géller néringslivserfarenheter, aktuell &mnesdiskurs och aktuella
dmnesfragor. Jag har i efterskott kunnat g tillbaks till de forsta
intervjupersonerna med mina tillkommande fragor. Jag har ocksa vid oklarheter
1 mina anteckningar haft mojlighet att fa fortydliganden frén berdrda ldrare.
Enligt min samlade beddmning har jag dérfor kunnat jaimfora

svarsinformationen pa ett tillforlitligt satt.
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Av utrymmesskél aterger jag inte mina intervjuanteckningar i uppsatsen utan jag
refererar, citerar och sammanfattar det som jag bedomt som ndédvéndigt for min
undersokning. Jag spelade in de forsta fyra intervjuerna pa band som backup till
mina egna anteckningar. Jag upptickte dock vid genomlyssning av banden att
mina anteckningar under dessa intervjuer i allt visentligt fingade huvud-
innehallet 1 lamnade uppgifter vilket &r skélet till att jag inte spelade in resten av

intervjuerna.

Av tidsskél har inte intervjupersonerna fatt mojlighet att ldsa igenom
uppsatstexten vilket givetvis dr en brist. Jag har inte hunnit fa samtliga
intervjupersoners tillstdnd att anvéinda deras fornamn i uppsatsen. Dérfor har jag

valt att anonymisera dem med varsin bokstav (versal).

I sjélva analysen av intervjusvaren har jag gétt igenom, strukturerat och jamfort
mina anteckningar fran de olika intervjuerna i syfte att forsoka hitta
samstdmmiga och centrala teman bland intervjusvaren. Jag har ocksé letat efter
tydligt redovisade avvikelser mot dessa teman (som jag vid behov citerar i den
fortsatta redovisningen). Jag har i min analys dven forsokt beakta

intervjupersonernas uttalanden om samma saker fast de uttryckts pa olika stt.

I mina intervjufragor och i min svarsanalys har jag anvént nagra centrala
begrepp som jag definierat pd foljande sétt. Med aktuell nérings-
livsinformation avses den information och fakta som finns om néringslivet och
foretagsekonomi utdver anvdnda larobocker. Dvs. information 1 olika former

och fran olika killor efter det att anvénda larobocker trycktes.

Med i ndringslivet vanligt forekommande arbetsformer/arbetssitt avses i
denna undersdkning projektarbete (UF-foretag eller liknande), problemldsning
och yrkespraktik.

Med ett mangkulturellt perspektiv i undervisningen avses det mangkulturella

Sveriges paverkan pa niringslivet och ddrmed d&mnet foretagsekonomi nér det
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giller t.ex. foretagande, marknadsforing till mangkulturella kundgrupper samt
organisation och ledarskap i foretag och arbetsgrupper diar manniskor med en

méngkulturell bakgrund ingar.

1.1.4 Intervjupersoner

V (kvinna) &r 44 ar och tog sin lararexamen ar 2000.
Atta rs arbetslivserfarenhet fran niringslivet (marknadsforing) och arbete utomlands.

Pé nuvarande skola sen 2000.

S (kvinna) dr 43 &r och tog sin lararexamen 1988.
Négra ars arbetslivserfarenhet frdn niringslivet (redovisning, kostnads- och intidktsanalys)

Pé nuvarande skola sen 1988.

H (man) dr 43 &r och behorig larare sen 2003.
Femton ars arbetslivserfarenhet fran niaringslivet som anstilld (med ledaransvar) och som

egen foretagare (enmansforetag). P4 nuvarande skola sen 2003.

O (man) 4r 55 ar. Lararexamen togs 1976. 20 &r som idrottslirare, 10 ar som ekonomilérare.
Ingen arbetslivserfarenhet fran ndringslivet. Ledarerfarenhet som (steg 3 utbildad)

fotbollstranare under flera ar. P4 nuvarande skola sen 1982.

M (kvinna) dr 33 ar och behorig larare sen 2003.
Sju ars arbetslivserfarenhet fran niringslivet (i huvudsak organisationsutveckling).

Ledaransvar under ett ar. P4 nuvarande skola sen 2003.

Y (kvinna) ér 50 ar och har en ldrarutbildning (1978) frén ett annat EU-land.
Naringslivserfarenhet fran hemlandets niringsliv och svenskt ndringsliv (marknadsforing

mm). Har arbetat pd nuvarande skola sen 1994.

X (man) &r 49 ar och lirare sen 1994.
Femton ars arbetslivserfarenhet fran finanssektorn.

Har arbetat pa nuvarande skola sen 1996.
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1.1.5 Teoretiska utgdngspunkter

Jag har i min undersokning latit mig inspireras av Arvid Lofbergs analys och
funderingar kring olika typer av kunskap i boken Pedagogik som vetenskap
(Bron & Gustavsson red. 2004, sid. 167-189).

Enligt Lofberg finns det ett gap mellan teoretiska (allméngiltiga) kunskaper om
ndgot fenomen eller problem och kunskaper for att 16sa ett praktiskt problem.
Ett sitt att overbrygga detta gap (klyfta) dr att ha kunskap i vilket motsvarar en
medveten fortrogenhet om den verklighet (vérld) dir de teoretiska kunskaperna
och det aktuella problemet finns. En medveten fortrogenhet innebér ocksa att
jag forstdr gapet ndr jag soker teoretiska kunskaper samtidigt som jag deltar i

lI6sandet av praktiska och avgransade uppgifter.

Lofbergs sétt att arbeta har utmérkts av en standig pendling mellan teoretiska
resonemang och handfasta, avgridnsade praktiska kunskaper. Detta har for
Lotberg framstatt som en svar konflikt som det &r svart att hitta en adekvat
16sning pa. Lotberg hdvdar dérfor att det ar angeléget att forstd gapet mellan
teoretiska kunskaper och praktiska uppgifter och att kunna identifiera den
mojlighet som ligger i sjdlva forstdelsen. Kunskapen i skulle besta i att forsta

vari konflikten mellan teori och praktiska dtgiarder kan besta.

Viért sitt att uppfatta den vérld dir de teoretiska kunskaperna och det aktuella
problemet finns bygger pé abstraktioner (tankeskapelser) beroende pa valt
perspektiv (dvs. lyfta fram vissa aspekter av vérlden framfor andra). Kunskap i
forsoker inta ett sa perspektivlost forhdllande till varlden som mdjligt. Kunskap
i krdvs for att gora vardagen hanterbar och omedelbart forstielig. Kunskap i kan
enligt Lofberg beskrivas som véra virderingar och vad vi vill uppnd med

16sande av den praktiska uppgiften/problemet.
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Jag har i min undersokning forsokt koppla ihop Lofbergs uppdelning i olika

typer av kunskap med de tidigare ndmnda kunskapsformerna i laroplanen:

“Kunskap dr inget entydigt begrepp utan kommer till uttryck i flera olika former
— sdsom fakta, forstaelse, fdrdighet och fortrogenhet — som forutsdtter och

samspelar med varandra” ( Lpf 94 kapitel 1.2):

Enligt Stensmo 1997 (sid. 199) kan Lpf 94:s kunskapsformer ocksa delas upp i

hierarkier samt i kunskap grundad pa teori eller praktik - enligt foljande:

Teorigrundad Praktikgrundad
kunskap kunskap
Hogre niva Forstaelse Fortrogenhet
Légre niva Fakta Fardighet

Med utgangspunkt frin Stensmos uppdelning av Lpf 94:s kunskapsformer anser
jag att Lofbergs kunskap om (varfor) kan kopplas till fakta och forstaelse.
Kunskap for (hur man 16ser ett praktiskt problem) motsvarar d4 den
praktikgrundade kunskapen firdighet medan kunskap i kan kopplas till
fortrogenhet.

Carlgren och Marton (2003) berdr i Ldrare av i morgon ocksa laroplanens

(Lpf 94) kunskapsuppfattning och fortrogenhetskunskapen:

“Fortrogenhetskunskapen kommer till uttryck i det goda omdomet, som
formagan att veta vad och ndr ndgot ska goras. Genom att delta i praktiska
verksamheter ldr vi oss principerna for dessa. Att ha en fortrogenhet innebdr att
kunna tillimpa dessa principer pd ett varierat och situationsanpassat sdtt.
Genom att inkludera fortrogenhet i den kunskap eleverna forvintas utveckla blir

verksamheten en del av skolkunskapen”. (Carlgren och Marton 2003, sid. 197)
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1.1.6 Tidigare forskning

Det har varit svért att hitta tidigare forskning om samarbetet mellan skola och
néringsliv. Jag har dock hittat ngra rapporter som beskriver vikten av ett
samarbete. Jag har darfor valt att forsoka koppla ihop ldrandet i skolan med det
praktikgrundande ldrandet i nirings- och arbetsliv, och samspelet dér emellan,
for att forbereda eleverna infor yrkes- och samhéllslivet. Jag redovisar dven
forskning som jag uppfattar stodjer behovet av ett mangkulturellt perspektiv 1

néringslivet och ddrmed i undervisningen inom dmnet foretagsekonomi

I Boken om pedagogerna (2005) skriver Gunnar Sundgren om John Deweys

pedagogiska filosofi under avsnittet: John Dewey — reformpedagog for vér tid?

“En central utgangspunkt i Deweys pedagogiska filosofi dr att
mdnniskan/barnet dr en samhdllsvarelse” (...) ” Samhdlle, skola och individ
mdste utgora en helhet om vi vill nd pedagogisk framgang”.

(Sundgren 2005 sid. 84)

Dewey diskuterar det sé kallade representationsproblemet dvs. hur ska skolan ge
kunskap om (symbolisera) en vérld som inte dr fysiskt representerad. Problemet
blir dérfor hur kunskaper ska ges en form och ett innehall som &r forankrat i

vardagen och som samtidigt utmanar den egna omvérldsforstielsen.

Dewey ansag ocksa att det skall finnas ett konstant utbyte med verksamheter
utanfor skolan och att samspelet med universitet, industri och handel skall vara

omfattande.

Sdljo (2000) betraktar i sin bok ldrandet ur ett sociokulturellt perspektiv.
Omvérlden har en stor betydelse for mdnniskans sitt att 1dra och utvecklas.
Maénniskor lanar kunskaper av andra och gor dem till sina egna. Det &r darfor
viktigt att elever tréffar vuxna utanfor skolan Det dr lika viktigt att ldrare har
kontakt med néringslivet eftersom innehéllet i undervisningen maste

kontinuerligt stimmas av mot verkligheten utanfor skolan.
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Peter Holmberg, f.d. sekreterare i gymnasiekommittén 2001, kommenterar
kommitténs stillningstaganden i Myndigheten for skolutvecklings skrift
Arbetsplats for larande (2004) — om samverkan mellan gymnasieskola och
arbetsliv. I sitt forslag till ny gymnasieskola lyfter kommittén bland annat fram

betydelsen av goda arbetslivskontakter.

Under avsnittet ldrande i skola och samhélle skriver Holmberg att all utbildning
(i vidare mening) har som mal att forbereda for yrkeslivet och det kan darfor
ifragasittas varfor inte alla elever under gymnasiet far prova en period 1
arbetslivet. I dag dr det ndstan bara elever frdn de yrkesforberedande
programmen som far ta del av denna mojlighet. Mojligheterna finns dock redan
idag att studieforberedande program kan ha arbetsforlagd utbildning. Lérande i

arbetslivet bor darfor dven kopplas till de studieforberedande programmen.

For att fa arbetsgivare och néringsliv aktivt engagerade kridvs metodiskt och
langsiktigt arbete med t.ex. ndtverksbyggande. Holmberg framhaller att bade de
yrkesforberedande programmen och de studieforberedande programmen inte ar
avsedda att ge en fardig yrkesutbildning. Erfarenheter visat att manga

gymnasieskolor och gymnasieprogram har svart med arbetslivskontakterna.

I sitt betdnkande (SOU 2006:1), med titeln Skola och samhéille (2006), betonar
dven gymnasieentreprenadutredningen behovet av att stiarka kopplingen mellan
skola och arbetsliv. I rapporten redovisas att ndr undervisningen har lagts ut pa
entreprenad (dvs. undervisningen tillhandahdlls av annan utbildningsanordnare
dn kommunen) har det lett till en ndrmare koppling mellan skola och arbetsliv.

Pa sa sitt skapas béttre mojligheter att forbereda eleverna for det kommande

yrkeslivet.
Utredningen betonar dock att det dr viktigt att sdkerstdlla att den undervisning

som lagts ut pa entreprenad minst haller samma kvalitet som den undervisning

som kommunen sjilv svarar for.
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Vad finns det dé for stod for ett mangkulturellt perspektiv pa niringslivet och i
undervisningen? I sin bok Hur méter vi méngfalden pd arbetsplatsen stéller
Mlekov och Widell (2003) frigan: Varfor skall vi arbeta med méngfald pé
svenska arbetsplatser? Enligt forfattarna dr den viktigaste faktorn till varfor

foretag jobbar med mangfaldsstrategier formodligen globaliseringen.

“Det dr ett vdilkdnt faktum att kunskap om och forstdelse for andra linders
kulturer paverkar vart beteende, vilket i in tur kan vara avgorande i

affdrssammanhang.” (Mlekov och Widell 2003 sid.23)

Forandringarna i Sveriges befolkning pd grund av en inflyttning av ménniskor
som flyr krig, forfoljelse och fattigdom i sina hemlénder har enligt Mlekov och
Widell (2003) t.ex. resulterat i forédndrade eller nya marknader och kundgrupper.

VEtt foretag som avspeglar befolkningen eller de nya marknaderna och som
kommer fran olika delar av virlden borde rimligen tillféra organisationen
bdttre kunskap om de behov och preferenser som finns hos kunderna’.

(Mlekov och Widell 2003)

Enligt rapporten Den méngkulturella marknaden (Fridholm 2006) sé arbetar
idag manga stora foretag bade i Sverige och internationellt aktivt for att
attrahera den mingkulturella marknaden. Det paverkar foretagens personal,
marknadskommunikation och produktutveckling. Men ménga svenska foretag
har dnnu inte insett de nya kundernas kdpkraft och konsumtionsmonster. Det
kan t.ex. handla om att fira andra helger, vilja ha andra produkter och tjénster.
Kopkraften for hushédll med utrikesfodda och deras barn uppgick enligt
rapporten till 206 miljarder kronor &r 2004.

Det finns dven andra drivkrafter som har med foretagen och dess effektivitet att
gora nér svenska foretag uppger varfor de satsar pa mangfald. Mangfaldsarbetet
initieras for att utveckla foretagsklimatet och foretagets ledare s att all personal
(oavsett kulturellt ursprung) och deras kompetens och resurser utnyttjas béttre.

(Nilsson Fégerlind 2004)
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2 Naringslivskontakter och
naringslivsanknutna arbetsformer

Hur ser da utbytet mellan gymnasieskolan och néringslivet ut for de tva skolor
som ingar 1 undersdkningen? Vilka kontakter med niringslivet har ldrarna och
pa vilka sitt anvdnds representanter fran néringslivet i undervisningen? Inne-
héller utbytet dven yrkespraktik, UF-foretag, projektarbete eller problem-

16sning?

2.1.1 Foreldasningar

Samtliga intervjupersoner anviander externa foreldsare, frin niringslivet och
myndigheter, som kommer pa besok till skolan. Flera larare anvdnder foreldsare
fran t.ex. Transfer, Svenskt Néaringsliv och olika banker. Orsaken ar frimst att
dessa forelisningar ir gratis. O utnyttjar dven sina lirarkollegor med
néringslivserfarenhet som foreldsare inom de omraden déir han sjilv saknar

motsvarande erfarenhet.

Foreldsningarna kan avse marknadsforing, marknadsundersdkningar,
foretagsprofilering, omvérldsanalys, sdljtraning, aktiekunskap, internationell
ekonomi, entreprendrskap, ledarskap mm. Foreldsningarna dr uppskattade av
eleverna och sdrskilt uppskattade &r foreldsningarna nér de berdr nagot som

eleverna samtidigt arbetar praktiskt med i t.ex. ett UF-foretag.

Lirarnas samlade erfarenheter av externa foreldsare forefaller vara positiva och

S beddmer att foreldsningarna dven innebér “en egen nytta for mig som ldrare”
Enligt X “har variationen i sig ett egenvdrde” och syftar da bade pa

foreldsningen som undervisningsform och pa att ldraren ersatts av en annan

person utanfor skolan.
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2.1.2 Studiebesok

Studiebesok anvdnds av ett flertal (fem av sju) av lararna. Under intervjuerna

framkom en hel del synpunkter pd denna typ av kontakter med ndringslivet.

Béde V och Y betonar vikten av eleverna far chansen att besdka och ta del av
foretagens miljoer. M tycker att ett foretagsbesok har sina klara fordelar jamfort

med att en representant fran foretaget som besoker skolan.

“Eleverna kommer ut ur skolan och fdr trdffa en ny person i en ny miljé (lokal).
De far ta del av en annan kultur och miljo vilket ofta leder till flera aha-
upplevelser och mdnga nya intryck - jamfort med ett besék till skolan diir det

nya bestdr i vad personen sdger”. (M)

Ett positivt utbyte for eleverna forutsitter enligt Y att kommunikationen under
ett studiebesok (eller en foreldsning) sker pé rétt niva. Detta for att eleverna med
sin begrinsade forforstaelse ska kunna tillgodogora sig 1dmnad information.

Y tror ocksé att mindre studiebesdksgrupper och en mdjlighet till mer aktivt

elevdeltagande skulle dka nyttan av ett studiebesok.

Samtliga larare tycker dock att nackdelen med studiebesok ar att det ar
tidskrdvande (for bade ldrare och elever) att genomfora. Tvé av
intervjupersonerna har lagt studiebesok pa is eftersom mycket av deras
engagemang och tid liggs pa arbete med UF-foretag for att t.ex. hitta

engagerade néringslivsrepresentanter till rollen som UF-foretagens radgivare.

V vill "jobba mer med ndringslivskontakter i undervisningen men tiden gor att
man inte hinner med”. O och H ser mot bakgrund av tiden som en begrinsad
faktor for den enskilde ldraren vilket innebér att det finns ett behov av att
utveckla ndringslivskontakter genom ett okat lararsamarbete, 6kade tidsresurser
och samordning av ldrarlagets externa kontakter utanfor skolan.

M vill gd dnnu langre och ta ett helhetsgrepp pa foretagskontakterna genom en
samordning av kontakterna for alla program pé skolan. M ser en stor potential i

ett nidra samarbete mellan det lokala ndringslivet och kommunen och detta

19



skulle kunna ske genom exempelvis praktikplatser, workshops, seminarier,
bollplank, mentorskap eller genom att svara pa elevfragor via mejl. Mélet &r att
skapa ett storre engagemang for gymnasiet fran det lokala néringslivet och

samtidigt stirka skolans varumarke.

2.1.3 Direktkontakt mellan niringsliv och elever

En direktkontakt mellan néringslivets representanter och gymnasieeleverna ar
vanlig nir det géller projektarbetet. Eftersom bada gymnasieskolorna valt Ung
Foretagsamhet (UF) som projektarbete for flera av sina gymnasieprogram sa ar
det obligatoriskt for varje UF-foretag (elevforetag) att ha en person som arbetar
1 ndringslivet som foretagets rddgivare. Rollen som radgivare innebér bland
annat att fungera som en coach genom att bidra med goda rdd och néringslivs-

kontakter. Eleverna ska sjdlva fatta nddvindiga beslut.

Direktkontakt mellan en néringslivsrepresentant och en elev uppstar ocksa i
samband med yrkespraktik (Prao) dir ndringslivsrepresentanten har rollen som
handledare. P4 samhillsprogrammet med ekonomisk inriktning omfattar
praktiken ndgra veckor men pé det lokalt anpassade Affarsprogrammet (som

finns pa en av skolorna) omfattar praktiken istéllet en dag i veckan (APU).

Handledarrollen innebir att planera en allsidig praktik som ger eleven en chans
att fa allmén arbetslivserfarenhet (passa tider, fungera tillsammans med
arbetskamrater etc.), att fa praktiskt tillimpa sina teoretiska kunskaper och att

ldra sig mer om ett foretag och dess verksamhet.

Utan en aktiv handledare 16per eleven risken att bara bli extra (gratis)
arbetskraft. Enligt tva av intervjupersonerna r detta inte ovanligt och de anser
att handledarna borde kunna arbeta mer som coacher. Handledaren ska
introducera, handleda, utvirdera och ge feedback till eleven samt ldmna ett

betygsgrundande omddme till elevens larare.
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2.1.4 Projektarbete och problemldsning

I min undersdkning har jag forutom skolornas néringslivskontakter dven
undersokt 1 vilken utstrackning ldrarna anvander de i ndringslivet vanligt
forekommande arbetsformerna projektarbete (UF-foretag eller liknande) eller

problemldsning?

Som tidigare nimnts anvénder bada skolorna UF-féretag som projektarbete.
Samtliga intervjupersoner utom en tycker att UF-foretag ér ett bra exempel pa

nér elever fir arbeta i projektarbetsform eller i en projektliknande arbetsform.

Inom ramen for UF-foretagets verksamhet far eleverna va sig pa att
sjalvstiandigt planera, samarbeta, 16sa konflikter, 16sa problem och fatta beslut.
Enligt V sé styrs och stottas eleverna i UF-arbetet i varierande grad beroende pa
dels elevernas forméga att genomfora saker, dels pa vilken ldrare de har. Vissa

elever klarar t.ex. inte att planera sitt eget eller andras arbete.

UF-foretagens verksamhet upplevs av samtliga ldrare ha en stor
verklighetsforankring genom att eleverna i olika roller (med givna
ansvarsomraden) bland annat far ta ansvar for bade foretagets verksamhet och
sin egen roll i foretaget samt att det handlar om ett verkligt foretag, verkliga

pengar och verkliga beslutssituationer.

X anser att arbetet 1 ett UF-foretag
“dr vdldigt projektinriktat men att UF framst dr en pedagogisk idé och inte ett

verktyg for att skapa entreprenorer”. (X)

Arbetet i ett UF-foretag utfors i en vanligt forekommande arbetsform vilket dr
huvudpoidngen. Det stills krav pé att eleverna ska kunna konkretisera sin
planering och sina arbetsformer, samarbeta och anvédnda tiden till att gora rétt
saker. X anser dock att uppdelningen pé olika roller i UF-foretaget i vérsta fall
kan innebéra en inldsning genom att eleven inte tillats att trdna pa ndgon annan

roll &n sin egen.
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Vad kéinnetecknar di ett projekt i teorin? Ett projekt eller att arbeta i ett projekt
har f6ljande kénnetecken enligt Andersson och Pihlsgard (2000):

* Entillfdllig arbetsuppgift

* Arbetet utfors av en tillfalligt sammansatt grupp av ménniskor

* Malinriktat arbete (alla i projektet vet mélet)

* Projekttiden dr avgridnsad med en starttidpunkt och en
avslutningstidpunkt

* Projektresurser i form av personer, kompetenser, pengar mm. finns

avsatta for projektet

M uppfattar inte att ett UF-foretag egentligen uppfyller den vedertagna
teoretiska definitionen av ett projekt eller att UF-foretaget befinner sig i en
professionell verklighet eller miljo. Projektarbete dr vanligt 1 naringslivet men
M anser att UF-arbetet faller inom skolans verksamhet vilken befinner sig i en

skyddad vérld och milj6. M &r dock positiv till UF.

“Arbetet i ett UF-foretag innebdr problemlosning med vdildigt mycket hjdlp och
att eleverna forsoker arbeta sjdlvstindigt. Mdlet med UF dr att ldra eleverna

socialt uppforande och ge dem olika verktyg och metoder for att I6sa problem”.

2.1.5 Yrkespraktik

Elevernas utbyte av sin yrkespraktik (Prao) varierar mellan olika elever.
Yrkespraktiken ger dock eleverna en arbetslivserfarenhet och en
verklighetsanknytning genom att eleven under sin praktik normalt fétt lara sig
att ta ansvar, passa tid och utveckla sin sociala kompetens. Yrkespraktik

forekommer vid bdda skolorna.
Enligt O #r 80-90 % av eleverna pa samhillsprogrammet ndjda med sin

yrkespraktik pa tva veckor. For flera elever visar praktiken att den teoretiska

undervisningen inte &r ett sjdlvindamal utan att teorin gar att omsitta i
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verkligheten. Det dr dock en mycket tidskrdvande process att hitta praktikplatser

till alla elever 4ven om elevens bésta alltid sitts framst.

2.1.6 Sammanfattning och analys

Undersokningen visar att intervjuade ldrare med niringslivserfarenhet
anvénder olika kontakter fran niringslivet i sin undervisning. Av
undersokningen framgar ocksa att bada skolorna anvénder de i niringslivet
vanligt forekommande arbetsformerna yrkespraktik, projektarbete

(UF-foretag) och problemldsning.

Utbytet med representanter fran néringslivet avser frimst foreldsningar och
studiebesok. Nagra av lirarna betonar vikten av att eleverna besdker
representanter fran ndringslivet i foretagsmiljo. Andra ldrare betonar vikten
av kommunikationen med eleverna sker pd ritt niva dvs. med hénsyn till den
forforstaelse som eleverna har.

Forforstaelsen motsvarar enligt min bedomning Lotbergs (2004) begrepp
kunskap om dvs. fakta (teori) och forstaelse (for vad teorin ska anvindas
till)

Foreldsningarna dr som regel uppskattade av bade elever och ldrare. Men det
finns givetvis en risk for att foreldsaren ligger sig pa en for hog niva. Ofta
anordnas foreldsningar i storre grupper vilket tyvérr kan himma en
diskussion mellan elever och foreldsare i anslutning till foreldsningen. Ib-

land foreldser d&ven ndgon av skolans ldrare med néiringslivserfarenhet.

Gemensamt for samtliga intervjupersoner dr att de upplever arbetet med att
arrangera kontakterna med néringslivet som tidsddande och att det saknas ett
organiserat samarbete med andra ldrare. Just bristen pé tid verkar for
samtliga intervjupersoner vara en begrinsande faktor for hur stort utbytet
blir med representanter fran niringslivet. For att kunna utveckla skolans
néringslivskontakter foresldr flera ldrare en 6kad samordning frin skolans

sida samt 0kade tidsresurser.
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En direktkontakt mellan elever och néringslivet uppstar nir
néringslivsrepresentanter ikldder sig rollen som radgivare till UF-foretag

respektive rollen som handledare vid yrkespraktik.

Rédgivare till ett UF-foretag &r en viktig roll och starkt personberoende. Det
ar framst vid starten av UF-foretaget som eleverna behdver stod av
raddgivaren, men samtidigt dr de dd som eleverna har svart att precisera
vilken typ av hjélp de behover. Eleverna har stor nytta av en aktiv och
engagerad radgivares erfarenheter och rad i de olika verklighetsanknutna
situationer som UF-foretaget normalt hamnar i. Men dven ldrare med
arbetslivserfarenhet frin ndringslivet kan utgdra ett viktigt stod for eleverna

1 UF-arbetet.

Flertalet intervjupersoner tycker att ett UF-foretag dr ett bra exempel pé nér
elever arbetar i projektarbetsform. I UF-foretaget ges eleverna genom
projektarbete och problemlosning en mdjlighet att fa tillimpa den teori som
eleverna undervisas i parallellt med projektarbetet. UF-arbetet dr dérfor ett
sdtt att skapa forstielse for foretagsekonomisk teori (vilket motsvarar

kunskapen om enligt Lotberg 2004).

Arbetet i ett UF-foretag innebér att eleverna tranas i sjilvstindigt arbete, att
samarbeta, att 16sa konflikter och att ldra sig socialt uppforande. Eleverna
tranas ocksa i problemlsning genom att ge dem olika verktyg och metoder

for att 16sa verklighetsanknutna problem.

Jag bedomer att elevernas erfarenheter frdn UF-arbetets verklighetsanknutna
situationer samt rddgivarnas (eller ldrarnas) praktiska rdd bidrar till att 6ka
elevernas firdighet (dvs. kunskap for att 16sa ett praktiskt problem) som pa
sikt kan leda till en fortrogenhet dvs. kunskapen i (medveten fortrogenhet

om nér och vad nagot ska goras).

24



» For att kunna erbjuda en fungerande och verklighetsanknuten yrkespraktik
krévs en aktiv dialog mellan eleven, elevens handledare och skolan. Det
krévs ocksé en aktiv uppfoljning och utvirdering av praktikplatsen och

elevens arbete.

» For flera elever pd den ena skolans samhillsprogram leder yrkespraktiken
hos olika foretag till aha-upplevelser ndr det giller kopplingen mellan teori
och praktik. Aha-upplevelserna tolkar jag framst som exempel pd en 6kad
forstaelse for teorin och ett steg pa vigen mot att uppna en firdighet for att
16sa praktiska problem i verkligheten (dvs. kunskapen om respektive for

enligt Lotberg 2004).

* Eftersom yrkespraktiken pa samhéllsprogrammet endast pagar tva veckor sa

utgdr den inte samma sétt som UF-arbetet en grund for 6kad fortrogenhet.
* Att hitta fungerande och verklighetsanknutna yrkespraktikplatser dr en

tidskrdvande process som kraver att lararen har ett bra kontaktnét och

samarbete med olika foretag inom niringslivet.
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3 Naringslivsinformation och
naringslivserfarenhet

3.1.1 Lérarnas egen arbetslivserfarenhet

Som framgér av presentationen av intervjupersonerna har en klar majoritet av de
intervjuade ldrarna (sex av sju) en praktisk arbetslivserfarenhet efter att ha
arbetat i ndringslivet (2-15 ar) med t.ex. marknadsforing, forsdljning,
organisationsutveckling, ekonomistyrning (redovisning och budget) och
kostnads- och intdktsanalys (kalkylering). Tvé av de intervjuade har ocksé
erfarenhet av att ha haft en ledarroll for en grupp av medarbetare. En ldrare har

tidigare drivit ett enmansforetag

Intervjupersonerna anvinder sina erfarenheter fran néringslivet i undervisningen
pa olika sitt och i olika omfattning. Det dr vanligast att de egna erfarenheterna
ligger till grund for frdmst praktiska exempel och 6vningsuppgifter i

undervisningen samt projektarbetet (UF-foretag).

M anvinder t.ex. med fordel egna upplevda erfarenheter som praktiska exempel

nér eleverna fragar varfor de ska lira sig en viss sak.

“Egna erfarenheter upplevs som mer pd riktigt av eleverna” (...) "mer
meningsfullt att fa veta ndr och i vilket sammanhang kunskapen om nagot

anvinds”. (M)
De personliga kontakter som intervjupersonerna knot under sin tid i néringslivet

(eller pa annat sett senare) utnyttjas i varierande omfattning. De egna personliga

kontakterna anvénds framst for att ordna studiebesdk och praktikplatser, eget
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kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt i viss mén for géstforeldsningar och som

input till egna undervisningsforberedelser.

3.1.2 Naringslivsinformation

Aktuella fradgor och nyheter som berdr niringslivet bevakas av
intervjupersonerna via frimst dagstidningar, fackpress och etermedia.

Urvalet av material som anvénds i undervisningen gors med hinsyn till vad som
ar pedagogiskt motiverat att ta med under ett visst undervisningsmoment. Vid
val av material tas ocksd hénsyn till t.ex. elevernas forforstielse och artiklarnas
sprakliga och innehallsméssiga svarighetsgrad. Aktuella artiklar och rubriker
gés igenom och analyseras tillsammans med eleverna i syfte att hitta

huvudfrdgan och dess bakgrund.

S och M anviénder girna tidningarnas verklighetsanknutna exempel och
lasarfrgor 1 sin undervisning. M tycker dock att det &r en brist att det saknas
affarstidningar pé skolan. Orsaken till detta dr inte kind men kostnaden antas

spela in.

X arbetar vildigt lite med aktuella frdgor eftersom han bedomer att
“dagsaktuella fragor och fordndringar normalt inte har sd stor inverkan pa

kurserna i foretagsekonomi”.

X och H forsoker ibland att finga en aktuell och for eleverna populdr och
angeldgen foreteelse eller trend (som t.ex. dokusépan Robinson). Dérefter
forsoker de oversitta (koppla) ett undervisningsmoment till den aktuella

foreteelsen for att pa sa sitt 6ka elevernas intresse, engagemang och forstaelse.

Skolorna anvédnder dven verklighetsanknutet undervisningsmaterial och
information frén t.ex. Svenskt Néringsliv och Unga aktiesparare i form av
bdcker (freebooks), broschyrer, tv-program och filmer. V och M skulle vilja
arbeta mer med filmer och TV-program men tycker att det &r tidsédande och

svart att hitta bra och aktuellt material.
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Aktuellt ndringslivsmaterial finns ocksd pa Internet och anvinds av ett flertal av
intervjupersonerna som en kélla for elevernas informationssokning nir det
giller foretag och niringsliv. M anvédnder dven Internet som kélla for
undervisningsupplidgg och provfragor. V tycker istillet att det tar for mycket tid

att soka och forbereda undervisningsmaterial som dr kopplat till Internet.

O betonar att skolan arbetar med aktuella, och i niringslivet anviinda
programvaror i sin datorstddda undervisning i t.ex. redovisning. Det finns dven
néringslivsanknutna applikationer via Internet dér eleverna kan simulera

verklighetsanknutna situationer fran néringslivet.

3.1.3 Kollegialt utbyte och samarbete

I vilken omfattning diskuteras aktuella frdgor avseende niringslivet eller &mnet
foretagsekonomi pé de tvd skolor som ingar undersdkningen? Finns det ett

kollegialt utbyte av t.ex. tankar, information, lektionsuppldgg och erfarenheter?

“Jag tycker att jag och mina kollegor talar for lite om aktuella frdagor och mer
om olika problem och elevirenden. Vi borde diskutera aktuella dmnesfrdagor —

vi dr ju akademiker! (V)

Detta dr V:s asikt men ingen av hennes intervjuade kollegor pa skolan har en
annan uppfattning. H anser att ldrarna borde diskutera mer gemensamt men &r

osidker pa om alla lararkollegorna skulle vilja delta i dessa diskussioner.

” Erfarenhetsutbytet borde vara mer omfattande. Det dr frdmst bland oss
yngre* ldrare, som soker var ldrarroll, som det finns ett erfarenhetsutbyte” (H)

* som arbetat kort tid i lararyrket (min anméarkning)

H:s uppfattning bekriftas av M. Hon tycker att det kollegiala utbytet av
kursplaneringar, lektionsuppldgg och exempel fungerar bra genom bland annat
en gemensam digital lagringsplats pa skolans interna ndtverk. Hon anser dock

att den kollegiala diskussionen inom &mnet inte &r tillrickligt planlagd,
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organiserad eller kvalitetssékrad for att hon ska kunna halla sig ajour eller kunna

uppdatera sin undervisning. En annan begriansande faktor r bristen pa tid.

O tycker att det kollegiala utbytet fungerade bittre tidigare nir det fanns mer tid
avsatt for s kallade dmnestriffar. O upplever att bristen pa tid for ett kollegialt
dmnesutbyte beror pa att andelen administrativt elevarbete har dkat jamfort med

tidigare.

Enligt X fors ingen aktuell amnesdiskurs dér han arbetar. Diskussionen avser
istdllet hur ldrarna ska hantera viss uppkomna situationer och hur de ska

kunna forbittra olika saker inklusive olika sitt att bedoma eleverna.

3.1.4 Ett mdngkulturellt perspektiv i undervisningen

Med ett mangkulturellt perspektiv i undervisningen avses det mangkulturella

Sveriges paverkan pa ndringslivet och &mnet foretagsekonomi nér det géller

t.ex.

» Foretagande (foretag som drivs av mdnniskor med en méngkulturell
bakgrund och ett ledarskapsideal som skiljer sig fran det svenska)

* Forsiljning och marknadsforing (marknadskommunikation) avseende
mangkulturella kunder och konsumentgrupper

* Organisation och ledarskap i heterogena foretag eller arbetsgrupper som

innehaller ménniskor med en mangkulturell bakgrund

Merparten av intervjupersonerna har inte anlagt ett mangkulturellt perspektiv i

undervisningen pé det sitt som jag beskrivit detta perspektiv ovan.

Y har i sin undervisning berdrt vikten av att ta hansyn till kunder med rétter i en annan kultur
dn den svenska i samband med att elever arbetat med en marknadsaktivitetsplan inom ramen
for undervisningen i marknadsforing. Aven M har i samband med marknadsforingsavsnittet

berort marknadsforingen ur ett “etniskt” perspektiv.
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Y har ocksd berort olika ledarskapstilar i olika lander och kulturer i samband med
undervisningen i kursen internationell ekonomi. S har vid ett tillfille diskuterat varfor minga
invandrarungdomar dker den ldnga védgen fran fororten in till stan for att kdpa skor i en
populiir (men dyr) skoaffir inne i centrala Stockholm. Ovriga intervjupersoner har inte sjilva

reflekterat utifrén ett mangkulturellt perspektiv i sin undervisning.

Projektarbetet i de undersokta skolorna har (med f& undantag) inte préglats av UF-foretag med
affarsidéer, produkter eller kundgrupper med méngkulturella fortecken, d&ven om UF-
foretagen helt eller delvis bestatt av elever med en méngkulturell bakgrund. V uppfattar det
snarare sé att elever med mangkulturell bakgrund "vill vara svenskar” genom att sélja

svenska produkter och pé sa sitt smélta in bland 6vriga elever.

M medger att hon inte ténkt pé att valet av affdrsidé skulle kunna var kulturellt betingat.
Sjélvkritiskt uppger hon att detta kanske beror pa att hon dr mycket praglad av sin egen

skolgéng och sina egna erfarenheter fran néringslivet.

Flera av intervjupersonerna har i samband med min fraga om ett mingkulturellt perspektiv i
undervisningen kommit in pé sitt eget ledarskap 1 klassrummet i samband med klasser som
innehéller elever med en mingkulturell bakgrund. Hér skiljer sig perspektiven at genom att
négra ldrare i sitt ledarskap inte tdnker pd eller medvetet betonar att det finns elever med en
mangkulturell bakgrund (for att “undvika risken for rasism” eller ”en uppdelning i vi och
dom”). Samtidigt finns det en intervjuad ldrare som i sitt ledarskap bejakar att det finns elever
i klassen med en mangkulturell bakgrund. O berittar att det ibland kan vara svérare att hitta
yrkespraktikplatser till elever med en méngkulturell bakgrund och han misstanker att det

beror pa elevernas “’ej svenskklingande namn”.

3.1.5 Sammanfattning och analys

*  Aktuell ndringslivsinformation, dvs. frdgor och nyheter som beror
néringslivet och foretagsekonomi, fangar intervjupersonerna upp genom
tidningar, etermedia och Internet. Detta bidrar till att fakta (teori) och
forstéelsen for teorin (kunskapen om enligt Lofberg 2004) hills ajour och

utvecklas genom kopplingen till néringslivet.
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Intervjuade ldrare med niringslivserfarenhet anviander i varierande

omfattning sina egna erfarenheter i undervisningen.

Aven elevernas firdighet att kunna 16sa problem (kunskapen for enligt
Lotberg 2004) paverkas positivt vid arbete med att 10sa aktuella och

verklighetsbaserade uppgifter och exempel ur t.ex. tidningar.

Béda skolorna anvidnder samma typ av datorprogram for t.ex. redovisning
som anvénds i nédringslivet. Skolorna anvinder dven aktuellt undervisnings-

och informationsmaterial fran néringslivet.

Det kollegiala utbytet mellan ekonomildrarna pé respektive skola avser
frimst elevédrenden, elevbeddmningar och kursmaterial. Lararnas
uppfattning ar att utbytet av &mnesfragor och dmnesdiskurs borde vara mer

omfattande men att brist pd tid dr en begridnsande faktor.

Ett mer omfattande och organiserat kollegialt utbyte skulle underldtta for
ekonomildrarna att hélla sig ajour nér det géller &mnesteori och praktisk

tillampning.

Tva av intervjupersonerna har berdrt kundernas etniska ursprung i samband med
undervisning i marknadsforing av en produkt eller tjénst. En intervjuperson har berdrt
ledarskapstilar i olika ldnder och kulturer i samband med undervisningen i kursen

internationell ekonomi.

Projektarbete UF har genom dren (med fa undantag) inte innehéllit UF-foretag med

affarsidéer, produkter eller kundgrupper med méngkulturella fortecken.

Merparten av intervjupersonerna har inte reflekterat eller utgatt utifran ett mangkulturellt
perspektiv i sin undervisning inom dmnet foretagsekonomi. Detta medfor enligt min
beddmning att elevernas kunskaper motsvarande fakta och forstaelse (kunskapen om

enligt Lotberg 2004) till stor del saknar detta perspektiv och ddrmed en viktig dimension.
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4 Sammanfattande diskussion och framtida
forskning

Jag vill med min undersdkning sdka svar pa om gymnasieskolan, inom ramen for &mnet
foretagsekonomi, har ett bra samarbete med samhillet utanfor skolan representerat av
néringslivet. Ett samarbete som syftar till att formedla de kunskaper som eleverna behdver for

yrkes- och arbetslivet och som inte skolan sjélv kan tillhandahalla.

Jag tycker att Deweys tankar (Sundgren 2005) kring kopplingen mellan
samhille, skola och elev kinns igen i liroplanens skrivningar. Aven om
laroplanen (Lpf 94) innehaller en vidgad kunskapssyn och en storre betoning av
erfarenhet jAimfort med tidigare ldroplaner sé aterstar en del innan Deweys skola

forverkligas.

Min teoretiska ansats nir det giller kunskap har jag 14nat fran Arne Lotberg (2004). Enligt
Lofberg finns det ett gap mellan kunskap om (teori) och kunskap for (att 10sa ett praktiskt
problem). Detta gap kan 6verbryggas genom kunskap i (dvs. med en medveten fortrogenhet

om den verklighet dér teori och praktiska problem finns).

Jag har i undersokningen forsokt koppla Lofbergs (2004) olika typer av
kunskaper med ldroplanens fyra kunskapsformer fakta (teori), forstaelse (veta
varfor), firdighet (veta hur man gor det) och fortrogenhet (veta vad och nir man
ska gora det). Kunskapen om kan kopplas till kunskapsformerna fakta och
forstaelse. Kunskapen for motsvaras av kunskapsformen fardighet medan
kunskapen i kan kopplas till kunskapsformen fortrogenhet. Bade kunskapen for

och i aterfinns och forvérvas i1 ndringslivet.
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Enligt min uppfattning (baserat pa mina néringslivserfarenheter) motsvarar
Lotbergs kunskapstyper och ldroplanens kunskapsformer (angivna inom

parentes) foljande exempel pé viktiga kunskaper:

Kunskap om (fakta , forstielse)
» foretagsekonomisk teori och begrepp, forklaringsmodeller och

anviandningsomrade

Kunskap for (firdighet) att 16sa ett praktiskt problem
o praktiskt anvdndbara arbetssitt, tekniker och hjdlpmedel

Kunskap i (medveten fortrogenhet) — néaringslivets kunskap att analysera och

hantera:

» osédkerheten i uppskattningar, budget och prognoser - avseende kostnader
och intdkter, forsdljnings- och inkopsvolym

* kundbeteende och kundpreferenser hos t.ex. en mangkulturell kundgrupp

e fordndringar i nationalekonomiska faktorer (inflation, rinta,
valutakursutveckling, utbud och efterfrdgan totalt pd varor och tjdnster)

» ledarskap och organisation (samarbete, konfliktlosning, ledarstil mm.) samt
fordndringar 1 lagstiftning och beskattning

» foretagsekonomiska problem och komplexa beslutssituationer

Skolan tillhandahaller traditionellt de teorigrundade kunskapsformerna fakta och forstdelse.
For att eleverna pa sikt ska kunna 6ka sin praktiskt grundade kunskap i form av fardighet och
fortrogenhet (kunskap for respektive i) inom dmnet foretagsekonomi krédvs enligt min
beddmning att eleverna dels fér ta del av nédringslivets kunskaper, erfarenheter och verklighet
(vardag), dels far arbeta under verklighetsliknande arbets- och undervisningsformer. For detta
krévs ett fungerande samarbete med néringslivet och att skolan har tillgang till aktuell

néringslivsinformation.
Jag bedomer utifran mina intervjuer att de bada skolorna har ett [6pande utbyte av

néringslivskontakter, naringslivserfarenheter och aktuell ndringslivsinformation genom sina

aktiva larare (med erfarenhet fran néringslivet). Att upprétthalla goda kontakter med
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néringslivet upplevs dock av samtliga intervjupersoner som tidskrdvande. Bristen pd tid och
samarbete mellan ldrarna kan ha en begriansande effekt pd hur stor utbytet med
néringslivsrepresentanter blir. Min slutsats ar dirfor att skolornas arbete med

néringslivskontakter bor kunna ske pa ett mer samordnat och effektivt sitt.

Projektarbete i ett UF-foretag ger enligt min beddmning eleverna forutséttningar for att kunna
tillgodogora sig kunskap 1 foretagsekonomi motsvarande forstaelse (kunskap om), fairdighet

(kunskap for) och fortrogenhet (kunskap i). Skélen till detta ar t.ex.:

* UF-arbetet sker over ett helt ar parallellt med anvindbar foretagsekonomisk teori.

* Eleverna stills infor olika situationer som atminstone paminner om den verklighet som é&r
néringslivets vardag. En verklighet med osékerhet, problem och beslutssituationer som
fardighet och medveten fortrogenhet syftar till att kunna hantera.

* Elever uppger att de har lart sig mycket om foretagande under UF-aret.

Aven om inte eleverna under skoltiden hinner tillgodogdra sig en firdighet eller fortrogenhet
inom foretagsekonomi sa tror jag att ndringslivskontakter, UF-foretag och yrkespraktik kan ge

eleverna en insikt om vilken typ av fardighet och fortrogenhet som krivs i dagens néringsliv.

Avsaknaden av tid och ett organiserat kollegialt utbyte mellan ekonomildrarna utgor ocksa ett
hinder for ldrarna att hélla sig ajour med &mnesteori eller praktisk tilldimpning i néringslivet.
Detta kan negativt paverka lararnas kunskaper och ddrmed elevernas forstaelse for teorin

(kunskapen om) samt elevernas fardighet (kunskapen for).

En medveten fortrogenhet om det mangkulturella Sveriges paverkan pé foretagens personal,
ledarskap, produkter och marknadsforing saknas hos en del foretag inom det svenska
néringslivet idag. Detta framgar tydligt av Mlekov och Widell (2003), Fridholm (2006) och
Nilsson Fégerlind (2004).

Av intervjusvaren framgér det att intervjupersonerna endast i mindre omfattning anvént ett
méangkulturellt perspektiv i undervisningen. Detta paverkar givetvis elevernas kunskaper
motsvarande fakta och forstaelse (kunskapen om) negativt. Att lagga till ett mngkulturellt

perspektiv i undervisningen dr inte svart. Men for att eleverna ska kunna uppna en fardighet
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och en fortrogenhet (kunskapen for respektive i) utifrdn detta perspektiv krivs t.ex.
yrkespraktik hos ett foretag som bejakar det mingkulturella Sveriges paverkan pa

néringslivet.

Avslutningsvis sa utgér min undersdkning vid tva olika skolor i Stockholmsomrédet inte ett
tillrdckligt stort empiriskt material for att kunna dra nagra allmidnna slutsatser om gymnasie-
skolans utbyte med néringslivet. Min undersokning visar att de bada gymnasieskolorna har ett
samarbete/utbyte med ndringslivet och att skolorna pa olika sétt och i varierande omfattning
tillvaratar niringslivsinformation samt kunskaper och erfarenheter frén niringsliv och ldrare 1
sin undervisning. For att ytterligare kunna utveckla utbytet med néringslivet krivs resurser i
form av tid och pengar samt en 6kad samordning av skolornas néringslivskontakter. Utbytet
med nédringslivet ar enligt min uppfattning och erfarenhet en viktig forutséttning for att
eleverna ska kunna bdrja tillgodogora sig kunskap i1 form av fardighet och fortrogenhet inom
dmnet foretagsekonomi - tillika kunskap som dr anvéndbar och efterfragad i yrkeslivet.
Eftersom jag inte hittat ndgon tidigare forskning som direkt anknyter till mina §vergripande
fragestéllningar s& pekar det pé ett behov av en framtida forskning som djupare undersoker

och analyserar samarbetet och utbytet mellan skola och néringsliv.
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Bilaga 1 - Intervjufragor till sju gymnasielarare vid tva olika

skolor i Stockholmsomradet (i tva kommuner)

1. Din bakgrund

« Alder?
 Hur linge har du arbetat som lirare i foretagsekonomi? Ar du behorig lirare?
* Hur ldnge har du arbetat pd din nuvarande skola?

2. Arbetslivserfarenhet

* Har du praktisk arbetslivserfarenhet fran ndringslivet genom att arbeta med
foretagsekonomi dvs. redovisning, marknadsforing, organisation och ledarskap eller
kostnads- och intéktsanalys?

* Vilken typ av arbetslivserfarenhet och arbetsuppgifter?

* Har du haft ledaransvar?

* Utnyttjar du dina kontakter frén din tid i1 ndringslivet?

* Involverar du dina egna erfarenheter frén niringslivet i din undervisning?

3. Representanter frin niringslivet

* Anvinder du representanter fran ndringslivet i din undervisning?
*  Omsa dr fallet — pé vilket sétt?

4. Aktuella fragor och aktuellt material

* Tar du upp aktuella fragor i din undervisning?

* Omsé dr fallet — P4 vilket sdtt och ifrén vilka kéllor?

* Har ni pa din skola ett kollegialt utbyte nér det giller aktuella fragor, aktuell diskurs
eller aktuellt material?

5. Arbetsformer och arbetssatt

* Anvinder du i undervisningen foljande (i néringslivet vanligt forekommande)
arbetsformer och arbetssitt: projektarbete, problemlosning och arbetspraktik?
* Anviénder skolan UF-foretag (eller liknande) som projektarbete?

6. Mangkulturellt perspektiv

* Anvinder du i undervisningen ett mangkulturellt perspektiv med avseende pa:
0 Produkt- och tjansteutveckling pé en méngkulturell marknad?
0 Marknadsforing och marknadskommunikation avseende mangkulturella
kundgrupper?
0 Organisation och ledarskap i heterogena foretag?
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