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ABSTRACT

How can the pedagogical and the social climate describe schools conditions for future
evolvement in effectiveness? A comparative study of two community comprehensive

secondary schools.

By: Par Olsson

Pupil achievement and behaviour in schools was earlier seen as given by socioeconomic and
biological factors. But since the late 1970s the school effectiveness research has come to give
school factors a much greater role for pupils’ attainments. Research has shown that schools”
pedagogical and social climate, which is to be seen as a complex product of deeply felt values
and norms held by school principals and teachers and developed through practical actions, can
explain variations in effectiveness between schools. Effectiveness is here to be seen as a
higher mean cognitive and non cognitive student outcome than is expected with regard to

initial attainment or family background. In this context all schools can be effective.

The purpose of this dissertation is to study the pedagogical and the social climate in two
secondary schools in order to answer the question of how the climate can describe their
conditions for future evolvement in effectiveness. The method of data collection is qualitative
enquiries and has been conducted through interviews with principals, teachers and pupils. Our
two schools are based in the same council and have a similar intake of pupils. The results
derived from the study show that one school has a better pedagogical and social climate than

the other which at the same time gives it greater conditions for future effectiveness.

Keywords: School effectiveness, pupil backgrounds, the pedagogical and the social climate,

school leadership, expectations, academic focus, rules and norms.
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FORORD

Jag vill sénda ett stort tack till de rektorer, larare och elever som genom att generdst dela med

sig av sina tankar och erfarenheter har gjort denna studie mojlig.

Jag vill &ven tacka min handledare Ragnar Bjork som har visat pa god vagledning och stod
genom uppsatsarbetet. Men inte att forglomma jag vill &ven tacka min sambo fér hans

outsinliga talamod och stod under stunder av tvivel.



1: INLEDNING

Hur nas effektivitet eller framgang i skolan? Tidigare riktades stor tilltro till undersokningar
som betonade individens socioekonomiska bakgrund eller dess biologiskt betingande
intelligens som en forklaring till elevers studieresultat och dennes sociala anpassning. Skolans
betydelse for elevens potentiella utveckling ansags vara liten. Men sedan slutet av 70 talet har
denna syn kommit att reviderats av skoleffektivitetsforskningen. Undersdkningar av Rutter,
Brookover, Mortimore (et al), Sammons, Grosin m.fl. har visat att det av allt att déma finns en
néra relation mellan skolans pedagogiska och sociala klimat och elevers prestationer,
studieresultat och sociala anpassning. Med detta inte sagt att vissa skolors
elevsammansattning ger battre férutsattningar till effektivitet &n andra skolor. Vad den nya
skolforskningen vill betona ar att effektivitet ar beroende av faktorer pa skolan. Forskningen
menar vidare att effektivitet samtidigt inte &r detsamma som att ligga framst i
betygsstatistiken. Det &r betydelsefullare att se till skolans férvantade resultat med hansyn till
forutsattningarna samt att bedéma vilken riktning resultatutvecklingen gar. | realiteten innebar
detta synsatt att d&ven skolor i hart utsatta omraden och dar eleverna kommer fran en bakgrund

med stora sociala och ekonomiska problem har méjlighet att na effektivitet™.
1.1 Effektivitet

Effektiva skolor avser dem i vilka eleverna i véasentlig grad presterar béttre och utvecklar en
mer gynnsam social och personlig anpassning &n andra skolor med motsvarande villkor. Det
vill sdga da man har tagit hansyn till elevsammanséattningen med avseende pa forkunskaper
eller om sddana uppgifter saknas elevgruppens sociala sammanséttning®. Att jamféra skolors
absoluta maluppfyllelse eller meritvérde &r darmed inte fruktsamt da detta endast ger besked
om skolans uppnadda resultat. Intressantare ar att se till den relativa resultat utvecklingen
genom att jamfora de uppnadda resultaten utifran de forvantade. Utifran bakgrundsfaktorer

sasom elevernas socioekonomiska bakgrund, etniska tillhérighet och kén kan hansyn tas till

1| den internationella forskningen talar man om effektiva skolor vilket i Sverige ofta har kommit att 6versattas
till framgangsrika skolor. Dock har begreppet framgangsrik i sdval den nationella forskningen som den allménna
debatten kommit att innefatta s& mycket mer dn vad som internationellt avses vara skolornas betygsresultat och
elevernas sociala anpassning. | denna uppsats kommer saledes effektivitet och effektivitetsforskning
genomgaende att anvandas.

% Grosin, 2003, s 149



elevsammansattningen. For att en skola ska ses som effektiv kravs det att elevernas

prestationer ar nagot stabila dver tid®.

1.2 Syfte

Syftet med min uppsats ar att undersdka det pedagogiska och det sociala klimatet i tva
hdgstadieskolor for att se hur dessa kan beskriva skolornas forutsattningar for en framtida

effektivitetsutveckling.

1.3 Fragestallningar

Mot bakgrund av uppsatsens syfte har nedanstaende fragestéllningar valts:

1: Hur ser det pedagogiska och det sociala klimatet ut pa skolorna?

= Hur ser rektors ledarskap ut?

» Vilka forvantningar har rektor och lararna pa eleverna?
» Vilka sociala spelregler finns pa skolan?

» Vad har skolan fér huvudmal?

2: Hur kan det pedagogiska och sociala klimat beskriva skolornas férutséattningar for en

framtida effektivitetsutveckling?

1.4 Avgransningar

Utifran resultat fran tidigare internationella och nationella undersokningar om effektiva skolor
har jag har valt att undersoka de skolfaktorer som normalt visar pa ett samband mellan det
pedagogiska och det sociala klimatet och elevers prestationer och sociala anpassning. Jag har
hér valt att begrénsa mig till att undersoka rektors ledarskap, rektors och larares forvantningar
pa eleverna, skolans sociala spelregler och forhallningssatt samt skolans huvudmal (kunskaps

och sociala mal).

¥ Ogden, 2005, s. 32



Da den tidigare effektivitetsforskningen inte har funnit nagot samband mellan skolors
ekonomiska resurser eller elevers psykosociala tillstand och effektivitet har jag i min
undersokning valt att uteldmna dessa faktorer. Dartill har jag valt att inte undersdka hur

skolans verksamhet &r organiserad.
1:5 Uppsatsens disposition

Uppsatsen ar indelad i sex kapitel. Inledningsvis har jag gjort en allman beskrivning av det
omrade jag amnar studera samt att jag har presenterat mitt syfte och fragestallningar. | kapitel
tva presenterar jag tidigare skoleffektivitetsforskningar. Det foljande kapitlet presenterar en
teoretisk ram som har till avsikt att 6ka forstaelsen och inneborden for uppsatsens
fragestallningar och datamaterial. Fokus kommer att ligga pa en presentation av
uppbyggnaden av det pedagogiska och det sociala klimatet i skolan (PESOK).

Kapitel fyra utgors av ett metodavsnitt dar jag redogor for val av metod samt de anvénda
teknikerna for datainsamling och analys. Darefter foljer i kapitel fem en resultatredovisning
dar det empiriska materialet presenteras. Uppsatsen sista kapitel (kapitel 6) bestar av
diskussion och analys av studiens resultat. Avslutningsvis behandlas fragor som vackts under

arbetets gang och som skulle kunna bidra till vidare forskning.

2. TIDIGARE FORSKNING

Det har sa gott som alltid bedrivits forskning om och i skolan. Forskningen har bedrivits
utifran delvis olika perspektiv och med olika fokus, men ocksa i skilda delar av varlden.
Varierande angreppsséatt och datainsamlingstekniker har tillampats. Det finns en stor del
forskningsrapporter och annan vetenskaplig litteratur att tillga bade vad det géller svensk och
internationell skolforskning. Forskningen om effektiva skolor tog sin borjan i USA och
Storbritannien under 1970 talet men har sedan kommit att sprida sig till i 6vriga delar av

vérlden. Idag bedrivs skoleffektivitetsforskning i de flesta europeiska lander®.

Forskningen om effektiva skolor har sin grund i fragan om vad som avgor bra
studieprestationer och en god social anpassning hos eleverna. Tidigare var det allmént

vedertaget inom skolforskningen att effektivitet enbart gavs av elevsammansattningen.

* Macbeth and Mortimore, 2001, s. X



Faktorer som intelligens, etnisk tillhérighet och socioekonomisk bakgrund lyftes fram som
den yttersta forutsattningen for skolans effektivitet. Med detta synsétt gavs den enskilda
skolan liten eller ingen betydelse®. Det &r forst pa senare tid som denna aning snava och

elitistiska bild av individens forutsattningar som forutbestamd har kommit att ifragasattas.

Skolfaktorer

Aven om Coleman (1966) var relativt 6vertygad om skoltillhérighetens oansenliga betydelse
for elevens utveckling, gavs anda viss antydan till att skolgéngen kunde ha viss inverkan®.
Han var dock inte pa det klara med vilka faktorer som skulle kunna tankas spela in. Det var
forst Rutter (et al), som med sina omfattande undersokningar av hégstadieskolor i Londons
mindre socialt gynnande omraden, som kom att finna tydliga tecken pa skolfaktorernas
betydelse. Aven da man tagit hansyn till socioekonomiska faktorer fann man i skolorna klara
skillnader mellan elevers kunskapsniva samt sociala anpassning. Med resultaten som
presenterades i Rutterrapporten, 1979, menade man att elevers beteende och
kunskapsinhdmtning i hdg utstrackning gavs av skolans inre egenskaper det vill sdga de
pedagogiska och sociala processerna’. Bland annat lyfte Rutter fram betydelsen av rektors
forhallningssatt och agerande, rektor och larares forvantningar pa eleverna, forhallningsregler

och normer.

Sedan Rutterrapporten har flera undersékningar kommit att bekrafta resultaten om
skolfaktorernas betydelse. Mortimore (et al.) (1988) pavisade i sina studier skillnaderna
mellan de sdmsta och de bésta mellanstadieskolorna i England®. Man fann bland annat att
elever fran ogynnsamma socioekonomiska miljéer och som hade gatt i en av de mest effektiva
skolorna hade béttre lasformaga vid 6vergangen till mellanstadiet an elever fran en gynnsam
socioekonomisk bakgrund och som hade gétt i en av de mindre bra skolorna®. Mortimore (et
al.) pavisar darmed betydande skillnader mellan elevers resultat da hansyn tas till
socioekonomiska och kulturella bakgrunds forhallanden. Sa medan Rutter (et al.) framforallt
hade konstaterat betydelsen av skolan, for elevers resultat, sa gick Mortimore aningen langre i

sin identifikation av skolfaktorer som han sag ge effektivitet. Mortimore (et al.) betonar

® Coleman, 1966

® Coleman, 1966

"Rutter et al., 1979

& Mortimore et al., 1988

° Mortimore et al., 1988, s. 215



framforallt betydelsen av ett gott socialt och pedagogiskt klimat eller ethos”, fokus pa
kunskap, skolledningens betydelse, anvandningen av straff och beloningar, foréldrarnas
engagemang i barnens skolgang etc. Darmed inte sagt att elever fran en hogre
socioekonomisk bakgrund och med gynnsamma hemforhallanden hade storre forutsattningar
att prestera bra i skolan'®. Vad Mortimore (et al.) framforallt vill pavisa &r att vissa skolor har
battre effekt pa elevernas kunskapsutveckling och sociala anpassning, och da for alla elever
oavsett deras bakgrund**. P& samma g&ng menar han att skolans givna faktorer sdsom
larartathet, fysiskmiljo och storlek kan inverka pa skolans méjligheter att uppna effektivitet.
Men att han i sin undersokning inte funnit stod for att dessa pa nagot satt garanterar framgang
utan att det ar faktorer inom skolan som rektor och larare har mojlighet att férandra som
verkar avgorande?. Aven om de flesta forskare inte gar s& langt som Hanushek (1986), som
bestamt havdar att resurserna inte spelar roll, sa utgar de liksom Mortimore fran att resurser
kan spela roll men att de inte pd ndgot satt &r en garanti*>. Bonesronning sag i sin
undersokning av norska gymnasieskolor att antalet elever per larare inte hade nagon betydelse
for elevresultaten®. Nar det galler klasstorlek sa har dven Olweus genomfort en omfattande
undersdkning av svenska och norska skolor och som visar att omfattningen av mobbing inte

samvarierar med klass och skolstorlek®.
Generationsskifte

Rutter och Mortimores (et al.) studier kom att bli inledningen till ett generationsskifte inom
skolforskningen dar intelligens eller bakgrund inte l&ngre ses som en giltig forklaring till
skolans effektivitet. Senare effektivitetsundersokningar har i huvudsak kommit att bekrafta
betydelsen av skolans inre liv samtidigt som tidigare och fler skolfaktorer har kommit att
belysas mer ing&ende’®. Sammons (et al.) (1997)* har med sina undersékningar fortydligat
betydelsen av skolfaktorerna ytterligare. | en undersokning av engelska hdgstadieskolor har
de aven funnit att vissa &mnesinstitutioner pa en och samma skola kan vara effektivare an
andra i sitt arbete med att uppna goda studieresultat och en bra socialanpassning. Darmed

lyfter man delvis fram betydelsen av klassrumsfaktorer sasom undervisningen och dess

19 Mortimore et al., 1988, s. 1

1 Mortimore et al., 1988, s. 207

12 Mortimore et al, 1988, s. 280

3 Stoll och Fink, 1999, s. 32; Ogden, 2005, s. 9

14 Bonesronning, 1996

> Olweus, 1992

16 Mortimore et al., 1988; Stoll och Dean, 1999; Grosin, 1996, 2004; McNamara 1999
7 Sammons et al., 1997



innehall. Men samtidigt finner man att effekten pa elevers totala studieresultat inte ges av
enskilda effektiva larare. Utan det kravs en samverkan mellan skolans sammantagna
skolfaktorer for att uppna ett positivt klimat eller “ethos™ och som i sin tur verkar for en
gynnsam kunskapsutveckling®. Aven Sammons (et al) betonar rektors betydelse och da for att
uppna ett for skolan enhetligt klimat. | 6vrigt understryker de framforallt vikten av skolans

fokus pa kunskap och hoga forvantningar™®.

Skoleffektivitetsforskningen har tidvis stott pa kritik?. D& den inte tenderar till att ta hansyn
till nationella kulturella och historiska forutsattningar sasom skilda laroplaner och
skolorganisationer menar kritikerna att det inte gar att generalisera resultaten och att det
darmed framforallt inte gar att gora internationella jamforelser. Dock menar Stoll och Fink att
det just ar detta som &r styrkan. Genom att inte fokusera pa laroplanernas skilda innehall har
man bland annat funnit att hoga forvantningar, rektorsledarskap, berdm och beléningar, fokus
pa kunskap etc. 4r konstanta variabler oavsett skolsystem och undersékningsland®*. Sammons
(et al.) &r inne pa samma spar da hon menar att internationella undersokningar har visat att
effektiva skolor pavisar samma karaktar oavsett skolans stadium och dess kontext det vill saga

socioekonomiskstatus och dess nationella struktur??.
Svensk forskning

| Sverige ar det framforallt Grosin, docent och verksam vid Pedagogiska institutionen pa
Stockholms Universitet, som har varit tongivande i skoleffektivitetsforskningen. Grosin
(1996, 2004) poangterar i sin forskning betydelsen av skolas pedagogiska och sociala klimat
(PESOK) eller "ethos” och han ser ett intimt samband mellan ett gott PESOK, och goda
studieresultat och en god social anpassning®. | éverensstimmelse med den internationella
forskningen finner han i sina studier av mellan- och hogstadieskolor i Stockholmsomradet
tydliga skillnader mellan skolors effektivitet. Framforallt &r dessa skillnader patagliga i amnen
som svenska, matematik och engelska?*. Mellan 12 och 21 % av variansen i elevers

studieprestationer kunde hanforas till skolornas inre faktorer sasom forvantningar, rektors roll

8 Sammons et al., 1997, s. 178

% Sammons et al., 1997, s 168

%> Sammons et al, 1997; Ogden, 2005
21 Stoll och Fink, 1999, s. 32

22 sammons et al., 1997, s. 160

2 Grosin, 2004, s. 4

% Grosin, 2004 s. 25
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och forhallningssatt, forhallandet mellan hem och skola, enhetlighet inom kollegiet om
principer och krav samt fokus pé& kunskap®. K&rang (1996) har i likhet med Grosin studerat
svenska hogstadieskolor och framforallt funnit ett positivt samband mellan héga
lararforvantningar samt fokus pa kunskap och goda resultatprestationer hos eleverna®®.
McNamara har daven han bedrivit effektivitetsundersokningar i svenska skolor. | sin
avhandling (1999) belyser han framforallt rektors betydelse for skolors arbete att uppna
effektivitet genom att aktivt strava for att skapa ett gott pedagogiskt och socialt klimat.

Samtidigt ser han vissa positiva samband mellan skolfaktorer och elevernas prestationer®’.
Applicering pa skolor

Forskningen om effektiva skolor har framst varit inriktad pa att finna forstaelse for skillnader
i resultat mellan skolor samt identifikationen av bakgrundsfaktorer. Hur man praktiskt nar
effektivitet i skolan har i regel inte berorts in nagon storre omfattning. Dr Monroe tidigare
rektor pa en skola i ett av New Yorks hart utsatta omraden, med stora sociala problem och
med en stor andel elever med utlandsk harkomst, lyckades pa relativt kort tid vanda en
negativ trend av socialmissanpassning och svaga resultat. I hennes filosofi om larandet och
betydelsen av - en tydlig vardegrund, ett markerat ledarskap, samt enhetlighet etc. - finner vi
betydande likheter med forskningen om effektiva skolor. Men oberoende och ovetandes av
denna forskning drog hon upp ett program, the Monoroe doctrine, som syftade till att skapa
ordning och reda pa skolan samt béttre elevprestationer®. Monroe doktrinens praktiska

atgarder bestar av bland annat:

e Tydliga och synliga ordningsregler — i varje klassrum aterfinns skolans regler inramade.
Sanktioner for ett mindre bra beteende ar klart uttalade.

e En beloningskultur dar framforallt kunskapsframgang lyfts fram vid aula samlingar.

e Vara en tydlig ledare (rektor) som verkar engagerade i undervisningen och personalens
arbete, dar ledaren &r ett foredome for eleverna och dar utvérdering av verksamheten &ar

grunden for vidare utveckling.

% Grosin, 2004, s. 25

% Karang, 1996, s. 48

2 McNamara, 1999, s. 209
%8 Monroe, 1998
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3. TEORETISK RAM

I avsnittet om tidigare forskning redovisades framforallt resultat fran ett stort antal
genomforda undersokningar. Har presenteras en mer sammanhangande teori kring effektiva

skolor.
Skolan har betydelse

Skoleffektivitetsforskningen har visat att det inte ar intelligens, etnisk tillhodrighet,
socioekonomisk bakgrund eller andra, for skolan, yttre forutsattningar som verkar avgérande
for effektiviteten. Visserligen kan de yttre villkoren ha betydelse?. Skolan har heller inga
mojligheter att fullt ut kompensera for samhallet. Man maste vara medveten om och ha
forstaelse for, att socioekonomiska skillnader och forandringar i familje- och samhéllsliv
paverkar resultaten®. Men déremot utgér dessa varken ndgra hinder eller ngon garanti for att
skolan kan bli effektiv. Det ar i stéllet skolans pedagogiska och sociala processer som avgor
resultatet. Det existerar darmed effektiva skolor i den bemérkelsen att elever uppnar hogre
resultat &n det forvantade d& man tar hansyn till forkunskaper eller bakgrund®!. Dessa skolor
delar enligt forskningen viss specifik karakteristik. | sin tur innebér detta att alla skolor har
mojlighet att bli effektiva genom att utveckla sitt pedagogiska och sociala forhallnings- och

uttryckssatt.
Det pedagogiska och sociala klimatet

Grosin menar att det ytterst ar det pedagogiska och det sociala klimatet (PESOK) som avgoér
skolans effektivitet. Det pedagogiska och sociala klimatet kan ses som skolans kontext.
Kontexten utgors av en komplex mix av djupt liggande varderingar, normer och pedagogiska
— teoretiska - antaganden hos skolledning och lararkar, vilka kommer i uttryck genom
praktiska handlingsménster gentemot elever, kollegor och féraldrar®. Skolan har med andra
ord ett "ethos”: “a set of values, attitudes and behaviours which will come characteristic of

the school as a whole™®®. Grosin menar att elevernas personliga anpasshing, deras narvaro,

# Grosin, 2003, s. 161
% Ogden, 2005, s. 101
% Grosin, 2003, s. 149
%2 Grosin, 2004, s. 8

% Rutter, 1979, s. 179
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prestationer och uppfoérande formas i och med att de blir medvetna om de vuxnas
grundlaggande varderingar, forvantningar och handlande®*. Séledes &r utgangspunkten

socialisationsteoretisk®.
Grosin ser PESOK bestaende av tre nivaer®:

1: Rektors pedagogiska filosofi, ansats som pedagogisk ledare och forhallningssatt till
skolans mal, vardegrund och arbetsformer samt forvantningar och syn pa skolans

mdjligheter och begrénsningar.

2: Relationen mellan & ena sidan rektors och & den andra 6vriga skolledares och larares
uppfattning om skolans mal, normer, pedagogiska kvalitet samt mojligheter och

begransningar.

3: Organisation, arbetsordning och regler som styr de pedagogiska och sociala
handlingsmanstren, relationerna inom kollegiet och mellan skolans personal a ena sidan

och elever och foraldrar & den andra.

Det pedagogiska och det sociala klimatet ar vidare en dynamisk modell och omfattar bade
skolans kultur och faktorer pa strukturell niva. Den kulturella nivan ser Grosin vara
grundlaggande och innefattar de dominerande malen, vérderingarna och teoretiska antaganden
hos rektor och l&rare. Han menar vidare att kulturen genom ett dynamiskt samspel bestdmmer
skolans struktur det vill saga innehall i, och utformningen av undervisning, fostran, det sociala
samspelet mellan rektor och larare och elever etc.*”. PESOK ska darmed ses som de villkor
for larande och fostran som skolan erbjuder varje enskild elev. Med andra ord anses PESOK

vara en avgorande faktor till enskilda elevers studieresultat och dess sociala anpassning.

% Grosin, 2004, 5.8
% Grosin, 2003, s. 143
% Grosin, 2004, s. 7
% Grosin, 2004, s. 8
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Faktorer som den tidigare forskningen har funnit utmarkande for effektiva skolor

e Fokus pa kunskap

Synonymt for forskningen om effektiva skolor ar deras fokus pa kunskap som en av de
framsta forutsattningarna for effektivitet®®. Detta innebér inte att betydelsen av en god
elevvard nedvarderas. Det kréavs en god balans mellan dem. Tillsammans med klara och
tydliga forhallningsregler ges forutsattningar till fokus pa inlarning av amnes kunskaper. Da
elevvard och omsorgsfragor blir mindre omfattande ges mer tid till kunskapsférmedling och
elever med en mindre gynnsam bakgrund ges storre mojligheter att ta in och utveckla sina
kunskaper. Effektivitet star darmed fullt i enlighet med Laroplanen for det obligatoriska
skolvésendet (Lpo94), som ger skolan i uppdrag att styra sin verksamhet efter bade kunskaps

och sociala mal®®.

e Sociala spelregler och forhallningssétt

Lé&rarna upptréder som forebilder och auktoriteter. Det finns tydliga normer och regler vid det
sociala umganget samt att det finns bestamda samt mattfulla sanktioner mot daligt
uppférande. Dartill ges eleverna uppmuntran och beléning for sitt arbete®. Tillexempel
utdelas offentligt stipendier eller diplom for goda prestationer. Personalen har samtidigt
samma syn pa reglerna och de har en konsekvent tillampning. Tanken &r att dessa regler och
forhallningssatt ska bidra till en hogre narvaro, battre uppférande och en 6kad motivation.
Detta i sin tur gor att den koncentrerade undervisningstiden okar och att eleverna darmed far

battre inlarningsmojligheter.

e FOrvantningar

Rektor och larare uttrycker hoga forvantningar pa eleverna. Man utgar fran att alla elever har

mojlighet att lara sig samt att det &r skolans och undervisningens kvalitet, och inte elevernas

% Sammons et al., 1997, s. 173; Mortimore et al., 1988, s. 225
¥ | po94

0 Mortimore et al., 1988, s 255

* Grosin, 2003, s. 145
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bakgrund, som verkar avgorande for deras resultat*’. P& samma gang finns det fran lararna ett

positivt intresse for elevernas kunskaps och sociala utveckling.

Undersokningar har visat att elever, i regel, ar snabba och skickliga pa att lasa av vad larare
och rektor forvéntar sig av dem och for att sedan anpassa sina anstrangningar darefter.
Lé&rarens forvantningar och krav har ddrmed stor betydelse for elevers resultat och
forhallningssatt®.

¢ Rektors ledarskap

I de flesta undersokningar om effektiva skolor spelar rektor ofta en betydande roll for skolans
framgang. Rektor utévar ett tydligt, demokratiskt och kraftfullt ledarskap och arbetet inriktar

sig i huvudsak pa skolans kunskapsmal**

. Ledarskapet ar demokratiskt genom att larare och
ovrig personal kanner sig delaktiga i beslut som ror skolans verksamhet*. Rektor har ett
tydligt mal for verksamheten och detta ar klart uttalat och forankrat i verksamheten. Rektor
bar ocksa det huvudsakliga didaktiska och pedagogiska ledaransvaret genom att hon/han
ansvarar for att, tillsammans med att lararna, formulera tydliga normer, mal och visioner for
skolans verksamhet. Samtidigt bor rektor utgora lararens yttersta stod i bedrivandet av
undervisning och vidare utveckling. Rektor ar den didaktiska ledaren i den bemarkelsen att
han eller hon tar ansvar for undervisningskvaliteten genom att under egna klassrumsbesok
hé&mta kunskap om andra larares undervisning. Tillsammans med elevernas studieresultat
ligger dessa fakta sedan till grund for ett utvecklingssamtal med lararna*. Det bor dock
tillaggas att rektorerna inte forvantas lagga sig i det direkta valet av undervisningsmetoder®”. |
ovrigt kannetecknande for ett pedagogiskt ledarskap ar deras tillhandahallande av resurser och

dess synlighet i skolan®.

2 Mortimore et al., 1988; Grosin, 2003, s. 144
* Grosin, 1994, s. 10

* McNamara, 1999, s. 9

*> Mortimore et al., 1988, s. 233

*® Grosin, 2003, s. 144

" Grosin, 2003, s. 149

*8 Grosin, 1996, s. 27
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e Enhetlighet

Dartill &r det av stor vikt att det rader enhetlighet, bland alla medarbetare, om verksamhetens
mal och strategier®®. Har &r rektor ytterst en garant for att skolan inte framstar som flera skolor

i en och samma skola™.

Aven om det pedagogiska ledarskapet ofta framhalls som en grundlaggande forutsattning till
skolans effektivitet medfor PESOKs dynamiska natur att varje enskild faktor ska ses som en

del i en helhet™,

4. METOD

| foljande kapitel redovisas den metod som anvénts.
4.1 Datainsamlingsmetod

Studien ar av kvalitativ karaktar. Genom strukturerade individuella intervjuer pa tva skolor
med rektor och larare om deras forhallningssatt till pedagogiska och didaktiska fragor samt
deras handlingsmonster skapas en sammantagen bild av det radande pedagogiska och sociala
klimatet. Intervjuer med elever har genomforts i for att skapa en bild av hur rektor och larares
forhallningssatt och handlingsmonster uppfattas av dem. Intervjuguiden och dess
frageomraden (se bilaga 1) har arbetats fram utifran saval Grosins bedémningsinstrument for

klimatundersokningar som den tidigare forskningen®2.
4.2 Genomfdrandet och bearbetning av data
Intervjuerna har genomforts pa skolorna och varade ca 40 min per styck. Daremot var

intervjuerna med eleverna nagot kortare. Intervjuerna spelades in pa band och transkriberades
darefter ordagrant. Dataanalysen har under arbetets gang 16pt parallellt med datainsamlingen,

* Mortimore et al, 1988, s. 251

*% Grosin, 1996, s. 24

* Grosin, 2004, s. 8

*2 Grosin, 2004; Mortimore et al., 1988; Stoll och Dean, 1999; McNamara 1999
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vilket &r ett vanligt kannetecken for kvalitativa studier™ . Tematisering av datamaterialet har

sedan skett med utgangspunkt fran frageschemat och respondenternas svar.

Forst gors en sammanstallning av skolornas pedagogiska och sociala klimat. Dérefter jamfors
resultaten och slutsatser dras utifran en diskussion, baserad pa den tidigare forskningen och
den teoretiska referensrammen, om skolornas forutsattningar for en framtida

effektivitetsutveckling.
4.3 Kallmaterial och urval

Bade svenska och internationella studier visar att forutsattningarna for att elever med utlandsk
bakgrund ska lyckas i sina studier skiljer sig fran elever med svensk bakgrund®*. Skillnaderna
bestar ofta i att elever med utlandsk bakgrund generellt sett tillhor en lagre socialgrupp, matt
som foraldrarnas utbildningsniva. Det finns dven ett positivt samband mellan foraldrarnas
utbildningsniva och barnens resultat i skolan. Ju hogre utbildning ens foraldrar har desto
battre forutsattningar har eleven att uppna goda resultat. Forskning har ocksa visat pa ett
samband kon och studieresultat. Flickor tenderar att uppna hogre betyg i skolans ar 9.
Skolverket har darmed tagit hansyn till fyra bakgrundsfaktorer som paverkar skolans
forutsattningar till goda elevresultat: andel elever med utlandsk bakgrund, fédda utomlands;
andel elever med utlandsk bakgrund, fodda i Sverige; andel pojkar samt foraldrarnas

sammanvagda utbildningsniva™.

For att fa en mer nyanserad bild av skolornas betygsresultat, &n enbart genom de faktiska
betygsresultaten, finns Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser (Salsa) dér
hansyn tas till skolans elevsammanséttning utifran ovanstaende bakgrundsfaktorer.
Redovisning sker av de faktiskt uppnadda resultaten i forhallande till de forvantade i
procentavvikelse®. Ett positivt vérde innebdr ett battre resultat 4n det férvantade. Vid
negativa resultat galler det omvanda forhallandet. | Salsa kan tva huvudfaktorer studeras. Dels
andel elever som uppnatt malen det vill sdga har minst betyget godkand i alla &mnen utifran

det forvantade resultatet. Dels det genomsnittliga meritvardet utifran det forvantade resultatet.

*3 Starrin et al., 1991

> Skolverket: http://salsa.artisan.se
% Skolverket: http://salsa.artisan.se
% Skolverket: http://Salsa.artisan.se
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Meritvardet &r samma som summan av betygspoangen och baserar sig pa elevernas 16 basta
betyg fran slutbetyget i skolar nio. Godkéant ger 10 poang, vél godkant ger 15 poang och
mycket val godkant ger 20 poang. Sammanlagda max poéngen ar 320 poang.

Genom att utgd fran Salsa har en skola valts, har Ostskolan, som under ett antal ar har, och i
jamforelse med riket, haft mycket hogre Salsa vérden an det forvantade (se bilaga 2). Saval
andelen elever som har uppnatt malen som det genomsnittliga meritvardet ar hogre an det
forvantade. Vart att notera ar att lasaret 2003/04 framstar nagot som ett trendbrott. Den
negativa utvecklingen bryts och skolan uppnar darefter positiva varden som markant
overstiger de forvantade. Framforallt &r denna trend synlig da det galler andel elever som
uppnatt malen. Ostskolan kan darmed ses som effektiv. Vidare &r Ostskolan en f-9 skola.

Hogstadiet, skolar 7-9, ar tvaparallelligt med cirka 150 elever.

Den andra skolan, har Vastskolan, har under ett antal ar, och i jamforelse med riket, haft
relativt mycket lagre Salsa vérden an det forvantade (se bilaga 2). Forutom att det
genomsnittliga meritvardet under lasaren 2002/03 och 2003/04 samt att andelen elever som
uppnatt malen under lasaret 2001/02 hade positiva vérden, sa visar resultaten pa en tydligt
negativ trend. Bade da det galler andel elever som uppnatt malen och det genomsnittliga
meritvardet, sa ligger resultaten klart under de forvantade. Vastskolan kan darmed ses som
ineffektiv. Vastskolan ar en -9 skola. Hogstadiet, skolar 6-9, har ca 240 elever och ar
tvaparallellig. De tva undersokta skolorna ligger i en av Stockholms forortskommuner. De ar
placerade i olika men angransande kommundelar. Elevsammansattningen pa skolorna ar i hog
utstrackning likartad. En stor andel av eleverna har utlandsk bakgrund och foraldrarnas

sammanvagda utbildningsniva &r lag.

For att fa en sa bred och representativ undersokningsgrupp som majligt, efterstravades i
utgangslaget en balans mellan manliga och kvinnliga respondenter. Dock finns en viss
Overrepresentation av kvinnor. Men samtidigt representerar dessa den vanligtvis
forekommande konsfordelningen pa svenska hogstadieskolor. Nar det galler elevernas
konsfordelning sa den mer jamn. Vid varje skola har rektor, tre larare och tre elever
intervjuats. Lararna och eleverna ar slumpvist tillfragade. Sammanlagt har 14 intervjuer

genomforts och omfattar foljande personer:
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Ostskolan

1: Lars - Ar sedan ett ar tillbaka rektor pa Ostskolan. Som skolledare har han arbetat i ett

tiotal &r. Han har varit anstalld i kommunen under totalt 20 &r.

2: Lena - Undervisar i NO och har arbetat som larare i snart 25 ar. | snart fyra ar har hon varit
anstalld p& Ostskolan.

3: Stina - Undervisar i bild. Hon har arbetat pa skolan sedan 1995 och tog lararexamen for 30

ar sedan.

4: Sofia - Har arbetat som larare i 20 ar och har varit anstalld som svenska larare pa skolan i

tre ar.

5: Sharmin - Gar i skoldr nio och har gatt i skolan sedan férskolan. Hon gar i skolan for att

den ligger narmast hemmet.

6: Yael - Gar i skolar nio och har gatt i skolan sedan forskolan. Hon gar i skolan for att den

ligger ndrmast hemmet.

7: Suad - Gar i skolar nio och har gatt i skolan sedan forskolan. Han gar i skolan for att den

ligger ndrmast hemmet.

Vastskolan

1: Eva - Har arbetat i kommunen under 20 ar. Dels har hon arbetat som mellanstadielérare och
dels som bitradande rektor. Sedan lasaret 2005/06 &r hon rektor pa Vastskolan.

2: Henrik - Ar So larare och har sedan han tog sin lararexamen 1994 arbetat pa skolan.

3: Erika - Har arbetat pa skolan i atta ar och undervisar i bild och No. Lérare har hon varit
sedan i mitten av 1980 talet.

4: Nina - Har arbetat pa skolan i fem ar och undervisar i moderna sprak och i svenska.
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5: Yasin — Gar i skolar nio och har gatt i skolan sedan skolar sex. Han har valt skolan for att

den ligger nédrmast sitt hem.

6: Aicha — Har gatt i skolan sedan ettan och hon gar nu i skolar nio. Hon har valt skolan for att

den ligger ndrmast hemmet.

7: Akkar — Gar i skolar nio och har gatt pa skolan sedan 6 ars verksamheten. Han gar pa

skolan for att den ligger ndrmast hemmet.
4.4 Validitet

Foérutsattningar for att forska om effektivitet ar enligt Ogden flera>’. For det forsta méste det
finnas betydande eller signifikanta skillnader i elevernas genomsnittsresultat nar man jamfor
skillnader. Detta stdds &ven av Stoll och Fink som menar att det ar intressantast och mest
anvandbart att studera skolor som har iégonfallande 1&ga respektive hoga resultat™. For det
andra maste de héar skillnaderna vara nagot stabila 6ver tid och for det tredje maste man kunna
pavisa skillnader nar man tagit hansyn till att skolorna tar in elever med olika
forutsattningar™. | denna studie ar alla dessa tre forutsattningar uppfyllda. Men for ett mer
rattvisande resultat krévs en longitudinell undersékning dar méatningar gors vid ett flertal
tillfallen. 1 denna studie har det endast gjorts en matning av skolorna och saledes kan det
tankas att skolans klimat kan se helt annorlunda ut vid en senare matning. Men oavsett
framtida resultat kan vi anda dra slutsatser kring skolans PESOK och da i synnerhet skolornas

forutsattningar for en framtida effektivitetsutveckling.

I 6vrigt kan studiens validitet tankas ha paverkats av matinstrumentet och upplaggets
giltighet. For att starka validiteten kan forskaren exempelvis anvéanda sig av feedback fran
informanterna det vill séga aterkomma till dessa i ett senare skede i processen, for att
presentera resultatet och se om informanterna kanner igen sig i beskrivningarna®. Sadan

aterkoppling har dock inte genomforts har. Dessutom &r analysen baserad pa mina egna

" Ogden, 2005, s. 32

%8 stoll och Fink, 1999, s. 180

% Ogden, 2005, s. 32

% Starrin och Svensson, 1994, s. 182
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tolkningar av materialet, vilket kan vara en nackdel om man funderar kring exempelvis vilka

samband jag ser och vilken forstaelse jag har fatt av dem.

Validitet avser i vilken utstrdckning resultatet kan antas gélla dven foér andra situationer,
populationer eller personer®. Fler informanter i ett storre urval skulle ha gett oss ett bredare

och mer informationsrikt material att analysera vilket i sin tur skulle ha stéarkt validiteten.

4.5 Etiska aspekter

Etiska avgoranden och stéllningstaganden aktualiseras under hela forskningsprocessen; fran
planering till slutlig rapportering®. Undersdkningar om manniskors subjektiva upplevelser,
personliga vérderingar, uppfattningar och handlingar innebér en form av ingrepp pa deras
integritet. Som forskare har man dérmed ett etiskt ansvar gentemot den person eller grupp av
manniskor som ingar i studien. Darfor har jag foljt humanistisktsamhallsvetenskapliga
forskningsradet (HSFR) etiska rad och regler fr den sociala forskningen®. Detta har

inneburit att jag arbetet utifran deras fyra allmanna huvudkrav.

Informationskravet innebar att forskaren maste informera i studien berorda personer om syftet
med studien. Detta gjordes dels vid urvalet av informanterna samt dels vid sjalva
intervjutillfallet. Samtyckeskravet medfor varje deltagares ratt att sjalv bestimma om denne
vill medverka i studien eller inte. Detta uppfylldes genom att informanterna, efter det att
studiens syfte informerats, uttryckligen tillfragades om de énskade delta. Informanterna hade
aven upplysts om dennes ratt att nr som helst under intervjun dra tillbaka sitt samtycke och
som far till foljd att den avbryts. Dartill informerades elevernas malsman om studiens syfte.
De tillfragades och gav sitt samtycke till elevintervjuerna. Konfidentialitetskravet betyder att
personerna som medverkar i studien har ratt att vara anonyma och maste kunna lita pa att
dennes identitet skyddas. Detta har inneburit att data som identifierar
undersokningspersonerna inte redovisas. Personerna i studien ar anonyma satillvida att
namnen ar fingerade. Informanterna delgavs om kassettbandens och de utskrivna

intervjuernas konfidentiella hantering. Kravet pa nyttjanderatt innebér att det insamlade

®1 Starrin och Svensson, 1994, s. 177
82 Kvale, 1997
% HSFR, 1996
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materialet endast far anvandas i forskningsandamal om da inte den enskilde respondenten ger

sig medgivande.

5. RESULTAT OCH ANALYS

Skolorna kommer hér att presenteras var och en for sig. Rektor behandlas enskilt medan
lararnas forhallningssatt beskrivs utifran en gemensam presentation. P4 samma satt
presenteras dven elevernas uppfattningar. Avslutningsvis gors en sammantagen

sammanfattning av skolans pedagogiska och sociala klimat.
5.1 Det pedagogiska och sociala klimatet p& Ostskolan

5.1.1 Rektors forhallningssétt till skola och elever
Vision

Lars menar att han i sitt arbete drivs av att forse alla elever med redskap eller ’en biljett for
framtiden™. Eleverna ska ges mojligheter att sjalva ta ansvar for sitt liv och sina val. Skolan
kan heller inte kompensera for samhallet. Daremot tror han att man genom att stotta elevernas
utveckling av kunskap och att fostra dem till ett demokratiskt forhallningssétt, sa kan det bidra
till att elever kan havda sig battre i framtiden. Genom att lagga fokus pa svenska kunskaper
och att stréva efter att sa manga som mojligt nar fullstandiga betyg sa tror han att allt farre
elever kommer att sorteras efter sin etniska bakgrund. Darmed menar han att en rektors
viktigaste uppgift ar att se till att eleverna nar sa hoga meritvarden att de kommer in pa

gymnasiet.
Ledarskap

Lars anser att han har till uppgift att leda och styra verksamheten. Till sin hjalp har han tva
bitradande rektorer. Genom att de bitradande rektorerna och han sjélv alltid medverkar vid
arbetslagsmoten, samt att de tillsammans och i férvéag har formulerat dagordningen, tror han
sig kunna bidra till att han nar ut med sitt budskap och att skolan utvecklas i samma riktning.

Vidare menar han att hans veckomdoten och veckobrev, och som innehéller allman information
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och aktuella arbets- eller projektomraden, aven bidrar till att forstarka den samlande effekten.
I 6vrigt ser han sig vara en synlig och tillganglig ledare for elever och personal. Dels &r
dorren till hans arbetsrum oftast 6ppen for besokare. Dels sa gar han varje dag runt i skolans
lokaler samt ater tillsammans med eleverna i matsalen: "’Jag far da en ganska bra bild av

stamningen pa skolan.”

Nar det galler undervisning och maluppfyllelse sa menar han att det ar lararna som béar

huvudansvaret. Eftersom det ar lararna som besitter den professionella kompetensen sa ar det
ocksa de som bast kan avgora vad som ar bast for eleverna. Aven om han kan se vinster med
klassrumsobservationer sa ar det inget han for narvarande prioriterar: “’Mitt jobb &r att se till

att lararna har rimliga resurser for sitt arbete.”

Skolans mal och sociala spelregler

Som redan antytts ser Lars skolans framsta mal vara kunskapsférmedling. Det ar enligt
honom till syvende och sist resultaten som raknas vid en utvardering. Bland annat ar det
utifran resultaten som hans eget ledarskap bedoms av kommunen. Om man “lar sig mycket sa
mar man ocksa battre”. Vidare menar han att 6kad kunskap ger storre forutsattningar for
eleverna att i framtiden havda sig pa arbetsmarknaden och att bedriva hogre studier. Genom
att lyfta fram goda elev exempel tror han sig aven sanda signaler till évriga ungdomar pa
skolan att kunskap ar viktigt och prioriterat. Forhoppningsvis paverkar det i viss man deras
studieinsatser i positivt bemérkelse. Bland annat erbjuder man duktiga elever i matematik och
NO att delta i ett naringslivsprojekt. Genom att traffa foretagsrepresentanter far de en battre
inblick i arbetsmarknaden samt att det forhoppningsvis &ven starker deras naturvetenskapliga
intresse. Arligen anordnas dven en novelltavling dér vinnaren tillkénnages offentligt.
Samtidigt som Lars lagger fokus pa kunskap varderar han dven de sociala malen hogt. Han
menar att skolans uppdrag ar att fostra ”’samhéallsmedborgare, att de blir vuxna och far
fardigheter som fungerar i arbetslivet, att man kan samverka med andra och att man bar pa
demokratiska varderingar™. Nar det géller skolans sociala spelregler och forhallningssatt sa
finns det pa skolan icke forhandlingsbara regler som i huvudsak betonar att man som elev ska
visa respekt for andra och att man ska vara juste. Dértill finns andra forhallningsregler sasom
forbud mot ytterklader i klassrum och anvandandet av mobil under lektionen etc. Vid varje
nytt lasar skickas reglerna i form av ett kontrakt hem till vardnadshavarna for paskrift. Och

for att skapa en god social miljé och ordning finns det under raster extra vuxet stod i form av
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elevvardsassistenter. Vidare berattar han att lararna dven kan pakalla dessa vid behov till
lektioner som tenderar att spara ur. Nagon form av bestraffning i form av kvarsittning eller
dylikt anvéands inte utan vanligtvis l6ses eventuella uppforande problem pa skolan genom
samtal eller genom att lararen kontaktar hemmet. Nar det galler uttalade beléningar sa far de

som bést skoter torkningen av matsalens bord biobiljetter vid lasarets slut.

Forvantningar

Lars ser tydliga kopplingar mellan hdga foérvantningar och elevers prestationer. Genom att ha
forvantningar pa eleverna sa signalerar man indirekt en tro pa individen och dennes méjlighet
att ta eget ansvar. Elevens sjalvfortroende starks och i det langa loppet paverkas ambitionerna
i positiv riktning menar han vidare. Genom att hela tiden signalera till samt genom direkta
uppmaningar lér sig eleverna att fraga sig sjalva vad man kan och vill istéllet for att fokusera
pa vad man inte kan. Han menar att han sjalv och évrig personal har har ett stort ansvar. Det
galler att hela tiden tala "med eleverna om deras framtid och da framhalla att de sjalva maste
gora sitt basta i skolan annars kommer andra att bestamma for dem”. Vidare maste man tro
pa alla elevers kapacitet. Genom att standigt beromma samt att lyfta fram goda exempel tror
han att skolan bidrar till att elevernas sjalvsakerhet starks och att detta i sin tur far genomslag i

deras studieprestationer och resultat.

5.1.2 Larares forhallningssatt till skola och elever

Ledarskap

Lararna pa Ostskolan ger en samstammig bild av rektor. De menar att de hos honom inte har
sett eller uppfattat kvaliteter som de anser att en bra rektor bor ha. Framférallt saknar de
utryck for tydlighet och visioner. Bade Sofia och Stina anser han vara alltfér avvaktande i sina
beslut. Stina sager: "’han ligger aldrig fére och han avvaktar och har han egentligen nagra
pedagogiska mal?””. Aven Lena ar inne pa samma spar da hon fragar sig vart han ar pa vag
eller “om han nu ar pa vag nagonstans?”. Stina saknar en drivkraft ”’vad ar det som driver
skolan vidare?”’. Ldrarna anser vidare att rektor inte kommunicerar till fullo med hela
verksamheten. De beslut som tas av rektor eller allvarligare incidenter som sker pa skolan
formedlas sallan vidare till lararna tycker bade Stina och Lena. Dessutom ar de alla tre

Overens om att rektor sallan foljer upp de gemensamma beslut som tas. Rektor verkar sakna
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oversikt dver verksamheten menar Sofia: ”idag ar verksamheten ytterst spretig dar det saknas
enhetlighet inom kollegiet /.../ vi lever i isolerade 6ar”. Som exempel ger hon de individuella
utvecklingsplanerna som ska ha uppréttats for alla elever. Hon berattar att ett stort antal l&rare
annu inte har upprattat sddana. Lena menar att det &r tydligt att det “inom skolan finns fler
olika skolor”. Lararna ar valdigt individuella i sitt arbetssétt och det hjalper inte att man har
en rektor som inte féljer upp de gemensamma malen och dverenskommelserna menar hon
vidare. Nar det géller rektors synlighet och tillganglighet har lararna alla nagot att 6nska.
Stina menar att han oftast arbetar med stangd dorr och att man séallan ser honom spontant ute i
verksamheten. Majligtvis ser man honom ibland i matsalen sager bade Stina och Lena. Sofia
ser honom aldrig ute i korridorer eller i klassrum: ’man hajar till om man ser honom och

undrar vad har hant nu?”’.

Endast Sofia har haft besok av rektor under en pagaende lektion och detta var efter att hon
sjalv hade efterfragat det. Tanken var att han skulle fa en uppfattning om den radande
oordningen i klassen. Men varken hon eller de andra lararna har diskuterat pedagogiska eller

didaktiska fragor med honom.

Skolans mal och sociala spelregler

Lararna pd Ostskolan ar 6verens om att skolans framsta uppgift ar att for framtiden fostra
eleverna till demokratiska och ansvarstagande individer. Sofia menar att man forst maste lara
dem att arbeta i grupp och att starka deras sjalvfortroende sedan kan man arbeta med &mnes
kunskaper. I ett sa "tufft och socialt utsatt omrade som eleverna kommer ifran finns det inte
nagra egentliga forutsattningar for att fokusera pa kunskaper. Men i andra omraden dar det
ar lugnare /.../ dar kan man fokusera pa kunskaper™ sager Stina. Aven Lena ger uttryck for
en liknande uppfattning da hon tycker att ”i det har omradet rader stora fostransproblem och
det maste vi komma till ratta med”. Men samtidigt ar hon till viss del kritisk till att s mycket
av skolans resurser gar till social och fostrande verksamhet istallet for atgarder som skulle
kunna gynna elevers kunskapsutveckling. Samtidigt menar bade Lena och Sofia att rektor
antagligen har en annorlunda syn. Han har vid flera tillfallen direkt sagt att skolan ytterst ska

betona och prioritera kunskapsmalen beréttar de.

Léararna berattar att skolan i en officiell bemarkelse icke har férhandlingsbara regler som

framforallt understryker vikten av att eleverna ska vara juste mot varandra och inte agera
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krankande. Dessutom finns aven en rad ordningsregler som vid varje nytt lasar gas igenom av
mentor med eleverna. Vidare skickas de hem till vardnadshavarna for paskrift. Dock menar de
att reglerna inte &r levande. Lena tycker inte att reglerna efterféljs av eleverna och lararna ar
heller inte konsekventa i sitt arbete med att uppratthalla dem. Dartill rader ingen enhetlighet
inom kollegiet om dess omfattning eller innehall. Vissa larare tillater “elever att bara keps
och att tugga tuggummi medan andra ar valdigt strikta”. Stina menar att det i praktiken &r
upp till henne och eleverna att komma 6verens vilka regler som ska galla. Samtidigt sager
hon att det “rader nagot av djungelns lag pa skolan” med standiga sena ankomster och ett
vulgart sprakbruk. Aven Sofia och Lena ger en liknande bild. Sofia berattar att det &r brakigt
och stokigt pa lektionerna och att det i regel tar minst 15 minuter av lektionens borjan innan
hon har fatt ordning pa klassen. Lena anser att "’eleverna inte alltfor sallan kommer for sent™.

Nar det kommer till att forandra elevers beteende och uppforande sa brukar lararna forst och
framst saga till eleven, eller under enskilt samtal diskutera varfor de inte kan skota sig. | vissa
grovre fall eller vid upprepade tillfallen sa ringer lararna dven hem till vardnadshavarna.
Ingen av lararna tycks ha ndgon vetskap om nagra eventuella beloningar for ett gott
uppforande eller upptradande. Man kan heller inte ge nagra exempel pa nar goda

elevprestationer lyfts fram offentligt.

Fdrvantningar

Sofia och Lena menar att de har hoga forvantningar pa alla sina elever. Framforallt sa tror de
att alla elever kan gora sitt basta utifran sina forutsattningar. Darmed inte sagt att alla klarar
malen men bada poangterar att det viktiga anda ar att eleverna forsoker sa gott de kan. Lena
forsoker formedla sina forvantningar genom att hon direkt uppmanar eleverna ”det dar kan du
/...I nej det dar kan du”. Ett annat satt menar hon &r att "hjéalpa genom att inte hjalpa™ det vill
sdga lata eleverna sjalva klura ut 16sningar eller genom att endast ge viss stodjande hjalp.
Sofia brukar i sin tur 6ppet visa sin besvikelse infor elever som hon vet kan gora béttre ifran
sig. Nar det kommer till Stina sa ger hon uttryck for andra forvantningar "jag forvantar mig
att alla elever ska kunna uppna de sociala malen men med deras bakgrund ar det svart for
dem att na kunskapsmalen’. Hon sager vidare att elevernas kulturella bakgrund har stor
betydelse for mojligheten att nd kunskaper “de &ar speciella och att de har en valdigt hatsk
kultur”. Daremot menar hon att hon haller sina elevforvantningar inom sig sjalv. Samtidigt

sager Sofia att hon tycker att manga larare pa skolan har laga eller inga forvantningar pa
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eleverna: "vi forvantar oss inte att eleverna inte ska ta ansvar, vi forvantar oss inte att
eleverna ska kunna /.../ har maste vi vara valdigt tydliga med reglerna”. Samtidigt tror alla
tre lararna att en stor del av eleverna kommer att arbeta som ”’pizzabagare”,

"restaurangagare”, “bilmekaniker” eller "andra serviceyrken” etc. Endast ett fatal elever

kommer att ha professionella jobb eller ga vidare till hogskola eller universitet.

5.1.3 Elevers uppfattning om rektors- och larares forhallningssatt

Ledarskap

Alla tre eleverna vet vem rektor ar. Sharmin ar med i elevradet och traffar darfor rektor flera
ganger per vecka. Vid behov soker hon dven upp honom pa hans kontor. Oftast har han tid for
hennes forfragningar. Nar det géller Yael sa tycker hon alltid att hans dérr &r 6ppen och om
man har nagra fragor sé& ar det bara att knacka pd menar hon. Aven Suad har regelbunden
kontakt med rektor eftersom han flera ganger i veckan sitter i matsalen och pratar med elever
’om hur de mar och vad de gjort under helgen™. Daremot har ingen av eleverna sett rektor
narvara under en hel lektion. Sharmin kan endast minnas att hon sett honom under ett
lektionstillfalle och da var han for att kontrollera ordningen i klassrummet beréattar hon. Suad
och Yael minns bara att rektor har kommit in fOr att presentera lararkandidater. Ingen av

eleverna kan minnas att de sett honom varken i korridorerna eller i kapprummen.

Sociala spelregler

Sharmin och Yael beréattar att det pa Ostskolan finns en uppséttning icke férhandlingsbara
regler. Men ingen av dem kan utan viss tvekan berétta vilka de &r. Yael menar att de finns
regler "som séger inte gora si och inte gora sa” och forutom att man inte far ha jacka pa sig i
klassrummet sa vet hon inte vilka de andra reglerna ar. Sharmin och Yael beréattar vidare att
reglerna delas ut varje termin och skickas hem for paskrift men ingen av dem laser dem. De
tas heller inte upp till diskussion i skolan. Dessutom beréttar de att det i regel inte hander
nagot om man bryter mot dem eller om man beter sig illa i klassrummet. Det & meningen att
lararna ska ringa hem “’men det hander ju valdigt sallan /.../ lararna brukar inte bry sig sa
mycket” berattar Yael. Vem som har bestamt reglerna ar det ingen av eleverna som riktigt kan
svara pa. Men antagligen ar det val “rektor som har kommit pa dem” tror Sharmin. Nagra

uttalade bel6ningar eller utméarkelser for uppférande eller studieprestationer har egentligen
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ingen hort talas om. Sharmin tror sig dock veta att man kan fa biobiljetter om man torkar
borden i matsalen ordentligt. Suad har ingen som helst vetskap om skolans regler utan menar
att det han vet &r att han ska skota sig”.

Ordningen under lektionerna ar enligt eleverna generellt rérig och brakig. Tre av fem
lektioner ar stokiga menar Yael. Och det tar minst 10 minuter innan lektionen kan borja
berattar hon vidare. Aven Sharmin och Suad menar att det ofta tar 1&ng tid innan man kan
satta igdng med lektionen. Alla tre beréttar att lararna manga ganger maste hamta cafévarden
for att fa lugn i klassen. Honom har "man respekt for” sager Suad. Daremot ar det oftast lugn
och ordning i korridorerna. Suad och Sharmin menar att det antagligen beror pa de

elevvardsassistenter som finns dar.

Fdrvantningar

Eleverna tycker att de flesta larare har hoga forvantningar pa dem. Innan och under projekt sa
brukar lararna séga “jag vet att du kommer att gora bra ifran dig /.../ du kommer att fixa det
har och fa ett hogre betyg™ berattar Yael. Aven Sharmin beréttar att lararna brukar saga till
henne ”jag vet att du ar bra/.../ du klarar dig”. Suad tycker det &r ofta lararna kommer fram
till honom och sager “du kommer att gora bra ifran dig pa provet /.../ jag tror pa dig”.
Déremot &r de eniga om att lararna inte bryr lika mycket om alla elever. Vissa forsoker de inte
ens med menar Yael. Suad i sin tur tror att lararna givit upp infor de elever som anda inte bryr

sig om skolan "de far ju aldrig héra nagot bra”.

5.1.4 Sammanfattning av det pedagogiska och det sociala klimatet

Ostskolans pedagogiska och sociala klimat ger uttryck for en splittrad karaktar. Rektors
visioner och mal fér skolan har inte uppfattas av lararna och hans ledarskap ar i viss man
ifrdgasatt. Lararna efterfragar i synnerhet tydlighet, synlighet och en samlande kraft. Eleverna
emellertid ser rektor mer frekvent. Sprakutveckling verkar vara ett prioriterat omrade men i
ovrigt forefaller inte rektor driva nagon pedagogisk eller didaktisk utveckling. | dag ter sig
verksamheten drivas utifran lararnas enskilda malsattningar som i mangt och mycket ar av

social och fostrande karaktar. Kunskapsmalen verkar vara underordnade.
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Den sociala miljon och ordningen under lektionerna framstalls av bade larare och elever som
mindre gynnsam for larandet. Skolans sociala spel — och ordningsregler verkar vara
overksamma. Lararna ger uttryck for generellt laga och stereotypa forvantningar pa elevernas
studieprestationer. Daremot upplever framgangsrika elever stod och forhoppningar fran

lararna samtidigt som de uppfattar att de mindre lyckade eleverna inte visas samma intresse.

5.2 Det pedagogiska och sociala klimatet i Vastskolan

5.2.1 Rektors forhallningssatt till skola och elever

Vision

Eva kom till Vastskolan med tydliga visioner och mal. Framforallt ville hon skapa en skola
som kunde forma eleverna att bidra till det framtida samhéllet. Hon ville fa bort hopplésheten,
som hon uppfattade fanns pa skolan, bland bade elever och personal. Eleverna uppfattade den
som en “’skitskola™ och lararna uttryckte uppgivenhet "det gar aldrig med de har barnen och
de har foraldrarna” berattar hon. For det forsta ville hon stoppa elevflykten till andra skolor.
For det andra ville hon bygga upp en fungerande elevvard och for det tredje ville hon arbeta
med elevfostran. Vidare menar hon att skolans personal fran dag ett informerades om hennes

mal och tankta utvecklingsomraden.

Ledarskap

Som rektor ser sig Eva ha det yttersta pedagogiska och sociala ansvaret for hela skolans
verksamhet. Det géller det att ha ’koll men inte kontroll” menar hon. Dédrmed har hon valt att
delegera ut stora ansvarsomraden. Hon berattar bland annat att det finns ett lararteam for
utveckling av matematikundervisningen, ett lokal team, ett elevvardsteam och ett socialt team
som framst arbetar med att se till att eleverna kommer till skolan och till lektionerna samt
tryggar ordningen under raster. Dessutom finns dven arbetslagen. Varje team eller arbetslag
leds enligt Eva av en tydlig ledare och som tillsammans med henne sitter de i den operativa
ledningsgruppen som tréffas varje vecka. Eva menar att hon pa sa satt far en god éverblick
over verksamheten samt att personalen kanner sig delaktiga i de beslut som tas. Pa samma

gang menar hon att fragor, beslut och information snabbt kan na ut i det dagliga arbetet.
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Dessutom ar hon dvertygad om att detta bidrar till att de olika enheterna béttre verkar kring ett
och samma mal. Vidare menar hon att hennes framsta uppdrag &r att “repetera vara
utvecklingsomraden hela tiden”. Genom att anvéanda sig av bloggar, veckobrev, onsdags
konferenser och av den operativa ledningsgruppen anser hon sig vara en kommunikativ ledare

dar ”jag har personalen med mig och de vet var jag star”.

Genom att delegera ut mycket av sitt arbete samt att hon i viss man prioriterar bort direkta
undervisnings relaterade fragor sa koper hon sig tid till annat. I synnerhet forsoker hon gora
sig synlig i verksamheten och att vara tillganglig for elever och personal menar hon. Vidare
menar hon att ett stort arbete laggs ned pa sociala och fostrande fragor genom att stora
satsningar gors pa elevvarden. Aven om hon ser sig ha det pedagogiska huvudansvaret s&
anser hon att det &r arbetslagsledaren tillsammans med arbetslaget som bést kan utveckla
undervisningen. Nagra klassrumsbesok i syfte att utvardera undervisningen har hon darmed
inte genomfort. Daremot har hon vid flera tillfallen diskuterat vissa klassers betygsresultat och
narvaro med arbetslagsledare och enskilda larare. Och da med utgangspunkten att hitta satt att

locka tillbaka elever som har hog franvaro, att "erbjuda nagot nytt som fungerar”.

Skolans mal och sociala spelregler

Eva menar att skolans framsta mal ar att se till att eleverna har tillrackliga kunskaper for att
klara sig i framtiden och da speciellt for att kunna komma in pa ett nationellt program pa
gymnasiet. Men i och med att det tidigare saknades en fungerande elevvard och dar
ordningsproblemen var stora har Eva kommit att l1dgga ned stor energi pa det sociala och
fostrande arbetet. Det ar hennes bestamda uppfattning att den sociala tryggheten och
ordningen pa skolan verkar direkt avgérande for skolans majligheter att ge eleverna
kunskaper for att verka i och bidra till samhallet: "amneskunskaperna far man liksom pa
kOpet”. Hon beréttar att i det socialt utsatta upptagningsomradet som skolan har sa maste man
arbeta med att fylla foraldrarnas tomrum”. Det géller att fostra och utveckla elevernas
sociala formagor menar hon vidare: “hur man aker pendeltag, hur man gor ett telefonsamtal
och hur man beter sig”. Pa skolan finns tre principregler det vill sdga man accepterar inte
rasism, vald eller skolk. I évrigt finns inga nedskrivna ordningsregler - "det &r ingen
kepsskola” — utan eleverna och lararna kommer 6verens om vad som galler i deras klassrum.
Daremot menar hon att det finns tydliga atgarder for odnskat uppforande. Dels sa ringer hon

och lararna hem till foraldrarna och dels s drar hon sig inte for att gora en polisanmélan vid
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allvarligare incidenter. Som redan namnts finns dven det sociala teamet som bland annat
arbetar med att skapa ordning under rasterna. Skolan anvander sig inte av nagra direkta
beldningar for att uppmuntra ett gott uppfoérande.

Aven om de sociala malen far stor genomslagskraft i hennes arbete poéngterar hon att
kunskapsmalen inte for den delen blir undanskymda. Nér hon kom till skolan uppfattade hon
lararna mer som ”socialarbetare” &n pedagoger. | dag tycker hon att hennes arbete och
insatser har givit lararna mojlighet till att fokusera pa kunskapsformedlingen. Och nar det
galler mer konkreta kunskapsmal sa betonar hon att skolans mal ar utvecklingen av elevernas
kunskaper i svenska. Hon berattar vidare att alla larare, oavsett amneskombination, har
genomgatt kompetensutveckling i sprakutveckling.

Fdrvantningar

Eva forvantar sig framforallt att alla elever kommer till skolan och att de gor sitt basta utifran
sina forutsattningar. Vidare forvantar hon sig att eleverna ska kanna stolthet for sin skola och
att de ar goda ambassaddrer genom att de pratar vél om den och att de uppfor sig val nar de
representerar den. Genom att man lyfter fram goda elevexempel sasom stipendier for basta
studieresultat och bésta betygsuppryckning sa signalerar man direkta forvantningar menar
hon. Dels att man varderar kunskaper hogt och dels att man forvéntar sig att eleverna ska
plugga och gora sitt basta. Andra sétt att indirekt signalera forvantningar &r att lata duktiga
och ordningsamma elever representera skolan i olika forum sasom polisgrupper,
ungdomsférvaltningen samt att de far delta i mentor Sverige®. Men da det &r lararna som har
en narmare relation till eleverna sa ar det ocksa de som har ett stort ansvar for att peppa och

coacha dem till framgang menar hon.

% Mentor Sverige &r ett samarbete ar en ideell organisation som arbetar for att unga ska vélja bort droger.
Tillsammans med foretag, skolor och vuxna genomférs mentorskapsprogram for unga som ger stod till foraldrar,
sprider kunskap och bildar opinion.
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5.2.2 Larares forhallningssatt till skola och elever

Ledarskap

Vastskolans larare uppfattar rektor vara tydlig och direkt i sitt ledarskap. Vi vet vart hon star
och hon fladdrar inte i sina fragor”” menar Erika. Det &r inget "velande i besluten” beréttar
Nina. Henrik berattar att hon ger lararna direktiv och vagar ta tuffa beslut. Samtidigt betonar
de upplevelsen av delaktighet i besluten. Hon lyssnar pa mina synpunkter och vi for en
standig diskussion menar Nina. Det &r aldrig sa att vi kanner oss ’6verkorda’ menar Erika.
Lé&rarna tycker &ven att rektor drivs av en uttrycklig vilja att utveckla verksamheten. Hon tror
att det gar att vanda den negativa utvecklingen och att det inte &r nagot trostlost omrade™
anser bade Nina och Erika. Henrik menar att hon har en vilja att utveckla bade det
pedagogiska och det sociala arbetet pa skolan. Just nu driver rektor ett arbete med att forbattra
ledarskapet i klassrummet for att tona ned lararnas fostrande roll berattar Henrik. Tillsammans
med oss larare forsoker hon fa "bort barnpassningen i klassrummet™ det vill sdga att vi larare
kan fokusera pa kunskaper berattar han. I 6vrigt uppfattar lararna att hennes yttersta
malsattning &r att sa manga som majligt av eleverna kommer vidare till gymnasiet. Léararna
uppfattar dven skolans personal vara samlade kring de gemensamma malen som rektor stakat
ut. Erika menar att rektor standigt foljer upp beslut som tagits och ger exempel med de
individuella utvecklingsplanerna som ideligen tas upp under gemensamma konferenser och

arbetslagsmoten.

Ingen av lararna har haft rektor pa nagot langre besok i klassrummet. Henrik beréttar att hon
kan komma in for att presentera eventuella géaster. Daremot menar de att hon nastan alltid
finns tillganglig i expeditionen och att hon &r synlig i bade matsalen och kapphallen. Nina
berattar att hon inte alltfor ofta samtalar med rektor men det haftiga &r att hon har koll pa
vad man gor anda. Under mitt medarbetarsamtal sa berattade hon en massa positiva saker
om mig och jag undrade hur hon kunde veta det om mig. Men det hela kom genom att hon
pratar med andra elever, larare och foraldrar. Men jag ser henne inte trots det sa vet hon
allt”.
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Skolans mal och sociala spelregler

Ldrarna pa Vastskolan anser att kunskapsmalen &r viktiga och att deras uppgift ar att stimulera
elevernas larande sa att de kommer in p& gymnasiet och att de kan ta ansvar i samhallet. Aven
om de sociala och fostrande malen &r viktiga menar Nina att de "ar mer for yngre aldrar”.
Henrik menar att de flesta lararna pa skolan tror att fokus pa kunskap “ger det andra pa
kopet”. Aven om de anser att rektor drivs av att forbattra skolans méaluppfyllelse ar de
samtidigt 6verens om att rektor idag lagger ned ett stort arbete pa de sociala malen. Hon
forvantar sig att vi larare ska skéta undervisningen och hon skota elevvarden /.../ hon har
lart mig att satta granser for mitt engagemang for eleverna” beréttar Erika. L&rarna berattar
vidare om skolans arbete med att lyfta fram goda elevexempel. Dels sa far avgangselever
stipendium for goda studieprestationer och dels sa anordnas novelltavlingar och tavlingar i
teknikamnet. Henrik berattar ocksa att skotsamma och duktiga elever far representera skolan i
ungdomsriksdagen och framgangsrika elever i matematik far borja lasa gymnasiematte. Erika
beskriver en radande pluggmentalitet dar "&ven stokiga elever vill sitta och jobba med de
duktiga /.../ det &r inte det har att man ar frokens gullegris”. Ocksa Nina beskriver nagot av
en duktighets attityd: ’man appladerar for de elever som det gatt bast for pa provet. Det

uppfattas alltsa inte som nagot fjask utan pluggandet varderas hogt™.

Pa skolan finns det enligt lararna tva dvergripande regler det vill saga att man ska visa
varandra respekt och hansyn samt att man inte ska stora andra. | évrigt menar bade Henrik
och Nina att samma regler géller som for samhallet i 6vrigt. Ddrmed finns inga direkta eller
nedskrivna forhallningsregler pa skolan. Det hér ar “ingen kepsskola” berattar Henrik. Och
jag "skiter i om de har keps pa sig” séger Erika. Daremot tycker de att man pa skolan ar noga
med att siga ifran och markera att man inte accepterar grovt sprakbruk eller vald. For det
mesta pratar man direkt med eleven och om den inte forandrar sitt beteende ringer man hem
menar Henrik. Nina beréttar vidare att rektor eller larare inte drar sig for att anméla
allvarligare incidenter till polisen eller till socialtjinsten. Samtidigt ger lararna en relativt
samstammig bild av ordningen pa skolan. Det ar lugnt under raster och lektionerna kan
bedrivas utan stok och bok menar de. Henrik beréttar att antalet polisanmalningar under
senare tid har minskat, skadegorelsen har reducerats och antalet kdnda mobbingarenden &r
farre dn tidigare. Nina och Erika beréttar vidare att sena ankomster inte dr nagot stérre
problem. Henrik &r dock av annan asikt da han menar att skolan har ’mycket sena ankomster.

Extremt sena”.
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Fdrvantningar

Lérarna forvantar sig att eleverna ska gora sitt basta utifran sina forutsattningar. Nina
uttrycker det som “att de kan gora sa gott de kan utifran den individuella utvecklingsplanen™.
Aven om de inte tror att alla elever kommer att uppna malen det vill saga f& minst godkant i
alla @mnen sa menar de att det anda géller att peppa och pusha dem. Erika menar att man som
larare maste tanka pa vilka forvantningar man signaler till eleverna: ’aven om jag innerst inne
vet att han inte kommer att f godkant galler det att fokusera pa mindre mal. Kanske kan han
klara lektionens mal”. Nina menar vidare att man alltid maste visa att man tror pa dem som
inte kommer att na malen “annars slacker man ju nagot och det ar ju inte tanken”. Henrik
forsoker pa raster och under lektioner peppa och coacha sina elever genom att saga *du
kommer att fixa det har /.../ du behdver inte skriva sa mycket det racker att du skriver lite
grand”. Han menar att de for svaga elever &r viktigare att satta upp delmal och darefter
forvénta sig att eleverna ska klara dem. Vidare menar han att detta starker elevernas
sjalvfortroende och som i sin tur &r avgorande for deras insatser och méjligheterna att na
malen. Erika forsoker ocksa inge hopp hos sina elever genom att sjalv tala om sina svarigheter
i skolan. Genom att berétta om sin dyslexi forsoker hon berétta for eleverna att alla kan klara
sig om man kampar pa och lagger ned energi. Dessutom brukar hon och Nina 6ppet visa att de
ar besvikna och ledsna pa elever som de inte anser sig ha anstrangt sig tillrackligt.

Henrik menar att personalen pa skolan har diskuterat samt tvingats att omprova tidigare
uppfattningar och férvantningar pa vissa elevgrupper. Tidigare var det sa att “’nu kommer det
en iransk elev och han maste vara duktig /.../ och nu kommer en turkisk elev och han kommer
inte att klara det har™. | dag ar det annorlunda beréattar han eftersom det dels finns sa manga
exempel pa att det inte existerar nagra kollektiva egenskaper hos elevgrupper och dels att
personalen har tagit upp amnet till diskussion och pa sa satt har man borjat ifragasatta sina
uppfattningar. Ldrarna tror att de flesta elever kommer att ga vidare till gymnasiet. En del
kommer att lasa pa hogskola eller universitet medan majoriteten har ett arbete i nagon form.
Ingen av lararna preciserar narmare vilka arbeten de tanker sig men menar att manga

antagligen kommer att hamna inom hantverk och service sektorn.
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5.2.3 Elevers uppfattning om rektors- och larares forhallningssatt

Ledarskap

Eleverna pa Vastskolan vet vem som &r rektor. Hon ses i matsalen, i cafeterian och i
kapphallen samt i korridorerna. Aicha beréttar att hon ser rektor minst en gang per dag.
Emellertid har ingen av dem sokt upp rektor pa expeditionen. De har heller aldrig sett henne

narvara under nagon lektion.

Sociala spelregler

Eleverna berattar att det inte finns nagra uttalade ordningsregler pa skolan. Darmed har heller
inte foréldrarna informerats berattar de. Aicha menar att reglerna &r “osynliga” det vill sdga
det finns ingen ’lista” som har skrivits ned. Daremot beréttar alla tre att lararna forvantar sig
att de ska visa respekt for andra och att man inte ska stora. Vidare beréttar de att vissa larare
dock har regler som forbjuder dem att ha jacka eller keps pa sig i klassrummet. Akkar beréttar
att "pa svenskan far jag ha pa mig jackan men inte pa matten och sa pa matten far jag lyssna
pa musik men inte p& svenskan”. Aven Yasin och Aicha tycker att reglerna skiljer sig at
mellan lararna. Vissa "ar stranga medan andra inte bryr sig” beréattar Aicha. Vid brak eller
stok sa sager lararna till eleverna och ibland ringer de hem beréattar de. Akkar beréttar vidare
att vissa elever dven far tala med rektor. Tidigare kunde man fa biobiljetter om klottret i

skolan minskade men det &r inget som férekommer i dag sdger Akkar.

Ordningen pa lektionerna och under raster anser de vara god. Tidigare var det alltid stok och
bok berattar Akkar. Yasin berattar att det forr var vanligt att en strangare larare var tvungen
att komma in och skapa ordning i klassrummet men menar att “det har inte hant pa flera ar”.
Aven Aicha beréttar att fritidsledaren ofta var inne i klassrummet men att ”det behgvs inte
nu”. Vidare beréttar hon att eleverna idag lyssnar pa lararna. Yasin sager att elever ofta ber
andra elever att de ska vara tysta”. Lektionerna kors vanligtvis igang direkt och sena

ankomster anser de inte vara vanligt forekommande.
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Fdrvantningar

Eleverna tycker att lararna har hoga forvéantningar pa dem. Alla menar att de forvantas komma
in pa gymnasiet och att de ska gora sitt basta utifran sina forutsattningar. Yasin och Akkar
berattar att lararna ofta soker upp dem under rasterna for att hora om de har pluggat infor
provet och huruvida de behdver mer hjalp. De berattar vidare att lararna standigt ger dem
berém. De sdger “bra du kommer att fixa det dar” beréttar Yasin. Lararna vill "att jag ska
vara stolt och lyckas /.../ jag kAmpar och de blir glada” menar Akkar. Aicha upplever att
lararna "vill att jag ska lyckas /.../ om jag far svarare uppgifter men om en kompis far lattare

da ser man vad en larare tycker och vad har for forvantningar”.

Yasin och Aicha menar att lararna har hoga forvantningar pa alla elever. De “’sl6a det ar dem
de bryr sig lite extra om” menar Yasin. Aicha menar att lararna bryr sig extra mycket om dem
som inte nar godkant i den har skolan vill alla larare att alla skall ga ut med godkant™. Men
Akkar menar att det finns en till tva larare som inte bryr sig om hur det gar fér eleverna:

"nagra larare sager att det spelar ingen roll vad du gor. Du har i alla fall icke godkant”.

5.2.4 Sammanfattning av det pedagogiska och det sociala klimatet

Det sociala och det pedagogiska klimatet pa Vastskolan ar gott. Rektor drivs av en uttalad
vision som har tagits vl emot av personalen. Lararna uppfattar hennes ledarskap som rakt,
arligt och tydligt. Hon formar halla ihop skolans enheter och hon féljer i regel upp tagna
beslut. Vidare anser de att hon har en god 6verblick av verksamheten och bade larare och
elever uppfattar henne som synlig. Rektor har prioriterat uppbyggnaden av elevvarden i syfte
att i lata arbetlagsledarna ansvara for den pedagogiska och didaktiska utvecklingen. Och

lararna ser sitt framsta uppdrag vara kunskapsférmedling.

Skolan har val férankrat en vardegrund hos eleverna. | 6vrigt saknas klara och enhetliga
ordningsregler. Daremot reagerar lararna kraftigt och markerar tydligt vid 6vertradelser. Den
sociala ordningen under lektioner och raster uppfattas av bade larare och elever som god.
Lérarna forvantar sig att eleverna ska komma in pa gymnasiet och de ger inte uttryck for
nagra stereotypa uppfattningar om elevernas framtida yrkesval. Eleverna upplever lararnas
stod och forhoppningar som positiva. Vidare menar de att svaga elever far extra mycket

uppmarksamhet.
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6. DISKUSSION OCH SLUTSATSER

I detta kapitel diskuteras och analyseras skolornas férutséattningar for framtida

effektivitetsutveckling utifran framforallt de undersokta pedagogiska och sociala klimaten.

6.1 Skolornas utvecklingslagen vid rektorernas tilltrade

Ost- och Vistskolan befann sig vid rektorernas tilltraden i skilda utvecklingslagen eller faser.
Lars kom till en skola som under en tid hade upplevt effektivitet eller framgangar géllande
elevernas studieresultat. Skolan hade samtidigt ett rykte om sig att vara en skola som var
omtyckt av bade foraldrar och kommunen. Lars befann sig i en situation dar han kunde
forsoka bevara det som astadkommits eller utifran redan hoga nivaer forsoka forma eleverna
att na an hogre resultat. For Eva var verkligheten annorlunda. Hon kom att bli skolans tredje
rektor pa fem ar. Skolans verksamhet och elevernas resultat hade under en langre period
upplevt en negativ utveckling. Eva beréttar att hon direkt uppfattade personalens énskningar
om ett kraftfullt ledarskap och végledning. Och personalen satte stor tilltro till hennes
formaga att vanda utvecklingen. Saledes torde handlingsutrymmet for eventuella férandringar
ha varit storre for henne an for Lars. Dartill torde hon &dven ha battre utgangslage till att i
framtiden na en eventuellt hogre effektivitets tillvaxt. Genom att hon idag opererar fran en sa
lag niva sa kan det tankas att hennes insatser eller utvecklingsarbeten kan fa storre genomslag
an for Lars som redan utgar fran jamforelsevis hoga studieresultat. Men det bor dock tillaggas
att &ven om Eva ma uppleva nagot av ett 6ppet mandat fran personalen sa kan deras
forvantningar pa hennes underverk samtidigt verka forodande pa langre sikt. Om inte Eva
lyckas att halla samman organisationen och inte formar uppna sina mal och visioner och da
framforallt inte nar battre studieresultat sa ar fragan hur personalen kommer att reagera.
Skulle personalen lika entusiastiskt stélla sig bakom hennes tankar och idéer? Eller skulle det

foreligga risk att verksamheten ater drabbades av stagnation?
6.2 Jamforelse av skolornas pedagogiska och sociala klimat.
Nar det galler det pedagogiska och det sociala klimatet (PESOK) sa &r det viktigt att komma

ihag att dess dynamiska natur medfor att varje enskild faktor ska ses som en del i en helhet.

Enskilda faktorer kan och ska darmed inte ses som oberoende av varandra. Daremot har
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tidigare undersokningar kommit att betona betydelsen av skolans ledarskap for att ett gott

PESOK. Ledarskapet representeras i den har undersékningen av rektor.

Betydelsen av ett tydligt och engagerat ledarskap

Rektor lyfts oftast fram som avgérande for skolans PESOK. Framforallt ar det rektors
formaga att samla personalen och hos dem forankra gemensamma visioner och mal, som
bestdammer skolans forutsattningar for att utveckla sitt pedagogiska och sociala klimat i en
positiv riktning®. Fér aven om enskilda larares insatser och férhallningssatt kan verka
stodjande for vissa elevgruppers studieprestationer och sociala anpassning sa pavisade bland
annat Sammons (et al.)® undersokningar betydelsen av ett samlat och enhetligt skolklimat for
skolans effektivitet. En tydlig, engagerad och sammanhallande rektor ska darmed ses som den
yttersta forutsattningen for hur skolans PESOK kommer att sig uttryck. Men déremot ar
ledarskapet i sig ingen garanti for att skolan utvecklar sitt PESOK och som i sin tur kan verka
positivt for effektiviteten. Till detta krdvs att dven de 6vriga undersokta faktorerna samverkar

konstruktivt med varandra.

I undersdkningarna av Ost- och Vistskolan s& framkommer det tydligt att rektorernas
ledarskap i hog utstrackning skiljer sig at. Lars framstar som avvaktande och forsiktig i sin
framtoning. Aven om hans uttalade malséttning ar att alla elever ska ga vidare till gymnasiet
sa har lararna inte uppfattat hans dvriga mal eller visioner med verksamheten. Att han
dessutom uppfattas som osynlig torde heller inte verka for att han far stérre genomslag i
organisationen. Sjalv ser han en av sina viktigaste uppgifter vara att forse lararna med
resurser. Han kan darmed inte ses som nagon didaktisk ledare i den bemarkelsen att han
tillsammans med lararna skulle utvardera och utveckla undervisningen. Hans medverkan i
arbetslagsmoten och konferenser ter sig heller inte ha ndgon storre inverkan pa att personalen
och verksamheten samlas kring ett gemensamt mal. For huruvida han idag ar medveten eller
inte om skolans splittrade karaktar sa ar lararna 6verens om att skolans enheter lever skilda
liv. Lararna ter sig inte arbeta utefter nagon gemensam overtygelse och undervisningen verkar
vara den enskilda lararens angeldgenhet. Nagon enhetlighet rader saledes inte och med

avsaknaden av ett utvecklat samarbete sa ar det darfor mycket troligt att Lars eventuella

®° Se bland annat: McNamara, 1999; Grosin, 2003; Mortimore et al., 1988; Sammmons et al., 1997; Monroe,
1998
% Sammons et al., 1997
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projekt eller utvecklingsomraden i framtiden inte far faste i organisationen. Eva daremot ter

sig vara Lars direkta motsats.

Eva kom till skolan med uttalade visioner och mal som idag ter sig vara val forankrade hos
personalen. Genast inledde hon ett utvecklingsarbete som amnade bygga upp en fungerande
elevvard i syfte att lararna skulle kunna fokusera pa kunskapsformedlingen. Hennes i dvrigt
kraftfulla ledarskap och lararnas upplevda delaktighet i beslut och diskussioner torde &ven
kunna verka positivt for att skolan drivs och utvecklas i en given riktning. Dartill torde dven
Evas formaga att f6lja upp tagna beslut samt funktionen av den operativa ledningsgruppen,
som har inneburit att manga larare har delegerats storre ansvar och inflytande i verksamheten,
forstarka den enande kraften ytterligare. Trots att Eva har delegerat det huvudsakliga ansvaret
for undervisningen till lararna och att hon heller inte gor nagra klassrumsbesdk, sa framstar
hon &nda som nagot som av en pedagogisk och didaktisk ledare. Dels sa har hon som redan
namnts arbetat for att utveckla elevvarden och en av lararna beréttar att hon for narvarande
forsoker utveckla och starka ledarskapet i klassrummet. Dels sa har hon tillsammans med
lararna och utifran elevers narvaro utvarderat och utvecklat lektioner och dess innehall. Det
faktum att Eva standigt tycks driva utvecklingen framat, att lararna kanner sig delaktiga i och
ar positivt instéllda till hennes arbete samt att personalen upplever en hég grad av enighet
torde inte bara betyda att forutsattningarna for att hennes projekt och insatser far genomslag i
organisationen. Det innebér ocksa att forutsattningarna for att de 6vriga PESOK faktorerna

ska verka positivt starks.
Fokus pa kunskap ger battre forutsattningar for hogre studieresultat

Vad som framkommit tidigare sa pavisar flera undersokningar ett positivt samband mellan
skolors fokus pa kunskap och elevers studieprestationer®”. Genom att skolorna istéllet for att
betona sociala och fostrande fragor lyfter fram amneskunskaperna sa far det till effekt att
elevernas kunskapsutveckling starks. Mortimore menar att det framforallt ar de

kunskapssvaga eleverna som ska ses som vinnare i sédant sammanhang®®.

%7 Se bland annat; McNamara, 1999; Grosin, 2003; Mortimore et al., 1988; Sammmons et al., 1997; Monroe,
1998
% Mortimore et al., 1988, s. 255
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Aven om Lars betonar att skolans primara uppgift ar formedla kunskaper och att han
samtidigt arbetar for att lyfta fram goda elevexempel sa finner vi inte nagot stod for att lararna
pa Ostskolan skulle dela hans forhallningssatt. Forutom att vi i intervjuerna med lararna ater
finner exempel pa glapp mellan rektors mal och lararnas instéallningar sa framgar det ocksa
klart att de i sin verksamhet lagger tonvikten pa de fostrande malen. Vad detta far for direkta
konsekvenser for elevernas inlarning kan vara svart att avgora. Men det torde i alla fall fa till
effekt att lararna pa sa satt indirekt signalerar att &mnes kunskaper inte anses viktiga och
prioriterade. Man torde dven kunna tanka sig att de elever som redan befinner sig pa en hog
kunskapsniva inte ges mojlighet att utveckla sig vidare. An mindre att de kunskapssvaga
eleverna ges mojlighet att tillgodogora sig elementéra kunskaper. Darmed torde dven
forutsattningarna for en positiv effektivitetsutveckling reduceras. Pa samma gang ter sig
Vastskolans villkor vara mera gynnsamma. Genom att Eva har prioriterat elevvarden sa har
det lattat trycket pa lararnas situation. Lararna menar att de i hdgre utstrackning an tidigare
kan stimulera elevernas kunskapsutveckling och larande. Samtidigt finner vi tendenser till att
det i manga klasser rader nagon form av duktighetsattityd eller studiementalitet vilket i sin tur
torde innebéra att kunskaper ses som nagot atravart och betydelsefullt. Det hela forstarks av
att elevprestationer i viss man lyfts fram under skolavslutningar och vid allehanda tavlingar
samt att framgangsrika elever far representera ungdomsriksdagen, ungdomsforvaltningen eller

delta i Mentor Sverige.

Trots att Eva framhaller sina insatser i de sociala och fostrande fragorna sa har vi dven kunnat
ta del av hennes pedagogiska och didaktiska arbete. Till foljd av att hon har en vana att folja
upp beslut och insatser samt att skolans personal ter sig vara samlade kring skolans mal och
visioner, sa starker det samtidigt forutsattningarna for att framtida projekt som betonar
kunskapsutvecklingen skulle tas val emot av personalen. Daremot &r det tankbart att Lars
eventuella kunskapssatsningar skulle ge mindre effekt. Detta eftersom han forst skulle tvingas
att satsa pa att forandra lararnas forhallningssatt samt att han maste verka for att skolans
personal sluter upp bakom en gemensam malsattning och att skolans isolerade enheter fors
samman. Har ser vi alltsa aterigen exempel pa rektors betydelse for framtida effektivitets

utveckling.
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Tydliga spelregler och normer starker den sociala anpassningen och forbattrar

studieresultaten

Fokus pa kunskap &r intimt forknippat med forekomsten av tydliga sociala spelregler. Att
kunskaper i 6verhuvudtaget ska kunna prioriteras kravs att det rader en god social ordning och
dar undervisningstiden ar koncentrerad. En miljo som praglas av lugn och ro kommer saledes
verka positivt for elevernas kunskapsinhdmtning. Till detta fodras att skolan har en gemensam
och for eleverna accepterad vardegrund samt att det finns bestamda och mattfulla
sanktioner®. Vra resultat visar ocksa pa ett nara samband mellan framférallt rektors och
lararnas kraftfulla och konsekventa tillampning av vardegrunden och en lugn sociala miljo.
Men daremot finner vi ingen koppling mellan formella férhallningsregler och elevernas

sociala anpassning och forhallningssatt.

Pa Vastskolan har man inte nagra allméanna forhallningsregler som styr verksamheten.
Déremot finnas en tydlig och accepterad vardegrund som betonar elevernas respekt av andra.
Det finns Kklart uttalade sanktioner i form av att lararna ringer hem. Léararna och rektor ar
samtidigt noga med att markera dvertradelser. Varken rektor eller larare uppger att de drar sig
for att gora en anmélan till polisen eller socialtjansten. Detta i sin tur torde ge signaler till
eleverna att skolan framjar den sociala ordningen och att de konsekvent forsoker tillampa den
radande vérdegrunden. Som tidigare har beskrivits ar den sociala miljon god. Saval larare och
elever ar dverens om att lektionerna i regel forflyter utan nagra storre storningar. Rektor och
elever ar dverens om att det under rasterna rader lugn och ro i kapphallen och i cafeterian. Nar
det galler Ostskolan s& har man dér en uppsattning icke forhandlingsbara regler. Dessa &r
dock overksamma och lararna ar Okonsekventa i sin tillampning och uppféljning. Ordningen
verkar ocksa vara mindre god. Lararna beréattar att sena ankomster mer ar regel &n undantag
och att en stor del av deras tid gar till fostrande och disciplin relaterade fragor. Eleverna i sin
tur sager att lektionerna sallan startar i tid och lararna ofta far be cafévarden om hjalp for att
skapa ordning i klassrummet. Aven om rektor inte direkt uttalar sig om ordningen pa skolan
sa ger han anda vissa indikationer i och med att han berattar att det finns elevvardsassistenter
som under lektioner kan rycka in och ge lararna stod. | motsats till Vastskolan torde alltsa
Ostskolans sociala ordning utgora hinder for elevernas inlarning och kunskapsutveckling.
Framforallt kan man tanka sig att kunskapssvaga elever eller elever med

% Se bland annat: McNamara, 1999; Grosin, 2003; Mortimore et al., 1988; Sammmons et al., 1997; Monroe,
1998
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koncentrationssvarigheter har saimre mojligheter att tillgodogora sig lektionsinnehallet &n vad

Vastskolans elever har.

Hdoga forvantningar starker elevernas studieresultat och deras sociala anpassning

Tidigare undersokningar ser ett tydligt samband mellan rektor och larares forvantningar och
elevernas studieresultat samt sociala anpassning’™. Man menar att eleverna snabbt laser av
lararnas uppfattningar och férvantningar och att man sedan anpassar sina insatser darefter’”. |
detta hianseende torde det finnas grund for att manga av Ostskolans elever underpresterar och
déa framforallt gallande deras studieinsatser. Aven om lararna menar att deras stereotypa
forestallningar om elevernas framtida karriar och laga forvantningar inte uttrycks direkt sa
torde de synliggoras pa ett mer subtilt satt. | vilket fall tycks eleverna uppfatta att somliga
elever aldrig far nagon uppmarksambhet eller nas av positiva kommentarer. Vastskolan
daremot kannetecknas av att lararna anser sig ha hoga forvantningar pa alla sina elever. Och
flera elever menar att just de svaga barnen far allra mest uppskattning och stod. Utifran detta
ar det frestande att dra slutsatser om att Vastskolan torde ha storre forutsattningar an
Ostskolan att uppna hogre studieresultat. Men det ar aven tankbart att lararna som forvantar
sig att alla elever nar godkant samtidigt inte tror att de kan na hogre an sa. Vad hander da med
elever som idag har en hog maluppfyllelse? Finns det risk att lararnas forvantningar hammar

deras kunskapsutveckling?

6.3 Slutsatser

Utifran PESOK undersokningar ar det inte majligt att gora nagon direkt prognos av skolors
framtida effektivitetsutveckling. Dels kan for oss i dag okanda faktorer komma att inverka pa
skolornas forutsattningar. Saval den framtida elevsammansattningen som skolans organisation
ar omstandigheter som kan komma att férandras. Dels sa bor man dven vara forsiktig med att
dra alltfor stora slutsatser kring elevernas betygsresultat. Aven nar det galler analysen av
Salsa vardena maste vi vara medvetna om att de bygger pa betygssattningen och att det da kan
rada skillnader mellan de olika skolornas likvardighet i tolkningen av malen. Men daremot

kan PESOK understkningarna ge oss en bild av skolors villkor for framtida

0 Se bland annat; McNamara, 1999; Grosin, 2003; Mortimore et al., 1988; Sammmons et al., 1997; Monroe,
1998
™ Grosin, 1994, s. 10

42



effektivitetsutveckling. Det vill sdga dar PESOK, som ska ses som en sammantagen modell,

kan verka stodjande eller hammande for skolors forutséttningar.

| den aktuella undersékningen finner vi utifran rektorernas och lararnas forhallningssatt skilda
pedagogiska och sociala klimat. | Vastskolan finner vi ett gott PESOK medan Ostskolan har
ett mer splittrat och hammande klimat. Darmed ter sig ocksa forutsattningarna for en positiv
effektivitetsutveckling vara battre pa Vistskolan dn pa Ostskolan. Var undersokning visar
ocksa att rektor har stor betydelse for hur det sammantagna klimatet kommer att utformas.
Framforallt &r det dennes formaga att samla skolans personal kring ett gemensamt mal och att
se till att skolans enheter verkar i enhetlighet med varandra. Detta i sin tur innebdr att han
eller hon indirekt kan komma att verka avgoérande for skolans effektivitets utveckling.

6.4 Tankar om vidare forskning

For att kunna bedéma huruvida skolornas klimat kommer att paverka effektiviteten i reell
bemarkelse sa kravs vidare klimatundersokningar som genomfors om ett antal ar. Det torde

darmed vara intressant att atervanda till skolorna for vidare undersokningar.

Da undersokningen har fokuserat pa skolledarens och lararnas forhallningssatt samt i
synnerhet betydelsen av rektors ledarskap sa kan det ocksa vara av intresse att undersoka
vilken inverkan skolans struktur sdsom organisationen har pa klimatet. Ar vissa
organisationsldsningar mer fraimjande for PESOK &n andra? Vilken betydelse spelar
tillexempel kollegornas relations och samarbetsmonster for PESOK? Dessa ar andra fragor

som kan ligga grund for vidare forskning i &mnet.
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BILAGA 1 - Intervjuguide

REKTOR

Inledning:

Trivs du med ditt arbete som rektor?

Varfor blev du rektor?

Varfor blev du rektor pa just den har skolan? Speciella férvantningar eller mal?
Hur lange har du arbetat som rektor?

Hur lange har du arbetat pa den har skolan?

(Vad har du arbetat med tidigare?)

Ledarskap:

Hur skulle du beskriva ditt ledarskap?
- Vad anser du vara din viktigaste uppgift som rektor i din skola?
- Kan du beskriva hur du arbetar for att uppfylla dem?
- Hur ser ni till att olika enheter i skolan inte borjar leva sitt eget liv oberoende av
organisationens Gvergripande mal?
- Hur halls gemensamma krav, foérvantningar, regler?
- Anser ni er tydlig i ert ledarskap?
- Vet lararna vart ni star i olika fragor?
- Utvdrderas ditt ledarskap? Hur?

Hur ser en arbetsdag ut for dig?
- Vilka traffar du under en dag?
(N&r kommer du i kontakt med arbetslagledarna? Nar kommer du i kontakt med
larare? Klassrum, moten? Nar kommer du i kontakt med elever? Klassrum,
skolgard, matsal, vid problem?)

Deltar du eller annan fran skolledningen i klassrummen?
- Deltar i undervisningen? P4 vilket sétt?
- Observerar, varfor? Hur anvéands det?
- Hur fungerar detta? Reaktioner fran larare och elever pa din/er narvaro?
- Hur och vem/vilka bestammer undervisningssatt?

Mal:

Hur ser du generellt pa den svenska skolans mal?
- Skiljer sig den synen fran synen du har pa denna skola?
- Vilka ar skolans huvudmal?

Vilka uppsatta kunskapsmal finns?
- Hur vet du att eleverna nar dessa?
- Vem har ansvaret for att eleverna nar de uppsatta kunskapsmalen?
- Hur manga nar kunskapsmalen? Historiskt? Framtida? Jamforelse med andra skolor?
- Varfor ser det ut sa?
- Hur utvarderas maluppfyllelsen?
Vilka uppsatta fostrande och sociala mal finns?
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- Finns det regler for hur man ska uppfora sig och hur man ska vara mot varandra i
skolan?

- Vilka regler finns?

- Hur har dessa regler bestamts?

- Hur har elever och personal informerats kring dessa?

- Finns det fordelar med att folja dessa? (Beléningar)

- Vad hander om nagon inte foljer dessa regler? (Sanktioner)

Ar nagot mal 6verordnat eller &r de jamstéllda? Hur ser lararna pa detta? Hur vill du att
lararna ska se pa detta?

Forvantningar:

Vilka krav och forvantningar stalls pa eleverna?

Hur férmedlas dessa till eleverna?

Vad tror ni att era elever gér om fem till tio ar?

Har ni samma forvantningar pa alla elever?

Hur har ni samtalat kring att det finns traditionella monster att stalla forvantningar utifran
elevens socioekonomiska och etniska bakgrund?

LARARE
Inledning:

Varfor blev du larare? Varfor larare pa just denna skola? Speciella férvantningar eller mal?
Trivs du med ditt arbete som larare?

Hur l&ange har du arbetat som l&rare?

Hur lange har du arbetat pa den har skolan?

Rektors ledarskap:

Hur skulle du beskriva rektors ledarskap?
- Vad ser du vara rektors viktigaste uppgift?
- Ar rektor tydlig i sitt ledarskap?
- Tycker ni att de gemensamma malen &r tydliga?
- Hur ser ni till att olika enheter i skolan inte borjar leva sitt eget liv oberoende av
organisationens 6vergripande mal?
- Hur hélls gemensamma krav, férvantningar, regler?

Hur ser en arbetsdag ut for dig?
- Vilka traffar du under en dag?
- Né&r kommer du i kontakt med rektor?
- Vad har du for kontakt med kollegor?
- Utvarderas ditt arbete, lektionerna? Hur?

Undervisning:
Hur ser en lektion ut?

- Hur kommer eleverna in i klassrummet, hur borjar en lektion?

46



- Pavilket satt satts eleverna i arbete? Instruktioner, arbetsuppgifter?

- Hur ser undervisningen ut? Vilken form? Hur bestams den?

- Hur avslutas en lektion?

- Narvarar rektor/skolledning vid lektioner? Pa vilket satt? Hur anvénds det?
- Hur och vem/vilka bestimmer undervisningssatt?

Mal:
Vad &r skolans huvudmal?

Vilka uppsatta kunskapsmal finns?
- Hur vet du att eleverna nar dessa?
- Vem har ansvaret for att eleverna nar de uppsatta kunskapsmalen?
- Hur manga nar kunskapsmalen? Historiskt? Framtida? Jamforelse med andra skolor?
- Varfor ser det ut sa?
- Hur utvarderas maluppfyllelsen?

Vilka uppsatta fostrande och sociala mal finns?
- Finns det regler for hur man ska uppfora sig och hur man ska vara mot varandra i
skolan?
- Vilka regler finns?
- Hur har dessa regler bestamts?
- Hur har elever och personal informerats kring dessa?
- Finns det fordelar med att folja dessa? (Bel6ningar)
- Vad hander om nagon inte foljer dessa regler? (Sanktioner)

Ar nagot mal 6verordnat eller &r de jamstallda? Hur tror du rektor ser pa detta?
Hur ser ni pa skolans mojligheter att se till att eleverna nar malen?
Vem har ansvaret for att eleverna nar skolans uppsatta mal?

Forvantningar

Vilka krav och forvantningar stélls pa eleverna?
- Hur férmedlas dessa?
- Vad tror ni att era elever gor om fem till tio ar?
- Har ni samma forvantningar pa alla elever?
- Hur har ni samtalat kring att det finns traditionella monster att stélla forvantningar
utifran elevens socioekonomiska och etniska bakgrund?

ELEV

Inledning

Vilken arskurs gar du i?

Nar borjade ni pa denna skola?

Varfor borjade ni pa denna skola? (Bor i narheten? Aktivt val?)

Hur &r det att vara elev pa den har skolan? (Trivs du som elev pa den héar skolan?)

Hur ser en skoldag ut?
- Vilka traffar du under en dag? Elever, andra larare, skolledning, rektor?
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Né&r kommer du i kontakt med rektor och skolledning?

Undervisning

Hur ser en lektion ut?

Mal

Hur gar ni in i, kommer ni in i klassrummet, hur borjar en lektion?

Hur vet ni vad ni ska borja arbeta med? Hur utdelas arbetsuppagifter, instruktioner?
Hur undervisar lararen? Vilken form? Hela klassen pa en gang, grupparbeten, enskilt?
Hur avslutas era lektioner?

Kan andra an lararen vara narvarande pa lektion, vem eller vilka?

Ar det arbetsro i klassrummet? Finns det de som inte sitter still under lektionerna? Vad
hander da?

Vet du hur det gar for dig i de olika skolamnena?

Har ni uppsatta kunskapsmal att arbeta mot?

Forklarar lararna varfor det ni ska lara er ar viktigt att kunna?
Hur far du veta hur du ligger till i ett &mne?

Vad gor du om du ligger fore uppsatta mal?

Vad hander om du hamnar efter i arbetet?

Vilken hjélp kan man fa om man behdéver det?

Vad gor lararen om nagon inte forstar?

Utvérderar ni arbetet? Hur?

Finns det regler for hur man ska uppfdra sig och hur man ska vara mot varandra i skolan?

Vilka regler eller 6verenskommelser finns? Mellan vilka finns dessa?

Hur har du och dina foraldrar fatt reda pa dem?

Vilka har bestdmt dessa regler/éverenskommelser?

Vad ar fordelen med att folja dessa regler? (nagon beléning)

Vad hander om man inte foljer dessa regler? Vilka kontaktas, vad blir paféljden?
Hur &r ordningen i korridorerna? Pa raster?

Har alla larare samma regler?

Forvantningar

Vilka krav och forvantningar kanner du att skolan har pa dig som elev?

Hur férmedlas dessa?

Kanner ni att lararna tror att ni kan klara malen?

Marker lararna om ni studerar mer?

Ar liararna engagerade i hur det gar for er? Alla?

Kénns det som om forvantningarna ar majliga att leva upp till?

Ledning

Vet ni vem som éar rektor?

Vet ni vad han/hon har for roll pa skolan?
Tréaffar/moter ni rektor? Nar?
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BILAGA 2 — De undersOkta Skolornas Salsa varden

Tabell 1. Skolorns maluppfyllelse och genomsnittliga
meritvarden utifran Salsa berdknade varden for avgangselever skolar nio

Ar Ostskolan Véstskolan
Andel elever som uppnatt
malen 2000 -2 -6
utifrén forvantat (%) 2001 -1 -8
2002 8 -9
2003 -23 -6
2004 22 -4
2005 32 -1
2006 7 -15
Genomesnittliga meritvardet 2000 0 -6
utifrén forvantat (%) 2001 -3 -1
2002 10 -1
2003 -17 3
2004 6 10
2005 6 -5
2006 18 -3

Kaélla: Skolverket; http://Salsa.artisan.se/



