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Sammanfattning

Titel: Svensk kod for bolagsstyrning — betraktande av intern kontroll ur ett bolags- respektive
revisorsperspektiv

Bakgrund och problem: Bolagsstyrning har pa senare tid fatt en 6kad uppmarksamhet, en
bidragande orsak till detta har varit de uppdagade skandaler som skett runt omkring i vérlden,
framforallt i USA. Koden infordes den forsta juli ar 2005 och syftar till att ateruppratta det
svenska naringslivets fortroende samt forhindra liknande handelser. | Koden aterfinns
avsnittet intern kontroll. Internkontrollens andamal &r att rikta fokus pa bolagens hantering
och kontrollering av bolagens risker. Den sjatte september ar 2006 genomférde Kollegiet for
svensk bolagsstyrning en forédndring i det berdrda avsnittet. Det medforde att det &r frivilligt
for styrelsen att gora ett uttalande angaende hur val den interna kontrollen fungerat under det
senaste rakenskapsaret. Rapporten avseende den interna kontrollen behover inte langre utgora
en enskild rapport utan kan integreras i bolagsstyrningsrapporten. Bolagen tar nu dven
stéllning till huruvida den skall granskas av revisorn.

Syfte: Studera hur intern kontroll tolkas av bolagen och revisorerna samt undersoka hur
bolagen respektive revisorn betraktar Koden och forandringen. Dérav har vi valt att dela upp
forskningsarbetet i ett bolags- respektive revisorsperspektiv. Ett delsyfte med uppsatsen ar att
identifiera de bolag som omfattas av Koden och vilka som tillampade ett etablerat ramverk for
intern kontroll avseende rakenskapsaret 2005.

Metod: Studien ar utformad med en kvalitativ och en kvantitativ undersékning. Den
kvalitativa undersokningen utgors av intervjuer, med fem revisorer och fem bolag. Den
kvantitativa undersokningen &r en identifiering 6ver bolagens tillampning av ett etablerat
ramverk.

Slutsatser: De tva perspektiven dr 6verens om vikten av intern kontroll. Férandringen
kommer inte att innebdra nadgon andring i de undersokta bolagens pabdrjade arbete eller i
relationen till revisorn. Daremot skiljer sig perspektiven at i betraktandet av férandringen.
Bolagen tolkade denna som nédvandig och indirekt en lattnad. Revisorerna bendmnde
forandringen som lattnadsregler” och ansag att det var “trakigt” att denne kom till, istallet
borde bolagen givits nagot ar till for att finna metodiken i upprattandet. COSO-ramverket var
det enda etablerade ramverk som tillampades. De tva perspektiven ansag dock att det inte var
det avgorande ramverket men att ett etablerat ramverk i nagon form ar ett bra "verktyg” vid
upprattandet av internkontrollrapporten.

Nyckelord: Svensk kod for bolagsstyrning, intern kontroll & COSO.
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Forord

Vi vill framfora ett stort tack till de respondenter som har tagit sig tid att medverka i de
intervjuer som genomforts. Vidare vill vi ven rikta ett stort tack till vara handledare Karl
Gratzer och Besrat Tesfaye samt de berorda revisorer, for det stod vi har fatt under arbetets

gang.

Stockholm 2007-01-17

Malin Ljungberg Andreas Stengard
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1 Inledning

| kapitlet presenterar vi en inledande bakgrund
till amnesomradet. Darefter foljer en
problemdiskussion som leder till tidigare
forskning och studier. Utifran
problemdiskussion och tidigare forskning
presenteras uppsatsens positionering och syfte.
Kapitlet avslutas med en beskrivning av
studiens malgrupp samt en presentation av
disposition 6ver uppsatsens uppléagg.

1.1 Bakgrund

De uppmarksammade bolagsskandalerna inom féretag som Enron, Worldcom, Tycom
och Skandia har gjort att bolagsstyrningsfragor tilldragit en véxande uppmarksamhet bade i
Sverige och internationellt sett. Skandalerna har uppstatt pa grund av bristfalliga regelverk
och beslutstrukturer gallande féretagens bolagsstyrning.*

Det svenska begreppet bolagsstyrning kommer fran det amerikanska begreppet
Corporate Governance.? Det ord som tillimpats fére bolagsstyrningens tillkomst &r
agarstyrning vilket har kritiserats pa tva grunder. For det forsta utgor det ingen direkt
Overséattning av den engelska termen. Det medfor en sndvare och ett mer avgransat intryck &n
originalet. Corporate Governance behandlar framst om hur &garrollen utévas istallet for hur
bolaget styrs av sina dgare. Agarstyrning har dven Kritiserats pa grund av att ordet rent
semantiskt uppfattas som oklart. Oklarheten har grundat sig i betrdffande vem det &r som
egentligen styr. Som alternativ har begreppet foretagsstyrning anvants, av den orsaken att
ordet har samma breda innebdrd som det engelska begreppet Corporate Governance. Dock
innefattar denna etablerade bendmning inom foretagsekonomin, att styrningen av
verksamheten utévas av ledningen och nedat i verksamheten. Det skiljer sig fran Corporate
Governance dar styrningen befinner sig 6ver denna niva, fran dgarna till foretagsledningen.
Att anvanda samma term for dessa tva skilda begrepp riskerar att skapa oklarhet, darfor
skapades termen bolagsstyrning. Bolagsstyrning och féretagsstyrning har i princip samma
innebdrd men riskerar inte att forvaxlas med foretagets interna styrning. Bolagsstyrning
innebar ocksa en mer narliggande Gversattning av begreppet Corporate Governance och har

liknande formella och bolagsrattsliga betydelser som detta.’

! Nilsson S. ”Redovisningens normer och normbildare”, 2002 sid. 55-56
? |bid
¥ SOU 2004:47 "Naringsliv och Fortroendet” sid. 161-163
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Den moderna utvecklingen av Corporate Governance inleddes i USA pa 1980-talet.
Denna utvecklades for att det uppdagades att foretagsledningar agerade pa ett sadant satt att
det missgynnade intressenter inom bolagen. Detta gjorde att institutionella &gare ingrep och
skapade vissa riktlinjer for styrning av bolag vilket utmynnade i Sarbanes-Oxley Act (SOX).
SOX ér ett tvingande regelverk som skall tillampas av de bolag som &r noterade pa nagon av
de amerikanska borserna.” Efter en rad uppmarksammade foretagsskandaler som intréffat i
Storbritannien tillkom Cadbury-kommissionen och bolagsstyrningsfragor fick sitt genombrott
i Europa. Kommissionens uppgift var att verka for en god bolagsstyrning. Ar 1992 skapade de
en rapport vilken kompletterades med ytterligare rapporter som behandlade olika aspekter av
bolagsstyrning. Dessa samlade rapporter ledde till en samlad kod for styrning av boérsnoterade
bolag i Storbritannien &r 1998. Denna kod kom att kallas Combined Code® som skall féljas av
de bolag som &r noterade pd Main Market of the London Stock Exchange.® Combined Code
har for svensk del liksom for manga andra lander varit en stark forebild vid utformandet av
koder.’

Foretagsskandaler har &ven uppdagats i Sverige och uppmarksamhet har vackts med
en berattigad kritik. | Sverige har Volvo-Renault affaren fran ar 1993 varit genombrottet for
det moderna synséttet pa bolagsstyrning. Inom Volvos hogsta ledning férekom interna
skiljaktigheter angaende samgaendet med foretaget Renault och har varit bland de handelser
som skapat debatter om &garnas ansvar och sétt att utbva agarrollen i ett foretag.®

| Sverige har bolagsstyrningen utgatt fran Aktiebolagslagen (ABL) och traditionen
sjalvreglering. Syftet med sjélvreglering &r att ta vid dér lagen slutar och komplettera
lagstiftningen med “en snéllare” reglering som gor att det kan stallas hogre krav an med
tvingande regler. Darigenom hoppas naringslivet ocksa kunna undvika onddigt langtgaende
och trubbig lagstiftning som riskerar att skapa stérningar i marknaden och hamna
naringslivets dynamik. Det efterfragades ett behov av ytterligare forbattringar vilket ledde till
att en samlad forsta kod for hur styrelsearbete inom svenska bolag skall genomféras
skapades.®

| april r 2004 togs det forsta steget mot en Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Det tillsattes en kommitté vars framsta uppgift var att utforma en kod for bolagsstyrning som
noterade bolag pa Stockholmsborsen skulle folja. Kommittén fick namnet Kodgruppen vars

* www.sarbanes-oxley.com, 2006-10-05

®> SOU 2004:47 Néringsliv och Fértroendet” sid. 167-168

® http://www.frc.org.uk, 2006-11-09

"'SOU 2004:47 Néringsliv och Fértroendet” sid. 167-168

8 Ibid.

® Kollegiet for svensk bolagsstyrning Arsrapport”, 2006 sid. 6
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ordforande var fore detta finansminister Erik Asbrink. Syftet med Koden &r att &teruppritta
allmanhetens fortroende for naringslivet. Koden tradde i kraft juli ar 2005 och omfattar alla
bolag noterade pa A-listan samt de bolag noterade pa O-listan med ett borsvarde Gverstigande
3 miljarder.*® MAlsattningen med Koden ar att samtliga noterade bolag oavsett borsvérde skall
omfattas. Koden behandlar &garnas roll och rollférdelning, styrelse och bolagsledning samt
utvidgad informationsskyldighet for borsbolagen. Koden bygger pa traditionen sjalvreglering
och utgar fran principen folj eller forklara. Detta mojliggor for bolagen att gora avvikelser
fran Koden men bolagen maste klart och tydligt redogora i sin bolagsstyrningsrapport for
vilka punkter de avviker fran och varfor de véljer att gora det. | Koden &r det upptill varje
bolag att besluta huruvida bolagsstyrningsrapporten skall granskas av revisorn.*!

Under ar 2005 formades Kollegiet for svensk bolagsstyrning, foreningen for god sed
pa vardepappersmarknaden ar uppdragsgivaren och som inom det svenska naringslivet har en
bred grupp av organisationer som verkar inom sjalvreglering.*? Kollegiet ar det organ som har
till uppgift att ansvara for forvaltning av Koden. I ansvaret ingar att framja en god utveckling
av bolagsstyrning i borsnoterade bolag inom Sverige. Nar Kollegiet anser att det ar
nddvandigt, gérs motiverade andringar i Koden. Det ligger inte till uppgift for Kollegiet att
Overvaka eller doma bolags enskilda tillampning av Koden. Denna uppgift tillhor

Stockholmsbérsen respektive kapitalmarknaden. ™

1.2 Problemdiskussion

1.2.1 Intern kontroll inom Koden

| Koden halls avsnittet rérande intern kontroll och intern revision medvetet kortfattat
eftersom Kodgruppen ansag att det var ett omrade dar praxis behover fa tid till att utvecklas.
Svenskt Naringsliv och Forening Auktoriserade Revisorer (FAR) &r tva branschorganisationer
som fick till uppgift och ett sarskilt ansvar till att skriva en vagledning inom omradet, utifran

19 stockholmsbérsen hade tre listor fram till 2 oktober, &r 2006: A-listan, O-listan och Nya Marknaden.
Pa A-listan noterades de storsta bolagen. Aktier noterade pa O-listan var lite mindre och klassades som
inofficiellt noterade.

1 Svensk kod fér bolagsstyrning, 2006 sid. 8-9

2 Kollegiet for svensk bolagsstyrning ”Arsrapport”, 2006 sid. 6

3 www.bolagsstyrning.se, 2006-10-03

- Ljungberg & Stengard - 3


http://www.bolagsstyrning.se/

svenska forhallanden. Det utmynnade i ”Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen — Végledning till Svensk kod for bolagsstyrning”.** |
"Végledningen” definieras intern kontroll som en process som paverkas av styrelsen,
bolagsledningen och annan personal, som utformats for att ge en rimlig forsakran om att
bolagets mal uppnas inom féljande kategorier”:

"andamalsenlig och effektiv verksamhet”

“tillforlitlig finansiell rapportering”

"efterlevande av tillampliga lagar och férordningar” *°
En grundlaggande utgangspunkt med styrelsens rapport &r att skapa ett vasentligt uttalande
om intern kontroll och genom detta 6ka fortroendet for den finansiella rapporteringen i
bolagen. Bolagen ges samtidigt ett tillfalle att kunna beskriva attityden till risk och vilka
strukturer bolagen har pa plats for att kunna identifiera, bedoma och hantera de risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen.®

Koden eller "Végledningen” inrymmer inga uppstallda kriterier eller krav for
utvérdering av intern kontroll eller att bolagen skall anvanda sig av ett etablerat ramverk.’
Det ramverk som &r internationellt erkdnt och som har fatt den storsta spridningen ar ”Internal
Control — Integrated Framework” fran ar 1992, utgiven av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). COSO &r en oberoende organisation
som grundades i USA ar 1985 och som arbetar for att héja standarden inom den finansiella
rapporteringen.*® Syftet med COSO-modellen &r att kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen inom néaringslivet skall forbattras genom att utgora ett verktyg for bolagen vid
upprattandet av intern kontroll.*®

Arbetet med intern kontroll underldttas av ett etablerat ramverk. Detta for att det
tillhandahaller gemensamma normer och strukturer for hur det praktiska arbetet skall
genomforas samt att en utvérdering av den interna kontrollen underl&ttas. Dessutom

underlattar ramverket vid en intern och extern kommunikation.?

4 Severin Danielsson & Lingqvist, "Styrelsens rapport om intern kontroll enligt Svensk kod for bolagsstyrning -
en mojlig arbetsmodell”, 2006 sid. 3

1 FAR & Svenskt Naringsliv ”Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen”,
2005 sid.6

1 1bid.

17 Severin Danielsson & Lingqvist, “Styrelsens rapport om intern kontroll enligt Svensk kod for bolagsstyrning -
en moéjlig arbetsmodell”, 2006 sid. 3

'8 prech E. "Internkontroll & som en tom ram”, Balans nr 1, 2006, sid. 14-16

19 http://www.cos0.org 2006-10-03

0 Severin Danielsson & Lingqvist, ”Styrelsens rapport om intern kontroll enligt Svensk kod fér bolagsstyrning -
en mojlig arbetsmodell”, 2006 sid. 3
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Nar Koden infordes ar 2005 skulle styrelsen i de bolag som omfattades av denna med
innevarande verksamhetsar och framat se till att bolaget har en god intern kontroll. Styrelsen i
bolagen skulle fortlopande hélla sig informerad om och utvardera hur bolagets system for
intern kontroll fungerat. ”Styrelsen skall arligen avge en rapport dver hur den interna
kontrollen till den del den avser den finansiella rapporteringen &r organiserad och hur vél den
har fungerat over det senaste rakenskapsaret. Rapporten skall granskas av bolagets revisor”.
Styrelsen skall i de bolag som inte har en sérskild internrevision utvardera behovet av en
s&dan funktion och i sin rapport 6ver den interna kontrollen motivera sitt stallningstagande.?
Revisorn granskar dock interna kontrollen som ett led i sin revision och kommer att fortsétta

att gora det dven i framtiden.?

1.2.2 Forandringen avseende intern kontroll

Kollegiet for svensk bolagsstyrning uppgav i sitt pressmeddelande fran sjatte
september ar 2006 en forandring av den interna kontrollen som bérjar galla fran och med
rapporteringsaret 2006. | omarbetningen framgar det att styrelsen inte langre behdéver ange hur
val den interna kontrollen har fungerat under det senaste verksamhetsaret, det blir ett frivilligt
val. Till skillnad fran tidigare gallande foreskrifter behdvs inte likasa internkontrollen
redogoras for i en enskild rapport, denna ska nu inga i bolagsstyrningsrapporten. Granskning
av rapporten internkontroll blir frivillig vilket innebar att revisorns arbetsuppgift inte blir lika
omfattande. Det framgar dven att bolagens beskrivning bor goras utifran Svenskt Naringslivs
och FAR: s végledning.?®

Omarbetning av den interna kontrollen medforde att den interna kontrollen férenklas
och harmoniseras med EU: s riktlinjer. | direktivet 2004/39/EG aterfinns 1c som sager “en
beskrivning av de viktigaste inslagen i foretagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den ekonomiska rapporteringen”.?* Forenkling av den interna kontrollen har
skett pa grund av att reglerna har varit alltfér komplexa att tillimpa avseende den finansiella
rapporteringen. Kritik har riktats mot avsaknad av riktlinjer for hur rapporten skall

upprattas.

21 Svensk kod for bolagsstyrning, 2006 sid. 30

22 Aktiebolagslagen (ABL), kap 8, 4§

28 Svensk kod for bolagsstyrning, 2006 sid. 30

# Europeiska unionens officiella tidning, 2006 sid. 4

% Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Pressmeddelande, 2006-09-06
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Detta innebar nu att marknaden kommer att styra och det blir en fraga for bolagen,

4garna och 6vriga intressenter att besluta om kvalitetssakringen inom omradet.?

1.2.3 Avslutande problemdiskussion

De foretag som omfattas av Koden karaktariseras av en dgarstruktur med vanligen en
eller ett fatal storre &gare, varfor spridningen ibland endast galler sma aktiedgare utan nagot
egentligt inflytande.?” Nar ledningen innehar f4 eller inga aktier kan det uppsta en
intressekonflikt mellan ledningen och aktieagarna. En konflikt kan uppsta till exempel genom
att ledningen anser att de fortjanar en hogre erséttning for utfort arbete eller att ledningen
bedriver verksamheten pa ett satt som inte maximerar ett dverskott. Aktiedgarna vill ha ett
overskott pa det kapital de investerat sd att en stor avkastning tillhandahalls.?®

En forutsattning for ett marknadsekonomiskt systems formaga att kunna skapa
valstand och en ekonomisk tillvaxt for medborgarna, ar valskotta foretag. En god
bolagsstyrning vénder sig darfor inte bara mot foretagens dgare och kapitalmarknaden, den
vander sig ocksa till samhallet som helhet. Foretagets varde ar lika med summan av alla
forvantade vinster i framtiden diskonterade till nuvérde vilket innebdr att aktiedgarnas
intressen normalt &r langsiktliga. Detta leder till att aktiedgarna star narmare samhallsintresset
an foretagsledningen eftersom aktiedgarnas intressen maste dominera over foretagsledarnas
intressen for att uppna en samhallsekonomisk effektiv allokering av riskkapital. Tendenserna
har pavisat att en traditionell bolagsstyrning har fungerat forhallandevis vl da det har varit
relativt stabila forh&llanden p& marknaden.?

Problematiken avseende bolagsstyrning bygger pa den sa kallade principal-
agentteorin, det vill sdga att gande och ledning skiljs at i borsbolagen. Utgangspunkten ar att
med ett spritt &gande okar risken att bolagen inte leds i enlighet med agarnas intressen.®

Kodens Overgripande syfte &r att starka fortroendet och ge en 6kad transparens for de
svenska bolagen.® Férandringen kan eventuellt komma att ses som en strukturell forandring
inom bolagen vilket kan innebéra en slags lattnad for dessa.®* Revisorns uppgift ar att
sékerhetsstalla bolagets finansiella rapportering vilket innebdr att revisorn &r den oberoende

aktoren och ser till aktiedgarnas och allménhetens intressen. Nér strukturella férandringar sker

% Balans, ”Férenklade regler om intern kontroll”, 20086, nr 10, sid. 7

%" Svensk kod for bolagsstyrning, 2006 sid. 16

%8 Berle & Means i Sjogren H, “Den langsamma kapitalismen”, 2006 sid. 10
# SOU 2004:47 "Néringsliv och Fértroendet” sid. 162

% SOU 2004:47 "Néringsliv och Fértroendet” sid. 163-165

#1 Svensk kod for bolagsstyrning, 2006 sid. 8

% Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Pressmeddelande, 2006-09-06
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pa marknaden, finns en tendens till uppkomna problem mellan ledningen och &garen som

bidrar med att den traditionella bolagsstyrningen inte langre uppratthélls.®

1.3 Tidigare forskning och studier

1.3.1 Separation av dgande och ledning

En studie utford av Berle och Means ar 1932, behandlade agarstrukturen i de 200
storsta amerikanska bolagen. Resultatet visade att i det typiska amerikanska storforetaget hade
ledningen tagit over makten fran dgarna eftersom en tydlig uppdelning skett mellan
foretagsledning och agarkapital.®* Herman gjorde en studie i slutet av 1970-talet som
baserades pa samma antal amerikanska bolag som i Berle och Means undersokning. Av de
200 storsta bolagen var det 82,5 % som kontrollerades av den verkstéallande ledningen. Denna
studie visade att separationen av agare var hogre gentemot resultatet i Berles och Means
studie.® De reformer som hade tillkommit p& grund av Wall-Street kraschen®® medférde en
minskning av institutionella agares roll i naringslivet fram till 1970-talet.*” P& 1970-talet
okade trenden av det institutionella dgandet, framforallt i vastvarlden. Nagra av de
institutionella &garna som kan namnas, ar forsékringsbolag, investmentbolag, industriféretag
etcetera. En av forklarningarna ar till exempel statliga eller andra utredningar i England och
USA som argumenterade for ett mer aktivt institutionellt 4gande.®

En av de grundldggande faktorerna i Alfred Chandlers studie var tesen separation
mellan &gande och ledningen. | ett flertal storre fallstudier av amerikanska storforetag
beskriver Chandler hur tidigare former av foretagsorganisering har ersatts av en
direktorskapitalism®. Teorier angéende agentkostnader och principal-agentrelationer har
formats fran 1970-talet och framat utifran Berle och Means tes.*

Ar 1976 diskuterade Jenssen och Meckling i en studie, separation av dgande och
ledning och de problem som harleddes av detta. Enligt dem bygger agentteorin pa tva parter
inom styrning. De tvé parterna &r den styrda agenten och den styrde principalen.**

¥ S0U 2004: 47 "Néringsliv och Fértroendet”, sid. 165

*Berle & Means i Sjégren H, “Den langsamma kapitalismen”, 2006 sid. 10

% Sjégren H, “Den langsamma kapitalismen”, 2006 sid. 12

% Wall Street-kraschen &r benamningen p& den borskrasch som startade med svarta torsdagen 24 oktober
1929 pa borsen pa Wall Street, Manhattan, New York och som blev inledningen till depressionen i USA och
Europa pa 1930-talet.

% Blair, M i Sjégren H, “Den langsamma kapitalismen”, 2006 sid. 12

% Yoshimori, i Sjégren H, “Den ldngsamma kapitalismen”, 2006 sid. 13

% Chandler, Jr. i Sjégren H, “Den langsamma kapitalismen”, 2006 sid. 11

0 Sjégren H, 20086, sid. 11

* Jensen, M. C i Sjégren H, “Den langsamma kapitalismen”, 2006 sid. 11
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Fram till ar 1990 visar jamforande empiriska studier klara skillnader i foretagskontroll
mellan olika lander. Yoshimoris studie visar att den europeiska kontinenten har en blandform
av foretagskontroll i flertalet 1ander. De intressen som prioriteras i dessa lander ar de
anstalldas, aktieagares och bankernas.*?

Enligt Blairs studie har ett genombrott av en amerikansk foretagskontroll forhindrats
tack vare att det i Europa har deltagit anstallda och kreditgivare vid kontroller av storforetag.
Vidare menar Blair att de anstélldas intressen skyddas lagligt och pa grund av det har beslut
som ligger i aktiedgarnas intresse och som missgynnar andra intressenter varit svarare att tas.
Detta medforde enligt Blair att en avsaknad av institutionaliserad distans i amerikanska bolag,
bidragit till att styrelser i bolagen har varit beroende av den verkstallande ledningen, vilket

forsvarar att en verkstallande direktor kan bli avskedad av styrelsen.

1.3.2 Corporate Governance

Diskussionen kring bolagsstyrningsfragor har fatt en vaxande uppméarksamhet bade i
Sverige och internationellt sett, pa grund av uppmarksammade foretagsfall dar ledningen
handlat egocentriskt och dsidosatt aktiedgarnas intressen. Ett fall som uppmarksammades i
USA och debatterades var Enron- skandalen. Pa grund av bland annat denna skandal blev
amnet mer omdebatterat och hogst aktuellt och bolagsstyrningsfragor blev ett viktigt amne
inom bolagen och for dess intressenter.*?

Gerald Vinten gjorde ar 2002 en studie over varfor skandalen Enron kom till och om
liknande skulle kunna intraffa i Storbritannien. Vinten utgar i sin artikel fran ett
revisorsperspektiv och hur de ser pa saken. Antalet respondenter i studien var 294 stycken
varav halften av dessa ansag att Storbritannien inte var immun mot denna typ av handelser.
En av fyra revisorer ansag att Enron var ett affarsmisslyckande, endast 8 % av
internrevisorerna holl med i den ansatsen. Revisorerna i Storbritannien ansag att de har ett for
nara samarbete med klienten vilket gor att deras oberoende kan ifragasattas. Vintens slutsatser
var att de uppkomna problemen var mangskiftande och att allmanhetens och bolagens
intressen endast kan skyddas med forbattrade I6sningar som &r flerdimensionella. Dessa
I6sningar ar knappast enkla att genomfora men de nuvarande uppsplittringarna av
instéliningarna behdver undvikas. Globaliseringen gor att det behdvs globala principer istéllet

for standarder inom Corporate Governance, redovisning, revision och inom oberoendet.

*2'Yoshimori, i Sjégren H. “Den langsamma kapitalismen”, 2006 sid. 13
¥ SOU 2004:47 "Naringsliv och Fortroendet” sid. 167
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Vinten hoppas pa att detta skulle kunna undvika framtida liknande skandaler och aterskapar
fortroendet for kapitalmarknaden.**

Andros Payne artikel fran ar 2006, &r intressant om vi utgar fran slutsatsen i den
foregaende studien. Slutsatserna bygger pa ett antal historiska studier men &r dock inte
empiriskt bestyrkta. Syftet med studien var att fa en insiktsfull insyn pa en vaxande likhet av
Corporate Governance, mellan bolag i USA och i Europa. Payne ville ocksa tillhandahalla
bolagsledningar ett ramverk for att kunna ta till sig Corporate Governance-férandringar, detta
for att kunna undvika olika sorters risker och for att kunna maximera vardet i bolaget. Paynes
metod i studien bygger pa att liknande monster av forandringar inom Corporate Governance
hérleds genom undersokningen av underliggande faktorer vid sammanstétningen av Corporate
Governance i USA och Europa. Han matchar dessa med flera olika sorters handelser inom
Corporate Governance. Studien visar att Corporate Governance i USA och i Europa blir mer
lika varandra dven fast de underliggande faktorerna for ett ssmmanlépande ar olika i USA och
Europa. | studien skriver Payne att en av orsakerna till de skandaler som skett i USA, troligen
grundar sig i intensiteten inom bolagen, att lyckas ta fram underlag till de olika
kvartalsresultaten. Payne avslutar med att tillagga att USA och Europa kan fa en unik chans
till att ta del av varandras erfarenheter for att optimalt sett kunna utveckla sina egna framsteg
inom Corporate Governance.*

Studier gjorda av Governance Metrics International (GMI) visar att det finns
indikationer pa att samband kan pavisas mellan god bolagsstyrning och framgang i bolagen. |
en av GMI: s undersdkningar finner man faktiskt samband mellan god
bolagsstyrningstillampning och utférande som mats genom arlig genomsnittlig avkastning till
agarna. GMI tog de bolag som utgjorde potentiella risker for investerarna och som genom
detta kan motverka felaktiga investeringar. Genom att kartldgga de bolag med ett utmarkt
bolagsstyrningsutdvande sa bidrar GMI med att tillfora investerare, riskanalytiker och
aktieforvaltar, likaval som bolagsledningen och chefer med riktlinjer progressiva for
bolagsstyrningsutévande under ett langre perspektiv.

Kortsiktligt sett Gver ett ar visar undersokningen att det inte finns markant koppling
mellan dessa variabler. Dock pavisas ett signifikant samband under en langre tid vilket kan
vara tre, fem eller tio ar. I studien finner GMI ocksa en stark koppling mellan stark

bolagsstyrningsutdvande och hdgre genomsnittlig avkastning i GMI: s tyngsta delar vilka ar:

* Vinten G, “The Corporate Governance Lessons of Enron”, 2002 sid. 4-9
*® Payne A,”Corporate Governance in the USA and Europe: They Are Closer Than You Might Think”, 2006 sid.
69-71
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Styrelsen rapporteringsskyldighet och finansiella rapportering. I studien jamforde GMI 10 %
av bolagen som representerade “toppen och botten”. Resultatet visade sig skilja mest dem
emellan avseende den finansiella rapporteringen. Detta pavisade att ett gott
redovisningsutdvande och internkontrollstruktur var de avgorande faktorerna for en god
langskitlig god avkastning. En auktoriserad och oberoende styrelse kan ocksa medféra god
avkastning som relationen mellan styrelsens rapporteringsskyldighet och
bolagsstyrningstillampning och utférande.*

En studie utford av bland annat Tackett J. A ar 2006, syftar till att demonstrera om de
storre omarbetningarna med sektionen 404 (intern kontroll) i Sarbanes-Oxley Act (SOX) var
onskvarda for att uppna en optimal allokering av resurser relaterat till en finansiell
rapportering. Det ar en kvalitativ studie och med ett deduktivt tillvdgagangssatt dar nyttan
méts av sektionen 404. Enligt Tackett &r denna typ av undersokning battre lampad av ett
kvalitativt an ett kvantitativt tillvagagangssatt, darfor att en oférmaga till objektivitet tar ut
kvalitativa kontra kvantitativa variabler. | studien utfors en costs and benefit-analys dver
internkontrollen i amerikanska publika bolag. SOX:s inférande gjorde att bolagen tvingades
till att avlagga en rapport om huruvida den interna kontrollen ar effektiv, avseende den
finansiella rapporteringen. Vid en costs and benefitsanalys maste bade monetara och icke
monetara “costs”(kostnader) och "benefits” (formaner) att beaktas. Monetara kostnader kan
bestd av Gkade revisionsarvoden, icke monetéra kostnader kan vara en okande forvirring av
konflikter pa kapitalmarknaden och 6verflodig information. Resultatet av studien visade att
den nya internkontrollrapporten har en negativ inverkan pa kapitalmarknaden pa grund av en
overflodig kostnad och en 6verambitios tolkning. Det visar ocksa pa att en officiell
rapportering av interna kontrollen bor elimineras.*’

Artikeln skriven av Zabihollah Rezaee ar 1995, riktar sig till internrevisorer. Det som
studeras &r COSO-modellen och dess komponenter, utvardering av finansiell rapportering
avseende intern kontroll samt implementering av COSO i bolagens dagliga arbete. Efter tre
ars studier av intern kontroll gav the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission ut rapporten ”Internal Control-integrated Framework”. | rapporten skildras en
modell som namngets COSO-modellen. COSO-modellen utgar fran fem grundstenar som &r
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, kommunikation och information samt

uppféljning och évervakning. Zabihollah beskriver i artikeln att problemet grundar sig i den

*® Governance Metrics International, “GMI Governance and Performance Analysis: March 2004”, 2004 sid. 1-11
*" Tackett J. A, Wolf F. & Claypool G. A, “Internal control under Sarbanes-Oxley: a critical examination”, 2006,
sid 317-323
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Okande globaliseringen, teknologins utveckling och komplexitet, 6kade foretagsmisslyckande
och allméant uppmarksammade bolagsskandaler. Artikeln visar, att pa grund av de namnda
problemen bor det riktas mer fokus pa internkontrollprocesser och internrevision. Forfattaren
anser att COSO-modellen har utgjort en milstolpe nar det géller intern kontroll och dess
utveckling inom foretagen och att ledningen borde se modellen som ett utmarkt tillfalle till att
forbéattra organisationens kontrollsystem, men dven forbattra den finansiella rapporteringen
och se det som ett hjalpmedel vid styrning av bolaget. Zabihollah skriver att de som kommer
ha stérst anvandning av COSO é&r de bolag som inte besitter en god intern kontroll samt de
som inte har en mojlighet till att utvardera om internkontrollen &r tillfredstéllande eller
effektiv. Forfattaren avslutar artikeln med att COSO understryker vikten av att ledningen och
internrevisionen arbetar mer involverat, vardet av intern kontroll och att COSO torde medféra
en battre internrevisionsfunktion samt en stérre betydelse av internrevision i bolagen.*®
Renvall och Stakes uppsats fran ar 2006, behandlade Koden och intern kontroll ur ett
styrelse respektive revisorsperspektiv. Syftet med uppsatsen var att forfattarna ville undersoka
hur foretagens interna kontroll paverkas av Koden ur de bada perspektiven. Forfattarna
anvande sig av en kvalitativ metod innehallande tre intervjuer med styrelseledaméter i bolag
och tva intervjuer med revisorer vars arbetsomrade var intern kontroll. Studien kunde pavisa
att bolagen inte foljde Kodens paragrafer till punkt och pricka. Resultatet visade ocksa att
bolagen forsoker leta fram ett bra sétt att kunna ta till sig ett bra arbete som uppfyller Kodens
krav. Forfattarna ifragasatte styrelsernas konstaterande till problem angéende intern kontroll

de da inte utvarderar detta. *°

1.4 Positionering och problemformulering

Renvall och Stake behandlar samma problemomrade ur ett snarlikt perspektiv. Vi
anser anda att problemomradet ar intressant att studera da vi valt att studera problematiken ur
en annan infallsvinkel. Dels eftersom att forandringen av Koden och i avsnittet intern kontroll
inte gjorts vid den davarande tidpunkten for uppsatsen men aven for att uppsatsen endast
beror en del av vart patankta syfte. Detta anser vi medfor att var infallsvinkel kan tillfora

relevant och aktuell kunskap i debatten om Svensk kod for bolagsstyrning och intern kontroll.

*8 Zabihollah R, "What the COSO Report Means For Internal Auditors”, 1995 sid.5
* Renvall C. J & Stake F, ”Intern kontroll och Svensk kod fér bolagsstyrning - en studie utifrn styrelsens och
revisorns perspektiv”, 2006 sid. 1-55
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Med utgangspunkt i bakgrund, problemdiskussion och av forskningséversikten vill vi
studera problematiken utifran ett bolags respektive revisor perspektiv. Nar varken Koden eller
"Vagledningen” innehaller egentliga kriterier for utvardering eller krav pa anvandning av ett
etablerat ramverk for intern kontroll, torde det bli stora variationer i bolagens arbete och
avrapportering. Kommer de som redan pabarjat sitt arbete med intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen fortsatta att gora det efter forandringen fran ar 2006 som
genomfordes av Kollegiet angaende avsnittet intern kontroll och internrevision. Hur kommer
en extern intressent kunna jamfora ett bolag som tillampar ett etablerat ramverk mot ett bolag
som inte gor det? Vad &r mest tillforlitligt?

Enligt SOU: s utredning ”Naringsliv och Fortroendet” stalls det som krav att en
granskningsrapport éver den interna kontrollen med en granskning av revisorerna arligen
avges av styrelsen. Enligt SOU skall detta gélla alla borsforetag utan undantag.”
Forandringen medfor att revisorn inte langre behdver granska avsnitt intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, detta torde medfora ett forsvinnande av sékerhetsstéllandet att

den interna kontrollen &r val fungerande.

1.5 Syfte

Uppsatsens syfte ar att studera hur intern kontroll tolkas av bolagen och revisorerna
samt undersoka hur bolagen respektive revisorn betraktar Koden och foérandringen. Darfor har
vi valt att dela upp forskningsarbetet i ett bolags- respektive revisorsperspektiv.

Ett delsyfte med uppsatsen &r att identifiera de bolag som omfattas av Koden och vilka
som tillampade ett etablerat ramverk for intern kontroll avseende den interna kontrollen
rakenskapsaret 2005.

Uppsatsens avsikt ar inte att ge forslag pa praktiska losningar, eller hur

kvalitetssakringen skall tillampas.

1.6 Malgrupp

Uppsatsen inriktar sig framst till de grupper som kan vara intresserade av att ta del av
svaren i problemet. Den priméara malgruppen &r de bolag som omfattas av Svensk kod for
bolagsstyrning och de svenska revisionshyraerna. Uppdelningen av ett bolags respektive

revisors perspektiv gor att bolagen kan vara intresserade av den aspekten hur revisorn ser pa

%0 SOU 2004:47 "Naringsliv och fortroendet” sid. 245
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forandringen och for revisorn vice versa. Bolagen kan dven jamfora sin egen
anpassningsprocess med konkurrenternas.

Uppsatsen kan &ven vara av intresse for redovisningsstudenter déar den kan vara
utgangspunkt vid forskning om savél, den svenska koden, bolags koder samt internkontroll. |
ovrigt riktar sig studien mot dem som kan finna intresse av att l&sa den.
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2 Teorli

| detta kapitel presenteras de tva olika teorier som
ligger till grund for uppsatsens utforande.
Teorierna utgors av agentteorin och intressentteori.

2.1 Agentteori

Utgangspunkten for agentteorin grundar sig i problemet separation av dgande och
kontroll.>* Inom den ekonomiska organisationsteorin har teorin fatt en central stallning dar
fokus ligger pa styrning samt kontroll.>* Teorin anvandes tidigare for att analysera relationen
mellan professionella foretagsledningar och aktieagarna. Agentteorin kan brukas for att fa
forstaelse for olika relationer som finns inom en verksamhet men dven se vad som motiverar
en medarbetares handlingar och personliga mélsattningar.>® Det medfor att teorin ar
applicerbar pa ett flertal olika situationer. De situationer dar tva parters relationer finns
beskrivs som en komplex uppsattning av principal-agentrelationer, oberoende vilka nivaer i
verksamheten.>*

Inom agentteorin beskrivs forhallandet mellan fler individer eller parter, principalen &r
uppdragsgivare och agenten uppdragstagaren. Agenten anlitas av principalen dar den
huvudsakliga uppgiften &r att kontrollera och férvalta principalens ekonomiska resurser. Detta
forhallande baseras framst pa makt och hierarki som medfor att principalen aldrig med
sakerhet kan veta om agenten fullstandigt verkar i dennes intresse.>® Omstandigheten kan i sin
tur leda till en intressekonflikt mellan foretagsledningen och dgarna. Nér ledningen innehar fa
eller inga aktier kan det uppsta en intressekonflikt mellan ledningen och aktieagarna.
Konflikten kan uppsta till exempel genom att ledningen anser att de fortjanar en hogre
ersattning for utfort arbete eller att ledningen driver verksamheten pa ett satt som inte
maximerar ett dverskott. Aktiedgarna vill ha ett dverskott pa det kapital de investerat sa att en
stor avkastning erhalls.>®

| teorin gors antaganden om att principalen och agenten ar nyttomaximerare, det vill

s4ga att bada parterna efterstravar storsta méjliga nytta med relationen.®’ Principalen

*1 SOU 2004:47 "Néringsliv och Fértroende”, sid. 163-165

*2 Jacobsen, D. I. & Thorsvik, J, ”Hur moderna organisationer fungerar”, 1998 sid. 23

> Nygaard, C & Bengtsson, L, ”Strategizing — en kontextuell organisationsteori”, 2002 sid. 79

> Heath J. & Norman W, “What can the history of state-run enterprises teach us in the Post-Enron era?”, 2004
> Nygaard, C & Bengtsson, L, ”Strategizing — en kontextuell organisationsteori”, 2002 sid. 80

*® Berle & Means i Sjégren H, ”Den langsamma kapitalismen”, 2006 sid. 10

" SOU 2004:47 "Naringsliv och Fértroendet”, sid. 163-165
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forbinder sig att beléna agenten for dennes insats eftersom principalen vill forsékra sig om att
agenten verkar fullt ut i dennes intresse. Detta bendmns som den springande punkten i
agentteorin.®® Det kan dven uppsta en mélkonflikt mellan de bada vilket innebar att agenten
och principalerna innehar egna malséattningar. Enligt teorin véljer agenten att agera pa ett
sadant sétt som gynnar den egna nyttan men som medfor att principalen utsétts for risker som
kunnat undvikas.>®

Vidare forekommer en informationsasymmetri mellan agenten och principalen. Vid
rollférdelning i foretaget uppstar ibland situationer dér parterna besitter skiftande information
angaende foretagets verksamhet, dar parten med ett informationsovertag kan nyttja det till att
gynna sig sjélv. Informationsproblemet brukar delas in i begreppen “adverse selection” och
”moral hazard”. Adverse selection innebdr att en part besitter kunskap som den andre inte ar
medveten om och som utnyttjas vid uppférandet av kontraktet. Begreppet moral hazard
behandlar det problem som uppstatt efter det att man upprattat kontraktet. Detta &r den typ av
informationsproblem som anses ha bristande 6vervakning under kontraktets l6ptid.®°

Agentteorin férutsétter att agenten ar opportunistisk, begrénsat rationell och
riskovillig. Opportunistisk innebar de egennyttiga handlingar som kan férekomma fére och
efter att kontraktet ingatts och risken ligger hos principalen att agenten handlar opportunistiskt
vilket innebar sjélviskt. Det kan till exempel vara handlingar som 16gn, stold eller bedréageri.
Begransat rationell innefattar att agenten inte tros kénna till mojliga handlingsalternativ.
Agenten antas aven vara riskovillig, det innebér att agenten ska vélja det handelsalternativ
som inte skulle medféra nagon risk for honom sjalv. Skulle sa vara fallet kraver agenten en
storre kompensation.**

Den problematik som aktieformen for med sig uppstar i forsta hand nar makten
delegeras fran principalen till agenten. For att minimera risken att agenten skall utnyttja sin
position vidtar principalen olika atgarder i form av bindande kontrakt eller 6vervakning.
Enligt teorin ar dessa kompensationskontrakt 16sning pa agentproblemet. Kostnader som
forekommer nar kontraktet upprattas benamns som agentkostnader.® | dessa kontrakt framgar
av vad som forvantas av agenten och erséttning faststélls. Kontraktet kan aldrig reglera

forhallandet mellan de bada parterna fullt ut. Daremot kan principalen, genom att erbjuda

*% Nygaard, C & Bengtsson, L, Strategizing — "en kontextuell organisationsteori”, 2002 sid. 81
> Ibid.

% Bergstrém, C & Samuelsson, P, ”Aktiebolagets grundproblem”, 2001 sid. 22-24

®1 Nygaard, C & Bengtsson, L, ”Strategizing — en kontextuell organisationsteori”, 2002 sid. 82
82 Bergstrom, C & Samuelsson, P, ”Aktiebolagets grundproblem”, 2001 sid. 22

- Ljungberg & Stengard - 15



agenten incitament eller bekosta 6vervakning begransa problemet. Principalens nytta far inte

understiga kostnaderna som uppstar for att minimera de tankbara intressekonflikterna.®®

2.2 Intressentteori

Bolag har relationer och kopplingar till omgivningen runt omkring bolaget och det
ligger till grund for intressentteorin. Den syftar till att bolag stravar efter att uppna ett stabilt
forhallande och att de forsoker skapa sig en positiv image i férhallande till sin omgivning.®*
Enligt intressentteorin soker dven bolagen en legitimitet som ar samhallsenlig fran bolagen till
deras intressenter, detta gors for att bolagen skall kunna fa en fortsatt bekréftelse till att
bedriva verksamheten. Genom detta kan bolagsrapporterna i dess olika slag vara en slags
kommunikationsstrategi vars syfte r att kunna bibehdlla legitimiteten i bolagen.®® Det finns
manga olika intressenter i de storre bolagen och alla har olika behov till en viss sorts
information, darfor ar det viktigt att uppratta och specificera de olika rapporternas budskap for
att kunna anvanda de ratta sorternas kommunikationstekniker och verktyg som behovs i
arbetet med rapporterna.®® Inom intressentteorin finns det tre olika typer av teorier, dessa ar
normativa, deskriptiva och instrumentella intressentteorier. | den normativa teorin skall det
forsokas ge svar pa om det skall tas hansyn till intressenterna utifran bolagens perspektiv. |
den deskriptiva teorin undersoks det om bolaget verkligen tar hansyn till intressenterna och
den instrumentella teorin innebar att det soks svar pa om det ar 1onsamt for bolagen att ha
intressenterna i beaktning.®” Kodens syfte &r att 6ka fortroendet och transparens for bolagen.
Darav paverkas féljande intressenter:

Anstallda inom bolagen skall ha insyn i verksamheten samt ha tydliga direktiv och riktlinjer i
deras dagliga arbete for att uppna organisationens mal.

Aktieagarna som satsar kapital i bolaget och bidrar pa detta sétt till bolagets verksamhet. Om
inte ett bolag gar med vinst kan detta kapital ga helt forlorat, darfor staller agarna krav pa och
onskar en form av avkastning pa kapitalet som utgdrs av bade kurstillvaxt och en utdelning.®®
Bolagen som &r noterade pa A-listan eller som har ett borsvarde éverstigande 3 miljarder

kronor noterade pa O-listan vid Stockholmsborsen paverkas av Svensk kod for bolagsstyrning

& Bergstrom, C & Samuelsson, P, ”Aktiebolagets grundproblem”, 2001 sid. 26

& Bergstrom, C & Samuelsson, P, ”Aktiebolagets grundproblem”, 2001 sid. 26

® |jungdahl, F, "Utveckling av miljéredovisning i svenska bérsbolag — praxis, begrepp, orsaker”, 1999 sid. 47
% Jacobsson, D. | & Thorsvik, J, ”Hur moderna organisationer fungerar”, 1995 sid. 143-144

¢ Artsberg K, “Redovisningsteori -policy och -praxis”, 2005 sid. 33-35

88 Jacobsson, D. | & Thorsvik, J, ”Hur moderna organisationer fungerar”, 1995 sid. 143-144
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da denne skulle tillampas fran och med forsta juli 2005. Dock kan dven mindre bérsomsatta
bolag valja att tillampa Koden och darmed utgor dven de bolagen intressenter till Koden.®
Kunder far mer insyn i bolagen med en god bolagsstyrning och intern kontroll vilket kan
gora att de k&nner sig sakrare vid transaktioner med bolagen.

Media har en relativt stor avgérande roll for bolagen da det ar de som formedlar handelser
inom foretagen. Fortroendet paverkas i hog grad da media till exempel kan avslgja olampliga
handlingar men &ven en positiv information angdende bolagen. Media kan dven motverka en
brottslig handling da ett bolag kan frukta for att bli exponerade i media och pa sa satt hindra
sig sjalva.”

Internationella investerare kan krava att det skall finnas en vél fungerande kod
implementerad i landet, annars kanske dessa valjer att inte investera i bolagen.” Ett av
syftena med Svensk kod for bolagsstyrning dar att fortroendet for den svenska
bolagsstyrningen skall 6kas och att kunskapen skall hojas, genom att detta sker kan utlandskt
kapital lockas in i svenska bolag.”

Revisionsbyraer blir paverkade i deras arbetsbelastning vid inférandet av Koden.
Revisionsbyraerna kan aven fa deras egenintresse paverkat om arbetet blir i en mindre
omfattning &n tidigare men det kan dven bli till en foérdel om revisorerna behdvs mer inom
bolagen. Revisorerna verkar aven for allmanheten och i vart fall ar det aktiedgarna, eftersom

revisorerna ar den granskande och oberoende aktéren.”

2.2.1 Legitimitetsteorin

Det finns kopplingar mellan legitimitetsteorin och intressentteorin. Det yttrar sig
genom att intressentteorin fokuserar pa bolagets intressenter och deras intressen samtidigt som
legitimitetsteorin lagger fokus pa hur bolaget uppfattas av intressenterna och det omgivande
samhallet. Begreppet legitimitet har ett nara samband med varderingar och normer. Det &r
viktigt att det finns en stark sammankoppling mellan de varderingar som finns inom ett bolag
och de vérderingar som finns i det omgivande samhallet.” Legitimitet faststéller den forméaga
foretagen har att ratta sig efter de vérderingar och krav som férekommer i dess omgivning.

Det dr ytterst nodvandigt for bolaget att efterstrava legitimitet, bolagets dverlevnad ar manga

% Svensk kod for bolagsstyrning, 2006 sid. 8

©'SOU 2004:47, ”Néringslivet och fértroendet” sid. 143

™ Odefalk. E "Bérskod for bolagen infors i sommar”, Dagens nyheter 2005-04-08

"2 Svensk kod for bolagsstyrning, 2006 sid. 8

" Svernlév C, “Svensk kod fér bolagsstyrning”, 2006 sid. 132

™ Ljungdahl, F, "Utveckling av miljdredovisning i svenska borsbolag — praxis, begrepp, orsaker”, 1999 sid. 45-
46
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ganger mer beroende av anpassningsférmagan an den ekonomiska framgangen. Detta betyder
att brist pa legitimitet kan skapa stora problem for bolaget i form av ekonomiska
konsekvenser.

Legitimiteten bedoms olika utifran radande vérderingar, det beror pa att bolagets
intressenter har olika behov och intressen. Genom att utarbeta mal som stammer éverens med
intressenternas varderingar kan foretagen paverka legitimiteten. Om behoven och intressena
inte stammer Gverens kan legitimitetsklyftor uppsta, da maste bolagen valja ut olika
kommunikativa legitimeringsstrategier sa att intressenterna godkéanner bolaget.

Vidare kan legitimitet behandlas utifran ett institutionellt perspektiv, detta kallas for
isomorfism och innebar att organisationer tar till sig allméant accepterade strukturer och
procedurer. Att ta till sig andra organisationers strukturer innebdr att ledningens

handlingsutrymme bade kan utékas och begransas.”

" Ljungdahl, F, "Utveckling av miljéredovisning i svenska bérsholag — praxis, begrepp, orsaker”, 1999 sid. 45-
46
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3 Metod

| kapitlet presenterar vi hur
undersokningsprocessen genomfoérts. Bland
annat beskrivs en pilotstudie som
genomfdrdes i det initiala skedet av studien,
populationen, datainsamlingen och
dataanalysen. Kapitlet avslutas med en
diskussion kring valet av metod samt
undersokningens matbarhet.

3.1 Forskningsoversikt

Utgangspunkten for studien var att gora en undersokning av Koden. For att fa en
forstaelse och dka kunskapen for amnet genomforde vi en litteraturéversikt Gver amnet
Svensk kod for bolagsstyrning, var éversikt bestod av artiklar och tidigare uppsatser inom
amnet. Av litteraturéversikten fann vi de begrepp och nyckelord som kom att anvéndas i
uppsatsen: agentteorin, Corporate Governance, COSO, intern kontroll, intressentmodellen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Dessa begrepp utgjorde nyckelorden vid sokning av tidigare
forskning. Av detta utkristalliserades vart problemomrade och uppsatsens syfte.

3.2 Pilotstudie

For att fa svar pa om problemet var forskningsbart genomforde vi en
pilotundersokning. Vi gjorde dven pilotundersokningen for att se om undersokningen rent
tekniskt fungerade och for att slippa gora misstag i det initiala skedet av uppsatsen.’®
Pilotstudien gjordes pa tva bolag som tillampade Koden och tva revisionsbyraer. Efter att ha
undersokt vilka foretag som omfattas av Koden valde vi ut foretagen, Lindex och Hemtex
som vi kontaktade via e-mail. Varken Lindex eller Hemtex var intresserade. Detta medforde
att uppsatsens problemomrade inte var forskningsbart.

Tre av de storsta revisionsbyraerna har pa respektive hemsida uppsatsamnen. Deloitte
& Touch och KPMG hade Koden som forslag och darfor kontaktades de via telefon. Efter att
varit i kontakt med Deloitte & Touch fick vi information om en férédndring i avsnittet intern
kontroll inom Koden. Efter samtalet med Deloitte & Touch kontaktade vi KPMG for att
diskutera den nyuppkomna problematiken angaende intern kontroll i Koden. Tillsammans

med revisorerna ansag vi att forandringen var intressant att studera.

"® Rosengren K. E & Arvidson P, ”Sociologisk metodik”, 2002 sid. 293
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Andringen i Koden som framstalldes ar 2006 gjorde att vi ansdg att &mnet var aktuellt,
tidigare obehandlat samt forskningsbart utifran ett revisorsperspektiv, dock var det fortfarande
oklart om studien gick att genomfora med bolagens deltagande. Studien uppdelades darfor i
ett bolags respektive revisorsperspektiv for att kunna sakerhetsstélla ett eventuellt framtida
bortfall inom population bolag.

3.3 Population

Populationen i studien bestod av de 84 bolag som omfattades av Koden i september ar
2006"" samt de 5 storsta revisionsbyrderna. Urvalet som representerade den kvalitativa
undersokningen bestod av fem bolag och en revisor fran de fem utvalda byraerna.

3.3.1 Urval

Vi valde att intervjua revisorer for att fa ett annat perspektiv pa vart problem.
Revisorerna har till uppgift att sékerhetsstalla den finansiella rapporteringen som riktar sig till
de externa intressenterna. De valdes ocksa for att de besitter den kompetens och kunskap som
efterfragades i studien. Revisorerna intervjuades ocksa for att vi var medvetna om att

bolagens primara mal med verksamheten ar att “gora affarer”.

3.3.1.1 Tillvdgagangssatt i urvalet

Var urvalsprocess genomférdes i tva steg. | det forsta steget kontaktade vi de fem
storsta revisionshyraerna via e-post. Alla kontaktade byraer var intresserade av att delta i
intervjuer. Vi fick en utvald kontakt inom vardera byran som arbetade inom studiens
amnesomrade och intervjuer bokades. Eftersom studien var uppdelad i ett bolags respektive
revisorsperspektiv ville vi uppnd samma antal respondenter fran vardera perspektiv. "
Bolagen i populationen som omfattades av Koden numrerades, dérefter drogs fem nummer
som kom att utgtra det slumpmassiga stickprovet. Bolagen blev Elekta AB, Industrivarden
AB, Intrum Justitia AB, JM AB och Ticket AB som kontaktades via e-post.

Av de fem bolag som kontaktades var tre intresserade av att delta i studien, vilket
utgjorde ett externt bortfall pa tva bolag. Trots bortfallet var vi nu sékra pa att bada
perspektiven kunde anvéndas i studien. De tre intresserade bolagen utgjorde alla olika

branscher, Elekta AB som verkar inom forskning och medicin, Industrivarden AB som &r ett

T www.omx.se 2006-09-01
8 www.sarbanes-oxley.com 2006-10-18
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investmentbolag samt JM AB som tillhor bygg och fastigheter, dessa utgjorde naturliga
kriterier for vart fortsatta val av kompletterande respondenter.

Det andra steget bestod av att vi ville forséka uppna det ursprungliga malet som var
fem bolag. Darfor valde vi att skicka en forfragan till tva bolag tillhérande de tre branscherna,
for att kunna analysera bolag inom samma bransch. Utfallet blev endast tva positiva svar fran

bygg och fastighetsbranschen. Urvalet utgjorde fem bolag och fem revisorer.

3.3.1.2 Respondenter

- Intervjuperson 1, Roland Dansell, Revisor, kontorschef Stockholm, Lindebergs Grant
Thornton

- Intervjuperson 2, Anders Hult, Revisor, Partner, Deloitte & Touch

- Intervjuperson 3, Hakan Ulrich, Revisor, verkar pa “Risk & Business Advisory
Services”, Partner, Ernst & Young”

- Intervjuperson 4, Anders Thunholm, Certifierad internrevisor, avdelningschef,
”Internal Audit Services”, KPMG

- Intervjuperson 5,YIva Edmundsson Nordin, Revisor, PWC

- Intervjuperson 6, Sverker Sivall, IR-ansvarig, Industrivarden AB

- Intervjuperson 7, Johan Adebé&ck, Projektansvarig intern kontroll, Elekta AB

- Intervjuperson 8, Urban Lilja, Chefjurist, IM AB

- Intervjuperson 9, Roger Johansson, administrativ chef, Fabege AB

- Intervjuperson 10, Tobias Bjurling & Markus Andersson, ”Business Controller”,
NCC AB

3.4 Datainsamling

3.4.1 Kvantitativ ansats och sekundardata

For att uppna studiens syfte valdes en kvantitativ undersékning for att i empirin
forutom presentera intervjuerna dven kunna beskriva vilka bolag som anvéander sig av ett
etablerat ramverk. Vi valde att utféra en dokumentstudie som behandlade samtliga 84 bolag
som omfattades av Koden. Vi gjorde detta for att det skulle vara svart att uppna ett deltagande
av hela populationen i en kvalitativ undersékning. Dokumentstudien behandlade
bolagsstyrningsrapporterna och avsnittet intern kontroll géllande ar 2005. Informationen som
aterfanns byggde inte pa de handelser som skett under ar 2006, déarav gick det inte att urskilja

den nyuppkomna férandringen i Koden och avsnittet intern kontroll.
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Kriterierna vid utférandet av identifieringen var att bolagen uttryckligen anger om de
anvander sig av ramverket COSO, ”Végledningen” eller av en egen beskrivning i bolagens
bolagsstyrningsrapport och avsnittet intern kontroll. Dessa gjordes om till variabler och
sammanstalldes i form av korstabeller i empirin.

Sekundardata utgjordes av information fran artiklar, rapporter och @mnesanknuten
litteratur. For att ta fram underlag till sekundéardata anvande vi oss av nyckelorden:
agentteorin, Corporate Governance, COSO, intern kontroll, intressentteori och Svensk kod for
bolagsstyrning. S6kmotorerna som anvandes var, Business Source Elite, EconL.it, Emerald,
Googlescholar, JStor, Libris samt artikelsok via Sodertorns hogskolas bibliotek.
Debattartiklar och rapporter angaende Koden insamlades fran tidskriften Balans, Kollegiet for
Svensk bolagsstyrning, FAR, Svenskt néaringsliv, Ernst & Young och PWC. De ramverk vi
anvant ar ABL, Koden och COSO. Ovrig litteratur hamtades fran biblioteken pa Sodertorns
hogskola, Gotlands hogskola, Orebro Universitet och Stockholms universitet. Ovrig
information har hamtats fran Stockholmsborsen, Nasdag och NYSE.

3.4.2 Kvalitativ ansats och primérdata

Vi ville skapa forstaelse och kunskap kring Koden och avsnittet intern kontroll.
Eftersom Koden implementerades sa sent som forsta juli ar 2005 och att forandringen gjordes
ar 2006, torde det annu inte vara méjligt att se ndgon korrelation mellan exempelvis positiva
vardeforandringar i en 6kad upprattning av internkontroll. Darfor anséag vi det var lampligt att
aven gora en kvalitativ undersokning. Intervjuer valdes for att foreteelsen var relativt ny,

vilket innebdr att det var for tidigt att endast genomfora en kvantitativ undersokning.

3.4.2.1 Genomfdrande av intervju

Forutom en av bolagsintervjuerna som genomfardes per telefon, sa intervjuades
revisorerna och bolagen pa respektive respondents huvudkontor i Stockholm. Innan
genomfdrandet av intervjuerna skickades fragorna via e-post pa forhand for att revisorerna
och bolagen skulle ha en mojlighet till forberedelse infor intervjun. Fragorna som stalldes till
revisorerna och bolagen var identiska i vartdera perspektivet med en halvstrukturerad
intervjumetod.”® Vi valde denna metod for att vi ville kunna gora en jamforelse mellan
revisorernas samt bolagens upplevelser och erfarenheter av Koden, forandringen och den
interna kontrollen. Vi formulerade intervjuformuléret med fasta samt 6ppna fragor darfor att

™ Rosengren K. E & Arvidson P, ”Sociologisk metodik”, 2002 sid. 140-141
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vi ville att respondenterna dppet skulle kunna beratta och forklara vad de ansag om
forandringen av intern kontroll i Koden.®

| resonemanget kring en del fragor besvarades dven andra fragor som fanns senare i
frageformuldret och som da inte behovde stallas av oss. Eftersom en jamférelse mellan
respondenternas uppfattningar skulle goras forsokte vi styra intervjun sa att diskussionen holls
inom syftet av studien. For att kunna koncentrera oss och undvika misstolkningar anvénde vi
under intervjuerna en diktafon, dock har en intervju genomforts utan inspelningsmedia. Innan
varje intervju tillfrdgades varje respondent om hjalpmedlet var godként.®! De inspelade
intervjuerna skrevs ner i sin helhet som vi lat respondenterna godkanna for att minimera

feltolkningar och missforstand.

3.5 Presentation av datainsamling

For att kunna genomfora den kvalitativa dataanalysen anvéande vi oss av de nedskrivna
anteckningarna fran intervjuerna och det inspelade materialet. Med hjalp av informationen
fran affarsdata och respondenternas arsredovisningar beskrev vi bolagens och
revisionsbyraernas bakgrund och arbetsomraden innan intervjuerna presenterades. Eftersom
undersokningen inriktade sig pa en avgransad grupp individer och handelser, ansag vi att det
var lampligt att presentera intervjuerna som en sammanhallen helhet med diskussion mellan
respondenterna. Respondenternas roster presenterades i efternamn och ibland ansag vi att det
var nddvandigt att &ven ndmna bolagens namn. Vi valde detta for att respondenterna var de
som representerade bolagen och deras installning. Vi forsokte dven vara tydliga 6ver vad som
var bolagets respektive respondentens personliga asikt. | presentationen av revisorerna valde
vi att endast anvanda efternamnen da var avsikt var att fa fram deras personliga asikt. Vi valde
att inleda empirin med diskussion bolagen emellan, for att sedan avsluta kapitlet med
revisorernas diskussion. Vi valde att tilldmpa denna metod for att vi ville géra presentationen
lattl&st och mer intressant.

De kvantitativa data sammanstalldes i form av korstabeller vilka visade de bolag som
anvande sig av ett etablerat ramverk vid uppréttandet av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Vi valde att presentera tabellerna under rubrikerna ldentifiering av

etablerat ramverk och Upprattande av intern kontroll avseende den finansiella

% Rosengren K. E & Arvidson P, ”Sociologisk metodik”, 2002 sid. 140-141
& Holme I. M & Solvang B. K, ”Forskningsmetodik om kvalitativa och kvantitativa metoder”, 1997
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rapporteringen. Avslutningsvis valde vi att sammanstélla svaren fran respektive perspektiv i

tva sammanstallande tabeller. Detta valdes for att ge lasaren en dvergripande bild av empirin.

3.6 Dataanalys
Efter att vi presenterat den kvantitativa och kvalitativa data kunde vi i var analys

koppla teorier och ramverk med framstallningen av empirin. Vart syfte var inte att analysera
det enskilda bolaget eller revisorns installning till intern kontroll. Vi valde darfor att
sammanfoga de tva perspektiven for att kunna jamféra bolagens kontra revisorernas
betraktande av intern kontroll. Detta gjordes for att kunna analysera vad de tva perspektiven i
sin helhet ansag istallet for att endast lyfta fram de enskilda respondenternas asikter. |
analysen framstalldes kortfattat forst de tva olika perspektivens respondenters uppfattningar
angaende de olika fragorna vilka vi darefter analyserade och kommenterade. | borjan av varje
avsnitt framstélldes dven en tabell av de tva perspektivens svar for att ge en 6vergripande
helhetsbild.

3.7 Metoddiskussion
Vid tidpunkten av uppsatsskrivandet var det 84 bolag som omfattades av Koden. Detta

utgjorde for oss ett for stort urval for denna typ av uppsats. Av tidigare erfarenhet visste vi att
det skulle vara svart att fa ett stort antal bolagsrespondenter. Efter att kartlagt de fem storsta
revisionsbyraer som erbjuder tjanster inom intern kontroll var malet att intervjua fem bolag
for att fa ett lika stort urval inom bada perspektiven. Vid uppsatsens initiala skede visste vi att
det var battre att endast véalja en bransch eller tva snarlika for att lattare kunna finna monster
och tendenser. Utfallet blev dock av ett bristande bolagsintresse de fem bertérda bolagen som
utgjorde tre olika branscher. Vi ansag dock efter sammanstéllandet av empirin att tendenserna
i svaren inte var atskilda trots de olika branscherna.

Eftersom Koden é&r ett fenomen som dr relativt nytt valde vi att utforma studien med
bade en kvalitativ och kvantitativ metod. Med den kvalitativa metoden har vi betraktat
uppfattningen fran bada perspektiven angaende Koden och avsnittet intern kontroll samt
forandringen ar 2006. Med kvantitativa data har vi endast kunnat ta del av styrelsens rapport
avseende intern kontroll av den finansiella rapporteringen for ar 2005. Detta har medfort for
oss att vi inte kunnat jamfora 2005 ars rapport med 2006 ars rapport och har endast kunnat
forlita oss pa respondenternas svar. Vid intervjuerna har det visat sig att bolagens installning

inte alltid stimmer 6verens med den skrivna rapporten av intern kontroll, dar kan den
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kvantitativa data vilken var identifieringen av ett etablerat ramverk, kritiseras och ifragaséttas.
Utifran detta har vi forsokt att sakerhetsstélla identifieringen genom att grundligt studerat
internkontrollrapporterna, med en medvetenhet att dessa kanske inte stammer éverens med
hur bolagen arbetar idag.

Vi hade som mal att spela in samtliga intervjuer for att uppna ett bra underlag infor
empirin. Vid utférandet av intervjuerna hade vi inte mojlighet till att kunna genomféra en av
dem med inspelningsmedia pa initiativ av respondentens énskan. Det medférde att
intervjumaterialet endast bestod av anteckningar. Mgjligheten fanns att véasentlig information
kan ha fallit bort. For att minimera den risken fick respondenten ifraga lasa igenom materialet
samt att foljdfragor stalldes. En intervju utgjordes aven av tva respondenter som
representerade samma bolag. Vi hade inte kinnedom om att detta skulle ske, utan det
framgick forst vid det personliga métet. Det astadkom inget problem for oss eftersom
personerna arbetade pa samma avdelning, hade liknande arbetsuppgifter och ansvarsomraden.
Detta kan dock ha lett till en paverkan pa respondenternas svar och lasaren kan uppleva
bolagets diskussion i empirin forvirrande. Vid sammanstéllandet av empirin hade vi detta i
atanke och forsokte presentera de tva respondenterna pa ett lattforstaeligt satt. Ett bolag hade
endast mojlighet till att delta i en telefonintervju. Denne spelades in och utfordes som en
telefonkonferens dar respondenten kunde hora oss bada. Vi var dock medvetna om att
distansen gor att intervjun ter sig annorlunda jamfort med en personlig.

Vi har i empiri och analys forsokt beakta att revisorerna och bolagen kan ha ett visst
egenintresse i att inte vilja framhalla viss information. Detta dr inget vi ansag oss kunna gora
nagot at utan vi har i hogsta man fatt lita pa respondenterna och utgatt fran att de talar
sanning. Vi har i allra hogsta grad forsokt halla oss opartiska men var forforstaelse kan
eventuellt speglas i vissa delar av uppsatsen.

Vi har i studien kontaktat de olika bolagen och revisionshyraerna dar vi beskrivit vart
problemomrade och syfte, utefter detta har respektive respondent valts ut av bolagen och
revisionsbyraerna. Det medfdrde att de olika respondenterna i bolagen och revisionshyraerna
hade olika arbetsuppgifter men var anda relaterade till Svensk kod for bolagsstyrning och
avsnittet intern kontroll. Eftersom bolagen respektive byraerna tilldelade oss de olika
respondenterna forutsatte vi att dessa besatt en god kunskap och kompetens inom omradet. Av
olika anledningar har respondenterna inte kunnat svara pa alla fragor men vi anser anda att det

sammanstallda materialet har kunnat besvara uppsatsens syfte.
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4  Empiri

Kapitlet inleds med en presentation av bolagen
samt respondenten som foljs av en
intervjusammanstéllning. Darefter féljer en
presentation av revisionsbyraerna och dess
respondenter for att sedan avslutas med en
intervjusammanstallning. Varje perspektivs intervju
avslutas med en sammanstéllande tabell.

4.1 Presentation av bolagen
Elekta AB ér ett internationellt foretag som verkar, utvecklar och séljer kliniska

I6sningar och informationssystem foér behandling av sjukdomar och hjarncancer. Under
verksamhetsaret 2005/2006 hade Elekta 1812 anstéllda i foretaget och tillampar ett brutet
rakenskapsar. Nettoomsattningen uppgick till 4,4 miljarder kronor och bérsvardet var den 30
april ar 2006 11,5 miljarder kronor, aktien ar noterad pa A-listan pa Stockholmsbdrsen. Elekta
tillampar Koden.®
Respondent: Johan Adeback, Projektansvarig intern kontroll, Elekta AB

Fabege AB ér ett fastighetsbolag som har en inriktning mot kommersiella lokaler,
bolaget ar inriktat mot olika delmarknader som har en hog tillvéxt inom Stockholmsregionen.
Fabege foradlar och forvaltar fastighetsbestand som redan ar befintliga och bolagets
fastighetsportfolj utvecklas genom forvarv och forsaljningar. Fabege ar noterade pa
Stockholmshdrsens O-lista och under ar 2005 uppgick borsvardet till 14,4 miljarder kronor
och nettoomséattningen var 124 miljoner kronor. Fabege tillampar Koden. %
Respondent: Roger Johansson, administrativchef Fabege AB

JM AB ar ett bolag som &r projektutvecklare av bostadsomraden, bostader,
kommersiella lokaler och kontorslokaler. JM fokuserar pa en nyproduktion av bostader och
lagger stor vikt vid att hitta attraktiva lagen och garna pa expansiva universitetsomraden och
storstadsomraden. JM verkar i Sverige, Danmark, Finland, Norge och Belgien och har ca
2200 medarbetare. JM &r noterade pé& Stockholmsbdrsen och &terfinns p& A-listan. Ar 2005
omsatte JM 6,9 miljarder kronor och hade ett borsvarde pa 8,7 miljarder kronor. JM omfattas
av Koden.
Respondent: Urban Lilja, Chefjurist, J]M AB

8 http://wpy.observer.se/wpyfs/00/00/00/00/00/08/59/1F/wkr0010.pdf 2006-11-23
8 http://www.fabege.se/upload/pdf/2006/ar2005_log_sv.pdf 2006-11-23
8 http://wpy.observer.se/wpyfs/00/00/00/00/00/07/64/CC/wkr0001.pdf 2006-11-23
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Industrivarden AB ér ett investmentolag som verkar i Norden och &r noterat pa
Stockholmsbdrsens A-lista. Ar 2005 var bolagets borsvarde 48, 2 miljarder kronor och
nettoomsattningen var 10,7 miljarder kronor och hade 1177 anstallda varav 414 i Sverige.
Industrivarden omfattas av Koden.

Respondent: Sverker Sivall, IR-ansvarig, Industrivarden AB

NCC AB dr ett foretag vars verksamhet &r bygg- och fastighetsutvecklingsforetag.
NCC utvecklar fastighets och bostadsprojekt, bygger industrilokaler, kontor, anldaggningar och
vagar samt annan infrastruktur. NCC verkar framst pa den nordiska marknaden och ar 2005
uppgick omsattningen till 50 miljarder kronor, med 21 000 anstallda medarbetare och ett
borsvarde pa 15 miljarder kronor. NCC: s aktie ar noterad pa O-listan pa Stockholmsborsen
och aterfinns under Attract 40. Bolaget tillampar Koden.®

Respondenter: Tobias Bjurling & Markus Andersson, “Business Controller”, NCC AB

4.2 Intervjuer med bolag

4.2.1 Allmant om Koden

Sivall i Industrivarden tycker att Koden &r bra men menar pa att det som Koden
reglerar inte &r nagot som tidigare har varit oreglerat. Han berattar att Sverige var en av de
sista nationer som inforde en uppférandekod och tror inte att placerare ingdende granskar
Koden utan istéllet tittar pa om nationen tillampar en kod. Vidare poangterar han att det &r en
kodifiering av Aktiebolagslagen (ABL). Han avslutar och menar pa att de bolag som foljt
ABL, ocksa har en god bolagsstyrning och att det inte &r Koden i sig som utgor detta.
Johansson i Fabege anser precis som Sivall i Industrivarden att Koden ar bra men menar pa att
Koden egentligen beskriver rent sunt fornuft. Lilja i bolaget JM fortsatter med att tidigare
information har ingatt i andra dokument men vid inforandet av Koden ingér nu information
istallet i bolagsstyrningsrapporten. Han anser ocksa att Koden i sig ar bra och att det &r bra att
det slapp foras en dialog angaende en lagstiftning. Avslutningsvis menar han pa att en kod
kom till och att alla forhaller sig till den forhallandevis val, men poéngterar att Koden inte &r
nagot nytt i sig. Adebéck i Elekta staller sig lite tveksam till att Koden uppfyller sitt syfte och
anser att det kan vara lite onddigt for de bolag som har utlandska aktiedgare att félja denna.
Han fortsatter och séger att detta egentligen borde komma genom automatik eftersom det
torde ligga i bolagens intressen. Adebdck tror inte att Koden i sig kommer att forhindra

8 http://www.industrivarden.se/upload/pdf/AR 2005 sve.pdf 2006-11-23
% http://www.ncc.info/upload/4177/NCC_AR_sv.pdf 2006-11-23
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framtida skandaler. Vidare lyfter han fram att skandalerna har grundat sig i girighet och
varken kan lagstiftas bort eller regleras i en frivillig kod. Avslutningsvis sager Bjurling i NCC
att skandaler majligtvis kan hindras endast genom foretagens angreppssatt pa

internkontrollen.

4.2.1.1 Kodens inverkan pa internkontrollen

Sivall i Industrivarden anser att det inte borde innebara nagon forandring for de
foretag som lyder under ABL och som jobbar seridst med internkontrollen. Han antyder att
om det motsatta skulle ske sa ar det nog for att bolagen inte har varit sa duktiga och seridsa
som de ansett sig vara. Enligt Adebdck i Elekta har Koden medfort att ett omfattande arbete
har inletts avseende intern kontroll inom Elekta. Han fortsétter och beréttar att storre delen av
Elektas verksamhet ar belagen i USA och anser att Elekta i sddant fall egentligen borde
tillampa de amerikanska regelverken. Han tror inte att det &r nagot regelverk som é&r viktigt
utan att det ar avsnittet avseende intern kontroll som ar betydande. Bjurling och Andersson pa
NCC sdager att de alltid har haft en god intern kontroll och att det inte &r tack vare Koden de
brukar den. De fortsétter och séger att intern kontroll har existerat i alla bolag for att det ar en
naturlig process inom dessa. Lilja i JM menar att Koden inte férandrat JM: s upprattande av
intern kontroll férutom att bolaget var tvunget att ta fram ett speciellt dokument. Johansson i
Fabege héavdar precis som Bjurling och Andersson i NCC att god intern kontroll alltid funnits
och varit en viktig komponent i Fabege. Dock menar han att Koden medfort storre fokus pa
dokumentation och Fabege har nu bérjat arbeta pa ett mer strukturerat satt an tidigare.
Johansson i Fabege och Bjurling i NCC poéngterar att nyttan maste bibehallas och att
kostnaderna inte skall Gverstiga denne.

4.2.1.2 Principen folj eller forklara™

Adeback i Elekta anser att sjalvreglering ar bra. Lilja i JM tycker att det &r en fordel
och kan inte se nagra nackdelar i en sjalvreglering. Han fortsatter och sager att eftersom
ordfdrande i Kollegiet, Hans Dahlbom dar en erfaren person med ett gott rykte och som
dessutom ar omtyckt av naringslivet, medfor det en lattare forandringsprocess istallet for att
ga den langa vagen med lagstiftning. Johansson i bolaget Fabege menar att det ar ratt spar
man &r inne pa, han utvecklar och séger att principen gor att man kan anpassa Koden till olika
bolag. Andersson i NCC papekar att det kan vara svart att veta hur bolagen skall arbeta for att

uppna malen men anser dnda att sjalvreglering ar bra eftersom man "kan fa det som man vill
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ha det”. Sivall i Industrivarden avslutar och sdger att personligen anser han att koder alltid bor
vara sjalvreglerande och att en lag alltid skall vara tvingande. | ett langre perspektiv tycker
han att lagar &r en slags sjalvreglering darfor att de paverkas av verklighetens utveckling.
Adeback i Industrivarden ser dock en nackdel med sjélvreglering, att de bolag som
inte anser att detta ar viktigt har en mojlighet att undvika Kodens regler. Bolagen kan vélja att
"tanja” lite pa reglerna eftersom de ar nagorlunda frivilliga. Bjurling i NCC ser en annan
nackdel i sjalvreglering som &r att det kan vara svart att jamféra bolag sinsemellan, han

papekar att det finns stora skillnader.

Allméant om koden

Koden Bra Bra Tveksam Bra Tveksam
Principen "folj eller forklara” Bra Fordel Bra & dalig Bra Bra
Botemedel Nej Nej Nej Nej Nej

Intern kontroll Okat fokus Okat fokus Okat fokus Okat fokus Okat fokus

Tabell 1. Sammanstéllning av intervjuer
Kélla: Egen

4.2.2 Intern kontroll

Elekta definierar intern kontroll som en process vars malsattning ar att ge en rimlig
tillit till den finansiella rapporteringen.®’ Sivall i Industrivarden "intern kontroll ndgot som
gor att de skall veta vad de skall gora, genomféra det som skall géras, folja upp det som sagts
skall gdras och undersoka eventuella brister i det som bolagen avviker ifran att géra”. Enligt
Johansson i anvénder sig Fabege av COSO: s definition av intern kontroll. Bjurling berattar
att NCC aven anvander sig av denna definition. Lilja i JM anser att intern kontroll minimerar
risker och ser till att verksamhetens mal uppnas.

| Fabege anser Johansson att det alltid lagts stort fokus pa intern kontroll, Johansson
lyfter fram tre parametrar: &ndamalsenlig verksamhet, hur man sakerhetsstéller den finansiella
rapporteringen samt att man féljer lagar och regler. Bjurling menar pa att utan en intern
kontroll kan inte ett bolag fungera och att det alltid har funnits inom NCC. Lilja i JM belyser
aterigen vikten av intern kontroll och séger att detta &r nagot de lange gjort, anda sedan ar
1992. Adebéck i Elekta sager att det slutligen ar att sdkerhetsstélla att siffran &r rétt, i alla fall
i det stora hela. Sivall i Industrivédrden menar precis som de 6vriga att intern kontroll fyller
syftet att sakerhetsstalla de interna och externa reglerna vilket minskar risknivan. Han

8 Bolagsstyrningsrapport Elekta, 2005/2006
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fortsatter och belyser internkontrollens vikt ur ett annat perspektiv, det som intressenten laser
skall denne kunna vara saker pa att innehallet &r riktigt och verkligen utfort. Lilja i JM lyfter
aven fram att det inte &r bara de finansiella riskerna som ar viktiga, det kan ju dven vara bland
annat politiska risker.

Respondenterna i bolagen Elekta, Fabege, Industrivarden, JM och NCC séger alla att
intern kontroll av den finansiella rapporteringen ar integrerad och en pataglig del inom
bolagsledningen. Sivall i Industrivarden menar att det alltid varit sa inom Industrivarden. Han
fortsatter och séager att de bolag som foljt ABL och som haft ambitionen att gora det pa ett bra
satt tvingats att arbeta med ett internkontrollsystem. Johansson i Fabege menar inte pa att
intern kontroll alltid tas upp pa varje mote men séager att det sjalvklart finns riktlinjer som
framtagits med hjalp av revisorer. Han anser att det ar mer operationellt effektivt och att det
mer ligger pa verkstallande direktéren och hans bord an pa de operativa chefernas. Bjurling i
NCC anser att det maste vara en integrerad del och att en intern kontroll ofta forekommer i
diskussioner men att man inte precis alltid behGver bendmna det for just intern kontroll. Lilja i
JM menar inte pa att det ar det dagliga arbetet for respektive bolagsledning men att den
sjalvklart existerar. Han avslutar med att det inte ar JM: s bolagslednings dagliga arbete men
att det finns en funktion i bolaget som arbetar med den berérda fragan.

Respondenterna i NCC, Fabege, JM och Industrivarden anser att de existerande
kontrollerna i relation till dess risker i respektive bolag ar bra. Johansson berattar att en risk i
Fabege kan utgoras av den legala strukturens komplexitet som uppkommer av att koncernen
bestar av 300 dotterbolag. Bjurling poangterar att NCC var det enda borsbolaget som fick sina
revisorer att skriva under internkontrollrapporten men anser att en intern kontroll alltid kan bli
béattre. Han berattar att de storsta riskerna kan ligga i deras projektredovisning. Adeback anser
att fragan ar for tidig att svara pa darfor att Elekta inte kommit sa langt i arbetet. Lilja i JM
menar pa att om de skulle upptécka att de inte var sa &ndamalsenliga sa skulle de andra pa just
dessa rutiner. Sivall i Industrivarden som atar samma uppfattning som Lilja i JM beréttar att
de storsta riskerna i Industrivérden, ar aktierisken eftersom kurséndringar kan ske och att det
ar marknaden som styr. Sivall i Industrivarden avslutar med att de mest férekommande fel i
den finansiella rapporteringen &r slarvfel men det kan &ven vara klassiska fel som bedragerier

till rena rapporteringsmisstag.
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4.2.2.1 Sakerhetsstallande av intern kontroll

Sékerhetsstallandet av intern kontroll &r Sivall medveten om och séger att det ar en
viktig komponent som ingar i Industrivardens processer. Bolaget utfor revisioner pa dessa
omraden kontinuerligt och poéngterar att de ar ett av fa borsbolag som utfor en full revision
pa varje deldrsrapport som ingar i den finansiella rapporteringen. Han tillagger aven att
revisorerna reviderar hela processen fyra ganger per ar. Vid sakerhetsstallande av
internkontrollen beréttar Lilja att det i JM genomfors prognoser kvartalsvis i alla JM: s
affarsomraden. Han fortsatter och talar om att prognoserna genomfors genom en sa kallad
“farfars-princip” vilket innebér att varje steg kontrolleras av en hdgre instans. Han avslutar
med att det vid sékerhetsstallandet anvands val utvecklade IT-verktyg. Adebdck séger att
Elekta bedriver det i en projektform och att fragan &r for tidig att svara pa. Han fortsétter och
berattar att Elekta har internkontrollen som sakerhetsstaller att de finansiella rapporteringarna
ar fungerande och det for att sakerhetsstélla den interna kontrollen. Enligt Andersson och
Bjurling gar NCC genom riskerna dagligen och lagger ner mycket tid pa uppféljningar.
Andersson fortsatter med att allt inte gar pa I6pande band utan att varje projekt ar unikt. Enligt
Johansson i Fabege sa sker ett sakerhetsstallande genom att externa konsulter varderar
fastigheterna. Han fortsatter och sager att varderingsprocesserna ér betydelsefulla for Fabege.

Forutom den externa varderingen utfors &ven interna varderingar kvartalsvis.

4.2.3 ldentifiering av ett etablerat ramverk

Nedan visas en sammanstallning éver hur manga bolag som omfattades av Koden vid
inforandet i juli ar 2005 och huruvida ett etablerat ramverk beskrivs eller ndmns i
internkontrollrapporten. Av sammanstéllningen fann vi att det som ndmndes var COSO-
ramverket, "Vagledningen” eller en egen formulering som vi bendmner som 6vrigt. | den
ovriga beskrivningen aterfinns bara en information om vad som gjorts men ingen direkt

hé&nvisning till ett ramverk eller "Vagledningen”.

Ramverk
Upprattande enligt COSO
Uppréttande enligt “Véagledningen”

Ovrigt

Tabell 2. Etablerat ramverk inom hela populationen
Kélla: Egen
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Tabell 1 visar att av de 84 bolagen, anvande sig 27 % av ramverket COSO, 25 % tillampade
"Végledningen” samt att 48 % anvande sig av en dvrig beskrivning av tillvagagangssatt
avseende internkontrollrapporten.

| urvalspopulationens var det endast ett bolag som anvéande sig av ramverket COSO
vid upprattandet av internkontrollrapporten. Tva stycken anvande sig av “Vagledningen” och

tre bolag tillampade 6vrig beskrivning.

4.2.4 Upprattande av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Omfattning antal Antal Antal
Endast beskrivning

0
Beskrivning & uttalande 0
Beskrivning & granskning 2

0

2
1
2
Beskrivning, uttalande & granskning 0

Tabell 3. Beskrivning av internkontrollrapporten inom urvalspopulationen
Kélla: Egen

Vid uppréttandet av intern kontroll anvander sig JM av kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning. | rapporten aterfinns
aven ett uttalande om hur val den interna kontrollen har fungerat, dock har inte rapporten
granskats av en revisor. Av uttalandet framgar det att styrelsen anser att de har en vl
fungerade intern kontroll och att de pa ett systematiskt och strukturerat sétt forsokt
sakerhetsstalla kvaliteten tillsammans med revisorerna.®

Fabege har vid sitt upprattande av intern kontroll utgatt fran ”Végledningen” och
utgangspunkterna ar Kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollaktiviteter, extern och intern
finansiell information, uppféljning och internrevision. Bolaget har inte latit revisorn granska
rapportern och ndgot uttalande finns inte heller fran styrelsen.®

NCC: s interna kontroll utgors av kontrollmiljo, information och kommunikation,
riskbedémning och riskhantering, kontrollaktiviteter och uppféljning. NCC anger att vissa av
sina kontroller granskas pa uppdrag av externa revisorer och rapportern granskas av
revisorerna som gor ett uttalande. Dock har inte styrelsen avgett nagot uttalande avseende den
intern kontrollen.*

| Industrivardens interna kontroll framgar det att bolaget anvander sig av en god

kontrollmiljo som bestar av processer, regelverk och uppfoljningsrutiner. Bolaget utfor

% Bolagsstyrningsrapport JM AB, 2005
8 Bolagsstyrningsrapportrapport Fabege AB, 2005
% Bolagsstyrningsrapport NCC AB, 2005
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systematiska kontrollaktiviteter och skriver att de varken har latit revisorn granskat
bolagsstyrningsrapporten eller Iatit styrelsen géra ndgot uttalande.*

Elekta anger i sin internkontrollrapport att de anvander sig av ramverket COSO samt
”Végledningen”. Av detta anvander sig bolaget av kategorierna kontrollmiljo, information
och kommunikation, riskbeddmning, kontrollaktiviteter och uppféljning vid uppréttandet av
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. | enlighet med Kollegiets yttrande
avstar Elekta fran ett uttalande angaende hur val den interna kontrollen har fungerat och

rapporten har inte granskats av en revisor.*

4.2.4.1 Betydelse av COSO

Bolagen ar dverens om att ett etablerat ramverk ar ett bra hjalpmedel vid uppréattandet
av intern kontroll. Daremot anser respondenterna i Elekta, NCC och Fabege att bolagen inte
behdver anvéanda sig av samma ramverk eftersom branscherna skiljer sig at. Adeback i Elekta
anser att det &r ett bra hjalpmedel och fortsatter “om det skulle finnas nagot som skulle passa
alla sa ar det per definition inget speciellt specifikt och da tror jag att det ar svart att fa ut
nagot mervarde av det”. Lilja i bolaget JM arbetar sjalv inte med uppréattningen av intern
kontroll, han anser dock att ett ramverk bidrar med ett speciellt satt att arbeta pa. Han
fortsétter och séger att revisionsrapporter gors utefter detta, for att man sedan skall kunna
jamfora dessa sinsemellan. Johansson i Fabege och Sivall i Industrivarden ger medhall till
Adebéck i Industrivarden avseende fragan att bolagen inte behover anvéanda sig av samma
ramverk och anser att det ar bra att den inte &r standardiserad. Sivall i Industrivarden menar pa
att det redan ar detaljerat avseende vad som skall goras och inte. Han fortsatter och sager att
syftet inte ar att med hjalp av ramverken kunna jamfora bolagen utan att det ar vardefullt for
en extern betraktare ndr den skall tolka internkontrollens uppbyggnad. Bjurling i NCC stéller
sig tveksam till fragan om en mindre extern aktiedagare verkligen har kannedom om vad
COSO innebar. Men papekar att NCC har internutbildning inom amnet COSO for de berorda
parterna inom koncernen.

Adeback berdattar att Elekta anvander sig av ramverket COSO. Han tror dock att
COSO kan ha blivit hopblandat med SOX i den man att en del tror att det ar extremt
detaljstyrt vilket har medfort en del motstand. Vid inforandet av Koden konsulterade han de
fyra storsta revisionsbyraerna som arbetade inom omradet, de gav alla samma rad och tips, att

anvanda sig av COSO. Han fortsatter med att sdga att COSO-modellen har gett ett mervérde

°1 Bolagsstyrningsrapport Industrivarden AB, 2005
%2 Bolagsstyrningsrapport Elekta AB, 2005
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for Elekta eftersom de personer han radfragat har alla sagt att de rekommenderar COSO.
Mervérdet ligger ocksa i att de fragestallningar som finns med i COSO fungerar som en bra
grund i Elektas arbete med internkontrollen. Adeback som inte anséag sig vara val insatt i
amnet fran borjan tyckte att COSO-modellen var svar och det tog lang tid att ta till sig den.
Bjurling beréttar att COSO anvands vid uppfoéljning av kontrollerna men att NCC ser COSO
som en slags kunskapskalla och ett kompletterande verktyg. Sivall i Industrivarden berattar att
de ocksa anvander sig av ramverket COSO vid deras beskrivning av kontrollmiljé. |
Industrivardens, Fabeges och NCC: s bolagsstyrningsrapporter och avsnitten intern kontroll
framgar det inte att de anvander sig av COSO men bolagen sager att det eventuellt kommer att
finnas med i ar 2006 arsredovisningar. Sivall i Industrivarden hanvisar till den kommande
rapporten och menar pa att COSO kommer att namnas i denne. Han klargor dock for oss att
han inte i detalj arbetar med de har fragorna utan att det &r en annan grupp i bolaget som har
det till uppgift. Hans personliga asikt &r att han tror att COSO anvands for att fa bitarna pa
plats avseende internkontrollen och att ramverket ar relativt enkelt och vélként. Han hanvisar
till att det &r parametrarna i sig som utgor mervardet och att en extern betraktare som kénner
till COSO kénner igen sig vid intagandet av denna information. Bjurling i NCC avslutar med

att saga att COSO inte far "kosta mer an vad det smakar”.

Intern kontroll

Vikten Stor Stor Stor Stor Stor
Integrerad Ja Ja Ja Ja Ja
Sakerhetsstéallande Kvartalsvis Kvartalsvis Dagligen Kvartalsvis Vet gj
Anvandning av ramverk Ja Vet gj Ja Ja Ja

COSO Ja Vet gj Ja Ja Ja

Vikten av COSO Hjalpmedel Vet gj Hjalpmedel Hjalpmedel Hjalpmedel
Jamforbarhet av rapport Nej Ja Nej Nej Nej

med ramverk

Tabell 4. Beskrivning av internkontrollrapporten inom urvalspopulationen
Kélla: Egen

4.2.5 Forandringen avseende intern kontroll

Enligt respondenterna i NCC, Fabege, JM och Industrivarden kommer fordndringen
inte att paverka upprattandet av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i
respektive bolag. Forandringen éndrar Elektas tidsperspektiv till deras fordel och nu kan de

genomfora arbetet under en langre tid berattar Adeback. Han fortsétter och séger att innan
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forandringen tillkom koncentrerade Elekta sig pa de storre enheterna men nu kan de se 6ver
dessa enheter mer ingaende. Daremot faststéller han att nagon storre forandring inte har skett.
Respondenterna i bolagen Elekta, Fabege, JM, Industrivarden och NCC tror inte att

det kommer att bli nagon storre forandring i relationen till revisorn. Adebéck i Industrivarden
menar pa att det kanske kan bli ndgon mindre kontakt eftersom de inte har samma behov av
att stamma av angaende internkontrollen. Han fortsétter och séager att bolaget kommer att
fortsatta halla revisorerna informerade om vad som gérs men menar pa att bolaget inte langre
upplever behov av att dndra sig pa grund av revisorernas asikter och tankar. Johansson anser
att revisorn i Fabege idag anvénds som ett bollplank och tror att det kommer att fortsatta vara

o

Sa.

4251 Uttalande

Lilja i JM lyfter fram att en vardering 6ver internkontrollen gérs av styrelsen och ingar
i dess uppgift men kan anda inte relatera detta till ndgot mervarde. Han avslutar med att det
kommer att diskuteras huruvida styrelsen i framtiden kommer att stélla sig till denna fraga.
Styrelserna i Industrivarden och Elekta avlade inte ndgot uttalande angaende hur val
fungerande den interna kontrollen var for aret 2005. Sivall i Industrivarden tror inte att
styrelsen i Industrivarden kommer att gora det. Han menar pa att om det inte &r reglerat eller
att omvarlden kraver det sa finns det inget incitament till att gora det. Dessutom &r hans
personliga asikt att en komponent har plockats fran det amerikanska systemet som behandlar
paskrifter vilket enligt honom &r 6verflodigt eftersom det dnda &r styrelsen som undertecknar
forvaltningsberéattelsen. Han utvecklar resonemanget och sager att det omfattar i princip de
bitar som tidigare varit reglerade i ABL. Johansson kan idag inte séga huruvida styrelsen
kommer att gora ett uttalande angaende hur val den interna kontrollen varit i Fabege. Bjurling

kan inte heller beratta huruvida ett uttalande kommer att géras i NCC framover.

4.2.5.2 Granskning av internkontrollrapporten

Varken Elekta, Fabege, Industrivarden eller JM har Iatit revisorn granska
bolagsstyrning och avsnittet intern kontroll gallande &r 2005.% Dessa bolag ser inte heller
nagon anledning till att Iata revisorn gora det i framtiden. Lilja menar att detta &r en intressant
fraga. Han havdar att det inte ligger i revisorernas intressen att gora det. Lilja fortsatter och

sdger att det ar en komplicerad uppgift att genomfora och det kan vara ett skal till att

% Bolagsstyrningsrapporter, Elekta AB, Industrivarden AB, JM AB

- Ljungberg & Stengard - 35



andringen gjordes. Sivall haller delvis med i Liljas resonemang och hanvisar till ett
seminarium dar samma synpunkter diskuterades. Johansson menar pa att en granskning och
en paskrift av rapporten ar bra om ratt former finns som underlag. NCC var enligt Bjurling
som han tidigare namnt, det enda borsnoterade bolag som fick sina revisorer att skriva pa
rapporten. Dock vet han inte om de kommer att fortsatta att gora, det far framtiden utvisa.

Forandringen

Allmant Ofdrandrad Ofdrandrad Ofdrandrad Ofdrandrad Positivt
Intern kontroll Oférandrad Oférandrad Oférandrad Oférandrad Liten skillnad
Relation till revisor Of6réandrad Oférandrad Oférandrad Oférandrad Oférandrad
Uttalande Vet gj Vet gj Vet gj Tror inte Tror inte

Ingen

Gransknini Inien anlednini Inien anlednini Inien anlednini Inien anlednini anlednini

Tabell 5. Sammanstallning av de utférda intervjuerna med bolagen
Kélla: Egen

4.2.6 Framtid

Sivall i Industrivarden anser att det inte borde laggas en storre borda pa de mindre
bolagen. Han tror att det finns drivkraft till att Koden skall omfatta alla noterade bolag och
tycker att det ar bra. Han fortsétter och séger att det finns en vilja att forenkla Koden
ytterligare. Han 6nskar dock att det inte kommer att bli en fortsatt absurd fokus pa Koden och
anser att den inte har medfort nagon storre forandring. Han avslutar och poangterar igen att
Koden endast ar en kodifiering av ABL och att bolagen skall prioritera "affarerna” i
verksamheten. Johansson i Fabege tror inte att Koden kommer att fordndras speciellt mycket
utan att den snarare kommer att vidareutvecklas och anpassas till bolagen. Han tror &ven att
COSO kommer att utgora det etablerade ramverket. Han dnskar aven att rapporterna skall
folja en viss struktur men att bolagen &nda kan beskriva sitt bolags interna kontroll utifran
deras behov och perspektiv. Han fortsatter och menar pa att d&ven bolagen borde ha fatt mer tid
pa sig vid inférandet av Koden och att det ar naturligt att lattnadsreglerna tillkommit.
Avslutningsvis poangterar han att bolaget maste vaga nytta mot kostnad och att dessa inte far
oOverstiga rimliga summor.

Bjurling i NCC menar att Koden har tvingat fram ett nytt dokumentationssétt som i sig
inte har bidragit med ndgon béttre intern kontroll men som kan bidra till en béattre transparens
for NCC. Han avslutar med att fraga sig, battre intern kontroll? Inte direkt, men menar pa att
NCC kanske kan fa nagra synergieffekter pa andra satt och en mer enhetlig dokumentation.
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Foérandringen har inte paverkat NCC, eftersom den ingalunda har andrat malsattning eller krav
pa personalen enligt respondenterna i NCC tror att majoriteten vill se att bolagen anvander sig
av samma ramverk eftersom det okar transparens mellan bolagen och utifran detta kunna se
huruvida internkontrollen &r bra eller inte, men avslutar med att han tror att det &r en lang vag
dit.

De 6vriga bolagen hoppas pa att det kommer att bli en praxis angaende strukturen i
rapporten och haller med Johansson i Fabege, det kommer att bli lattare att forsta den om alla

anvander sig av liknande uppstallning vid rapporteringen av den interna kontrollen.

- Ljungberg & Stengard - 37



4.3 Presentation av revisionsbyraerna

Deloitte & Touch har i Sverige omkring 1000 medarbetare pa cirka 30 kontor och
byran har sammanlagt 700 kontor i olika lander. Byrans affarsomraden bestar av Audit, Tax,
Consulting och Financial Advisory.**

Respondent: Anders Hult, Revisor, Avdelningschef ”Audit services” Partner, Deloitte &
Touch

Ernst & Young &r en revisionshyra som hanterar affarsradgivning, revision och
skatte- eller transaktionsradgivning. Byran hanterar d&ven uppdrag som kvalitetskontroller och
verkar i ca 140 lander med 114 000 medarbetare varav 1750 finns i Sverige.”

Respondent: Hakan Ulrichs, Revisor, “Risk & Business Advisory Services”, Partner, E&Y

KPMG Bohlins ér ett foretag inom ekonomisk information och erbjuder fem
affarsomraden som &r revision for stora foretag, revision och radgivning for dgarledda foretag,
skatt, Financial advisory services och risk advisory services. KPMG &r medlem i KPMG
International och 6verskrider ddrmed 100 000 anstéllda som &r verksamma i 144 l&nder, i
Sverige arbetar ca 1500 anstallda pa de 60 olika kontoren i landet.*®
Respondent: Anders Thunholm, Certifierad internrevisor, Avdelningschef ”Internal Audit
Services”, KPMG

Lindebergs Grant Thornton &r ett revisions- och konsultforetag vars fokus &r pa
agarledda foretag. | Sverige finns det ca 660 medarbetare som arbetar pa 33 kontor runt
omkring i landet och med medlemskapet i Grant Thornton International utgérs medarbetarna
av ca 22 700 som representerar 112 lander. Samtliga medlemsféretag erbjuder revision,
skatter&dgivning, redovisning och corporate finance-tjanster till 4garledda foretag.®’
Respondent: Roland Dansell, Revisor, Kontorschef Stockholm, Lindebergs Grant Thornton

Ohrlings PricewaterhouseCoopers (PWC) har cirka 3000 medarbetare p& 125
kontor i Sverige, globalt sett finns det 140 000 medarbetare i 149 lander. Byrans utbud &r
revision, redovisning, riskhantering, skatteradgivning, corporate finance,
verksamhetsutveckling och affarsservice. Majoriteten av kunderna inom Ohrlings PWC &r
mindre och medelstora lokala féretag, dock ar kommuner och landsting en stor kundgrupp.®®

Respondent: Ylva Edmundsson Nordin, Revisor, “Audit services”, PWC

% http://www.deloitte.se 2006-11-23

% http://www.ey.com/global/content.nsf/Sweden/Om_EY_Miljopolicy 2006-11-23

% http://www.kpmg.se 2006-11-23

97 http://www.lindebergs.se 2006-11-23

% http://www.pwc.com/extweb/aboutus.nsf/docid/FA87235345B86D8F8025708F004AA34E 2006-11-23
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4.4 Intervjuer med revisorer

4.4.1 Allmént om Koden

Revisorerna anser att Koden &r bra men att det inte ar nagot nytankande eftersom
Koden egentligen aterberattar ABL och fortydligar arbetssattet for bolagen. Dock tycker Hult
och Thunholm att det &r trakigt att Koden skall behovas och anser att ABL borde racka till.
Ulrichs och Thunholm anser att Koden é&r lite intetsdgande och urvattnande men Ulrichs
papekar att det som har varit bra med Koden &r avsnitten 3.7.1, 3.7.2 och 3.7.3 som behandlar
styrelsens arbete med intern kontroll. Edmundsson Nordin tar vid och séager att Sverige ar
bland de sista nationerna i Europa med att infora en kod for bolagsstyrning. Detta for att
Sverige antagligen tyckte att bolagsstyrning fungerat val i de svenska bolagen. Dansell
hanvisar till en konferens dar etik och moral var pa tal och som visade statistik pa att Sverige
var ett av de lander och nationer som fanns med pa skalan ”hdg moral och etik”. Detta
ifragasatter Edmundsson Nordin som deltagit pa ett seminarium dar de tog fram Sverige som
en daligt fungerande nation av den anledningen att Sverige inte haft ndgon kod for
bolagsstyrning.

Revisorerna ar ense om att skandaler som skett i USA som till exempel Enron inte kan
forhindras i Sverige med hjalp av Koden. Hult menar att det finns en risk till att skandaler
eller handelser av detta slag kan uppsta nar ersattningar ar kopplade till resultatet. Thunholm
poangterar att skandalerna som skett i USA inte gar att jamfora med det som hant i Sverige.
Han menar pa att handelserna i Sverige ar oetiska och har ofta handlat om bel6ningssystem
och liknande. Hult fortsétter och far medhall av de 6vriga revisorerna att det har varit
individer som har haft for avsikt att bryta mot lagen med en medveten manipulation for egen
vinning och att dessa regler inte hjalper da. Vidare menar Hult att Koden i sig inte &r
botemedlet mot skandaler. Thunholm anser inte heller att Koden ar ett generellt botemedel
men menar pa att den kan bidra med storre fokus, en 6kad kunskap och insikt angaende intern
kontroll. Han avslutar diskussionen med att sdga att Koden &r ett led i arbetet till att fa ett
sundare klimat i bolagen.

Enligt Edmundsson Nordin har en undersokning gjorts gallande Enron-skandalen och
dess granskningsfunktion. Resultatet pavisade att det var svaga revisionsutskott, styrelser och
starka VD: ar med stor makt som har tillatit mer och mer avvikelser, vilket lett till en
oférutsedd handelse. Ulrichs tar vid och menar pa att utan tydliga riktlinjer for bolagen kan

detta medfora en otydlighet och anser att Koden borde vara distinktare. Han avslutar med att
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sdga att det ar stor skillnad pa om man séger att bolagen bor utféra en viss sak mot att man

skall gora det.

4.41.1 Kodens inverkan pa internkontrollen

Dansell menar pa att Koden medfor 6kat fokus pa intern kontroll och tror att
styrelseledamater pa noterade bolag ar mer medvetna om intern kontroll an tidigare. Hult och
Thunholm delar Dansells mening och séger att intern kontroll utgor ett hjalpmedel for
bolagen. Ulrichs fortsatter med att det viktigaste for bolagen egentligen ar avsnittet 3.7.1 i
Koden som oturligt nog inte fatt tillrackligt med fokus. Edmundsson Nordin avsager sig att

svara pa fragan av olika skal.

4.4.1.2 Principen folj eller forklara”

Revisorerna haller med varandra om att ett sjélvreglerande regelverk ar bra for
svenska bolag. Daremot anser Ulrichs att principen folj eller forklara har fatt fel fokus och
menar pa att forklara har fatt for stor utstrackning och missbrukats. Thunholm fortsatter och
sager att Koden ocksa ar bra for att den &r principbaserad. Edmundsson Nordin tror att detta
sjalvreglerande regelverk passar olika typer av branscher battre an ett tvingande, eftersom alla
bolag inte har lika strukturer och kultur. Hon fortsétter och berattar att det kan medféra att
vissa bolag maste gora avvikelser. Hult anser dock att de alltmer férenklade kraven inom
Koden bidrar till att sjalvregleringen kan forlora varde. Dansell anser att sjalvreglering &r ett
bra alternativ i kombination med nagon form av 6vervakning som kvalitetssakrar det hela.
Dansell som har en stor erfarenhet av &garledda foretag hanvisar till en del féretag som
uttryckligen ansett att Overvakningspanelens genomgéng av de berérdas arsredovisningar har
varit en slags kvalitetssakring.

Det som skulle kunna vara en nackdel enligt Thunholm dr att bolag tagit utkastet i
“Végledningen” som mall och om flertalet bolag tar samma standardformulering skapar inte
internkontrollrapporten ndgot storre varde. En annan nackdel med sjalvreglering enligt
Edmundsson Nordin & om bolagen valjer att inte tillampa den pa ett bra satt. Da forlorar
sjélvregleringen sitt syfte.

Thunholm avslutar med att séga att en lag kan skapa lika manga tolkningar som

principen “folj eller forklara” om det i lagen finns handlingsutrymme.
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Allmant om Koden

Koden Bra Bra Bra Bra Bra
Principen "f6lj eller forklara” Bra Bra Bra Bra Bra
Botemedel Nej Nej Nej Nej Nej
Intern kontroll Kan ej svara Okat fokus Okat fokus  Okat fokus  Okat fokus

Tabell 6. Sammanstallning av de utférda intervjuerna med revisorerna
Kalla: Egen

4.4.2 Intern kontroll

Revisorerna ser intern kontroll som ett slags hjalpmedel for att uppna verksamhetens
mal och pavisa de hot och risker som finns mot de stallda malen. Om internkontrollen inte &r
god eller val fungerande vet bolagen inte om de kommer att uppna dessa och verksamheten
har da ingen kannedom ifall malen uppnatts. Ulrichs och Thunholm definierar intern kontroll
enligt COSO: s definition.

Dansell menar pa att kvaliteten oftast blir battre i den finansiella rapporteringen. Han
framstaller dven vikten av en val fungerande intern kontroll langsiktigt i det att
foretagsledningen far en mer vardefull tid 6ver till att utveckla bolaget och far en storre chans
till storre intakter. Ulrichs fortsatter med att i ett langre perspektiv torde ett bolag fa ett battre
resultat av vad som gors i verksamheten. Intern kontroll enligt Hult fyller den funktion att
bolagen gor ratt for sig och visar pa en storre tillforlitlighet och sékerhet i redovisningarna.
Edmundsson Nordin menar pa att om bolagen inte har en god intern kontroll sa ar det svart for
marknaden att ta stallning till den information de far och lita pa att den ar fullstandig och
riktig. Dansell tror att alla bolag innehar fel i sin finansiella rapportering. Med det menar han
att revisionsprocessen gar ut pa att ta reda pa de vasentliga felen istallet for att fokusera pa att
den ar helt korrekt. For revisorn star inte och faller om bolaget har en dalig intern kontroll
detta innebdr bara att revisorn kommer att krava en mer utforlig granskning av flera omraden.
Generellt innebér en god intern kontroll farre vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.

Thunholm och Ulrichs menar pa att revisorn antagligen kan kanna sig tryggare vid en
bra intern kontroll och kan revidera pa ett annorlunda satt. Ulrichs och Thunholm fortséatter
med att séga att battre styrning, uppfoljning och affarsprocesser leder till ett battre
genomforande. Thunholm avslutar diskussionen och framhéver att internkontrollen inte skall

uppfylla ett ramverk utan att den skall syfta till att stdrka verksamheten.
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Hult anser att utan en fungerande och integrerad intern kontroll skulle inte féretagen
fungera i praktiken och menar pa att det utgor en naturlig del i bolagen. Vidare menar Ulrichs
pa att forutom att det ar ett styrmedel for bolagen anser han att det ar relevant och viktigt for
en operationell bolagsstyrningskontroll. De 6vriga revisorerna ger medhall. Edmundsson
Nordin séger att det ar deras skyldighet enligt ABL. Hon framhé&ver att det &r styrelsen som
ansvarar for intern kontroll och VVD: n for forvaltningen. Thunholm menar dock att det &r av
stor vikt att ledningen signalerar och belyser tyngdpunkten av intern kontroll. Han avslutar
med att en integrerad intern kontroll &r viktig for de anonyma dgarna eftersom den finansiella
rapporteringen & kommunikationen mellan bolaget och &garna. ”Det &r i princip deras enda

kalla till den sanna informationen.”

4.4.2.1 Revisorns tillvagagangsséatt vid sakerhetsstallande av intern kontroll

Hult sager att revisorns uppgift r att ta reda pa hur den interna kontrollen fungerar
och att den gors och menar pa att revisorn intar en passiv roll eftersom att det ligger pa
styrelsens ansvar att uppratta kontrollen. Enligt Hults mening finns det en mangd
styrelseledamdter som inte vet vems ansvar det ar och som tror att det ar revisorn som skall
utfora detta. Aven Ulrichs &r av samma mening och hanvisar till ett seminarium dar detta
framgatt. Thunholm &r inne pa samma spar och menar att en revisor skall kunna stélla
styrelsen fragan "hur vet ni att ni har en god intern kontroll”? Utifran detta skall styrelsen
kunna tala om for revisorn hur internkontrollen ser ut i dagsldget och revisorn kan darmed
beddma utfallet inom verksamheten.

Thunholm beskriver att arsredovisningen kan verifieras fast revisorn véljer att forlita
sig mindre pa den interna kontrollen. Vidare menar han att om internkontrollen &r den storre
delen i granskningen kontrolleras denna med stickprov av olika slag. Dansell berattar att
revisorn forst bildar sig en uppfattning om internkontrollen &r bra eller bristféllig. Ett exempel
kan vara att revisorn tittar pa en speciell rutin for hur foretaget arbetar, darefter tar denne
stallning till huruvida den fungerar. Ur detta kan dnda kontrollen behova testas och vanligtvis
har ett slumpmaéssigt urval gjorts och har man inte funnit nagot fel i den specifika kontrollen
ar den sakerstalld. Om det skulle visa sig att internkontrollen ar bristféallig gors en
genomgaende granskning av det aktuella problemet. Ulrichs hanvisar till FAR: s utkast

eftersom han dagligen inte arbetar med dessa fragor.
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4.4.3 Upprattande av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Vid uppréttandet av intern kontroll anser revisorerna att det ligger till bolagens fordel
att anvanda sig av nagon form av hjalpmedel. Hult anser att den interna kontrollen var nagot
otydlig och ostrukturerad innan denna form av hjalpmedel kom till. Detta for att bolagen
anvénde sig av en slags checklista som inte var sa tillforlitlig nar de uppréattade
internkontrollen. Dansell fortséatter med att det ar viktigare att finna ratt verktyg som
sakerstaller de viktigaste processerna vid upprattandet och att bolagen lagger mer fokus pa
det. Ulrichs lyfter fram vikten av att anvanda sig av ett etablerat ramverk. Han &r radd for att
internkontrollrapporterna kommer att se likadana ut men att kvalitén kan skilja sig véasentligt
dem emellan. Thunholm tillagger att det finns ett vérde i en enhetlighet.

Ett hjalpmedel och verktyg som revisorerna namner ar COSO. Edmundsson Nordin
och Thunholm papekar att ramverket COSO ligger till grund for ”Végledningen”, samt att
forslaget fran FAR till granskningsrekommendation nummer 16 ar 2006, namner COSO men
att bolagen inte maste folja den. Det viktiga &r att ndgot slags ramverk anvéands och att det
maste vara val dokumenterat och valkant. Ulrichs anser dock att det ar olyckligt att det inte

stélls tydliga krav pa ett etablerat ramverk och hanvisar till att COSO kan utgéra ett av de.

4.4.3.1 Betydelse av COSO
Edmundsson Nordin séger att alla bolag skulle kunna anvénda sig av samma typ av

ramverk eftersom det inte har ndgot med innehallet av bolaget att géra. Hult menar att det ar
osakert om tva bolag kan jamforas sinsemellan fast de anvéander sig av samma sorts ramverk,
dock kan ett bolag som anvander sig av "Vagledning” relativt val jamfdras med ett annat som
anvander sig av COSO. Edmundsson Nordin lyfter fram att COSO etablerades ar 1992 och att
organisationen tagit fram vagledningar som ar riktade till bade stora som sma bolag. Vidare
menar hon och Thunholm att det &r ett av de storsta ramverken som anvénds internationellt
och att det inte finns nagra bolag som under ar 2005 namnt nagot annat ramverk i deras
rapport. Dansell anser att det &r bra att COSO inte &r ett tvingande ramverk, utan att bolagen
kan valja det de tycker passar de individuellt bast. Han séger ocksa att vasentliga moment kan
missas dven om bolagen anvéander sig av ett ramverk och att vissa bolag har varit besvikna
Over COSO. Besvikelsen grundar sig i att det har tagit for mycket tid men &ven for att det
kostat mycket pengar. De mindre bolagen tror Dansell inte kommer att félja COSO da de inte
vill eller har magjlighet till att bekosta en sadan omfattande process. Ulrichs ar av en annan
asikt, han menar att processen inte behdver kosta de mindre bolagen nagon stérre summa

eftersom det ar ett mindre bolag med en mindre komplexitet. Han fortydligar och berattar att

- Ljungberg & Stengard - 43



ett storre bolag medfor storre komplexitet och med det storre kostnader. Ulrichs séger att
COSO ér ett bra hjalpmedel for bolagen till att sékerhetsstalla de uppsatta malen. Han
fortsatter och sager att om bolagen inte innan har arbetat strukturerat med intern kontroll som
COSO medfor, kan det vara latt for ett bolag att tro att det innehar god intern kontroll. Han
fortsatter med att utan kunskap av COSO, ar ramverket inte till nagon storre hjalp eller nytta,

da kan bolagen lika bra anvanda sig av nagot annat.

Intern kontroll

Vikten Stor Stor Stor Stor Stor
Integrerad i styrelsen Ja Ja Ja Ja Ja
Foresprékande av ramverk Ja Ja Ja Ja Ja

COSO Ja Nej Ja Ja Ja

Vikten av COSO Hjalpmedel Hjalpmedel Hjalpmedel Hjalpmedel Hjélpmedel
Jamforbarhet av rapport Ja Ja Nej Nej Ja

med ramverk

Tabell 7. Sammanstallning av de utférda intervjuerna med revisorerna
Kélla: Egen

4.4.4 Forandringen avseende intern kontroll

Dansell tycker det ar trakigt att den senaste forandringen av Koden har genomforts och
anser att man borde ha gatt hela vagen men nagot ar senare. Thunholm haller med i Dansells
resonemang. De bada namner att Koden fatt "backa” tva ganger sedan inférandet och tror att
detta inte behdvt handa om langre tid getts till bolagen. Ulrichs ser dock ett problem med
lattnadsreglerna. Han havdar att de bolag som tidigare arbetat utforligt med
internkontrollstrukturen och den finansiella rapporteringen, tror han kommer att fortsatta med
det och att det kan resultera i ett A och B-lag pa borsen. Ulrichs fortsatter och sager att en
forandring kan signalera att bolagen inte langre behOver gora ett uttalande eller en granskning
vilket bolagen egentligen borde tyda som att de &nda bor gora det. Dansell tar vid och sager
att Koden i sig inte skulle vara krangligare for att den skulle senareléaggas, en orsak ar att
bolagen har andra regelverk att arbete med, som till exempel IFRS. Han poéngterar att det ar
Koden som skulle ha inférts senare men att internkontrollen borde ha tillampas i ett tidigare
skede. Hult haller med Dansell angaende rapporten om intern kontroll som borde ha skjutits
fram ett ar senare. Han drar en parallell med SOX som introducerades ar 2002 och som
tvingade fram rapporten i ett tidigt skede fér bolagen. Av detta tvingades bolagen framstélla

en rapport som alla ganger inte var sa bra. Thunholm sager att trycket pa de svenska
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styrelserna har slappt eftersom att den senaste forandringen medfért att nagot dokument inte
langre behover skrivas under.

Dansell och Edmundsson Nordin anser att forandringen inte kommer att paverka
relationen till bolagen eller revisorns arbete och att den enda forandringen for bolagen ar att
de inte langre behdver gora ett uttalande. Hult delar samma uppfattning som de 6vriga
angaende relationen till bolagen. Férandringen kan ses som en lattnad for bolagen enligt

Dansell. Han tycker att det ar beklagligt att man inte gav Koden ett oférandrat ar till.

445 Uttalande

Betraffande uttalande fran styrelsen avseende hur vél den interna kontrollen har
fungerat, anser Thunholm att det har funnits ett motstand fran denne. Detta kan bero pa att det
endast ar amerikanerna och svenskarna som kravt ett sadant typ av uttalande. Han fortséatter
och berattar att Europa i 6vrigt, gors inte dessa uttalanden och menar: varfér skall vi gora det
ndr ingen annan gor det! Han papekar dock att det finns tva sidor i denna debatt och pa langre
sikt kan det finnas ett varde i ett uttalande.

Edmundsson Nordin anser att det &r aktiedgarna som stéller krav pa styrelsen och
oavsett vad Koden séger, kan en aktiedgare krdva ett uttalande av bolaget vid bolagsstamman.
Hon tror dock inte att detta kommer att ske men poangterar att méjligheten finns. Ulrichs
fortsatter och séager att det signalerar ett sjalvfortroende fran bolagen, om styrelsen gor ett
uttalande. Han antar att som aktieagare later det rimligt att investera i det bolag som gjort ett
uttalande framfor ett som inte gjort det. Dansell tycker det ar trakigt att uttalandet forsvinner
eftersom det ar en intressant information for bolagets intressenter. Han anser aven att
transparens minskar vilket motséger vad de nya redovisningsreglerna syftar till men Dansell
fortsatter och tror att borttagandet av uttalandet inte utgor nagon skillnad for aktieagarna. Han
tror detta fOr att det nog ar annat som styr vilken typ av aktier investerarna koper.
Edmundsson Nordin &r inne pa ett annat spar och séager att aktieagarna fortfarande kommer fa
en rapport och att det finns ett vérde i den rapporten. Hon ser ingen storre brist i att ett
uttalande inte langre behdver goras men anser att fokus i fragan hamnat snett da det ar
frivilligt for styrelsen att gora ett uttalande avseende internkontrollen. Dock tror revisorerna
att bolagen inte kommer att gora det. Dansell vill minnas att det endast var en handfull bolag
som lade till en bilaga i arsredovisningen angaende de nya IFRS-reglerna. Han tror att utfallet
skulle bli detsamma om inte mindre med ett frivilligt uttalande, antagligen for att bolagen inte

vill géra mer &n vad de behover gora.
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4.45.1 Granskning av internkontrollrapporten

Hult tror att de bolag som finns med pa A-listan och som tidigare arbetat med
bolagsstyrningsfragor kommer att vilja bli granskade for att fa nagot slags bevis pa att de har
en vél fungerande intern kontroll. Han tillagger aven att de bolag som inte tidigare behtvts
tillampa Koden inte heller kommer att gora det i framtiden om inte lagen kréaver det.
Edmundsson Nordin anser att det aldrig ar onodigt att titta narmare pa bolagens processer
men menar pa att det snarare ar en fraga om tillgangliga resurser. Hon fortsatter och anser att
om bolaget har ett stort beroende av externa intressenter sa borde bolaget lata rapporten
granskas av en oberoende part. Edmundsson Nordin tycker att det ”borde vara lika sjalvklart
att granska en internkontrollrapport som att en granskning av ett hus gors infor kopet”.
Dansell avslutar med att han inte tror det skulle bidra till nagot storre mervérde i att gora en
granskning, dock skulle det finnas ett mervarde i att revisorerna alltid goér en bedémning av
internkontrollen i samband med den granskningen. Ulrichs fortsatter och tillagger att det
borde finns ett mervarde i en objektiv vardering. Thunholm menar att ett bolag skall kunna
vara arligt och séga att det finns en viss niva och att en revisor skall kunna granska detta
vilket da medfor ett varde. Han drar en parallell med branscher vars certifiering och
miljogranskning ar frivillig men vissa bolag valjer att gora detta anda for att fa en
kvalitetsstampel. Thunholm avslutar med att sdga att om ett bolag har en god intern kontroll
sa ar merkostnaderna for en revisionsrapport valdigt liten vilket borde leda till en relativt bra

affar.

Foérandringen

Allméant Kan ej svara Trakigt Trakigt Trakigt Trakigt
Intern kontroll Lattnad for bolag Lattnad for bolag Lattnad for bolag Léattnad for bolag  Fel signaler
Relation till bolag  Oférandrad Oférandrad Oférandrad Oférandrad Oférandrad
Uttalande Nej Nej Nej Nej Nej

Gransknini Sjalvklarhet Nej Ja Kvalitetsstamiel Mervarde

Tabell 8. Sammanstallning av de utférda intervjuerna med revisorerna
Kélla: Egen
4.46 Framtid
Framtiden &r enligt Hult oviss. Han menar att ett ar borde passera innan alla bolag
skall omfattas av Koden. Han fortsétter med att de bolag vars omséttning ar under en miljard

kronor inte har en tidsméassig och kostnadsmaéssig mojlighet till en valfungerande

- Ljungberg & Stengard - 46



internrevision. Hult tycker att de storre bolagen skall verka som férebilder for de mindre och
han anser att Koden bor forenklas till en anpassad version for de mindre bolagen.

Hult belyser aven att forandringen skett med EU-riktlinjer vilket enligt honom &r en
efterkonstruktion och ett steg tillbaka i utvecklingen. Dansell och Thunholm tror att Koden
kommer att inforas av samtliga bolag pa samtliga listor. Thunholm lagger till att det &r under
forutsattningen av att den interna styrningen inte blir allt for byrakratisk.

Edmundsson Nordin anser att den praxis som borjat utvecklas varit omdémeslos.
Bolagen har inte slaviskt f6ljt Koden vilket de inte heller har behovt géra. Manga bolag har
tillampat Koden och de som gjort avvikelser har verkligen motiverat dessa. Hon fortsétter och
hoppas att ju mer vana bolagen blir med att arbeta med internkontrollen, desto béttre
information kommer att framstallas. Edmundsson Nordin avslutar och papekar att det borde
finns forenklade regler for de mindre bolagen och eventuellt strangare regler for de storre

bolagen.
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5 Analys

Utifran teorin analyserar vi empirin i detta kapitel.
Analysen har delats upp i fyra dvergripande
rubriker dar de tre forsta avsnitten paborjas med en
sammanstalld tabell 6ver respondenternas svar av
de dvergripande fragorna. Avsnittet allmant om
Koden behandlar hur de tva perspektiven betraktar
Koden dverlag. Intern kontroll ar det andra avsnittet
dar en analys sker av de tva perspektivens
uppfattning samt en analys av bolags tillampning av
ramverk. Det tredje avsnittet analyserar
forandringen ar 2006 och hur denna paverkat
principal- agentproblematiken. De tva perspektivens
betraktande av férandringen kommer aven de att
analyseras. En avslutande diskussion aterfinns i
slutet av kapitlet.

5.1 Allméant om Koden

Koden

Bra 3 60 5 100 8 80
Tveksam 2 40 0 0 2 20
Botemedel

Nej 5 100 5 100 10 100
Intern kontroll

Okat fokus 5 100 4 80 9 90
Kan ej svara 1 20 0 0 1 10
Principen folj eller forklara

Bra 3 60 5 100 8 80
Bra & dalig 1 20 0 0 1 10
Fordel 1 20 0 0 1 10

Tabell 9. Sammanstallning av intervjusvaren
Kélla: Egen

Bolagen ansag tillsammans med revisorerna att Koden generellt &r bra. Tva bolag
stallde sig dock tveksamma till syftet med Koden, de menade pa att det som reglerats i
bolagen genom Koden alltid funnits, utgjort en viktig del och inte varit ndgot nytankande.
Majoriteten av respondenterna poangterade att Koden inte &r ndgot nytt utan att det funnits
reglerat i ABL och kan ses som en kodifiering av denne. Tva av revisorerna samt ett bolag
ansag att det till och med var trakigt att Koden skulle behovas. Sverige var bland de sista

nationerna som inférde en bolagsstyrningskod och av intervjuerna framgick det att det varit
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delade meningar om varfor Koden tillkom sa sent. Bland revisorerna fanns det olika
uppfattningar om varfor den tillkom i juli &r 2005. Den ena standpunkten var att Sverige
antagligen ansett sig haft en god tradition av bolagsstyrning som har fungerat forhallandevis
val. Ett annat perspektiv var att Sverige och dess bolagsklimat bestatt av och grundat sig i hog
moral och etik. Tva av revisorerna hade deltagit pa olika seminarium dar det ena visade att
Sverige haft god moral och etik, det andra seminariet pavisade det motsatta. En annan revisor
menade pa att utlandska investerare inte har haft den kunskap och kompetens som kravts for
att forsta det svenska systemet vilket lett till att en svensk bolagskod efterfragats.
Perspektiven var 6verens om att det utifran investerarnas synsétt var viktigt att en Kod
existerar och foljs. Av ovan framgar det en viss otydlighet avseende vad som har varit skalet
till den nu existerande Koden men det borde vara de namnda parametrarna som tillsammans
utgér Kodens ursprung. Utifran ett intressentperspektiv torde Koden tillkommit for att
tillgodose de svenska bolagens fortroende. Det skall likasa beaktas att Koden inte tillkommit
pa grund av en eller nagra specifika bolagsskandaler i Sverige. Inférandet av Koden &r nagot
som intressenterna krévt av nationen Sverige. Att Sverige nu infort en bolagsstyrningskod ger
en slags legitimitet gentemot de svenska bolagen och det ger dess intressenter en dkad
transparens. Vi staller oss emellertid fragande till hur viktigt innehallet i Koden egentligen &r
eftersom det av de tva perspektiven framgick att ABL reglerat innehallet i Koden. Att Koden
anda pa nagot satt ar bra verkar vara ett gemensamt konstaterande fran de bada perspektiven.
Det framgar dock av bolagen att det som ar svart med Koden har varit avsnittet intern kontroll
men vi tror for Ovrigt att Koden i stort och dess kodifiering kan underl&tta for bolagen och i
ett langre perspektiv hjélpa mindre bolag att tolka ABL.

5.1.1 Botemedel

Bolagen och revisorerna ansag inte att Koden i Sverige skulle kunna vara ett
“botemedel”” som skulle kunna forhindra liknande handelser som skett i USA. Det skall finnas
i dtanke att dgarstrukturen i bolagen skiljer sig &t mellan Sverige och USA. Agandet i Sverige
karaktariseras av en agarstruktur vanligen med en eller ett fatal storre agare och styrelsen
utses genom en valberedning som ger forslag pa potentiella styrelsemedlemmar som darefter
rostas fram pa bolagsstamman. De amerikanska bolagen har inte en oberoende styrelse som
Sverige, vilket har lett till andra slags skandaler. En revisor papekade att skandalerna som
skett i Sverige grundat sig i beloningssystem och oegentligheter vilket egentligen mer kan
bendmnas som nagot oetiskt an en skandal. Det finner vi inte som nagot underligt eftersom

agenten (foretagsledningen i bolaget) forvéntas att valja den redovisningsmetod som inbringar
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en hogre vinst da dennes ersattning ar relaterad till exempel bonusavtal. Daremot var samtliga
parter 6verens om att Koden &r ett steg i ratt riktning och utgor ett sundare klimat i bolagen.
Eftersom Koden inte tillkommit pa grund av en handelse eller skandal utan att det varit nagot
som intressenterna, framst investerare kravt av Sverige, blir det svart att analysera om Koden
kan verka som ett botemedel mot de uppdagade skandalerna. Emellertid tror vi det kan
forsvara liknande oegentligheter som uppstatt i Sverige och att bolagen kan se Koden
antingen som ett hjalpmedel eller ”1attnad” i sin dagliga verksamhet. Kodens syfte ar att
uppratthalla fortroendet for den svenska kapitalmarknaden och detta bor i sin tur ge en dkad
transparens. Vi antar precis som respondenterna att en kod eller en lag antagligen inte kan
forhindra skandaler som grundar sig i lagovertradelser dar individer har for avsikt att verka
for egen vinning. Daremot anser vi att Koden kan innebara ett forsvarande for agenten att

valja en felaktig redovisningsmetod.

5.1.2 Intern kontroll

Enligt bolagen och revisorerna har Koden medfort att storre fokus riktats pa intern
kontroll inom bolagen. Revisorerna menade pa att en god intern kontroll ligger till grund for
en bra bolagsstyrning och tyckte att avsnittet intern kontroll i Koden &r potentiellt bra. Enligt
respondenterna har innehallet i Koden varit relativt latt att implementera i bolagen men att
avsnittet intern kontroll borde ha haft béttre riktlinjer vid inforandet. Bolagen ansag att det
namnda avsnittet var svart att fa grepp om samt vilken metodik eller angreppssétt de skulle
anvanda vid tillampningen. Majoriteten av respondenterna fann det underligt att debatten
kring intern kontroll inte lyfts fram vid ett tidigare skede och menar pa att tydliga direktiv
borde ha funnits vid inférandet. Bolagen lyfte fram att intern kontroll alltid existerat i bolagen
men sa att det med Koden tilldelats mer fokus pa dess struktur och dokumentation.
Perspektiven var eniga om att intern kontroll alltid forekommit. Av detta anser vi att Kodens
inforande har bidragit till en storre fokus pa intern kontroll, dess dokumentation och struktur.
Det tror vi i ett langre perspektiv ar nagot positivt. Intern kontroll har alltid var viktigt och
existerande, dock verkar inte alla bolag ha haft det ”nedskrivet pa papper”. Det ar denna
process bolagen verkar vilja ”slippa” att utfora, vi tror emellertid att n&r bolagen vél har valt
att gora detta pa ett utforligt satt kommer de att vinna pa det i langden. Bolagen kommer da att
kunna satsa sina resurser pa sin utveckling inom bolagen och dessutom “sjélvsakert” kunna

uppvisa att de verkligen har en god intern kontroll.
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5.1.3 Principen folj eller forklara”

Principen folj eller forklara” ar enligt revisorerna bra for svenska bolag och bolagen
holl med om detta. Det mojliggor en individuell anpassning till alla bolag. En revisor menade
pa att principen fatt fel fokus, da bolag kan vélja att tillampa principen "forklara” i for stor
utstrackning. Detta anser vi ar en intressant standpunkt. Ett visst medhall kan ges till revisorn
avseende detta men principen kan dnda ses som bra, sa lange bolagen valjer att inte misshruka
den. Med detta menar vi att om bolagen kan tillampa "folj” sa skall dessa valja att géra det
istallet for att se det som en "lattnad”. Vi vill poangtera att principen "forklara” garna far
tillampas i en storre grad sa lange forklaringen varfér avvikelsen sker, gors pa ett valmotiverat
sétt. Det &r viktigt att bolagen ges mojligheten att kunna tillampa det i Koden som ger ett
varde for verksamheten, eftersom alla bolag inte innehar samma mal, kultur eller struktur. Ett
mindre bolag kanske inte ser samma vérde i en specifik tillampning jamfort med ett storre
bolag. Det ar darfor viktigt for bolagen att kunna gora avvikelser med en god motivering. Vi
ger medhall till bolagen och revisorerna som framhéll vikten av att Koden inte far bli en

efterkonstruktion av SOX, for att Koden trots allt ar sjélvreglerande och ingen lag.
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5.2 Intern kontroll

Vikten

Stor 5 100 5 100 10 100
Integrerad

Ja 5 100 5 100 10 100
Sakerhetsstéllande

Kvartalsvis 3 60 0 0 3 30
Dagligen 1 20 0 0 1 10
Vet ej 1 20 0 0 1 10
Anvandning av ramverk

Ja 4 80 0 0 4 80
Vet g] 1 20 0 0 1 20
Foresprakande av ramverk

Ja 0 0 5 100 5 100
COSO

Ja 4 80 4 80 8 80
Vet ej 1 20 0 0 1 10
Nej 0 0 1 20 1 10
Vikten av COSO

Hjalpmedel 4 80 5 100 9 90
Vet g 1 20 0 0 1 10
Jamférbarhet av rapport

med ramverk

Ja 1 20 3 60 4 40

Ne'l 4 80 2 40 6 60

Tabell 10. Sammanstéllning av intervjusvaren
Kélla: Egen

Bolagen och revisorerna definierade intern kontroll pa ett varierande satt. Tva av de
fem berérda bolagen anvande sig av COSO: s definition®. De &terstdende beskrev intern
kontroll utifran ndgon av "Véagledningens” tre parametrar: att intern kontroll &r andamalsenlig
i verksamheten, hur man sékerhetsstaller den finansiella rapporteringen och att man foljer
lagar och forordningar. Vad betraffar revisorerna var COSO: s definition den mest
forekommande. Vi uppfattade bolagens definition av intern kontroll som relativt bred och att
bolagen inte alltid operationaliserat begreppet till verksamhetsniva. Att de anvander sig av
antingen COSO: s eller ”Vagledningens” definition ger oss ingen vidare forstaelse av vad
intern kontroll innebér for det enskilda bolaget. Utifran intressentteorin ser vi &nda ett varde
av att de utgar fran nagon av dessa, sa lange de uttryckligen anger de specifika processerna
och dess innebord. Det interna kontrollsystemet eliminerar inte bolagets risker men vi tror att

det hjalper till att hantera och kontrollera dem.

% Aterfinns i bilagan "The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”
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Samtliga revisorer ansag att intern kontroll utgor ett slags hjalpmedel for att uppna
verksamhetens mal och pavisa eventuella hot och risker. Tva revisorer papekade att en god
intern kontroll skapar en vardefull tid som kan disponeras pa en utveckling inom bolagen.
Bolagen var dven de 6verens om betydelsen av intern kontroll och ansag att utan denne skulle
inte verksamheten fungera. Parterna hénvisade &ven till vikten av intern kontroll for bolagens
intressenter och menade pa att dessa maste kunna lita pa att den finansiella rapporteringen
avseende intern kontroll &r existerande och korrekt. Som framgar av ovan ar de tva
perspektiven dverens om att intern kontroll &r nagot viktigt och bra. Det som &r intressant och
som &r vart att lyfta fram &r att bolagen verkar ha skapat sig en uppfattning om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen som en kostsam process, vilken ocksa tvingar
bolagen till ytterligare arbete betraffande den interna kontrollen. Har anser vi att de motsager
sig sjalv eftersom de hela tiden aterkommer till internkontrollens betydelse och bor med detta
undersoka huruvida kostnaden av intern kontroll overstiger nyttan i ett langre perspektiv.

Bolagen menade pa att internkontrollen av den finansiella rapporteringen pa ett eller
annat satt ar en integrerad del inom bolagsledningen. Detta sag revisorerna som en
sjalvklarhet och att det utgdr en naturlig del av bolagen som skall folja ABL. Har ser vi inga
oklarheter angaende denna del av intern kontroll och anser precis som respondenterna att det
ar en sjalvklarhet och ett viktigt styrdokument. Av den insamlade empirin &r det svart for oss
att analysera vidare utan synpunkter och asikter fran bolagsledningen.

Bolagen belyste vikten av sdkerhetsstéllandet av den interna kontrollen. For att
sakerhetsstalla den interna kontrollen gar majoriteten av bolagen igenom sina processer
kvartalsvis. Ett bolag menade pa att de dagligen arbetar med att sakerhetsstalla den interna
kontrollen. Detta analyserar vi som att respondenten kan ha tolkat var fraga felaktigt men att
denne anda ser uppgiften som nagot betydelsefullt. Det ena bolaget papekade att de var det
enda bolaget som lat revisorn revidera processerna fyra ganger per ar. | revisorns uppgift
ingar det att granska den interna kontrollen innan de skriver under revisionsberéattelsen. Det
ingar dock inte i dess uppgift att granska den interna kontrollen av den finansiella

rapporteringen, det beslutet tas av bolaget i fraga.

5.2.1 Etablerat ramverk

Varken Koden eller “Vagledningen” staller krav pa att bolagen skall anvéanda sig av ett
etablerat ramverk vid upprattandet av intern kontroll, gallande den finansiella rapporteringen.
Genom identifieringen av ett etablerat ramverk, var det enda férekommande ramverket

COSO. Av de 84 bolag som omfattades av Koden ar 2005, var det 23 bolag som skrev att de
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anvénde sig av COSO, vilket motsvarade 27 % av den totala populationen. Tendenserna gor
sig tydliga pa att de bolag som var noterade pa A-listan i stérre grad anvande sig av COSO. Pa
A-listan var det 15 bolag utav 45 och pa O-listan var det atta bolag av totalt 39. Procentuellt
satt ar det 33 % pa A-listan och 21 % pa O-listan. Av de intervjuade bolagen skrev ett bolag i
sin rapport avseende den interna kontrollen ar 2005 att de anvénde sig av COSO. Bolaget var
noterat pa A-listan. Av intervjuerna med bolagen framgick det att majoriteten, fyra av fem
anvande sig av COSO i deras dagliga arbete med intern kontroll. Vi papekade for de ber6rda
bolagen att informationen inte framgick av 2005 ars rapport om intern kontroll. De fyra
tillfragade bolagen svarade att de anvéander sig av COSO som ett hjalpmedel vid upprattandet
av intern kontroll och att de framdver antagligen kommer att beskriva det i rapporterna.
Bolagen betonade dock att COSO i sig inte ger ndgot mervarde i rapporten och sager att det
viktigaste &r att de anvander sig av COSO som en kunskapskalla vid arbetet med intern
kontroll. Respondenten i det femte bolaget besatt inte den kompetensen s att denne kunde
uttala sig om COSO men respondenten foresprakar ett anvandande av nagon sorts ramverk.
Dessutom framgar det av bolagets internkontrollrapport att bolaget utgar fran COSO: s fem
parametrar men att de inte uttryckligen skriver att de anvander sig av COSO. Revisorerna var
inne pa samma linje som bolagen. De var 6verens om att ett etablerat ramverk skapar stor
nytta i ett bolag. Fyra av fem ar foresprakare for ramverket COSO. Den femte revisorn
menade pa att det egentligen inte spelar nagon roll vilket ramverk som anvéands inom bolagen
bara det passar bolaget individuellt. En revisor menade pa att de mindre bolagen eventuellt
anser att det inte har rad med den process som COSO innebér. En annan revisor var av en
annan asikt och menade pa att kostnaden inte skulle bli stor oavsett storlek pa bolagen.
Snarare att den skulle bli mindre for mindre bolag eftersom ett stérre bolag innebér mer
komplexitet och hogre kostnader. Detta anser vi ar intressant att beakta. Vi tror att det viktiga
ar att bolaget tar stallning till huruvida kostnaden i relation till nyttan paverkas av ett
inforande. Utifran legitimitetsteorin anser vi att kostnaden inte behdver 6verstiga nyttan da
anvandandet av ett etablerat ramverk ger bolagen legitimitet och en anpassningsférmaga som
kan ge bolagen mer an en ekonomisk framgang.

Det ar intressant att notera att det enda ramverk som anvands och namns ar ramverket
COSO. Nar vi staller fragan tillampning av etablerat ramverk till respondenterna ar den
gemensamma namnaren COSO. Vi har forstatt vikten av ett etablerat ramverk som hjalpmedel
da majoriteten av respondenterna kommer in pa ramverket COSO redan vid inledningsskedet
av intervjuerna. Nar vi staller fragan om det finns nagot alternativ till COSO sa namns nagra

men revisorerna menar pa att dessa alternativ grundar sig paA COSO: s parametrar. |
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studerandet av "Végledningen” har det framkommit att denne ocksa “andas” COSO. Trots att
revisorerna ar foresprakare av COSO éar de anda 6verens med bolagen att den viktigaste
standpunkten &r att bolagen anvander sig av ett etablerat ramverk av nagon form. Utifran detta
ser vi ingen anledning till att ifragasatta vilket ramverk som skall anvandas vid uppréattandet
av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Vi ser heller ingen anledning till
varfor bolagen inte bor beskriva en eventuell tillampning av ett ramverk, nar detta verktyg

faktiskt anvands.

5.2.2 Jamforbarhet

Nér det géller jamforbarheten mellan internkontrollrapporterna och anvéndning av ett
etablerat ramverk, ansag fyra av fem bolag att jamfdorbarheten inte okar pa grund av en
enhetlig tillampning. Ett bolag belyste att det viktiga inte var att bolagen skulle kunna
jamforas. Det &r snarare sa att en extern betraktare skall kunna tolka internkontrollens
uppbyggnad pa ett enhetligt séatt och pa det séttet kunna jamfora vad bolagen beskriver eller
gor i verksamheten. En annan intressant synpunkt var att det ena bolaget lyfte fram att en
mindre extern aktiedgare, antagligen inte heller vet vad COSO é&r. Angaende jamforbarheten
var revisorerna oense. Tre av fem revisorer ansag att jamforbarheten 6kade medan de andra
tva var av en annan asikt. De tre revisorerna ansag att samtliga bolag skall kunna anvénda sig
av samma typ av ramverk. Detta for att det inte hade med innehallet i bolaget att gora utan
egentligen det sétt bolagen staller upp rapporten pa av intern kontroll. En annan revisor
reflekterade Over att det ar osékert om tva bolag med tillampning av samma ramverk kan
jamforas. Denne menade pa att tva bolag som anvénder sig av till exempel COSO och
“Végledningen” kan jamforas béattre. Bolagen och revisorerna &r dock ense om att
uppstallningen av rapporten inte far bli nagon form av standardisering bara for att det skall
finnas dar. De menade pa att om det skulle bli sa blir det svart for en extern betraktare att ta
stallning till vad som verkligen gors inom bolagen. Det som menas med ovanstaende, &r att
bolagen inte skall stalla upp rapporten av den interna kontrollen som en mall efter COSO. Det
som bolagen viljer att skriva skall vara vasentligt och existerande inom bolaget.

Genom en identifiering av ett etablerat ramverk har vi studerat
internkontrollrapporterna utforligt. Av 2005 ars rapporter kan en tendens anas av
standardisering, vilket for ett "ovant” 6ga hos intressenterna kan se ut som att bolagen har en

bra intern kontroll for att punkterna” aterfinns.
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5.3 Foérandringen avseende den interna kontrollen

Allmant

Ingen skillnad 4 80 0 0 4 40
Positivt 1 20 0 0 1 10
Kan ej svara 0 0 1 20 1 10
Trékigt 0 0 4 80 4 40
Relation till revisor

Ingen férandring 5 100 5 100 10 100
Relation till bolag

Ingen férandring 5 100 5 100 10 100
Framtida uttalande

Vet ] 3 60 0 0 3 30
Tror inte 2 40 0 0 2 20
Nej 0 0 ) 100 5 50
Granskning

Ingen anledning 5 100 0 0 5 50
Sjalvklarhet 0 0 1 20 1 10
Nej 0 0 1 20 1 10
Ja 0 0 1 20 1 10
Kvalitetsstampel 0 0 1 20 1 10
Mervarde 0 0 1 20 1 10

Tabell 11. Sammanstéllning av intervjusvaren
Kélla: Egen

5.3.1 Allméant

Bolagen var 6verens om att forandringen fran ar 2006 inte kommer att medféra nagon
direkt skillnad vid uppréttandet av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Ett
bolag ansag att det medfort ett positivt varde eftersom de inom bolaget fatt mer tid till att
grundlaggande se 6ver deras olika enheter men att de kommer att fortskrida sitt paborjade
arbete. Revisorerna var dock av en annan asikt och menade pa att det var trakigt att
"lattnadsregler” inforts. De menade pa att man borde ha gett Koden nagot ar till for att undga
denna typ av forandring, en skillnad som hade kunnat ske hade varit att enbart
rapporteringstillfallet skulle ha skjutits fram precis som revisorerna menar pa. Pa detta satt
hade man kunnat ta stallning till om en forandring hade beh6vts inom ett par ar. Principen
”folj eller forklara” anser vi forlorar sitt syfte nar denna typ av forandring infors. Principen
ger bolagen en mojlighet till att forklara varfor de véljer att avvika. Forandringen medfor att
denna avvikelse inte kommer att belysas pa samma séatt. Det framgar av intervjuerna dar de
bada perspektiven var 6verens om att det kanns “6verflodigt” att utfora nagot som ar frivilligt
nar det dessutom idag inte finns nagot storre mervérde i det. Detta askadliggors tydligare i ett

principal-agentteorisammanhang. Enligt teorin gors antagandet att bade principalerna (agarna)
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och agenten (foretagsledningen i bolaget) ar nyttomaximerare. Agenten (foretagsledningen i
bolaget) forsoker att oka nyttan pa bekostnaden av principalerna (agarna). Bolaget skulle
hellre kunna lagga tiden och resurserna pa det som &r bolagets primara mal, att ”gdra affarer”.
Det finns en tendens till en konflikt mellan hur de tva perspektiven betraktar den senaste
forandringen. Vi finner det intressant att det rader olika uppfattningar de tva perspektiven
emellan da forandringen i sig inte utgor nagon skillnad. Var tolkning av bolagens installning
till forandringen ar att det var en nodvandig atgard pa grund av komplexiteten i tolkningen av
avsnittet intern kontroll. Indirekt slipper nu bolagen gora ett uttalande samt att revisorn inte
langre behover granska rapporten. Detta strider mot intressentteorin dar bolagen skall soka en
legitimitet till deras intressenter. Nar detta sker kan det spegla sig i att de inte far en
bekraftelse fran intressenterna till ett fortsatt bedrivande av verksamheten. Intressenterna ar i
behov av information, ddrav &r det viktigt att bolagen utvarderar behovet av ett frivilligt

uttalande samt en revisionsgranskning av internkontrollrapporten.

5.3.2 Relationen

Bolagen och revisorerna var av samma asikt att forandringen inte kommer att innebéra
nagon forandring i relationen mellan parterna. Revisorerna papekar att férandringen endast
inneburit att bolagen inte langre "behdver” gora ett uttalande avseende den interna kontrollen,
vilket inte kommer att paverka relationen parterna emellan. Bolagen kommer att fortsatta att
anvanda revisorerna som ett "bollplank”. Nagon tendens till att forandringen kommer att

paverka relationerna parterna emellan kan i detta skede inte pavisas.

5.3.3 Uttalande

Innan forandringen skedde ar 2006 visade var identifiering av
internkontrollrapporterna att endast ett bolag pa A-listan i urvalspopulationen, redovisat ett
uttalande av styrelsen angaende hur vél den interna kontrollen fungerat. Det berérda bolaget
menade dock pa att det ar osékert om det kommer att ske i framtida rapporter. | intervjuerna
beskrev bolagsrespondenterna att intern kontroll ar nagot viktigt samt att det alltid funnits i de
berdrda bolagen. De flesta bolagen menade pa att ett uttalande inte ger nagot storre mervéarde
och endast innebdr extra arbete med ingen nytta som resultat. Det &r inget av bolagen som kan
svara pa om de kommer att gora ett framtida uttalande. Revisorerna var éverens och trodde
inte de heller att bolagen framéver kommer att utféra nagot som inte ar tvingande. En revisor
papekade att det skulle signalera ett sjalvfortroende fran bolagens sida om dessa valde att gora
ett uttalande. Vi staller oss fragande till varfor bolagen inte vill sta for och lyfta fram den
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”goda” internkontrollen som bolagen faktiskt séger sig inneha, till dess intressenter. Bolagen
kan pa det sattet dven fa ett mervarde och ett slags sékerhetsstallande till vad de "trycker” i
rapporten. Det torde ligga i bolagens intresse att tillgodose intressenterna med ett uttalande

och detta skulle ocksa leda till en 6kad transparens.

5.3.4 Granskning av internkontrollrapporten

| urvalspopulationen var det ett bolag som Iatit revisorn granska
internkontrollrapporten avseende ar 2005. Det innebér att den externa revisorn har gjort en
granskning av hur beskrivningen angaende hur den interna kontrollen varit organiserad. Det
framgick dock av intervjuerna att det berdérda bolaget samt de andra fyra bolagen inte
egentligen kunde se nagon orsak till att genomfora detta. Revisorerna var av en annan asikt
och sag ingen anledningen till att inte lata en oberoende part granska rapporten. Vi tror inte att
bolagen ser nagot motiv till en granskning just for att den &r frivillig samt att revisorn redan
granskar den operativa internkontrollen innan denne undertecknar revisionsberattelsen.
Dessutom behévs det Klarare riktlinjer for revisorerna vid granskning av rapporten. Nar detta
ar pa plats trodde majoriteten av revisorerna att bolagen trots allt skulle vélja att Iata revisorn
utféra en granskning av rapporten. Detta grundade de pa att det framover antagligen kommer
att ses som en slags certifiering vilken legitimerar att bolagen arbetar seriést med avsnittet
intern kontroll. Denna certifiering kan aven jamféras med den miljocertifiering som vuxit
fram inom de bolag som berérs av denna. Aterigen kan vi utifran legitimitetsteorin anse att
kostnaden av en granskning inte behdver 6verstiga nyttan da det kan ge bolagen en vardefull
legitimitet. Vi vill anda poangtera att det &r tidigt att siga men att en eventuell praxis av detta

overlamnas till framtiden.

5.4 Avslutande diskussion
Ur ett principal-agentperspektiv har det saledes inte skett nagra dramatiska

forandringar i forhallandet mellan dgare (principalen) och féretagsledning (agenten). Koden
har inneburit att &garna fatt en bolagsstyrningsrapport dar internkontrollrapporten aterfinns
vilket mgjliggor en 6kad transparens. | och med férandringen innebér det att bolaget nu tar
stéllning till huruvida ett uttalande eller en granskning skall utféras av
internkontrollrapporten. Vid intervjuerna visade det sig att bolagen inte kunde redovisa sitt
stallningstagande till dessa tva punkter. Inget av bolagen kunde séaga i fall de skulle tillampa

nagon av punkterna i framtiden. Detta anser vi ar intressant, vi tror inte att bolagen kommer
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att valja att gora det. Det &r styrelsen som bar ansvaret for att foretaget har god intern kontroll
samt Overvakar och utvérderar foretagets system for intern kontroll. Sjalvfallet ar det
foretagets operativa ledning, alltsa foretagsledningen som skall utveckla, driva och underhalla
foretagets system for intern kontroll och som svarar for detta infor styrelsen. Tre av fem
revisorer papekade dessutom for oss en mycket intressant aspekt dar det framgick att styrelser
i vissa fall inte har kdinnedom om vems ansvar internkontrollen ligger pa. Av detta framstar
det inte som nagot notabelt att de inte heller avlagger ett uttalande huruvida den interna
kontrollen val fungerat. Revisorerna framholl och hanvisade till ABL att det ar viktigt att
styrelserna skall ha kannedom om att internkontrollen ingar i deras ansvar och kan darfor inte
tro att det ligger pa revisorernas ansvar. Om styrelsen i bolaget inte uttalar sig angaende hur
val den interna kontrollen har fungerat, anser vi att det kan ses som att styrelsen inte besitter
tillracklig kunskap och kompetens inom intern kontroll. Detta kan da leda till att styrelsen
fullstandigt endast forlitar sig pa foretagsledningen och vi fragar oss da om det ar darfor
styrelsen valjer att inte skriva pa och gora ett uttalande. Har finner vi ett incitament till en
informationsasymmetri fran foretagsledningen och undrar om da ratt information ligger till
grund for styrelsens internkontrollrapport. Om dgarna far ta del av felaktig information kan
deras fortsatta beslut paverkas och informationsproblem uppstar. Vi anser att detta skulle
kunna forhindras genom att principalerna (&4garna) anlitar en revisor som ser till att deras
intressen tas tillvara, en granskning av internkontrollrapporten. Férandringen medfor att var
tes forsvaras att tillampas nar bolagen har méjlighet till att undga granskning av
internkontrollrapporten.

Varken bolagen eller revisorerna trodde att skandaler som intréffat i USA skulle
kunna motverkas i Sverige med hjélp av Koden, de antydde pa att de skandaler som skett i
Sverige mer grundat sig pa oetiska former och att detta inte heller skulle kunna forhindras
med Kodens inforande. For intressenterna finns det redan kontrollmekanismer inbyggda i
aktiebolagets organisation for att forhindra uppblasta bonusprogram och liknande. Denna
kontrollmekanism bygger pa att aktiedgarna tillsatter en styrelse som Gvervakar
foretagsledningen och sakerhetsstéller att denna sétter aktiedgarnas intresse i centrum.
Styrelsen skall alltsa se till att ledningen maximerar foretagets véarde. Dock har inte denna
kontrollmekanism uppenbart fungerat fullt eftersom att denna typ av skandal anda skett.
Dérfor bor denne forstarkas med att det i styrelsens uppgift bor stalls som krav att denne skall
aterge information om hur internkontrollens organisering, riskhantering och effektivitet skall
hanteras. Vi forstar att det inte kan ske omgaende utan kréaver en viss implementeringstid men

menar pa att detta skall aterfinnas som ett krav inom ramen av ett par ar. Vi ser alltsa ett
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mervarde ligger i att styrelsen eller en oberoende part till exempel revisorn gor ett uttalande
vilket kan ses som ett sékerhetsstallande. | ett bolag kravs det tid och resurser for att styrelsen
skall kunna gora ett uttalande samt stdrre revisionsarvoden vid en granskning. Vi kan daremot
inte generellt séga att kostnaden kommer att dverstiga nyttan i samtliga bolag, vi menar pa att
det ligger pa varje enskilt bolags "bord” att avgora kostnaden och ett eventuellt mervérde.
Auvslutningsvis betraktar vi forandringen utifran intressentteorin som nagot som inte borde ha

genomforts.
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6 Slutsats

Kapitlet redovisar de slutsatser som vi kommit fram
till i denna studie och besvarar vart syfte och
problemomrade. | kapitlet aterfinns aven en
reflektion éver problematiken intern kontroll som
avslutas med uppslag for fortsatt forskning.

Studien pavisar att respondenterna inte tidigare upplevt nagra stérre problem med
internkontrollen inom bolagen. Koden har bland bolagen upplevts som nagot bra men ocksa
nagot relativt overflodigt. Av den anledningen att Koden i sig inte ar nagot nytankande utan
det som aterfinns i denna, tidigare varit reglerat i ABL. Den storsta forandringen som skett i
och med inférandet av Koden ér att storre fokus lagts pa dess struktur och dokumentation. Det
har Klart konstaterats att revisorerna varderar Koden hogre an bolagen. Det som revisorerna
ansag var potentiellt bra i Koden visade sig vara avsnittet intern kontroll. Bolagen ansag
daremot avsnittet intern kontroll som komplext med en avsaknad av riktlinjer.

Vi anser inte att Koden eller forandringen fran ar 2006 kan ses som en strukturell
forandring. Nar vi granskat férandringen visar det sig att denna endast innebér att bolagen ges
en mojlighet till att ta stallning till huruvida styrelsen i bolaget skall gora ett uttalande eller en
granskning av internkontrollrapporten. Nagon revidering av agarstrukturen i de svenska
bolagen har saledes inte tillkommit vilken skulle kunna ifragasatta bolagsstyrningen inom
bolagen. Koden har medfort att tydligare ansvarsfordelningar givits avseende intern kontroll
inom bolagen. Enligt var mening kommer férandringen inte att medfora nagon skillnad i de
berorda bolagens fortsatta arbete angdende avsnittet intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen eller i deras relation till revisorn. Detta for att intern kontroll alltid utgor en
viktig del inom bolagen. Bolagen aterkom hela tiden till vikten av intern kontroll och utan en
fungerande sadan skulle verksamhetens éverlevnad ifragaséttas.

Vi tror att debatten kring intern kontroll kommer att ge bolagen tydligare riktlinjer vid
utfoérandet av internkontrollrapporten. Det ar intressant att satta forandringen i relation till
Kodens syfte som ar att starka fortroendet for svenska bolag och darmed ge en 6kad
transparens. Av detta blir studerandet av bolagens respektive revisorns uppfattning till
forandringen tankvart. Vi kan se vissa skillnader i de tva perspektivens uppfattningar.
Revisorerna uppfattar forandringen som ”lattnadsregler” och bolagen som endast en
forandring i sig. Varken bolagen eller revisorerna tror att bolagen kommer att anvanda sig av
den nu frivilliga tillampningen av ett uttalande som férandringen medfor. Bolagen har klarlagt
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att detta inte kommer att intréffa forran bolagens intressenter uttryckligen kraver det. Detta
strider enligt oss i sa fall mot Kodens syfte som var en 6kad transparens. Om bolagens
styrelser inte kommer att lata gora ett uttalande kommer bolagets intressenter ga miste om
information. Vi ser att forandringen har varit omotiverad da bolagen anda kunnat valja att
avvika fran det som forandringen tagit bort. Nu anser vi att denna avvikelse inte far samma
fokus pa grund av att forandringen medfor ett frivilligt val av uttalande och granskning.

COSO var det enda forekommande ramverk vid identifieringen av etablerade ramverk.
23 bolag av totalt 84, vilket utgjorde 27 % av populationen ndmner ramverket i deras
internkontrollrapporter. Det ar for oss nagot intressant darfor att varken Koden eller
"Végledningen” innehaller kriterier for utvardering eller krav pa anvandning av ett etablerat
ramverk. Bolagen har valt att anvanda sig av COSO for att det ar det mest vélkanda och
etablerade ramverket, samt att de revisionshyraer som erbjuder konsulttjanster inom intern
kontroll &ven tillampar just detta. Respondenterna kan dven namna nagra andra ramverk men
medgav att nagon storre kompetens inom dessa inte fanns. Majoriteten, fyra av de fem
berdrda bolagen anvander sig av COSO som ett hjalpmedel och som kunskapskélla men tre
bendmner det inte i rapporten. Slutsatsen ar att det endast var ett av fem bolag i
urvalspopulation, som beskrev COSO i internkontrollrapporten for ar 2005. Vid studerandet
av det femte bolagets internkontrollrapport visar det sig att de vid upprattandet anvander sig
av COSO: s fem parametrar men uttryckligen inte skriver COSO. Detta gor att vi inte staller
oss fragande till COSO som ramverk utan ser det som ett verktyg som bolagen kan valja att
anvanda sig av vid uppréttandet av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Vi
kan skonja att intern kontroll ofta forknippas med COSO som i sin tur sammankopplas med
SOX vilket ses som nagot byrakratiskt och kostsamt. Var slutsats ar att bolagen bor anvanda
sig av nagon form av ramverk som ett slags verktyg vid upprattandet av intern kontroll, vi tror
inte att det behdver vara just COSO utan att det dven kan vara nagot annat.

Vi anser inte att jamférbarheten 6kar mellan tva bolag som anvander sig av samma
etablerade ramverk. Det viktigaste &r att det aterfinns bolagsspecifik information i rapporterna
och att bolaget inte anvander sig av en standardiserad mall. Vi ser en fordel i om den externa
betraktaren har kdannedom och kunskap om till exempel COSO, da denne kan sétta detta i
relation till det enskilda bolaget och darefter ta stallning till innehallet.

Huruvida bolaget anvander sig av ett etablerat ramverk vid uppréattandet av
internkontrollrapporterna ar inte den parametern som avgor vad som ar mest tillforligt. For att
kunna avgora vad som ar tillforlitligt maste vi vdga in andra faktorer, vilket ar

revisorsgranskning samt bolagens arbete med att sakerhetsstalla den operativa interna
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kontrollen. I revisorns uppgift ingar en granskning av intern kontroll utom den finansiella
rapporteringen innan denne undertecknar revisionsberéttelsen. Den operativa internkontrollen
granskas saledes men inte den del av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen, vilken &r frivillig. Dessa tva faktorer tillsammans med en granskning eller ett
uttalande samt ett etablerat ramverk, anser vi visar pa en tillférlitlighet i rapporten.

Ar 2005 var det endast ett bolag som It sin revisor granska rapporten. Bolagen i
studien ansag att det inte finns ett mervarde i en granskning eftersom bolagen dels sjalva utfor
kontinuerliga kontroller. Vi delar inte bolagens asikt och anser att det anda kan finnas ett
mervarde i att en oberoende part granskar internkontrollrapporten. I framtiden tror vi att det
kommer vara fler bolag som véljer att gora en oberoende granskning for att fa en
kvalitetsstampel pa deras utforda arbete i avsnittet intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Detta staller vi dven i relation till SOU: s utredning ”Naringsliv och
fortroendet” dar det stalls som krav att revisorerna arligen skall gora en granskningsrapport
over den interna kontrollen. Enligt SOU skall detta gélla alla borsféretag utan undantag.
Borttagandet av granskningsfunktionen har till f6ljd att det strider mot utredningen och vi
ifrdgasatter detta.

Koden ger bolagen en extra mgjlighet till en storre fokusering kring intern kontroll.
Bolagens respondenter gav oss en anvisning om att Koden och avsnittet intern kontroll har
varit svart att tillimpa och saknar direkta riktlinjer. Om vi bortser fran avsaknaden av
riktlinjer borde inte bolagen ha nagra storre problem att f6lja Koden da de sager sig ha en god
intern kontroll. Utifran detta hade vi hellre sett att bolagen givits nagra ytterligare ar med
versionen av Koden innan férandringen. Pa detta satt ge bolagen en mojlighet att finna den

ratta metodiken for att kunna gora ett uttalande och en granskning med chans till avvikelser.

6.1 Reflektion

Enligt respondenterna har det inte forelegat nagra storre upplevda problem angaende
intern kontroll, daremot sa borde det genomforas en undersokning huruvida det finns ett
problem eller inte. Vi upplever att det nagonstans finns en brist av intern kontroll men kan
inte papeka var denna aterfinns. | studien har vi lagt stor fokus pa vad férandringen fran ar
2006 har inneburit for bade bolagen och revisorerna. Var slutsats blev att férandringen inte
borde ha skett. Daremot sa kan vi inte pasta att stora resurser skall laggas pa intern kontroll
for att naringslivets fortroende skall 6ka nér de eventuella problemen med intern kontroll inte

ar faststéllda.
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Om undersokningen skulle ha gjorts vid ett senare tillfalle dar 2006 ars
internkontrollrapport funnits tillganglig, hade en jamforelse mellan rapporterna ar 2005 och ar
2006 kunna ha genomforts samt att forandringens eventuella paverkan tydligare kunnat

analyseras.

6.2 Fortsatt forskning

Under uppsatsens gang har vi erhallit ny och intressent kunskap angaende @mnet och
problemomradet som generat till uppslag for fortsatt forskning. Intern kontroll ar ett brett
omrade och nedan har vi valt att askadliggora nagra av dessa:

- Undersoka huruvida Koden okar fortroendet for det svenska naringslivet.

- Utfdra en kartlaggning av COSO: s utstrackning och med detta underséka om COSO
ar det ratta ramverket att tillampa for svenska bolag.

- Gora en jamforelse mellan de olika ramverken som behandlar intern kontroll. Dessa
kan vara COSO, Thurnbull eller COCO.

- Studera forhallandet mellan styrelsen och foretagsledningen. Existerar det en

informationsasymmetri mellan dessa parter avseende intern kontroll?
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Bilaga 1. Intervjufragor

Bolag:

Respondent:

Titel:

Arbetsuppgift:

Allmant om koden

Vad anser ni att den senaste tidens foretagsskandaler i USA grundat sig i? Ar svensk
kod for bolagsstyrning ratt “botemedel” for att forhindra liknande héndelser i Sverige?
Vad anser ni generellt om svensk kod for bolagsstyrning?

Vad anser ni ar fordelen och nackdelen med ett sjalvreglerande

regelverk/rekommendation?

Allmant om intern kontroll

Definiera intern kontroll utifran ert bolags perspektiv?

Varfor ar en fungerade intern kontroll viktig i ert bolag och vad uppfyller intern
kontroll for syfte i ert bolag?

Hur l&ange har ni tillampat en form av intern kontroll?

Anvander ni er av ett etablerat ramverk vid upprattandet av intern kontroll?

Hur ser ni pa att varken koden eller ”Vagledningen” staller nagra krav pa att anvanda
sig av ett etablerat ramverk? Hur paverkas jamforbarheten av rapporterna mellan
bolagen?

Ar intern kontroll av den finansiella rapporteringen en integrerad och pétaglig del i er
bolagsledning/styrningsprocess?

Hur andamalsenliga/effektiva dr de existerande kontrollerna i relation till dess risker?
Vad anser ni ar de mest vasentliga riskerna for fel i den finansiella rapporteringen?
Hur sker informationsspridning om er policys, risker och kontrollaktiviteter kring de
finansiella riskerna/intern kontroll? Hur sakerhetsstéller ni att det &r val fungerande?
Hur gor ni for att sakerhetsstélla att den interna kontrollen ar vél fungerande och
tillforlitlig?

Hur sékerstélls att de interna kontrollerna av den finansiella rapporteringen fungerar
effektivt?
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Intern kontroll i svensk kod for bolagsstyrning

Vad anser ni koden haft for inverkan i ert utévande/uppréttande av intern kontroll?
Kommer forandringen fran den sjatte september 2006 av intern kontroll fa ndgon
inverkan i ert fortsatta arbete?

Anser ni att fordndringen ar legitim gentemot aktiedgarna. Kommer kommunikationen
att paverkas?

Hur stéller ni er till att ett uttalande géllande den interna kontrollen inte langre behovs
g0Oras? Anser ni att det finns ett mervarde i att revisorn granskar den interna kontrollen
i bolagsstyrningsrapporten? Kommer ni att lata revisorn granska avsnitt géllande
intern kontroll?

Hur ser ni pa relationen till revisorn gallande internkontrollen? Kommer relationen till
revisorn i ert bolag att forandras efter Kollegiets pressmeddelande fran sjatte
september géllande intern kontroll?

Framtid

Koden efterstravar i framtiden att omfatta samtliga noterade bolag. Hur tror ni att
praxis kommer att utvecklas angaende svensk kod for bolagsstyrning och intern

kontroll?

Ljungberg & Stengard 2



Revisionsbyra:

Respondent:

Titel:

Allméant om koden

Vad anser ni att den senaste tidens foretagsskandaler grundat sig i? Ar svensk kod for
bolagsstyrning rétt "botemedel” for denna typ av héndelser?

Vad anser ni generellt om svensk kod for bolagsstyrning?

Vad anser ni ar fordelen och nackdelen med ett sjalvreglerande

regelverk/rekommendation?

Allméant om intern kontroll

Intern

Definiera intern kontroll utifran ert perspektiv?

Varfor ar en fungerade intern kontroll viktig?

Vad uppfyller intern kontroll for syfte gentemot dgare, bolag och revisorer?

Hur ser ni pa att varken koden eller ”Vagledningen” staller nagra krav pa att anvanda
sig av ett etablerat ramverk? Hur paverkas jamforbarheten av rapporterna mellan
bolagen?

Varfor skall intern kontroll av den finansiella rapporteringen vara en integrerad och
pataglig del i bolagsledningen?

Vad anser ni ar de mest vasentliga riskerna for fel i den finansiella rapporteringen?
Hur skall informationsspridning om bolagens policys, risker och kontrollaktiviteter
kring de finansiella riskerna/intern kontroll utévas enligt er?

Vad &r revisorns tillvagagangssatt for att ta reda pa att den interna kontrollen ar vél

fungerande och tillforlitlig?

kontroll i svensk kod for bolagsstyrning

Kommer forandringen fran den sjétte september 2006 av intern kontroll fa nagon
inverkan i ert fortsatta arbete?

Anser ni att forandringen ar legitim gentemot aktiedgarna. Kommer kommunikationen
att paverkas?

Hur stéller ni er till att bolagen inte langre beh6ver gora ett uttalande géllande den
interna kontrollen?

Finns det ett mervarde i att ni granskar interna kontrollen bolagsstyrningsrapporten?
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- Hur ser ni pa relationen till bolagen gallande internkontrollen? Kommer relationen till
bolagen att forandras efter Kollegiets pressmeddelande fran sjatte september géllande

intern kontroll?

Framtid
- Koden efterstravar i framtiden att omfatta samtliga noterade bolag. Hur tror ni att
praxis kommer att utvecklas angaende svensk kod for bolagsstyrning och intern

kontroll?
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Bilaga 2. Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning infordes den forsta juli & 2005.*%° Koden riktar sig primart till
aktiemarknadsbolag det vill sdga bolag noterade pa bors eller en auktoriserad marknadsplats.
Vid inférandet omfattades de bolag som var noterade pa A-listan och O-listan med ett
borsvarde 6verstigande 3 miljarder kronor. Kodens mal ar att i ett senare skede omfatta
samtliga noterade bolag.'®

Koden utgar fran principen folj eller forklara. Detta mojliggor for bolagen att gora
avvikelser fran Koden. Dock maste bolagen klart och tydligt redogéra i sin
bolagsstyrningsrapport for vilka punkter de avviker fran och varfor de véljer att gora det. |
Koden &r det upptill varje bolag att besluta huruvida bolagsstyrningsrapporten skall granskas
av revisorn.'®

Koden utgdr fran aktiebolagslagen och traditionen sjalvreglering.*® Fér bolag
noterade pa flera landers borser eller marknadsplatser bor bolagets juridiska hemvist vara
avgorande for vilket lands kod som skall féljas. Den svenska koden riktar sig saledes till
svenska aktiebolag. Om ett svenskt bolag, genom notering pa utlandsk bors med tvingande
regler som strider mot den svenska koden, maste avvika fran vissa regler i den Koden torde
detta i allménhet utgora ett giltigt skél for avvikelse enligt principen ”folj eller forklara”.

Kodens dvergripande syfte ar att bidra till en forbattrad styrning av svenska bolag.
Koden skall bidra med att hdja kunskapen och fortroendet for svensk bolagsstyrning hos
utlandska investerare och andra aktorer pa den internationella kapitalmarknaden. Darigenom
framja det svenska naringslivets tillgang till utlandskt riskkapital pa goda villkor. Syftet &r
ocksa att skapa storsta mojliga transparens gentemot agare, kapitalmarknad och samhéllet i

ovrigt.*

Bolagsstyrningsrapport
Bolagen skall till varje arsredovisning lamna en sérskild rapport om

bolagsstyrningsfragor. I rapporten skall det framga om den har granskats av bolagets revisor. |
rapporten skall det anges om Koden tillampas samt 6verskadligt beskriva hur Koden under det
senaste aret tillampats. Bolagen skall ange om de avviker fran nagra regler och tydligt
redovisa varfor avvikelsen har skett. Rapporten utgor inte en del av de formella

arsredovisningshandlingarna och behdver inte inga i arsredovisningen utan den kan utgoras av

19 svernlov C, 2006

19 Svensk kod fér bolagsstyrning, 2006
192 Svensk kod fér bolagsstyrning, 2006
193 Svernldv, 2006

104 Svensk kod for bolagsstyrning, 2006
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en separat rapport eller vice versa. Upplysningar skall lamnas om hur kvaliteten i den
finansiella rapporteringen sakerstallts av styrelsen samt hur bolaget kommunicerar med revi-
sorn. | de fall det inte framgar av information av arsredovisningen skall det i rapporten bland
annat lamnas foljande: En redogorelse for hur beredningen av tillsattning av styrelse och
revisor dr organiserad, sammansattningen av bolagets valberedning och i forekommande fall
séarskild valberedning samt om ledamot har representerat viss dgare, varvid &garens namn
ocksa skall anges. Det skall ocksa framgéa om eget eller en narstdende fysisk eller juridisk
person innehar aktier eller andra finansiella instrument i bolaget. Principerna for ersattning
och dvriga anstéllningsvillkor for bolagsledningen skall anges om de utgor en vésentlig
avvikelse fran tidigare ars principer, da skall det anges vilka avvikelserna ar och hur styrelsen
bereder de fragorna om ersattning till bolagsledningen. Det skall ocksa namnas om det
foreligger utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments program for styrelsen och
bolagsledningen.'®

Intern kontroll inom Koden
”Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars évergripande syfte &r att skydda

&garnas investering och bolagets tillgangar”®. I avsnitten 3.7.1, 3.7.2 och 3.7.3. beskrivs hur
styrelsens tillvagagangssitt av intern kontroll skall genomféras. De ar foljande:

3.7.1 Styrelsen skall se till att bolaget har god intern kontroll och fortlépande halla sig
informerad om och utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar
Med finansiell rapport avses enligt IAS 1 resultatrakning, balansrékning, eget kapital,
kassaflodesanalys samt redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och noter.

3.7.2 Enligt Kollegiets beslut 2006-09-05 skall regel 3.7.2 fran och med
rapporteringsaret 2006 tillampas enligt foljande: Styrelsen skall arligen avge en rapport ver
hur den interna kontrollen till den del den avser den finansiella rapporteringen &r organiserad.
Beskrivningen bor goras utifran den vagledning som tagits fram av arbetsgrupper fran
Svenskt Naringsliv och FAR. Rapporten behover inte innefatta nagot uttalande om hur val
den interna kontrollen fungerat under det gangna rakenskapsaret. Revisorsgranskning av
rapporten &r frivillig.

Rapporten skall ingd som ett sarskilt avsnitt i bolagsstyrningsrapporten. Det skall framga om

detta avsnitt ar granskat av bolagets revisor.

1% Svensk kod fér bolagsstyrning, 2006
1% Ipid.
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3.7.3 1 bolag som inte har en sérskild granskningsfunktion (internrevision) skall

styrelsen arligen utvéardera behovet av en sadan funktion och i sin rapport éver den interna

kontrollen motivera sitt stallningstagande.” %’

07 1hid.
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Bilaga 3. Intern kontroll

Vid inforandet av Koden fick Svenskt Naringsliv och FAR till uppgift att skapa en
vagledning for bolagen vid uppréttandet av intern kontroll. | ”Végledningen” definieras intern
kontroll som en process som paverkas av styrelsen, bolagsledningen och annan personal, och
som utformats for att ge en rimlig forsédkran om att bolagets mal uppnas inom féljande
kategorier:

» Effektiv verksamhet som ar andamalsenlig
* Finansiell rapportering som ér tillforlitlig
* Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar

Utgangspunkten for den interna kontrollen &r kontrollmiljon, vilket innebér den kultur
som bolaget, dess styrelse och ledning verkar utifran, denna skapar aven en disciplin och
struktur for 6vriga inblandade komponenter som innefattas i processen. Inom de olika
komponenterna ingar den riskbedomning som styrelsen och bolagsledningen faststallt. Det
ingar aven kontrollaktiviteter som inkluderar 6vergripande och dven mer detaljerade
kontroller som &r skapade for att kunna férebygga, upptécka och ratta till eventuella fel och
avvikelser. Det finns dven system som sakerstéller kvaliteten i processen som innefattar

kommunikation, den interna och externa informationen och uppféljning fran styrelsen.'%

18 EAR & Svenskt Naringsliv, 2005
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Bilaga 4. The Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission

Inom ett foretag forekommer intern kontroll pa flera omraden, i den hér uppsatsen
behandlas de omraden som bestar av ett redovisningsperspektiv. Committee of Sponsoring
Organizations of The Treadway Commission’s (COSO) uppkom i USA for att undvika
missforstand angaende begreppet intern kontroll. Denna kommitté bestar av ekonomer,
revisorer och foretagsrepresentanter och de gjorde en definition av begreppet. Kommittén
uppkallade definitionen efter sig sjalv, COSO-definitionen. ** COSO: s definition lyder:
”Internal control is a process, effected by an entity’s board of directors, management and
other personnel, designed to provide reasonable assurance regarding the achievement of
objectives in the following categories: Effectiveness and efficiency of operations, Reliability
of financial reporting, Compliance with applicable laws and regulations”.**° En svensk
dversattning av intern kontroll enligt COSO lyder: ”Intern kontroll & en process genom
vilken foretagets styrelse, ledning och annan personal skaffar sig rimlig sdkerhet om att
foretagets mal uppnas pa foljande omréaden”.***

Oavsett vilken niva i foretaget parter i en organisation jobbar pa skapar en effektiv
intern kontroll ett stort engagemang. COSQO: s syfte ar att det skall underlétta for revisorer och
foretag vid deras granskningar och arbete av och med den interna kontrollen.

COSO har utformat vissa riktlinjer och mal:
e Verksamheten skall vara andamalsenlig och effektiv
e Den ekonomiska rapporteringen skall vara tillforlitlig

e Foretaget skall folja foreskrivna lagar och férordningar™*?

Inom definitionen av COSO finns fem element avseende den interna kontrollen, dessa
ar uppbyggda som en kontrollpyramid vilken forutsatter att alla ar aktiva inom organisationen
och att det finns en god intern kontroll som foretagsledningen star for:

1. Kontrollmiljon: innefattar informell kontroll som till exempel integritet, foretagsledningens
filosofi och etik. Den innehaller &ven en mer formell kontroll som kan vara en organiserad

struktur och tilldelningar av ansvarsomraden och roller. Denna milj6 kontrolleras av

109 Hubbard, 2003

10 \\ww.cos0.0rg 2006-11-16

1 EAR, Samlingsvolym, Nr 2006
112 c0s0, 2006
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organisationens anstallda och for att revisorn skall kunna bilda sig en uppfattning och granska
denna bit i organisationen kan enkater eller intervjuer med de anstéllda vara ett bra verktyg.
2. Riskbeddémning: i detta element skall féretagsledningen identifiera och analysera vilka
risker som kan foreligga och ligga till grund infor vissa beslut som skall fattas. Efter att detta
har skett av foretagsledningen skall revisorerna utvardera den genomfdrda riskbeddmningen.
Deras uppgift ligger &ven i att trdna ledning och anstallda i hur de kan upptécka en forekomst
av risker med hjalp av vissa mattekniker.
3. Kontrollaktiviteter: ledningens direktiv och uppsatta mal dventyras inte om vissa matt och
steg ar uppsatta, for att det inte ska &ventyras kan stegen vara interna kontroller och
kvalitetskontroller som infors. Det grundldggande ar uppféljning av resultat, avstdmningar,
attestrutiner etcetera.
4. Information och kommunikation: informationen som &r behévd for att ett foretag skall
kunna styras och kontrolleras maste registreras, identifieras, kommuniceras och bearbetas i
ratt tid och i ratt form sa att ett foretag kan drivas pa ett utmarkt satt.
5. Overvakning och uppfoljning: foretagets verksamhets information skall standigt utvarderas.
Interna kontrollen &r ett steg i detta element darfor skall systemen kontrolleras som anvands i
denna process. Den kan ske kontinuerligt eller i efterhand.™*

De fordelar som ingar vid en anvandning av COSO i internrevisionen &r:
Effektivitet, att testa alla fem komponenter inom COSO medfor en solid grund till att skapa
en grad av sékerhet skapad av kontroller.
Verkningskraft, fokusera pa att en av COSO: s objektivitetsgrunder vakar mot kostsamma
fel i omfattningen av arbetet.
Jamfdrbarhet, att anvanda ett vanligt forekommande ramverk och rankingsystem tar bort
kontraster av kontroller i olika branschsegment.
Kommunikation, att integrera kriterier fran COSO i diskussioner med klienter ékar férmagan
till forstaelse av kontrollkoncept.

”Revisionsutskottet™, att rapportera i termer fran COSO: s ramverk hjalper till att framhava
styrkorna och svagheterna i det interna kontrollsystemet.***

13 \www.coso.org
14 Applegate & Wills, 1999
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Bilaga 5. Populationen 84 bolag

A-lista attract
ASSA ABLOY AB
Atlas Copco AB
Electrolux, AB
Ericsson, Telefonaktiebolaget LM
ForeningsSparbanken AB
Gambro AB
Getinge AB
Handelsbanken
Holmen AB
Investor AB
Nordea Bank AB
OMX

Sandvik AB
Scania AB

SEB

Securitas AB
Skandia AB
Skanska AB

SKF AB

SSAB

Swedish Match AB

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

TeliaSonera AB
Trelleberg AB
Volvo AB

A-listan 6vrigt
Beijer AB,G &L
Bergman & Beving AB
Bure Equity AB
Cardo AB

Elekta AB
Gunnebo AB
Haldex AB
Hexagon AB
Hufvudstaden AB
Hoganas AB
Industrivarden AB

O-lista

Alfa Laval AB

Axfood

Billerud AB

Boliden AB

Capio AB

Carnegie

Castellum AB

Claes Ohlsson

Cloetta Fazer AB

Eniro AB

Fabege AB

Hakon Invest AB

HM AB

Intrum Justitia AB
Kappahl Holding AB
Kinnevik

Kungsleden

Latour Investment AB
Lundin Mining Corporation
Lundin Petroleum
Micronic laser Systems AB
Modern Times Group
Munters

NCC AB

NIBE Industrier AB
Nobia AB

Oriflame Cosmetics

Peab AB

Pergo AB

Q-Med AB

Ratos AB

Saab AB

Tele 2 AB

Telelogic AB

Transcom AB

Unibet Group Plc
Wallenstam Byggnads AB, Lennart
Wihlborgs fastigheter AB

Ljungberg & Stengard
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JM AB

Lindex

Sardus AB

SAS AB

Scribona AB

Seco Tools AB

Ticket travel group AB
WM-Data
Angpanneféreningen AB

Oresund investment AB
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