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Vilka processuella och strukturella faktorer pdverkar en ny
bransch att utvecklas och hur ser branschutvecklingsprocessen
ut i detta tidiga skede?

Syftet med uppsatsen &dr att identifiera viktiga faktorer som
paverkat den redaktionella radiobranschens uppkomst och
tillvixt samt att sitta dessa i ett sammanhang. Vi vill belysa
den utvecklingsprocess som verkat som katalysator for
branschens initiala utvecklingsfas. Detta for att f& en djupare
forstaelse for en bransch tidiga utveckling. Vi vill ta reda pa
hur tillimpbara de aktuella branschanalysteorierna ar for
undersokning av de tidigaste skedena i en bransch uppkomst
och initiala struktur.

For att uppnd var problemformulering och vart syfte har vi
anvént oss av kvalitativa intervjuer. Med information fran olika
aktorer i radioproduktionsbranschens initiala skede och med
hjélp av teorier har vi forsokt rekonstruera branschens struktur
och tidiga utvecklingsprocess.

Den redaktionella radioproduktionsbranschen uppkomst och
utveckling  har péverkats av flera faktorer. Den
makroekonomiska omgivningen, innovationen av en ny
marknad och entreprendrerna som etablerar sig och driver
utvecklingen framat. Vi har lyckats identifiera initialstrukturen
som finns 1 borjan av alla  branscher. Denna
radioproduktionsbransch kdnnetecknas av en monopolsituation
ddr kunden har den hogsta positionen. For nuvarande é&r
leverantorerna fa och bolagen dr smé, deras forhandlingsstyrka
ar svag eftersom de bara kan vinda sig till en enda kund med
sin produkt. Men branscher dr i stindig fordndring, s& dven
denna bransch kommer att fordndras.
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1. INLEDNING

1.1 Inledning

1.1.2 Radions utveckling

Under ndgra &r 1 mitten av 1990-talet fordndrades situationen pd den svenska
radiomarknaden i grunden sedan Sveriges Radio AB (SR) fétt konkurrens av ett stort antal
privata radiokanaler dver hela landet. De nya privata kommersiella kanalerna fann snabbt sin
nisch, formaterad musikradio'. En ny marknadsstruktur skapades, som sedan dess behallit

sina huvuddrag.

Fore introduktionen av den kommersiella radion kdnnetecknades marknaden under manga
decennier av mycket hog stabilitet. SR (dédvarande Radiotjinst) fick 1925 koncession att
ensam driva rundradioverksamhet i1 Sverige. Monopolet luckrades upp négot 1981 dé ideella
foreningar fick tillstdnd att sinda nirradio. Nagon storre konkurrens uppstod dock inte.
Radiomarknaden oppnades darfor pé allvar forst 1993 da riksdagen beslot att tillata

reklamfinansierad privat lokalradio.”

1.1.2 SR 2010

Véren 2004 tog Sveriges Radios nytilltride vd Peter Orn initiativ till att starta projektet
Sveriges Radio 2010. Det handlar om ett grundldggande framtidsarbete om vad Sveriges
Radio ska vara och gora 2010. En omfattande forstudie bedrevs maj-november 2004,
rapporter togs fram om omvirld, publiker, distributionsvégar, resursanalys och principfragor

om till exempel sjalvforsorjningsgrad.

For att finansiera projektet 2010, vill Sveriges Radio frigora minst 245° miljoner kronor av
egna resurser fOr att satsa pd program och innehall. Minst 200 miljoner kronor ska tas fram
genom att personalstyrkan successivt minskas fran 1900 till 1500 anstdllda ar 2010. 25
miljoner frigérs genom att lokaler och teknik anpassas till detta, och 20 miljoner kronor ska
tas fram genom effektiviseringar av stodverksamheter och kringkostnader som inte &r direkt
knutna till programverksamheten. En stor del av resurserna ska anvindas for att kopa in
radioproduktioner frén foretag och frilansare utanfér Sveriges Radio. Det dr ett sétt att Sppna

for en storre mangfald, men ocksd ett sétt att utveckla en bransch for redaktionell

! Musikbaserade radioséndningar som sénder ut musik som &r riktad mot vissa malgrupper.
2 SR:s Arsredovisning 2005
® www.sr.se hemsida 2006-09-12.
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radioproduktion i Sverige. Som mal till 2010 har Sveriges Radio att 222 miljoner kronor

liggas ut pa extern produktion.*

1.2 Problemdiskussion
Mediekonkurrensen befinner sig under fordndring. Sedan avregleringen av tv- och

radiomarknaden rader nya villkor. Nya aktorer, nya samarbeten, nya distributionsvégar. Den
svenska mediemarknaden har genomgatt omvilvande fordndringar sedan slutet av 1980-talet.
Avregleringar och tekniska innovationer har dkat antalet mediekanaler kraftigt. Frén tvad TV-
kanaler 1987 till mer &n ett fyrtiotal med svensk text eller tal nitton &r senare. Storre delen av
befolkningen har fatt tillgdng till ett par reklamfinansierade radiokanaler. Trenden mot ett
allt storre medieutbud tycks inte avta, tvirtom har flera TV-, webb-, satellit- och

poddradiokanaler lanserats eller aviserats det senaste ret.’

Med detta som bakgrund och en vilja att bittre méta de manga lyssnargruppernas intressen,
behov och onskemél initierade SR projektet SR 2010. I projektet finns initiativet till att
Ooppna upp mojligheten for en ny bransch att vdxa fram. I boken The Theory of Economic
Development skiljer Schumpeter mellan “ekonomisk tillvixt” och “ekonomisk utveckling”.°
Han beskriver den forra som ett resultat av det rutinmissiga ekonomiska kretsloppet, en
jamviktsprocess. “Ekonomisk utveckling” beskrivs diremot som resultatet av
entreprendrskap, dvs foretagsverksamhet baserad pa ndgon form av ny kombination (ny
produkt eller process, ny organisation, ny marknad eller ny leverantor). Ekonomisk
utveckling &r dirfor 1 princip en ojdmviktsprocess. Detta resonemang blir intressant ndr man

ska se ndrmare pa branschers utveckling. Vi hoppas med vér uppsats kunna svara pé vilka

“obalanser” som péverkat den redaktionella radiobranschens uppkomst och utveckling.

* http:/iwww.sr.se/cgi-bin/mall/artikel.asp?ProgramID=2350&artikel=728515, 2006-09-12
® http:/iwww.rtvv.se/se/Om_media/Branschstruktur/, 2006-12-19
¢ Johansson & Karlson, (2002)
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1.3 Problemformulering
Vilka processuella och strukturella faktorer paverkar en ny bransch att utvecklas och hur ser

branschutvecklingsprocessen ut i detta tidiga skede?

1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen &r att identifiera viktiga faktorer som paverkat den redaktionella
radiobranschens uppkomst och tillvixt samt att sitta dessa i ett sammanhang. Vi vill belysa
den utvecklingsprocess som verkat som katalysator for branschens initiala utvecklingsfas.
Detta for att f4 en djupare forstaelse for en bransch tidiga utveckling. Vi vill ta reda pa hur
tillimpbara de aktuella branschanalysteorierna édr for undersdkning av de tidigaste skedena i

en bransch uppkomst och initiala struktur.

1.5 Avgransning
Vi har valt att undersoka den redaktionella radioproduktionsbranschen som bestir av

produktionsbolag. Med redaktionell radioproduktion menar vi radio som formats av en
medarbetargrupp med en redaktor eller producent som bestimmer innehéll och inriktning for
programmet eller programserien. Med produktionsbolag avser vi ett fristdende bolag med
egen infrastruktur som har kapacitet att producera hela programserier, det vill sdga bolag
med tillgéng till egen teknisk utrustning, ekonomiskt och tekniskt kunnande samt tillgang till
ett nidtverk av antingen anstéllda eller frilansare. Vi kommer inte att identifiera alla aktorer
pa marknaden, vért urval syftar till att vara representativt for branschen. Vi kommer i var
uppsats inte att undersoka forutsdttningarna for den kommersiella radion i nigon storre
utstrdckning utan begrinsar oss till den redaktionella radiomarknaden. Detta innebér inte att

vi helt utesluter den kommersiella radion ur var uppsats.
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2. METOD

2.1 Val av metod

For att forfatta denna uppsats har vi sokt litteratur som handlar om hur nya branscher véxer
fram och utvecklas. Litteraturen pa detta omrade dr knapphéndig och lite forskning har
bedrivits om just denna foreteelse. Uppsatsen har en hog grad av empirisk forankring dér vi
fraimst hidmtat data frdn intervjuer med centrala aktorer. For att f en nirmare och mer
varierad bild av verkligheten har vi intervjuat fem produktionsbolag, representanter for SR

samt ett bemanningsforetag kopplat till mediebranschen.

2.1.1 Vart val av metod
Det finns olika sdtt att hantera relationen mellan empiri och teori 1 vetenskapliga
forskningssammanhang. Det finns dock tre huvudvégar att utga ifran, induktion, deduktion

och abduktion.” Vi har valt att anvdnda det abduktiva forhallningsséttet.

Abduktion: dr en kombination av induktion och deduktion men tillfér ocksd nya moment.
Under forskningsprocessens gang utvecklas dels det empiriska tillimpningsomradet
successivt, dels justeras och forfinas dven teorin. Induktion utgér frdn empiri och deduktion
frén teori. Abduktionen utgér fran empiriska fakta liksom induktionen, men avvisar inte
teoretiska forestillningar och ligger dirmed nidrmare deduktionen. Analysen av empirin kan
mycket vdl kombineras med, eller foregripas av, studier av tidigare teori i litteraturen: inte
som mekanisk applicering pa enskilda fall, utan som inspirationskélla for upptickt av
monster som ger forstdelse. Det sker en vixelverkan mellan empiri och teori under

processens gang, varvid bada stegvis omtolkas i skenet av varandra.®

Vi valde att arbeta efter det abduktiva forhdllningssittet eftersom att vi har haft svart att
finna utarbetade teorier och begrepp som direkt har varit avsedda for var empiriska
fragestéllning. Vi utgér darfor frdn empirin 1 véra tolkningar. Teorin har anvénts som

inspirationskélla for att bredda och férdjupa resonemangen.

7 Alvesson och Skéldberg, (1994)
8 |bid
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2.2 Angreppssitt

2.2.1 Kvalitativ eller kvantitativ
Det finns i huvudsak tva sétt som en vetenskaplig undersokning kan genomforas pa. Det ér

genom den kvalitativa metoden eller genom den kvantitativa metoden. Bada metoderna har
som syfte ge en okad och béttre forstdelse av det samhille vi lever i och hur enskilda

minniskor, grupper och institutioner handlar och paverkar varandra.’

* Kvantitativa metoder &r mer formaliserade, strukturerade och &r 1 léngt storre

utstrackning préglad av kontroll fran forskarens sida dn den kvalitativa metoden.'

* Kvalitativa metoder innebér att information samlas fran olika kéllor for att skapa en

djupare och mer fullstindig uppfattning av den foreteelse som studeras.''

Vi valde det kvalitativa angreppsséttet 1 var undersokning for att f4 en djupare forstéelse for
vért forskningsomrade. Vi anser att den kvalitativa ansatsen ldmpar sig bdst utifran det syfte

vi stéllt upp, metoden har en ldg grad av formalisering och siktar mot en primér forstaelse.

2.3 Datainsamlingsmetod

2.3.1 Primar- och sekundardata
Det finns tva kategorier av data ndmligen primérdata och sekundirdata. Primdrdata ar ny

data som forskaren sjdlv samlar in genom att anvdnda sig av en eller flera
datainsamlingsmetoder. Sekundérdata dr det som redan samlats in och sammanstillts av

nagon annan, det kan vara tidningsartiklar, offentliga register eller bokforingsdata.'?

® Holme & Solvang, (1997)
'° |bid

" Ibid

2 Halvorsen, (1992)

(s )



2.3.2 Vart val av datainsamlingsmetod

I var undersokning har vi framfor allt anvént oss av primédrdata som i vart fall bestar av ett
antal intervjuer som vi genomfort med utvalda respondenter. Vi anser att det var den bésta
metoden utifrdn vart syfte och var problemformulering eftersom omréadet &r relativt
outforskat. Sekundéra data har i vart fall utgjorts av tidningsartiklar och rapporter som varit

relaterade till &mnet.

2.4 Urval av respondenter

Vart urval har framst utgdtt fran tva kriterier: bolag som producerar radio at SR idag och
bolag som blivit kontaktade av SR med forfrigan om de kan borja producera radio at SR.
Det har inneburit att vi har tillfragat totalt sju aktorer som uppfyller dessa krav. Av de sju
tillfragade aktdrerna var det tvd som tackade nej till att stélla upp pa intervju, de ingick i den
andra urvalsgruppen. Dessa var tv-produktionsbolagen Strix Television AB och Meter Film
& Television AB. De tackade nej med hénvisning till att de i dagsléget inte ansag det vara
aktuellt att borja producera radio. I den forsta urvalsgruppen stillde samtliga upp pa
personlig intervju och de bolagen var Filt AB, Baluba AB, Massa Media AB och A-One AB.

Massa Media AB intervjuades via e-post.

Efti var det enda produktionsbolag i den andra kategorin som stillde upp pé en intervju.

Utover dessa har vi intervjuat en representant for Proffice Mediakompetens AB, ett

bemanningsforetag med fokus pa mediebranschen, samt tvé representanter for SR.

Etablerade leverantérer Potentiella leverantérer Ovriga
A-One Produktion AB EFTI AB Sveriges Radio AB
Filt AB Strix Television AB Proffice Mediakompetens AB
Massa Media AB Meter Film & Television AB
Baluba AB
Bolag med radioproduktion som grund Bolag med tv-produktion som grund
A-One Produktion AB Baluba AB
Filt AB EFTI AB
Massa Media AB Meter Film & Television AB
Strix Television AB

Bild 2.1 Overblick éver aktSrerna
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2.5 Intervjuplan

Var undersokning baseras pd kvalitativa intervjuer med varje aktor. Vid intervjuerna har vi
utgétt frdn en intervjumall med Gppna fragor. Detta for att vi som forskare inte ska styra den
intervjuade 1 ndgon storre utstrackning och for att vi inte ska begrénsa oss. En viktig del av
den kvalitativa ansatsen bestir av den intervjuades egna uppfattningar av fragorna och att
denne sjdlv far styra utvecklingen av intervjun. Detta for att vi som forskare ska uppna en
nirhet till objektet samt mojligheten att fa tillgang till det unika for objektet.” Eftersom véra
intervjuer syftar till att finga subjektiva inslag kdnnetecknas intervjun mer av ett samtal. Vid
intervjutillfdllena har vi, med respondentens tillstind, bandat intervjuerna. Dérefter har
intervjuerna transkriberats for att lattare kunna bearbeta intervjumaterialet. Alla respondenter

har erbjudits anonymitet men alla har avbojt.

De representanter vi har triffat har uteslutande varit verkstillande direktérer for sina
respektive bolag, forutom; Bitte Spiik pd vd-enheten pd SR med koppling till projektet
Sveriges Radio 2010; Jan Engdahl pa SR, huvudprojektansvarig for projektet Sveriges Radio
2010 och John Maxe, radioproducent pa Baluba AB.

2.6 Validitet

Med validitet i kvalitativ metod brukar man mena saker som kvalitet, troviardighet och
meningsfullhet. Reliabilitet star ibland for tillforlitlighet i méitningar, och eftersom métningar

inte sker 1 kvalitativ metod kan man forstas inte tala om reliabilitet i detta sammanhang.

For att sdkerstdlla validiteten 1 var undersokning har vi studerat litteratur i1 &dmnet
branschanalys samt aktuella artiklar och information om Projektet SR 2010 for att pa sa sétt
se till att vi har stéllt relevanta fragor till vara respondenter. Vi har intervjuat fem
produktionsbolag och representanter frdn SR for att fA en allmén och varierad bild av
branschen. Vi har &dven intervjuat Thomas Lundkvist pa bemanningsforetaget
Mediakompetens for att fa ytterligare perspektiv dver mediebranschen i stort. Vi anser att
validiteten hos vara respondenter dr hog d& vi anser att de har hog trovérdighet och deras

svar haft ett rikt meningsinnehall for var undersokning.'

¥ Holme & Solvang, 1997
' Bryman, (2002)
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3 TEORI

De teorier som vi tilldmpar i véar studie kan ses som verktyg for att ytterligare na kunskap 1
branschers uppkomst och struktur. Vi kommer att anvdnda Karl Gratzers avhandling om
branschers utveckling som en plattform for vir undersdkning. Gratzer anvénder sig av ett
flertal teorier i sin avhandling, daribland Schumpeter och Porter. For att kunna se pa en
bransch tidiga utveckling har vi valt att fokusera pd de delar av teorierna som rdr en bransch

tidiga utveckling. Porters teorier anvinder vi for att kunna studera branschens initialstruktur.

7

Porters traditionella s-kurva Vart granskningsomrade
Introduktionsfasen

Porter beskriver branschutvecklingen med en s-formad utvecklingskurva. Ovan vill vi illustrera var den X
bransch vi underséker befinner sig och den lilla del av traditionell branschanalys som vi valt att fokusera pa.

Bild 3.1 Vart granskningsomrade: Introduktionsfasen

3.1 Teorier fér branschutvecklingsanalys

Karl Gratzer har i sin avhandling Snabbmat i automat: Smdforetagandets villkor forsok
rekonstruera en sméforetagsbransch frdn borjan till slut. Den teori som har en central
stillning 1 hans undersokning &r J.A Schumpeters utvecklingsteori, didr begreppen

innovation, entreprendr och imitator dr centrala.

Ett huvudsyfte med hans avhandling var att soka ny kunskap om de forbiseeda sméforetagen.
Ett annat Gvergripande syfte var att pa mikronivd belysa hur ekonomisk omvandling och
tillvixt sker och vilken roll smaforetaget och sméforetagare kan ha spelat i denna process.
Inledningsvis har Gratzer konstruerat varje enskilt foretags livsforlopp, darefter en livscykel

for hela branschen.

Gratzer beskriver i sin avhandling en utveckling av Schumpeters utvecklingsteori for att
studera omvandlingsprocessen indelas industrin i avancerande, stagnerande och vikande
branscher. For de avancerande branscherna gors det ytterligare en indelning beroende pa hur

expansionen skett. Det kan vara fraga om ett utpriglat "marknadssug”, vilket innebir att

11



initiativet kommer fran efterfrdgesidan. Om dédremot foretagets egna insatser har varit den
drivande kraften bakom expansionen karakteriseras forloppet som “marknadsexpansion”.

Det innebér att initiativet kommer fran utbudssidan.

Karl Gratzer har i sin avhandling forsokt belysa tva aspekter av ny foretagsverksamhet. Den
forsta avser sjdlva grundandet av foretaget och pekar mot studiet av dem som institution,
organisation eller system. Den andra aspekten berdr de individer som deltar i etableringen
och den fortsatta verksamheten. Individer snarare &n institutioner star i studiens fokus. Han
identifierar de forsta aktorerna som etablerade sig pd den nya marknaden och de aktorer som
kom dir efter. Han undersokte ifall dessa aktorer hade gemensamma nidmnare i form av
liknande erfarenheter eller foretag som hade funktionen av kuvos &t deras engagemang i
branschen. Men att huvudsakligen betrakta organisatorisk fordndring som en produkt av
entreprendrskap och/eller foretagsledning, kan dolja det sammanhang som foretaget befinner
sig 1. Bade foretagsetablering och fortsatt verksamhet kan paverkas av for aktorerna ofta

osynliga, yttre krafter.

Vidare studerade han hur de foretag som bildats kring denna afférsidé etablerades pa den
svenska marknaden och hur snabbt de spred sig. Gratzer anvéinde sig av Porters syn pa
branschers utveckling dér foljande skeden intriffar: introduktion, tillvixt, mdttnad och
utplaning. Gratzer studerade &dven etableringskostnaderna i de olika faserna av
branschutvecklingen, foretagens storlek, bolagens formaga att skapa sysselsdttning,

konkurrenstrycket, foretagsledning och dgande samt foretagens livslangd.

3.2 Branschutvecklingsprocesser
I Theory of economic development fran 1934 lanserade J. Schumpeter sin teori om

entreprendren ddr han definierar entreprendrskap som formégan att kombinera vad som
redan existerar pd ett nytt sdtt, samt sin klassificering av de fem huvudtyperna av

entreprenorskap:

'® Informationen i avsnittet &r hdmtat fran Gratzer, (1998) om ej annan kélla anges
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1) en ny vara infors;

2) en ny produktionsmetod lanseras,
3) en ny marknad éppnas;

4) en ny ravarukdlla erovras; och

5) en bransch organiseras pd ett nytt sdtt.

Schumpeter knot entreprendrsbegreppet till innovation. Begreppet innovation omfattar enligt
honom foréndringar i ett brett spektrum frén bland annat introduktion av nya varor, tekniska
fordndringar, Oppnandet av nya marknader eller rdvarukéllor, nya typer av
affarsorganisation. Med andra ord — allting som kan betecknas som “doing things

differently”.

I Schumpeters teori utgdr entreprendren navet kring vilket det ekonomiska kretsloppet
snurrar. Innovatoren, per definition den forste som infor en nyhet, bér enligt Schumpeter upp
den entreprendriella rollen. Den viktigaste drivkraften till innovationer dr vinst. Tillkomsten
av framgangsrika innovationer ger dirfor upphov till en kedjereaktion. Ovriga foretagare
onskar fa del av entreprendrens monopolvinst. Foljaktligen upptrader imitatdrer i svirmar
eller i kluster och framkallar konjunkturella rorelser. I ett ekonomiskt system dér jamvikt ar
forhdrskande, menade Schumpeter, sa intriffade inga storre forandringar. For att introducera
ndgonting nytt under dessa omsténdigheter, maste entreprendren utmana traditionens makt.
Entreprenodrskapet dr hos Schumpeter en ekonomisk funktion, som nigon bér upp nér
vederborande infor ndgonting nytt. Men funktionen dr begrinsad i tid, den gér forlorad nir
nyheten har imiterats av andra foretagare och blivit rutin inom branschen. ”Ett ekonomiskt
historiskt exempel kan vara introduktionen av nya kraftkéllor. I stillet for &ngmaskinen infor
man elmotorn eller bensinmotorn, och det gar egentligen inte att g tillbaka till "angkraft”.'®
Schumpeter talar om en process av kreativ forstorelse. Avveckling av gamla kombinationer
av produktionsresurser dr en nddvandighet for fornyelse, och fornyelsens konsekvens dr
avveckling. Schumpeter, som ansdg att denna “skapande destruktionsprocess é&r
kapitalismens kérna”, var mest sysselsatt med analysen av hur nya strukturer uppkom, dvs.

innovation och entreprenorskap.

'® http://www.ratioinstitutet.nu/pdf/wp/kg_konkurs.pdf, 2007-01-16
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joritet” — imitatérer mmar till, medan
6gaktiva ldmnar bransche
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Innovationsfas / .
Entreprendrer

Ren entreprenérsfunktion — Tid
(promotor) méklare

Bild 3.2 QOlika typer av féretagare under olika faser av branschens utveckling. Kélla Gratzer, (1994)

For Schumpeter dr det viktigaste forskningsproblemet for ekonomisk analys inte ett stadium
av hur kapitalismen administrerar existerande strukturer, utan hur den skapar och forstor den.
Det dr nybildandet av foretag och foretagsdoden som star i fokus. Ny verksamhet sprids och
konkurrerar ut gammal i kampen om knappa resurser. Hur denna process gestaltar sig beror

naturligtvis pd innovationens art och marknadens egenskaper.

Genom Schumpeters teorier kan man se ndrmare pa den makroekonomiska omgivningen sett
ur ett mikroekonomiskt perspektiv, det allménna regelverket som definieras av politiker och
lagstiftare samt ett branschspecifikt regelverk synliggors samt de mojligheter och
begriansningar dessa regler innebar for aktorerna. Teorierna belyser fragor om innovation,
finansiering, smaforetagarens sysselsdttningsgenererande effekt, dgande och dess fordndring
under fOretagarens livslopp, foretagar- och samarbetets betydelse i1 branschen. Den
schumpeterska individorienterade ansatsen ar ett verktyg for att skilja ut de individer som &r
aktiva element i ekonomisk omvandling fran dem som redan upprepar redan kénda

produktionsprocesser och gamla kombinationer."’

7 Schumpeter, (1994)
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3.2.1 Branschutveckling
Det &r viktigt att forstd branschutvecklingsprocessen och kunna forutsidga forandringar.
Porter tar i sin bok om konkurrensstrategi upp olika analytiska redskap for att forutsdga

utvecklingsprocessen i en bransch och forsté dess betydelse.

Porter beskriver den enklaste metoden for att analysera utvecklingen med att stélla foljande

fragor:

Finns det ndgra fordndringar i branschen som kan komma att paverka strukturelement?
Innebdr t ex ndgon av branschtrenderna 6kade eller minskade fordndringshinder? En okning

eller minskning i képarnas eller leverantorernas forhandlingsstyrka?

Trots att denna branschinriktade ansats kan vara en god borjan, dr den kanske inte tillracklig,
eftersom det inte alltid dr uppenbart vilka branschférdndringar som &r pa géng, och énnu
mycket mindre vilka som kan intrdffa i framtiden. Porter menar att i stéllet for att forsoka
beskriva en branschutveckling visar det sig vara mer fruktbart att se bakom processen for att

verkligen forsoka finna vad som driver den. Detta kallar Porter for evolutiondra processer.

Varje bransch borjar med en initialstruktur. Denna struktur ar vanligen langt ifran det
utseende som branschen antar senare i sin utveckling. Initialstrukturen ar en f6ljd av en
kombination av branschens bakomliggande ekonomiska och tekniska sérdrag,
begrinsningarna i borjan pd grund av att branschen ar liten och fardigheterna och resurserna
hos de foretag som é&r tidiga etablerare. De evolutiondra processerna for branschen mot dess

potentiella struktur, vilken séllan helt och hallet dr kéind under det att en bransch utvecklas.

Porter menar att det dr viktigt att forstd att drivande i mycken branschutveckling é&r
investeringsbesluten av savdl branschens foretag som nyetablerare. Som svar pa
patryckningar och luckor skapade av den evolutiondra processen, investerar foretag for att
dra fordel av Oppningar for nya marknadsforingsgrepp, nya tillverkningsmetoder och
liknande, vilka fordndrar etableringshinder och forhandlingsstyrka gentemot kodpare och
leverantor och sd vidare. Branschforetagens tur, skicklighet, resurser och inriktning kan
forma den utvecklingsvidg som branschen faktiskt kommer att ta. Porter menar vidare att trots
potential for strukturell forédndring dr det inte sdkert att en bransch faktiskt fordndras.

Eftersom innovation, teknologisk utveckling, sirdrag hos foretagen i fraga, antingen i
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branschen eller med tankar pa att etablera sig i den, betyder s& mycket for utveckling, blir
branschutveckling inte bara svér att forutsiga med sdkerhet, utan en bransch kan ocksé
potentiellt utveckla sig i en méngfald olika riktningar olika snabbt, allt beroende pé hur turen

utfaller. '8

3.3 Branschstruktur
3.3.1 Femkraftsmodellen

Porters femkraftsmodell (Five-forces model) definierar foretagets bransch och utgir fran
dess struktur och undersoker foretagets konkurrensposition. Branschanalysen hjélper till att
se hur attraktiv branschen dr med avseende pé langsiktig 16nsamhet och vilka faktorer som
bestimmer denna lonsamhet. Utifrdn konkurrensmodellen kan foretaget analysera vilka
centrala faktorer som avgdér den relativa konkurrenspositionen inom branschen.
Analysmodellen dr ett verktyg for att forstd strukturen i en bransch, vilken beror pa
sammansdttningen av dess fem faktorer. Utgangspunkten for analys av branschutveckling ar
den strukturella analysmetoden. Strukturanalysen ger grunden for ({Orstdelse av
konkurrenskrafterna i en bransch. Porter siger att branschstrukturer fordndras, ofta pa ett
grundliaggande sitt. Det hall en bransch utvecklas &t kan avsevirt oka eller minska den
ursprungliga  dragningskraften hos en bransch. Det dr viktigt att forsta

branschutvecklingsprocessen for att kunna forutséga fordndringar och anpassa sig till dessa.

'8 Informationen i avsnittet &r hdmtat fran Porter, (1983) om ej annan kélla anges

16



Potentiella

etablerare

Hot fran ny-
etablerare

K Bransch- \

Leverantorers for- Konkurrenter Koparens for-
handlingsstyrka handlingsstyrka

Leverantore |::> <::| 5
) Kopare

r

Konkurrens bland

Existerande
K foretag j
Hot fran
substitutprodukter
eller tjanster
Substitut

Bild 3.3 Branschkonkurrensens drivkrafter.

Porters branschstrukturanalys grundar sig pd det han kallar for fem priméra
konkurrenskrafter (se bild 3.2). Av de hdr fem krafterna ar tre av horisontell karaktar och tva
vertikala. Den samlade styrkan av dessa krafter bestimmer den slutliga l6nsamheten och
konkurrensen i branschen. Inte alla branscher har samma potential. De skiljer sig visentligen

at eftersom krafternas sammanlagda styrka skiljer sig ét.

Med femkraftsmodellen kan man identifiera de for varje bransch centrala strukturdrag.
Kunskap om dessa underliggande kéllor belyser i hog grad styrkan och svagheten hos ett
foretag, askadliggor dess stdllning inom branschen, klargdér de omréden dir strategiska
fordndringar kan ge den stdrsta avkastningen och belyser alldeles speciellt de omraden, vilka

branschtrenderna pekar pa betyder mest som antingen mdjligheter eller hot.

Tonvikten i1 analysen av branschstrukturen ligger pd att identifiera de grundliggande

sardragen hos en bransch, rotade i dess ekonomiska villkor och teknologi som formar den
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arena dér konkurrensstrategin faststélls. Varje foretag kan ha unik stryka och svagheter i att
handskas med branschstrukturen, och branschstrukturen kan och fordndras allteftersom tiden
gir. Att forstd branschstrukturen maste dock vara utgdngspunkten for strategisk analys.
Atskilliga viktiga ekonomiska och tekniska karaktiristika hos en bransch #r viktiga for
styrkan 1 varje konkurrenskraft. De fem krafterna- nyetableringshot, substitutionshot, kdpares
och leverantdrers forhandlingsstyrka och rivalitet mellan nuvarande konkurrenter — speglar
det faktum att konkurrensen i en bransch stricker sig ldngt bortom de agerande parterna.
Porter menar att kunder, leverantdrer, substitut och presumtiva nyetablerare alla ar
“konkurrenter” till foretagen i branschen och kan vara mer eller mindre framtrddande

beroende pé de speciella omsténdigheterna.

De fem primara konkurrenskrafterna

1) Potentiella etablerare
Nyetableringar i en bransch medfor ny kapacitet, dnskan att vinna marknadsandelar och ofta

vésentliga resurser. Som ett resultat kan priserna ga ner eller branschforetagens kostnader
drivas upp och foljaktligen 16nsamheten reduceras. Hotet om nyetablering i en bransch beror
pa hur stora hindren for nyetablering ar 1 forening med reaktionen fran konkurrenter som

nyetableraren kan forvinta sig.

2) Rivalitetsgrad bland nuvarande konkurrenter
I de flesta branscher har utspel frin ett foretag mérkbara effekter pa dess konkurrenter och

kan alltsd inbjuda till vedergéllning eller anstringningar att mdota utspelet; det vill sdga
foretagen &r inbordes beroende av varandra. Vissa konkurrensformer, sérskilt
priskonkurrens, dr 1 hog grad osédkra och gor att hela branschen sannolikt forsétts i ett sémre
lage med avseende pa lonsamhet. Konkurrensen i vissa branscher betecknas med fraser som
“krigisk”, hétsk” eller "modrdande”, medan den i andra rubriceras som “belevad” eller

”gentlemannamaissig”.

3) Tryck fran substitutprodukter
Alla foretag i en bransch konkurrerar i en vid mening med branscher som producerar

substitutprodukter. Huruvida ett hot utgér ett hot beror till stor del pa hur priskénsliga
konsumenterna dr och pa vilken produktkategori som berdrs. Hotet fran substitut tar sig
uttryck da konsumenten skiftar produkt till formén for ett substitut. Definitionen av ett

substitut dr; en annan vara eller tjénst som tillgodoser samma behov.
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4) Koparnas forhandlingsstyrka
Kopare konkurrerar med branschen genom att tvinga ned priser, forhandla om hogre kvalitet

eller fler tjénster och spela ut konkurrenterna mot varandra. Styrkan hos var och en av
branschens viktigaste kopgrupper beror pd ett antal faktorer som kénnetecknar dess
marknadssituation och pa den relativa betydelsen av dess kdp fran branschen i1 forhéllande

till branschens totala forsiljning."

5) Leverantorernas forhandlingsstyrka
Leverantorerna kan utova forhandlingsstyrka gentemot deltagare i en bransch genom hot om

hdjning av priserna eller minskning av kvalitén pa levererade varor och tjénster. Méktiga
leverantorer kan pé sé sétt starkt reducera 16nsamheten hos en bransch som ir ur stand att
tacka kostnadsokningar genom sina egna priser. De villkor som gor leverantorer méktiga

tenderar att spegla dem som gor kopare méktiga.

'® Porter, (1983)
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4 EMPIRI

Var empiri bygger i huvudsak pa intervjuer, i detta kapitel kommer vi att presentera de
aktorer som vi identifierat som viktiga for radioproduktionsbranschens utveckling eller
utmaérker sig genom antalet produktioner infor 2007. Vi framstéller hur branschutvecklingen

kunde mojliggoras och urskiljer branschens tidiga struktur.

4.1 Aktorer

4.1.2 Sveriges Radio

Av de enskilda foretagen pa radiomarknaden dr SR Overldgset storst betrdffande savil
omsittning som lyssnande. Landets i sérklass storsta kanal dr P4 med en daglig rickvidd pa
35 procent. P3 dr den kanal som utsatts hardast av konkurrensen frin den kommersiella
radion och har minskat sin lyssnarandel frdn 17 procent 1995 till 11,5 procent hosten 2006.

P1 och P2 har med rickvidder pa 11 respektive 2 procent i stort sett behallit sina lyssnare.*

Sveriges Radio har som uppdrag att vara en radio i allminhetens tjénst, ndstan fyra miljoner
lyssnar pa Sveriges Radio varje dag. Under en vecka dr det mer dn sex miljoner. Uppgiften ar
att gora en radio som intresserar och tilltalar ménga olika ménniskor och lyssnargrupper.
Mangfalden som finns i samhéllet maste &dterspeglas i Sveriges Radios program och
musikutbud. Men det finns grupper som lyssnar mindre pa Sveriges Radio och en del inte
alls. Bland dem finns ménniskor med annan bakgrund &n svensk, barn, ungdomar och unga
kvinnor. Darfor vill Sveriges Radio gora sérskilda programsatsningar for att nd dessa grupper

men 4ven tillfredstilla befintliga grupper dnnu bittre.!

2 SIFO Rapport IV, 2006, www.sifomedia.se
2 http:/iwww.sr.se/cgi-bin/mall/artikel.asp?ProgramID=2350&artikel=728515, 2006-09-12
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4.1.2 Efti AB

Efti AB ér ett produktionsbolag som startade 1993 och har sin verksamhet inom tv, reklam,
och film. De gjorde sitt forsta radioprogram &t SR redan 1998. SR hade d& en ambition att
oka méngfalden i sin produktion och testade tillsammans med Efti att lagga ut produktionen
externt. Efti producerade ett panelprogram som hette Klagomuren och sdndes i P3.
Programserien sindes i atta avsnitt under varen 1998 och lades sedan ned.”” Interna

diskussioner hos SR gjorde att extern produktion inte blev aktuell igen forrdn 2002.

4.1.3 A-One Produktion AB
Vid arsskiftet 2001/2002 skérptes arbetsréttslagstiftningen vilket innebar att; om en person

ensidigt jobbar for en arbetsgivare overgér det efter en viss tid i ett anstillningsforfarande.
Detta gjorde att ménga som jobbat pa frilansbasis for SR inte ldngre kunde goéra det pé
samma sitt. Anders Olsson pa A-One Produktion AB borjade pa SR 1995 och blev kvar
genom olika projektanstéllningar och “mangfaldskontrakt”. Tankar och idéer inom SR att
arbeta mer mot externa bolag hade aterigen uppkommit och Anders Olsson blev tillfrdgad
om han inte kunde tillhandahalla sina tjdnster genom att starta ett eget produktionsbolag.
2002 startades A-One och 2003 producerade de ett musikprogram for unga lyssnare; Ketchup
Fanclub i P3. Under 2006 har de producerat Sommartoppen, ungdomsprogrammet P3 Star,
P3 dokumentdir, P3 Homo och Frdga barnen i1 P1. Bolaget gor dven, utdver radio, till
exempel producenttjdnster &t SVT, jobb &t tidningar och har dven héllit foreldsningar. 85
procent av A-Ones inkomster kommer frdn SR. Anders Olsson menar att SR:s position som
ende bestillare pdverkar relationen mellan bestdllare och leverantor. SR dikterar villkoren,
menar han. A-One sitter i SR:s hus och har hyrt in sig i en lokal i SR:s jéttelika entréhall. Dér
har de byggt en egen studio och ordnat s att de dr helt sjdlvstandiga gentemot SR vad géller
teknik och kompetens. >

4.1.4 Filt AB
Aven produktionsbolaget Filt AB startades 4r 2002 av Anders Elfstrom, Erik Roll och Roger

Dackegérd. Tva av grundarna har en bakgrund fran SR och en &r ingenjor. De fick kdnnedom
om SR:s planer med extern produktion sommaren 2002 och producerade 2003 hela

arsproduktionen av Flipper i P3. Det programmet har sedan rullat fram till 2006 ndr man

2 Intervju, EFTI, 2006-12-11
% Informationen i avsnittet & hamtad fran en intervju med A-One 2005-12-06 om ej annan kélla anges
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valde att ldgga ner programserien. Sedan har de arbetet med kulturprogrammet Frispel i P3
och producerat ett hélso- och livsstilsprogram i P1l. Infér 2007 producerar Filt sex
programserier a4t SR vilket goér dem till den storsta aktdren pd den externa
produktionsmarknaden. P4 Filt ser man hoppfullt pa framtiden och de tycker att det verkligen
4r pa vig att hinda nigonting nu.** Idag jobbar Filt, forutom radioproduktion, med att
ljudldgga webbsidor och hyra ut studion. De har ocksd gjort ljud och tal till guidade
museiturer. Idag stdr SR for ca 80 procent av Filts omsdttning, men de hoppas kunna
fordndra det forhallandet med tiden och siktar pd en procentandel nédrmare 50 procent in i en

langsiktig framtid. *°

4.1.5 Baluba AB

Baluba startade sin verksamhet 1989 som ett tv-produktionsbolag. Peter Settman stir idag
som ensam #dgare till bolaget som har 22 fast anstéllda och ett hundratal frilansare pa
arsbasis.”® Balubas verksamhetsomraden har strickt sig till tv-produktion och eventbyra. De
har gjort stora tv-produktioner som melodifestivalen och é&r ett viletablerat tv-
produktionsbolag. I maj 2005 paborjades samtal med SR om radioproduktion och Baluba
blev intresserade och sdg radioproduktion som ett potentiellt nytt affarsomrade. Under véren
2006 borjade Baluba producera programmet Sondagsskolan i P4. Detta visade sig fungera
bra for bdde bestillare och leverantor. Infor 2007 stdr Baluba som extern producent for totalt
fyra®’ produktioner for SR vilket placerar dem bland de storre leverantorerna i branschen.
Infér 2007 har man planer pa eget studiobygge och hoppas att kunna utveckla radiodelen i

foretaget till en helt egen enhet. *®

Baluba ér den just nu enda aktdren som producerar bade tv och radio. Men John Maxe tror
inte att de andra tv-produktionsbolagen &r sa intresserade av att borja producera radio. Han
ndmner Jarowskij Television AB och Strix Television AB och papekar att Strix ligger under
MTG? och dirfor redan ingar i en koncern med kommersiell radio och att det kan vara en
anledning till att de viljer att inte g in 1 den redaktionella radioproduktionsbranschen. Men,

framfor allt pekar han pa det faktum att det inte finns lika mycket pengar i radiobranschen

2 Resume, "l véntan pa guldruschen”, 2005-08-25

% Informationen i avsnittet &r hdmtad fran en Intervju med Filt AB 2006-12-12 om ej annan kélla anges

% http:/iwww.baluba.se/

¥ http://sr.se/cgi-bin/mall/artikel.asp?Program|D=23508&Artikel=1101477, 2006-12-19

% Informationen i avsnittet &r hamtad fran en intervju med Baluba AB 2006-12-07 om ej annan kélla anges
% Modern Times Group
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som det gor 1 tv-branschen. De stora bolagen &r inte redo att gé in i branschen innan de ser att

de kan fa ekonomi 1 det.

4.1.6 Massa Media AB*’

Massa Media AB ér dnnu ett produktionsbolag som funnits i olika former sedan 2003.
Bakom bolaget stér radioprofilen Li Skarin som innan bolagsbildningen jobbat en léngre tid
pa SR som projektanstélld. Hon har &ven synts i SVT:s Packat och Klart. Under 2006 fick
Massa Media 1 uppdrag att producera Transit i P3 under ett ar. Bolaget bestar forutom Li
Skarin av ytterligare tre anstdllda varav en skdter ekonomi och administration. Under 2007
kommer Massa Media att producera fyra program at SR’ vilket gor dem till den nist storsta
externa producenten efter Filt.

Att jobba mot SR som en stor kund ser man inte som ett problem pa Massa Media. Li Skarin
beskriver SR som en stor aktdr, ”men ocksd som en mycket gedigen organisation med stort
hjérta.” Genom hennes tidigare erfarenhet fran organisationen har hon redan ett etablerat

nitverk inom SR som stottar och hjélper till vid behov.

Framtiden for produktionsbolagen ser hon som mycket ljus. ”Det &r bolagen som kommer
fylla tablderna i framtiden, det dr vi som ska gora jobbet och SR blir en dverrock och vi

innehallet, helt klart.”

4.1.7 Ovriga aktorer

Det finns forutom de aktdrer vi kontaktat ett antal dvriga aktorer som producerar externt for
SR:s rdkning. Dessa redovisar vi dock inte 1 detalj dd de antingen enbart producerar innehéll
eller pd annat sitt inte platsar in i den avgrdnsning vi satt for arbetet. Det totala antalet
aktorer vi lyckats identifiera i radioproduktionsmarknaden filtrerat genom till de kriterier vi

satt upp uppgar till cirka sju aktorer.

Under arbetets géng har det visat sig vara mycket svért att fa ut information om dessa fran
SR. SR redovisar varken antalet utomstdende medverkande eller méangden

produktionsutliggningar.’* Det har alltsi inte varit helt litt att kartligga marknaden for

% |Informationen i avsnittet &r hdmtad frén e-postkorrespondens med Massa Media AB om ej annan kélla anges.
81 http://sr.se/cgi-bin/mall/artikel.asp?Program|D=23508&Artikel=1101477, 2006-12-19
% Granskningsndmndens rapportserie, Rapport nr 16, 2004
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radioproduktion. Ytterligare en anledning &r att SR &r ytterst vaga i sin egen definition av
produktionsbolag. “Fér dem dr produktionsbolag en del av det som de kallar for
utomstdende medverkande, och bolagen fordelar sig over flera av de olika formerna av
medverkande. Vissa kulturarbetare har egna bolag, projektanstillda har egna bolag etc.

Utifrdn sin definition samarbetar SR med flera tusen produktionsbolag....”.>

Bitte Spiik och Jan Engdahl pd SR uppgav vid intervjutillfillet att man hade identifierat cirka
300 bolag som kunde vara tinkbara leverantorer till SR under 2007.** De aktdrer vi fragat
har uppfattat denna siffra som hdg och de ér alla 6verens om att marknaden i verkligheten dr
betydligt mindre &n sa. I ett pressmeddelande daterat den 19 december redovisade SR totalt
elva aktorer som under nistkommande ar kommer att producera innehall for SR.>> Av dessa
faller sju in under de kriterier for produktionsbolag som vi satt upp i var avgriansning for

arbetet. Alla aktorer redovisas nedan i ett schema som visar tidpunkten for deras intrade i

branschen.
*36 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
A-One - - - - - X X X X X
Baluba - - - - - - - - X X
Beppo - - - - - - - - X X
Efti X - - - - - - - - -
Filt - - - - - X X X X X
Massa Media - - - - - - - - X X
Prata - - - - - - - - - X
Grundstenen - - - - - - - - - X
Summa: | 1 0 0 0 0 2 2 2 5 7

Bild 4.1 Produktionsintroduktion i branschen

% Granskningsndmndens rapportserie, Rapport nr 16, 2004

% Intervju, SR, 2006-12-05

% http:/iwvww.sr.se/cgi-bin/mall/artikel.asp?ProgramID=23508&Artikel=1101477, 2006-12-19
% SR:s Lyssnarservice, telefonkontakt 2007-01-04
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4.2 Branschutvecklingsprocessen
Under ménga ar har det rests krav pd SR att soka samarbete med utomstaende part. Kraven

pa méngfald finns bade i sdndningstillstindet och i propositioner och har darfor blivit ett
forhallningssitt som Sveriges Radio strévar att uppna.’’ ”I 1960 ars radioutredning uttrycktes
uppfattningen att det skulle vara onskvért for SR att hilla nere antalet fasta anstéllda och
erhdlla en inte ovésentlig del av produktionen fran frilansare och fran helt fristdende

producenter”.*®

1993 avreglerades radiomarknaden och det var forst nu péd allvar som radiomarkanden
Oppnades. Fore avregleringen kdnnetecknades marknaden under ménga decennier av mycket
hog stabilitet Den kommersiella radiobranschen har allt sedan starten 1993 haft ekonomiska
problem. Mojligheten till 6kad konkurrens inom redaktionell radio och utvecklingen av en
produktionsbolagsmarknad liknande den for tv uteblev. Den kommersiella privatradion
visade sig 4nda ha stor publik paverkan. Framfor allt for SR:s mer ungdomsorienterade kanal

P3. Fran 1995 till 2006 sjonk kanalens lyssnarfrekvens fran 17 procent till 11,5 procent.”

1998 genomforde SR ett forsok med att ldgga ut produktion externt. Man gjorde en
produktion och tog in tv-produktionsbolaget Efti som extern aktdr. De producerade

Klagomuren i étta avsnitt, programmet lades sedan ned.

Nir lagen om anstéllningsskydd, LAS* skirptes arsskiftet 2001/2002 blev inneborden att om
en person ensidigt arbetar at ett foretag Overgar relationen efter en viss tid 1 ett
anstéllningsforfarande. Det innebir att foretaget antingen far vilja att anstélla eller avsta fran
den personen och den tjinsten. Skatterdttsligt innebdr det att en frilans infor
skattemyndigheten maste kunna pévisa att den har andra arbetsgivare. Har personen bara en
uppdragsgivare klassas personen som anstilld.*’ SR har sedan 60-talet arbetat med frilansare
som haft projektanstéllningar och méngfaldskontrakt, pa det sittet har de fétt in externa

aktorer, som de kallar for “méngfaldare™”.*

% Intervju, SR, 2006-12-05

% Granskningsndmndens rapportserie, Rapport nr 16, 2004

% SIFO, Rapport IV, 2006, www.sifomedia.se

0 Svensk férfattningssamling, SFS 2001:298

“!Intervju, SR, 2006-12-05

2| SR:s Personalberattelse frdn 2005 beskrivs mangfaldsanstallningen som en “anstéllningsform i syfte att
under en begrénsad tid berika programutbudet”.

“ Intervju, SR, 2006-12-05
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Under 2002 startades radioproduktionsbolagen Filt AB och A-One Produktion AB. Ar 2003
producerade de hela programserier & SR. Samma ar startades produktionsbolaget Massa

Media AB, de gjorde sin forsta produktion at SR 2006.

Mot bakgrund av de stindiga kraven pa mangfald, den okade konkurrensen frén andra
medier och den snabbt fordnderliga omgivningen, tog SR ar 2004 initiativet till att starta
projektet 2010. Projektet innebér att en del av programverksamheten lidggs ut pa externa

bolag och 222 miljoner frigdrs for att finansiera detta.

Varen 2006 sdnds radioprogrammet Sondagsskolan i1 P4 som var producerat av tv-
produktionsbolaget Baluba. De bestdmde sig for att gé i pad marknaden efter att SR kontaktat
dem med en forfragan om de ville producera radioprogram. De ség en mojlighet till ett nytt
affarsomréde.

Proposition “Viktigare #n nagonsin! Radio och TV i allminhetens tjanst™*

antogs av
riksdagen 1 juni 2006 och behandlar Sveriges Radios atgérder for okad méngfald i1
programutbudet. I propositionen star det bland annat att SR har som krav att verka for
méngfald 1 all programverksamhet genom stor variation i produktionsformer. Vid sidan om
en betydande egen programproduktion skall utliggningar, samarbetsprojekt och inkdp av

program bidra till denna variation likasd utomstdende medverkan 1 den egna

programproduktionen.*

For produktionsaret 2007 kommer SR:s budget for extern produktion ligga pd 110 miljoner
kronor. SR:s vd, Peter Orn menar att det ér en realistisk niva d4 produktionsmarknaden for
radio fortfarande #r under uppbyggnad.*® Avsikten &r att oka anslagen till den externa
produktionen successivt samtidigt som marknaden véxer och SR kan frigéra mer lasta

resurser tills man kommer i nivé &r 2010.%

* http:/iwww riksdagen.se/Webbnav/index.aspx?Media=Print&&nid=378&dok_id=GT03112&rm=
2005%2f06&bet=112, 2006-12-19

* |bid

6 http:/iwww journalisten.se/a.aspx?article_id=12261, 2006-12-21

“ Intervju, SR, 2006-12-05
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4.3 Tidslinje

1960

1960 ars radioutredning reser krav pa mangfald och 6kat samarbete med utomstdende. De fast anstéllda ska minska i antal.

1981

Ideella féreningar far sdnda ndrradio. SR:s monopol kvarstar.

1993

Riksdagen fattar beslut att tillata reklamfinansierad privat lokalradio. 85 frekvenser auktioneras ut till hégstbjudande.
Monopolsituationen &r bruten.

1995

SR P3 har en lyssnarfrekvens pa 17 %

1998

EFTI producerar som férsta externa produktionsbolag programmet Klagomuren och sands i atta program. Inga ytterligare
externa bolag anlitas fér extern produktion férrdn samtal f6rs med A-One och Filt 2002.

2001/2002

LAS skérps vid arsskiftet 2001/2002. Detta paverkar SR:s anstéllningsférfarande i stor utstréckning. Projektanstéliningar blir ett
problem.

2002

Bolagen A-One och Filt bildas.

2003

A-One och Filt producerar egna programserier at SR. Bolaget Massa Media bildas.

2004

Initiativ till projektet SR 2010 tas av SR:s vd, Peter Orn. En omfattande férstudie inleds. Fasta resurser ska omvandlas till
rérliga. 245 miljoner ska laggas pa extern produktion ar 2010.

2005

SR inleder samtal med produktionsbolag som kan bli framtida leverantérer.

2006

SR P3 har en lyssnarfrekvens pa 11,5 %. En anledning till de sjunkande lyssnarsiffrorna antas vara ékad konkurrens fran
reklamradion.

Produktionsbolaget Baluba producerar programserien Séndagsskolani P4.
SR skriver avtal med de produktionsbolag som far producera programserier under 2007.

2007

Projektet Sveriges Radio 2010 inleds.

1900 anstéllda skal bli 1500. Lokaler och resurser skall frigéras for att skapa en mer flexibel organisation. SR l&dgger ut
program fér 110 miljoner kronor, en 6kning pa 30 miljoner fran aret innan.
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4.4 SR:s roll som bestéllare
Redan infor 2007 har Sveriges Radio som mal att pdbdrja arbetet med de uppsatta mélen for

projektet 2010. Overgangen till att arbeta mer med externa produktionsbolag har inneburit en
rad fordndringar for Sveriges Radio som organisation. En av dessa fordndringar dr Sveriges
Radios roll som bestéllare av radioprogram som inneburit nya samarbetsforhallanden mellan

SR som bestéllare och produktionsbolagen som leverantorer.

Infor 2007 har Sveriges Radio gétt ut med en forfrdgan till produktionsbolag, bade TV-
bolag och till produktionsbolag som de redan samarbetar med for att hora om de &r
intresserade av att producera radioprogram som foljer de riktlinjer som SR har att rétta sig
efter. Produktionsbolagen har ldmnat programforslag och gjort korta pilotprogram. Om
Sveriges Radio tyckt att programidéerna varit bra har de kopt in programmen frén

produktionsbolagen.

Produktionsbolagen har i denna bestéllningsfas upplevt att Sveriges Radio har en del kvar att
lara ndr det kommer till att arbeta mot produktionsbolag. En aktor beréttar att forhandlingar
drar ut pé tiden, tidsramar dverskrids och villkoren i avtalen dndars under arbetets gang. Han
beskriver hur han under forhandlingarnas gang upplevt Sveriges Radio som en byrédkratisk
organisation ddr det &r manga som har &sikter om hur saker ska ga till. En aterkommande
problematik giller programkostnader. Produktionsbolagen upplever att SR har liten
forstaelse for de kostnader som maste tdckas. Pé ett av produktionsbolagen tror man att det
kan bero pa att SR ser pa produktionskostnader som fasta och att de inte satt sig in 1 hur

externa produktionsbolag jobbar.

Aktorerna saknar en exekutiv producent i produktionsarbetet, en person som agerar som
verkstéillande producent och har det Overgripande ansvaret. De har efterlysts en sadan
position frdn produktionsbolagens sida. Fridn aktorssidan upplevs SR som en mycket
centralstyrd och byrdkratisk organisation dér det & méanga som ska séga sitt innan man kan
f4 en produktion att rulla. De aktorer som idag finns pd marknaden har alla tidigare
erfarenhet av SR:s organisation. De vet hur hierarkin ser ut och hur de ska hantera den, men
for ett nystartat bolag kan den bli svér att forsta sig pa. Men aktorerna ser en fordndring. En
av vara respondenter menar att det dr forst nu borjar bli lite ordning pa SR:s upphandlingar.

Hos SR héller man med om att det tidigare inte fungerade helt bra. Eva Blomquist,
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programdirektor pa utbudsenheten som skdter en stor del av upphandlingen forklarar att de
tidigare inte haft ndgon rutin pa att bestélla externt, men att de numer forsoker halla ihop

forhandlingarna fran SR:s sida for att agera professionellt.**

4.5 Konkurrenssituationen

Bolagen har hittills upplevt att det inte funnits ndgon konkurrens i branschen. Eftersom det
bara funnits ett fatal aktorer och de har varit vildigt nischade har de inte konkurrerat mellan
varandra. Infor 2007 har det inte heller upplevt ndgon konkurrens. SR véljer ut vilka som ska
f4 producera vad, det har inte varit sd att produktionsbolagen har fatt péverka vilka

produktioner de ska fa. Nigot samarbete mellan bolagen finns inte.

4.6 Monopolsituationen
Sveriges Radio &r den enda aktor som koper in redaktionella radioprogram.

Radioproduktionsbolagen beskriver marknaden som en monopolmarkand dir Sveriges Radio
kan diktera villkoren. For de sma bolagen kan detta bli problematiskt d& SR ibland kan std
for upp till 85 procent av deras totala intdkter. For dem blir langsiktighet och stora
produktioner viktigt om de inte ska hamna i ekonomiska trangmaél. Beroendesituationen for
de mindre aktdrerna gor dem sarbara for fordndringar frdn SR:s sida. Produktionsbolagen fér
av skatterdttsliga skdl inte ha enbart en uppdragsgivare utan maéste soka andra
uppdragsgivare. For de renodlade radioproduktionsbolagen star den redaktionella

radioproduktionen for SR for den storsta inkomstkallan.

Sveriges Radio ser sig dock som en marknadsméissigt kommersiell aktdr och ser denna
utveckling som en ren affdrsméssig ingdng pa en markand. De har inte spekulerat i om denna
bransch skulle avvika fran andra branscher, utan utgdngspunkten har varit att alla som ger sig
in 1 branschen far gora kalkyler utifrdén det de vill &stadkomma och utifran deras
verksamhetsidé. Det dr ett samspel i denna bransch precis som det ér pd andra omrdden sdger

Jan Engdahl, ansvarig for projektet SR 2010.

Thomas  Lundkvist pa  Mediakompetens menar  att  problematiken  med
radioproduktionsmarknaden dr den att produktionsbolagen verkar pd en monopolmarknad

med enbart en kund att leverera till. Han menar att det &r klart att Sveriges Radio kommer att

“8 DN Ekonomi, Allt flerradioprogram gérs utanfor radiohuset, 2007-01-03
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hitta leverantorer men fragar sig hur de ska stimulera marknaden. Det uppstar en obalans

som kanske inte dr sé bra for Sveriges Radio, fortsétter han.

4.7 Kommersiell radio
Riksdagen delade 1993 ut 85 tillstdnd till egen sdndningsmdjlighet (frekvens) inom ett

sandningsomrade som tdcker en eller flera kommuner. De 85 tillstinden fordelades via ett
auktionsforfarande dédr den hdgstbjudande erholl koncessionen under en attadrsperiod mot
erliggande av en arlig avgift. Merparten av koncessionerna ropades in av en handfull
aktorer, som genom att upptrida under olika juridiska personer uppfyllde lagens krav pa
spritt dgande. De storre aktorernas mandver for att folja regelverket har medfort att

agarstrukturen pa den privata lokalradiomarknaden kommit att bli komplicerad.*

Den kommersiella radiobranschen har allt sedan starten 1993 haft ekonomiska problem.
Fordelningen av tillstdnd efter auktionsforfarande ledde till mycket hoga avgifter och
reklamintikterna har for manga stationer inte kunnat ticka kostnaderna.” De stationer som
satsade pa journalistiskt utformade program fick snabbt svérigheter pd marknaden liksom de
som inriktade sig pd klassisk musik. Efter en tid kom utbudet i samtliga kanaler att utgéras
av populdrmusik 1 olika format blandad med korta nyhetskommunikéer. Trots lagstiftarnas
intentioner om sjdlvsténdiga, lokalt forankrade radiostationer bildades snabbt olika former av
nitverk uppbyggda dels pd &dgarsamband och dels pa samordnad programverksamhet
och/eller reklamforsdljning. Mojligheten till 6kad konkurrens inom redaktionell radio och

utvecklingen av en produktionsbolagsmarknad liknande den for tv uteblev. *!

4.7.1 Aktorernas syn pa den kommersiella radion

I och med den kraftigt férdnderliga mediemarknaden &r det inte enligt vissa av de aktdrer vi
intervjuat en frdga om den kommersiella radion kommer att borja sinda redaktionellt
material, utan nér. Andra aktorer tror att det finns alldeles for lite pengar i reklamradion for
att det overhuvudtaget skall bli aktuellt. Bitte Spiik och Jan Engdahl menar att SR skulle
vilkomna ett nytt lige dér privatradion borjade sidnda redaktionellt innehall. Men de &r

tveksamma till om de stora aktorerna MTG och SBS’” kan finna kommersiell grund for

49 Nordicom, Den svenska Mediemarknaden, Medienotiser 3/2005

% RTVV, Medieutveckling 2006

5" Nordicom, Den svenska Mediemarknaden, Medienotiser 3/2005

%2 SBS, tidigare Scandinavian Broadcasting System. Idag endast SBS
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detta. ”Jag ar Gvertygad om att de har rdknat pa det och funnit att det inte ar tillrickligt

16nsamt”, sdger Jan Engdahl vid intervjutillfillet.

Li Skarin pa Massa Media har en helt annan uppfattning om den kommersiella radions
utveckling och framtid. Hon dr 6vertygad om att den kommersiella radions enda vig &r att
borja producera redaktionell radio pad kommersiella villkor och skulle vilkomna en
forandring och fornyelse av den kommersiella radion. Thomas Lundkvist pa
bemanningsforetaget Mediakompetens konstaterar att SR i dagsldget inte har nadgon egentlig
konkurrens, men att det snabbt kan komma att fordndras. Han tycker sig se tendenser hos de
kommersiella radiostationerna att g& mer mot att gora s kallad talk radio.”® Dock, fortsitter
han, dr det fortfarande lite pengar i reklamradion och produktionerna dr mycket slimmade
och billiga. Thomas Lundkvist menar att det ska mycket till innan det uppstar en marknad

med kopare av radioprogram.

Aven John Maxe pa Baluba tror pa en utveckling av den kommersiella radion. Han anser att
den kommersiella radion idag ser ut pé i stort sett samma sétt i alla storre kanaler. Detta &r en
asikt som delas av alla respondenter. John Maxe tror ockséd péd en utveckling mot talk radio
ddr den kommersiella radion gar sin egen vdg och utvecklar en egen gren som later
annorlunda @n vad public service gor idag. Han ser ingen anledning till att det inte skulle ga

att gora lattproducerad, billig radio pd kommersiella villkor.

Pa Filt och A-One tror man inte pad den kommersiella radion som bestdllare som det ser ut
idag. Men om villkoren for kommersiell radio skulle fordandras sd att det blev ekonomiskt

mdjligt for reklamradion att satsa pa redaktionell radio skulle de vara positivt installda.

4.8 Utveckling av medievanor
Medievanor dr kopplade till livsstil och teknik. "Medieforskare tror att det kommer att bli

markanta &ndringar i medievanorna hos en stor del av befolkningen nidr 40-talisternas
dominans slépper, ndgon stans mellan &r 2010 och 2020. Linge 6kade den tid vi dagligen
anviander medier, men de senaste aren, ndr utbudet blivit allt storre, har den minskat...

Hittills har radion klarat sig bra i konkurrensen, men det finns tecken som tyder pd att

% Talk radio &r ett radioformat som har stort inslag av lyssnarintegration. Formatet ar vanligt i amerikansk radio.
Oftast leds programmet av en programvérd som tar emot samtal fran lyssnare som vill prata med
programvdérden eller dennes gdster. Kélla: en.wikipedia.org/wiki/Talk_radio, 2007-12-27
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begreppet radio blivit mer diffust. Ljudstrommar, med egenskaper som padminner om radio,
finns pé fler och fler stillen och den traditionella radioapparaten &r inte ldngre lika sjélvklar.
Medievanorna hos de yngre ser ocksd annorlunda ut och fordandras snabbare, till exempel har

12-24-4ringar borjat byta ut tv-tittande mot Internet under kvallstid”.>*

Webbradion har blivit ett sjdlvklart komplement till den analoga radion. Samtliga
radiostationer sénds dven pd webben. Det finns dven ett stort utbud av radiostationer som
enbart sinder pa webben. Radio via mobilt Internet &r ett nytt sétt att distribuera radio pa via
mobiltelefonen. Det sinds dven radio i flera digitala tv-kanaler.>

I december 2005 ldmnade kulturminister Leif Pagrotsky besked om att regeringen valde att
inte g vidare med satsningen pé den digitala radiotekniken dab, digital audio broadcasting.
Tio &rs planer och 400 miljoner kronors investering gick till stor del om intet.”® SR:s vd,
Peter Orn, fick i uppdrag att terkomma med nya forslag till kanalstruktur. Det ér fortfarande
oklart vilken digital rundradioteknik som ska anvédndas i framtiden, SR fortsatter dock med

forsokssandningarna i dab i ytterligare tre ar.”’

SR kommer i framtiden satsa pa mdjligheten att kunna lyssna pa public service-radio via
satellit-tv. Déarutover tanker de fortsdtta att utnyttja olika plattformar for att na publiken, som

webb och mobil.

De olika teknikerna for rundradiosdandning &r inget som produktionsbolagen bryr sig sérskilt
mycket om. Substituten till den etersdnda radion paverkar inte deras uppgift som leverantorer
av radioprogram till SR. Dédremot finns en yttre marknad for s& kallad “podcasting”. En
Podcast ér ett “radioprogram” som sdnds pa Internet, som man kan lyssna pd nédr man vill i
sin mp3-spelare eller 1 sin dator. Produktionsbolaget Filt har producerat ett
matlagningsprogram for Arla som finns att ladda hem pd@ Arlas hemsida. Tankesmedjan
Timbro har sedan den femte januari en programserie om tolv program att ladda hem som
podcast. Har ser produktionsbolaget Filt en mdjlig marknad och hoppas kunna minska sitt
beroende av SR genom att producera ljudmedier i en storre utstrdckning &n tidigare till andra

aktorer dn SR.

% SR 2010 Delrapport 1:2

% http:/iwww.rtvv.se/se/Om_media/Det_svenska_radiolandskapet/, 2007-01-02
% SvD, Radion satsar pa sattelit och webb, 2006-02-09

% http://sr.se/cgi-bin/mall/index.asp?Program|D=2205, 2007-01-02
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4.9 Forutsattningar i branschen
4.9.1 Regelverk for SR och de externa produktionsbolagen

Sveriges Radio ér ett public service foretag och har regelverk och riktlinjer som de maéste
folja. Foretaget ska verka for mangfald och vara en radio i allménhetens tjédnst. Vidare maste
de folja sindningstillstaindet®® som riksdagen beslutar om och som regering utfirdar for flera
ar 1 taget. Det dr Sveriges Radio som bestimmer innehallet i alla program, ingen utanfor

foretaget kan paverka vad som sinds och inte sinds.>

De externa bolagen, som Sveriges Radio koper program ifrdn mdéste utdver
sindningstillstind folja skattelagstiftningen och arbetsritten. Aven det som giller
anstéllningsforhallanden innebér att de inte far vara anstillningsliknande utan det maste vara
rena kopforhallanden.®® Dessutom méste bolagen skota sig nir det kommer till skatteskulder,
obetalda rikningar och krav som Sveriges Radio stéller vad giller kvalitet pd programmen
och bolagens anstéllningsforfaranden inom det egna foretaget. Dér har Sveriges Radio stor
paverkan pa bolagen.®' Produktionsbolagen foljer samma programregler som de anstillda pa
Sveriges Radio, det handlar om att de ska vara oberoende och sakliga. Programmen och
redaktionen fungerar pa samma sétt som en redaktion pd Sveriges Radio, det d4r samma
villkor som giller. Bolagen ér ddremot bundna till avtalen som gors med Sveriges Radio och

de avtalen kan se olika ut fran bolag till bolag.*®

Produktionsbolagen uppger att de genom att arbeta externt for Sveriges Radio tédnker mer pa
att folja public service stadgarna, de blir mer tydliga och kanske &nnu mer viktiga att {folja.

Om de gor fel kan det uppsta ekonomiska foljder som kan sla hért mot ett litet bolag.

% http:/iwww.sr.se/Diverse/AppData/lsidor/files/2350/1614.pdf, 2006-12-09

% http:/iwww.sr.se/cgi-bin/mall/artikel.asp?ProgramID=23508&Artikel=668543, 2006-12-09
€ Intervju, SR, 2006-12-05

¢ Intervju, SR, 2006-12-05

€ Intervju, Filt AB, 2006-12-12
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4.9.2 Incitament for engagemang
... vissa tror att det dr som reklambranschen, att man kan tjdna pengar pa att jobba med
det hdr... man mdste jobba med det hdr for att man vill jobba med ljudradio och sen fd
pengar sd att det ricker till kostnader och kanske lite till, men inte om syftet dr att bli rik. Da

, . . 63
kan man gora ndagonting annat”.

Den nya radioproduktionsmarkanden blir ett nytt affirsomréde att ge sig in pd for nya
produktionsbolag och redan etablerade produktionsbolag som bestdmmer sig for att satsa pa
att producera redaktionell radio. Sveriges Radio har som maélséttning att 2010 ldgga ut 222
miljoner kronor pd externa produktionsbolag. Radioproduktionsbranschen &r en liten
marknad, men en summa pd 222 miljoner betraktas &ndd som liten av de flesta bolag som vi
varit 1 kontakt med. Sveriges Radio ser utifran deras eget perspektiv att samarbete med TV-
bolag som vill producera radio att den 6kar sannolikheten att det blir bérkraftiga bolag och
samarbetspartners.”* Manga TV-produktionsbolag har tackat nej till att producera radio pa
grund av de smd vinstmarginaler som de kan uppnd med att producera radio. De sma
radioproduktionsbolagen drivs av personer som tidigare haft anknytning till Sveriges Radio
antingen som projektanstdlld eller visstidsanstilld. De producerar radio pa grund av andra
orsaker dn att uppnd vinstmarginaler. De gor det utifran intresset av att arbeta med radio som
medium. Det &r viljan att skapa nigot kreativt som driver dem som entreprendrer darfor
startar de sina bolag nu ndr de far chansen att producera redaktionell radio utan att behdva
arbeta pd SR dér anstdllningsforutsdttningarna dr begrédnsade. I och med LAS reglerna

dndring blev det dessutom svérare att vara projektanstélld.

% Intervju, Filt, 2006-12-12
% Intervju, SR, 2006-12-05
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5 ANALYS

Vi ska i vér analys forsoka tillimpa de olika teorier, modeller och begrepp vi stéllt upp for att
undersoka vart empiriska material. Vara teorier och begrepp skall ses som verktyg. Analysen
syftar till att se hur tillimpbara dessa dr for att identifiera monster och sammanhang som

paverkat den redaktionella radiobranschens tidiga utveckling.

5.1 Branschutvecklingsanalys

Gemensamt for Gratzers avhandling, Schumpeters utvecklingsteorier och Porters
branschutvecklingsteorier dr att de utgdr frn viljan att se pd en bransch hela livscykel.
Schumpeters utvecklingsteori borjar i nybildandet av foretag och slutar i foretagsddden. Han
talar om en process av kreativ forstorelse som en noddvéindighet for fornyelse och att
fornyelsens konsekvens dr avveckling. Alla tre forfattarnas texter har varit intressanta for oss
for att soka forstéelse for de processer och faktorer som paverkar radiobranschens tidiga
utveckling. Det finns en problematik i att tillimpa teorier som ser retroaktivt pa branschers
uppgéng och fall nir man vill undersoka en bransch som befinner sig i ett initialt skede. Och
eftersom vi endast undersoker en liten del av de hela cykler som dessa forfattare tar upp kan

vi enbart anvénda en brikdel av de teorier och begrepp som de anvénder.

Ytterligare ett problem i tillimpningen av dessa teorier &r att de mer eller mindre utgér fran
forutsdttningar som enbart skulle kunna nds 1 nationalekonomins fullkomligt
konkurrerande” branscher. Den bransch som vi undersokt befinner sig dels i ett sd pass tidigt
stadium att dess slutgiltiga struktur dr langt ifran kiind och dels kdnnetecknas denna bransch

av en monopolmarknad.

Schumpeters teori har varit tillimpbar for oss da vi anvént oss av hans individorienterade
ansats, for att med den kunna identifiera vilka individer som varit drivande i denna
branschutvecklingsprocess. Vi har sett de bakomliggande orsaker till hur utvecklandet av en
ny bransch kunde mgjliggéras. Med hjidlp av Schumpeter har vi kunnat identifiera

foretagarnas bakgrund och deras drivkraft till etablering i den nya branschen.

Med Porters femkraftsmodell kan vi se branschens initialstruktur som kinnetecknar

branschens tidiga skede. Modellen kan identifiera de olika krafter som finns i branschen och
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hur de paverkar varandra. Vi kan dven se att marknaden dr en monopolmarknad och att den
drivs av koparens forhandlingsstyrka. Branschen ér i stindig fordndring och olika aktorer
paverkar den. Med modellen har vi sett de grundldggande sdrdragen hos denna bransch, vad
giéller konkurrensen, potentiella etablerare och tryck fran substitutprodukter. Porter ser mer
pa hur en redan befintlig bransch utvecklas och ser mindre pa de bakomliggande individerna
som driver branschutvecklingen. Modellen fokuserar endast pd konkurrensen i branschen
vilket i det hér fallet blir annu mer problematiskt att tillimpa, dd denna bransch har en néstan

obefintlig konkurrens.

5.2 Analys utifran utvecklingsprocessen

5.2.1 Historisk analys av en branschs framvaxt: Den makroekonomiska
omgivningen

I Karl Gratzers avhandling Smaféretagandets villkor tar han upp begreppet makroekonomisk
omgivning, samhdlleliga omstindigheter som paverkar utvecklingen i stort. Projektet
Sveriges Radio 2010, som vi anser vara startskottet for utvecklandet av den redaktionella
radiobranschen, foranleddes av olika makroekonomiska orsaker. Med hjdlp av Gratzers
avhandling har vi kunnat gora en historisk tillbakablick och identifiera flera orsaker som vi

anser vara avgorande for den utveckling som vi kan se idag. Dessa ir:

* 1960 ars radioutredning diar man kom fram till att de fast anstédllda skulle

minska i1 antal och projekt- och frilansanstéllningar blev vanliga.

* En annan viktig makroekonomisk faktor var avregleringen av
radiomarknaden 1993. SR tappade lyssnare i grupper dér de tidigare varit

starka.

* Det har under flera ars tid stéllts krav pa SR att de ska verka for méngfald 1
all programverksamhet. Samarbetsprojekt och inkdp av program ska bidra

till detta. De kraven har funnits i sdndningstillstinden och propositioner.

* Den sista makroekonomiskt viktiga faktorn som foranledde projektet SR
2010 var LAS-skérpningen vid arsskiftet 2001/2002. SR som sedan 60-talet
haft ett stort antal visstidsanstillda tvingas nu vidta atgérder for att inte
tvingas anstélla dessa permanent. Manga uppmanas att bilda bolag for att

kunna fortsétta erbjuda sina tjanster till SR.
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5.2.2 Initiativ och marknadssug

Karl Gratzer beskriver i sin bok en utveckling av Schumpeters utvecklingsteori for att
studera omvandlingsprocessen ddr industrin indelas 1 avancerande, stagnerande och vikande
branscher. Eftersom vi undersoker en bransch som befinner sig i det tidigaste skedet i sin
utveckling kan vi identifiera denna som en avancerande bransch. For de avancerande
branscherna redogdr Gratzer for ytterligare en indelning som pekar pd hur expansionen skett.
Det kan vara frdga om ett utpriglat “marknadssug”, det vill sdga initiativ frn
efterfrdgesidan. Om déremot fOoretagets egna insatser har varit den drivande kraften bakom
expansionen karaktiriseras forloppet som “marknadsexpansion™. Gratzer talar ocksd om
initiativtagaren till fordndringar. D4 vi tydligt kan se hur SR tagit initiativet till att med SR
2010 inbjuda till 6ppnandet av denna nya bransch kan vi hér se att det ar friga om ett

utpriglat marknadssug dir SR som kopare ocksé star som initiativtagare till forandringen.

Om branschens utveckling kom frén ett utpriglat marknadssug diar SR som bestdllare stod
som initiativtagare ser vi en utveckling mot en marknadsexpansion dér ndgra av aktdrerna
redan idag tagit initiativet att driva pd utvecklingen och skapa sina egna marknader for deras
produkt som i forldngningen é&r, ljudstrommar. Exempel pé detta &r de poddradiosédndningar
som Filt gjort for Arla och Tankesmedjan Timbros radioprogram som ldggs ut till
allménheten via respektive bestillarens hemsidor. Just denna formaga att dteruppfinna sig
sjdlv och att anvinda de medel man har for att hitta nya végar dr kinnetecknande for

Schumpeters entreprenor.

5.2.3 Entreprendren som en drivande faktor

Schumpeter har en teori om entreprendren didr han identifierar entreprenorskap som
formégan att kombinera vad som redan existerar pa ett nytt sitt. Han talar ocksd om hur
entreprenorskap kan klassificeras in i fem huvudtyper varav tva av dessa ir; en ny marknad
oppnas och; en bransch organiseras pa ett nytt sdtt. 1 ett system dér jamvikt ar forhédrskande,
menade Schumpeter, sid intrdffar inga storre fordndringar. Den schumpeterska
individorienterade ansatsen dr ett verktyg for att skilja ut de individer som &r aktiva element i
ekonomisk omvandling frén dem som redan upprepar redan kinda produktionsprocesser och

gamla kombinationer.

Genom att anvinda Schumpeters teori om entreprendren har vi kunnat identifiera aktorer

som genom de tidigare makroekonomiska fordndringarna kunnat anvéinda de nya
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forutséttningarna for att gd in i en ny bransch. SR stod fOr initiativet att 6ppna upp en ny
bransch, de nuvarande aktorerna agerade utifrdn omstidndigheterna och blir siledes
entreprendrer. Har uppstar utrymme for subjektiv tolkning; vem dr entreprendr och vem &r
imitator? Schumpeter sdger att den och bara den som genomfor innovationen kan betecknas
som entreprendr. Han gor en distinktion mellan dem som genomfor nagonting nytt och dem
som imiterar det som redan ar befintligt.” Ar det da de tva produktionsbolagen Filt och A-
One som dar entreprendrerna eftersom de var forst ut ar 2002. Eller ér alla produktionsbolag
vi intervjuat entreprendrer? Den hir diskussionen kan foras hur langt som helst. Aven
Schumpeter verkar ha haft problem med att formulera en absolut definition. Schumpeter ar
ibland inkonsekvent i definieringen av begreppet och formar det ibland efter kontexten. Var
tolkning av entreprendrersrollen blir i det hdr fallet de som forvaltar mojligheterna i
Oppnandet av en ny bransch och samtidigt utmanar traditionens makt och provar nya tidigare
outforskade vigar. Om de lyckas med detta och blir framgangsrika kommer, enligt
Schumpeter, andra personer att f6lja i deras fotspér. Dessa aktorer skulle dd komma att kallas

imitatorer.

Enligt Schumpeter dr den viktigaste drivkraften till innovationer vinst. Tillkomsten av
framgangsrika innovationer bildar sedan en kedjereaktion dér nya foretagare dnskar fa en del
av det som Schumpeter kallar monopolvinst. Det vill sdga de vinster som de tidiga
entreprendrerna tack vare sitt forsprang i branschen har tillgéng till. De entreprendrer som
idag agerar 1 branschens innovationsfas (se bild 3.2) och tar del av SR:s miljoner kommer
alltsa enligt Schumpeter att inspirera och aktivera nya aktdrer. Dessa kommer dock aldrig att
kunna bendmnas entreprendrer. De gér in i branschutvecklingen efter innovationsfasen och

imiterar d, enligt Schumpeter, de tidiga entreprendrerna och innovationen dvergér i rutin.

Monopolvinsten i den redaktionella radiobranschen &r eventuellt inte sd lockande som
Schumpeters teori forutsétter. Manga av de stora tv-produktionsbolagen agerar avvaktande
och forsiktigt pd SR:s inbjudningar till radioproduktionsbranschen. Vinstmarginalerna &r for
smd for att de stora aktorerna ska kunna se nagra ekonomiska fordelar att agera. Om
bestillningarna och engagemangen &r for kortsiktiga far bolagen svart att planera och ridkna

langsiktigt pé produktionerna. Detta kan komma att bli ett allmént problem for branschens

 Gratzer, (1998)
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aktorer da det skapar osdkerhet om framtiden. Om foretagen ska ta risker och investera borde

SR rimligtvis kunna l&dmna langsiktiga garantier och kontrakt.

5.2.4 Branschutvecklingsprocessen
Nedan visar vi hur de olika faktorerna sammanlidnkade bildar en branschutvecklingsprocess i

fem steg. Processen redogor for branschens initiala skede.

1: De bakomliggande makroekonomiska orsakerna visar pa historiskt avgdrande beslut och
héndelser som paverkat beslutsprocesser i ett senare skede.

2: Ett marknadssug uppstar frdn monopolaktdren SR.

3: SR tar initiativet att med SR 2010 bjuda in aktorer till en ny radioproduktionsbransch

4: Aktorer ser mojligheter 1 branschen; dessa kallas entreprenorer.

5: Aktorerna bidrar till marknadsexpansion genom att utveckla nya produkter och finna nya

malgrupper.

5.3 Porters branschutveckling
Porters teori om branschutveckling kompletterar Gratzers och Schumpeters syn pa

utveckling pa ett bra sitt. Aven Porter vill se bakom processen for att verkligen forsdka

forstd vad som driver den. Dessa kallar han for de evolutiondra processerna.

Branschen befinner sig i nuldget i vad man enligt Porter skulle kunna kalla en initialstruktur.
Porter menar att denna struktur vanligen dr langt ifrdn det utseende den kommer att anta
senare i sin utveckling. Initialstrukturen &r foljden av en kombination av branschens
bakomliggande ekonomiska och tekniska sérdrag, begrinsningarna i borjan pd grund av att
branschen dr liten och fardigheterna och resurserna hos de foretag som é&r tidiga etablerare.
De evolutiondra processerna for branschen mot dess potentiella struktur vilken, som Porter

papekar, séllan &r helt kénd dé en bransch utvecklas.

5.4 Branschstrukturell analys
Porters femkraftsmodell visar branschens centrala strukturdrag och de faktorer som péverkar

densamma s& som den ser ut idag. Femkraftsmodellen fokuserar pd konkurrens och
foretagens konkurrensposition inom branschen. Utifrdin denna kan vi identifiera

leverantorerna och den enda kdparen, som dr Sveriges Radio. Porters modell utgdr 1 sitt
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teoretiska utforande fran ett neoklassiskt synsétt ddr marknaden befinner sig i perfekt
harmoni. Vid tillimpningen blir det tydligt att teorin skiljer sig fran verkligheten. P4 manga
satt skiljer sig radioproduktionsbranschen frdn andra branscher, inte minst pa grund av att
den befinner sig i sitt initialskede, men ocksé dirfor att det &r en bransch i stor obalans med

en monopolaktér som ende bestéllare.

5.4.1 Potentiella etablerare

Osikerheten for den hér branschen é&r stor, att ge sig in pad marknaden for nuvarande innebar
smé vinstmarginaler. Detta har gjort att storre etablerade bolag redan har avstatt fran att ge
sig in pd denna marknad. Ménga av de storre, etablerade tv-produktionsbolagen anser att det
ar for sm4 vinstmarginaler for att de ska vara villiga att ge sig in i branschen. Men om en
utveckling gar at ratt hall (ur deras perspektiv) finns inga praktiska hinder for dem att ge sig
in 1 branschen. Ménga av de potentiella etablerarna kan identifieras bland dem som tidigare
varit projektanstéllda pd SR. Det kan konstateras utifran dgarstrukturen i de nu existerande
produktionsbolagen som vi granskat. Alla nyckelpersoner i bolagen har tidigare varit
projektanstillda pa SR. Néir LAS reglerna dndrades blev det svarare att vara projektanstélld
pa SR. Det ledde till att korttidsanstédllda istéllet startade egna bolag. Déri finns en stor

potentiell grupp av nya etablerare.

5.3.2 Rivalitetsgrad bland nuvarande konkurrenter

Marknaden kénnetecknas av en monopolsituation och en véldigt begrinsad konkurrens da
det bara finns ett fital aktorer. Radioproduktionsbolagen i denna bransch dr sma och de flesta
inom bolaget har tidigare haft anknytning till Sveriges Radio. Monopolsituationen gor att
denna bransch blir annorlunda utifran Porters teori dédr branschen bestér av flera kdpare och
dér det rader fri konkurrens. Bolagen dr inte inbordes beroende av varandra och det finns
ingen samverkan mellan dem. Det &r SR som viénder sig till olika aktorer som de kénner till
med forfrdigan om de kan producera radioprogram. Det finns ingen uttalad
konkurrenssituation som bolagen upplever det, men branschen befinner sig dnnu i sitt initiala
skede.

5.4.3 Koparens forhandlingsstyrka

Sveriges Radio besitter en stark forhandlingsstyrka eftersom de dr den enda kunden. Som det
ser ut idag dr det SR som bestimmer vad som ska produceras och vem som ska gora
programmen. Nar projektet SR 2010 startades har SR som organisation fordndrats, en av de

nya uppgifterna dr att kopa in program frdn externa produktionsbolag vilket de har liten
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erfarenhet av. Trots det kan de tack vare sin storhet pd ménga sitt diktera villkoren utifrdn
sina egna preferenser. Produktionsbolagen kan inte vinda sig till ndgon annan kdpare med

samma produkt eftersom ndgon sadan inte finns.

5.4.4 Leverantorens forhandlingsstyrka

Produktionsbolagen har i sin tur sina egna leverantdrer. De kdper in tekniskutrustning som
kan vara mikrofoner, bandspelare, datorer osv. Men de priserna &r oftast inte
forhandlingsbara utan fasta. Dédremot forhandlar produktionsbolagen i stor utstrackning med
frilansare. Konkurrensen mellan frilansarna ér hérd, da det alltid finns ndgon annan som kan
gora samma arbete for mindre pengar. Dédrav kan man se att frilansarna sitter i en mindre
fordelaktig forhandlingssituation, men samtidigt kan man se det som att de fétt ett 6kat utbud
av arbetsgivare. Tidigare var de tvungna att vinda sig till jétten SR for att arbeta med
radioproduktion. Utrymmet for att utveckla relationer och utveckla samarbeten pa olika sétt

torde med branschens uppkomst 6ka med en 6kad mangfald av uppdragsgivare.

5.3.5 Tryck fran substitutprodukter

Substituten pad marknaden utgér inget omedelbart hot for leverantdrerna. Det &r snarare en
mojlig utvidgning av den egna verksamheten, de far potentiellt fler kunder att sdlja sina
produkter till. De substitut vi kan identifiera dr poddradio, radio pd webben eller att de
kommersiella kanalerna viljer att borja sdnda redaktionellt producerat material. Substituten
bidrar snarare till en 6kad positiv konkurrens som gagnar de mindre produktionsbolagen och
deras forhandlingssituation. Leverantorernas forhandlingsstyrka kan om de utvecklar
parallella marknader stirkas och de kan na ytterligare affairsomrédden och pé sé sétt sprida
sina risker. Det totala medieintaget per dag &r relativt konstant. Istdllet dr det sdttet att ta in
mediernas utbud som varierar. D4 slutprodukten fran produktionsbolagen i branschen é&r

ljudstrommar spelar det mindre roll hur ljudet konsumeras.
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6 SLUTSATS

Uppsatsens fragestéllning har varit att undersoka vilka faktorer som paverkar uppkomsten av

en bransch samt hur dessa samverkar i den kontext som omstdndigheterna bjuder. Den

bransch vi har undersokt dr den redaktionella radioproduktionsbranschen.

6.1 Uppsatsens slutsatser

6.1.1 Paverkansfaktorer och branschens utveckling

Med hjélp av Gratzers och Schumpeters teorier som verktyg har vi kunnat identifiera
bakomliggande och samtida faktorer som pédverkat branschens uppkomst och utveckling,
vidare har vi kunnat identifiera de entreprendrer som utnyttjat det marknadssug som uppstod
frdn SR: s sida. Dessa fem faktorer visar branschens utvecklingsgang, dess process mot en

framtida potentiell struktur.

1: De bakomliggande makroekonomiska orsakerna visar pa historiskt avgdrande beslut och
héndelser som paverkat beslutsprocesser i ett senare skede.

2: Ett marknadssug uppstar frdn monopolaktdren SR.

3: SR tar initiativet att med SR 2010 bjuda in aktorer till en ny radioproduktionsbransch

4: Aktorer ser mdjligheter 1 branschen; dessa kallas entreprenorer.

5: Aktorerna bidrar till marknadsexpansion genom att utveckla nya produkter och finna nya

malgrupper.

6.1.2 Branschens struktur

Porters femkraftsmodell visar pd den nya branschens struktur, dess initialstruktur. Den visar
att det dr en bransch med manga potentiella etablerare. Om utvecklingen for branschen &r
gynnsam finns ett stort intresse hos bade smé och stora aktorer att ge sig in i branschen.

I nuldget rader begridnsad konkurrens men med ett dkande antal produktionsbolag kan
konkurrensen om SR: s uppdrag komma att hardna. Koparens och leverantdrens
forhandlingsstyrka befinner sig i kraftig obalans. D& den redaktionella radiobranschen enbart
har en kopare kan SR 1 stort sett sjdlva diktera villkoren. De substitut som idag finns for
radion utgdr en mojlighet for produktionsbolagen. Substituten kan erbjuda ytterligare

affarsomraden och stirka produktionsbolagens forhandlingsstyrka.
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7 DISKUSSION

7.1 Avslutande diskussion

Den redaktionella radioproduktionsbranschen dr under uppbyggnad. Utifrén de slutsatser vi
kunnat dra frén var analys kan vi konstatera att branschen &r i sin initiala struktur. Vi kan
ocksa utifran teori och empiri konstatera att branschen kommer att férdndras ytterligare. SR
kommer att behalla initiativet till branschens vidare utveckling, bade som bestillare i

monopolsituation och den som sitter pa de ekonomiska incitamenten.

Alla aktorer 1 undersdkningen dr dverens om att 6kad konkurrens dr vilkommen. Fran SR: s
sida skulle man vilkomna en mer redaktionellt orienterad privatradio. Aven om man inte ser
ndgra sddana tendenser i dagsldget. Produktionsbolagen ser ocksd positivt pd en Okad
konkurrens i branschen och hoppas att det skulle leda till en starkare forhandlingsposition for
bolagen. Vi ser dock en potentiell risk vid en 6kad konkurrens i produktionsbolagsbranschen.
Obalansen mellan bestillare och leverantorer skulle kunna missgynna leverantdrernas
position pd marknaden. Utvecklingen skulle da kunna ga mot en situation dér SR kan vélja
och vraka bland en mingd “hungriga” aktdrer. Bakom varje produktionsbolag stir ett annat
som &r ivriga att ha SR som kund. Hér dr det viktigt att SR tar sitt ansvar och anvénder sin

starka position for att stimulera en sund branschutveckling.

Om man gor en jamforelse med tv-produktionsbolagsbranschen kan man se att de olika
branscherna har mycket olika ekonomiska utgéngspunkter. P& tv-sidan finns minga kdpare
och stora vinstmarginaler att hamta. Da tv-produktionsbolagsbranschen var sjélvutvecklande

behovde radioproduktionsbolagsbranschen en injektion fran SR for att komma igang.

Tv-produktionsbranschen boérjade i liten skala i borjan pd 90-talet. De monopolvinster de
tidiga entreprendrerna kunde tillgodogora sig ledde till en kraftig branschutveckling. Idag ar
den svenska produktionsbolagsbranschen for tv-produktion en miljardindustri. Svensk tv-
produktion har ocksa fatt ett internationellt erkdnnande. Strix sdljer sina realityproduktioner
over hela virlden. Tv-produktionsbranschen byggdes upp av bdde public service och
kommersiella krafter. Den svenska radioproduktionsbranschen kommer att behdva byggas av
public service-foretaget Sveriges Radio. De kommersiella radiokanalerna spelar nistan

uteslutande musik. De &r inte intresserade av att kdpa redaktionellt material. Det verkar de
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flesta vara 6verens om. Monopolvinsterna i radiobranschen har inte till ndrmelsevis lika stor
attraktionskraft som den tidiga tv-branschens vinstmojligheter hade pa 90-talet. Om de
ekonomiska forutsittningarna for den kommersiella radion skulle komma att foréndras,
framfor allt sdndningsavgifterna dr idag en betydande ekonomisk borda for de kommersiella
aktorerna, skulle en potentiellt mycket intressant utveckling kunna ta form. Den Okade
konkurrensen pa bestéllarsidan skulle kunna 6ppna upp for en utveckling liknande den pa tv-

produktionsmarknaden.

7.2 Forslag pa vidare forskning

Vi skulle tycka att det skulle vara intressant att vidare undersoka den kommersiella radions
villkor och fOrutsidttningar i forhallande till den bransch vi undersokt for att ytterligare
bredda bilden av branschen och dess utveckling. Det skulle ocksa vara intressant att géra en
jdmforande studie av tv-produktionsbolagsbranschen och radioproduktionsbolagsbranschen

for att se likheter och skillnader i utvecklingsmonster.
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9 BILAGOR

sodertorns
hogskola

UNIVERSITY COLLEGE

Bilaga 1. Intervjuférfragan

He;j,

Véra namn &r Victor Nygren och Lena Teofilovska och vi ska skriva en uppsats for
Sodertorns Hogskola om projektet SR 2010 och den branschutveckling som kan ténkas

komma 1 och med det.

Det skulle vara mycket intressant for oss att fa sitta oss ner och prata med er om ert foretags
tankar kring radioproduktion och den branschoppning som SR:s projekt medger. Om era
forutsittningar pd den redaktionella radioproduktionsmarknaden, er syn pa projektet SR

2010 och de mojligheter/begransningar som detta projekt eventuellt skapar for er.

Uppsatsens syfte dr att se vilka mojligheter det finns det for dagens aktorer och potentiella
etablerare inom radioproduktionsbranschen att utvecklas och véxa i en mediemarknad under

stark fordndring.

Var handledare pa Sodertorns Hogskola heter Tommy Larsson och ér doktorand i

foretagsekonomi.

Tack pa forhand med vénlig hélsning
/ Victor Nygren & Lena Teofilovska

Vid eventuella fragor dr ni vilkomna att héra av er till oss
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Bilaga 2. Intervjufragor

Fragor till Sveriges Radio, Bitte Spiik och Jan Engdahl. Ansvariga for projektet SR 2010.

Forindring Projektet SR 2010

Beritta om projektet SR 2010 utifran beslutet att ta in extern produktion i en betydligt storre
utstriickning. Ar det en successiv forindring?

Vilka fordndringar ser ni i er omgivning som paverkar foretaget?

Vilka aktorer var forst? (Filt & Flipper 2002 ?) Vi vill identifiera de forsta aktorerna. Och
varfor valet f6ll pa denne och hur man ténkte frdn SR:s sida.

SR:s roll, Hur vill SR att samarbetet med externa produktionsbolag och frilansare ska se ut?

Hur agerar SR som bestéllare?

Hur ser bestillningsfaserna och bestéllningsprocesserna ut?

Hur péverkar ni framtida aktorer?

Ni har uppmanat journaliststudenter till att ’ténka bolag”, hur aktivt driver ni pd expansionen
av branschen?

Hur ser Sveriges Radio pa sin roll som potentiell enda uppdragsgivare?
Hur kommer forhéllandet mellan produktionsbolagen och SR ut?
Hur ser villkoren ut fér dem som vill starta radioproduktionsbolag?

Branschens utformning

Hur har diskussionerna med de externa aktorerna sett ut?

Hur tror SR att branschen kommer att utvecklas och véxa fram?

Kommer de stora aktorerna véxa ytterligare och ta upp frilansarna, eller kommer frilansarna
oka 1 antal?

Vilka former tror SR att branschen kommer att ta sig?

Ser ni redan nu ett monster ur den utvecklingen?

Vilka dr fordelarna och nackdelarna med extern produktion?
Okar projektet mangfalden?

Institutionella restriktioner

Vilka regelverk har de externa aktorerna att f6lja? Vilka mojligheter och begrédnsningar
medfor dessa?

Lagar och forordningar?

Speciella regler for redaktionell radioproduktion?
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Fragor till produktionsbolag

Innovationsprocessen/bakgrund
Vilka dr ni och vad ni har jobbat med innan ni startade produktionsbolag?

Varfor valde ni att starta produktionsbolag? Nér startade ni ert produktionsbolag?

Hur mojliggjordes er introduktion pa den redaktionella radioproduktionsmarknaden?
Hur gick ni till vdga for att etablera er pd marknaden?

Vilken sammanséttning har ert foretag?
Vilka nyckelindivider finns kopplade till ert foretag, inom och utanfor?

Gor ni ndgonting mer dn redaktionell radio? I sddant fall vad? Vilka &r era uppdragsgivare?

Marknadssyn
Hur ser marknaden ut som produktionsbolagen befinner sig pa? Ar det enkelt for nya aktdrer
att etablera sig pd marknaden? Eller finns det stora hinder? Vilka dr da dessa?

Hur ser ni pa projektet SR 2010? Och SR 6kade inkdp av extern produktion.

Pé vilket sett tror ni att branschen kommer att utvecklas i och med denna fordndring?
Hur tror ni att den kommer att forma sig?

Ser ni mgjlighet till expansion och tillvaxt?

Vilka ér de viktigaste aktorerna pa marknaden?
Paverkar dessa marknaden — och 1 sddant fall hur?

Hur ser konkurrensbilden ut?

Vilken position anser ni att ni har pd marknaden?

Vad finns det for samverkan mellan aktorer? (Ndtverkssynsdttet)

Hur ser forhdllandet ut med SR, nér ni séljer in era program.

Hur mycket jobbar ni med frilansare? Har ni ndgot samarbete med Tv-produktionsbolag som

gor radio?

Hur arbetar kommersiella radiobolag mot produktionsbolag? Samarbetar ni med
kommersiella radiobolag?

Finns det substitut som kan téinkas pdverka branschens riktning och aktdrernas situation?
Med substitut menar vi ndgon annan vara eller tjinst som tillgodoser samma behov.

Spridningsforloppet
Har ni identifierat nya aktorer pd marknaden den senaste tiden? Vilka &r era tankar kring det?

Ser ni tendenser i branschen som tyder pa expansion eller avtagande, eller befinner sig
branschen i ett status quo?
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Regelverk och forutsiattningar for externa aktorer/Institutionella restriktioner
Vilka regelverk maste ni f6lja? Vem sétter upp dessa regelverk? Vilka mojligheter och
begransningar medfor dessa?

Lagar och forordningar? Speciella regler for redaktionell radioproduktion?

Etableringskostnader

Produktionsbolagen och frilansarna méste sjélva std for omkostnader, egen teknik och
lokaler. Finns det ekonomiskt utrymme for externa producenter att finansiera detta med SR
som ensam bestéllare?

Foretagens storlek.
Sméforetag. Antal anstillda? Styrning? Ar branschen homogen eller heterogen? (Faktaruta.)

Foretagsledning och dgande

Hur ser dgandet ut i foretaget?
Hur ser styrelsens sammanséttning ut?
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Bilaga 3. Projektet SR 2010

Véren 2004 tog Sveriges Radios nytilltride vd Peter Orn initiativ till att starta projektet
Sveriges Radio 2010. Det handlar om ett grundldggande framtidsarbete om vad Sveriges
Radio ska vara och gora 2010. En omfattande forstudie bedrevs maj-november 2004,
rapporter togs fram om omvérld, publiker, distributionsvégar, resursanalys och principfrdgor
om till exempel sjdlvforsorjningsgrad. I januari 2005 fattade Sveriges Radios styrelse beslut
om att omvandla 245 miljoner av de 2,2 miljarder kronor som stélls till Sveriges Radios
forfogande arligen — fran fasta kostnader for personal, lokaler och teknik till pengar direkt till
programverksamheten. Projektet bedrevs vidare under 2005 genom olika utredningsgrupper
som ldmnade forslag om exempelvis framtida kanalstruktur, programutbud, sdndnings- och
distributionsfragor och organisation. Framtidsprojektet har siktet instéllt pa 2010, men hela
programverksamheten och Sveriges Radios organisation ska borja arbetet enligt de nya
intentionerna frén &r 2007.%

Sveriges Radio har som uppdrag att vara en radio i allminhetens tjénst, ndstan fyra miljoner
lyssnar pa Sveriges Radio varje dag. Under en vecka dr det mer dn sex miljoner. Uppgiften ar
att gora en radio som intresserar och tilltalar ménga olika ménniskor och lyssnargrupper.
Mangfalden som finns i samhéllet maste &terspeglas i Sveriges Radios program och
musikutbud. Men det finns grupper som lyssnar mindre pa Sveriges Radio och en del inte
alls. Bland dem finns ménniskor med annan bakgrund &n svensk, barn, ungdomar och unga
kvinnor. Darfor vill Sveriges Radio gora sérskilda programsatsningar for att nd dessa grupper
men dven tillfredstilla befintliga grupper dnnu bittre.®’

Atgiirder for att finansiera projektet 2010, vill Sveriges Radio frigéra minst 245 miljoner
kronor av egna resurser for att satsa pa program och innehall. Minst 200 miljoner kronor ska
tas fram genom att personalstyrkan successivt minskas fran 1900 till 1500 anstéllda &r 2010.
25 miljoner frigdrs genom att lokaler och teknik anpassas till detta, och 20

miljoner kronor ska tas fram genom effektiviseringar av stddverksamheter och
kringkostnader som inte dr direkt knutna till programverksamheten. En stor del av resurserna
ska anvindas for att kdpa in radioproduktioner frdn foretag och frilansare utanfér Sveriges
Radio. Det ér ett sitt att oppna for en storre mangfald, men ockséd ett sétt att utveckla
radiobranschen i Sverige. Som mél har Sveriges Radio att till 2010 ska 222 miljoner kronor
liggas ut pa extern produktion.’® For produktionsiret 2007 kommer SR:s budget for extern
produktion ligga pa 110 miljoner kronor. SR:s vd, Peter Orn menar att det dr en realistisk
niva di produktionsmarknaden for radio fortfarande r under uppbyggnad.® Avsikten ir att
oka anslagen till den externa produktionen successivt samtidigt som marknaden vixer och
SR kan frigéra mer lasta resurser tills man kommer i nivé ar 2010.”

% http:/iwww.sr.se/cgi-bin/isidorpub/PrinterFriendlyArticle.asp?ProgramlD=2350&artikel=728519, 2006-08-17
7 http://sr.se/cqi-bin/isidorpub/PrinterFriendlyArticle.asp?ProgramID=23508&Artikel=728515, 2006-09-12

% http://sr.se/cqi-bin/isidorpub/PrinterFriendlyArticle.asp?ProgramID=23508&Artikel=728515, 2006-09-12

% http://www journalisten.se/a.aspx?article_id=12261, 2006-12-21

0 Intervju, SR, 2006-12-05
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Bilaga 4 Bolag som producerar program at SR 2007

2006-12-19: Bolag som producerar program at Sveriges Radio

nasta ar

Foérra veckan presenterade Sveriges Radio nya programsatsningar for 2007.
Flera av dessa och en rad redan etablerade program i SR:s breda utbud
kommer att produceras av externa produktionsbolag. Det ar i linje med SR:s
styrelses beslut 2005 att 6ka den externa produktionen ar foér ar fram till 2010.
2007 blir 6kningen 30 miljoner kr och den externa produktionen uppgar totalt
till 110 miljoner kr n&sta ar.

Har féljer en lista éver de produktionsbolag som hittills ar klara fér 2007:
21-0 Media AB Producerar at SR: innehall &t P3 Bubbel
A-One Producerar at SR: P3 Star

Baluba Producerar at SR: ett &nnu icke namngivet familj- och relationsprogram i
P1, innehdll 3t P3 Bubbel, ett &nnu icke namngivet humorprogram i P3,
Sondagsskolan i P4

Beppo AB Producerar at SR: Cirkus Kiev i P3 Carl Wisborg AB Producerar at SR:
P4 Live Dansband och P4 Live

Filt AB Producerar at SR: Eldorado i P2, ett &nnu icke namngivet program om
hem och mode i P1, Kropp och sjal i P1, ett dannu icke namngivet kulturprogram
i P3, Musikmagasin i P2, P3 Bubbels helgsandningar

Johan Tollgerdt Producerar at SR: Musiksafari Europa i P2
Libido Producerar at SR: Strém i P2

Massa Media AB Producerar at SR: ett &nnu icke namngivet familj- och
relationsprogram i P1, ett annu icke namngivet livsdskadningsprogram i P3, P3
Bubbels sommarsandningar, P3 Planet

Prata AB Producerar at SR: Vetenskapsradion Forum i P1, Vetenskapsradion
Historia i P1

Ett produktionsbolag grundat av Petter Ljunggren, Martin Wicklin och Lars
Truedson. Producerar at SR: ett &nnu icke namngivet medieprogram i P1

Las mer om Sveriges Radios nya programsatsningar har:
http://www.sr.se/cgi-bin/mall/artikel.asp?ProgramID=2350&Artikel=1092550

For vidare information, vanligen kontakta: Helena Iles, pressansvarig Sveriges
Radio 08-784 17 59, helena.iles@sr.se’?

" Kélla: http://www.sr.se/cgi-bin/mall/artikel.asp?Program|D=2350&artikel=1101477
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