Nar det brister.

En essa om hur prioritering av ekonomiska
resurser, i stallet for pedagogiska, paverkar
barn och pedagoger i praktiken.

Av: Katrin Westlund

Handledare: Elinor Hallén.

Sodertdrns hogskola | Institutionen for lararutbildningen.

Sjalvstandigt vetenskapligt arbete i essaform, 15 hp.

Utbildningsvetenskap C | Hostterminen 2019.

Programmet for interkulturell l&rarutbildning mot forskola, erfarenhetsbaserad.

SODERTORNS HOGSKOLA | STOB(HOLM
sh.se



When it breaks

An essay on how prioritizing financial resources, rather than educational, affects children and

educators in practice.

Abstract

In my essay, | start from an event in my workplace that | experience stressful and mentally
stressful for both children and educators, where a child who needs extensive adjustments cannot
receive it satisfactorily. Through my many years of knowledge and experience with work in
preschool and school, I see how the work situation has changed and how it affects us who are in it.
Administrative work is increased through documentation, reflection and analysis of the business.
The child groups are growing steadily while the staff density is unchanged. Temporary absence is
reduced, and we can resolve the situation ourselves by changing our working hours. | am critical
of how the working environment has become for us staying in the preschool's premises. According
to the school law, education must be equal and consider and be adapted to the different conditions
and needs of children. How is it when we work inclusive without getting resources for it? Through
scientific literature and steering documents, | reflect and explore how we are affected by the
situations we end up in, both the individual child, the child group and the work team. What scope |
have as a preschool teacher in the guidelines mentioned in the preschool curriculum and how / if
we can meet the goals based on these premises. In the paper, | highlight that lack of higher-level
organization is the big problem and | investigate what responsibilities the principals and higher

executives have and how it ultimately affects us.

| also reflect on whether, in my eagerness to be solution oriented, I am contributing to the fact that

there is no change and the prevailing culture of silence that exists.

Keyword. Preschool. Governing documents. Research. Teaching. Preschool teacher. Makers.
Pedagogy

To my family,

IN AETERNUM.



Sammanfattning

| min essd utgar jag fran handelser pa min arbetsplats som jag upplever stressiga och psykiskt
pafrestande for bade barn och pedagoger, dar ett barn som &r i stort behov av omfattande
anpassningar inte kan fa det i tillfredsstallande grad. Genom min mangariga kunskap och
erfarenhet med arbete inom forskola och skola ser jag hur arbetssituationen har férdndrats och hur
den paverkar oss som &r i den. Det administrativa arbetet ékar genom dokumentation, reflektion
och analys av verksamheten. Barngrupperna 6kar i stadig takt medan personaltatheten ar
ofdrandrad. Vikarier vid franvaro minskar och vi far l6sa situationen sjalva genom att dndra var
arbetstid. Jag ar Kritisk till hur arbetsmiljon har blivit for oss som vistas i forskolans lokaler. Enligt
skollagen skall utbildningen vara likvérdig och ta hansyn och anpassas till barns olika
forutsattningar och behov. Genom vetenskaplig litteratur och styrdokument reflekterar och
undersoker jag hur vi paverkas av de situationer vi hamnar i, bade det enskilda barnet,
barngruppen och arbetslaget. Vilket handlingsutrymme jag som férskollérare har i de riktlinjer
som namns i forskolans laroplan och hur/om vi kan uppfylla malen utifran dessa premisser. Jag
belyser i uppsatsen att bristande organisering pa hogre niva ar det stora problemet och jag
undersoker vilka ansvarsomraden rektorer och huvudman har och hur det i forlangningen paverkar

0SS.
Jag reflekterar d&ven Gver om jag, i min iver att vara lésningsorienterad, bidrar till att det inte sker

en forandring och 6ver den radande tysthetskulturen som finns.

Nyckelord. Forskola. Styrdokument. Forskning. Undervisning. Forskollérare. Beslutsfattare.

Pedagogik.

Till min familj,
IN AETERNUM.
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Nar det brister

1. Berattelse

Utanfor fonstret kampar solen med att nd fram bakom det gra molntacket och nagra I6v singlar sakta
ner fran traden. Jag forsvinner i tankarna medan jag hor barnen smaprata i bakgrunden. Det &r och
har varit en tuff period for oss alla, bade barn och pedagoger, och jag ser att vi ar vaksamma i bade
blick och kroppssprak. Det ar som att vi ar pa standig vakt och har ett katastroftank framfor Ggonen.

Hela tiden. Nar smaller det nasta gang? Nar kommer nésta utbrott?

Nu kéanns det som en relativt lugn formiddag. Barngruppen ar indelad i smagrupper dar en del arbetar
med bygg och konstruktion i byggrummet, nagra sitter vid olika bord och spelar spel, ritar och ett par
bygger med sma lego medan de smaskrattar gott. Det andas ro och jag kanner att mina axlar inte ar

lika spanda. Det kénns skont, jag har néstan glémt den kéanslan.

Plétsligt hor jag ett vral och klossar som far in i vaggen. Jag far upp fran min stol och 6ppnar
glasddrren in till byggrummet. Dar star barn tryckta intill vaggarna. Deras 6gon utstralar radsla, men
dven lite ilska och mitt pa golvet far ett barn skrikande runt, * Fuck youuu, fuck youuuu, jag hatar
er!!”’medan hen kastar klossar omkring sig. Jag tar aterigen ett beslut i stunden utan att hinna
reflektera Gver vad som &r bast just nu. Med snabba steg ar jag framme och forsoker fa tag i barnets
hénder medan jag forsoker tala lugnande. Det ger motsatt effekt och raseriet ar ett faktum. Jag kénner
mig sa otroligt maktlos. Hen kastar sig skrikande mot mig och far tag pa mitt har, det gor ont men jag
forsoker andock fa kontroll dver situationen mitt i all vanmakt. Raseriet fortsatter anda ut i korridoren
och jag satter mig tillsammans med barnet for att vanta ut det som sker. Efter ett tag lugnar det ner
sig och hen flyttar allt ndrmare mig for att till slut sitta i mitt knd medans huvudet blir tyngre och
tyngre mot min brostkorg. Dar sitter vi langt om lange och far ner var andhamtning till normal niva.

Jag kanner en stor sorg 6ver det som sker.

Jag gar aterigen hem med tungt hjarta och trotta steg efter arbetsdagens slut. Det blir allt som oftast

sa har. Hur ska vi gora for att skydda barnen? Hur ska vi gora for att fa en fungerande verksamhet for



alla? Hur ska vi kunna ge barnen det larande som de har rétt till utifran forskolans laroplan?
Barngruppen ar standigt pa spann da det inte gar att forutse utbrotten, det & som att hen, pa langt

hall, kanner av irritation och konflikter mellan andra barn men &ven vara kanslor.

Som att det finns en intuitiv formaga dar inne i den lilla kroppen och att hen agerar efter den.
Vardnadshavarna reagerar. De fragar hur det gar, med all ratt. De ser pa oss hur vi mar och vi far ofta
samtal om att barnen beréttar hemma om att hen slass och skriker och dar star vi pedagoger och far med
I6gner. Vi lindar in alla ord i bomull och gar som katten kring het grét. Vi kan inte vara arliga och saga
hur illa det ar. Vi pedagoger gar pa knana. Vi kommer inte orka sa lange till. Jag for fortlopande samtal

med min rektor som bade ser och hor vad som sker men inte heller han kan trolla med knana.

Awven vi far ta emot sparkar, slag, skrik och hemska ord. Ska det behéva vara s& har? Vad hander med

0ss som individer nar vi dagligen utsétts for det har?

Barnet inskolades hos oss i mitten av terminen och de resurspengar som finns att anséka om é&r slut
sedan lange da det ansoks och eventuellt betalas ut i borjan av terminen. Dessutom &r det nastan
omojligt att fa resurspengar for en heltidstjanst. Vad &r det for forskole — och skoltid vi ger barnen, vad
gor det for det enskilda barnet, barngruppen och oss pedagoger nér det standigt handlar om pengar? Nar
ska beslutsfattarna forsta att barnen ar det vardefullaste vi har och sétta till ekonomiska majligheter for
att kunna bygga hallbara individer?! Det ar inte forsta gangen vi har barn som inte klarar av

sammanhanget med stora grupper och fa pedagoger.

Hosten dvergar till vinter. Traden har tappat sina 16v och de star nakna utanfor forskole fonstret. De &r
vackra i sin enkelhet och grenarna &r som armar som stracker sig mot himlen ténker jag. Nu ar det
varma overaller, vantar och skor som behdvs. Solen nar fram genom molntécket emellanat och det
kommer sno. Vi kampar vidare och far allt som oftast ga ut med barnet fran 6vriga gruppen da hen inte
klarar det stora sammanhanget. Vi kan inte aka pa utflykter eller ga ivag till parker som ligger lite langre
bort. Kommunala fardmedel verkar skramma hen och vi vagar inte bli utsatta for eventuella krisartade
handelser dar vi inte kan hantera situationen. Vi 6vergar till att ha ett rullande schema, en superstruktur,
kring vem som ansvarar nar och for barnet och dagarna blir som ett rutmonster. Vi ser att alla
overgangar blir en svarighet for hen och vi hittar bland annat en struktur dar vi efter varje maltid stannar

kvar i matsalen.



Vi plockar undan pa borden, torkar dem och smapratar om allt och inget. Hen mar bra av dessa stunder,
men det &r av stor vikt att de alltid ser lika ut. Det &r fina stunder som jag vérdeséatter och ar noga med.
Den losningen gor dock att vi behdver skjuta pa vara valbehdvliga raster och en pedagog fattas i lasvilan

for de andra barnen och det blir ohallbart i langden.

Det gor ont i mig nar jag ser hur vissa av mina kollegor mar daligt dver att behéva befinna sig i vissa
situationer och jag blir den som ofta erbjuder mig att ta barnet och ta éver situationer som uppstar. Kan
det vara sa att vi i var iver att vara losningsorienterade bidrar till att beslutsfattarna inte forstar hur illa
det &? Men a andra sidan, hur ska vi annars gora? Vi kan ju inte ge upp. Da sviker vi var yrkesroll,
heder och barnen. N&r de ekonomiska resurserna brister har vi inget annat val an att bita ihop, forsoka

trolla med knéna och gora det vi ar dar for — arbeta.

Det gor ont i mig nar jag ser hur dvriga barn haller for sina 6ron nar de spelar spel, leker, ritar och

malar. De standiga hogljudda harangerna som far ur hens mun &r inte lampliga for nagons 6ron och det
ar manga ganger som vi valjer att inte saga till hen da det blir an varre vid tillsagelser. Det blir sa fel, vi
véljer bort det mest naturliga — att inte saga ifran och markera nar ett barn gor fel. Det gar emot varenda

del i vara kroppar och sénder ut fel signaler till de andra barnen.

Vi ér ett starkt arbetslag men jag ser hur det har bryter ner oss bit for bit. Vi forsoker anpassa
arbetssattet pa alla satt och vis genom att dela in barngruppen i flera smagrupper, turas om att ansvara
for barnet som standigt behover en vuxen vid sin sida och vi far hjalp med avlastning av var mellanchef.
Det kommer stunder nér vi hittar gladjen i vart yrke igen och vi far ny kraft att orka vidare. Kramar fran
barnen, en klapp pé kinden, nya erévringar och upptackter nar de utforskar och undersoker under
projektstunderna. Det gor gott, det ar det har vi kan och &r utbildade for. Det finaste och roligaste yrket
som finns! Tyvarr ar de stunderna for fa. Vi blir sjuka oftare och irritationen ligger och lurar vid ytan. Vi
snaser ifran mot varandra pa ett satt som vi aldrig har gjort forut. Vid minsta lilla sak. Vi som alltid har
haft hogt i tak, skrattat och skojat tillsammans aven i drapliga situationer, har blivit som frésiga isbitar.

Det sitter som i vaggarna och det kanns tungt for oss alla att ga till arbetet.

Vi far handledning av kommunens forskolepsykologer en gang per manad. Det har vi fatt vid flertalet
tillfallen under aren kring olika barn. De ar fantastiska och ger oss flera verktyg till att klara av var
vardag och till att hjalpa bade det enskilda barnet och barngruppen men jag kanner andock att det inte
racker. Vi behdver mer utbildning for att kunna hjalpa dessa barn, utifran deras behov och mdjligheter,

pa basta satt.

Vi gor allt som star i var makt for att forsoka gora en sa bra verksamhet som mojligt utifran de

forutsattningar vi har men jag funderar pa om vi inkluderar eller exkluderar barnen i det arbete vi gor.
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En pedagog tas ur barngruppen tillsammans med den/de barn som inte klarar av sammanhanget vilket i
praktiken innebdr att bara en pedagog ar kvar med 6vrig barngrupp. Exkluderas det barn som tas ur
sammanhanget eller exkluderas de barn som &r kvar med en pedagog nar vi inte kan bedriva den
verksamhet som vi ar alagda utifran styrdokumenten? Blir det hallbart att bedriva undervisning utifran

laroplanen under dessa forutsattningar nar barn och pedagoger mar daligt och inte racker till?

Det kommer en dag nér allt stélls pa sin spets. Jag och en av mina kollegor ar inne pa avdelningen
med nagra barn. Det har varit en ganska rorig morgon med sjuka pedagoger, vikarier som fattas och
ett pusslande for att fa ihop dagen. Det marks i barngruppen men vi far en lugn och skén samling och
nu ar barnen indelade i smagrupper i vara miljoer. Nagra barn &r i hemvran dar det bjuds pa bade
frukost, middag och fika. Jag fragar om jag kan fa kopa en kopp kaffe och de blir oense om vem som

skall koka kaffet och vem som skall servera.

Som ett skott kommer hen farande bakom mig, in i hemvran och far pa ett barn. Jag gar emellan och far
ta emot bade sparkar, slag och aterigen har jag hens hander som fastnaglade i mitt har. Hen drar sa hart
att jag tror att tussar skall fara av. Det gor sa ofantligt ont och jag kanner hur raseriet tar tag i mig. Det ar
nog nu! Den kanslan och ilskan som infinner sig inom mig gor mig sa otroligt radd. Det &r som att jag
far lagga band pa mig sjalv for att inte sla tillbaka. Jag ropar hogt pa min kollega som tar dver

situationen samtidigt som jag springer in i personalrummet.

Dar star jag skakandes av ilska, vanmakt, ledsamhet men allra mest radsla. Vad var det som héande i

mig? Tankte jag sla tillbaka!?! Jag som aldrig nagonsin gjort nagon illa.

Min chef kommer in till mig och later min grat sakta ebba ut i hans varma och foérstaende famn.
Skuldkanslorna 6ver hur jag kénde betynger mig medans han forklarar att kénslan jag fick dar och da
inne i byggrummet &r fullt naturlig. Det & en omojlighet att dag ut och dag in strida med det vi gor utan

att det till slut tar stopp.

”” Du lét kénslan och ilskan stanna vid just en kansla, du slog inte tillbaka. Du &r inte mer &n en
manniska Katrin”. Nej, jag ar inte mer an manniska, det ar ingen av 0ss men det ar vi som far leva

med kanslan av otillracklighet i var yrkesroll. Det ar ett tungt ok att bara. Det far vara nog nu.



2. Syfte och fragestéllningar

Mitt syfte ar att synliggdra och undersdka hur en prioritering av ekonomiska, istallet for pedagogiska
fragor, paverkar barn och pedagoger i praktiken med stora barngrupper. Jag vill bidra till 6kad
forstaelse for att kunna paverka beslutsfattare. Min beréttelse belyser problematiken med att
undervisa och inkludera alla barn i stora barngrupper och jag reflekterar 6ver hur forutsattningarna
har forandrats for oss som vistas i forskolans lokaler. Det har i mangt och mycket blivit en 6kad
arbetsbelastning men dven storre barngrupper. Jag vill garna leva upp till den foérvantade kvalitén
som laroplanen for forskolan beskriver men jag kritisk till de forutsattningar vi har. Jag tycker
fortfarande att mitt arbete &r viktigt, roligt och berikande pa flera sétt men jag ser ocksa hur det tar pa

mig och mina kollegor.

Jag utgar fran mina fragestallningar som é&r:

o Vad jag far for handlingsutrymme som forskollarare utifran styrdokumenten?

a Vad gor den ekonomiska prioriteringen for det enskilda barnet, barngruppen och arbetsgruppen?

a Kan vi na verksamhetens mal utifran de resurser vi far?

3. Metod

Jag skriver en individuell vetenskaplig essa dar jag reflekterar 6ver hur prioritering av ekonomiska
forutsattningar i forskolan paverkar oss som ar i den miljon och det som sker. Under min utbildning
till forskollarare fick vi mojlighet att véalja mellan att skriva var C uppsats i empirisk form eller i
essaform. Jag valde esséform da jag tycker om detta satt att skriva pa och for att fa maojlighet till att
reflektera 6ver mig sjalv, hur och varfor jag agerar som jag gér och 6ver forskollararens komplexa
uppdrag. Under arbetets gang har jag fatt vagledning och handledning i en liten grupp tillsammans
med en handledare. Det har fatt mig att reflektera éver mig sjalv och mitt arbete flera ganger om och

texten har fordjupats genom vara intressanta och reflekterande samtal.



Bech- Karlsen skriver om att berattelsen trader ur gemenskapen och moétesplatsen och att den ar en
erfarenhetens uttrycksform. Gladjen over att berétta &ar stor. (2011, s. 5) Det har varit utvecklande,
stimulerande, arbetsamt, roligt och mycket vardefullt for mig i mitt arbete att skriva den hér
uppsatsen. Jag skulle géra det igen. Bech- Karlsen fortsatter med att beréttelsen &r naturligt nedlagd i
manniskan. Nar vi inte langre kan beréatta har vi forlorat oss sjalva da vi inte kan meddela vad som &r
viktigt i livet. (s.11) For mig som snart fardigutbildad forskollarare ar det viktigt att fa formedla hur
mitt arbetsliv ser ut och hur det paverkar mig, kollegor och de barn jag méter. Jag vill fortsatta tycka

valdigt mycket om mitt arbete.

Maria Hammarén (2005) skriver att > Skrivande kan vara en metod bade for reflektion och for att
synliggora erfarenhetsgrundad kunskap” (s. 17). Jag har genom att synliggéra min erfarenhet och
reflekterat over den, upptéckt att det inte ar tillrackligt att ha arbetat inom mitt yrke i narmre 30 ar
utan att fa reflektera, och darmed fa kunskap om vad vissa handlingar och beslut kan leda till. ”Du
behdver inte vara forfattare for att anvanda skrivandet som en kunskapsprocess. En av nycklarna ar
att se ditt arbete med spraket” (s. 25). Genom att formulera mina tankar med ord har jag fatt en
bredare syn pa hur vi alla paverkar de sammanhang och situationer som uppstar och darmed fétt en
djupare forstaelse, och kunskap, om hur vi kan forsoka paverka arbetet inom utbildningssektorn. Det
gor jag genom att undersoka och forsoka tolka styrdokument, forskningsavhandlingar, olika

psykologiska perspektiv och hur vi anvander oss av var praktiska kunskap.

4. Etiska 6vervaganden

Reflektionerna och tankarna i denna essa ar endast mina egna. | enlighet med Vetenskapsradets fyra
forskningsetiska principer har jag tagit hansyn till Konfidentialitetskravet. Situationen jag beskriver
ar hur jag uppfattar den och jag har anonymiserat genom att forvranga vissa uppgifter. 1 de fall dar
jag tar stod av litteratur har jag hanvisat till den enligt Harvard manualen pa Sodertérns Hogskola.



5. Reflektion

5.1 Vad far jag for handlingsutrymme som forskollarare utifran
styrdokumenten?

Jag aterkopplar standigt till ledningen om hur situationen ar och hur vi arbetar for att forsoka losa
situationen med att inkludera barnet trots franvaro av resurser. Jag kénner att de lyssnar pa mig, ser
och forstar allvaret i det som sker men far till svar att de pa resursenheten inte beviljar anstand till
resurs och att det inte finns ekonomiska resurser i férskolans budget att tillgd. ”Om det genom
uppgifter fran forskolans personal, ett barn eller ett barns vardnadshavare eller pa annat sétt
framkommer att ett barn ar i behov av sarskilt stod, ska rektorn se till att barnet ges sadant stod.
Barnets vardnadshavare ska ges mojlighet att delta vid utformningen av de sarskilda stodinsatserna”.
Lag (2018:1303). Enligt skollagen &r det rektorns ansvar att se till att stod ges men vad ar det da som

gor att det inte finns ekonomi till det?

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.
Rektorn fattar i vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda

foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar (ibid, 10 8).

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvésendet efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Lag (2018:608). Hur fordelas dessa resurser egentligen? Skall det finnas
en budget pa varje forskola, genom den forskolepeng som betalas ut per barn, som stoder dessa men

att den gar till andra kostnader?

Vad har jag som forskollarare for réattigheter och skyldigheter, bor eller skall jag vanda mig an hogre
upp bland tjanstemannen pa kommunen? Enligt forskolans laroplan har jag som forskollarare flertalet
riktlinjer dar jag har ansvaret for att se till att det enskilda barnet ges forutséattningar att utveckla sina
formagor. Hela verksamheten maste anpassas utifran ett barn och vi kan inte gora utflykter eller ga
utanfor forskolans gard. Det blir inte gorbart, jag kan inte uppna mitt ansvar att ge forutsattningar till
det enskilda barnet, utifran hur det ser ut. Jag tolkar det som att jag i praktiken begar tjanstefel da. Vi
ar i ett lage som blir moment 22. Vill beslutsfattarna bidra till ett dilemma som inte har en 16sning?
Bidrar jag, genom att vara l6sningsorienterad, till att det inte sker en forandring och hur frangar vi

den tystnadskultur som rader?
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Nar jag laser rapporten fran hogskolan i Malmo, Forskning om villkor for yngre barns larande i
forskola, forskoleklass och fritidshem (Persson 2019) dar syftet ar att presentera en versikt om
villkor for yngre barns larande, kénner jag att genom min l6sningsorientering bidrar jag till att det

inte sker en foérandring.

Resultaten i denna studie visar pa forskollarares omsorg och ansvar, samt omfattande
lojalitet med barnen, verksamheten och arbetslaget, liksom aven med barnens foréldrar.
Den stora lojaliteten kan utgdra en sarskild stressrelaterad “falla” for just forskollarare,

menar Fredrik Sjodin, forskare vid Umead universitet (Persson 2019, s. 57).

Forfattaren fortsatter vidare med att just det har utgor en fara for arbetsrelaterad stress. Vi tar pa oss
valdigt manga kringuppgifter for att underlatta for verksamheten, arbetslaget och foraldrarna. Vi

anser att det positiva som barnen ger oss Gvervéger.

Jag kanner sa val igen dessa ord. Jag séager dem ofta. Jag bidrar till det har. Vi ar ofta ”pa ta” och tar
oss an de extra arbetsuppgifter som kommer uppifran med en axelryckning, ett leende och ett ”ja
visst, vi l6ser detta” trots att magen knyter ihop sig som en hard boll, pulsen 6kar och tankar om hur
vi ska hinna detta ocksa far genom huvudet. Vad ar det som gor att vi inte satter ner foten och sager
”STOPP!”? Sa lange vi loser allt som skall 16sas, sa visar vi att vi klarar allt, och kan omoéjligt
begdra att beslutsfattarna skall forsta att det ar tvart om. Att vi faktiskt gar pa knana. Vi gar hem med
tunga steg, hamnar i konflikter kollegor emellan och blir sjuka oftare. Det politiska bidrar till att vi
mar som vi gor och att vi inte kan utfora vart uppdrag i tillfredsstallande grad. Det blir ohallbart i
langden att utbilda alla barn utifran deras utveckling, tillgodose kraven uppifran och arbeta for ett

gott arbetsklimat.

Utbildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskolldrares
ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i laroplanen och
arbetslagets uppdrag att framja barns utveckling och larande ar férutsattningar for att
utbildningen skall utvecklas och halla hog kvalitet. En sadan utveckling kréaver att
rektorn och alla som ingar i arbetslaget systematiskt och kontinuerligt dokumenterar,

foljer upp, utvarderar och analyserar resultaten i utbildningen (Lpf618, s. 11).

Forskollarare ska ansvara for att barnen far sina behov respekterade och tillgodosedda

och far uppleva sitt eget varde, tillampa ett demokratiskt arbetssatt dar barnen aktivt
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deltar, utveckla normer och forhallningssatt for arbetet och samvaron i barngruppen
(Lpfo 18, s. 12).

Jag och min rektor har ansvar for att malen uppnas men det blir en omdjlighet att uppfylla alla.
Vi hinner inte dokumentera kontinuerligt nar vi far andra vart arbetssatt och var struktur.
Barnen far inte fullvardig traning i normer och forhallningssatt nar vi véljer att inte séga ifran

till barnet for att inte gora situationer varre an de &r. Vi lever alltsa inte upp till detta.

Vidare star det att lasa i laroplanen att jag aven har ansvar for att varje barn upplever att det &r
meningsfullt och roligt att l&ra sig nya saker, stimuleras och utmanas i sin lust att erévra nya
erfarenheter och kunskaper, far forutsattningar for att utvecklas, leka, lara och samtidigt
stimuleras till att anvanda sin hela formaga och far goda forutséttningar att bygga upp
tillitsfulla relationer och kénna sig trygga i gruppen. Dessutom ansvarar jag for att varje barn
erbjuds en god omsorg, utmanas och stimuleras i sin utveckling av matematik, sprak,

kommunikation, naturvetenskap och teknik (s.15).

Utifran de forutsattningar jag har ar det omajligt att ansvara for att varje barn upplever att det

ar meningsfullt och roligt att lara, stimuleras, utmanas, far goda forutsattningar och kanner sig

trygga.

Jag laser vidare att i mitt uppdrag som forskollarare har jag ett sarskilt ansvar i att framja barns
utveckling och larande genom att ansvara for det pedagogiska innehéllet. Dessutom skall
utbildningen ta hansyn till barns olika forutsattningar och behov samt anpassas till alla barn och
sérskilt uppmérksamma de barn som av olika anledningar behdver mer ledning, stimulans eller
sarskilt stod (Lpfo18, s.6-7). Det sliter vi hart med och gor men det &r ett betungande ansvar utifran
radande forhallanden och spér pa den stress som upplevs. Det blir pa bekostnad av oss och jag undrar
hur blir det nar ekonomin nu ar sa pass anstrangd att prioriteringen till att anstélla forskollarare har
minskat? Vi kommer inte klara av att uppratthalla laroplanens mal sa lange vi inte far de resurser vi
behdver. Handlingsutrymmet &r pa tok for snavt, antingen far vi franga laroplanen och bega tjanstefel
eller bli sjuka av utmattning och stress. Vi har flertalet riktlinjer i laroplansmalen med ett stort ansvar
att leda undervisningen och halla hog kvalitet. Det innebar att vi forskollarare far betala ett hogt pris,
i form av psykisk ohélsa, som jag ar orolig fér kommer att 6ka nu nar besparingskraven &r sa pass
harda att vi ar for fa forskollarare per forskola. Kvaliteten kommer att paverkas, rektorns ansvar for
att fordela resurser inom enheten kan omojligt uppratthallas och kommunens férdelning av resurser
utifran barnens olika forutsattningar och behov uteblir. Nu ar det av stor vikt att vi forskollarare inte

tar pa oss mer &n vi klarar av och slutar att vara lojala. Vi maste sta upp for var profession.

12



5.2 Vad gor den ekonomiska prioriteringen for det enskilda barnet?

Regeringen har gjort en andring i skollagen och nu star féljande: Alla barn och elever i samtliga
skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och
sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal”. Lag (2018:1098). Nar barn behdver tas ur sammanhanget blir da
fragan om jag kan sakra att det enskilda barnet far den ledning och stimulans som det behéver och

skall fa utifran sin personliga utveckling.

I manga fall kan vi inte uppfylla att alla barn ges den ledning och stimulans de har rétt till och da
tanker jag att det finns en risk att inkluderingen blir en exkludering med tanke pa att barn far tas ur
sammanhang och/eller inte far det larande det har ratt till. Dessutom okar antalet barn i grupperna
och dverlamning fran en forskola till en annan sker inte langre. Det som forut vara av stor vikt nar ett
barn flyttade, att pedagoger fran den davarande forskolan och den nuvarande traffades och hade sa
kallat éverlamningssamtal — allt fér att gra det allra basta for barnet, har i dag nastan upphart helt, i
den kommun jag arbetar, enligt direktiv “uppifran” — med argumentet att det &r att ”peka ut” och
»stampla” ett barn. Det hér, tillsammans med att vardnadshavarna eventuellt inte vill ha ett
overlamningssamtal kan i praktiken innebéra att ett barn forlorar flera ar av stodinsatser. Det rimmar
illa med att forskolan ska samverka for att stodja barnens utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv (Lpfo18, s. 17).

Mina tankar om att jag inte kan sékra att det enskilda barnet far den ledning och stimulans det
behdver, styrks av det som star att lasa i skriften Strukturella faktorer och pedagogisk kvalitet i
barnomsorg och skola- en kunskapséversikt dar syftet med studien var att redovisa kunskapslaget néar
det galler samband mellan strukturella faktorer, pedagogisk kvalitet och maluppfyllelse i forskolans
och grundskolans tidiga ar (Asplund Carlsson m fl. 2001, s.13).

Exempel pa strukturkvalitet kan vara pedagogernas formella kompetens, personaltathet,
barngruppens storlek m.m. Processkvaliteten hanfor sig i stor utstrackning till den
pedagogiska verksamhetens inre arbete. Det handlar om kvaliteten i relationer och
processer for att en verksamhet skall vara bra. Processkvaliteten fokuserar pa personalens
forhallningssatt, arbetssatt och kvaliteten i samspelet mellan dem och barnen.
Resultatkvalitet ar slutligen det man vill uppna med det pedagogiska arbetet, dvs. vad

barnen har lart sig och vilka kunskaper de har skapat under sin vistelse i forskolan och
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skolan (Socialstyrelsen, 1994). Kvaliteten ar da beroende av hur val man nar upp till de

overgripande malen i laroplanerna (s.23).

Fortgar dessa besparingar som ar, och har varit under véldigt Iang tid, staller jag mig fragande till hur
vi skall kunna na upp till god resultatkvalitet och vad det kommer att innebara for barn inom forskola

och skola utan att vi inom den paverkas pa ett negativt satt.

Undersokningen utgick fran barns las, skriv och rakne utveckling i olika stora gruppkonstellationer

och med en eller/och flera vuxna narvarande hos barn i alder fem till tio ar.

En extra hjalp i klassrummet gav ingen effekt. Man kan alltsa séga att barn i behov av
sarskilt stod har mest att vinna pa att ha deltagit i undervisning i en mindre grupp. Effekterna

kvarstod under lang tid &ven om de blev mindre tydliga.

Det hér resultatet visar pa att vi maste fa till en forandring och forminskning av barngruppernas
storlek! Redan nér resultatet presenterades 2001 uttryckte forfattarna att laget troligen hade

forsamrats sedan studien gjordes.

Fragan ar om dessa resultat galler for dagens forskola som skall erbjuda full behovstackning,
dar gruppstorleken ar betydligt storre, och dar resurserna ar oférandrade. Dessutom star
forskolan infor ett beslut om “maxtaxa” och i forlangningen en allman forskola fran 4 ars
alder (ibid, s.80-85).

Nu laser jag det har nagra ar senare an nar studien gjordes och konstaterar att det i flertalet
kommuner ar sa att vi dven har barn till foraldralediga inskrivna vilket gor att det ar &n fler barn och
att resultatet blev det forfattarna befarade. Aterigen pé& barnens bekostnad. Undersokningen visar
tydligt pa skadan av stora barngrupper och den ilska, frustration och utatagerande beteende hen hade
tolkar jag som en reaktion pa omstandigheterna hen befann sig i. Det kanns sa sjalvklart att ett barn
som mar daligt av det ssmmanhang som denne befinner sig i, och inte kan paverka, blir just

frustrerad och utatagerande.

Blennberger (2013) skriver om en slags psykologiserande instélining med intresse for hur manniskor
upplever sin situation dar bemétande kan vara en storre formaga till empatisk inlevelse i personers
villkor. ” Det galler i synnerhet om den person som blir bemott befinner sig i en utsatt situation i livet
och &r starkt beroende av den professionella aktdrens handlande™. Jag tanker att vi besitter den
formagan och pa sa satt ger barnet mojligheter till att fa tillhora, oavsett bakgrund och avsaknad av
resurser, och for ett barn med svag jag— kansla som traffar endast ett fatal personer ar det bemétandet

av avgorande betydelse (s. 12). Det ar var profession, men nér arbetssituationen utsatter oss for yttre
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omstandigheter vi inte kan ra pa och nar vi behéver ga ut ur barngruppen for att sammanhanget ar for
stort, valjer att avsta fran aktiviteter utanfor forskolan da hen inte klarar av det eller inte kan se till att
alla situationer och aktiviteter ser likadana ut blir fragan om vi kommer kunna halla kvar formagan

att bemota barn som av olika anledningar kanner sig utsatta i olika situationer.

Vi besitter aven en samspels — och situationsanpassningsformaga, det vill saga att vi valjer ratt
bematande infor en viss person i en viss situation. Den sétts pa prov och enligt Blennberger &r risken
stor att en professionell aktor forlorar sin professionella integritet nar det uppstar konfliktsituationer.
” En formaga till samspel och situationsanpassning forutsatter en social tolkningskompetens, en
skicklighet i att kanna av”” huvudpersonens tal och agerande, och att svara mot detta agerande pa réatt
satt, utifran det sammanhang som bemétandet har” (s.123). Genom att anpassa var verksamhet, vara
Iyhorda och soka l6sningar for att ge barnet forutsattningar till att utveckla sin formaga tolkar jag det
som att vi har en god pedagogisk—metodisk skicklighet men i situationen med barnet, nar jag trodde
att stora hartussar skulle falla av och jag kande en férlamande ilska, och fick be min kollega att ta
dver brast jag i min professionella integritet. Det var en skrammande och omskakande upplevelse
som jag inte 6nskar ndgon och som kanns direkt orattvis. Hur vi an gor sa har vi de resurser och

mojligheter vi har.

I Strukturella faktorer och pedagogisk kvalitet i barnomsorg och skola- en kunskapsdversikt har
kostnader och kvalitet i atta kommuner undersokts. Dar namns personalens utbildning och barntathet
som tva av de faktorer som vager tyngst nar det galler kriterier for kvalitet (s. 27). Vad ar det da som
gor att det trots allt inte har kommit till en forandring efter 23 ar?! Kan handa att en bidragande orsak

till det ar att vi som arbetar i forskolan ar I6sningsorienterade men det maste finnas fler orsaker.

Vid alla atgarder som ror barn, vare sig de vidtas av offentliga eller privata sociala
valfardsinstitutioner, domstolar, administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i

forsta hand beaktas vad som beddms vara barnets basta (FN 1989, artikel 3).

Alla atgarder som vidtas av vélfardsinstitutioner och lagstiftande organ beaktas i dessa fall inte
utifran barnets basta. Kadesjo (2008) beskriver svarigheterna for barn med stora och varaktiga
koncentrationssvarigheter. Hur de paverkas av det de utsatts for i deras forskole — och skolsituation

och hur det paverkar deras fortsatta utveckling och uppvéxtsituation.

Ett barn med koncentrationssvarigheter har t.ex. ofta svart att utveckla och behalla néara och
omsesidiga kamratrelationer. Gruppaktiviteter som fordrar uppmarksamt samspel och formaga

att halla sig till regler fungerar daligt. Att fa och utveckla intressen ar ocksa ett problem for
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manga av dem. De har svart att halla fast vid en aktivitet och formar darfér inte préva och

utveckla den sa att den blir spannande (Kadesjo 2008, s.13).

Det kan inte bli ett bemdtande utifran barnets basta nar det inte finns maéjligheter att fa hjalp till
samspel med andra barn, vara delaktig i verksamheten och fa det larande som det har ratt till. Varfor
tas inte barn som har svart med stora sammanhang pa allvar nar det &r ett vaxande problem? Hen
hade inte formagan att samspela med andra barn och flera av barnen visade tydligt bade radsla och
ilska. Vi pedagoger tar det pa allvar, att hen har svart med stora sammanhang. Vi kan inte annat men
det innebdr att vi inte kan leva upp till malet att hjélpa till med samspel med andra barn och att fa hen
att bade vara och fa kanna sig delaktig. Nar vi behover ga ur barngruppen med ett barn som inte
klarar av det stora sammanhanget flertalet ganger under dagen kan vi omgjligt ge det ett larande som
det har ratt till utan vi far 16sa det for stunden. Det blir d&ven svart att ge barnet den delaktighet som
det har ratt till och det géller for alla barn som ingar i en grupp, inte bara de som har uttalade
svarigheter. Prioriteringen av det ekonomiska leder saledes till att det enskilda barnet inte far den
omsorg som det enligt lag har rétt till. Jag ser fram emot nar barnkonventionen trader i laga kraft

2020 med en férhoppning om att det maste ges maojligheter till battre forutsattningar for alla barn.

5.3 Hur paverkas barngruppen av den ekonomiska prioriteringen?

Enligt laroplanen skall férskolan erbjuda barnen en trygg omsorg och bidra till att deras trygghet och
sjalvkansla grundlaggs (Lpfo 18, s.10). Aterigen tenderar inkluderingen att bli en exkludering da vi
inte kan uppfylla detta nar vi behover anpassa verksamheten utifran ekonomi. Hur blir tryggheten nar
barnen kanner sig hotade och utsatta, haller for sina éron for att fa ner ljudnivan och &r ledsna Gver
att deras dagar ser ut som de gor? | boken att lara med hjartat (2011) star det att lasa om
trygghetsbehov, ett av manga behov vi alla besitter, som innebér att vi har ett behov av att kdnna oss
beskyddade och leva under fredliga, ordnade och icke hotfulla omstédndigheter. Om de behoven inte
tillgodoses aktiveras méanniskans flykt— och— kampbeteende. Végen till balans, ro, valmaende och
avkoppling gar via en 6kad medvetenhet om vara behov och formaga att kunna uttrycka dem utan
vare sig angrepp eller forsvar (Emilia s.45). Barnens vardag bestar av skrik, slag, harda ord och
stressade pedagoger. De hor hur bade vi och vardnadshavarna pratar om det som sker hos oss och
paverkas saklart av det. Hur mar de néar flykt och kampbetendet standigt &r pakopplat och, vad sager

barnkonventionen om att utsattas for detta i forskoleverksamheten, som skall vara en trygg och séker
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milj6? De barn som &r i barngruppen och som utsatts for detta varje dag lever inte under fredliga och
ordnade omstandigheter. De lever under ett standigt hot om vald och brak. Asplund Carlsson m.fl.

beskriver vikten av att ge barnen forutsattningar till ratt hjalp och stod.

Forutsattningarna for barn som ar under 4 ar och barn i behov av sarskilt stod ar samre &n
for andra barn da verksamheter bedrivs i stora grupper, &ven om personaltatheten ar hog.
For de minsta barnen &r det identitetsutvecklingen och sprakutvecklingen som ar sa viktig
for senare ars larande som tar mest skada. For manga barn i behov av sarskilt stod kravs
numera ofta en diagnos for att de skall fa hjalp och stéd. | en mindre grupp hade det
kanske aldrig uppstatt nagot behov av att diagnostisera dessa barn. Bade barn i behov av
sarskilt stod och de minsta barnen har behov av att inga i en mindre grupp, som de vuxna
kan ingd i och stimulera till kommunikation, lek och samlarande. (Asplund Carlsson med
flera 2001, s.90-91).

Forskolan skall dven sarskilt uppmérksamma barn som av olika anledningar behéver mer sarskilt
stod, stimulans och ledning och alla skall fa en utbildning som &r anpassad och utformad sa att de
utvecklas sa langt det ar mojligt (Lpfo18, s.6) Ser jag till ovan namnda studie har vi inte mojlighet
att arbeta sa. Barnen ges inte mdjlighet till att fa vistas i en mindre grupp med tanke pa
gruppstorlekens utformning och pedagogantal. Det ar for stora barngrupper och for fa pedagoger.
Det kan vi losa med att arbeta i mindre projektgrupper under nagra timmar i veckan men da &r det
verksamheten och antal pedagoger som styr nér det sker, inte barnen. Den fysiska miljon har stor
betydelse for alla, bade barn och pedagoger, och enligt det interaktionistiska perspektivet innebar
det ett msesidigt samspel mellan personliga faktorer och miljofaktorer. Vi paverkas inte bara av
var miljo, vi paverkar den ocksa och har ett behov av att gora det. Larande sker i samspel med
omgivningen, en interaktionell process, som &r betydelsefull for individen. Det sker héar och nu
och ar inte begransat till enbart platser eller tidpunkter déar det ar tankt att ske (Bjorklid 2005,
s.27). Hela dagen dr en ldarandesituation. En mycket viktig sadan och vi ar skyldiga barnen
mojlighet till larande i mindre grupper under hela dagen. Det behdver vi fa beslutsfattarna att

forsta.

Barngruppernas storlek har betydelse for barns trygghet, utveckling och larande. Det
ar flera faktorer som styr ndr en barngrupp kan anses vara lagom stor. N&ar man
planerar barngruppers storlek och sammanséttning ar det viktigt att vaga in de har

kvalitetsfaktorerna:
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e  Personalens kompetens.
. Personaltéthet.
e  Sammansattning och antal barn i grupperna.
. Inne- och utemiljon.
Riktmarke for antal barn

For barn mellan ett och tre ar kan ett riktmarke for barngruppens storlek vara sex till tolv
barn. For barn mellan fyra och fem ar kan ett riktméarke vara nio till 15 barn. Riktméarkena
ar inte tvingande. De ska anvandas som nagot att forhalla sig till och vara ett stod for att

skapa lagom stora barngrupper (Skolverket 2019, red.03/10).

’Riktmarkena ar inte tvingade, de ska anvandas som nagot att forhalla sig till och vara ett stod for att
skapa lagom stora grupper”. Vad ar lagom stora barngrupper och vem bestammer vad som ar lagom?
Skolverkets riktlinjer ar suddigt formulerade och kénns missvisande. Den aldersgrupp jag arbetar
med, det vill saga alder fyra—fem ar, innefattar nu 23 barn. Inte nio till 15 barn som det star. Jag
upplever det missvisande att formulera regler och lagar utan att ha kunskap om vad det innebar i
praktiken och hur tolkningsbar en sadan riktlinje faktiskt ar. Det finns inga direktiv om vart jag som
personal kan vanda mig med synpunkter pa gruppstorleken. Endast var jag som vardnadshavare kan
vanda mig, men med tanke pa att vi manga ganger undanhaller och férskonar sanningen for dessa blir

jag oséker pa om det kommer fram hur verkligheten faktiskt ser ut.

Enligt denna rapport bidrar jag och mina kollegor till att psykisk ohdlsa och stress 6kar bland barn.
Barngruppen &r stor och det blir latt rorigt nar hen inte klarar av det som sker. Alla 6vergangar fran
ett rum till ett annat, till och fran matsalen, fran inneverksamhet till uteverksamhet och brist pa
pedagoger eller nya vikarier blir nastintill odverstigliga for alla barn néar hen inte klarar av det. Vi
pedagoger blir irriterade och stressade. | media larmar pedagoger, speciallarare och psykologer oftare
och oftare att barn blir sjukskrivna pa grund av detta och att det maste till en férandring. Vad gor det i
forlangningen, nar de som véxer upp i dag inte har fatt grunden till en trygg och stark sjalvkansla i
forskolan och kanske till och med utvecklat en diagnos pa grund av bristande resurser? Urie
Bronfenbenners systemteoretiska modell — den utvecklingsekologiska modellen beskriver hur barn
samspelar i olika miljéer samt hur skilda miljoer relaterar till varandra. ” Utanfor barnens narmiljoer
finns forhallanden som indirekt paverkar den verklighet de moter (exosystemet). Det kan vara
egenskaper hos de kommunala forvaltningarna, kommunens ekonomi, den kommunalpolitiska
sammanséattningen. Sadana faktorer paverkar barnet indirekt” (Bjorklid 2005, s. 31). Enligt rapporten

tycks vi alltsai medverka till att skapa stressade medborgare. Utdver exosystemet finns &ven

18



makrosystemet som &r den éversta nivan och omfattar Skollagen, laroplanen, Arbetsmiljélagen och
barnkonventionen. Dessa ger mojligheter eller satter ramar for verksamheten (s.31). Allt det hdr som
barnen omges och paverkas av ar sa sjalvklart for oss som arbetar med barnen men jag undrar —
struntar makthavarna i att férskolan bygger upp en generation av stressade medborgare eller kan det
vara sa att de ar ovetande om vad som sker pa grund av de beslut som tas eller ar tolkningsutrymmet

for vilka som skall inga i sarskilt stod for stort?

Skollagens formulering av elever i behov av sarskilt stod har blivit ett relativt vedertaget begrepp
medan sarskilt stod inte ar definierat. Det kan gora att malgruppen ar svar att avgransa. (Lindqvist &
Rodell 2015, s. 17). Fragan ar da vem som skall tolka och avgransa med tanke pa hur det ser ut i
verkligheten. Barnens basta kommer allt som oftast i sista hand nér riktlinjerna r sa suddigt
formulerade och att det blir ett orattvist och svart uppdrag nar de kan tolkas sa olika. Enligt skollagen
9 § ska utbildningen vara likvardig inom varje skolform oavsett var i landet den ordnas och dessutom
finns det bestammelser i diskrimineringslagen (2008:567) vars dandamal &r att motverka
diskriminering, framja lika rattigheter och majligheter inom utbildningsomradet oavsett olika
tillnorigheter sasom kon, etnisk tillhdrighet, religion och funktionsnedséttning (Lag (2010:800). Nar
vi inte kan erbjuda likvardig skolform for alla barn och motverka att det da blir diskriminerande, blir
det inte bara oetiskt. Det &r, vad jag tolkar, dessutom mot lagen. Prioriteringen av det ekonomiska
tvingar bade mig och min rektor att bryta mot lagen och de ansvariga ar huvudmannen. Det vill siga

kommunerna runt om i landet, de som aterigen rustar for ytterligare besparingar.

| boken Grunderna i var tids psykologi star det att lasa om personlighetspsykologi och att varje
familj, arbetsplats et cetera har sina speciella forstarkningskontingenser. Faktorer som samspelar med
varandra och den omgivning som en individ befinner sig i. Som jag tolkar det menar forfattarna att en
del barn l1&r sig under uppvéxten att det I6nar sig att upptrada aggressivt, medan barn som véxer upp i
andra familjer lar sig att det l6nar sig bést att vara undergiven och tillbakahallen.

Och om omgivningen ar sadan att det inte spelar nagon roll vad individen gor, sa kan
resultatet bli ett sadant tillstand, av vad som kallas inlérd hjalploshet, det vill séga individen
ger upp, och slutar helt enkelt att forsoka paverka sin situation (Hwang, Lundberg m.fl. 2012,
s. 256-257).

Vi sander ut fel signaler till barngruppen de ganger vi véljer att inte séga ifran ett visst
beteende/agerande for att inte gora situationen an vérre. Jag vagar pasta att ingen vill bidra till att
individer ger upp och gar in i ett tillstand av inlard hjalpléshet men indirekt ar jag radd for att det kan

ske. Vi hinner inte se och stoppa utbrotten alla ganger nar vi ar for fa pedagoger och det innebar att
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barngruppen utsétts for stora yttre omstandigheter i form av slag och krankande ord. Dessutom har de
pedagoger som gar pa knana. De har inte mdjlighet att valja bort de sammanhang de befinner sig i
och blir darfor bade stressade, utatagerande, ledsna och otrygga. | forlangningen bygger vi inte starka

barn, vi bygger stressade och otrygga barn och det bidrar till psykisk ohalsa i form av depressioner.

5.4 Hur paverkas vi pedagoger och arbetsgruppen?

Fran att ha utgatt fran barngruppen och det enskilda barnet tanker jag nu ta en narmare titt pa hur det
paverkar oss pedagoger som arbetsgrupp och vad som gor att vi andock klarar av den situation vi
befinner oss i. Var arbetsmiljo ar nastintill lika viktig for oss som familj och skola ar for barn nar det
galler utveckling och vélbefinnande (Lennéer, Axelson &Thylefors 2005, s.13). Jag inser att var styrka
och sammanhallning har bidragit till att vi har klarat av det vi har behdvt men att var produktivitet och
vara personliga erfarenheter ocksa spelar en stor roll. Dessutom har nagra av oss arbetat tillsammans
under ett antal ar vilket gor att vi har gatt igenom olika faser av processer som har starkt oss som grupp.
”Forst nér arbetskamrater kanner sig accepterade av och trygga med varandra finns forutsattningar for
Oppenhet och konstruktiv problemlésning” (ibid, s. 209). Jag tanker i mitt stilla sinne hur det kan bli nér
ledning beslutar att vi skall rotera i arbetslagen och inte hinner arbeta ihop oss och bli trygga med
varandra. Risken &r att det i slutdndan aterigen drabbar de som har minst mojlighet att paverka det som

sker- barnen.

Vi ar varandras arbetsmiljo och formar klimatet bade i arbetsgruppen och barngruppen. Arbetsgruppen
— narmiljon — ar den Klart viktigaste delen av arbetsorganisationen nér det galler den psykosociala
arbetsmiljon” (ibid, s.31). En bra arbetsmiljo kréver att vi tar ett personligt ansvar for den. Forfattarna
skriver om den psykosociala arbetsmiljon, att arbetslivets priméra uppgift inte &r att framja
arbetstagarnas halsa men minikravet ar att inte bryta ner eller skada méanniskor och om personalen ar
djupt engagerad kan det trots dalig arbetsmiljo vara hog produktivitet (s.20-21).

Genom att arbeta sa har utsatt med stora barngrupper, fa pedagoger, hoga krav pa maluppfyllelse,
dokumentation och barn som inte klarar av sammanhangen funderar jag 6ver om det bryter ner och
skadar oss i forlangningen. Arbetssituationen tar pa oss och vi kanner bade vanmakt och oro. Vi borde
ha satt ner foten och sagt nej, vi kan inte utfora det har arbetet sa att det blir tryggt och sakert for alla
barn och for oss sjalva”. Med tanke pa att sjukskrivningar 6kar bland forskolepersonal kan jag se att
dalig arbetsmiljo pa grund av bristande ekonomiska resurser ar en bidragande orsak och att vi i
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arbetslaget drabbats med olika former av stressymptom. Jag drevs till en grans som inte ar rimlig inom
min arbetssituation och nar det sker regelbundet &r det bara en tidsfraga innan jag blir en siffra i
statistiken kring sjukskrivningstalen inom forskolan.

Enligt Arbetsmiljoverkets rapport fran 2018, vars mal ar att kartlagga de héalsoproblem som orsakas av
arbetsmiljo, konstateras foljande » Bland yrken med hog andel besvar till foljd av arbetet aterfinns
kvinnodominerade yrken inom vard och utbildning. Bland grundskollarare, fritidspedagoger och
forskollarare samt underskoterskor och sjukskoterskor hade fler an fyra av tio sysselsatta besvér till foljd
av arbetet. ’De vanligaste orsakerna till besvaren var pafrestande arbetsstallningar, otydliga eller
motstridiga krav fran arbetsgivaren samt hog arbetsbelastning” (s.23). Det har &r alarmerande siffror
som inte ser ut att minska. Dessutom arbetar vi under en den ekonomiska stressen av att det inte finns
mojlighet till att fa vikarier. Nu ar det sa dystert sa att vid franvaro av pedagog raknas antal franvarande
barn for att se om det indikerar behov av en vikarie. Det ar alltsa inte arbetshelastningen som avgér om
det behdvs vikarie. Det resulterar i att vi gar till arbetet nar vi ar sjuka och/eller att vi & hemma sjuka
med ett daligt samvete som gnager. Det har blivit som att det inte ar legitimt att vara sjuk och en
gnagande kansla av misstro infinner sig. Var arbetsbelastning 6kar med administrativt arbete men tiden
till att utfora det okar inte. Nar jag “’kliver ur” barngruppen for att utféra detta arbete, arbetar mina

kollegor vidare med farre personal men med full barngrupp.

Hur ska vi nagonsin fa majlighet till ett lugn i arbetslivet under dessa premisser och varfor vardesétts

inte vart yrke och var profession mer?

Enligt fenomenologin &r verkligheten pa ett eller annat sétt skapad av manniskans uppfattningar,
tolkningar och genom manskliga méten och kommunikation (Gustavsson 2000, s.79). Den grekiska
filosofen Aristoteles talade om olika kunskaper som bland annat praktisk klokhet (fronesis) och praktisk
produktiv kunskap (techne). Dessa ar praktiska kunskaper som tar fasta pa vikten av manniskans
handlingar for kunskap, en omdémesférmaga dar vi véljer hur vi ska handla for att na ett gott resultat av
vara handlingar (s.159-160). Jag tanker att vi ofta arbetar sa. Vi far i vissa lagen handla i stunden och
genom Vvar livs-, arbetserfarenhet och klokhet gor vi allt vi kan och lite till for att ge barnen allt de har
ratt till utifran bade styrdokumenten men aven vad som &r humant. Det bidrar till att vi klarar av det vi
alaggs och dven de stundom svara situationer vi stélls infor. Genom var praktiska kunskap ser vi om
barn behover tas ur sammanhanget da de inte kan hantera situationen och mar daligt av det. For att olika
kunskaper ska kunna sammanstrala och integreras i en helhetlig handlingsberedskap i konkreta
situationer kravs erfarenhet éver tid” (Thomassen 2006, s. 37). Vara olika former av kunskap ingar i
kompetent yrkesutdvning och de ar en oerhort viktig del i vart arbete.
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5.5 Kan vi uppna malen utifran forutsattningarna vi far?

Det ar direkt upprorande att lasa om vad som féranleder dagens ekonomiska situation inom férskolan.
Overhettningen av svensk ekonomi i slutet av 1980-talet blev inledningen till en djup ekonomisk kris
som paverkade hela den offentliga sektorns omfattning och inriktning under 1990-talet. Det fanns en rad
strukturella faktorer som skapade en besvérlig ekonomisk situation i kommunerna: minskade
statsanslag, minskad produktion, hog arbetsléshet och héga socialbidragskostnader ledde till att det ser
ut som det gor i dag. Det vanligaste séttet att spara var att minska antalet personal och hdja antalet barn i
barngrupperna (Persson 2008, s.20). Vad ar det som gor att det som skedde for Gver 30 ar sedan och
foranledde vissa atgarder har blivit en norm i dag?!

Idén om “en skola for alla” har en lang historia och begreppet inkludering kom av att olikheter skall ses
som en berikande tillgang och att undervisning skall vara anpassad till elevers olika behov och
forutsattningar (Nilholm & Goéransson 2013, s. 26). Lindgvist och Rodell menar att inkludering handlar
om varden kring social réttvisa, att barnen ska utveckla respekt for grundlaggande demokratiska varden
och visa tolerans (2015, s. 62). Néar vi ges mojligheter till det handlar integrering om alla barn och
vuxna i forskolan. Nar mojligheterna inte finns ar risken stor att vi inte kan uppna det. Sjélva ordet
inkludering finns inte i forskolans styrdokument men &ndock talas det om att vi skall arbeta
inkluderande. Integrering betyder ”en sammanhallen gemenskap av sinsemellan olika individer utan att
vald gors pa deras individuella karaktaristiska och forutsattningar” (Téssebro 2004, s. 103-104).
Begreppet har under tid mist sin ursprungliga och genuina mening, det vill sdiga gemenskap och helhet
for alla till att bli ett metodbaserat atgardstankande. | takt med det blir exkludering ett faktum da vi
behdver ta ett barn ur sammanhanget och lamna kvar évrig barngrupp med for fa larare. De

grundlaggande deklarationerna om alla manniskors lika varde mister sin mening.

Kan det vara sa att vi inte kan uppna malen fullt ut for att vi inte har kunskapen och utbildningen for det
har nar det &r sd att det i huvudsak ar speciallarare/specialpedagoger som besitter den kunskapen och det
aterigen ar dags for ytterligare besparingar i kommunerna? Kommer vi och barnen nagonsin fa en bra
arbetsmilj6? “Malen for forskolan &r formulerade som mal att strava mot, men samtidigt sags att
huvudmannen for forskolan skall ge verksamheten sadana forutsattningar att malen kan uppnas”
(Asplund med flera 2001, s.26). Jag anser a det bestamdaste att vi inte far de forutsattningar som behovs
for att na en god maluppfyllelse. Det blir en omojlighet for oss att utfora ett bra arbete under den
radande effektiviseringstrend som blaser och det kdnns mycket oroande. Vi kanner bade oro och sorg
Over att vi inte klarar det fullt ut.
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6. Slutord

Jag har kommit fram till att det blir en omgjlighet att klara av det som &r och sker i
forskoleverksamheten med barn som inte klarar av sammanhanget nar vi inte far forutsattningar till
att gora det som vi ar alagda, utifran styrdokumenten, sa lange det inte finns ekonomiska resurser att
tillga. Jag har tyvarr svart att se en foérandring och det gor mig bade uppgiven och upprord. Genom
min undersokning har jag kommit fram till att skolverkets riktlinjer innefattar férskolan mer an vad
jag har forstatt men att de &r otydligt skrivna vilket gor dem svartolkade. Kommunerna ar ytterst
ansvarig och har hojt kraven men inte gett oss forutsattningarna till att uppfylla dem. Det blir en
omojlighet att folja kraven och samtidigt ha en hog kvalitet i verksamheten utan att fa ratt
forutsattningar. Jag anser att ett av de viktigaste och finaste arbeten du kan gora &r att arbeta med
utbildning av barn. De &r framtiden och vérda alla resurser som finns att tillga. Det gar inte att spara
in pa detta! De ska vaxa upp till hallbara vuxna individer som skall ta hand om sig sjalva, oss och var
miljo.

Jag ser &ven i de forskningsartiklar som jag har l&st att det forekommer en tystnadskultur inom
forskolan som drabbar barnen och oss. Under manga ar har vi fatt hora att det ar av stor vikt att vi ar
positiva, ser och soker I6sningar pa problem och i och med detta har det uppstatt en slags norm kring
att visa att just var kommun och forskola ar den bésta att arbeta i. Da blir det oerhort svart att bryta
det och svara arligt pa vardnadshavarnas oro och fragor kring det som sker. Trots att de klart och
tydligt ser pa oss hur vi mar. Nar vi forsiktigt forsoker lyfta problemen far vi till svars att det ar s har
det ser ut och vi ar inte den enda forskolan som har det s& har. ”Tank positivt”. Andra pa
arbetssattet”. ”Gor om i miljéerna sa det blir anpassat for alla barn”. »Tank miljon som den tredje
pedagogen”. "Uppratta en superstruktur dar det tydligt framgar vem som gor vad vilken tid under
hela dagen”. ”Avsatt tid for att utféra det administrativa, stdda och berika med material i miljéerna,

halla ordning i korridoren och pa barnens hyllor”.

Vi tar pa oss mer arbete an vad vi klarar av och det bidrar till den situation vi befinner oss i. Det finns

aven ett dilemma i att inte vilja tillhdra tystnadskulturen. Jag kan upplevas som obekvam” och
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egoistisk infor andra kollegor. Véljer jag att inte ta pa mig mer an jag orkar och markerar tydligt infor
kollegor och ledning att jag inte hinner gora vissa arbetsuppgifter agerar de efter det genom att visa
missnoje eller ta pa sig de arbetsuppgifterna sjalva. Dessutom &r det som en slags konkurrens mellan
avdelningarna. Det dr som att vissa har ett behov av att patala for andra nar det brister i ett arbetslag och
ber vi om hjalp kommer svaret vi har minsann lika mycket vi”. Varfor gor vi sa mot varandra nar det
borde vara en sjalvklarhet att samarbeta? Kanhanda det ar for att orka med det som sker, vaga forsoka
franga tystnadskulturen och fa till en forandring. Det kan vara av oforstaelse eller att vi “’slar det ifran
0ss” men det blir &ven en slags hierarki i och med tystnadskulturen. Vidare funderar jag pa vad som gor
att vi tar 6ver de uppgifter en kollega inte hinner, trots att vi redan gar p& knana. Ar det av hjalpsamhet,

var losningsorientering som slar 6ver eller en radsla kring att kanna sig utbytbar?

Jag vill sta stark och rak i det har och sdga STOPP! Dels for att bidra till en férandring, dels for att
inte g6ra mer &n jag hinner och orkar. Jag inser &ven att jag genom min positiva, medmanskliga och
rattvisa personlighet bidrar till att det inte sker en férdndring. Jag vill vara raddd om min och mina
kollegors halsa men jag vill & andra sidan inte uppfattas som den kollegan som agerar egoistiskt.
Detsamma blir med var losningsorientering. Den drabbar oss med sjukskrivningar, kade
arbetsuppgifter och psykisk ohalsa, da vi visar att vi klarar av allt, och i och med det sa drabbar det

barnen.

Jag ser forandringar kring var arbetstid och var arbetssituation. Mojligheter till att fa vikarier minskar
nu nar vi aterigen ar i en besparingsperiod. Vi far l6sa det inom arbetslagen genom att dndra vara
arbetstider, byta tider med varandra eller arbeta 6ver men vi bor inte arbeta 6ver. Det talar emot sig
sjalv. Den overtid som trots allt blir, da det ar omdjligt att I6sa det utan att arbeta Gver, far tas ut nar
verksamheten tillater, och kan dras in. Vi far inte ga pa lakarbesok, tandlakarbesck och sa vidare pa
arbetstid trots att vi har som forman att fa gora just det. Maste det anda ske far vi ingen vikarie vilket
gor att vi antingen star over lakartider eller besoker ldkare med andan i halsen och ett daligt samvete.
Kollegorna och barnen &r utan en pedagog. Vi har 30 minuters rast per dag som i vissa lagen kanns

problematisk att fa till. Hur kan det ha blivit s att den korta andningspaus vi har kanns betungande?

Skollagen é&r tydlig i sina bestammelser och genom mitt arbete med uppsatsen ser jag med
forskrackelse att det som sker ar olagligt. Vi ger inte alla barn det de har ratt till. Laglig ratt. Det
kanns fruktansvart att lasa och jag ar oséker pa om de styrande ar medvetna om det har. Eller ar
tolkningsutrymmet for stort? De lagar som ar inkluderar dven forskolan, inte bara skolan. Det behdvs

lyftas inom verksamheterna och sa lange det har fortgar kommer det enskilda barnet att drabbas. De
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far inte det larande, den utveckling och de mojligheter som de har rétt till, fullt ut. En god skolgang
med stod och utmaningar utifran barnens rattigheter borde ge positiva effekter i forlangningen inom
andra omraden i samhallet. Vi borde inte behdva kanna att vi gor sa gott det gar och det basta vi kan
utifran de forutsattningar vi har. Vi borde fa kanna att vi gor det vi ar utbildade till, det vi kan och det

barnen har ratt till.

Dessutom funderar jag pa det stora sammanhanget, vad gor det i forlangningen for barnen nar de
tillbringar sa stor del av sin tid i stora grupper fran valdigt ung alder och med fa resurser. Skjuter vi
problemen pa framtiden och vad lamnar vi 6ver till skolverksamheten? Professioner med gedigen
utbildning, kunskap och erfarenhet rapporterar standigt éver oron kring det som sker i forskola och
skola. Varfor tas inte deras och var oro pa allvar? Det finns strikta riktlinjer, som féljs upp och
straffas, angaende djurs tathet i exempelvis burar men det sker inte i grupper dar det ar for manga

barn.

Jag ar oséker pa hur laroplanens mal tolkas i verksamheten. Gas de tydligt igenom i arbetslaget, och
hinns de ga igenom, och vem bér ansvaret till att aven barnskotare och outbildad personal som
arbetar i verksamheten far kannedom om hur mélen omsitts i praktisk handling? Ar det ytterligare ett
ansvar som laggs pa forskollararna? Var smartgrans ar nadd och manga ganger lamnas vi att sjalva
bedéma hur formuleringar i styrdokument skall omsattas i praktisk handling. Da finns risken att det
blir lika luddigt och otydligt som skolverkets riktlinjer angdende barngruppers storlek och det gagnar

inte barnen.

Min sorg dver det som sker pa arbetsplatser runt om i landet, 6vergar till ilska. Det har ar ohallbart!
Varfor sparas det in pa det viktigaste vi har?! Vi maste fa till en forandring, det ar vi skyldiga ALLA
barn inom utbildningsforvaltningen men vi ar dven skyldiga oss det som arbetar inom den. Vi skall
kunna kanna gladje och tillfredsstallelse i vart arbete, for det ar vi som skall orka med och fa

forutsattningar till att bedriva en verksamhet som lagger grunden for ett livslangt larande.

Jag vill avsluta min essa med en inblick i mitt arbete. Det som gor att jag fortfarande gar med ett
leende till arbetet, men nu med en tanke till den rapport fran Malmo Hogskola (2019) som jag citerar

till i min reflektion. Det positiva som barnen ger mig overvéager allt.
> Katrin, jag vet att du gar i skolan pa mandagar men varfor ar du inte hér pa tisdagar?”

> Jag ar ledig pa tisdagar for att gora de uppgifter och laxor jag far fran skolan, darfor ar jag inte har

pa tisdagar”.
”” Jag saknar dig nér du inte &r har. N&r ar du klar i skolan egentligen?”
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> Jag ar Klar efter jul, da kommer jag att vara har pa mandagar och tisdagar ocksa”.

> Jag langtar till efter jul, for jag tycker inte om nar du &r borta sa har lange. Kom nu och lds Karlsson
pa taket med din berattarrost, och glom inte att beratta vem som har skrivit boken for det ar ju nagon

som har jobbat med den for att vi ska fa nagot att lasa. Det berattar du alltid”.

Nu &r jag snart fardigutbildad forskoll&rare med en stor ryggsack full av 6kad och viktig kunskap.
Snart gar jag till mitt arbete bade mandagar och tisdagar igen och en sak vet jag med sakerhet, jag
kommer inte att sluta strida for barnens bésta. Det har reflektionerna, litteraturen jag har last och
skrivarbetet med den har essan starkt mig i. Dessutom kommer jag arbeta aktivt med att vaga franga

den tystnadskultur som rader.
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