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Obijetivo de este libro

El proposito del presente libro es visibilizar la histo-
ria y aspiraciones del Sindicato de Trabajadores Inde-
pendientes de Pescadores Artesanales Recolectores de
Orilla y Algueros Caleta Coliumo Sindicato n® 2, (que
a pesar de su nombre masculino esta compuesto solo
por mujeres) Inscripcion n® 1.037. Con este trabajo
sobre las algueras del Sindicato n°® 2 buscamos apoyar
las aspiraciones de las socias del sindicato y su enraiza-
miento en un contexto de sostenibilidad futura, tarea a
la cual deberian contribuir cientificos, organizaciones
de pesca y autoridades locales, regionales y nacionales.
Con sostenibilidad nos referimos a un desarrollo social
que se pueda mantener en un tiempo intergeneracional
sin agotar los recursos, o dafiar gravemente al medio
ambiente, con lo cual acogemos la definicion de la Ce-
pal. El libro es asimismo un aporte a la discusion ge-
neral sobre las Amerb y en especial a la entrada de las
mujeres en la pesca en Chile.

Este grupo de algueras de Coliumo espera alcanzar
una insercion social mas relevante en el sector produc-
tivo del cual han estado tradicionalmente invisibiliza-
das. El libro busca visibilizar el Sindicato n® 2 y dar a
conocer la lucha de las algueras por salir adelante en
sus nuevos, y ahora formales, roles como pescadoras.



Aspectos metodoldégicos

Como se sefialo, la recoleccion del material para dar for-
ma a esta publicacion tiene varias fases y proyectos de
investigacion, que ademas de Coliumo, abarcaron a otras
caletas en Chile, tanto del norte como del sur del pais. El

trabajo de campo en Coliumo se realiz6 en tres ocasio-
nes: 2014, 2016 y 2017 (ver Tabla 6 en Anexo).

Los datos se recolectaron usando métodos cualitativos,
combinando entrevistas individuales y focales de gru-
po semi-estructuradas con herramientas participativas.
Todo el procedimiento estuvo guiado desde una pers-
pectiva investigacién-accion, aspirando tanto al codise-
flo como a la coproduccién del conocimiento con los
actores sociales claves. Quisimos subrayar con esto que
el rol de los investigadores es contribuir en apoyar los
proyectos del sindicato, visibilizarlos, dilucidatlos, asi
como contextualizarlos en el marco en el cual han sido
concebidos. Se utiliz6, asimismo, literatura pertinente y
revisiones de estadisticas y reportes oficiales.

Los temas generales de las preguntas realizadas en 2017
para las entrevistas con las socias en forma individual
se desglosaron en tres items:

* Historia sindicato y Amerb
* Organizacion
* Relaciones familiares y comunitarias

Las preguntas demograficas fueron nueve las que se
aplicaron al total de los entrevistados (Ver Tabla 6). Las



preguntas para los pescadores activos fueron nueve y
ocho para los pescadores de la tercera edad. Para res-
guardar la privacidad de las y los entrevistados hemos
obviado sus nombres, asignandoles un numero (Opi-
ni6én 1, Opinién 2, ete.). Cuando las y los entrevistadas/
os mencionan gente en particular en sus testimonios
hemos reemplazado estos nombres con las posiciones
de dichas personas para asi también garantizar su ano-
nimato.

El método para seleccionar a las diez entrevistadas fue
la eleccion de una de cada cinco socias del listado de 69
inscritas (en orden alfabético) que nos entregé la direc-
tiva del sindicato. Dado el alto parentesco directo (her-
manas y primas hermanas) que existe entre las socias
del sindicato, se elegia a la que seguia en la lista, cuando
la seleccionada llevada el mismo apellido de la anterior;
siempre y cuando la nueva elegida no fuera también
familiar de las anteriores. Se obvié de la lista de poten-
ciales entrevistadas a la directiva (tres personas), la que
particip6 activamente en las visitas anteriores, dandole
asi la voz a otras socias. Aun cuando el método era
cualitativo, el criterio para elegir a la muestra pretendia
obtener diversidad de historias y experiencias, basadas
ademas en una participacion relativamente activa de las
socias en el sindicato, para lo cual se pidi6 orientacion
a la directiva. El listado incluia ademas una persona al-
ternativa para cada potencial entrevistada en caso de no
poder entrevistar a la elegida.

Para conocer la fecha de inscripcién de las asociadas en
el sindicato se recurri6 al listado vigente de Subpesca,



comparandola con el registro las socias, donde ademas
se consider6 el nimero de inscripcién en el Registro de
Pesca Artesanal (RPA) para cada una de ellas. Junto con
esto, como criterio inicial a se definié no considerar a
soclas con inscripcion reciente (inferior a cuatro afios)
tomando en cuenta que para tener el registro de la his-
toria era necesario que pertenecieran al sindicato por
algunos afios. No habia ningtin caso en esta situacion
por cuanto las dltimas socias se integraron en 2011.

Para la seleccion de los pescadores se reviso la lista de
inscritos en el Sindicato de Trabajadores Independien-
tes Pescadores Caleta Coliumo que tienen una Amerb.
Fue elegido uno de cada 15 socios activos; si éste estaba
inactivo se procedié con el siguiente. Para la seleccion
de personas mayores, se pidi6 sugerencias a la directiva.

Las mujeres entrevistadas tienen una edad promedio de
47 anos, fluctuando desde los 27 hasta los 67 anos. Los
pescadores activos entrevistados tienen en promedio
una edad de 52,6 afios desde los 38 hasta los 63 afios,
mientras que los pescadores retirados entrevistados tie-
nen una edad promedio de 81 afios y sus edades fluc-
taan entre los 72 y los 93 anos.

Trabajo de campo e investigacion 2014

El primer trabajo de campo e investigacion (2014) tuvo
como proposito examinar el pasado y sus cambios de
gobernanza, colapsos de las pesquerias, estructuras de
poder, asi como también visiones presentes y futuras,



con las estrategias de transformacién de las algueras de
Coliumo. Al cabo de aquella primera experiencia, y tras
revisar el material obtenido en la visita, la historia de la
lucha conjunta de las socias del sindicato y la perseve-
rancia que tuvieron para seguir adelante a pesar de las
muchas adversidades enfrentadas, percibimos relatos
con contenido de género que tienen relevancia no tan
solo para la pesca artesanal de Chile sino también para
todo el sector artesanal, donde sea que esté emplazado
geograficamente.

Trabajo de campo 2016

El segundo trabajo, en 2016, tuvo como base el taller
sobre futuro sostenible hecho en 2014. Pretendi6 en-
focarse en las fortalezas y debilidades del sindicato y
su area, resaltando el rol de género del trabajo de las
mujeres socias, para asi luego elegir dos de las varias es-
trategias esbozadas por ellas durante la primera visita y
validarlas en conjunto. A continuacién, en forma colec-
tiva elaboramos mas detalladamente con las socias del
sindicato las estrategias elegidas. Finalmente, validamos
y analizamos su viabilidad con otras partes interesadas
tales como autoridades de pesca regionales y munici-
pales ademas de representantes de la federacion regio-
nal de pescadores (ver Tabla 6 en Anexo) en un taller
especifico para este caso. La elaboraciéon comprendia
reflexionar sobre el como, cuando y con quién llevar
adelante las estrategias elegidas.



Trabajo de campo 2017

El tercer trabajo de campo, en 2017 consistié en en-
trevistar en forma cualitativa a un grupo reducido de
socias activas de la organizacion para obtener sus histo-
rias personales con relaciéon al sindicato y a su Amerb.
El fin era concretar la estrategia de visibilizar el sindi-
cato a la que aspiraron las socias. De las diez socias a
entrevistar, quedaron en nueve debido a que una de
ellas no quiso responder el cuestionario completo.

Para complementar las visiones de las mujeres, se en-
trevisto a tres pescadores activos, miembros de un sin-
dicato masculino, con o sin Amerb, casados o empa-
rejados con una socia de un sindicato de mujer. No se
inquiri6 si la esposa o pareja pertenecia al Sindicato n°
1 0 n® 2. Se entrevist6 asimismo a tres pescadores de
la tercera edad. El objetivo de las entrevistas con pes-
cadores activos era obtener sus puntos de vista en rela-
cion con la lucha de las mujeres para llegar hasta donde
estan ahora. El objetivo de las entrevistas con los tres
pescadores de la tercera edad fue conocer su opinion
sobre cémo era la pesca en el pueblo antes de que las
mujeres obtuvieran sus Amerb, con el fin de captar los
cambios de la pesca en el tiempo relacionados a la cues-
tion del género.

Disposicion del libro
El libro contiene una introduccién, agradecimientos y

cinco partes que incluyen en total ocho capitulos, ane-
x0s con material metodolégico, listado de abreviaturas



y fotograffas. La primera parte incluye un capitulo e
introduce el tema de la pesca en Chile y la entrada de
las mujeres en la pesca artesanal, asi como el tema de-
rechos asociados a las areas de manejo en Chile, los
objetivos del libro, aspectos metodologicos utilizados y
el universo de las mujeres pescadoras participantes en
el estudio.

La segunda parte incluye los capitulos dos y tres. El
segundo describe la localidad de Coliumo y la impoz-
tancia de la actividad de recoleccién de algas en la
comunidad y otros recursos pesqueros asociados. El
tercer capitulo describe la cooperaciéon, competencia
y conflictos que se han dado en la localidad en térmi-
nos temporales de pasado, presente y futuro, resul-
tante del trabajo comun entre socias de sindicato y los
investigadores. La tercera incluye los capitulos cinco
y seis que tratan sobre la lucha y movilizacién local
por los recursos costeros, formacion de organizacion
sindical y solicitud de area de manejo a partir de los
testimonios personales de las socias del sindicato y
miembros de la comunidad de pescadores artesanales
de Coliumo "7n extenso”. Esta parte describe asimismo
las relaciones de género, familiares, comunitarias y de
trabajo.

En la cuarta parte, y capitulo, siete se entrevista a dos
empresarias de la zona, una exsocia del Sindicato n°® 2
que inici6 actividades de cultivo y una empresaria que
se vincula con el mismo sindicato por el interés comin
en materias primas algales.



El octavo capitulo se concentra en analisis de los as-
pectos positivos y vulnerables del sindicato, un plan de
accion a mediano y largo plazo basado, asi como un
conjunto de recomendaciones del grupo de investiga-
dores. Incluye también una seccién final con palabras
de los autores el libro.

Por ultimo, el anexo incluye la secuencia de preguntas
efectuadas durante las entrevistas a las socias del sindi-
cato, a los hombres, y a pescadores de tercera edad, de
la caleta. Se detallan asimismo los trabajos de campo
efectuados en orden cronoldgico.

Equipo de investigadores y socias del sindicato.
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Capitulo 1

“ANTES PEDIAMOS PERMISO;
AHORA SOLO DAMOS AVISO”

Ya sea en Africa del Sur, Chile, Uganda o la India ... las
mujeres que trabajan en la pesca artesanal y de pequeria
escala se enfrentan a los retos cada veg, mayores en su vida
diaria. Atrapadas entre los gobiernos burocraticos y los
mercados de explotacion, por un lado, y las asociaciones
de pesca dominadas por los hombres, barrios y hogares
violentos, por el otro, para la mayoria de las mujeres en
el sector pesquero, la vida puede ser una lucha infernal.
Mientras que por lo general enfrentan esta situacion a
través de su fuerza interior o buscando la aynda de otras
mjeres, si alguna veg las mujeres alcanzan justicia y el
Iugar que les corresponde por derecho propio, tanto en
el sector pesquero como en la sociedad en su conjunto,
se necesita mucho mds (Colectivo Internacional de apoyo
de Trabajadores de la Pesca (ICSF), Yemaya n. 43,
2013).
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Introducciéon

LLas sucesivas crisis socio-ecolégicas del sector pesque-
ro artesanal en Chile, llevaron a las autoridades de go-
bierno chileno a implementar el afio 1997 las Areas de
Manejo y Explotacion de Recurso Bentonicos (Amerb),
en 1997, conocidas popularmente como Areas de ma-
nejo. Desde entonces, las Amerb se han expandido por
el territorio costero. Su principal funcion es la conser-
vacion de los recursos bentonicos, cuya extraccion ha-
bia disminuido drasticamente desde mediados de los
afios 80, después del boom exportador, principalmente
del loco (Concholepas concholepas). Como veremos a
continuacion, esta intervenciéon ha puesto en marcha
diversas transformaciones sociales entre los pescadores
artesanales del pais.

LLas Amerb garantizan a pescadores organizados en sin-
dicatos, gremios y cooperativas derechos de uso exclu-
sivo a recursos costeros en parcelas de mar definidas,
en las cuales solo sus socios pueden pescar y recolectar
(Saunders et al. 2016; Hauck & Gallardo 2013). Un gran
incentivo de las Amerb es que otorgan a los pescadores
un derecho colectivo a los recursos bentonicos, en vez
de competir por ellos con otros pescadores, en una lu-
cha que se ha vuelto progresivamente mas compleja y
en un contexto de creciente escasez. Esta situacion ha
llevado a los pescadores a organizarse en torno a estas
y asegurar asi derechos a diversos recursos sedentarios.

A 20 anos de la expansion de las Amerb, estas forman,
parte relevante de la institucionalidad pesquera artesa-
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nal de Chile. A pesar de sus diversos resultados, distin-
tos estudios concuerdan en destacar su logro ecologico
relacionado a la conservacion de los recursos, y tam-
bién se destaca que han permitido el mutuo aprendiza-
je entre pescadores y profesionales del area biologica,
dada su constante relacion en el manejo del area, lo que
ha generado practicas y conocimientos relevantes entre
los pescadores artesanales. Lamentablemente, el rendi-
miento econémico, quizas el factor mas esperado en
sus inicios entre por los pescadores, no ha terminado
de satisfacer sus expectativas (Zufiga y otros, 2008).
No obstante, un importantisimo resultado, tal vez no
previsto inicialmente, es que las Amerb han fomentado
el empoderamiento de los pescadores artesanales (Cro-
na y otros. 2016; Gallardo y Friman 2012; San Martin y
otros 2010; Gelcich y otros 2010), y como discutiremos
alo largo de este libro, también ha potenciado el empo-
deramiento de las pescadoras.

En la historia moderna de Chile, la pesca artesanal ha
sido considerada un mundo masculino, por lo que las
mujeres han sido tradicionalmente invisibilizadas en el
sector, a pesar de desempefiar un rol como productoras
directas como, por ejemplo, de recolectoras de algas.
Las algas son un recurso benténico recogido a lo largo
del litoral de Chile durante las horas de baja marea, y
constituyen una exportacion relevante para el pais. Es
en este sector donde mas se ha potenciado la parti-
cipacion de las mujeres, y con ello, un cambio en los
roles de género dentro de la pesca artesanal; un sector
clave para la economia del pais y para la conservacion
de los recursos marinos costeros. Tradicionalmente, las

27



mujeres operaban sin registrarse. No obstante, desde
comienzos del ano 2000 comenzaron a inscribirse for-
malmente en el Registro Pesquero Artesanal (RPA) de
Sernapesca, predominantemente como colectoras de
algas marinas, tanto de forma individual (en la catego-
rfa colectoras de orilla) como de forma colectiva (en
organizaciones como sindicatos), en un caso digno de
atencion sociologica y de género.

Detras de este proceso de integracion hay distintos fac-
tores que han incentivado a mujeres de la costa, de ba-
jos ingresos, a participar en la recoleccion de algas. Por
ejemplo, el auge de las exportaciones empujado por la
globalizacion de las pesquerias hizo mas lucrativa la ac-
tividad y, por otro lado, la politica nacional de género
lanzada a principios de los anos 90 que buscaba au-
mentar su participacion en todos los aspectos de la vida
social y econémica chilena (Gallardo y Saunders 2018).
Sin embargo, independientemente de estos elementos
contextuales, hay también diversas historias y vivencias
personales de las pescadoras artesanales que las han
motivado a participar mas activamente en el sector, lo
que es uno de los temas que exploraremos en este libro.
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Derechos asociados a las Amerb

Antes de entrar en el tema de la integracion de las mu-
jeres en la pesca, nos referiremos a los derechos de los
usuarios sobre sus Amerb. Aplicando la clasica tipo-
logfa de Schlager y Ostrom (1992), las organizaciones
titulares de las Amerb, tienen los siguientes derechos:

» Acceso: el derecho a ingresar a una propiedad
fisica definida.

» Retiro: el derecho a obtener los ’productos’ de un
recurso.

» Gestion: el derecho a regular los patrones de uso
interno.

» Exclusion: el derecho a determinar quién puede
acceder

No es prerrogativa de las Amerb el derecho de alienar;
es decir, vender, arrendar o heredar. Demas esta decir,
que los derechos van siempre acompafiados de debe-
res, tales como cumplir con los estatutos, y reglamentos
oficiales, como no extraer especies cuya medida esté
por debajo de lo estipulado; usar técnicas de pesca pro-
hibidas por ley; no introducir especies ajenas a las areas
de manejo; no entregar los informes de Seguimiento a
Sernapesca, etc. (Gallardo 2008).

Uno de los puntos centrales de administrar una Amerb
es, por tanto, el uso y acceso exclusivo del territorio cos-
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tero para los socios y socias de la organizacion. Lo que
antes pudo haber sido considerado como un derecho
consuetudinatio, cual era sacar recursos del mar libre-
mente, no lo es mas si esa porciéon de mar es parte de
una Amerb. Sin previa informacién y concientizacion
comunitaria al respecto, no es extrafio que la exclusion
de esa area para quienes no son socios o socias de la
organizacion de pescadores titular de esa Amerb des-
pierte resistencia entre los excluidos(as), como sucedié
en la caleta de Coliumo, nuestro caso de estudio. La
informacién y concientizacion comunitaria es un deber
del Estado y en este caso particular de las autoridades
de pesca. También es un deber de la sociedad infor-
marse; hay por lo tanto responsabilidades compartidas.

Respecto a Coliumo, como también a otras localidades,
surge la pregunta sobre quién tiene derecho a recoger
lo que arroja el mar en la playa, lo que trae a colacion el
asunto del limite de la Amerb. L.a Amerb considera la
facultad de uso de una porcién de mar, pero esta sube
y baja, de acuerdo con las mareas. Las algas que arroja
el mar y que llegan a la playa serfan, lo que se llama un
“recurso” fugitivo, abierto o libre de ser extraido por
cualquier persona; la extraccion se hace, por tanto, en
rivalidad. Igual que con los peces en el mar, estos solo
pasan a ser propiedad del pescador en el momento en
que éste lo sustrae; antes de eso el pez es un recurso
fugitivo.

Asi pues, indicaria que, aunque los derechos de una

Amerb son relativamente claros, como se vio mas arti-
ba, queda una zona claro-oscura que se presta a una

30



abierta rivalidad y esta serfa el intermareal, que es el
espacio situado entre los limites de la bajamar (linea de
la mas baja marea) y la pleamar (linea de las mas altas
mareas o linea de la playa) que serfa la llamada playa de
mar, y que en Chile es un bien de uso puablico (Minis-
terio de Hacienda. DFL 340, 1960). Observemos también
que el mar es un bien comuin global sobre el cual el
Estado chileno tiene jurisdicciéon hasta las 200 millas
marinas (Zona Exclusiva Econémica, ZEE). La playa
es un bien publico de libre acceso hasta 80 metros de la
marea alta y ocho metros en caso de propiedades pri-
vadas, adyacentes al mar (Gallardo 2008). Las imagenes
a continuacion grafican lo anterior.

Figura 1: Areas de interés en el Borde Costero del litoral chileno
definidas por el Reglamento sobre Concesiones Maritimas
(Fuente: Subpesca 2018a).
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Queda claro que el intermareal no es parte de la Amerb.
Es importante observar que la Ley n°® 20.657 (Inciso
4°, Articulo 55 D), Ley General de Pesca y Acuicultura
(LGPA), promulgada el afio 2013, incorpora la posibi-
lidad de que las organizaciones de pescadores artesana-
les titulares de Amerb soliciten la explotacion exclusiva
de recursos bentonicos en la playa de mar (intermareal)
colindante a su Amerb:

Las organizaciones titulares de dreas de manejo, podrin
solicitar, en aquellos casos que la superficie del drea no
melwya la playa de mar, la explotacion exclusiva de
aquellos recursos que hayan sido incorporadas en su plan
de manejo y que se encuentren en el espacio de la playa de
mar colindante con el drea. Dicha antorizacion se esta-
blecerd por resolucion de la Subsecretaria previa consulta
al Consejo Zonal de Pesca que corresponda (Biblioteca
del Congreso Nacional de Chile - BCN 201 3).
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Figura 2: Divisién Zona Intermareal en zonas rocosas y especies marinas
asociadas(Fuente: Universidad Auténoma de Baja California, 2018).
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Mujeres en la pesca

Hasta hace poco, las mujeres estaban formalmente
marginadas de la pesca. Segun nuestras observaciones
en el trabajo de afos (desde el afio 2001 en adelante)
con organizaciones de pescadores artesanales, si bien
las mujeres podian participar en la actividad, ya fue-
ra de forma colectiva o individual, siempre estaban en
una situacion de marginalidad y aun cuando ocuparan
roles claves, por ejemplo, como secretarias dentro de
los sindicatos de pescadores, no lo hacfan como socias,
ni tenfan roles protagoénicos de dirigencia (Gallardo y
Friman 2010).

En Chile la definicion legal de pescador artesanal inclu-
ye cuatro categorias: colectores de algas marinas, pro-
pietarios de botes, buzos (principalmente de mariscos)
y pescadores (ver Tabla 1).
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Categorias de pescadores en Chile y sus
definiciones

Pescador artesanal

“la persona que actria como patrin o
tripulacion en un bote artesanal indepen-
diente de la forma de pago”

Armador artesanal

“es ese pescador artesanal en cuyo nom-
bre se registran hasta dos embarcaciones
artesanales cuyo tonelaje no excede las 50
toneladas”

Buceador de mariscos

“es el que realiza la extraccion de molus-
cos, crusticeos, equinodernos y mariscos
en general con o sin un bote artesanal”

Colector de algas marinas

“es un pescador artesanal que recolecta y
corta algas con o sin el uso de un bote
artesanal

Tabla 1: Categorias de pescadores en Chile y sus definiciones.
(Fuente: BCN, LGPA, 1991, Art. 2:29).

Por lo tanto, ndtese, una persona colectora de algas es un
pescador o pescadora o una categoria de pescador/a
en el contexto chileno y puede estar en mas de una ca-
tegoria, solo si la actividad se lleva a cabo en la misma

region.

Sernapesca solo incluye en sus estadisticas al pescador
o pescadora inscrito en el Registro Nacional de Pesca,
por lo que aquellos que no lo estan no son contados
en sus estadisticas; esto deja fuera una gran cantidad

de sujetos.
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Algunas cifras

Las estadisticas pesqueras en el pais empezaron a ser
desagregadas por género desde el ano 2004, lo que per-
mite revisar la actividad desde una perspectiva de géne-
ro. Segun los datos oficiales, desde entonces, el nimero
de mujeres formalmente inscritas en la pesca artesanal
crecié en un 437% (un salto de cuatro mil a 20 mil),
mientras que los pescadores han aumentado en 33%.
Sin embargo, no todas las mujeres dedicadas a la pesca
estan formalmente registradas. Por ejemplo, en el afio
2005 en la provincia de Chiloé, una encuesta con 1.571
mujeres reveld que el 87% de ellas no estaban formal-
mente inscritas (Godoy y otros, 2005), lo que refleja el
alto grado de invisibilidad de una parte significativa del
colectivo pesquero.

No estan claras las razones por las cuales hay pescado-
res/as que no se registran. Al respecto podemos solo
especular, pero entre los posibles motivos puede en-
contrarse el tiempo y costos de la tramitacion, la lejania
de los centros de registro de Sernapesca, el desconoci-
miento, la desconfianza, el miedo a la burocracia, el no
querer someterse a las regulaciones estatales, analfabe-
tismo legal, o también limitaciones relacionadas a una
cultura patriarcal en el sector, que aun no esta acostum-
brado a ver que las mujeres ejerzan formalmente como
pescadoras artesanales.

Al entrar en espacios sociales y econémicos que han es-
tado, hasta ahora, dominados por hombres, la crecien-
te participacion de las mujeres chilenas en la pesca las
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hace cada vez mas visibles. Actualmente, hay propieta-
rias de embarcaciones, intermediarias en el proceso de
compra y venta, choferes de camiones, buzos y lideres
de sindicatos de pescadores a nivel local, regional y na-
cional. Las mujeres se han ido organizando también en
todo el pais (El Ciudadano, 2007) formando sindicatos
y participando en foros politicos relacionados con la
pesca.

Durante varios periodos, la lider de la Confederacion
Nacional de Pescadores Artesanales (Conapach) fue
una mujer, Zoila Bustamante. (El Ciudadano 2011, Te-
rram. 2010-2011) quién es, actualmente, representante
de los pescadores artesanales para toda América Latina
(Aqua, 2017).

Segun los registros de Sernapesca, en 2017 habfa en
total 86.825 personas inscritas en el Registro Pesquero
Artesanal (RPA); de ellas, el 23% eran mujeres (20.421)
y el 77% hombres (66.404) (Sernapesca 2017a). La re-
gi6én de Biobio destaca por concentrar el segundo ma-
yor niumero de pescadores artesanales inscritos, con
19.851, representando el 23% del total de pescadores
registrados a nivel nacional (Ib:d.). Biobio es también
la segunda regiéon con mayor cantidad de mujeres pes-
cadoras inscritas en el pais, concentrando el 26% (en
total 5.303); mientras que Los LLagos ostenta el mayor
numero de inscritas (10.500, 51%) (Ibid.).

Las tablas que siguen ilustran: primero, la distribucion
de mujeres dentro de la pesca, de acuerdo con oficio o
especialidad; segundo, el numero de organizaciones de
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pescadores artesanales de acuerdo con su composicion
de género, y, finalmente, la distribucion de género en
las Amerb. En las tablas, la VIII Region del Biobio esta
destacada con otro color, por tratarse de la zona donde
se ubica Coliumo.

Como se aprecia en la siguiente tabla, a nivel nacional
el 78% de las mujeres inscritas lo esta como algueras y
solamente en Biobio, el porcentaje es de 64% (en total

4.223).

Region | Alguera Armadora Buzo Pescadora
XV 26 7 0 39
1 183 14 0 60

11 219 15 1 53
111 492 19 4 117
I\ 364 21 3 125
\Y 207 28 3 119
VI 198 2 0 15
VII 262 13 1 182
VIII 4.223 171 1 2.221
IX 260 5 1 72
X1V 865 27 3 129
X 10.080 83 26 914
XI 514 33 7 330
XII 295 55 1 164
Total 18.188 493 51 4.540
78% 2,1% 0,2% 20%

Tabla 2: Total de mujeres inscritas en la pesca artesanal 2017
(Fuente: Sernapesca 2017a).

Respecto al grado de sindicalizacion, del total de apro-
ximadamente 53.975 pescadores sindicalizados en
el pafs, las mujeres constituyen el 19,9% (Sernapesca
2016a). Del total de mujeres inscritas para el afio 2017,
un 44% pertenecia a alguna organizaciéon artesanal

(8.664 socias); por lo que un 56% (11.278), no lo esta,
38



lo cual significa que no pueden acceder a beneficios de
fomento u optar por una Amerb.

Del total de mujeres pertenecientes a organizaciones,
un 13% ocupan cargos de directiva: 290 presidentas,
381 tesoreras y 424 secretarias (Sernapesca 2017a). Si
bien esto es una brecha de género en el sector, se debe
considerar que cada vez son mas las mujeres ocupan-
do cargos que antes se consideraban exclusivos de los
hombres.

En un contexto general de pesca artesanal existe un
total de 1.318 organizaciones artesanales registradas,
y de este total el 70,5% son mixtas, 26,6% solo de
hombres y 2,8%% solo de mujeres. Las organizaciones
de pescadores artesanales compuestas tanto por
hombres como mujeres (mixtas) son predominantes.
Esto estarfa indicando que cuando las mujeres se
sindicalizanlohacenincorporandoseaorganizacionesya
establecidas de hombres. ILas asociaciones compuestas
exclusivamente por mujeres son la minorfa, lo cual no
es extrano dada la reciente integracion formal de las
mujeres en la pesca. No obstante, la sindicalizaciéon en
general, mayoritariamente masculina, tiene mas de cien
afios de historia en Chile, mientras que en el sector
pesquero hay antecedentes de Guayacan y Coliumo
con organizacion sindical desde principios de 1950.
En Chile habia 573 Amerb en funcionamiento para
el afio 2017, a cargo de 383 organizaciones. De estas,
228 eran mixtas (60%); 152 solo de hombres (40%)
y 3 exclusivamente de mujeres (0,8%). En total, estas
organizaciones contaban con 17.319 personas inscritas,
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Org. Org. de Org. de Mu-

Reeion Mixtas Hombres jeres ot
XV 6 1 11
1 10 8 0 18
11 26 19 1 46
111 49 11 0 60
v 47 36 1 84
\ 41 24 1 66
VI 24 4 0 28
VII 32 13 2 47
282
VIII 193 74 15 21.4%
IX 23 3 1 27
X1V 60 9 5 74
X 309 97 10 416
XI 96 43 0 139
XII 14 6 0 20
930 351 37 1318
70,5% 26,6% 2.8% 100%

Tabla 3: Numero de organizaciones de pescadores artesana-
les por composicion de género. (Fuente: Anuario Sernapesca,

2016b).

de las cuales 1.902 eran mujeres (11%).(Sernapesca
2017¢). En 2018 se identificaron solo cinco organiza-
ciones compuestas exclusivamente por mujeres que te-
nfan Amerb (Sernapesca 2018b). Eso indica que, las
organizaciones mixtas de género con Amerb en ope-
racién son la forma predominante. No obstante, hay
Amerb que a pesar de estar constituidas solo por muje-
res, los nombres de las organizaciones son masculinos
(ver nombre Sindicato n° 2 de Coliumo, por ejemplo).
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Total de

Region Hombres Mujeres Total Amerb
XV 0 0 0 0
1 380 21 401 19
11 305 28 333 16
111 720 70 790 34
v 2 853 117 2970 79
A\ 995 33 1028 28
VI 203 134 337 10
VII 522 54 576 12
61
VIII 2272 315 2 587 10.6%
IX 136 18 154 2
X1V 796 116 912 44
X 5436 870 6 306 228
XI 799 126 925 40
XII 0 0 0 0

15 417 1902 17 319

Total 89% 1% 100% 573

Tabla 4: Distribucién de género en Amerb que estin operativas
en 2017 (Fuente: Subpesca 2017b).

A pesar de que la integracion de las mujeres en la pesca
artesanal es evidente desde hace algunos afios, son po-
cos los estudios que examinan este importante cambio
de género, politico-econémico y cultural. Su incorpora-
cion en la pesca artesanal apunta claramente hacia una
tendencia que va mas alla de ser un fenémeno tem-
poral. Una mayor profundizaciéon sobre la entrada de
las mujeres en la pesca es necesaria. Nuestro foco aqui
son las Amerb compuestas exclusivamente por mujees,
tomando el caso del Sindicato de Trabajadores Inde-
pendientes de Pescadores Artesanales Recolectores de
Orilla y Algueros Caleta Coliumo. Nos referimos tam-
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bién al Sindicato n° 1, cuya existencia es central para
el surgimiento del Sindicato n° 2, que a pesar de su
masculino estd compuesto solamente por mujeres. El
primero tiene actualmente 40 socias, pero eran 200 ori-
ginalmente. Coliumo es pionero por ser el lugar donde
se gestan dos de los cinco sindicatos donde solo parti-
cipan mujeres en Chile a los que le han sido designados

Amerb.
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Capitulo 2

COLIUMO EN CONTEXTO

Coliumo es una caleta de pescadores ubicada en la Oc-
tava Region del Biobio (ver. Fig. 3) y forma parte de la
comuna de Tomé. Cobija dos de las cinco Amerb de
Chile exclusivamente en manos de mujeres.

En 1992, Coliumo tenia 931 habitantes en un total de
331 viviendas. Para el afio 2002, la poblaciéon habia au-
mentado a 1.112 personas y las viviendas a 487(INEa).
Datos basados en el distrito censal 4 de la comuna de
2017 dan un total de 1285 personas, de las cuales 652
son hombres y 633 mujeres. El censo informa un total
de 813 viviendas de las cuales 438 estaban habitadas.
(INEb)

Tradicionalmente los pescadores de la caleta se dedi-
can a la recoleccion de mariscos y algas, asi como a la
pesca extractiva de sardina, anchoveta, jurel y merluza,
las que se combinan con actividades turisticas y gastro-
noémicas, propiciadas por la belleza escénica del lugar.
Mientras los hombres se enfocan en la pesca extractiva
y se embarcan en faenas de pesca en alta mar que duran
algunos dfas, las mujeres permanecen en la caleta y se
dedican a la recoleccion de mariscos y algas, en la orilla.
En momentos en que la pesca disminuye, o las cuotas
oficiales se terminan, la recoleccion de algas ayuda en
los ingresos familiares y en el desarrollo comunitario.
Esta actividad ha sido también central para la orga-
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nizacion de las colectoras y la creaciéon de entidades
sindicales y solicitudes de Amerb, las que estan contri-
buyendo al bienestar econémico de la caleta. Dentro
de la Amerb, la acuicultura en pequefia escala de algas
marinas autdctonas se esta introduciendo actualmente
con el apoyo de subsidios estatales.

Fig. 3: Mapa de Chile y Coliumo.

La Tabla a continuacion resume algunas fechas clave y
detalles del establecimiento de los Sindicatos y Amerb
asociadas al estudio de caso de Coliumo.

El Sindicato n° 2 de Coliumo fue conformado por 50
socias que se inscribieron en 20006, fecha en que se ini-
ci6 la organizacion. En 2011, se sumaron 19 nuevas
socias. Por deceso, hoy quedan 65.
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Esta organizacion es el resultado de un conflicto en-
tre las socias que originalmente formaban parte de una
sola agrupacion, lo cual llevo a la formacion del Sindi-
cato n° 2, que recibi6é su Amerb en 2008.

Asi como se escindié el primer sindicato de mujeres,
también se dividié la organizacién de pescadores de
Coliumo. Mientras que antes del afio 2000 habia un
solo sindicato de hombres, hoy existen seis: cuatro de
hombres y dos de mujeres. Ademas de los dos sindi-
catos de mujeres, un sindicato de hombres tiene una
Amerb (STT Pescadores Caleta Coliumo), que cuenta
actualmente con 53 socios, de los cuales 43 estaban ac-
tivos y diez inactivos. Los otros tres sindicatos de hom-
bres existentes no poseen Amerb.

Antes de referirnos a la importancia de las algas en Co-
liumo, describiremos brevemente su impacto a nivel
nacional.

Extraccion y exportacion de algas en Chile

Durante las dltimas cuatro décadas la extraccion de
algas en Chile ha aumentado, mostrando no obstante
cierta variabilidad e inconstancia. El peak de extraccion
mas alto fue el afio 2013 con 530.450 toneladas, y como
se aprecia en la Fig. 4, hubo otros dos peak menores en
2005 y 2009. Desde el afio 2013 la extraccion ha decai-
do: asi, el afio 2017 el volumen total de algas humedas
desembarcado en Chile fue considerablemente menor,
llegando a 292.746 toneladas. Dicha cifra incluye algas
que son procesadas dentro del pafs y algas que se secan
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y se exportan como materia prima para la extraccion
de ficocoloides (productos con propiedades gelatinosas,
emulsionantes y viscosas que son utilizados en la in-
dustria alimenticia, cosmética, farmacéutica y textil);
mientras solo una fraccion pequena es destinada a con-
sumo humano.

El recurso alga se empez6 a exportar desde el afio 1967
a Japon y Estados Unidos, con un volumen de 1.567
toneladas y un retorno en divisas de US$ 826 000. El
afio 2017, Chile exporté un total de 80.889 toneladas
de algas secas, en su gran mayorifa a China, lo que signi-
ficd un ingreso de US$ 130 millones para el pais (Sub-
pesca 2016-2017).

Importancia de las algas en Coliumo

Debido a las caracteristicas del fondo de Bahia Coliu-
mo, existe una gran biodiversidad de especies de algas y
de fauna que crece en los roquerios. Uno de los recur-
sos algales mas importantes que se extrae en la zona,
desde las Amerb, ha sido durante la ultima década el
alga roja comestible la chicoria de mar (nombre cien-
tifico Chondracanthus chamissoi). Cuando la chicoria era
mas abundante era extraida desde los botes con apoyo
de herramientas como rastrillos, mientras que actual-
mente se cosecha mediante buceo hookah (compresor
de aire). Se estima que el recurso ha disminuido debido
a la sobreexplotacion de las algas en la caleta de Coliu-
mo. Alli son las mujeres las que se dedican principal-
mente a la comercializaciéon de la chicoria y también a
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otras algas rojas como la luga negra (Sarcothalia crispata)
y pelillo (Gracilaria chilensis). Estas algas se encuentran
en sectores donde hay roquerios dado que, para desa-
rrollarse y crecer, necesitan fijarse a un sustrato duro.
La excepcion la constituye el pelillo, que puede crecer
enterrado en sustrato areno fangoso.

El desarrollo de la recoleccion de algas se vio seria-
mente afectado por el terremoto y tsunami ocurrido en
tebrero del ano 2010, ya que varios sectores de la bahia
fueron invadidos por el arrastre de sedimento, piedras
y todo tipo de materiales que cubrieron las praderas de
algas y bancos de recursos existentes. El proceso de
recuperacion y restablecimiento de los ambientes sub-
mareales e intermareales ha sido relativamente lento,
pero en el tiempo se han logrado recuperar en parte
las caracteristicas productivas del lugar. En la Fig, 5 se
muestra la produccion de los diferentes recursos algales

Las estadisticas citadas abarcan abarca también el des-
embarque de pescadores de otras localidades cercanas
a Coliumo. El cochayuyo (Durvillaca antarctica), si bien
es importante en volumen, proviene de sectores aleda-
fios a la caleta y en Coliumo solo se hace su comercia-
lizacion.
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Fig. 5: Desembarque de algas en la Caleta Coliumo entre los afios
2007-2016. Fuente: Sernapesca.
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Descripcion de las principales algas en la
Caleta Coliumo

La chicoria

Laépocareproductivamasimportante

de la  chicoria  (Chondracanthus

chamissoi, Fig. 6) es la primavera y

su ciclo productivo es estacional

observandose mayor biomasa hacia

fines de primavera y verano. Las praderas

naturales de este recurso tienen todo el afio

presencia de algas. La extraccion se inicia hacia fines del
invierno (agosto) y dura hasta la primavera (noviembre)
dependiendo de las condiciones climaticas del afio; se
interrumpe cuando las algas adquieren un color claro
y textura mas blanda, ya que los compradores y el
mercado exigen algas de color oscuro, textura mas dura
y ausencia de estructuras reproductivas (poros).

Como este recurso ha disminuido su biomasa en el
tiempo, ha mermado también el volumen que se extrae
en la caleta. En 2009 se alcanzé el volumen maximo
(Fig. 6), disminuyendo drasticamente su extraccion en
el tiempo. Actualmente, en la caleta de Coliumo solo se
extrae desde las dos Amerb (areas de manejo).

LLa chicoria se vende fresca (himeda) en la playa, para
su procesamiento posterior en plantas de la region. En
las plantas, la chicoria es decolorada para ser exporta-
da como alga seca de color verde oliva y rojo burdeo
oscuro.
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La luga paiio (Sarcotbhalia crispata)

La luga pano (Sarcothalia crispata) es un alga roja (Fig.
7). Se conoce comunmente como luga pano, luga ne-
gra, luga-luga, luga lija, luga ancha

o nama. Su ciclo productivo

es estacional; la fase repro-

ductiva ocurre desde fines

de verano al otofio (mar-

z0-mayo), época en que las

algas que estan reproduc-

tivas maduran y liberan sus

esporas o semillas, perdiéndo-

se la mayor parte de las frondas,

hacia fines del invierno. Durante e 1
invierno escasean las frondas de luga negra en la pra-
dera. Durante la primavera se inicia la germinacion y
aparecen pequenos talos (raiz, tallo y hojas en las algas)
adheridos a las rocas que crecen rapidamente; entre di-
ciembre y enero ya tienen un tamafio cosechable. En
esta época las colectoras recogen las frondas que se han
desprendido de las rocas o bien las cortan desde el sus-
trato, durante los periodos de baja marea. El material
recolectado lo extienden en la playa para que se seque
y luego lo almacenan.

La extraccion y venta de la luga ha aumentado de ocho
a 218 toneladas humedas, en los ultimos anos (Fig. 5).
La luga es vendida a intermediarios de empresas expor-
tadoras o procesadoras para la extraccion de carrageni-
na, un polisacarido que tiene propiedades de retencién
de agua, estabilidad a altas temperaturas, viscosidad en
bajas temperaturas, reactividad con proteinas e interac-
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cién con otros compuestos. Estas caracteristicas hacen
que este gel, sea utilizado en diversas aplicaciones in-
dustriales, sobre todo en la industria alimenticia.

El pelillo (Gracilaria chilensis)

El pelillo (Gracilaria chilensis) es un alga roja (Fig. 8),
productora de agar, y es el unico recurso que se cultiva
en Chile comercialmente. Existen centros de cultivo en
distintas regiones a lo largo de la costa chilena, desde
Antofagasta hasta Puerto Montt. Se reproduce vege-
tativamente y por esporas; crece durante todo el afo y
aumenta en los meses de primavera y vera- no.

En Ia caleta Coliumo, actualmen-

te no es una especie muy impor-

tante en términos de volumen,

ya que se cosecha en peque-

fias cantidades alcanzando un

maximo de seis toneladas el

afio 2014. Sin embargo, tiene

un potencial econémico futuro:

a través de proyectos de repobla-

miento, financiados por el Estado, las

algueras del Sindicato n° 2 han llevado a cabo plan-
taciones en el area de manejo. Con estas siembras se
espera recuperar la biomasa y convertir esta actividad
productiva en una fuente de ingresos para las socias del
sindicato.
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Capitulo 3

BORDE COSTERO: NUEVOS PAISAJES
SOCIALES

Analisis pasado, presente, futuro

El presente capitulo tiene por objeto destacar el trabajo
de campo colectivo entre socias del sindicato y los in-
vestigadores, resultado de las dos primeras visitas.

En diciembre de 2014 hubo ejercicios participativos
con mesas de trabajo junto a las socias del Sindicato
n° 2 de mujeres. Como se sefiald, de acuerdo con el di-
sefio de investigacion y la beca ISSC, el primer trabajo
de campo tuvo como proposito, entre otros, examinar
las visiones futuras y estrategias de transformacion del
Sindicato n° 2. Asi pues, los ejercicios contemplaron
el analisis de la vision colectiva y reflexion sobre el pa-
sado, presente y futuro del sindicato. Los resultados
obtenidos debfan arrojar una estrategia con una poten-
cial hoja de ruta que permitiera un encausamiento mas
claro de la energia y los suefios de este grupo de algue-
ras. El primero de estos ejercicios fue reconstruyendo
la historia de la creacion del sindicato.

Pasado

Las algueras del sindicato recordaron que histérica-
mente la pesca era sobre todo una actividad masculina
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y que ellas, cuando nifias, recolectaban algas marinas a
lo largo del area rocosa y de las zonas de pastos, en las
arenosas playas de Coliumo. Las algas eran abundan-
tes por aquel entonces y el dinero que ganaban era un
complemento de los ingresos familiares. El area fue,
segun ellas recuerdan, rica en recursos marinos como
chicoria, luga, pelillo, distintos mariscos y peces, como
el jurel y la merluza.

A fines de los afios 90 las mujeres comenzaron a orga-
nizarse mas formalmente en la pesca. Esta situacion se
mantuvo hasta aproximadamente el afio 2000, momen-
to en el que se visualiza la expansion de una recoleccion
mas organizada de las algas. Fue en esa época cuando
se constituy6 el primer sindicato de pescadoras en la
Caleta, conocido como Sindicato n° 1. Este incluia mu-
jeres de una diversidad etaria y con mayoria de edad.

Una parte de la regulacion de la pesca en Chile estaba
siendo desarrollada por el Estado en esos afos. Ini-
cialmente, la poblacién tenia acceso a las Areas de Li-
bre Acceso (ALA), previo a la reglamentacion de las
Amerb. Las mujeres de Coliumo se organizaron y lue-
go solicitaron una Amerb porque, segun sus testimo-
nios, el conflicto con los pescadores de Dichato, bahia
situada frente a Coliumo. Este evento sucede dentro
de un contexto en el que el sindicato de hombres (STI
Pescadores Caleta Coliumo) habia recibido una Amerb,
en 2002 (Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
- Minecom 1998). Esta Amerb abarcaba practicamente
toda la bahfa de Coliumo (ver Fig. 9) y en ella usufruc-
tuaban indistintamente hombres como mujeres.
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Fig. 9: Las Amerb existentes en la Bahia de Coliumo.
Mapa Google Earth de Subpesca.

Fig. 10: Amerb Sindicato n° 2.
Mapa Google Earth de Supesca.

58



La obtencion de la Amerb (Fig. 10) fue una gran ha-
zafla que tuvo profundos efectos dentro de las socias
del Sindicato n° 2, empezando a cambiar la forma en
la que ellas se pensaban a si mismas y sobretodo, la
manera en la que se relacionaban con sus familias y
con la comunidad. Ellas habfan sido educadas para
convertirse en ‘nifieras’ y ‘amas de casa’, pero ahora se
estaban convirtiendo en ‘emprendedoras’. Pasaban asi
a formar parte de un colectivo que, como sindicato, te-
nfa la responsabilidad de cuidar una considerable parte
del borde costero de la comunidad pudiendo obtener
ingresos, aunque modestos, de forma independiente
y posicionandose mas favorablemente para abastecer
economicamente a sus familias.

El Tsunami de 2010 marcé claramente el pasado, reca-
pitulado por este colectivo de mujeres: Los efectos de
esta catastrofe se han prolongado durante varios afios,
pero peor fue atn la forma en la que el terremoto afec-
t6 las condiciones biofisicas de cultivo, teniendo efec-
tos adversos para el crecimiento de las algas. El desas-
tre de 2010 era parte de su presente en 2014.

Presente

En 2014 el relato de las socias consigna una continui-
dad en los problemas con los pescadores de Dichato,
con episodios de robos, algunos significativos como en
el ocurrido en 2013, cuando desaparecié una cosecha
entera de pelillo cultivado (Gracilaria chilensis), justo an-
tes de su cosecha; producto de su logro de emprendi-
miento. Los robos en el Amerb han sido una preocu-
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pacion constante y generalizada, poniendo en peligro la
seguridad de las socias del sindicato y afectando negati-
vamente la viabilidad financiera del proyecto.

Los ‘intrusos’ las han amenazado fisicamente e intimi-
dado ya que fueron ellas quienes ‘pusieron el cuerpo’
para la defensa de la Amerb. Esto implicé asumir un
alto riesgo para proteger este medio de vida de su co-
munidad y de sus familias. Las socias estiman que al-
rededor del 50% de los ingresos se pierden por robo.
En las mesas de trabajo pudo observarse que los robos
tienen una impronta desmoralizadora mas profunda:
algunas de las socias se han asustado fruto de estos en-
frentamientos y sienten que, sin apoyo adicional, estin
indefensas para hacer frente a este significativo proble-
ma. Otro de los factores de vulnerabilidad detectados
es la fluctuaciéon de los precios de los recursos algales
en el mercado mundial.

El siguiente paso fue analizar en qué consistia su nuevo
emprendimiento. El grupo entiende como limitante la
venta de productos sin procesar, porque minimiza sus
ingresos. La busqueda de superacion de estos proble-
mas es el paso que nos llevé al futuro.

Futuro

Las algueras manifestaron que estaban examinando
opciones para controlar mas eficazmente los robos en
el Amerb, como la adquisicién de tecnologia de vigi-
lancia. Una ayuda en este sentido serfa el traslado de
su sede sindical a un terreno en comodato cedido en
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la zona aledafia a su area de manejo, pudiendo asi te-
ner mayores comodidades para la vigilancia presencial,
sobre todo durante momentos de frio y oscuridad. Si
se abordara eficazmente el problema de los hurtos, su
sindicato se fortalecerfa.

En cuanto a la posibilidad de agregar valor a los recur-
sos algales, un proyecto clave en desarrollo en esos mo-
mentos inclufa una planta de procesamiento y esta idea
en ciernes se cristalizo entonces como su ‘hoja de ruta’.
La esperanza colectiva derivada de ideas de emprendi-
miento, a mediano y largo plazo, se materializaria como
una mayor seguridad de ingresos personales, cuidar de
su Amerb y asegurar el futuro de su comunidad.

Taller estrategias de desarrollo sostenible

El segundo trabajo de campo, en 2016, tuvo como ob-
jetivo discutir y profundizar las ideas de las estrategias
de futuro sostenible esbozadas en 2014 y validarlas con
las socias del sindicato; esto en un marco de codisefio y
coproduccion del conocimiento. Un punto central fue
el tema de la planta procesadora, aunado a tener atin
una sede sindical. En este contexto la empresatia y bio-
quimica Viana Beratto Villagra, con la cual el sindicato
habia iniciado una colaboracién en 2010, es presentada
como una ayuda clave para la futura planta procesadora
(ver Capitulo Siete). El proyecto de la planta procesa-
dora requeria tiempo para su postulacion final, apalan-
camiento, y, apoyo politico, para tener mayores posibi-
lidades de ganar aportes de capital econémico.
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Para analizar especificamente esta estrategia, el trabajo de
investigacion requetia conectar a las socias del sindicato
con el trabajo previo de 2014, siguiendo una metodologia
preliminar para 2016, que permitiera estructurar su his-
toria (su propio proceso) antes de dar el siguiente paso.
Con este fin que elaboramos una serie de ejercicios desa-
rrollados durante cinco dias (de lunes a viernes), los cua-
les se detallan mas abajo. Solo se dara cuenta de aquellos
ejercicios que involucraron el trabajo de coproduccion de
conocimiento entre el equipo de investigacion y las socias

El primer paso fue conectar a las socias con lo realizado
en 2014 buscando hacerlas participes de un trabajo rea-
lizado con pescadores de pequefia escala de Vietnam,
Polonia y Africa del Sur; la idea era que las algueras se
vieran a si mismas relatando sus historias (de 2014).
Para esto fue exhibido el video sobre el trabajo hecho
bajo el proyecto Justmar, finalizado durante 2015, que
las tenfa, entre otros casos empiricos, como protago-
nistas. Efectivamente, la sorpresa fue grata: “jesas somos
nosotras!” fue la expresion inmediata de varias socias del
grupo. A continuacién, se compartié la idea, pasos y
actividades a seguir durante tres dfas consecutivos.

Al dia siguiente reflexionamos desde una perspectiva
Foda (Fortalezas, Oportunidades, Desatios y Amena-
zas), sobre las posibilidades reales del sindicato y su
Amerb para luego poder esbozar las estrategias a futu-
ro con el fin de avanzar hacia sus suefos.

Para poder disefiar una hoja de ruta sostenible se debe
tener bien presente cuales son las debilidades y amena-
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zas que tiene la organizacion. El ejercicio Foda apun-
taba a la elaboracion y desarrollo de la idea de iniciar
una planta de procesamiento para sus productos, resal-
tando el concepto de sostenibilidad en el tiempo. Este
ejercicio, sirvio para ordenar sus ideas sobre el por qué
elaborar un proyecto de estas caracteristicas y como.
Su funcién era reforzar el convencimiento del alto po-
tencial del proyecto nacido dentro del grupo, sobre el
cual recibieron fuerte apoyo de la empresaria Beratto.
Una a una, las fortalezas que tienen como organizacion
fueron mencionadas por el colectivo: la riqueza natural
del area; el desatio de romper con el esquema de ser
amas de casa (ejemplificado con los testimonios de las
entrevistas de 2017 y en el analisis de género que sigue);
estar logrando la atencién de politicos y posibles finan-
ciadores para su emprendimiento.

Entre las oportunidades se mencioné el interés comer-
cial que hay en el extranjero por sus productos; las po-
sibilidades para innovar; el foco que se ha puesto en
la bahia de Coliumo, con su nuevo muelle y construc-
ciones post Tsunami 2010 y sus deseos de relatar su
historia.; en fin, y aterrizar su suefio de convertirse de
meramente recolectoras también en ‘granjeras del mar’.

Respecto a las debilidades y amenazas de la organi-
zacion y sus actividades, las algueras, se observan a si
mismas como relativamente nuevas en el oficio, impli-
cando también que aun tienen mucho por aprender;
tal vez no tanto del oficio mismo, si no porque se des-
envuelven en un medio que histéricamente tiene plas-
mada una fuerte impronta de estructura patriarcal. En
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el mismo sentido, sienten que la defensa de su Amerb,
ante los maltiples intentos de robo, debe provenir de
ellas mismas, dada la escasa ayuda que pueden recibir
de entes pertinentes del Estado.

La precariedad de la organizacién se manifiesta en la
escasa infraestructura que disponen (posefan un solo
bote) y reconocen que los esfuerzos en comunicar la
potencialidad del proyecto que las apasiona, no ha sido
el mejor al contrario de lo que ocurre con el otro sin-
dicato de mujeres (el Sindicato n° 1): “No sabemos hacer
0 nuestra vog.”’

Anadlisis rol de género

Como quedd de manifiesto en la visita de 2014, el
colectivo relata historias de género que tienen relevancia
para la pesca artesanal en Chile. En el ejercicio conjunto
de 2016, se obtuvo las visiones colectivas de las socias
sobre las nuevas relaciones de género, familiares y
comunitarias.

Efectivamente la Amerb signific6 un cambio de
paradigma en los roles de género ya que, como punto
de partida en la discusion, el grupo manifesté que en
general hay una evolucion desde el rol tradicional de
amas de casa y nifieras hacia el de emprendedoras, y
que sali6 a colacion en el 2014. La mas clara expresion
del empoderamiento de las mujeres quedd de
manifiesto en la certera frase de Olga Garrido “Awtes
pediamos permiso; abora solo damos aviso” — refiriéndose
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a las relaciones dentro del hogar cuando las mujeres
se tienen que ausentar — que constituye el titulo del
Primer Capitulo del presente libro y que es el titulo del
articulo cientifico "Before we asked for permission, now we
only give notice’: Women’s entrance into artisanal fisheries in

Chile (Gallardo y Saunders 2018).

La interiorizacion del colectivo sobre esta nueva paridad
en cuanto al rol que cada una ocupa en sus casas se vio
reforzado con lo que pareciera ser una mayor confianza
del grupo para enfrentar algunas de las amenazas que
sufre el sindicato. Es as{ como las algueras se ven
como un grupo que ‘apechuga’ (poner el pecho) ante
los peligros de enfrentar usurpadores del fruto de su
Amerb resaltando que ellas van al frente cuando hay que
defender el acceso a los recursos ganados. El incremento
de la confianza se manifiesta cuando el grupo menciona
que, pese a que nos roban porque somos mujeres, al
mismo tiempo saben que este accionar colectivo las
muestra mas determinadas a perseguir sus objetivos:
somos mucho mas decididas que antes.

Se identificé asimismo una solidaridad de género entre
distintos actores del potencial proyecto que persiguen
las socias, a través de la colaboraciéon del grupo con
otras mujeres que han tomado roles de liderazgo tan-
to a nivel empresarial como también a nivel politico.
Ejemplo de lo primero es bioquimica Viana Beratto y
de lo segundo, la anterior alcaldesa de la Municipalidad
de Tomé, Ivonne Rivas, quién le dio el comodato del
terreno para la sede del sindicato y la potencial planta
procesadora.
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Se puedo observar ademas que la Amerb no es
exclusivamente identificada por las socias del sindicato
como una fuente de ingresos, sino también como
una reivindicaciéon dado que el mar parece ser solo
exclusividad de los hombres y el cuidado de los hijos,
ambito de las mujeres; roles de género construidos
socialmente a lo largo de procesos historico-culturales
asociados a la pesca en Chile. Pudimos escuchar: Los
hombres son los que van a altamar. .. ;quién cuida a los hijos si
no? El cuestionamiento a estos roles tradicionales se ve
expuesto por las socias cuando recuerdan que inclusive
las mujeres embarazadas colaboraban con la vigilancia
del Amerb. En los capitulos 4, 5 y 6 se recoge la vision
individual de las socias sobre estos aspectos.

Mapeo colectivo Amerb

El ejercicio de mapeo colectivo de la caleta sirvid para
que las algueras hicieran un recuento espacio-temporal
de los recursos, eventos, lugares y personas que forman
parte de su historia: Un tipo de construcciéon donde
plasmaron también su imaginario sobre el espacio que
habitan cotidianamente. Aqui dieron cuenta del pasado
del sindicato y de sus luchas por obtener el Amerb;
surgieron las disputas pasadas y presentes con el otro
sindicato de mujeres de Coliumo y como la creacion
de su sindicato (el numero 2) recogi6 a las mujeres ex-
cluidas en la disputa con el Sindicato n® 1. Asf también
se vio como la lucha las ha aglutinado en un esfuerzo
comun por obtener una Amerb propia, forjando asi el
perfil del sindicato y su liderazgo. Conjuntamente se
obtuvo un relato sobre la explotacion de la Amerb y su
organizacion para cuidarla. En el ejercicio describieron
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su Amerb como un area rica en biodiversidad y como
esto les ha dado la conviccion de que la riqueza natural
de esta zona es real y, por sobre todas las cosas de que
es ‘suya’. Pero perciben también que su biodiversidad
se encuentra en parte amenazada.

Dentro del mapa se reconocieron también los espacios
del proximo proyecto de la planta de procesamiento.
Se identificé el lugar fisico del terreno obtenido en
comodato. Otro logro destacado de un proyecto
de repoblamiento de especies del area (pelillo). El
mapa fue asimismo un instrumento para recordar los
peligros inminentes, como el robo de intrusos a bordo
de botes. En segundo lugar, los miedos derivados de
las consecuencias que pudiera traer la construccion
de un mega proyecto de un terminal de Gas en Tomé,
tue identificado y a mano alzada, dibujado como una

invasion desde el Sur de la bahia, donde se encuentra
ubicada dicha localidad.
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Un mapa disefiado bajo estas caracteristicas otorga
sentimiento de pertenencia al grupo y refleja maltiples
dimensiones que dificilmente pueden ser capturadas
de una manera individual. Asi sirve como instrumento
de reconocimiento espacial y de una historia comun
de logros, luchas y amenazas, como también de un
tuturo posible, el cual hay que analizar para visualizar
potenciales estrategias.

Estrategias futuras

Las estrategias surgidas en el trabajo de campo de
2014 giraban en torno a capacitacion, planes de
negocio, calculo de posible produccion, diversificacion
y mercados, y a visualizacién (cémo gustaria que su
historia fuera contada y a qué actores estratégicos).

El ejercicio de 2016 consistié en una sesion para
discutir posibles estrategias para lograr sus propositos.
El objetivo del colectivo de mujeres era claro: aumentar
su infraestructura, agregar valor a sus productos y
encontrar nuevos mercados. Su plan econémico les
darfa independencia y mejoraria la vida en la caleta. La
dificultad era cémo conseguitlo Se penso6 que el método
mas apropiado era generar una ‘lluvia de ideas’ basado
en lo que habian identificado el dia anterior como sus
fortalezas y oportunidades. El resultado fue un flujo
de variadas ideas; entre las que se destacan dos grupos:
a) agregar valor y/o diversificar y b) hacer visible su
organizacion y sus proyectos.

Entre las primeras hubo ideas tales como: aprender a
bucear, mostrar sus productos en el mercado doméstico,
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diversificar hacia el turismo durante el verano, obtener
algunos resultados experimentales del area que puedan
testimoniar su viabilidad.

En cuanto a visibilizar sus proyectos, la propuesta mas
destacable fue dar a conocer el proyecto al consejo zo-
nal para potencial apalancamiento de fondos y, en este
mismo sentido invitar un grupo de aliados estratégicos
para socializar sus ideas.

También en el grupo de estrategias para visibilizar al
sindicato surgi6 la idea del proyecto del presente libro
para hacer visible su historia y su lucha.

Taller final con socios estratégicos y
conclusiones

El dltimo dia debia tener a las algueras del Sindicato
n° 2 en el centro de la escena. El objetivo del taller era
reanalizar las oportunidades y las estrategias a seguir,
pero en una conversacion abierta entre todas las partes
siendo ellas las protagonistas que debian concitar
el apoyo de los aliados estratégicos. Se esperaba que
las socias apropiaran el resultado de los dos dias de
trabajo colectivo anterior para ser replicado por ellas
mismas ante un grupo de aliados estratégicos de la
region y del sector convocados previamente por el
equipo de investigacion. Entre ellos se encontraban
representantes de la Ferepa de Biobio, Sernapesca,
consejeros regionales y municipales, y Viana Beratto,
la empresaria involucrada en un emprendimiento de
asoclacion empresarial con las algueras Este espacio les
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permitirfa ser escuchadas y relevadas ante agentes de
toma de decisiones.

Las socias explicaron a los invitados sus suefios ilus-
trados en el mapa confeccionado por ellas durante la
jornada anterior; indicaron el lugar geografico donde
quieren construir su planta de proceso y describieron
las estrategias que planean para alcanzar sus planes. El
interés de los asistentes fue inmediato y la discusion se
centré en el analisis del resultado del ejercicio Foda.

De acuerdo con lo que varios de los presentes mani-
festaron, las algueras se encuentran en una posicion
ventajosa y, solo les falta dar los ultimos pasos para
cristalizar su mayor proyecto. La Amerb posee una
pradera marina natural rica y productiva, las algueras
conocen la geografia marina local y sus recursos y han
aprendido sobre los ciclos de vida de las especies que
alli habitan. Son consideradas mujeres fuertes que,
para transformarse en mujeres pescadoras y traba-
jadoras, como mostraremos en el siguiente capitulo,
han tenido que romper con el paradigma patriarcal de
la cultura costera chilena. Las algueras y la bioquimica
explicaron que ya estaban en proceso de postulacion
a fondos para el financiamiento de la planta de proce-
samiento: “ellas [las socias] no estan buscando un subsidio,
sino un empujon inicial” (Viana Beratto). Asimismo, el
encuentro sirvié para comprender detalles del poten-
cial modelo de asociatividad entre la empresaria y el
sindicato (detalles que se explicaran con mayor detalle
en el Capitulo Séptimo).
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Respecto del objetivo de visibilidad, planteado en la se-
sion de estrategias del dia anterior, se obtuvo un preacuer-
do para escribir el presente libro. En esta linea, actores
presentes manifestaron que existia interés de medios de
comunicacioén por Sindicato n® 2 con el fin de relatar su
proceso evolutivo como colectivo social de Coliumo.

La conversacion con los invitados arrojo otras impre-
siones generalizadas, que tienen gran potencial para ser
visibilizadas. Se observé que hitos como el hecho de
haber formado un sindicato y haber obtenido la asigna-
cion de la Amerb, son interpretados como simbolo del
emprendimiento de mujeres en la pesca artesanal de
Chile. Profundizar en estrategias de mercadeo de sus
productos para consumo en el mercado doméstico fue
una idea bien recibida por las socias.

La federacion regional de pesca artesanal (Ferepa)
manifest6 su apoyo a las algueras ratificando su ofer-
ta de ayuda en asesoramiento legal, apoyo contable y
administrativo, en los casos donde resultara necesario
(como por ejemplo en postulaciones a proyectos de fi-
nanciamiento).

Luego de esta satisfactoria sesion, cada grupo de actores
presente se retird con algunas tareas para avanzar con
las propuestas mencionadas. La finalizacion de la
postulacion para la obtencion de los fondos necesarios
para la construccion de la planta por un lado y la
asignatura de relatar la historia de las pescadoras, para
resaltar una importante historia para la pesca artesanal
Chile, se destacan como las dos mas importantes.
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TERCERA PARTE






Capitulo 4

LUCHA Y MOVILIZACION LOCAL POR LOS
RECURSOS COSTEROS

Introduccidén

El objetivo de esta tercera parte es conocer los testi-
monios personales y opiniones de las socias sobre la
historia del sindicato y la lucha por su Amerb, sobre el
funcionamiento del sindicato, asi como también sobre
las relaciones familiares y comunitarias. Cuando las so-
cias ser refieren a su Amerb, la llaman, 4area de manejo,
como lo hace la generalidad de los pescadores artesa-
nales de Chile. Mayoritariamente usamos el nombre y
la sigla oficial: Areas de Explotacion de Recursos Ben-
tonicos, Amerb. En lo que sigue hemos organizado los
testimonios en torno a tres temas:

» Lucha y movilizacién local por el recurso costero.
Este tema abarca cinco subtemas: Organizacion
sindical y peticion Amerb, Eventos importantes
obtencion Amerb, Experiencias positivas y difici-
les obtencion Amerb, Personas claves para obten-
cion de la Amerb y Suefios, Estrategias y Temores
sobre la Amerb (preguntas para las entrevistadas:

1-5,7-8 y 13).

» Funcionamiento del sindicato y liderazgo. Este
tema abarca cinco subtemas: rol de las directivas
del Sindicato y obtenciéon Amerb; Funcionamien-
to del Sindicato; Propuestas para mejorar funcio-
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namiento del Sindicato; Caracteristicas Liderazgo
y Diferencia entre sindicato y Amerb de mujeres y
hombres (preguntas para las entrevistadas: 9, 11-
12 y 14-16. Preguntas para pescadores activos y
retirados: 8 y 7 respectivamente).

» Nuevas relaciones de género, familiares, comuni-
tarias y organizacionales. Este tema abarca ocho
subtemas: Relaciones en el hogar; Apoyo de las
parejas y familiares; Relaciones Comunitarias ante
la organizacion de las mujeres y percepciones so-
bre el trabajo de las mujeres con su Amerb; Per-
cepcion pescadores respecto a la opinion de otros
hombres ante organizacién y obtencion Amerb de
mujeres; Rol de las mujeres en las actividades de
pesqueria antes de su organizacion; Division de
tareas domésticas hogar antes de afiliacién de mu-
jeres al sindicato; Cambios de relacién de pareja
por la participacion de la mujer en las pesquerias
(preguntas para entrevistadas: 17-21; preguntas
para pescadores activos: 1-7 y 9; preguntas para

pescadores retirados: 1-6 y 8).

El orden de las opiniones, salvo excepciones, se hace de
acuerdo con los temas y no a su orden numérico. Esta
misma logica nos llevé también a reubicar ciertas pre-
guntas respecto a su orden numérico original (ver tabla
7 en Anexo). Del total de preguntas se obviaron tres:
la 6, 10 y 20. Obviamos la pregunta 6 porque no era
pertinente. Obviamos la pregunta 10, sobre el nimero
de directivas que ha tenido el sindicato, por no haber
mucha rotacién en este sentido. Obviamos la pregunta
20 (Puntos adicionales agregados por las socias) por no
haber sugerencias.
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Relatos personales

Las mujeres de Coliumo se organizaron y luego so-
licitaron una Amerb porque como se ha sefialado, el
conflicto con los pescadores de Dichato, bahia situada
al frente de la Caleta Coliumo. Segun relatan las en-
trevistadas, los pescadores de Dichato venfan bucear a
Coliumo y sacaban los recursos indiscriminadamente,
en especial las algas.

Todo esto sucede dentro de un contexto en el que el
sindicato de hombres (STI Pescadores Caleta de Co-
liumo) habia recibido una Amerb en 2002 (Resolucién
Plan de Manejo). Esta Amerb abarcaba practicamente
toda la bahia de Coliumo y en ella usufructuaban indis-
tintamente hombres como mujeres.

Cecilia Ferndndez Gloria Concha Emperatriz Reyes
Maria Reyes Nubia Garrido Verdnica Gémez
Goémez 77



Organizacidn sindical y peticion Amerb

La razén por la que las socias del sindicato decidieron
organizarse y pedir un Amerb (pregunta 1), las nue-
ve socias entrevistadas destacaron varios temas. Esta
pregunta, que apuntaba a capturar una razon colectiva
para organizarse, se mezcla en algunas respuestas con
las motivaciones personales de las socias para compro-
meterse con el sindicato (pregunta 2). Alternamos los
testimonios de ambas preguntas.

Por ejemplo, con relacion al motivo para formar un sin-
dicato se habla los graves y repetidos incidentes con los
buzos de Dichato que desembocaron al extremo en que
una alguera de Coliumo le corté la manguera de aire a
uno de los buzos, segtin relata la cuarta entrevistada:

Fue una necesidad. Antes Colinmo era libre y una tra-
bajaba a la hora que queria, sacaba lo que queria, hasta
que nos invadieron los buzos de Dichato y empezaron a
sobreexcplotar, porque aqui habia muchos recursos. Em-
pezamos a pelear con ellos, a sacarlos de acd. Nosotras
no teniamos tarjetas de pesca |licencias|, no teniamos
nada. Tnvimos una pelea muy grande con ellos; incluso
una socia cortd una manguera de buceo y hubo problema,
lamaron a marinos y a carabineros ... Lo que pasa
es gue nos sentiamos pasadas a llevar, todos los dias,
nos echaban los botes grandes encima. En ese tienpo no
habia drea de manejo. (Opinion 4).

Sobre la forma en como explotaban los recursos,
cuenta la misma socia:
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. entonces les dijimos a los buzos ;por qué no tra-
bajaban como nosotras con rastrillo? ... En una hora
cargdbamos un bote y ellos, al ir con buzos, cargaban
dos o tres botes y arrasaban con lo que habia. Nosotras
no, porque [cuando ellas sacaban] en quince dias mas, la
pradera estaba llena, otra vez. Como ellos empezaron a
sacary sacat, los recursos disminuyeron. De ahi surge [la
idea)] que debemos sacar las tarjetas [licencias] de pesca,
nos teniamos que organizar. Una veg organizadas, salid
el tema de que debiamos solicitar un drea de manejo, por-
que era la mejor forma de cuidar los recursos, para poder
exctraer cuando la organizacion lo ameritara. Cuando las
peleas sobrepasaron los limites nos vimos en la obligacion
de sacar los permisos y organizarnos como sindicato, pero
también los conflictos fueron con las antoridades, con las
personas de la caleta. ..

Respecto a la motivaciéon para su compromiso con el
sindicato, agrega:

La motivacion personal para comprometerme con el
sindicato fue obtener un espacio para trabajar. Tener el
espacio donde yo habia ido toda mi vida (Opiniin 4).

Acerca de la razén por la cual decidieron organizarse y
pedir un Amerb, relata la octava entrevistada:

Surgid por la problemdtica con los buzos de Dichato.
Entonces todo Coliumo manifestaba esa inquietud: que
los buzos venian a robar. Ibamos a tirarles piedras, hom-
bres y mujeres. No habia ninguna solucion y de ahi, nos
futimos a la Capitania de Puerto y alli nos dijeron que
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legalmente no podian hacer nada, que eran dreas libres;
entonces la rinica solucion era que se formalizara aca un
sindicato de algneras. Entonces de abi partid todo; de ahi
surgid la idea de tener drea de manejo y para tener el drea
habia que tener un sindicato. Se reunid toda la gente y en
un principio estaban todas de acuerdo., Las tres caletas,
Se reunieron para formar este sindicato.

Sobre su motivacion personal, anade:

Lo que me llevd a comprometerme con este sindicato para
obtener el drea de manejo, era que no estaba de acuerdo
con las practicas que tenia el otro sindicato.

La quinta socia entrevistada dice acerca de esta pregun-
ta:

[Nos organizamos|] Porque teniamos problemas con el
otro sindicato, no nos dejaban meternos en el drea, nos
probibian sacar algas. Nos juntamos y decidinos tener
un drea propia, con una directiva. En un comiengo
éramos muchas mujeres, algunas fallecieron, otras se han
enfermado. Eramos mds de 50 personas. (Opiniin 5).

Tocante a su motivacioén personal, destaca la experien-
cia colectiva, que la satisface:

Antes trabajabamos en forma individual. Abora tra-
bajamos en grupo y es una experiencia buena. A veces
tenemos cursos, talleres. Es mny bueno. Tenemos un
taller de repoblamiento.
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I.a novena entrevistada destaca la exclusion como fac-
tor para organizarse:

Antes era un solo sindicato y después hubo una separa-
ceon. Cuando empez el primer sindicato, dijeron, vamos
a aceptar 50 personas y los demds quedaron afuera ...
Antes una queria ir a sacar a un sector de Coliumo y no
se podia, por el hecho de no pertenecer al otro sindicato
que existia. Entonces igual era como impedimento, y era
tema de conflicto porque muchas socias no entendian que
una queria ir a sacar algas para obtener un ingreso.

Sobre su motivacion personal, agrega:

Por el tema de tener recursos; por poder trabajar en un
drea de manejo, sin tener mayores problemas con las
demids gentes, con la gente de los otros sindicatos, porque
tgnal se estaba prestando para conflictos las familias
se estaban sacrificando; asi es que yo decidi ingresar al
sindicato por el tema de poder trabajar tranquila sin dar
explicacion a nadie de jpor qué sacaste en este lngar tu
alga si no perteneces al sindicato? y todo eso.

La séptima entrevistada toca el tema del sustento:

Para poder trabajar, nosotras como mujeres, teniamos
qgue tener un drea de manejo. Porgue no tenemos otro
trabajo. Por eso luchamos para obtener nuestra drea de
manejo, porgue en eso trabajamos.

Relativo a su motivacién personal, destaca el trabajo y
apoyo colectivo:
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me sentia incentivada a trabajar con ellas porque asi yo
podia tener un apoyo; mds segura, para salir adelante con
nuestro sindicato, para apoyarse entre mujeres, para que
tuviéramos mds ayuda. Mi hija, mi bermana estamos
todas en lo mismo.

La segunda voz aduce:

Nos organizamos para poder tener un sindicato que nos
apoye a nosotras, para poder trabajar y tener algo para
nosotras, para tener pesos.

Referente a su motivacion personal destaca el sustento
econdémico:

Para ser socia, para trabajar en lo gue hubiera. .. Porgue
se saca el alga para vender y ahi se reparte las utilidades,

la plata.

En cuanto a la necesidad de organizarse, la primera en-
trevistada declara:

Fue para generar trabajo y ver que se podia hacer. Tratar
de sacar fruto, tratar de hacer cosas, por todas las socias.

Lo personal estuvo mediado por sumarido quien la in-
centivo que se inscribiera al sindicato, ya que le permitia
integrarse con los vecinos y en la comunidad y porque
ademas pertenecer al sindicato le permitirfa aprender
nuevas cosas y obtener beneficios por parte de la mu-
nicipalidad y otros servicios publicos:

A mi me lo planted mi esposo, como él es pescador y to-
do...y me dijo que era bueno que estuviera dentro de un
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sindicato. Aparte que me ha servido para postular en
otros proyectos porque a veces si uno no es socia, queda
fuera. Lo que pasa es que tengo un pequerio negocio de
productos congelados del mar y en eso me ha ayudado
ser socia del sindicato, porque he podido participar en
proyectos de la municipalidad, jefas de hogar y me be
ganado algunos proyectos de esos. Siempre preguntan,
¢pertenece a algun sindicato? y eso facilita las
cosas.

Ta tercera entrevistada acentiia también el sustento
econémico, pero también el tema aprendizaje:

Fue para apoyar a los maridos y a las familias. Para
tener un poco mds de recursos para nuestros hogares y
tener mds conocimientos de los productos del mar. Saber
cudando extraer los recursos y en qué tiempo, para no
sobreexplotarlos y tener siempre productos del mar y
poder cosecharlos.

Su motivacion personal es muy parecida a la anterior.

Ayudar a mi familia. Creia que perteneciendo al sindi-
cato iba a tener mas conocimiento de los productos que
una saca del mar. Poder agregarles valor a los productos
) recomendarles a wis clientes en que les puede servr.

Por ultimo, nuevamente respecto a la necesidad de or-
ganizarse, la sexta entrevistada, fuera de su realizacion
personal, destaca el sustento econémico y asegurarse
algo para el futuro ante su preocupacion por el término
de los recursos:
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Por sentirnos realizadas; para tener algo para nuestros
hijos, porgue como los recursos se estan terminando, hay
que tener algo para el futuro de nuestros hijos y nietos.

Referente a su motivacion personal dice:

Me motivé no ser solamente dueiia de casa, sino tener
algo de nosotros como pescadoras, algo propio. Porgue ya
nos estan quitando todo nuestro mar.

Aparentemente, lo que al principio fue solidaridad y co-
laboracion se transformé rapidamente en conflicto por
cuanto el Sindicato n° 1 comienza a restringir el acceso
a los recursos marinos de su area a las demas mujeres de
Coliumo, incluso en zonas que no han sido destinadas al
Sindicato n° 1. Rememora una entrevistada:

Nos estaban coartando nuestras posibilidades de extraer
recursos. Fue una persecucion horrible, cnando a ellas
- Sindicato n° 1 de mujeres - les pasaron un drea de
manejo no teniamos de donde sacar recursos. Nosotras
después ibamos a un drea de manejo libre y nos echaban
igual; ignal se encargaban de llamar a los marinos y los
marinos volaban, siendo que estabanmos sacando recursos
fuera de su drea ... porque donde trabajabamos, era del
sindicato de hombres, por lo tanto, el Sindicato n° 1 no
tenia nada gue ver (Opiniin 4).

Cuenta que un dia fueron varias mujeres a mariscar,
pero:

... n0s echaron los marinos. Después el marino dijo: nos equivo-
camos; nosotras les dijimos: ;donde estan las coordenadas?, ;de
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donde hasta donde es un darea de manejo?; no se pueden prestar

para esto. Nunca nos entendieron, siempre nos persiguieron.

Parte del conflicto que surgi6 entre los dos sindicatos
de mujeres en Coliumo tuvo como trasfondo quién tie-
ne derecho a recoger lo que arroja el mar en la playa.
Como ya se subray6 en el primer capitulo, el interma-
real no es parte de las Amerb, derecho que solo se in-
corpora a partir del afio 2013. El Sindicato n° 1, que
obtuvo su Amerb en el ano 2002 (Gallardo y Sanders
2018, Avila y otros. 2018), no puede haber tenido la
explotacion exclusiva de los recursos benténicos en la
playa de mar (intermareal). Si las mujeres que no eran
socias del Sindicato n® 1 sacaban recursos mas alla de
los limites de la bajamar, entonces estarian probable-
mente dentro de los limites de la Amerb del Sindica-
to n° 1, pero esto no se desprende cien por ciento de
los relatos, aunque el siguiente testimonio de una socia
an6nima del Sindicato n° 1 habla de botes, entregando
mas antecedentes respecto del conflicto.

Nosotros teniamos problemas, conflicto con el sindicato de
hombres, porque ellos decian que nosotras no dejabanos
sacar a las otras seiioras. Es que no podiamos; en el drea
de manejo solo podian trabajar las personas inscritas; no
podiamos meter a cualquiera. Ellos querian que dejdra-
mos meter a todos los demas a sacar abi. No podiamos
porque nosotras teniamos que pagar; en los primeros
anos no supimos nada de plata, porque era puro pago,
después empezamos a ganar con las dreas de manejo. En
las dreas que nosotras teniamos era dinde habia s
algas, entonces por eso se “choreaban” [enojaban), decian
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que no era justo porgue no podian ir a sacar ellas. Se
nos metian a la mala y ahi era en donde llamabanmos
a los marinos, y ellos llegaban y les sacaban parte a los
botes. Cuando nos veian, cuando cuidabamos las areas
los hombres nos decian: jvayan a hacerles comida a sus
maridos, tales por cuales! sufrimos insultos, atropellos, de
los hombres hacia nosotras. (Avila y otros. 2017:10),

Resumen y analisis

Entre los motivos colectivos para organizarse en un
sindicato, sobresalen la necesidad econémica, los atro-
pellos, la lucha por los recursos, los conflictos, la ne-
cesidad de asegurarse un area. Las razones individua-
les para organizarse son congruentes con aquellas por
las cuales decidieron formar un sindicato y pedir una
Amerb, la necesidad de acceder a los recursos del mar,
salir adelante y aportar a los ingresos familiares. Algu-
nas entrevistadas manifiestan un argumento intergene-
racional: que los recursos se estan acabando y quieren
tener algo para el futuro y para los nietos.

El trasfondo comun es el acceso a los recursos del mar
que son esenciales para su sustento econémico. Con
la organizacion colectiva de las mujeres se inicia una
nueva division de roles. De duefias de casa y criadoras
de hijos, comienzan a ser un sostén mas en el hogar a
la par del hombre, aun cuando su aporte econémico
pueda ser menor.

Un tema relevante de los testimonios anteriotres es tan-
to el costo econémico de tener una Amerb, sumado
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al trabajo invertido, y que deben en parte asumir los
socios de las organizaciones titulares de esta. Cuando
personas que no son socias extraen recursos que estan
en custodia de una organizacién, se da lo que se llama
comunmente el problema del free rider o pasajero que
viaja gratis a costa de otros. Es esta también la razén
por la cual muchas organizaciones titulares de areas de
manejo no reparten sus beneficios con los nuevos inte-
grantes sin antes dejar pasar un tiempo en el que el nue-
vo miembro trabaja para la organizacion. Asf se aplaza
lo que se llama disipacion de la renta; es decir, mientras
mas miembros, menos hay para repartir.

Probablemente, en el inicio de la implementacion de
las Amerb hubo desconocimiento entre los pescado-
res y aspirantes a socias y socios, de que uno de los
puntos centrales de administrar una Amerb es el uso y
acceso exclusivo del territorio costero para la organi-
zacion; algo que sin previa informacién y concientiza-
cién comunitaria, traerfa problemas. Como se subrayo
en el primer capitulo, esta responsabilidad le cabe en
primera instancia al Estado. Tal vez las cosas podrian
haber tomado otro rumbo, en Coliumo, si se hubiera
conocido las reglas; pero esto ya es especulativo.

En todo caso, el acceso libre, se restringe. La organiza-
cién que se adjudica una Amerb comienza a hacer valer
sus derechos territoriales de agua, lo que rapidamente
trae consigo conflictos. Estos estallan, extendiéndose
por toda la comunidad. Como se desprende de los re-
latos, al calor de los conflictos hubo, abusos de poder
que dejaron heridas dificiles de sanar.
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Eventos importantes

Entre los eventos importantes que ocurrieron durante
el proceso de obtencién de la Amerb (Pregunta 3), las
entrevistadas destacan varios temas. Sobresale nueva-
mente el conflicto con el Sindicato n°® 1 y con los pes-
cadores de Dichato. La pregunta apuntaba a obtener
un conocimiento mas general respecto al proceso de
obtencion de la Amerb, sin especificar si estos eventos
eran positivos (Pregunta 4) o negativos (Pregunta 5).
Combinamos entonces primero las preguntas 3 y 5.

Respectoa cuales fueron las peores situaciones ocurridas
en el proceso de obtencion de su Amerb, las entrevista-
das resaltan temas que van mas alla de las peleas por los
recursos, los conflictos con el Sindicato n° 1 y con los
pescadores de Dichato, que también salen a colacion.
Sobresalen, ademas, la division familiar y de la comu-
nidad, los robos a su propia Amerb, no tan solo por
gente de los alrededores, sino también por gente del
mismo Coliumo. Mencionan asimismo el tsunami y el
terremoto del 2010 y, por dltimo, la falta de apoyo ins-
titucional, al menos en un comienzo (Subpesca, Serna-
pesca, Capitania de Puerto de la Marina, instituciones
que tienen a su cargo regular, normar, e inspeccionar
tematicas relacionadas a la extraccion de recursos del
mar).

El terremoto de febrero de 2010, que fue seguido por
un tsunami, tuvo una magnitud de 8,8 grados en la es-
cala de Richter. Duré cuatro minutos y tuvo su epicen-
tro en el océano Pacifico, frente a las localidades de
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Curanipe y Cobquecura; la tltima localidad a menos
de 90 km. de Coliumo. A continuacion, las opiniones
de las entrevistadas sobre los eventos mas importan-
tes con relacion a la experiencia de haber obtenido una
Amerb. Dice la quinta voz:

Las peleas entre las socias |de ambos sindicatos]. Si no-
sotras thamos a sacar las algas de su drea nos quitaban
las algas a la fueria. Nosotras ibamos a sacar alga en
la madrugada. Eso durd como un asno. Los buzos de
Dichato se nos metian a robar; se nos ponian violentos.
Teniamos gnardias después para estos.

Respecto a las peores situaciones sefiala nuevamente:

Las peleas que se generaron durante un tiempo.

La sexta voz revela la secuencia de los eventos que tet-
minan con la obtencién de su Amerb:

Es desagradable decirlo, demasiados  problemas  con
nuestras mismas companeras de acd; porque esta drea
fue primero un drea de los hombres y después entrd otro
grupo de mujeres, entonces 1uvinmos nosotras muchos
conflictos para poder tener nuestra drea. Al final los
hombres nos dieron ese pedacito para poder tener nuestra
darea. Nosotras nos organizamos después del Sindicato
n° 1 de mujeres. Hubo socias nuestras que fueron de ese
sindicato, pero renunciaron. Habia unas cinco socias que
fueron del otro sindicato. Tuvimos que hacer protestas
para poder obtener el drea, nos tomamos el camino de
aqut. Fue harto desagradable, para que nos dieran un
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pedazo de dreay fuimos apoyadas por nuestras familias.

Sobre las peores situaciones la misma entrevistada,
menciona los robos y temores futuros al respecto:

Las peores situaciones se vivieron con los conflictos con el
Sindicato n° 1 de mujeres y con los pescadores de Dichato.
Oyala Dios quiera que puedan ahora respetar; porque
aqui se llegd a cuidar dia y noche el drea si, dia y noche.
Los de Dichato venian a sacar la chicoria, las cholgas.
Otros chicos nos robaban el pelillo._si abora va a haber
repoblamiento, ojald Dios quiera, que no ocurra lo mismo.

El testimonio de la octava voz permite vislumbrar que
no todo fueron peleas, sino que el conflicto estuvo
acompafiado de varias negociaciones:

A la gente no le gustaba el otro sindicato. Hubo mani-
festaciones en contra por el tema de las dreas de manejo,
porque hasta ese entonces, antes de la pelea, nosotros no
teniamos dreas de manejo ... Cuando se destapd la olla
[cuando se supo] se hicieron manifestaciones para que
también nos dieran drea de manejo, o que Sernapescal
esperara a que nos organixaramos, porque no era_justo
que se entregara toda la costa para un solo lado. Des-
pués hubo varias conversaciones, durante meses, con las
antoridades y con el otro sindicato y con el sindicato de
hombres también, que estaba ayudando al Sindicato n°
2. Entonces de varias reuniones se llegd al acunerdo de que
se le entregara un drea de manejo al Sindicato n°® 2.

La primera voz releva como un logro la obtencion de

la Amerb:
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Un evento importante es cuando se gand el drea de ma-
nejo. Eso fue importante para nosotras haberla obtenido,
fue un logro.

La entrevistada se refiere directamente a las peores si-
tuaciones, reiterandose la competencia con el otro sin-
dicato y los robos de gente de Dichato. Al parecer el

terremoto fue una tregua en el conflicto:

De repente puede haber distanciamiento, con otro
sindicato. Usted sabe que a veces entre sindicatos hay
envidia: un sindicato quiere mds que el otro, o uno quiere
perjudicar al otro. Eso seria como lo negativo. Tenemos
Sitnaciones en que entran a robar recursos; en esos casos
hay que pedirles aynda a los marinos. Usted sabe que
meterse con hombres es complicado. En el tiempo del
terremoto la gente mas se unis, que lo que peled.

La segunda voz releva el tema de la burocracia y el rol

de la directiva luchando por la Amerb:

Tramitacion, eso lo hacia la directiva; la presidenta con
su directiva andaba haciendo sus cosas para arriba y
para abajo; ellas compartian los que hacian alld, nos
avisaban lo que les explicaban Andaban en todas las
paradas.

La séptima voz levanta en una sola respuesta aspectos

positivos como negativos:

¢Lo importante?... que trabajamos unidas todo el
sindicato, en los anos que demord la tramitacion del
darea de manejo. Plantar el pelillo en grupo, porque eso
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es para nosotras. Todo lo del drea de manejo es positivo,
porque para nosotras la obtencion y las actividades eran
importantes, como cuidar el drea de maneo, ibamos
puras mujeres.

La tercera voz recuerda las pI‘OtCStﬂSZ

Yo llegué al sindicato cuando se estaba luchando por el
drea de manejo (...) Me acuerdo de los conflictos, cuando
saliamos a protestar para poder obtener el drea. Protestd-
bamos contra el municipio y nos ibamos a tomar el cruce
de Colinmo [con el camino a Dichato]. Pediamos que
las antoridades nos apoyaran_y nos dieran una solucion
o Tgual teniamos problemas con el otro sindicato de
pescadoras. En la época de veraneo saliamos a protestar
'y en septiembre ignal. Eramos mujeres, maridos, bijos
... desplegiabamos lienzos, prendiamos velas. Los lienzos
decian que nos apoyaran_para tener el drea de manejo,
para poder trabajarla. Yo participaba llevando los lien-
z0s. Una vez la protesta durd como una semana. 1La
gente que venia a veranear se molestaba con nosotros que
protestibamos, porque no podian acceder a la caleta).

Sobre cuales fueron las peores situaciones que ocurtie-
ron en relaciéon con la experiencia de haber obtenido
una Amerb, esta entrevistada nombra las consecuen-
cias del terremoto de febrero de 2010 que cambi6 el
sustrato marino (por la subida de nivel de la tierra):

E7 terremoto nos afectd el recurso, la chicoria. 1a roca
salid a la orilla y eso afectd a la chicoria, porque no podia
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reproducirse. Abi hubo menos cantidad de recursos.

Agrega como dato los robos desde Dichato, pero in-
cluye también gente de los alrededores y falta de apoyo
de las autoridades navales:

...las peleas por los recursos que tenemos: la cholga, la
chicoria, el pelillo, la gente que viene de afuera a robarnos
los productos. De Dichato y los alrededores. Nos roban
harto los recursos, tenemos que hacer gnardia dia y noche.
Todas las socias nos vamos rotando, en la masnana y
en la tarde. A algunas le ha tocado pelear en la noche.
Tenemos teléfono y nos contactamos por whatsapp con la
presidenta cuando vienen los botes a sacar los recursos.
La presidenta llama a la Capitania para que vengan
a abuyentarlos, pero en el momento en que legan, las
personas se han ido. Esto es de todos los aros y hemos
presentado reclamos. La presidenta y otras socias han
tenido problemas, legales, porque ha ido a Dichato
a quitarles el recurso. Pero no se ve ninguna solucion,
porque siempre hacen lo mismo. Es poco lo que se hace
para evitar que vengan a robarnos, es muy poca ayuda
que tenemos de los marinos.

La séptima voz habla de las consecuencias negativas
del conflicto sobre las familias:

Las peores situaciones fueron las peleas con el Sindicato
n° 1 de algueras, puras peleas. Porgue nos costd tener
nuestra drea . .. el Sindicato n° 1 queria quedarse con esa
drea. Esos fueron dias duros para nosotras. Teniamos que
pelearnos, mirarnos mal muchas veces. Nos peledbanos
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entre familias; nos dividianos. Nos decian: vamos a quitarle
el drea a ustedes y no van a tener nada. Entonces eso nos traia
conflicto. Gracias a Dios obtuvimos el drea de manejo.

La cuarta voz ilustra en su relato hasta donde llego el
nivel de violencia y agresiones entre iguales durante el
periodo de la obtencion de la Amerb:

A nosotras nos costo mucho hacer entender a la gente,
sobre todo, no caer en provocaciones con facilidad. De
repente estabamos en reunion y le sonaba el teléfono a
una y nos insultaban. Nos recomendaban no caer en
provocaciones. Una vex una vecina le pego a otra. Nos
provocaban mucho. Nosotras trabajibamos en el drea de
los hombres y en un momento las socias del Sindicato n°
1 cerraron esa drea de los hombres con banderines.

Acerca de las peores situaciones, releva esta misma en-
trevistada, como la anterior, la divisién de las familias,
abarcando por ende a toda la comunidad, iglesia inclui-
da. Los hombres tampoco parecen haber quedado in-
munes ante la situacion:

Se peled entre familias, se separaron las iglesias; yo era
de la iglesia y me tuve que salir, porque era espantoso
legar a la iglesia y a mi comunidad, peleandome, dentro
de la iglesia. Para mi fue fuerte. 1o hablé con el padre y
¢l me dijo, bueno hija, no podemos echar a la gente ... trate nsted
de ... Lo lamento padre, yo me retiro; cuanto todo este cuento
pase lo hablamos, yo voy a volver. Menos mal que lo
pudimos hablar y estamos todas, que eso es lo importante.
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Entre los hombres habia hartos problemas también.

La dltima y novena entrevistada saca a relucir el tema
del género y pesca:

Como sindicatos hemos luchado por tener nuestra drea,
Ya que nosotras como mujeres muchas veces no som0s
tomadas muy en cuenta en relacion con los recursos del
mary ignal hemos ido a protestas, hemos hecho un montin
de cosas, para gue nos den un drea de trabajo ... porgue
en un drea de manejo una tiene un sustento para la casa.
Lo bueno es que, tenemos un lugar estable de donde poder

sacar el recurso algas. el pelillo, la chicoria. ..
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Resumen y analisis

Un analisis del proceso de obtenciéon de la Amerb, que
abarca tanto los eventos importantes como las dificul-
tades del mismo, valida los testimonios de los dos te-
mas anteriores (Organizacion sindical y peticion de la
Amerb visto tanto del punto de vista colectivo como
de las motivaciones personales de las socias). De los
testimonios de este apartado resalta el quiebre comuni-
tario que provocaron los conflictos, ante el desconten-
to frente a la situacion que pone al resto de las mujeres
de Coliumo, el Sindicato n® 1. Entre las descontentas
se encuentran también ex socias del Sindicato n° 1. La
profundidad del conflicto llega en un caso a la agre-
sién fisica entre dos mujeres. Hay también, sin embar-
go, negociaciones en varios niveles que terminan con
la conformacién de un nuevo sindicato de mujeres y la
obtencion de una ‘nueva’ Amerb en Coliumo.

No todo fueron dificultades y divisiones, como se vera
inmediatamente, ya que el proceso e implementacion
de la Amerb tiene elementos altamente positivos.
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Experiencias valorables

En cuanto a los elementos positivos que las entrevis-
tadas rescatan de la experiencia de haber obtenido su
Amerb (Pregunta 4), las nueve entrevistadas coinciden
en varios puntos que, aunque expresados con diferen-
tes términos, apuntan a un sentimiento de acceso y
propiedad. Se mencionan aspectos ligados a la respon-
sabilidad que conlleva el manejo de su Amerb, aunado
a seguir reglas; asi como a la tranquilidad, seguridad y
estabilidad que otorga tener algo ‘propio’, la realizacion
ante el logro, la adquisicién de nuevos conocimientos,
colaboracion, redes de apoyo, trabajo colectivo y union.
Respecto al sentimiento de acceso y propiedad las tres
primeras voces sefialan:

Ana Garrido C.
presidenta

Ana Cabezas Olga Garrido C.
secretaria 97 tesorera



Lo positivo, es que nosotras al final pudiéramos tener
un drea de manejo. Tener algo de nosotras. De aqui no
nos pueden echar. Para mi esto es lo mis positivo. Un
drea que es de uno, donde una pueda decir, voy a sacar
Iuga, voy a sacar chicoria y nadie nos puede decir nada

(Opinién 7).

. al momento de tener el drea, una tiene algo estable,
en donde pueda ir a trabajar tranquila, sin tener que
estar mirando a la gente, o pidiendo, por favor me dejan
sacar aqui algas, una cosa asi. Ahora, una trabaja
tranquila, no hay problemas con demds gente. Se puede
sacar algas, en la temporada que determine el sindicato

(Opinion 9).

Los elementos positivos, es que podenmos plantary no anda-
m0s peleando con nadie porque es de nosotras (Opinion 1).

Las voces octava y segunda resaltan como elementos
positivos ademas de la seguridad, la existencia de reglas
y las capacitaciones:

La seguridad de tener algo. Tampoco es tan libre la
cosa, se siguen ciertos reglamentos y es bueno que exis-
tan. Han realizado capacitaciones en fortalecimiento
para las organizaciones, ha habido pasantias; entonces
tenia un poco mas de conocimiento (Opinion 8).

Lo positivo es haber conseguido un drea de manejo; pero

hay que saberla trabajar (Opinion 2).
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Respecto a la tranquilidad en el trabajo la quinta, cuarta
y sexta entrevistadas expresan:

Elementos positivos es que podemos trabajar tranquilas
en nuestra drea. Podemos ir a sacar mariscos y nadie
nos dice nada. .. Lo bueno es trabajar en grupo. Se pasa
momentos agradables, se trabaja todo en union y hay
capacitacion (Opinion 5).

O también:

Aprendimos a convivir entre nosotras, a trabajar en grupo;
pues este trabajo siempre se hacia de manera individual;
aprendimos a gestionar; a buscar redes nexos en qguienes

apoyarnos para poder seguir la lucha (Opinion 4).
Y, asimismo:

Sentirnos realizadas de haber obtenido un drea de mane-
J0. . .estamos contentas de habernos organizado, de haber
obtenido un drea; porgue costd mucho, anngue los frutos
todavia no se ven (Opinion 6).

La tercera voz se refiere mas especificamente al apren-
dizaje con relacién a los recursos y la posibilidad de
ver mas alld de la pura extraccion, punto de vista que
también rescataron otras entrevistadas:

Lo positivo de todo esto es que he conocido mas de los
recursos. Otro elemento positivo es que tener mads tienpo
con las socias, mds ideas, nuevas ideas: poder conversar de
proyectos a futuro, para poder generar dinero para nues-
tros hogares ... Recuerdo que se realizaron proyectos de
capacitacion, capacitaciones de buceo, que no pude hacer
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porque estaba embarazada; y yo queria hacerlo ... Ignal
cuando estaba embarazada tenia que hacer guardia,
limpiar la chicoria.

Resumen y analisis

En respuesta a las experiencias positivas de obtener
una Amerb, sobresale en primer lugar el sentimiento
de acceder a algo propio donde trabajar con tranqui-
lidad, asi como también los deberes asociados a este
derecho. Otro punto relevante que va acompanado con
ser titular de una Amerb es la transicion del trabajo in-
dividual al trabajo colectivo. Esta tranquilidad y organi-
zacion colectiva pareciera otorgar el espacio para idear.
La administracién del area de manejo conlleva, asimis-
mo, capacitaciones para las socias que se interesen, ya
sea en temas de organizacion, reproduccion y cuidado
de especies o cursos de buceo. En la lucha por obtener
la Amerb, como ya se ha desprendido de los testimo-
nios, las socias del sindicato no estuvieron solas. Fuera
del rol central de las directivas y presidentas, son varias
las personas que han contribuido tanto en la forma-
cion del sindicato como en la gestion para obtener la
Amerb, como se vera en los siguientes testimonios.

Personas claves
Hay acuerdo entre las entrevistadas en que la gestion
para la obtencién de la Amerb, tuvieron apoyo desde

diferentes ambitos (Pregunta 13). Figuran en los rela-
tos y reconocimientos de las socias politicos, lideres
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sindicales y autoridades de pesca. He aqui las primeras
voces:

La alcaldesa anterior |de la comuna de Tomé] que nos
ayudo a obtener el drea de manejo. La otra persona que
apoyd bastante es el presidente de la Ferepa (Opinion 1).
Fue importante el apoyo del sindicato de los homibres.
Adems, los concejales de la Municipalidad y Sernapesca;
el presidente del sindicato de hombres. Opinion 3).

La cuarta voz sefiala sobre el ultimo y afiade que las
ayud6 entregandoles parte de su area de manejo para
que ellas pudiesen empezar:

Agqui el que se las jugd con todo, fue el presidente del
Sindicato de hombres. Nuestro puntal, nuestro amigo,
que ha sido dirigente sindical de los hombres por muchos
anios. Bl tomd la iniciativa, Junto con otros, de darle una
parte de su drea de manejo al sindicato de mujeres. 1o
conversd con el presidente de la Federacidn y se hizo el
traspaso. En cuanto a la alcaldesa, paso el terreno en
donde se va a instalar la sede del sindicato de mujeres.
Ademads, tuvimos apoyo de un edil municipal que ges-
tiond las primeras reuniones en Santiago, para darnos
a conocer como sindicato de algueras de Colinmo y para
obtener el drea de manejo. Estamos hablando del 2006
0 2007.

De los logros obtenidos hasta ahora, la quinta voz rele-
va que ha sido un esfuerzo colectivo:

Tuvimos mucho apoyo, entre las mismas socias, mmy
motivadas. Las mismas socias que dejaban todo por ir

101



a cuidar. Autoridades, como los concejales, a veces nos
han apoyado, la alcaldesa, el sindicato de hombres. La
Ferepa ayndd mucho.

En la gestacion de la idea de constituir un sindicato de
mujeres y disponer de una Amerb la ayuda de la Fede-
racién de Pescadores (Ferepa) fue, segun la sexta voz,
muy importante:

E7 que fue un pilar fundamental, que fue un gran apoyo
ha sido este seior de la Ferepa porque pertenecemos a
esa federacion; la alcaldesa de Tomé y Sernapesca que
siempre esta con nosotras. También fue importante el
sindicato de hombres que cedid el drea de manejo.

Agrega:

Nosotras antes cuidabamos un drea que estd en los Mo-
rros. Después la presidenta del otro sindicato [’ 1]nos
quitd esa drea ... y ahi se armo la “tole-tole” [desorden).
Estamos hablando del 2006, mds o menos. Nosotros
sacdbamos nuestra chicoria y todo y nos echd, no mis.
En ese momento comenzamos a organiarnos como
Sindicato, porque antes sacibamos en forma individual.
Porque fue algo discriminatorio; porque fuimos criadas,
nacidas en Coliumo y nuestros viejos también. Nosotras
en ese monmento nos encontribamos impotentes y abora
nos damos cuenta del por qué; que viniera una mujer que
armara un grupo y no nos dejara sacar la chicoria, en un
Ingar donde nos sentiamos realizadas, como duenas de
Colinmo. Después no nos dejaban sacar y nos andaban

vigtlando.
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La novena voz enumera a varios agentes que considera
clave:

Pienso que las autoridades, las directivas del sindicato,
las personas de otras organizaciones que también nos han
apoyado. La directiva, porque ha mantenido el sindicato
unido y la demds gente, porque nos apoyan como sindicato
de mujeres, en momentos en que como mujeres nos dejaban
de lado, en temas de proyectos con financiamiento. i no
hubiese sido por las otras organizaciones y autoridades
que nos ayudaron, no nos hubiésemos enterado de todo lo
que implica tener un sindicato, todo lo que implica tener
el drea de manejo y mantenerla.

Resumen y analisis

Como se observa, el apoyo para la adjudicacioén de la
Amerb fue transversal, pero las entrevistadas destacan
especialmente el respaldo del sindicato de hombres, a
través de su presidente, y también la ayuda de la Fe-
deracién regional de pesca artesanal de pescadores de
Biobio, en esta lucha que dur6 varios anos. Esta cul-
mina en que es el Sindicato de Trabajadores Indepen-
diente (STT) Pescadores Caleta Coliumo de hombres el
que decide apoyarlas, escindiendo una buena porcion
de su propia area para que le sea entregada a ellas que
asi forman el Sindicato n° 2 de Coliumo.
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Suefios, estrategias y temotres

Respecto a cual serfa el suefio para el futuro de la Amerb
y las estrategias para alcanzar ese suefio (Pregunta 7),
las nueve entrevistadas destacan tres elementos claves
para su desarrollo como organizacién: un proyecto de
repoblamiento del pelillo, agregarle valor al producto
y asi lograr hacer surgir la Amerb y tercero, obtener
recursos econémicos para su sustento.

Respecto a lo peor que podria ocurrirle al sindicato
con relacién a la Amerb (Pregunta 8), las entrevistadas
manifiestan varios temores que apuntan a temas ins-
titucionales (pérdida de la Amerb, que no resulten los
proyectos a los que han postulados), organizacionales
(que se disuelva el sindicato, la desunion de las socias,
los robos) asi como socio-ecologicos (que se acaben las
algas por mal manejo). He aqui sus voces, en las que
alternamos los suefios, estrategias y temores de las en-
trevistadas ordenadas segun los criterios mencionados
anteriormente.

He aqui el suefio acompanado del temor en la primera
vOz:

... nuestro sueno es poder plantar el pelillo, poder plantar
la chicoriay que eso nos genere recursos. No tener que andar
peleando con la gente que entra a robar, porque entra harta
gente a robar y siempre es una pelea constante con ellos.
Muchas veces es gente conocida y es principalmente la gente
de Dichato, pero de acd también; gente conocida. E/ sueiio
se podria alcanzar conversando; pero se ha conversado
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tanto. Pienso que, con el apoyo de los marinos [se podria
lograr|, no mds. Lo peor que podria pasar es que [las
autoridades] nos quitaran el drea de manejo. Porque se
luchd tanto por conseguirla. 1o otro seria que no se pudiera
Pplantar, o que las socias no apoyaran.

El suenio impaciente de la segunda voz es agregar valor
a las algas, si se ganan un proyecto que permita instalar
una planta de proceso:

E/ sueno, si es que se logra, es que se vaya para arriba
el drea de manejo. [Que sea otra cosa, que luchen para
conseguir las maquinas, jpara trabajar las dreas!, eso es
lo gue falta, trabajar las dreas. Porgue si tuvieran esas
mdquinas para poder trabajar con la chicoria, lavarla
) entregarla a la empresa ... eso es lo que estamos espe-
rando. Entonces todas ganarian su sueldo. Ojald que ese
proyecto se cumpla!

LLa misma entrevistada opina que no tiene temor o no
ve el riesgo de perder el area ni la disolucion de la or-
ganizacion:

Creo que no se perdera el drea de manejo, ni se disolverd el
sindicato. Lo importante es que el sindicato siga adelante
Y que luchen, para que trabajen. (Opinidn 2).

La tercera voz retoma el suefio de agregarle valor a las
algas y la factibilidad de hacerlo ellas mismas:

E/ sueiio es sacarle valor agregado al producto, y asi
trabajar durante todo el ano, aprendiendo nuevas
cosas. Sacarles mas provecho a los productos, no llegar
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) vender en bruto y que otras_personas saquen otros
derivados del mismo producto. Eso lo podriamos hacer
nosotras, con capacitaciones conociendo mds del tema,
conociendo nuestros productos. Nos falta mds como
elaborar productos.

Su temor es de tipo organizacional interno:

Algo mny malo seria que se disolviera el sindicato, que
no estuviéramos juntas. Quedariamos como a la deriva.
No tendriamos apoyo de Sernapesca, no tendriamos
apoyo de fomento productivo, no podriamos postular a
proyectos. Estar en un sindicato es como estar recono-
cida.

La cuarta voz se refiere a la explotacion de los recursos,
especialmente la chicoria, y su sobreexplotacion:

E/ sueiio mio seria que el drea de manejo fuera tan
productiva como era anios atrds;, cuando una iba y en
un dos por tres sacaba dos o tres sacos. Ahora una
tiene que estar un dia completo y con suerte saca medio
saco de chicoria, porque este es el fuerte de nosotras,
la chicoria ... A estas alturas mi sueiio no se podria
lograr, de forma naturaly tendriamos que cultivar,
con repoblamiento; seria como un sueno ligico, tener
Suficiente para todas. Antes del terremoto del 2010,
ya no se estaba dando tanta chicoria de forma natural;
con el tsunami fue peor. En este momento se comenzard
un repoblamiento de pelillo, pero no de chicoria. La
chicoria en Colinmo siempre fue el principal recurso y
ahora no hay nada. Se termind por sobrexplotacion y
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porque arrojaron tierra de construcciones y después fue
el tsunami que produjo una gran cantidad de escombros.

Segun ella, es poco probable que se pierda el area de

mancjo:

Lo peor que podria ocurrir en relacion con el drea de
manejo es perderla, aungue es dificil. Las chiquillas han
realizado todos los estudios correspondientes del drea.

La quinta voz resalta la necesidad de contar con valor
agregado. Y agrega a su suefio, una sede para el sindi-
cato:

Suernos; tenemos tantos sueiios nosotras en el sindicato.
Tener una sede, la posibilidad de hacer cosméticos con
algas; pero ahora estamos esperando. Agregar valor al
producto seria nuestro suenio. Mejorar la comercializacion
de la chicoria ... En el drea hay bastante producto. 1.o
principal es darle trabajo a las socias, que tengan ingresos
constantes.

Sus temores se refieren a que no les resulten los pro-
yectos:

Lo peor que nos podria pasar es que no nos salga este
proyecto, que estamos postulando abora, de 70 millones.
Tengo miedo de que no salga. Y que se acabaran las
algas y que no pudiéramos sacar mds.

La sexta voz anhela lo siguiente:

Verme realizada con los frutos, poder decir: chiguillas,
esto es nuestro logro; aungue sea poquito, pero este es
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nuestro logro econdmico; para esto hemos estado luchan-
do. Para gue empiece a generar frutos. Para alcanzar ese
sueino, hay que cuidar el drea creo yo.

Respecto a sus temores, menciona los robos como lo
peor que podria ocurrirle al sindicato y su Amerb y re-
toma el tema de la sede que también las cobijarfa de
noche cuando hacen guardia:

La iinica inquietnd, es que no nos vengan a robar de
noche, que nos saquen nuestros recursos. E/ robo es una
desgracia porque hay violencia después, incluso hay sitna-
ciones en que han venido los de Dichato y nos han tirado
el bote encima; entonces las chiquillas con la violencia
quieren cortar las mangueras. En estos momentos todavia
siguen robando. Si tuviéramos la sede en donde queremos
que esté, tendriamos focos para alumbrar o para nosotras
llegar a cuidar en la noche, para estar protegidas del frio.
Nosotras tenemos un terreno en donde colocar nuestra
sede. Nuestro terreno estd justo frente al drea de manejo.

La séptima voz define asi su suefio:

De gue sea mejor, nuestra drea de manejo, sembrarla y
cultivar bien el alga; y tener provecho de esto. Hoy en dia,
se estan acabando todos los recursos del mar. Ya no hay
chicoria, por la accidn de las mismas personas que sacan
todo. La solucion es estar todos unidos y salir adelante
con el sindicato y trabajar en union. La presidenta es
mny buena.
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Su opinién respecto a lo peor que podria ocurrirle al

sindicato y su Amerb serfa perder el apoyo institucio-
nal:

Lo peor que le podria ocurrir al sindicato es que no tu-
viéramos ningin apoyoy seria terrible que se cerraran las
puertas, si vamos a pedir ayuda y no pudiéramos obtener
de nadie; no podriamos salir adelante con el sindicato.
87 se nos abren las puertas, hay que saberlo aprovechar.

La octava voz rescata en su respuesta el tema de los
que quedan excluidos del sistema y que como ella lo ve,
seguiran sacando:

En un comienzo era asi, tener un drea de manejo, pero
que los demds ignal se beneficien; hay beneficiarios direc-
tos, que somos nosotras las socias del sindicato y nuestras
Sfamilias, porque los familiares pueden participar de las
cosechas. Pero los indirectos son los mads perjudicados,
porque viene gente de muchas partes a recolectar lugay
siempre ha sido de esa manera y todos_recolectan. En
cuanto a la cantidad de recursos no hay menos: me bajo
ahi y estd lleno de luga.

Su temor seria:

Lo peor es que se perdiera el drea de manejo por mal
manejo; es posible que esto ocurra ...

Por dltimo, el suefio de la novena voz es:

En estos momentos me gustaria que la gente que venga,
luche por el drea, que no la deje botada. La nueva
presidenta que viene mds adelante, que no deje el drea
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botada. Que se sigan extrayendo los recursos, pero de
Jforma ordenada; que peleen por el darea como lo hemos
hecho nosotras, para que no nos saquen el alga. Y si mds
adelante se viene un proyecto mids grande, mejor todavia
para el sindicato.

La misma entrevistada se refiere a su temor de que se
acabe el sindicato a raiz de que no les resulten los pro-
yectos:

Lo peor que podria pasar es que se disunelva el sindi-
cato. 87 se disuelve el sindicato, se pierde el drea. Si no
estuvieran los recursos para pagar lo que es el drea de
manejo, los estudios y todo eso la gente diria que el drea
esta botada y que el sindicato se disolvid y quedaria todo
hasta abi. 1o peor seria que quede todo a la deriva, que
la gente ya no se interese por el sindicato, que ya no se
qguiera luchar.

Resumen y analisis

Aparentemente, lograr constituirse como sindicato en
20006y obtenerla Amerb en 2008 fue solo la primera pat-
te de una lucha que, a diez afios de su inicio, se vislum-
bra de largo aliento. Segtin se desprende de los relatos
de las entrevistadas ahora tienen por delante asegurar
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la sostenibilidad de la produccién de la Amerb, por la
via de repoblamiento de las especies que escasean, de
forma tal que pueda constituirse en una fuente estable
y redituable de trabajo para las socias. Para realizar di-
chos suefios es necesario que se materialicen los pro-
yectos a los cuales estan postulando ante organismos
del Estado y regionales. Claramente sus necesidades
apuntan a construir una sede sindical donde reunirse
y albergarse durante las noches y el invierno cuando
les toca vigilar el area contra robos. En el mismo lugar
fisico entrarfa la sala de procesamiento del producto al
cual le agregarfan valor. Todo esto significaria un salto
cualitativo, por cuanto les darfa mayor estabilidad labo-
ral y econémica, lo que en el mejor de los casos reafir-
marfa su independencia y asf su empoderamiento como
mujeres productoras. Para ello es perentorio el apoyo
institucional, asi como la unién entre las socias, dos de
las principales preocupaciones mencionadas. En este
sentido, un pre-requisito para la viabilidad de sus sue-
fos es el buen funcionamiento de la organizaciéon, que
es nuestro siguiente tema.
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Capitulo 5

EL SINDICATO Y SU FUNCIONAMIENTO

Directivas sindicales y obtencion de la Amerb

Respecto a la importancia de las directivas para el desa-
rrollo del sindicato y la obtenciéon del Amerb (Pregunta
11), las entrevistadas resaltan la gestion de la directiva,
y especialmente de la presidenta, reconociendo asi por
un lado su gran trabajo y dedicacion, vy, por el otro, la
falta de interés de las socias en ejercer roles de lideraz-
go. La importancia del liderazgo de las presidentas para
el desarrollo del sindicato y obtencion de la Amerb es
validada firmemente por los juicios que emiten las so-
cias donde enfatizan aspectos como la responsabilidad,
capacidad de lucha y dedicaciéon a la causa. (Pregun-
ta 12). Hilvanando entonces ambos roles (directivas y
presidencias), presentamos las opiniones de las entre-
vistadas.
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Sobre la directiva, la cuarta entrevistada destaca y dife-
rencia entre dos cosas: hay interés en trabajar, pero no
en dirigir; responsabilidad que las socias le dejan a la
directiva:

Han sido muy importantes. Porque eran un gran niimero
de reuniones en todos lados, y era la directiva la qne
andaba. El problema con las directivas es que existe el
criterio de ti lo haces bien, siguelo haciendo; agui la gente
es mnty dejada. Si usted la manda al drea a limpiar a
poner un banderin, asisten todas, pero si hay que ir a
elecciones se repite el haganlo ustedes, que lo hacen bien.

Con relacién al rol que cumplen las presidentas, la mis-
ma entrevistada, declara:

Las presidentas son importantes, porque hay presidentas
que se la juegan ... Las socias son un poco comodas. . .
s las mandan al mar, van. Pero si las mandan a ser de
la directiva, surge el 17 lo haces bien, y dicen: yo no sé
donde tengo que ir; no sé con quién tengo que hablar; no
§€ dinde queda esto, no sé dinde queda lo otro. Nosotras
cutando partinos no teniamos idea de donde anddbanmos.
Nos mandaban de una oficina a otra y preguntando
llegiabamos. No teniamos idea hasta que nos tomo la
Ferepa Biobio y ahi empezamos a abrirnos camino. Abi
tuvimos apoyo. Con ellos se nos abrieron varias puertas.

La sexta voz da en la misma respuesta una opinion so-
bre la directiva como sobre las presidentas:

La directiva es la que tiene que andar siempre en todo.
E/ directorio respalda un poquito, pero la que mis hace
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es la presidenta del sindicato. Yo le digo por experiencia
propia. Las directivas son importantes pero las presiden-
tas arn mads.

La séptima voz declara sobre la directiva:

Ellas han sido importantes porgue han andado para
todos lados, moviéndose para poder tener este sindicato y
el area de manejo. Por eso son importantes porgue andan
para arriba y para abajo, haciendo tramites para poder
tener nuestra drea de manejo, si no, no la hubiésenos
tenido.

Acerca del rol de la presidenta y relacionado a la ges-
tién y desarrollo de proyectos por parte del sindicato
declara:

La presidenta es la que se ha movido para todos lados,
porgue ella es la que nos ha traido a nosotros los pro-
yectos que hemos tenido. Hemos podido gracias a ella
tener nuestros proyectos; ella nos informa a nosotras todo.
Nosotras llegamos aqui a reuniones. Es importante la
presidenta.

Sobre la importancia de la gestion de la presidenta, re-
itera:

Sin la presidenta no hacemos nada. Porque son las
personas que asisten a todas las reuniones. Nadie s
que ella maneja toda la informacion del sindicato y del
drea de manejo.
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Concuerda con esta apreciacion la novena voz:

Sin la directiva no hubiésemos sido nada, porque ellas
son las que van a reuniones, las que nos dicen chiqui-
llas, hagan esto; chiguillas hagan esto otro. Entonces
ellas son como el sostén de lo que es el sindicato. Sin
ellas no hubiésemos tenido dreas de manejo, no hubié-
semos tenido recursos, nada de esas cosas. Hubiésemos
estado asi a la deriva; sin la directiva no hubiésemos
tenido nada.

Referente al rol de la presidenta, declara la misma en-
trevistada que su fuerza es clave:

Ha sido fundamental; sin la presidenta, no hubiésemos
conseguido nada. Las tres presidentas que han estado.
Porgue ;sin ellas qué?; la misma [presidenta] dice ya
pues chiguillas, luchemos por nuestro sindicato, no lo de-
Jemos caer. Han sido super importantes las presidentas.
Han sabido darnos la fuerza necesaria para seguir con
el sindicato.

La segunda voz, dice sobre la directiva:

Las directivas han sido importantes para el desarrollo del
sindicato. Las presidentas han sido mny importantes para
la obtencion de drea de manejo y desarrollo del sindicato.

Sobre la presidenta (actual) opina:

Es la persona clave. Ella ha sido la responsable de for-
mar el sindicato. Antes éramos hartas; ahora guedamos
pocas. Lo que pasa es que la gente aqui quiere ganar y no
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quiere perder; esa es la cuestion; quieren ganar con poco
esfuerzo, no quieren trabajar.

Sobre la directiva, la quinta voz rescata su importancia
en la gestion, pero subraya que la presidenta juega un
rol fundamental:

Las directivas han sido mny importantes; han tenido que
gestionar mucho, ir a capacitaciones dias enteros. Las
directivas se las han jugado.

Sobre el rol de la presidenta especifica:

Las presidentas han sido importantes, las que se levan
la mayor responsabilidad. Estan todo el dia en esto.

La primera y tercera voces son similares, tanto en rela-
cién con las directivas como a las presidentas:

Ellas |directivas] son las que principalmente se mueven,
dedican su tiempo a realizar tramites ... Igual, pienso
qgue lo han hecho bien. Han logrado cosas y han seguido.
Han sido importantes las presidentas.

Y también:

Las directivas han sido muy importantes pues represen-
tan a todas las socias del sindicato. Las presidentas han
sido importantes porque sin las presidentas este sindicato
no existiria.

La octava voz, mas critica, destaca aspectos que rela-
cionados con el tema del funcionamiento del sindicato
y alli hemos incluido su opinién.
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Resumen y analisis

Tanto la labor de la directiva como de la presidenta, y
especialmente de esta dltima, es altamente valorada por
las entrevistadas, no asi la labor de las mismas socias,
que le cargan el trabajo a la directiva. Hasta ahora al
parecer ha habido solo dos directivas en una década y
media, lo que podria respaldar la idea de que le recar-
gan el trabajo a la directiva. Esto puede deberse tanto
a la falta de capacitacion que puedan sentir las socias
pata asumir roles de dirigentes y/o falta de compromi-
so, lo que puede a su vez estar relacionado con la falta
de incentivos por cuanto la Amerb no esta dando atn
los resultados esperados.

Funcionamiento del sindicato

En cuanto al funcionamiento del sindicato, la opinién
general lo valora (Pregunta 14), aunque hay algunas
criticas que apuntan a la escasez de reuniones, falta de
comunicacion, reglamentos que no se aplican en forma
pareja, asi como también falta de participacion de las
socias en las reuniones.

La primera, segunda y quinta voces resaltan la falta de
participacion de las socias en las reuniones a pesar de
tener como adelanto técnico la existencia del whatsapp:

E7 sindicato funciona bien, pero encuentro que las
socias deberian ser mds activas, que vengan mds a las
reuniones. Antes se quejaban de que no se enteraban de
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que habia reuniones, pero abora se cred el whatsapp y la
informacion se manda ahi. Entonces si no vieron no §é ...
hay personas que no tienen whatsapp. Los mayores no lo
usan. Lonal alguien informa a esas personas. (Opinion

1.

Funciona bien. Pero hay socias que faltan a reuniones.
Hay que estar, aunque las socias tengan cosas que hacer.
Hay un grupo de como de 15 socias que son pasivas. Si
las socias faltan a mids de tres reuniones le mandan la
carta para ver si continua. (Opinion 5).

Bien, cuando estamos todas en reuniones. Cuando nos
citan a reuniones, estamos todas. Yo raramente falto a
una reunion [solo] cuando no me avisan, pero nunca me
quedo en mi casa. (Opinion 2).

La tercera voz indica que se puede hacer mas cosas y
tener mas logros, tanto individuales como para el sindi-
cato, y resalta la falta de informacion:

La informacion que se comparte en las reuniones no
siempre es la mds adecuada. Creo que nos hace falta que
todas tengamos acceso ripido a la informacion. Podernos
comunicar entre todas ignal, si alguna socia tiene alguna
idea compartirla. En este tipo de cosas, hay que darse
el tiempo de buscar y compartir informacion, porque es
necesario avangary no quedarse ahi; hay que darse el
tiempo de poder comunicarse.

La cuarta voz considera que se podria aumentar la fre-
cuencia de las reuniones para estar mejor informadas
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y destaca, asimismo, la falta de participacion en las re-

uniones debido a la no transparencia en la comunica-

cion:
Nosotras [antes] nos jugamos mucho por el tema de la
transparencia, que todo fuera como siper claro. Tbamos
a una reunion [fueral y haciamos reunion aci para
explicarle a la gente, esto tenemos, esto esti pasando,
esto necesitamos. Eso no se ve abora. Pasa mucho tienipo
entre una reunion_y otra. Llega el dia de la reunion y
ellas nos dicen: no es que nosotras vamos a esta reunion y
que hemos andado aqui'y hemos andado acd. ;Pero para
qué? 3Cudl es el resultado de tanta reunion? Reclamo el
tema de la transparencia, de que informen lo que ocurrio
en las reuniones donde van. Cuando citan a reunion
es para cosas puntuales, como ser la renovacion de la
directiva; ayer se llamd de forma urgente a una reunion a
las tres de la tarde, en la manana avisaron de que habia
reunion a las tres de la tarde, porque venian ustedes . ..
de aqui a que vuelva a hacer otra reunion, va a pasar
mucho tiempo, si no hay nada importante. Cada vez hay
menos sociasy de mds de 50 socias, a las reuniones asisten
solamente 15, con suerte 20. Las chiguillas no son cla-
ras; la gente quiere saber, pero la directiva no informa;
no dicen las cosas.

La sexta entrevistada opina que la falta de motivacion
de las socias puede deberse a que el area de manejo no
esta dando los frutos esperados:

Hemos funcionado bien. Pero como lo que le explicaba,
quien mas se lleva trabajo es la directiva. A mi modo
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de pensar, a veces hay personas que quieren ver frutos y
quizds se desilusionan que no haya. Quieren ver resulta-
dos rapidos. A veces digo, pasamos frio en la noche y no
ventos nada.

La séptima voz resalta el pago de cuotas:

E/ sindicato funciona bien porgue todo nos unimos y
pagamos nuestras cuotas para que siga andando nuestra
drea de manejo. El drea de manejo no funciona si no se
pagan las cunotas.

I.a novena voz destaca ademas del buen funcionamien-
to, la solidaridad entre socias:

E/ sindicato funciona organizado, porque somos unidas
como sindicato, si una socia tiene un problema s tratanos
de ayudarla ... hace algunos dias tuvimos una socia que
tuvo el marido enfermo, la ayudamos como sindicato,
como socia. Todo nacid de nosotras; dijimos: vamos a
hacerle un bingo; lo realizamos y salid todo bien.

La octava voz es radicalmente divergente en cuanto a la
forma de dirigir, ya que, segun ella, existirfa cierto favo-
ritismo. Hace una especie de #¢a culpa colectivo, reco-
nociendo que no hay buenas relaciones entre las socias:

E/ sindjcato ha sido desorganizade. Nunca henos podi-
do tener una tesorera. Hay como grupos de personas que
se favorecen ... Se aplican los reglamentos, pero no para
todos. Ademas, la falta de empatia entre nosotras, como
que noto gue nos odianios.
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Resumen y analisis

En la mayoria de los testimonios queda claro que el
sindicato funciona bien, que se pagan las cuotas y que
las socias se apoyan mutuamente ante las urgencias
personales. Entre los aspectos criticos resalta la falta
de informacién, y que ademas que esta se fracciona.
Se deduce que la falta de participacion puede deberse a
dos motivos principales. El primero serfa que las socias
no tienen el aliciente econémico esperado después de
varios afnos de lucha y existencia del sindicato; el segun-
do, la falta de comunicacién. Ambos aspectos pueden
estar relacionados. Un problema ha sido la falta de una
tesorera, razon por la cual se desprende que este rol le
ha tocado al resto de la directiva lo que no es 6ptimo.
Este se ha debido a la falta de socias que quieran tomar
ese rol. Durante el 2017, el sindicato cuenta al fin con
una tesorera.

Propuestas de mejoramiento del sindicato

Las ideas de las entrevistadas para mejorar el funcio-
namiento del sindicato (Pregunta 15) son congruen-
tes, con las falencias detectadas en las respuestas a la
pregunta anterior. Entre las propuestas de superacion
destacan: mejorar la comunicacién con la directiva e
incrementar la participacion de las socias; crear mas
oportunidades de trabajo, mas unidad, entre otros te-
mas. Asi, por ejemplo, acerca de la participacion y uni-
dad, hay tres voces. La primera sefiala:
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Lo principal es que las socias seamos participativas; que
apoyenos mds.y asistamos a las reuniones. En la medida
que se trabaje mis se puede lograr mayores cosas. Que se
Pplaneen nuevos cursos y los podamos hacer. En mi caso
me gusta participar en los cursos siempre que puedo...

La sexta voz resalta:

Quizd mds unidad. Si; gque se diga: chiquillas vamos
en esto; esto esta pasando. Mds comunicacion.
Falta claridad en todo lo gue se dice. Fay veces en que la
presidenta dice: no me gusta hablar mucho porque
cuando se habla, y se dicen las cosas, no falta la
socia que le habla a las otras sefioras del otro
sindicato y e echa abajo los proyectos, falta que la direc-
tiva se exprese s con las socias, que las motiven mids.

La octava voz propone ideas de superacion a la vez
que se lamenta y observa que la asistencia a reuniones
pareciera un sacrificio:

Deberia haber apoyo para que la organizacion crezca,
Sflwya, que nos queramos entre nosotras. Esto es todo lo
contrario; es como un sacrificio ir a las reuniones, para
que no me echen. Hay que ir a las reuniones porque si
1o, no tienes derecho a ir a sacar mariscos.

La tercera voz opina:

Considero que falta aprender otras cosas, para que
funcione bien el sindicato, se podria postular a mds
proyectos de manera colectiva o que cada socio postule
a un proyecto. Hace falta que el sindicato se resina y
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evaltie de una mejor manera la informacion. Para pos-
tulaciones a proyectos, por ejemplo. Yo trato de buscar
informacion en las paginas del Fosis; y la comparto para
poder postular. Me gustaria recibir apoyo para hacerlo
mejor, individualmente. También me gustaria gue todo
este proceso progresara.

La cuarta voz destaca, una vez mas, la necesidad
tener una comunicaciéon mas fluida:

E/ funcionamiento se podria mejorar habiendo mis co-
municacion entre la directiva y las socias. Las chiquillas
no son claras; la gente quiere saber, pero la directiva no
informay no dice las cosas.

de

La quinta voz apoya la idea de mejorar la comunicacion:

Cuando se tengan reuniones u otro tipo de actividades.

Las voces séptima y segunda destacan la necesidad de
generar mas oportunidades de trabajo y por ende mas
entradas econémicas, comparando las actividades de su

sindicato con las del Sindicato n° 2:

Me gustaria que hubiera mids trabajo agui como sin-
dicato. Porque quisiéramos que nos pagaran mejor por
nuestros recursos. Me gustaria que este sindicato saliera
adelante, y pudiéramos tener mejores logros; que pudiéra-
mos hacer actividades para que nos tomaran en cuenta.
porque la seiiora ... del otro sindicato, hace reuniones,
viene cantidad de gente y la toman en cuenta; inosotras
parece que ni siquiera existiéramos; como sindicato de
mujeres nos sentimos como alegjaditas. (Opinion 7).
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Me gustaria mejorar todo; que exista trabajo, que las
chiquillas traten de conseguir lo que ellas han prometido.
Eso queremos, para trabajar. (Opinién 2).

Solo la novena voz esta totalmente satisfecha y declara
a la pregunta de aspectos a mejorar:

Nada, porgue hasta el momento esta todo bien. Encuentro
que estd todo bien.

Resumen y analisis

El tema clave respecto al funcionamiento interno del
sindicato es la comunicacion, lo que aparentemente es-
tarfa afectando la participacion de las socias. Un punto
importante destacado con anterioridad es que la direc-
tiva no quiere informar a las socias, para no desilusio-
narlas, si los proyectos no resultan; y por los fantasmas
del conflicto con el Sindicato n® 2 del cual temen, les
‘roben’ sus ideas. Esto denotarfa una urgente necesidad
de liberarse del pasado por parte de la directiva: Dejar e/
pasado atris y mirar el futuro, como sefiala una entrevista-
da socia en el siguiente apartado.
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Caracteristicas del liderazgo

¢Qué se espera de una directiva? Las entrevistadas se-
fialan, enfaticamente (Pregunta 16), que esperan trans-
parencia, capacidad de movilizar, claridad, firmeza de
caracter, buena comunicacion y empatia. Asi, por ejem-
plo, declara la cuarta voz respecto a la capacidad de
movilizar:

La caracteristica de un buen lider es que sepa mover
masas; que sepa llegar y atraer a la gente al sindicato
que sepa mantenerla activa. La gente tiene que ser par-
ticipativa, si Yo me voy a una reunion y no le informo
nada a la gente, que hay que hacer esto y hay que hacer
lo otro, después, a siltima hora, ando corriendo. Ia gente
dice, no hay nada que hacer, y se va como quedando.
A la gente hay que moverla, hay que sacudirla, porgue

§i no se quedan ahi.

La tercera entrevistada destaca la fuerza, la autoridad, el
respeto y la participacion:

¢ Caracteristicas de lideres? Tener mas fuerza, tener mds
voz. Tener mids presencia. Ahora mismo, la presidenta
da vuelta la espalda y se van todas; no existe ningin
respeto por la presidenta. Entonces no se van con toda
la informacion que deberian irse. Para poder hablar y
opinar hay que respetar las reuniones y respetar a la
presidenta, a la directiva.

La quinta entrevistada propone tener mas mano dura:

Ser mas mano dura con las socias que se van quedando

125



atrds, que no asisten a reuntones. Aclarar bien quiénes se
quieren quedar y trabajar de manera constante.

Algo similar propone la novena voz:

Entre las caracteristicas de un lider, es que sea mis
tajante para algunas cosas. Por ejemplo, muchas socias,
cuando se cita a reunion, no vienen Los dirigentes debe-
rian ser mas exigentes con el tema de las asistencias a las
reuniones. Deberian ser mas estrictos con algunas socias.

La sexta voz destaca la transparencia:

Mas transparencia, mas claridad. Hay qgue ir siempre
con la verdad, gue exista claridad. No tomar en cuenta lo
que dice el otro, preocuparnos por nosotros, que tenganos
las metas bien claras, que para alld vamos. Olvidarse de
lo que dice el otro. Si estamos preocupados de los demis
no vamos a avanzar en nada. Dejar el pasado atrds y
mirar hacia el futuro.

Concuerda en esto la primera voz:

Que sean transparentes, también que tengan cardcter,
porque tienen que levar un sindicato de mujeres y eso
cuesta por disponibilidad de su tienpo.

Refiriéndose tanto a la directiva como a las mismas
socias, en el tema de la comunicacion la séptima voz
destaca:

Seria bueno que la directiva informe mas y que fuéramos
mds unidas. Puede ser que la falta de comunicacion sea
porque nosotras mismas nos algjamos; Incluso, creo que
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Yo misma no soy comunicativa y al llegar a las reuniones
nosotras comunicanos poco. lal vez la directiva deberia
promover mis la unidad entre los miienmbros del sindicato.

La octava voz sefiala:

Deberian ser empdticas, jugirselas por todos. Tener

capacidad de liderazgo.

La segunda entrevistada, ademas de referirse al colecti-
vo de las socias, parece pensar también en la presiden-
ta, diciendo:

Somos todas buenas socias, algunas son cumplidoras . ..
igual nos trata de ayndar, para que le quede mas facil
a ella también. Deberia tener entusiasmo, porque ellas
andan por aqui y por alld.

Resumen y analisis

Destaca la claridad que tienen las entrevistadas so-
bre cuales son las caracteristicas del liderazgo: re-
saltan tres que van estrechamente de la mano: clari-
dad, comunicacién y transparencia. Se suma a esto
también la firmeza de caracter para hacer respetar
las reglas y también la capacidad de movilizar, asi
como empezar mirar hacia dentro en vez de hacia
afuera.
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Mujeres y hombres ¢;distintas
percepciones?

Respecto a si las entrevista-

das ven diferencia entre su

sindicato y Amerb en rela-

cién con un sindicato y area

de manejo de hombres, las

opiniones tanto de las so-

cias (pregunta 9), como de

los pescadores activos o re-

tirados varfan (pregunta 8

para pescadores activos, y

pregunta 7 para pescadores

retirados). Destacan en las

respuestas diversos aspectos

tales como la division de ro-

les de género, acceso a material y equipamientos, co-
nocimiento técnico, vigilancia de la Amerb, comunica-
cion, capacidades organizativas, y solidaridad, asi como
la temporalidad entre pesca y areas de manejo.

LLa primera voz sefiala lo siguiente:

Los hombres tienen un drea de manejo, y creo que la
cutdan, pero no la cultivan. Es que en realidad ellos se
dedican a la pesca, como que no les queda mucho tienpo
[para otra cosa).

La segunda voz dice:

No trabajan en su drea de manejo. Ellos en su pesca no
mds. Las mujeres somos las que estamos en las dreas . ..
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para ellos es un trabajo mny chico, ganan poco. Trabajan
en la sardina.

La tercera voz acota:

La diferencia es que en el otro sindicato de hombres,
donde estd mi pareja, se ocupan mis de las embarcaciones
Y de lo que es pesca: sardina, pesca [merluzal, reineta.

I.a novena voz manifiesta:

Si. Es distinto, porque el hombre esti como mids enfoca-
do en la pesca; en cambio las mujeres estin en lo que es
la exctraccion de algas, de mariscos y todo eso... Igual ellos
tienen su drea de manejo y se organizan. Mi papa estd
en un sindicato que tiene drea de manejo y se organian
para cuidarla; porque igual con este tema de que estin
sacando el huiro, el cochaynyo se han organizado para
echar a la gente que saca.

La diferencia de roles de género se manifiesta también
en las practicas que utilizan para recolectar y cosechar,
como explica la séptima voz:

La diferencia es que los hombres pueden trabajar bajo el
mar. El sindicato de hombres se mete debajo del mar saca
los recursos y nosotras no podenos hacer eso. Nosotras
usamos el rastrillo para sacar el alga.

El comentario anterior destaca que el oficio de buzo es
principalmente masculino. Otra diferencia interesante
es en relacion con la posesion y uso de botes motoriza-
dos, también privilegio principalmente masculinos. Asf
sefiala un pescador activo:
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Creo que no hay tanta diferencia en la parte del drea
de manejo, el problema mayor es el cuidado para evitar
los robos. Las gestiones administrativas son pocas y las
manejan bien. En el ambito del cuidado las mujeres
tienen dificultades, porque no saben manejar un bote, no
manejan motores. Estas serian diferencias. 1os homtbres
manejan la parte técnica de las embarcaciones.

El tercer pescador activo resalta esta misma diferencia
y hace hincapié en su relevancia para la operacion del
area de manejo, la que va en desmedro de las mujeres:

Usted ve diferencia sobre todo en la gestion, en las guar-
dias. Los hombres tienen botes con motores para cuidar
el drea de manejo. Las mujeres tienen solo botes a remo.
Es mis sacrificio para ellas.

Las diferencias antes sefialadas constituyen una barrera
a la operacion de las Amerb, a la cual se debe prestar
atencion. Las mujeres demostraron una gran capacidad
de superar esta brecha y, segun reflejan sus comenta-
rios, invierten mayor esfuerzo e interés en cuidar su
area de manejo en relaciéon con los hombres, como se-
fiala la novena voz femenina:

¢La diferencia? Es que el hombre no es tan guerrero,
como nosotras. Nosotros vamos en verano todos los dias a
echar a los buzos ... y eso en los hombres no se ve nucho.

La quinta voz del sindicato de mujeres sostiene:

Somos mas organizadas. Ellos tienen su drea, pero tra-
bajan la pesca. Descuidan su drea y no les interesa si se
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meten a sacar recursos. INosotras estamos preompadax
por nuestra drea, los hombres no.

De acuerdo con las palabras de un pescador retirado,
uno de los motivos que podria explicar la diferencia en
el tiempo de dedicaciéon a la Amerb entre hombres y
mujeres estaria relacionado con la temporalidad de la
actividad:

La diferencia que podria existir es que las dreas de
mujeres son temporales, pues duran dos meses. Quedan
diez meses en banda. Las mujeres se quedan en su casa
hasta la proxima temporada. En el invierno cuidan el

drea. (Opinion 1).

Tal vez estas diferencias de temporalidad permiten a las
mujeres trabajar en la Amerb de los hombres, tal como
reflejan las siguientes voces femeninas y masculinas:

E/ sindicato de hombres tiene un drea de manejo, pero no
la trabajan. Ellos no hacen nada; las socias de nuestro
Sindicato, en el verano sacan luga, mariscan, hacen cosas

dentro de del drea de los hombres. (Opiniin 4).

Nos ayndamos bastante entre nosotras. Los hombres
apoyan mds a las mujeres, cuando bhay nna socia que
necesita apoyo. .. Se recurre al apoyo colectivo, mediante
reuniones sociales (bingos, rifas) para juntar dinero para
entregar a alguna socia. (Opinion 3).
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Como refleja el siguiente pescador retirado al ser con-
sultado por las diferencias entre los sindicados, hay una
evidente cooperacion entre hombres y mujeres:

No existe ninguna diferencia. Pero entre las mujeres, las
labores pueden ser distintas. Mi seriora, por la edad, no
puede bacer guardia, tiene 75 arios, yo la remplazaba en
la gnardia del drea. Las mujeres no podrian trabajar en
barcos sardineros, pero si como pescadoras en dreas de

manejo. (Opinion 3).
Otro pescador retirado acota:

No existen diferencias. Las mujeres estan en su drea y
nadie les dice nada, es cosa de ellas. (Opinion 2).

El tercer pescador activo es critico respecto a la admi-
nistracion productiva de las Amerb ya sea de hombres
o mujeres. Destaca también la posiciéon geografica de
las Amerb, lo que influye en su vigilancia:

En este sector estin todas las dreas de manejo botadas,
las de los hombres y mujeres. La diferencia es que las
dreas de las mujeres estan aqui cerca, a la vista, y por eso
pueden ser mejor cuidadas. Las de los hombres estan mds
lejos, y por eso nunca han podido sacarle provecho, porque
es mucha la inversion que hay que hacer para cuidarla.
E/ drea de los hombres tenia bastantes recursos. Digo
tenia, porgue han disminuido los recursos por cansa de
los robos constantes. (Opinion 2).
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Una entrevistada tiene una opinién contraria a la ante-
rior dice:

He visto el sindicato de hombres; es mejor organizado, el
hombre es mds logico y rdpido en pensar. Siempre le estan
buscando las cinco patas al gato. Las mujeres no hacen
eso. (Opinion 8).

Otra entrevistada en su percepcion alude al tema de
la comunicacion y obediencia civil entre mujeres y
hombres:

En el sindicato de mujeres se comunican mis entre ellas.
Considero que en el sindicato de los hombres tienen me-
nos opinion que nosotras. Acatan mds a lo que les dicen.
Nosotras si tenemos dudas lo consultamos, si tenemos
una opinion la decimos. Creo que en eso somos niis
unidas. Si tenemos que reclamar reclamamos, tambien.

(Opiniin 3).

Resumen y analisis
Al parecer, las mujeres muestran una mayor preocu-
pacion e interés en su Amerb y la cuidan mas. Esto es
interesante, pues tienen evidentes desventajas compa-
radas con los hombres, como por ejemplo la falta de
acceso a equipamiento y conocimientos técnicos (botes
motorizados y buzos).
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Tanto las pescadoras como los pescadores se mos-
traron conscientes de estas diferencias de roles que
puede deberse, en parte, a que los hombres se dedi-
can por sobre todo a la pesca, mientras que para las

mujeres su principal actividad es la Amerb. A pesar
de las diferencias entre los sindicatos, las entrevistas
revelaron que hay trabajo entrecruzado de coopera-
ci6én y solidaridad, lo cual se explica porque ambos
pertenecen a la misma comunidad, estando en mu-
chos casos emparentados.
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Capitulo 6

RELACIONES FAMILIARES Y
COMUNITARIAS

Relaciones en el hogar

¢Coémo afectd a las relaciones de pareja el hecho de que
las mujeres se integraran al sindicato? L.a mayorfa de las
mujeres entrevistadas manifestaron que sus parejas las
apoyaron (Pregunta 17). Combinamos la pregunta 19
con la pregunta 18 y la primera de las enunciadas para
ver la congruencia en las declaraciones, que va desde el
hogar hasta la familia extendida

Respecto al apoyo de las parejas o maridos, este se ha
centrado en la realizacion de las actividades habituales
del hogar, en ausencia de las mujeres. En cuanto a la fa-
milia en general, las socias y las mas jovenes, en particu-
lar, declararon que al momento de ingresar al sindicato
sus padres y demas familiares las alentaron.

En relacion con el apoyo e incentivo de sus maridos, la
primera voz declara:

Ja él] Le gusto ... me motive ... cuando yo me casé con
¢l no sabia de pesca; me daba miedo subirme a un bote;

pero ahi fui aprendiendo. Estoy casada hace 19 arios.

Continta subrayando su independencia:
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No afectd [la entrada al sindicato] las relaciones fami-
liares, debido a que yo pertenezco a un sindicato y ¢l es
dirigente de otro sindicato, no nos ponemos problemas
ninguno de los dos. Aungune el gue mis sale es él; como
dirigente viaja, va a Valparaiso, va a Santiago, a V'ifia
del Mar; yo nunca le pongo problema y menos me va a
poner él, porque yo venga a una reunion.

Respecto al tipo de apoyo que recibe declara:

El siempre me ha apoyado en todo lo gue guiera hacer
tanto sea de un curso; si yo le digo voy a una reunion no
hay problema. Sienpre nosotros vemos con quien se va a
quedar mi hijo. Que eso no lo podemos dejar. Tengo dos
hijos. El mayor ya es grande. Cuando ¢/ no va a la pesca,
el me ayuda, mucho en la casa. Tengo mucho apoyo de
él. Cuando no me toca a mi a hacer las cosas de la casa;
mi hijo igual me aynda. Pero en general con mi pareja
tenemos una bonita relacion. Compartinos, nos tratanios
de arreglar; cuando tiene gue hacer algo uno de nosotros.
Es una suerte.

La sexta voz, manifiesta, refiriéndose a su pareja:
Elme apoya; si él me apoya.
Agrega, sin embargo, los reclamos del marido:

Que lo dejaba mucho solo, lo sinico. Usted sabe que
saliendo la duena de casa queda el despelote.

En relacion con la materializacién del apoyo del marido
o pareja, esta entrevistada resalta la ayuda econémica y
moral, pero no practica en las faenas del hogar:
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Claro, me pasa la plata para los pasajes; para las reuniones. Te-
nia gue ponerse él, claro. E apoy econdmicamente, moralmente.
Luego tenia que volver a la casa y hacer las cosas igual. Tengo un
marido ejemplar, él siempre me apoya.

La octava voz dice enfaticamente respecto a su pareja:
M pareja me apoya en todo lo que yo hago.

En lo relativo al tipo de apoyo, releva una igualdad de
roles ante su ausencia:

Mi pareja me apoyaba en todo lo de la casa, incluso
cuando tenia que ir a una pasantia del sindicato, por
varios dias. El se hacia cargo de todo.

Respecto al resto de su familia declara:

M familia no se opone; ellos son de acd y al momento de
recolectar algas vamos todos los familiares ... ante una
falla chiguitita nos apoyamos todos.

Ta cuarta voz dice:

M familia me apoyd siempre. Aqui en un principio hubo
varias socias que tuvieron problemas con los maridos:
donde se ha visto que una mujer sea pescadora.
En la casa no tuve problemas, mi familia me apoyo ... Mi
mama también estaba en el sindicato. Después, se calma-
ron las cosas, la gente entendid que habia que hacerlo.

La segunda voz resalta que su pareja no se inmiscuyo
en su decision a la hora de inscribirse en el sindicato,
manteniendo una mutua independencia:
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Nada, mi marido no se mete en nada. Ademas, yo trabajo en el
drea y por eso tenia que meterme en el sindicato. El dice, anda
yo te apoyo. Le digo, me voy a reunion, chao. E/ anda en
su pesca y yo en mi trabajo.

FEn relacidn a a su familia declara:

Las relaciones en mi familia no se afectaron. Es que una
estd acostumbrada a la orilla del mar.

LLa novena voz subraya el apoyo de su madre, antes de
tener pareja, y el apoyo de la pareja después que forma
familia:

Cuando yo ingresé al sindicato no tenia pareja, tenia a
mi mamd. Mi mama también pertenece a este sindicato.
En todo caso mi pareja no me dice nada, en realidad.
St tengo reunion él se queda con mi hija, ignal cuando
tengo que cuidar el drea de manejo. Ningiin problema,
wii pareja me apoya en todo lo del sindicato.

En cuanto al respaldo del marido sostiene:

87, yo tengo apoyo de i marido. Actualmente él se gueda
con mi hija si tengo que ir a reuniones o_actividades del
Sindicato. Igual nos organizamos con mi mama en este
caso; lo mismo para temporada de verano si tenemos que
hacer guardia, yo hago guardia en la maiana y si no esta
mi pareja, mi manmd se queda con mi hija. En la tarde,
cuido el drea de manejo y mi mamd se queda con mi hija.
Nos complementamos bien y no tenemos problemas.
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Respecto al resto de su familia dice:

Entonces no afectd en nada. Mis padres no me dijeron
nunca nada, siempre me apoyaban. En todo caso nos
apoyaban a las dos, a mi'y a mi mama. Mi papa tampo-
co no le decia nada a mi mana.

La siguiente voz declara que se hizo socia por un cuasi
mandato del marido, pero reafirma su independencia

respecto a €l:

M marido me dijo gue me hiciera socia del sindicato. Yo
dije: si ¢l pertenece a un sindicato, yo también puedo ha-
cerlo. Estar en un sindicato podia aportar a mi familia,
me podia ayndar monetariamente (Opinion 3).

La misma entrevistada destaca el apoyo mutuo en el

ambito organizativo:

No me pone trabas cnando tengo que venir a reunion.
El me apoya en mi sindicato y yo apoyo a mi esposo en el
suyo. Ademds, es necesario estar en un sindicato: es cono
tener un respaldo en Sernapesca, para poder trabajar.

Anade respecto a los demas familiares:

No afectd mis relaciones familiares. Tengo el apoyo de
mi marido y de mi familia. Mis padres viven al lado de
mi casay cuando vengo a reunion ellos cuidan mis hijos.
Ellos no desaprueban que esté en el sindicato.

ILa quinta voz autoafirma su autonomia frente a los de-
mas:
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Cumpliendo con las cosas de mi casa, no tengo que darle
explicacion a nadie.

La séptima voz reflexiona sobre los derechos de actuar
de manera autbnoma sobre sus alternativas de trabajo,
en franca oposicioén con las opiniones de su marido:

Mi marido siempre me dice que me salga del sindicato.
jQué sacas con estar en ese sindicato, si nunca
tienes nada, nunca salen adelante! Yo / digo que
hay que tener paciencia, ;como sabes? si algun dia
yo voy a la mar, y por no estar en el sindicato, no
me van a dejar. Entonces yo no quiero salirme. ;Como
¢l me va a decir sal del sindicato? ... Entonces me dice:
no quiero que estés mas en eso. Si nunca salen
adelante ustedes. F/ estd contra.

Pese al nulo respaldo de su marido, la entrevistada
siente que es su responsabilidad mantenerse en la
organizacion, esperanzada de que en algin momento
sea provechoso para ella:

No tuve apoyo de mi marido. Nunca estuvo de acuerdo
de que estuviera en el sindicato. Me dijo, jqué sacas de
estar en el sindicato, si nunca vas a salir adelante!
Es pérdida de tiempo de que vayas a reuniones;
incluso abora estaba reganiando porque yo venia, pero yo
vengo ignal, porque s¢ que estoy en mi sindicato y tengo
que ser responsable. A lo mejor mds adelante, tendra
mids provecho estar en el sindicato.

Afirma no ser propiedad de su marido, reivindicando
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fuertemente su espacio de libertad; no tiene proble-
mas con sus hijos:

Con mi esposo no mds [hay problemas], pero con mis
hijos no. Con mii esposo porque, usted sabe que el esposo
no estd de acuerdo, en que una esté en una organigacion,
pero yo ya estoy aqui y él no puede privarme. Que sea mi
esposo no es mi duenio. Entonces yo estoy en el sindicato y
aqui voy a morirme, en mi sindicato. Me siento orgullosa
de estar en mi sindicato. Porque de cabra [nifia] chica
mii mama siempre me llevo a la Inga; siempre fui traba-
Jadora de la luga. Entonces ;qué puedo hacer si yo no
tengo estudio? No voy a ir a otro trabajo, si solo llegué a
segundo bdsico; nunca tuve educacion. Mis hijos tuvieron
educacion, tienen trabajo, ellos tienen su vida.

Resumen y analisis

Con la excepcion de algunos casos, las parejas de las
entrevistadas tuvieron una respuesta positiva respecto

a que ellas se integraran al sindicato. Varias relevan el
apoyo reciproco entre esposos y el respaldo familiar
en asuntos organizacionales, cosa que ellas valoran mu-
cho. Las entrevistadas asocian su derecho a formar un
sindicato a la tradicion local vinculada a la pesca arte-
sanal; a la idea de que siempre habian trabajado en la
recoleccion de algas donde era habitual compartir el
trabajo familiar. Queda claro que tampoco tienen mu-
chas alternativas dada su baja escolaridad, lo que les
dificulta tener acceso a otras actividades remuneradas.
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Se destaca la existencia previa de un sindicato de hom-

bres y luego el de las mujeres al cual también sus hijas
se integran. Se constatd un solo caso de un marido que
reclama a su mujer por asistir a las actividades del sin-
dicato lo que afectaria el buen funcionamiento de las
actividades de su hogar; mayoritariamente en manos de
las mujeres.

En otro caso hay controversia en la pareja sobre la
participacion en el sindicato de la socia que, por au-
todeterminacioén, sigue perseverando en participar.
Varias socias fueron claras y firmes en manifestar su
independencia. Este argumento se repite en las entre-
vistas. Quizas la libertad, autonomia o independencia
que les da participar en el sindicato puedan ser también
motivos para mantener la organizacion pese a no tener,
hasta ahora, gran éxito econémico.

El balance, a la larga, es que las relaciones familiares
mas que verse debilitadas, se fortalecieron debido a que
maridos, padres e hijos, apoyaron a las mujeres en sus
decisiones de integrarse al sindicato. En cuanto al apo-
yo concreto, tanto de los maridos o parejas y familiares,
se traduce en dinero, ayuda en las actividades domésti-
cas o cuidado de los hijos, mientras las mujeres asisten
a las actividades sindicales, de vigilancia o cuando tra-
bajan en extraccion de recursos hidrobiolégicos.

142



Cambios en los vinculos comunitarios

¢Cambiaron las relaciones en la comunidad, por el he-
cho de que las mujeres se organizaran y obtuvieren
una Amerb? (Pregunta 20), existen variadas respues-
tas. Combinamos aqui tanto los testimonios de las en-
trevistadas como la percepcion de los hombres, de los
pescadores activos y retirados (Pregunta 6 pescadores
activos y retirados).

Voces femeninas

Las dos primeras voces rescatan una cohesion de gru-
po vecinal, subrayando ademas de que son muy pocas
las mujeres que no es tan asociadas a algun sindicato:

La suerte que yo tengo es que mis vecinas son las que
estan dentro de mi mismo sindicato. En realidad, es que
estan cerca ... en mi caso ni hay criticas de vecinos; pero
otra gente a una misma le pueden decir ;para qué estas
en el sindicato, si no ganas nada? o ¢para qué te
sirve estar en un sindicato? A w7 si me ha servido.
Yo pienso que hablan porque no tienen conocimiento. Ias
criticas son casos aislados. Porque ahora son menos las
que no estan en sindicatos; la mayoria estd. Son muy
pocas las que no estan. (Opinion 1).

Los vecinos cuando entré al sindicato no me pusieron
ningtin problema, nada. 1a caleta es como una familia.
No hubo problema que las mujeres participaran. En
la caleta todos se conocen; todos son casi familia abi.
(Opiniin 2).
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La tercera voz resalta un antes y un después del sindi-
cato, asi como lo positivo del proceso:

No hemos sido criticadas porque nos hemos organizado.
Nos reconocen que estando organizadas también pode-
mos aportar. Existe un antes y un después del sindicato,
en la medida de que se cuidan mds los recursos, no se
sobreexplotan, tener mds union en ayndarnos mds nnas
con otras. En conocernos mds entre nosotras; ver qué
personas habia alrededor de nosotras, mis vecinos. Cono
los sectores son bien lejanos, nos conocemos mids entre los
distintos sectores, existe una mayor comunicacion. Nos
conocentos mds todas.

La quinta voz recuerda cierto machismo y falta de con-
fianza en ellas, enfatizando que al fin consiguieron for-
mar su organizacion artesanal a la vez que rescata el
apoyo del sindicato de hombres:

Es tipico siempre, jcomo las mujeres se meten en
esto, van a formar otro sindicato mas! ... Estas
chiquillas no van a salir adelante, no van a conse-
guir el area ;y la conseguimos! Al sindicato de los hombres
se les ocurrid darnos espacio para nuestra drea, cuando
teniamos los problemas con el Sindicato de mujeres n° 1.

La cuarta voz reconoce que las relaciones en la locali-
dad de Coliumo se vieron alteradas, en un comienzo,
especialmente por problemas entre mujeres del sector,
pero sefiala también que sufrieron abierta discrimina-
cién de sus pares masculinos en contextos externos:
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Canmbid un poco. Cambid aqui'y en todos lados. Nosotras
1nos presentdabamos cono organizacion sindical de mujeres
pescadoras; sy de donde salieron!? sindicatos de muyjeres
pescadoras, jde dinde? Eso nos dijeron en un seminario:
¢qué hacen ustedes aca?; respondiamos: Pero si
somos un sindicato, somos mujeres pescadoras.

La séptima voz razona sobre el motivo detras de la falta
de apoyo de la comunidad:

Si, cambid. No estaban de acuerdo, porque decian que
habia dos sindicatos de mujeres; no querian que hubiera
otro, entonces nosotras dijimos ;por qué no? ¢si no-
sotras en qué ibamos a trabajar? ... Los hombres
decian ;coOmo van a hacer dos sindicatos? Bueno,
respondiamos: Pero nosotras tenemos derecho
para sacar luga para poder comer, si en eso
trabajamos nosotras, no tenemos otro trabajo.
Hablaban los hombres, hablaban las mujeres. Las cri-
ticas venian porgue decian que dos sindicatos de mujeres
no than a resultar, jpara qué iba a haber dos sindicatos?
¢Para qué ibamos a pelear otra drea si ya ... [el otro sin-
dicato] habia ganado todo? Pero nosotras, pensdabamos,
spor qué no puede haber una oportunidad para nosotras?
Nosotras somos capaces de formar un sindicato. Las cri-
ticas eran de toda la gente que vive aqui. Gente que con-
versaba y decia cobmo es que hicieron un sindicato,
ustedes no van a salir adelante. El Sindicato n® 1
... ya esta formado; a ustedes no las van a tomar
en cuenta. Claro que nos desanimanmos nosotras; pero
gracias a Dios nos dijimos: tenemos que salir adelante
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chiquillas, no podemos dejarnos, tenemos que continuar
con el sindicato.

La sexta voz rememora parte del proceso asi:

82, ya se calmaron las agnas en la comunidad. Al principio
§i habia problemas. Habia problemas entre los maridos
de las mujeres, y eso era desagradable. Eso ya terming.
Nosotros mismos en la comunidad teniamos que tener la
paz y decir que esta era una fuente de trabajo para el fu-
turo ... asi como estabanmos, no tbamos a llegar a ningrin
lado. 1o otro, los maridos nuestros eran compareros de
trabajo con los maridos de las mujeres del otro sindicato.
Al comienzo era desagradable para ellos también; menos
mal que supieron no meclar las dos cosas. Tuvimos
apoyo en el pueblo cuando formamos el sindicato. Es que
Somos acd toda una familia, prdcticamente.

Por otra parte, los cambios en las relaciones son vistos
como nuevas responsabilidades, funciones y roles que
efectuan las mujeres en el sector, constatando también
un cambio generacional, como releva la novena voz:

Encuentro gue si cambio. Antes las mujeres eran mis
de casa. Ahora estamos mds empoderadas. Si hay que
protestar, se va a protestar y antes no. Antes era trabajar
en la casa ... era ir a la Iuga, antiguamente, era quedarse
en la casa, no mads, y esperar, lo de siempre. Ahora no,
porque abora estan como mds luchadoras, abora estin
como mds choras las mujeres. Antes como que eran niis
sumisas. Actualmente, las mujeres jovenes no estan tan
dedicadas a la luga, como antes ... Ahora no; ahora estu-

146



dian, hacen carrera, se van de Colinmo. 1a gente joven no
signe con lo de sus papas ... En cuanto al apoyo, varias
obtuvieron aynda de los maridos. También hubo criticas,
algunos maridos decian como vas a ir a lesear para alld.
Hubo criticas buenas y criticas malas. Las buenas eran
que no dependiamos de un solo sindicato. Los maridos
de nuestro sindicato nos apoyaban, los maridos del otro
Sindicato decian que anddabamos puro leseando que nos
fuéramos para la casa mejor. Las criticas negativas fue-
ron cuando se formd el sindicato 2008 - 2009. Ahora
Ya no ocurre esto.

La dltima y octava voz resalta, por un lado, el empo-
deramiento de algunas mujeres en la direccion del sin-
dicato, pero por el otro, la existencia de una division
entre las socias:

Ha cambiado de forma negativa. Si bien es cierto que
algunas se han empoderado y han hecho tan bien su
trabajo, que desde el comienzo han levado adelante el
sindicato ... la mayoria, el comiin de las mujeres, nos di-
vidimos, nos miramos con las otras. Existen enemistades
entre las mujeres, diferencias que persisten. Se generaron
desconfianzas.

147



Voces masculinas

En cuanto al cambio en las relaciones sociales de la co-
munidad a raiz de la participacion de las mujeres en las
pesquerias, el primer pescador activo acota:

En el principio habia mas conflictos por el drea de manejo
porque los recolectores se pasaban de un sector a otro, en
las dreas. Abi habia conflictos. De primera, la gente no
estaba acostumbrada a que las serioras fueran dirigentes
en actividades de mar. Ellas deberfan ser de su
casa. Nosotros tendrfamos que manejar el mar,
porque nosotros somos los pescadores. Igual de
que nosotros tuviéramos una organizacion de
duefios de casa; las mujeres dirfan squé tienen
ustedes que ver con la casar, ustedes trabajan
en el mar, decian. Esto se superd. Actualmente, con
la situacion de las mujeres existe como admiracion; y
algunas veces como que la mujer se sube muy arriba. No
tienen idea de lo que estin haciendo, nunca han salido a
pescar. La mujer se sube, pero no con los conocimientos
prcticos. Se sube con los conocimientos de lo que escu-
chan, de lo que leen, abi suben de nivel. 1.os machos
las bajan_y dicen, qué tienen que hacer esa cosa, porque
ustedes no tienen conocimiento de eso, porque nunca han
navegado, no saben dinde se pesca. Pero en todo caso,
aqui en Colinmo, se sigue la division, los hombres en la
pesca y las mujeres en su drea de manejo.

El segundo pescador, algo paradojalmente, sefiala que
antes era mas comunitario:
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Las relaciones sociales en la comunidad se vieron afecta-
das, pues hubo descalificaciones mutuas entre organiza-
ciones, entre directivas, entre socios. Que levaban de una
u otra forma a peleas. En vez de ser algo positivo, esto se
ha convertido en un desastre. Ahora cada uno busca su
acomodo, antes era todo mas comunitario.

El tercer pescador activo aduce que nada cambio:

No para nada, ellas signen siendo ignal. No han cam-
biado las relaciones en la comunidad.

En lo que atafie ahora a los pescadores retirados, lo que
sefiala el primero es ambiguo; no hay cambios, pero la
situacion esta ‘civilizada’ ahora con la existencia de los

sindicatos:

Las relaciones se han mantenido, pero la gente quiere
tener mds comodidades. 1a relacion entre la gente no ha
cambiado, estan civilizados los sindicatos, es lindo eso. Es
otra vida. ... sla parte negativa de todo esto? La mala
gobernacion de los sindicatos, la que estd dirigiendo el
Sindicato es la que se estd agarrando todo el presupuesto
) ddndoles gotitas a las socias del sindicato ... Nadie estd
privado de pertenecer a los sindicatos, todas son hijas de
pescadores. No viene nadie de afuera. Si viene gente de
afuera, se inscribe. Estd todo civilizade. Las cosas no
andan al lote ahora.

El segundo pescador retirado resalta una especie
normalizacién de la situacion:

Las mujeres tienen su sindicato y sacan algas en su drea,
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nadie en Coliumo estd en desacuerdo. Es el trabajo de
ellas. No se ve como algo extrario.

El dltimo entrevistado acusa un cambio en que las mu-
jeres ahora estan registradas formalmente:

Han cambiado si, abora las mujeres tienen que tener
documentos.

Resumen y Analisis

Aun cuando varios de los entrevistados manifestaron
que no hay cambios, cuando se explayan queda claro
que silos ha habido y no pocos. Respecto a las mujeres,
pertenecer y formar un sindicato a cargo de una Amerb
les ha permitido crecer socialmente, aportar al nucleo
familiar y relacionarse con su entorno, vecinos y comu-
nidad. Esto en un contexto en el cual tradicionalmente
no han participaban en actividades fuera del hogar por
cuenta propia sino, muchas veces, como “apéndices”
del marido.

Es evidente que las relaciones en la comunidad cambia-
ron con la organizacion de las mujeres. principalmente
por el conflicto que se creé entre los Sindicatos n® 1y
2,y que se extendio al resto de los familiares y la comu-
nidad. Las voces criticas arguyeron que era poco pru-
dente que existiera un segundo sindicato de mujeres,
pues ya habia uno que tenfa una Amerb. Se desprende
también de los relatos de las socias, que parte de las di-
ficultades para constituirse como organizacion sindical
de pescadoras artesanales fue el no reconocimiento de
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su condicién de tales en eventos publicos, por parte de
pescadores de otras localidades. Este desconocimien-
to lo experiment6 alguna que otra socia del sindicato
al interior de la pareja. En todo caso, después de un
tiempo de desavenencias profundas entre mujeres de la
localidad, los problemas fueron superandose en la me-
dida que la comunidad de Coliumo aceptd y apoyo la
formacién de un segundo sindicato, influyendo en esto
la mediacion del sindicato de hombres que también tie-
ne una Amerb. Existe incluso admiracién por las muje-
res, aunque también se desvalora su falta conocimiento
basado en la practica, que al parecer es terreno de los
hombres.

La situacion antes descrita es refrendada en las
declaraciones de los pescadores retirados; segun
parece, actualmente nadie en la localidad se opone a
que las mujeres estén organizadas como sindicatos y
administren una Amerb. Se puede deducir entonces
que se inici6 un proceso institucionalizaciéon de las
actividades formalizadas de las mujeres, en el ambito
de la pesca artesanal, al punto que encuentra aceptacion
incluso en la generacién de la tercera edad, que podrian
estan mas apegados a valores de otras épocas.
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Sindicato de mujeres y percepciones de los
pescadores

La percepcién tanto de los pescadores activos, como
de los retirados en relaciéon con la organizacién y ob-
tenciéon de una Amerb de parte de las mujeres es po-
sitiva y altamente positiva, respectivamente. (Pregunta
1 para pescadores activos y retirados). Los pescadores
activos apelan a las oportunidades que tendran las mu-
jeres del sindicato, sus capacidades administrativas, asi
como, gestionar responsablemente un espacio marino
propio. Agregamos aqui la opinién de como evalian
los pescadores activos el trabajo de las mujeres con su
Amerb (Pregunta 7), sobre la cual hay reconocimiento,
por una parte, pero, también cierto escepticismo.

Esto es lo que sostiene el primer pescador activo en
relacién con la organizacion y obtencion de una Amerb
de parte de las mujeres:

Es bueno para ellas, para que tengan una actividad, que
se preocupen de un drea de manejo, que la cuiden, la
mantengan. Lambién es bueno que como mujeres estén
organizadas, se conozcan en las reuniones y opinen entre

ellas.

Sobre como evalta el trabajo de las mujeres con su
Amerb, el mismo pescador dice:

Las mujeres han andado bien en su trabajo del drea de
manejo, pero el peso mayor se lo llevan las dirigentes.
Porque si se mete un bote al drea, de las socias nadie
va, son las dirigentes que van. La responsabilidad no
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es compartida por todas las socias del sindicato.
Por otro lado, cuando hay beneficios todos trabajan para
la organizacion. En el sindicato de los hombres existen
15 socios que son responsables del drea de manejo; son
responsables del cuidado para evitar los robos. En el drea
de las mujeres los problemas de vigilancia son mayores en
el verano, porque estd el recurso para cosechar.

En relacién con la organizaciéon y obtencion de la
Amerb el segundo pescador activo releva la mejor ca-

pacidad administrativa de las mujeres:

Las mujeres son un poco mas organizadas. Me parece
bien que se hayan organizado y conseguido un drea de
manejo.

Sin embargo, no ve avances:

Lo gue yo veo es que no se ven adelantos en sus dreas de
manejo. Porgue cada uno ve su alternativa propia. Cada
cual quiere sacar provecho para si mismo.

Un tercer pescador activo contrapone el cuidado de las

mujeres de su area a la Amerb que tuvieron ellos:

Para mi es bueno porque ellas la cuidan. Nosotros
tuvinmos un drea de manejo, con el primer sindicato, pero
nunca estuvimos unidos para ir a cuidarla. Me encanta
que las mujeres se preocupen de tener un drea de manejo.

En su evaluacion del trabajo de las mujeres sefala que
la Amerb no da tanto trabajo, dado que el recurso se

reproduce solo:

153



E/ trabajo no es tanto en el drea de manejo. Esta solita
abi produciéndose. Dicen que ahora este asio se ganaron
un repoblamiento de pelillo.

Respecto de la organizacién y obtencion de una Amerb
por parte de las mujeres, uno de los pescadores reti-
rados, destaca tanto el adelanto que significa la orga-
nizacién, como el empoderamiento obtenido por las

mujeres en este proceso:

Esta bonito que obtuvieran un drea de manejo, que se
hayan organizado; es un adelanto, porque con su sindica-
to pueden conseguir muchas cosas. Es un sindicato legal.
s Qué sacamos con tener un grupo gue no esté legalizado,
5t tenemos que hablar con las antoridades? Con un sindi-
cato uno tiene un respaldo legal. Esto estd bonito, porque
hay que levantar la caleta; las mismas senoras que hasta
les daba vergiienza ir a reunion.

El segundo reconoce también el mérito de las mujeres:

Es muy bonito, porgue se lo merecen. Se ponen a traba-
Jjar en un drea en donde nadie le diga nada ... Asi que
ahora que la aprovechen.
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El tercero dice:

Me parece bueno que se organicen las mujeres, que
trabajen un drea. Se dedican a sacar el alga y trabajan
a medias [en medieria). Estoy de acuerdo en que se
organicen.

Resumen y analisis

Tanto los pescadores activos como los retirados reco-
nocen la lucha y labor de las mujeres por su Amerb.
Los pescadores activos apelan a las oportunidades que
tendran las mujeres del sindicato, sus capacidades ad-
ministrativas y de gestion Los retirados sostienen que
es relevante para las mujeres de la localidad organizarse
y obtener una Amerb, pues estando constituidas legal-
mente como sindicato pueden optar a fondos publicos
y realizar actividades productivas de manera indepen-
diente. Valoran asimismo que las mujeres efectien reu-
niones sociales de camaraderia fuera de la casa, con lo
cual se les reconoce cierta independencia.

En la evaluacién de los pescadores activos respecto
al trabajo de las mujeres con su Amerb, que contiene
tanto reconocimiento como escepticismo, aparece un
tema ya recurrente: la falta de cooperacion de algunas
socias del sindicato ya sea en el cuidado de la Amerb
como con el sindicato Sale a relucir también una cier-
ta subvaloracion del trabajo de la Amerb considerando
solamente la parte de la reproducciéon de las especies,
aun cuando el mismo pescador declara que las mujeres
hacen lo que no hacen ellos: cuidar su area de manejo.
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Opinién de otros hombres respecto a la
organizacion de las mujeres

Para complementar la informacion anterior, se pre-
gunt6 a pescadores activos y retirados cual era su per-
cepcion acerca de la opinion de “otros” hombres de la
caleta respecto de la organizacion de las mujeres y su
obtencion de una Amerb (Pregunta 2). Resaltan dife-
rentes aspectos.

El primer pescador activo destaca la existencia de acti-
tudes machistas, cosa que no generaliza al resto. Pun-
tualiza también que fueron los propios pescadores de
la localidad los que finalmente apoyaron a las mujeres
para que tuvieran un area de manejo:

s Qué pensaron otros hombres en relacion con esto? Las
opiniones estuvieron divididas, porque siempre la parte
machista estd; Para que quieren areas de manejo si
son mujeres y no andan haciendo nada?, decian.
Stempre hubo opiniones por lado y lado. Esto no cred
tantos problemas entre nosotros como comparieros de
trabajo; en las opiniones, no mds. El drea de manejo
salid de nosotros mismos. Le cedimos un sector a las
mujeres porque teniamos un drea muy grande para
cuidarla; entonces se les dio a las esposas un espacio que
estaba mds cerca porque era mads fdcil para que ellas
la cuidaran. Todas las dreas de manejo dan resultado,
pero el problema es que hay que cuidarla y el cuidado
implica gastar mucha plata. Algiin dia, mds adelante, si
la pesca disminuye habria que bhacer trabajar mas el drea
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de manejo. Seria una alternativa de trabajo.

El segundo pescador, habla de la actitud negativa de
los hombres, pero constata que los tiempos estan cam-
biando:

La mayoria de los hombres son antoritarios y no estd de
acnerdo; nunca han estado de acuerdo en que las mujeres
se metan en esto. Argumentan que siempre se ha visto
que las mujeres se queden en la casa. La circunstancia,
la modernidad las estd haciendo que estén adentro en la
pesca artesanal.

De ese cambio da cuenta el siguiente el tercer pescador

que dice:

Stempre hay contrarios; spara qué estin en eso las
mujeres? que no les va a resultar. Son pocos los hombres
que no les gusta la idea de que las mujeres tengan drea de
manejo. I desacuerdo de que las mujeres no tuvieran un
drea de manejo; era una conversacion entre nosotros, 1o
se les decia a las mujeres.

Uno de los pescadores retirados repite la idea del apoyo
a las mujeres de parte de sus maridos y trae a colacion
el conflicto entre sindicatos de mujeres:

Los maridos no se enojaban, nunca ... Pero hay hartos
maridos sentidos|enojados| de mi familia, porque la [otra]
presidenta hace lo que quiere con la gente. (Opiniin 1).

Tanto el segundo como el tercer pescador retirado re-
cuerdan una actitud positiva respecto de otros hombres
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Resumen y analisis

Aparentemente, hubo en un comienzo hombres que
se opusieron a la organizacién de las mujeres por ac-
titudes definidas como machistas, pero estas actitudes
parecen, en el tiempo, haber dado paso no tan solo a
una aceptacion, sino también a un abierto apoyo a la
gestion de las mujeres.

Organizacion de las mujeres, antes y
después

En relaciéon con las actividades que las mujeres
efectuaban antes de organizarse y solicitar una
AMERB, segin los pescadores entrevistados las
mujeres ayudaban en las labores posteriores a la pesca,
colaborando fundamentalmente en la preparacion
de charqui de pescado (Pregunta 3 para pescadores
activos y retirados). Realizaban, ademas, recoleccion de
algas y algunas otras actividades complementarias. La
obtenciéon de la Amerb es producto, sostiene uno de
los pescadores activos, de la escasez progresiva de los
recursos marinos del sector:

Las mujeres hacian el charqui de merluza, fileteaban
los pescados. Ellas eran una aynda para nosotros. Pero
después la merluza se fue acabando, y ya no se hacia el
secado. Entonces las mujeres tuvieron que organizarse
'y sacar un drea de manejo. Cuando no existia el drea,
recolectaban Inga que el mar tiraba. La secaban y a la
semana pasaba el camion y la vendian. (Opinion 3).
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Referido al mismo tema, uno de los pescadores retira-
dos declara:

Antes de que las mujeres se organizaran, eran dueias de
casa. Ademas, cuando uno traia pesca ayndaban a hacer
charqui. Todos cooperaban. Las seioras comenzaron a
sacar algas hace como 15 arios, hace poco ... Aqui no
habia sindicato de algas, ahora bhay. (Opinion 1).

Otro de los pescadores activos dice que las mujeres
solo se dedicaban a las algas, las que hoy en dia esca-
sean por los robos:

... Antes de que se organizaran como sindicato,
se dedicaban a la recoleccion de algas. Antes no
habia dreas de manejo y ellas iban a todas partes a
recolectar; ahora esta reducido. usted saca aqui, y acdi
no puede sacar. Las sefioras sacaban la chicoria, la luga
paio y luga cuchara. Sacaban el alga con un rastrillo,
porque antes habia harta cantidad._Ahora hay poco, por
los robos. (Opinion 1).

El dltimo pescador activo encuestado agrega:

Antes las mujeres ayudaban. No se veia la mujer organi-
zada en lo que es sindicato. La mayoria eran recolectoras
de orilla: ihan a la chicoria, a la luga. En bote en la
orilla. (Opinion 2).

El segundo pescador retirado resalta otras actividades
a las cuales las mujeres se dedicaban antes de organi-
zarse:

Antes que obtuvieran el drea trabajaban en la extraccion
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de mariscos, los vendian. Ademas, vendian tortillas, ha-
rina, mote, café de trigo. Recolectaban y vendian mariscos
en Tomé, no todas. Otras eran duenias de casa.

El tercer pescador retirado recuerda la ayuda de las mu-
jeres en el acarreo de materiales a los botes, cosa que
con botes modernos ya no es necesario:

Ayndaban a los hombres. Cuando nno salia a pescar ellas
tomaban los materiales y la llevaban al bote; saliamos en
botecitos con remo porque era cerca el trabajo. Abora son
todas embarcaciones grandes en el muelle. (Opinion 3).

Resumen y analisis

Se destaca de que, fuera de ser duefias de casa, las mu-
jeres ayudaban antes a sus maridos, pero que ya esto no
es necesario por el tamafio de las embarcaciones. Fuera
de lo anterior, las mujeres trabajaban agregando valor
al recurso pesca mediante la produccion de charqui y
recolectando algas y mariscos, que comercializaban en
los alrededores. Paralelo a esto, algunas producian y
vendian tortillas, mote, harina y café de trigo. Una voz
destaca un punto relevante: que las mujeres recurrieron
a las algas por la escasez de otros recursos marinos;
mismo tema que podria obligar a los hombres a inte-
resarse por las Amerb. L.a nueva tecnologfa habla de
un cambio significativo econémico social en Coliumo
en el cual el trabajo manual de botes a remos ha ido
dando paso a embarcaciones mas costosas y de mayor
capacidad, evidenciando una diferenciacion social, que
se ve claramente también en el tamafio de algunas casas
en el pueblo.
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Division de tareas domésticas

Respecto la division de tareas domésticas en el hogar
entre el pescador y su pareja antes de que las mujeres
se hicieran socias del sindicato, algunos entrevistados
apuntan a como se ha modificado la situacién debido
a que las mujeres ahora participan en actividades
sindicales de forma mas sistematica, en contraposicion
a ‘solo’ ser duenas de casa (Pregunta 4 para pescadores
activos). Incluimos aqui la misma pregunta hecha a los
pescadores retirados. Uno de los pescadores activos
reconoce un cambio de roles, sefialando:

... con mi sefiora nunca hemos tenido problema. Si ella
va a reunion, es dirigente, y toca almuero, yo hago el
almuergo. No me hago ningrin problema. Antes yo no
hacia esto._NMi seriora sabe que yo puedo hacer cosas en la
casa. (Opinion 3).

Otro pescador activo no ve cambios:
Sigue igual, ella hace todo (Opinion 1).
Tampoco lo hace el que sigue:

Pienso gue las relaciones de pareja no han cambiado en
la casa porque las nmjeres se organizaran. Pero en un
comienzo hubo conflicto entre las parejas, esposos; y también
conflictos familiares entre hermanos, primos. El problema
es que no se levaban bien entre familias. Los familiares
pertenecian a distintas organizaciones que opinaban distin-
to. Hubo un tiempo en que era un desastre. (Opinion 2).
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Refiriéndose a como era la divisiéon de tareas domésti-
cas entre hombres y mujeres cuando ellos eran jovenes,
el primer pescador retirado habla de la abundancia de
recursos que habfa:

Las nmujeres antignamente eran de su casa. Atendian a
sus hijos nada mds. El marido se machacaba en la pesca.
Cuando uno llegaba a la casa, remendaba las redes o
me mandaba mis copetines. Antignamente habia mucha
pesca, hay que decir la verdad de las cosas. En el verano
habia unos enormes tendales de pescas [merluzas], 240
metros de tendales. Entre dos y mil, pescas, tendidas.
Para Canguenes se iba a vender pescados.

El segundo sostiene:

Cuando yo era soltero, mi mami era de la casa, yo no
conoci a mi padre, mis hermanos eran chicos, y tuve
que trabajar para ayudar en mi casa. Yo tenia tres
hermanas, que después crecieron y se casaron, y formé
mi casa. Las mujeres en ese tiempo eran todas duenas de
casa. Mi mami no hacia nada [sic!], estaba en la pura
casa, atendiendo a su marido y a sus bijos ... todavia hay
una soltera ... era la duena de casa cuando mis padres
mmurieron. (Opinion 2).

El tercer pescador retirado agrega al rol de duenas de
casa, la ayuda de las mujeres en la preparacion de la
pesca:
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Los hombres hacian los trabajos de pesca y las nujeres
las tareas de la casa. Las mujeres les ayndaban a los
hombres a preparar y a llevar el material, porque antes
la pesca era mds artesanal y cerca de la costa. Abora
tienen mids recursos, embarcaciones y motores. Las muje-
res trabajan, en la recoleccion de cochaynyo, ulte y luche.
Algunas, las que eran mas alentadas. Mi senora sacaba
algas y yo le ayudaba a venderlas en Tomé. Mi seriora
cocia las algas. Ella tiene artrosis por el agna de mar,
sacando chicoria, luga. No solo mi seiora, hay varias
que estan sufriendo de las piernas, del frio. (Opinion 3).

Resumen y analisis

El resultado de esta pregunta es altamente congruente
con la anterior. El rol de las mujeres consistia principal-
mente en ser duefias de casa, pero los mismos testimo-
nios dan cuenta de otras tareas realizadas por las muje-
res fuera del hogar como, por ejemplo, recoleccion de
algas y prestar ayuda a sus maridos o parejas cuando
salfan los botes.

Cambios en la relacién de pareja

Cuando las mujeres comenzaron a organizarse, no pa-
recen haber cambiado mayormente las relaciones entre
parejas (Pregunta 5 para pescadores activos y retira-
dos). Dice el primer pescador activo:

... yo nunca le he negado permiso a mi mujer para que
vaya a reuniones; asi es que algunas veces quedo solo
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Y algunas veces estoy trabajando y mi esposa estd en
reunion. Para mi esto no ha sido problema. Es bueno
que se mantenga en actividad.

El segundo pescador activo senala:

Pienso que las relaciones de pareja no han cambiado en
la casa porgue las mujeres se organizaron. Pero en un co-
mitenzo hubo conflicto entre las parejas, esposos, conflictos
Sfamiliares entre hermanos, primos. EI problema es que
no se levaban bien entre familias. Los familiares perte-
neclan a distintas organizaciones que opinaban distinto.

El tercer pescador activo dice:

Yo apoyo a mi mujer, jle encanta ser dirigente! hasta
en la Junta de vecinos. Viene de una familia que es de
dirigentes.

El primer pescador retirado destaca el aspecto
econdmico:

Su plata que gane en el sindicato gue compren sus cosas
las mujeres. Estos son los efectos positivos.

El segundo pescador retirado enfatiza cierta indepen-
dencia de las mujeres en la casa:

Algunas mujeres se dedican a sacar recursos del mar, son
socias del sindicato para que nadie les diga nada cuando
tienen que ir a sacar un marisco. Las mujeres ahora
participan mds en sindicatos, salen mids de su casa. No
les pueden decir nada en la casa. Ademis, las mujeres no
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salen a alta mar, andan por la orilla de la playa.

El tercero constata que el cambio esta en que las muje-
res antes ayudaban a los hombres:

Ha cambiado |la situacion], las mujeres ayndaban mucho
a los hombres en la pesca, trabajaron mucho, ayndandole
al marido, diria yo. Abora no, hay mucha comodidad.
E1 hombre va lejos a trabajar, en las embarcaciones mids
grandes. Han surgido mucho aqui, el dicho “el gallo que

1o tiene dos embarcaciones no es nada’.

Resumen y analisis

Las relaciones al interior del hogar parecen no haber
cambiado mayormente cuando las mujeres se organiza-
ron. Los problemas habrfan estado fuera del hogar, por
el conflicto entre dos los sindicatos, causando divisio-
nes entre familiares. Las respuestas de los entrevistados
expresan desde el apoyo entusiasta a la constatacion de
la nueva independencia de las mujeres en la casa pa-
sando por la reflexién de que la nueva tecnologia hace
innecesaria la mano de obra de las mujeres, que antes
ayudaban a los hombres.

Futuro: hijos y nietos como pescadores
artesanales

La interrogante sobre si les gustarfa a las socias del sin-
dicato que su hija fuera pescadora (Pregunta 21) fue
también planteada a los pescadores activos y retirados
(Pregunta 8). I.a mayoria de las voces optan por otra
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actividad de sustento para sus hijos y nietos. Separamos
las voces femeninas de las masculinas.

Voces femeninas
La primera voz dice:

No me gustaria que mi hija fuera pescadora; ahi si que
no. Yo guiero que mis hijos estudien y salgan de aca. No
menosprecio lo que hace mi esposo, todo lo contrario. Pero
considero que la pesca ya no day los que estin ya estdn;
pero para que se meta una persona nueva tendria que el
papd ser dueiio de embarcacion y esas cosas. Encuentro
que ya no da para vivir y sostener una familia. Mi hijo
mayor va a dar la prueba para la marina, es lo que él
quiere. El puede ayudar en el verano, dice el padre, pero
¢ tiene que emigrar, irse de acd.

La segunda voz indica:

Tengo tres hijas y un hijo pescador. Mis hijas son mds
reacias, ellas son casadas con hijos de pescadores. A mi
hubiese gustado que hubiesen sido pescadoras, pero ellas
no quisieron. Una no sabe ni lavar un pescado; esa es
casada con un ingeniero quinzico. No quieren saber nada
de los pescados ni de las algas y se enojan porque todavia
recolecto algas. Me dicen: ya no tienes edad, que dira
la gente. ;Qué importa si es un trabajo!

La sexta voz sefiala que no quiere un futuro en el agua
para sus hijos:
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Tengo dos hijas y no me gustarian que fueran pescadoras
como yo. Quiero que sean profesionales. Tengo una hija in-
geniera. Mi otra hija va a dar la prueba de aptitud este ario.

La séptima voz dice tener varios hijos, pero su opinién
es similar a la anteriores, porque ella ha tenido una ex-
periencia de trabajar en el mar:

No me gustaria que mi hija fuera pescadora. Tengo cua-
tro hijos: el mayor tiene 27 aios, una hija estd soltera;
casados tengo dos hijos chicos. Mi hija, que vive al frente
se casd y no estudid. Mi hijo se mareaba, cuando iba a
la pesca, nunca le tird ser pescador, no; quiso el estudio
Y estudid. Y iba a la luga y todos lo que trabajaba se
lo daba a mi hijo para que estudiara; también trabajé
de empleada. NMe fui de aqui, porque ya no quise estar
en la Inga, para que mi hijo postulara a otra cosa. Bl
abora es un profesional, gracias a nuestro esfuerzo y
al suyo. Porque también trabajaba para poder pagar y
salir adelante. Mi hija dice que no trabajaria en eso [la
Iugal, porque es muy sacrificado. Levantarse a las seis
de la manana meterse para adentro en el agua, llegar a
su casa entumido de frio, con el saco al hombro. Todos
los dias a buscar Iuga. Tengo artrosis en mis rodillas,
tengo un hielo, que me afecta en invierno. EI doctor me
dice usted no puede trabajar seiiora, pero igual apoyo
mi Sindicato, porque sé que en algin momento tendré
que ir a sacar luga por necesidad. Entonces mi hija dice
Yo tengo que estudiar y salir adelante. No tendré que
sacrificarme tanto, como ti. Entonces yo aspiro a otra
cosa. Porque es mny poco lo que se paga por la luga.
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La novena voz arguye, respecto de su hija:

Me gustaria que surgiera. Que no se quedara solamente
... 1gual me gustaria que signiera recogiendo algas; pero si
tiene la oportunidad de ser alguien mas. En mi caso tuve
que congelar mi carrera, porque quedé embarazada. A
mit me gustaria que i bhija siguiera con la tradicion de
la exctraccion de luga, pero ;si ella quiere otra cosa? Es
lindo el oficio, porgue una estd en contacto con el mar. Es
lindo; cansador pero lindo. Los ingresos son buenos, los
primeros meses el precio es super bueno.

I.a octava entrevistada dice:

En lo personal me encanta la actividad, pero tendria que
decidir ella. 1e encanta ir a la apancora, pero no le gusta
pescar; aungue no le hace asco. Abora la gente quiere
tener una profesion, aunque le guste el tema del mar.
Recolectar algas es algo relajante, a mi me encanta.

La ultima voz femenina dice no tener hijas, sin embar-
go, respecto a su hijo sefala:

Tengo un hijo y no me gustaria que fuera pescador. Esti
en el liceo y quiere estudiar para profesor de educacion
fisica o ¢ irse a la PDI [Policia de Investigaciones|. A mi
hijo no le gusta ser pescador artesanal. Ademads, yo veo
que la pesca va en decadencia. no estd como antignanmen-
te. Soy nacida y criada aqui y he visto cada vez menos
recursos. Abora tienen cuotas, y hay mas restricciones

(Opinidn 5).
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Voces masculinas

Al igual que las mujeres del sindicato, los pescadores
entrevistados estan en desacuerdo con que sus hijas
sean pescadoras artesanales. En sus respuestas dicen
que las mujeres son recolectoras y en ningun caso pes-
cadoras artesanales. Ademas, sefialan que las mujeres
obtienen bajos ingresos por una ocupacion que implica
mucho desgaste. Estas son las declaraciones de los tres
pescdores activos:

No, porque las mujeres no son pescadoras, no salen a la
pesca. Mis hijas estan en el sindicato, son recolectoras.

(Opinién 1).

No incentivaria a mi hija a que fuera pescadora artesa-
nal. Porgue cada vez se ve menos recursos ... La mujer
no deberia no deberia estar metida en esto; por una parte,
obtienen pocos ingresos y por otra, es un rubro que es
demasiado fuerte para las mujeres. Aqui, lamentable-
mente se les dice pescadoras, pero son algneras no mads,
orilladoras. Que tengan derecho a opinar de la pesca, es
otra cosa. Opinan de lo que escuchan, no por lo que han
vivido, que es distinto. Una cosa es vivirlo y otra cosa es
que se lo digan. Si me gustaba antignamente, la mujer en
st que iba sacaba, se mojaba, hacia todo el proceso; que
peleaba con el buzo que venia y le sacaba el producto.
Con ella me saco el sombrero, porgue eran de verdad;
pero abora no. Ahora, un par de papeles, la autoridad
les da permisos, contratan un par de buzos y las socias de
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los sindicatos reciben la nada misma. (Opinion 2).

A mi hija no le gustaria ser pescadora y a mi tampoco.

Es muy sacrificado. Mi hijo mayor es pescador. (Opinion
3).

Los entrevistados de mayor edad tienen un pensamien-
to similar, en cuanto a la participacion de la mujer en la
pesca. El mayor dice:

No dejaria que mi nieta fuera pescadora artesanal. Mis nietas
estan estudiando afuera. (Opinion 3).

Otro sefnala:

M nieta esti estudiando. No estaria de acuerdo de gue
se dedicara a la pesca artesanal. Ia pesca es muy sufrida.

Mejor que estudze. (Opinion 2).
El dltimo afade:

Tengo nieta pescadora artesanal. Desde chiquitita, el
papd la incentivi para que fuera pescadora y estd en el
sindicato. Esto lo aprendio con el papd, a sacar pescd
[merluza comiin]. Ella sale en los botes, aqui salen todos
a mojarse el poto. Pero cuando un padre tiene uno o dos
hijos que tienen talento se hace una economia y van al
liceo a Tomeé y del liceo, si tengo plata la mando a la
universidad. Tengo nietas que son enfermeras, para mi
es un orgullo. Tengo otra nieta que es ingeniera, cuando
hicieron el muelle andaba con el casco blanco. Asi que
la caleta, es otra clase de caleta. No somos los de antes
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que anddbamos a pata peld. Ahora la gente esti iy
civilizada, hay buen talento, quiere que sus hijos salgan
adelante, gue sean, carabinero, por niltimo. La gente no
quiere que sus hijos sean pescadores... Es que nosotros
no estanos como grandes pescadores, somos chicos. E/
dueiio del barco no tiene malos ingresos. (Opinion 1).

Resumen y analisis

Indistintamente si el consultado es hombre o mujer,
la mayoria no tiene interés en que los hijos y nietos de
las socias y los pescadores continden en la pesca. Si
bien se puede leer cierta nostalgia respecto a la con-
tinuidad de una actividad que viene siendo traspasada
de generacién en generacion, hay varios motivos para
que el deseo sea precisamente lo opuesto. El principal,
mencionado tanto por socias como por pescadores, es
que quieren que sus hijas sean profesionales, lo cual es
considerado como un sinénimo de progreso.

La consulta apuntaba principalmente a las hijas, y tan-
to las mujeres como los varones identifican esta acti-
vidad como muy sacrificada en comparacion a la vida
del profesional contemporaneo. También sefialan que
la pesca ya no es lo mismo, fundamentalmente por la
disminucién de los recursos pesqueros. Los hombres
dicen que no les gusta que las mujeres participen de
esta actividad, y no las reconocen como pescadoras
sino como recolectoras.

Asimismo, a través de la voz de sus padres, se observa
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que son pocos los hijos que voluntariamente quieren
continuar trabajando en el mar, confirmando un salto
hacia la interrupcién intergeneracional de la actividad.
El esfuerzo personal y el sacrificio parecen un anacro-
nismo con la vida del profesional.

Los pescadores de la tercera edad expresan que estan
en desacuerdo con que sus nietos y nietas sean pesca-
dores artesanales, por las caracteristicas de sacrificio de
la pesca y también por prestigio social. Ademas, los in-
gresos son bajos, especialmente para las personas que
son tripulantes de las embarcaciones, lo que trasluce las
diferencias sociales.

Otro motivo, también compartido entre socias y pes-
cadores, es que el éxodo de la actividad por parte de las
generaciones mas jovenes se debe a la disminucion de
recursos y las regulaciones que desalientan su ingreso
a la pesca.

Hay una nocion subyacente de éxito, que parece prove-
nir del esfuerzo personal, que habilita costear los estu-
dios de los hijos.

Como en secciones anteriores, se nota que desde la vi-
sion de los hombres hay un fuerte discurso sobre el rol
de la mujer ajeno al nucleo de la actividad de pesca en
alta mar.
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CUARTA PARTE






Capitulo 7

EMPRESARIAS INNOVADORAS
Y EMPRENDEDORAS

La integracion de las mujeres en la pesca no solo se da a
nivel colectivo, a través de sindicatos o tro tipo de orga-
nizacion social, que se adjudican derechos territoriales
de pesca como las Amerb. Esta integracion de género
en la pesca abarca también a empresarias que trabajan
agregando valor a los productos del mar con modelos
de colaboracién o asociatividad con las productoras di-
rectas, o también en la acuicultura en pequena escala
a nivel local. De este modo se empodera a todas las
partes involucradas: extractoras y productoras directas,
empresarias que agregan valor y otras que cultivan pro-
ductos en el mar. El eje directriz es que ademas del
beneficio propio, apoyan el desarrollo local y regional a
través del esfuerzo, la innovacién y el emprendimiento.
Este el caso de Viana Beratto — Bioquimica de la Uni-
versidad de Concepcidn, y Jessica Cabrera, Técnica en
administracion de empresas
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Jessica Cabrera,

Una historia de empuje y
optimismo

Jessica Cabrera crecié en Coliumo,
es nieta e hija de pescadores y
su campo de trabajo es el mar.

Alli cultiva ostras y choros
maltones con Victor Guaquin,

su socio de la empresa Granja
Marina Coliumo.

Técnica en administraciéon de

empresas con mencion en Finanzas,

actualmente Jessica es administradora y representante
legal de Granja Marina y también es socia mayoritaria
de Acuimar, empresa que obtuvo una concesion de 11
hectareas de mar en Coliumo en 2007. Apenas tenfa 20
afios cuando se destacé como dirigente de la Junta de
Vecinos de la caleta donde crecid y en paralelo formé
parte de la directiva del sindicato de hombres y del pri-
mer sindicato de mujeres pescadoras y recolectoras de
algas, que se cre6 en la bahia. Posteriormente, ha hecho
un recorrido que la perfila como un ejemplo de em-
puje y por su disposicién a compartir conocimientos
y recursos. Nos dijo en la primera entrevista que hici-
mos en Tomé, recordando su periodo como dirigente
vecinal:

St estoy bien y comoda en mi casa y veo que al lado mio
hay una persona indigente, pasando frio hay que ayudar.
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Para mi la Junta de Vecinos era eso, como un pequerio
gobierno.

Deplora que las autoridades descalifiquen a las perso-
nas que no tienen conocimientos y por eso, para ella la
capacitacion ha sido un campo de trabajo permanente.
Cuenta:

Ellos dicen (Ah es que no tienen claro lo que
quieren! sY como van a saber si algunas (mujeres de
la caleta) apenas llegaron al 4° bdsico en la escuela? A
il me pasaba lo mismo, pero fui aprendiendo y gracias a
eso pude ayudar a que la gente tuviera los titulos de sus
propiedades, con un proyecto de Chile Barrio, ayudan-
doles a postular al sector de la Greda de Colinmo, como
asentamiento. Fue asi que la comunidad pudo obtener
beneficios de mejoras en sus viviendas, nuevas mediagnas
para familias vulnerables.

Chile Barrio es un programa gubernamental creado en
1999 y que sum6 recursos de diversos ministerios para
atender problemas de vivienda de sectores precarios.

Esta es la historia de vida que nos ha relatado Jessica:

La mayoria de las mujeres que estaban en la pesca tenia
algrin lazo familiar con los varones: eran las hermanas,
las esposas, las hijas de ... Mds o menos en el anio 1997
partimos integrando el sindicato de los varones, pero esti-
bamos solo aguellas que contiabanmos con tarjeta de pesca
Y en ese entonces era un nimero reducido de mujeres. Fui
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parte de la directiva del sindicato de pescadores, ya que
pude demostrar que tenia cardcter, entendia los petitorios
que se realizaban en las asambleas y daba a conocer mi
punto de vista en los temas. Ademis, por el hecho de
haber ingresado a la universidad consideraron que tenia
mayores estudios y podia aportar desde abi.

Como también era dirigente vecinal, las pobladoras me
excigian que las ayudara en el conflicto con buzos de Di-
chato que se iban a las praderas naturales de Coliunmo.
Se sentian pasadas a llevar y querian pelearles, pero
les adverti que el mar era libre para cualquier persona
que quisiera extraer y que Si querian algas, que nos
Juntdramos como mujeres recolectoras y pescadoras y que
armdramos un sindicato en el rubro que necesitabamos.
Sin embargo, cuando consulté por las tarjetas de pesca y
recoleccion me di cuenta que no contaban con ningin per-
miso legal asi es que le pedimos a don Francisco Cabrera,
ex profesor de la escuela de grumetes de la Armada, que
impartiera clases de navegacion, supervivencia en la mar,
primeros anxilios, ete. Luego rendimos las pruebas y la
mayoria de las mujeres obtuvo su permiso de pescadoras
artesanales y recolectoras de orilla.

Jessica pidi6 al sindicato de hombres que integraran
mas mujeres a esa organizacioén, con el fin de ayudar
en el conflicto con los buzos de Dichato; pero ellos
estaban mas enfocados en la pesca extractiva y las exi-
gencias planteadas por este grupo de mujeres parecian
irrelevantes. Tanto reclamaron que fueron expulsadas

por revoltosas.
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Entonces se formd el primer sindicato de mujeres re-
colectoras y pescadoras de Coliumo, del cual fui parte.
Después de eso solicitamos las dreas de manejo para
proteger las praderas y evitar que los pescadores pudieran
ingresar a bucear las algas. Pero desde un comienzo
tratamos de dejar claro es que tanto ellas, como duenas de
casa o exctractoras, tenian las mismas necesidades que los
pescadores y que para resguardar las algas estas debian
cuidarse y asi garantizar lo bdsico: la existencia de los
recursos para mantener la familia.

Cuenta que comenzo a inquietarse por la renovacion
de los recursos naturales desde pequefia. Y luego esto
se sustento en lecturas y aprendizajes. Un recuerdo de
la nifiez fue su faro:

Yo sabia que el mar era como la agricultura y que los
recursos debian ser cuidados, renovados. Me acuerdo que
cutando tenia como ocho anos me despertaba a las cinco
de la manana con el graznido de las aves siguiendo a
las embarcaciones que habian salido a la pesca la noche
anterior. Era tal el ruido que te levantabas a ver el
especticulo. Con el tiempo el sonido fue disminuyendo,
porque ya no estaban los recursos en la babia y los barcos
se than mas y mads lejos. Pensé que si pasaba eso con los
peces tha a suceder el mismo con los otros recursos.

Pocos afios después verfa confirmados sus temores.
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Una dura separacion

Segun dice Jessica, el primer sindicato de mujeres re-
colectoras de algas y pescadoras artesanales partié con
alrededor de 30 integrantes, pero luego llegaron a ser
alrededor de 120 sumandose las mujeres de Las Vegas
de Coliumo, de la Caleta del medio y de Coliumo. Jes-
sica fue parte de la directiva, pero sus ideas no eran las
mismas del resto de la dirigencia:

Yo queria repartir los frutos del drea de manejo que tban
a ser procesados — con el valor agregado que tendrian
tras el proceso de secado y enfardado — en relacion con
los méritos y no a la administracion. Habia seioras que
Saltan a recolectar antes que rayara el sol, mojandose y
tomando el frio y me parecia que ellas tenian que recibir
mds dinero. Pero la directiva pensaba lo contrario y como
me opuse a ese sistema dijeron ‘la Jessica estd apernando
al revés’ y comenzaron a hostilizarme.

Decidi irme de Colinmo cuando los problemas llegaron
a mi familia y fue como que si me cortaran las alas.
En esa época ya estaba terminando mi periodo en la
Unidn Comunal (instancia que reiine a varias juntas
de vecinos en una comuna) e informé de mi decision a
las instituciones de la Administracion piblica que nos
estaban apoyando, como Subpesca, Sernapesca y Chile
Barrio. Hubo quienes me dijeron que confiaban en mi'y
que si no estaba ellos también se retiraban, pero respondi
que lo importante era el proyecto y que se quedaran.

Tras su partida del Sindicato n° 1, advirtié a las autoridades
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que habria problemas mayores; las dificultades se agrava-
ron, segun Jessica, cuando el Sindicato comenzo a impe-
dir que las personas que no eran socias extrajeran algas
o caracoles. Llas demas mujeres se tomaron los caminos
y pidieron tener su propia area de manejo; sin embargo,
habia otra dificultad: el Sindicato n° 1 no informo a las
autoridades de pesca de las renuncias de socias, lo cual,
explica Jessica, iba a significar que se asignaria toda el
area de manejo a un solo sindicato:

Es decir, gran parte del borde costero que era utilizado
por casi toda la comunidad artesanal pasaria a la
administracion de 40 mujeres.

No ocurri6 asi gracias a las protestas y a la oposicion
organizada. De allf naci6 el Sindicato n°® 2 en Coliumo.

Del sindicato a la empresa privada

Su transformacion en pequefia empresaria fue gradual.
Cuando estaba en el sindicato de hombres, un inte-
grante del mismo - Héctor Pachuan - se enter6 que el
gobierno iba a apoyar proyectos de acuicultura a tra-
vés de Sercotec (Servicio de Cooperacion Técnica) que
depende del Ministerio de Economia. 20 personas se
interesaron en participar y Jessica entre ellas.

Todos debian indicar con qué recursos contibamos; yo
puse que tenia un rastrillo, o sea, una vara con clavos
en su extremo que Se utiliza para sacar las algas de las
gonas mas profundas y quedé seleccionada. 1V aloraron
i sinceridad.
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De los 20 inscritos renunciaron diez, quedando siete
mujeres y tres hombres en el emprendimiento. En 1997
nacié6 Acuimarc, la primera microempresa en la que
participo Jessica como socia, pero transcurrieron diez
afios antes de obtener la concesion de acuicultura nece-
saria para iniciar los cultivos. En ese lapso hubo socias
que no quisieron seguir con el proyecto y le ofrecieron
sus acciones. Al principio se mostr6 renuente:

Les respondi: s tanto tiempo que hemos peleado por esto
'y me van a dejar sola?’ Como insistieron consegui como
dos millones de pesos y compré los siete paquetes de accio-
nes sin firmar ningin documento legal por el traspaso de
estas, ya que les adverti que si después salia la concesion
me devolvian la plata y yo las acciones.

No ocurrié asi. A fines de 20006 las socias que habian
traspasado sus acciones insistieron en desligarse com-
pletamente del tema. Jessica y dos profesionales de Ser-
cotec quedaron a cargo de Acuimarc.

En 2007 se aprobé la resolucion que les concedia un
area de mar de once hectareas para su explotacion y
le dieron un afo de plazo para hacer el cultivo, previo
pago de la patente de acuicultura. La noticia se expan-
di6. Relata Jessica:

En Coliumo la gente se dio cuenta que algo pasaba,
porque vieron una patrullera que ponia banderines en
el agua. Un dia, en el bus que me transportaba a Con-
cepeion, una chiquilla se me acerco y pregunto qué estaba
pasando. e conté que habia salido la concesion: * 1 Ab
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qué choro, dijo, yo me siento parte de este proyecto porque
lo peleamos todos!’, me dijo. Le respondi que si y que esto
era para la comunidad y en la medida que se generara
mds trabajo en la siembra de los moluscos las iba a
integrar para que aplicaran lo gue habian aprendido.

Antes habfa sucedido otro cambio importante en la
vida de la ex-dirigente vecinal y sindical convertida en
microempresaria: en 2004 fue contratada por la bidloga
marina Irene Lepe, de la Universidad de Concepcion,
para asistencia en temas de acuicultura en el borde
costero. En paralelo y en horario vespertino comenzo
a estudiar Administracion. Con esos conocimientos y
la experiencia que ya habfa acumulado en cultivo de
ostiones y de algas, en otras caletas, pudo asesorar en
gestion de proyectos y en solicitudes de concesiones de
acuicultura y areas de manejo a pescadores que trabaja-
ban en el borde costero. Esta tarea la desempefia hasta
hoy, porque, sostiene:

M intencion es que se desarrollen como comunidad y gue
no desaparezcan de los bordes costeros como pescadores,
ya que en muchas localidades la escasez de los recursos
estd levando a los padres de familia a ansentarse tenpo-
ralmente de su hogar, para conseguir el sustento. 1 nelven
cuando pueden exctraer los recursos asignados.
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El tsunami y la nueva empresa

En 2008, un afio después de obtener la concesion de un
area para cultivo en Coliumo, los socios de Acuimarc —
donde Jessica era accionista mayoritaria y representante
legal — comenzaron a plantar en la zona que les habian
destinado al proyecto de acuicultura. Con fondos pro-
pios ahorrados del trabajo que realizaba en la Universi-
dad de Concepcion, y junto a su hermano Horacio Ca-
brera y familia, comenzo a instalar el cultivo, sembrando
ostras, cholgas y choros zapatos donados como exce-
dentes de investigacion por el biblogo marino Eduardo
Tarifefio, encargado de proyectos de la Universidad de
Concepcion. El futuro parecia promisorio, pero un nue-
vo obstaculo se interpondria: el 27 de febrero de 2010
un terremoto grado 8,8 sacudié a Chile de norte a sur y
la costa fue asolada por un tsunami.

Perdi todo. La entrada del mar arras cuanto habia
en su camino: los cultivos, la casa que mi padre estaba
renovando, el bote y su motor y también la estacion de
biologia marina donde trabajaba en Dichato.

La pérdida total de capital e inversién de Acuimarc sig-
nificé6 su quiebra, pero mantuvieron la concesiéon de
aguas. Para que esta no fuera caducada por estar mas de
dos afios sin actividad, su hermano Horacio le propuso
instalar nuevamente el cultivo de ostras y cholgas. Al
mismo tiempo, el entonces estudiante de biologia mari-
na de la Universidad de Concepcion Victor Guaquin le
dio la idea de presentar un proyecto a CORFO (Corpo-
raciéon de Fomento, del Ministerio de Economia) para
aumentar la produccion, ya que ademas habia sufrido
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un robo de seis mil ostras y nuevamente quebrarfa si
no contaba con recursos de inversion. Juntos, Jessica y
Victor, crearon una nueva empresa: Granja Marina Co-
liumo, que arrendo las aguas de Acuimarc para poder
ejecutar el proyecto que habfan ganado en CORFO.

Actualmente su pequefia empresa se mantiene, pero
para dar un salto significativo necesitarfa una inversion
mucho mayor que la que puede conseguir con los apor-
tes disponibles en el Estado. Por eso apuesta a buscar
nuevos apoyos en fondos internacionales u organiza-
ciones que estén en la linea del desarrollo sostenible.

En Granja Marina Coliumo es socia mayoritaria y esta a
cargo de la administracion; a la par trabaja con su her-
mano Horacio, que estd a cargo de toda la produccién
del cultivo y las cosechas, mientras que Victor se dedica
al desarrollo de proyectos.

Granja marina Coliumo ocupa solamente una de las
once hectareas de Acuimarc, para la siembra de os-
tras japonesas y ostras chilenas, choro maltén y chol-
gas, productos que ofrecen a restoranes gourmet de la
zona. Hace algunos afios cosecho pelillo y los resulta-
dos fueron muy buenos hasta que vino la Corriente del
Nirio y la pradera desaparecié con las mareas, que eran
demasiado fuertes.

Jessica explica que las diferencias entre la concesion de
acuicultura y un area de manejo son grandes. En una
Amerb hasta hace un tiempo solamente se permitia el
cultivo de especies nativas, endémicas del lugar; actual-
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mente este criterio se ha ampliado, pero la inversién
que se requiere es muy grande.

Como empresa apoyan a distintos colegios y liceos
técnicos acuicolas de la region, para que los alumnos
puedan ver la importancia que tiene nuestra costa en el
abastecimiento de productos marinos y aprender sobre
mantencion de un ambiente libre de contaminacién.
Al mismo tiempo hacen investigaciones para traspasar
conocimientos a pescadores artesanales. Por ejemplo,
gracias a lo que aprendié de electrénica, en un breve
paso por la Universidad Federico Santa Marfa, pudie-
ron hacer una camara de vigilancia con energia solar.
También tienen en perspectiva contar con un local de
venta de productos de la empresa, en la Caleta del Me-
dio de Coliumo.

Renovar y respetar los ciclos

Jessica esta convencida de que el futuro del borde cos-
tero esta en la acuicultura, como unica forma posible
de mantener el nexo con el mar:

Esta actividad puede ser sustentable solamente culti-
vando, renovando y respetando los ciclos. Ademas, los
temporales se desatan cada veg con mayor frecuencia y
son mds violentos, lo cual obliga a tomar otras medidas.
Por ejemplo, hemos tenido que poner cabos mas gruesos
para los cultivos y blogues de cemento mas pesados.
Y hay que ver cudl es el mejor tiempo para sembrar.
Mis cultivos estan pensados para esta region y lo que
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puedo transmitir es como manejarlos de acuerdo con las
caracteristicas de la costa. Sernapesca me ha pedido que
exponga mi experiencia a otras instituciones, porque 5oy
la tinica que estd investigando estos temas en la Region
del Biobio.

Acerca sus intereses del Sindicato n® 2 de Coliumo y
sus integrantes con las cuales mantiene un nexo estre-
cho, piensa que las socias deberfan diversificar sus cul-
tivos en la Amerb solicitando dedicar una porcion de
agua para este fin. Asi podria sumar su pradera conce-
sionada con el area de manejo y hacer un plan comun,
con el fin de tener una masa critica de productos, en el
caso de que funcione el proyecto de exportaciéon que
esta realizando con un Capital Semilla de CORFO. Jun-
to con esto, cree que necesitan mayores recursos para
desarrollar proyectos.

La busqueda de nuevos capitales trasciende las fron-
teras. A fines de 2013 estuvo en Coliumo un grupo
de académicos de la Universidad de Harvard (Estados
Unidos) vinculados al proyecto Recupera Chile, del
Centro David Rockefeller para Estudios de América
Latina y que naci6 después del tsunami de 2010. La
delegacion se puso en contacto con Jessica Cabrera
considerando que su empresa era un buen prototipo
para replicar en las costas de la region del Biobio y lue-
go a nivel internacional. Después de un ano volvieron
con especialistas en administracion de empresas de esa
universidad y disefiaron un programa que inclufa asis-
tencia técnica de la Universidad de Concepcion y que
integraba a pescadores de cinco caletas de la region
(Laraquete, Coliumo, Tumbes, Punta Lavapiés, Llico).
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En su totalidad el programa inclufa once proyectos di-
rigidos a objetivos diversos: desde el cultivo y procesos
que darfan valor agregado a los productos que hoy son
comercializados en las propias caletas, hasta un centro
educacional de cultivo marino, pasando por actividades
de extension para desarrollar en los nifios y adultos una
relacion positiva con el mar. El costo era de cuatro mi-
llones de délares aproximadamente y, de acuerdo con
lo que explica nuestra entrevistada, no llegé a concre-
tarse por falta de apoyo de las autoridades regionales.

Este tipo de experiencias la lleva a pensar en la necesi-
dad de hacer alianzas con otros sectores.

Dice:
La asignacion de capitales también pasa por decisiones politicas.
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Viana Beratto
Innovacién y empoderamiento

La vinculacion de la bioquimica Viana Beratto Villagra
con el Sindicato n° 2 de Coliumo data de

2010, pero su investigacion sobre la ex-

traccion de principios activos a partir

de algas marinas se remonta al me-

nos a fines de los afios 90, cuando

parti6 la empresa familiar Bioinge-

mar Ltda.

Investigadora apasionada y mujer

de empresa, viendo la potencialidad

de la Amerb del Sindicato n° 2 de

Coliumo capacité en 2013 a un grupo de socias en
cultivo y tratamiento de algas y también en el area
de ‘armonizacién comercial’, con el fin de mejorar el
trabajo en equipo. Juntas siguieron buscando recursos
para avanzar a una fase superior de produccion.

En 2018 esta relacion podra profundizarse cuando
se concrete un anhelo largamente esperado de las
algueras: contar con su propia sede sindical y la planta
de procesamiento, lo que les permitiria agregar a las
tareas de productoras y recolectoras, la de prestadoras
de servicios. Y, si se dan las condiciones, podrian
también llegar a asociarse mas comprometidamente en
un proyecto comuin con la empresa Bioiongemar de la
cual Viana es socia fundadora y gerente.
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Titulada en la Universidad de Concepcion, a fines de
los afios 90, Beratto inici6 carrera propia después de
criar a sus hijos y tras lograr establecer redes que hoy
la sittan en buen pie en la industria de la cosmetologia
internacional, con susinvestigaciones sobreingredientes
extraidos de algas y peces.

La persistencia y la mirada de largo plazo son carac-
terfsticas de la bioquimica, quien desde nifia quiso ser
bi6loga marina y seguir los pasos de Jacques Cousteau.
El trabajo con mujeres también es una de las constan-
tes en su trayectoria como investigadora y pequefia em-
presaria; tanto asi que formé parte de una comision,
que vinculaba a las Mujeres con la Innovacion (M+1I),
impulsada por la ex Presidenta de Chile Michele Ba-
chelet en su primer mandato. En esta linea, actualmen-
te esta trabajando con mujeres mapuche-latkenche de
la zona de Arauco regiéon del Biobio, para mejorar la
produccion textil (tenidos, hilados, disefio), proyecto fi-
nanciado por Fondos para la Innovacion en la Compe-
titividad (FIC) y que también se vincula a productoras
de lana de Aysén.

Superar la dependencia patriarcal

Hasta ahora, la colaboracion de Viana Beratto con las
socias del Sindicato n° 2 se ha traducido en capacitacién
y gestion de proyectos. Una de estas capacitaciones, en
2013, busco optimizar el trabajo en equipo. Sicologas
de la Universidad Catdlica trabajaron con las socias en
torno a la historia y desarrollo del sindicato, tras detec-
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tar la existencia de conflictos pasados al interior de la
comunidad. Otro taller se enfoco en las condiciones
necesarias para el lavado y envasado de algas. Cuenta
Viana:

Eso fue muy bueno porque lo que aprendieron acd lo
Uevaron Inego para su casa aplicandolo en la prevencion
de enfermedades y contagio.

Acerca del sindicato piensa que la organizacion ha per-
manecido en el tiempo y tiene una buena red de con-
tactos a nivel gubernamental; pero necesita mas infor-
macién sobre los recursos disponibles — en el sector
publico, en el privado y en organizaciones no guberna-
mentales — y capacitacion para postular y gestionar ta-
les recursos. Por otra parte, cree que las socias deberian
ser mas autbnomas y superar la dependencia patriarcal
de los sindicatos de hombres y federaciones gremiales,
que no les prestan ayuda efectiva. A juicio de la em-
presaria, este empoderamiento podria notarse cuando
empiecen a producir y a tener mejores resultados eco-
noémicos. Explica:

La sinica manera de que las mujeres se empoderen es
teniendo mds independencia econdmica. Eso es lo que
he tratado de traspasar a las mujeres con las cnales he
trabajado. Conoci a unas sefioras que tenian unos inver-
naderos super-bonitos y que estaban calladitas dejando
que el marido hablara ;Y eran ellas las que cultivaban
Y vendian las hortalizas! Entonces, hasta que no sientan
que pueden auto sustentarse y decidir, no podran ver que
los maridos son unos agradables comparieros en la vida.
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Una ensalada particular

Un tema fundamental para el fortalecimiento y conti-
nuidad del Sindicato n° 2 de Coliumo es el paso de la
etapa recolectora a la de procesamiento de las algas. Es
por eso que Viana Beratto ha trabajado durante afios
en el proyecto que ahora esta en vias de consolidarse y
que concibe ademas de la ya mencionada sede sindical,
una planta de procesamiento para almacenamiento y
secado de materia prima (algas) con un costo aproxi-
mado de 70 millones de pesos, financiado por Subpes-
ca. Cuenta Viana:

Cuando he hablado con ellas, las socias del Sindicato
me dicen ‘i tuvieramos trabajo acd seria mucho mejor,
porque ahora tenemos que ir a Tomé o a Concepeion.

Sin duda, con la nueva sede sindical y la planta de proce-
samiento, la situaciéon deberia mejorar ostensiblemente.

La idea es procesar algas sembradas o recolectadas
dentro de la Amerb del Sindicato y otras procedentes
de Chiloé que les entregarfa la bioquimica. Dicho de
otro modo, las socias prestarfan un servicio a la empre-
sa Bioingemar y a otras empresas, destinado a la pro-
duccién para el area de la cosmetologfa.

ILas mujeres capacitadas previamente podran ser moni-
toras de aquellas que no han tenido la formacién para
el tratamiento de algas. La estructura de producciéon y
de trabajo sera determinada por la organizaciéon. Ob-
viamente, las que tienen mas camino recorrido y ma-
yores conocimientos van a tener una posicion de mas
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liderazgo, opina Viana. En una segunda etapa, y ya
cumplido un aprendizaje de trabajo en equipo, podria
incorporarse la produccion y el procesamiento de algas
para fines alimentarios.

Uno de los proyectos que quiere desarrollar la empre-
saria con las algueras de Coliumo es una exsalada nutra-
cesitica. 1a idea es combinar la buena salud con el buen
sabor. Los nutracéuticos son componentes de los ali-
mentos que, tras extraerlos y potenciarlos, pueden ser
incorporados a otras matrices alimentarias, segin ex-
plica la bioquimica. Por ejemplo, a los polifenoles de
los arandanos y al omega 3 de los peces. O también,
algas y desechos pesqueros pueden ser incorporados a
sustratos desarrollados para aumentar la concentracion
de micronutrientes, en cultivos de invernadero donde
se pueden producir, bayas berries y hortalizas; todo su-
mado en una sola cadena.

Pese a que la empresaria ha trabajado 20 afios o mas
en laboratorio — cosa que comenzé en la cocina de
su casa — Viana aun no incursiona en el mercado local
con produccién propia; los productos cosmetologicos
tienen un alto valor agregado, con mucha tecnologia
en su procesamiento; su costo es alto, por lo cual estan
destinados al mercado de exportacion, explica. Pero la
ensalada nutraceutica si estaria orientada al mercado
nacional en una primera etapa.
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Encadenamiento productivo

En el contacto con empresas de Europa y Estados
Unidos, la empresaria Beratto ha percibido que sus
contrapartes toman muy en cuenta el desarrollo soste-

nible. Dice:

Lo mads importante es la efectividad del producto, pero
también debe ir acomparnado de sostenibilidad am-
biental y social. Si uno muestra que se esta haciendo
todo en equilibrio ambiental, que hay cultivos, que hay
regeneracion y gue ademas los ingredientes son de calidad,
tenemos un espacio ganado.

En su caso ha tenido resultados exitosos en la extrac-
cién de ingredientes y bioproductos de algas y peces
para insumos usados en la elaboracién de productos de
belleza. Una de las caracteristicas del trabajo de Bioin-
gemar es el encadenamiento productivo, proceso en el
cual empresas y productores o recolectores comparten
el valor agregado de la transferencia de biotecnologfa.
En esta perspectiva, Viana fue una de las primeras en la
pequefia industria que buscd la asociacién con peque-
flos productores. Su empefio ha sido favorecido por la
existencia de fondos para la innovacioén en la competiti-
vidad (FIC) y la Fundacion para la Innovacion Agraria
(FIA), del Ministerio de Agricultura.

En el caso de las socias del Sindicato n°® 2 tiene con-
fianza en arribar a una meta satisfactoria:

Estoy haciendo todos los esfuerzos por trabajar con ellas
) creo que puede resultar; si no se puede con todas serd
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con algunas y ellas podran traspasar los conocinientos

Este proceso no solamente favoreceria el producto ali-
menticio, sino que permitirfa un trabajo durante todo
el aflo ya que, en las épocas de siembra y crecimiento
de algas, las socias del sindicato podrian dedicarse al
cultivo en los viveros, permitiendo una ocupaciéon mas
permanente.

El desarrollo de la fructifera dinamica entre mar y tie-
rra, estimulada por la cooperacion entre las recolecto-
ras de algas marinas y el emprendimiento femenino,
esta abriendo el camino al empoderamiento mutuo en-
tre mujeres. Hsta union en la busqueda de objetivos co-
munes es un paso en la disminucion de las diferencias
sociales y la creacion de nuevos roles de género dentro
de Coliumo, creando promisorias perspectivas para un
cambio social equitativo.
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Capitulo 8
CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES

En esta seccion queremos compartir nuestro analisis e
impresiones del resultado de todas nuestras visitas de
campo, de las entrevistas, observaciones y conversacio-
nes sostenidas con las socias del sindicato, vecinos de la
localidad de Coliumo e integrantes de otros sindicatos.
Con este fin, elaboramos una propuesta de trabajo or-
ganizacional, con un enfoque productivo orientado al
fortalecimiento del sindicato y de sus actividades eco-
némicas, en la esperanza de que una mirada externa
pueda fortalecer el sindicato y aportar a su empodera-
miento. Cabe destacar, sin embargo, que muchos de los
puntos expresados a continuacion pueden tener validez
para otras agrupaciones por cuanto tanto las fortalezas
como debilidades son generalmente comunes a cual-
quier tipo de organizacion

Esta propuesta aborda los temas que nos parecieron
relevantes:

Fortalezas de la organizacion: existe un solido funda-
mento sobre el cual se pueden ordenar las actividades,
procesos y funcionamiento concreto del sindicato;

Debilidades: constituyen la base que permite propone-
restrategias para reducir o superar dichas debilidades;
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» Propuesta de acciones y recomendaciones para poten-
ciar y mejorar el funcionamiento de la organizacion,
aprovechando las fortalezas y superando o disminu-
yendo las debilidades expresadas, por las socias en el
corto, mediano plazo y largo plazo.

Fortalezas del sindicato

El largo trabajo desarrollado por las socias desde el
inicio del sindicato el afio 2002, es altamente valorado
por todas las entrevistadas. La mayoria reconoce que
ha sido un trabajo sacrificado, que requiere dedicacion
y mucho tiempo; viajes a distintos puntos para reunio-
nes; compromiso y activa participaciéon. Ademas, supo-
ne conocimiento sobre aspectos legales y administrati-
vos relacionados con el sector pesquero (burocracia),
cuestion que quedd de manifiesto en la gestién y ob-
tencion del area de manejo (Amerb); todas estas tareas
recaen principalmente en la directiva, lo cual explica su
alta valoracion entre las socias. Las situaciones de con-
flicto inicial en la constitucién del sindicato han sido
mayoritariamente superadas y la tensién con el otro
sindicato de mujeres (Sindicato n°?2) ha disminuido en
el ttempo. La organizaciéon cuenta con reconocimiento
de sus pares, de la comunidad de Coliumo, y también
tiene la aprobacion y apoyo, por la gestion realizada, de
parte de los pescadores de la localidad.

La directiva es reconocida por las socias respecto a la
gestion realizada, resolucion de conflictos, proyectos
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y proyecciones presentadas a las diferentes instancias
tanto publicas como privadas. A esta vision se suman
los pescadores entrevistados, asi como representantes
de otras instancias, tales como Sernapesca, Subpesca,
Municipalidad de Tomé, Universidad de Concepcion, y
la Federacion Regional de Pescadores Artesanales (Fe-
repa), con las cuales se tuvo contacto durante las visitas
de campo.

El trabajo en conjunto desarrollado en el tiempo y la
sucesion de diferentes directivas les ha ayudado a supe-
rar complicaciones y deserciones de socias. Estas expe-
riencias se han constituido en lecciones de aprendizaje
que les han permitido mantener una relativa cohesion
en el tiempo, aun cuando aparentemente en la actuali-
dad solo una parte de las socias son mas activas.

Aspectos vulnerables

Se apreci6 un conjunto de factores que apuntan a debi-
lidades y que fueron expresadas por las socias del sindi-
cato, pero igualmente por miembros de la localidad de
Coliumo. Estas debilidades se relacionan fundamental-
mente con deficiencias enla entrega de la informacién
a las bases, lo que se traduce en varios problemas que
necesitan ser superados.

Varias socias del sindicato expresaron que la comunica-
cién con la directiva no era Optima, porque no compar-
tia la informacién relevante para la toma de decisiones
y realizacion de actividades en el ambito productivo y
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organizacional. La falta de informacién y la oportu-
nidad en que se comunica ha contribuido al debilita-
miento de la confianza, capacidades organizativas y de
gestion; provoca, ademas, desorientacion e inactividad
de parte de las socias, dificultando la optimizacién en la
asignacion de tareas y responsabilidades, en el ambito
productivo y organizacional.

Algunas socias también reconocieron la falta de coo-
peracion de ellas mismas en tareas del sindicato, con lo
cual se recarga de trabajo a la directiva.

Recomendaciones

Como resultado de lo anterior, los posibles puntos de
superacion para el mejor funcionamiento de la organi-
zacién se desglosaron en recomendaciones a corto, me-
diano y largo plazo. Lo hemos hecho en forma de item,
porque estamos convencidos de que por si misma, la
organizacion tiene la capacidad para, datle contenido y
sentido a un mejor manejo en las tareas a futuro.

Plan de accion: tareas a corto plazo

La primera sugerencia serfa ampliar la directiva de
modo que la presidenta, tesorera y secretaria alivien su
trabajo; esto incentivaria, ademas, la participaciéon de
otras socias en las labores del sindicato.

En segundo lugar proponemos crear comisiones espe-
cificas que respalden la labor de la directiva en el ambi-
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to de la mejora de la gestion de la informacion, para ser
compartida. Proponemos:

* Comisiéon Revision normativas legales, que se
preocupe de estar al dia y revise cambios de normas
y oportunidades de financiamiento para proyectos
(¢j. acuicultura e incentivo al cultivo y repoblamiento

de algas)

e Comision de vigilancia, que haga cumplir los
reglamentos internos y aplique sanciones.

* Comision de relaciones publicas y comunicaciones,
que también se encargue de proporcionar informa-
cién para incorporar a un sitio web de alguna em-
presa con la que colaboren.

» Llevar protocolo de visitas y actividades para asi crear
historia, dejar constancia y también para ser usadas en
evaluaciones internas y externas. Esta es tarea de la directiva
y comisiones.

» Fortalecer la organizacién mediante talleres participativos y re-
visar anualmente la evolucion de planes y actividades: analisis
de debilidades y fortalezas y propuestas de superacion de pro-
blemas.Informar peridédicamente sobre las gestiones principa-
les que se estan realizando. Se sugiere incluir en los llamados a
reunion, anunciados como minimo con una semana de antela-
cién, informaciéon que responda a las preguntas clasicas: qué,
quién, cuando, donde, cémo, para qué ...

» Incentivar la participacion de las socias, ya sea con acciones
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propias del sindicato o actividades sociales (celebraciones, por
ejemplo).

Generar clara division de trabajo y responsabilidades entre las
socias.

Hacer cumplir las reglas por parte de todas las socias del
sindicato.

Transparencia: todas las funciones clave deben llevar
debidamente anotadas sus actividades, las que estaran a dispo-
sicion de las socias para su consulta.

Dejar atras el pasado y concentrar esfuerzos en el mejoramien-
to del trabajo productivo futuro de la organizacion.

Plan de Accion: Tareas a Mediano y Largo Plazo

En cuanto a las tareas de mediano y largo plazo proponemos:

» Crear mecanismos de fortalecimiento de vinculos dentro del

sindicato de manera sostenida en el tiempo.

» Vinculos verticales: con la comunidad de Coliumo, con los

hombres, con las instituciones, municipalidad, etc. y

» Vinculos hortizontales; con la empresa privada, ONG, otros

sindicatos y la academia (Universidades, Institutos profesiona-
les).
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Palabras finales

Concluyendo este diagnéstico y recomendaciones, nos
gustarfa reflexionar sobre las dinamicas e interaccion
entre los investigadores y las integrantes del Sindicato
n° 2. Especialmente, en el desarrollo conjunto de ideas
y estrategias que tengan un real impulso para ayudar
al logro de un cambio positivo y sostenible tanto en el
seno del sindicato como en Coliumo.

El conocimiento construido en este libro es resultado
de un trabajo de colaboracion entre el equipo inves-
tigador y las socias del sindicato y ademas con otros
actores sociales, tales como funcionarios de la autori-
dad de pesca, municipales y empresarios locales. Todos
ellos tienen diferentes experiencias, puntos de vista y
aspiraciones. Tales diferencias inevitablemente generan
tension e incertidumbre, cuando se trata de armar una
historia como esta.

En lugar de evitar o suavizar las discrepancias hemos
tratado de estar atentos a la captura de esta variedad
de perspectivas para enriquecer nuestro relato, a fin de
contar una historia humana en toda su complejidad y
ambigtiedad. Si hemos logrado hacer esto, o no, es un
juicio que dejamos a los lectores. Por supuesto, como
escrutadores de esta historia, no podemos evitar privi-
legiar nuestras perspectivas (en absoluto homogéneas)
como investigadores. Al hacerlo, hemos intentado acer-
carnos a NUEstro COMpPromiso comun con este proyec-
to, con humildad, integridad y persistencia.
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El cumplimiento de este compromiso no siempre ha
sido facil y, en ocasiones, ha dado lugar a malentendi-
dos o incluso frustraciones sobte las motivaciones, los
significados y las expectativas entre los mismos inves-
tigadores, los (as) pescadores(as) y entre investigadores
y pescadores(as). Esto no debe leerse como negativo,
sino como una parte integral de un proyecto de este
tipo que ha intentado — pero a lo mejor ha fallado en
gran parte y quizas inevitablemente — descentralizar
el papel del investigador. En definitiva, como autores
esperamos que la publicacion de este libro ayude a la
realizacion de un futuro socialmente prospero y gratifi-
cante para las socias del Sindicato n° 2 y, por extension,
para la comunidad de Coliumo.

Al término de esta edicidn, en septiembre de 2008,
nos enteramos que un nuevo desafio se cierne sobre
Coliumo: la peticion de dos concesiones marinas para
la engorda de salmén en la bahfa, amenazando asi no
tan solo su aun rica biodiversidad, sino posiblemente
también el logro de la larga lucha que las mujeres de
Coliumo han dado para logar implementar sus Amerb,
asi como los emprendimientos de pequefia acuicultura
y proyectos de asociatividad social existente en el lugar,
también liderados por otras mujeres. Confiamos en las
fortalezas de la comunidad y esperamos que su nueva
lucha tenga resultados positivos.
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ANEXO

I. Preguntas en entrevistas a socias del
sindicato

1. Datos demograficos
A. Nombre
B. Edad
C. ¢Es usted originalmente de Coliumo?
D. ¢Fue su padre pescador?
E. Numero de afnos que pertenece al Sindicato
F. Cargo en el Sindicato
G. ¢Sabe nadar?
H.? :Sabe bucear? ¢Tiene licencia de buzo?

I. ¢Es pescador su pareja o marido?

2. Historia del Sindicato y la Amerb
1. Razones para organizarse y pedir una Amerb.
Gestor/a de la iniciativa

2. Motivos personales que llevaron a las socias
entrevistadas a comprometerse con el Sindicato con el
objetivo de obtener la Amerb

3. Eventos/hitos importantes que ocurrieron durante la
tramitacion de la Amerb
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10.

11.

12.

13.

Experiencias positivas durante obtencion del area de
manejo Experiencias negativas durante obtencion de

Amerb

Recomendaciones para otras mujeres que tengan
ambiciones de formar un sindicato y obtener una

Amerb

Suefios respecto del futuro de la Amerb y estrategias
para alcanzarlo. Temores respecto al futuro del
Sindicato y la Amerb

Percepcion de diferencias entre Sindicato y Amerb de
mujeres y de hombres

3. Aspectos organizacionales

Numero de directorios y presidentas del Sindicato
desde su inicio hasta ahora

Importancia de las directivas para el desarrollo del
Sindicato y la obtencién de la Amerb

Importancia de las presidentas del Sindicato para para
el desarrollo del Sindicato y obtenciéon del Amerb

Otras personas claves para obtencion de la Amerb y
razones importancia.

Percepcién personal acerca del funcionamiento del
Sindicato

Sugerencias para mejorar el funcionamiento del Sindicato
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14. Principales caracteristicas que deberian tener los
lideres del Sindicato

4. Relaciones familiares y comunitarias

15. Opiniones de la pareja/marido de las socias respecto
de la membresia en Sindicato

16. Efectos de la decision de las mujeres de integrarse al
Sindicato en las relaciones familiares

17. Tipo de apoyo que recibieron las mujeres de su
pateja/marido

18. Cambios en las relaciones comunitarias por el hecho
de que las mujeres se organizaran (forma, apoyo,
criticas)

19. Preferencias de las socias respecto a que sus hijas sean
pescadoras

20. Puntos adicionales agregados por las socias
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II. Preguntas en entrevistas a tres
pescadores activos miembros de Amerb,
casados con socia de un sindicato
femenino

1. Datos demograficos

A. Nombre

B. Edad

C. Numero de afos en el Sindicato

D. Cargo en el Sindicato

E. Oficio pesquero-artesanal

F. ¢Proviene usted de una familia de pescadores?
G. ¢Es oriundo de Coliumo?

Opinion respecto a la organizacion de mujeres y de que
obtengan una Amerb

Opinién de otros hombres en Coliumo acerca de la
organizacion de mujeres y la obtencién de una Amerb

Participacion de las mujeres en la pesca antes de que se
organizaran

Divisién de tareas domésticas en la pareja antes de que
ella fuera socia del sindicato

Cambios en las labores domésticas en la pareja desde
que la mujer participa en la pesca
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Cambios en las relaciones sociales en la comunidad, a
consecuencia del ingreso de la mujer en los sindicatos

Evaluacién del entrevistado sobre el trabajo de las
mujeres con su Amerb

Diferencias entre la Amerb de hombres y la Amerb de
las mujeres

Preferencias del entrevistado respecto a que sus hijos/

as sean pescadores o pescadoras.
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I1I. Preguntas en entrevistas con
tres pescadores de la tercera edad de
Coliumo

1. Datos demograficos

A. Nombre:

B. Edad:

C. Numero de afios en el Sindicato:
D. Cargo en el Sindicato

E. Oficio pesquero artesanal

F ¢Es usted oriundo de Coliumo?

G. ¢Proviene de una familia de pescadores?
Opiniéon respecto organizaciéon mujeres y de que
obtengan una Amerb.

Opinioén de otros hombres en Coliumo respecto de la
organizacion de mujeres y de que obtengan una Amerb.

Participacion de las mujeres en la pesca antes de que se
organizaran.

. Division de tareas domésticas entre hombres y mujeres
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en el pasado (cuando usted era joven).

Cambios en las labores domésticas en la pareja desde
que la mujer participa en la pesqueria.

Cambios en las relaciones sociales en la comunidad a
partir de la participacion de la mujer en los sindicatos

Diferencias en el trabajo entre la Amerb de hombres y
la Amerb de las mujeres

Preferencias del entrevistado respecto a que sus nietos/
as sean pescadores o pescadoras

La tabla que sigue resume en forma cronolégica el
trabajo de campo e identidad financiadora del proyecto,
las organizaciones, métodos usados y los participantes
en las diversas actividades y entrevistas.
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Organizacion Métodos Participantes

- Entrevistas
individuales semi-
estructuradas (EISE)

- Entrevistas focales
de grupo semi-
estructuradas
(EFGSE)

Trabajo de campo 2015 - Diciembre (ISSC)

Organizacion Método Participantes
Sindicato de Trabajadores EFGSE A. Garrido (Presidenta)
Independientes de Pescadores O. Garrido

Artesanales Recolectoras de Orilla y

Algueras Caleta Coliumo (65 socias) A. Cabezas (Secretaria)

G. Avila

E. Reyes

A. Reyes

C. Fernandez

J. Rubio
Informantes claves/ Interesados
Subpesca (Concepcion) EISE L. Troncoso
Sernapesca (Talcahuano) EISE M. Araneda
Ecoeanos (NGO) EISE J. C. Cardenas

Tabla 6: Lista de trabajos de campo, organizaciones, métodos y participantes
2014-2017.
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Organizacién | Métodos Participantes
Informantes claves/ Interesados
Subpesca (Concepcion) EISE L. Troncoso
Sernapesca (Talcahuano) EISE M. Araneda
Ecoeanos (NGO) EISE J. C. Cardenas

Trabajo de campo 2016 - Diciembre (VR/SRL)

Organizaciéon Método Participantes
Socias sindicato
Sindicato de Trabajadores A Garrid q
Independientes de Pescadores - Garrido (Presidenta)
Artesanales Recolectoras de Orilla A. Cabezas (Secretaria)
y Algueras Caleta Coliumo O. Garrido (Tesorera)
EFGSE (Mapa .
AMERB) G. Avila
E. Reyes
A. Reyes
C. Fernandez
J. Rubio

EFGSE (Analisis
FODA)

(ver arriba, exceptuando a |. Rubio)

EFGSE (Validacion
Pasado, Presente &
Futuro)

(ver arriba, exceptuando a |. Rubio)

Taller
(Desarrollo
futuro de
estrategias)

Socias sindicato

A. Garrido (Presidenta)

A. Cabezas (Secretaria)

O. Garrido

E. Reyes

M. Munoz

C. Fernandez

Interesados

I.. Morales (Sernapesca)

P. Cofre (FEREPA Bio-Bio)

V. Beratto (Empresaria)

G. Miranda(Consejero Regional)

J. Hidalgo
(Tomé Consejero Municipal)

O. Canto
(Tomé Consejero Municipal)

Continuacion Tabla 6: Lista de trabajos de campo,

participantes 2014-2017.
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Organizacion

Métodos

| Participantes

Informantes claves/ Interesados

Universidad de Concepcioén

EISE

E. Tarifefio (Investigador)

Granja Marina Coliumo y
Acuimar S.A

EISE

J. Cabrera (Empresaria)

Recupera Chile/Harvard
University

EISE (entrevista
telefénica)

P. del Canto (Psicéloga)

Habitante tercera edad de
Coliumo

EISE

Paz Lilian (tercera edad)

Trabajo de campo julio de 2017 (VR/SRL)

Organizacion Método | Participantes
9 socias activas del sindicato
EISE V. A. Cabezas
EISE 1. Gémez T
EISE M. Pefia
EISE G. Concha
EISE N. Garrido C.
EISE M. Pino A.
EISE M. Gémez O.
EISE M. A. Reyes G.
EISE A. Valenzuela G.
EISE R. V. Gomez P.
Entrevistas pescadores activos
EISE R. Reyes
EISE J. Reyes G.
EISE J. H. Andrade
Entrevistas pescadores tercera edad
EISE R. Goémez
EISE J. Gémez
EISE A. Reyes
Entrevista empresarias

EISE J. Cabrera (Empresaria)
EISE V. Beratto (Empresaria)

Continuacion Tabla 6: Lista de trabajos de campo, organizaciones, métodos y

participantes 2014-2017.
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