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Abstract

Titel: There are children everywhere, just everywhere! — an essay about absent teachers and
the importance of knowledge in preschool.

Author: Annika Wellsmo

Mentor: Ursula Naeve-Bucher

Term: Autumn 2017

Summary

My scientific essay takes its starting point in two self-perceived tales taken directly from my
professional career in preschool. The dilemma is about absent teachers and their inability to
handle large groups of children in demanding situations. | experience that the children are
being affected negatively due to the actions of the educators, and my feelings of being unable
to meet the children’s needs, torments me. | find that individual interpretations of the
preschool's governing documents and the educator’s lack of knowledge, makes the children
suffer, and educators are easily being perceived as absent. The purpose of my essay is to
investigate the relevance of knowledge in dealing professionally with demanding situations
within the preschool. I question the importance of knowledge in dealing with a big group of
children in difficult circumstances, and how does the ethical approach of educators affect their
action. Furthermore, | question whether it is possible for the preschool teacher to use her
leadership skills to prevent conflict in the working environment when some educators are

being unable to deliver.

| have adopted the method of essay writing in my research. This has given me the opportunity
to reflect on my practical experience as well as the possibility to interpret the problem from
other’s perspective. With the help of theories relating to practical knowledge, power,
leadership, and ethics, | have viewed my dilemma from different angles in order to bring new
perspectives on the problem. By engaging in discussions with the literature it has been
revealed that difficulties may arise between preschool teachers and general educators due to
differences in education, skills and the overall assignment. By reflecting over my dilemma, |
also come to the conclusion that the working team needs competent teachers with practical
experience. | also conclude that there should be at least one educated preschool teacher in
order to meet the needs of the children in the department, based on the instructions from the

management and the school.



Keywords; ethics, value-system, leadership, practical knowledge, communication, power,

reflection.

Sammanfattning

Min vetenskapliga essa tar sin utgangspunkt i tva sjalvupplevda berattelser tagna ur mitt
yrkesliv inom forskolan. Dilemmat handlar om franvarande pedagoger och deras oférmaga att
hantera den stora barngruppen i kravande situationer. Jag upplever att barnen kommer i klam
pa grund av pedagogernas handlande och min kénsla av att inte kunna tillgodose barnens
behov skaver inom mig. Jag upplever att egna tolkningar av forskolans styrdokument och
okunskapen hos pedagoger gor att barnen blir lidande och att pedagoger kan upplevas som
franvarande. Syftet med min essa ar att undersoka kunskapens relevans for att handla
professionellt i kravande situationer. Jag staller mig fragande till kunskapens betydelse for att
kunna hantera den stora barngruppen under svara forhallanden, och hur paverkar
pedagogernas etiska forhallningssatt handlandet? Vidare funderar jag éver hur forskollararen
kan anvanda sitt ledarskap for att hindra osémja i arbetslaget nér vissa pedagoger inte

levererar.

Jag har anvant essé som metod for min undersokning vilket har gett mig mojlighet att
reflektera 6ver mina praktiska erfarenheter samt mojligheten att tolka problemet ur andras
perspektiv. Med hjalp av teorier som berdr praktisk kunskap, makt, ledarskap, och etik har jag
vridit och vant pa mitt dilemma for att skapa mig nya perspektiv pa problemet. Mina
diskussioner med litteraturen har pavisat vissa svarigheter som kan uppsta mellan
forskollarare och barnskotare pa grund av skillnader i utbildning, kompetens och uppdrag.

| reflektionen 6ver mitt dilemma kommer jag ocksa fram till att det &ar viktigt att ett arbetslag
bestar av kompetenta pedagoger med praktisk erfarenhet. Jag kommer aven fram till att det
kan vara en fordel att det finna minst en utbildad forskoll&rare per avdelning for att med sin
teoretiska kunskap kunna méta barnens behov i verksamheten utifran de aldgganden som

kommer fran ledningen och skolverket.

Nyckelord; forskola, etik, vardegrund, ledarskap, praktisk kunskap, kommunikation, makt,

reflektion.
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Berittelser

Var ar vi?

Vad ar det som hander? Det har kan inte vara sant, drommer jag? Jag star mitt i rummet och
vet inte vart jag ska ta vdgen. Det ar barn 6verallt, precis dverallt. Runt mina ben Kivas fyra
barn om vem som ska komma fram forst till buffébordet. Framme vid buffén ser jag redan
nagra andra barn som star och lassar pa mat pa tallriken och det finns inget stopp, tre, fyra
stora potatisar, massa fisk och gronsaker, det ar mer an jag nagonsin skulle kunna &ta upp.
Bredvid sitter min kollega Lisa pa en rullpall och dvervakar situationen men visar inte en
tillstymmelse till att agera utan hon bara sitter dar och ser pa det som sker. Vid ett av de tre
borden sitter en flicka och en pojke och studerar det som hander. De pratar inte med varandra
utan sitter bara tysta och stirrar ut i det kaos som pagar. Jag kan inte lasa av om de invantar
lugnet for att kunna ga och hamta mat eller om det faktiskt ar sa att de inte riktigt vet hur de
ska hantera situationen. | rummet befinner sig d&ven min andra kollega Malin, hon star upp, ror
sig lite fram och tillbaka och ibland férsvinner hon ut ur rummet. Jag vet inte riktigt vad hon
gor och jag undrar om hon sjalv vet det. PI6tsligt hor jag nagon skrika, jag vander mig om och
ser tva barn som star och rycker i en och samma stol och fortvivlat soker kontakt med en
pedagog for att fa bekraftelse om vem som har rétt att sitta pa just den platsen. Mitt i allt detta
star jag och jag vet inte vart jag ska ta vagen, vad ska jag géra? Jag befinner mig i ett
kanslomassigt kaos. Inom mig vacks sd manga olika kanslor och jag vet inte om jag ska
skratta eller grata. Jag forsoker samla mig och loser situationen med de tva barnen pa ett sa
pedagogiskt satt som jag ar i tillstand till just nu. Jag tar nagra djupa andetag och bestammer
mig for att sla mig ner vid ett bord dar fyra barn har satt sig. Jag forsoker koppla bort det som

sker, det ar trots allt min forsta dag och jag har bara varit i barngruppen i ca 30 minuter.

Nu kommer en flicka och satter sig bredvid mig och med sig har hon ett glas. Hon haller upp
mjolk och ser lite fundersam ut.

- Hej! Vad heter du?

— Petra.

- Petra, va fint. Jag heter Annika. Ska du inte ga och hamta lite mat?

- Nej, jag &r inte hungrig och fisk &r inte gott.

- Okej, man kan inte tycka om all mat men ska du inte smaka lite, kanske ta en gurka, lite
majs eller en liten potatis kanske sa att du far nagonting i magen. Det &r ganska langt till

mellanmalet.



Petra undviker att svara pa fragan och jag gar fram till en av pedagogerna och meddelar att
Petra inte ens har tagit en tallrik och far till svar att hon inte vill ata. Jag ifragasatter om de ens
har forsokt att fa henne att ta ndgonting men responsen blir bara att hon inte vill &ta. Jag gar
tillbaka till Petra. Med mig har jag en tallrik med en potatis till henne. Jag struntar i att lagga
pa fisk da jag utifran var tidigare konversation forstod att fisk var en anledning till att Petra
inte ville dta. Jag har dven en tallrik till mig sjalv med fisk och potatis. Jag staller Petras
tankta tallrik framfor henne och séger att om hon vill far hon garna smaka men det ar absolut
inget tvang, om hon inte vill sa behdver hon inte. Jag borjar &ta min mat och samtalar med
barnen vid bordet om vad de tycker om att géra och vilken favoritmat de har. Emellanat
sneglar jag till vanster for att se hur det gar for Petra och det drojer inte lange innan Petra

bdrjar mosa sin potatis.

- Jag tycker om mosad potatis, det blir som potatismos.

- Ja det har du réatt i, vilken tur att du kom pa att du kunde gora eget potatismos.

- Ja, mamma brukar mosa min potatis och ibland har hon mjolk i. Far jag hamta mer potatis?
- Absolut, klart du far det.

Jag vander mig om och foljer Petra med blicken. Nar jag tittar upp ser jag att ingen av
pedagogerna sitter tillsammans med barnen och &ter, de har samma positioner som tidigare.
Det ar fortfarande en massa spring fram och tillbaka i rummet. F6r mig ar det hér helt galet
och just idag ar jag extra glad 6ver att jag har formagan att kunna stanga av det som hander
runt omkring mig. En kort stund foérsvinner jag bort i mina egna tankar, drommer mig tillbaka
till min forra arbetsplats dar maltiden sags som en aktivitet, dar vi satt tillsammans med
barnen och i lugn och ro at var mat samtidigt som vi samtalade om allt mellan himmel och
jord. Ett skrik for mig tillbaka till verkligheten. Det &r aterigen tva barn som brakar om en och
samma stol efter att de varit framme vid buffébordet och hamtat mat. Den hér gangen
bestdimmer jag mig for att ldamna det problemet till pedagogerna som kénner barnen och

koncentrerar mig istallet pa barnen som sitter vid mitt bord.



Jessica vill inte ga ut

Det &r en tidig morgon och jag kan skymta solen nar jag satter mig pa cykeln for att trampa
ivag till jobbet. Den kalla vinden som blaser i mitt ansikte paminner mig om att hosten &r pa
vdg. Jag susar nerfor backen och igenom en vattenpdl som bildats under nattens héftiga regn.
Jag ar pa ett stralande humor nar jag kliver in innanfor dérrarna och méts av glada barnrop.
Jag hanger av mina klader och far i samma veva reda pa att min kollega Anna ar sjuk. Jag
kanner genast att luften gar ur mig och jag bestammer att det ar lika bra att vi gar ut pa en
gang. Elin ser ju bara till ett barn i taget och de andra far springa precis som de vill. Jag tar

nagra djupa andetag och forsoker rycka upp mig innan jag gar in pa avdelningen.

- Godmorgon Elin, jag horde att Anna dar sjuk idag.

-Ja

- Hur ser det ut med barnantal, behdver vi ringa in vikarie?

- Sex barn &r borta sa vi har 14 barn idag.

- Okej, da &r det du och jag idag. Vad sager du, ska vi ta och ga ut?

- Ja jag vill ga ut, jag tycker om att vara ute!

— Bra, da gar jag ut i hallen och borjar kla pa de har fem s& kan ni avsluta och komma ut nar

ni ar klara.

| hallen samtalar jag och barnen om alla vattenpélar vi kan leka i och att vi behéver ha
galonbyxor sé vi inte blir kalla och vata av allt vatten. Jag har precis hjélpt lilla Kalle och nér
jag vander mig om sa ar vi helt plétsligt atta barn i hallen. Jag hjalper dom att plocka fram de
klader som de ska ha pa sig samtidigt som tre barn star redo att ga ut. Jag bojer mig ner for att
hjélpa ytterligare ett barn att satta gummibandet under stéveln och nér jag reser mig den har
gangen har det tillkommit ytterligare fyra barn. Men pa riktigt, nu far hon ge sig. Jag borjar
bli irriterad och det hjélper inte att fem barn star vid ytterdérren och kivas om vem som ska
sta langst fram. Jag satter barnen ner i ett led for att fa slut pa tjafset. Fortsatter hjalpa barnen
som precis kommit in i hopp om att Elin snart ska komma. Var ar Anders gummistévlar nu
da? Och snalla, kan bara My sluta skrika for att hon inte far i armen pa forsta forsoket. Och
Adam, kan han inte bara satta pa sig sina galonbyxor. Jag biter ihop kéken och fokuserar pa

att inte bli arg. Det ar inte barnens fel att Elin inte &r hér.

Fler och fler barn blir klara och trangseln vid ytterdorren blir allt vérre. Det puttas och gnélls

och jag kanner att jag bara vill foérsvinna ut med dem som &r klara men har inte mage att



overge de barn som star och forsoker kla pa sig. Jag ropar in till avdelningen men far inget
svar. Jag borjar skalla pa barnen som brakar vid dérren och fortsatter med en trakig ton till
Adam och hotar med att ga ut utan honom om han inte borjar kla pa sig. Han som &r sa stor
borde iallafall férsoka. Jag ar nara pa att fa ett utbrott pa barnen men hejdar mig i sista sekund

och staller mig i dérréppningen in till avdelningen och skriker!

- VAR AR ELIN? HON KAN INTE BARA FORSVINNA!

Pia som arbetar pa grannavdelningen hoppar till, det ar bara en grind som skiljer oss at.

- Forlat men har du sett Elin. Jag &r sjalv med alla barn utom ett och det ar kaos. Det har
funkar inte!

Da kommer Elin lunkandes med Jessica i halarna.

- Vad gor du, vi skulle ju ga ut! Du kan inte bara dra ivag med ett barn och tro att allt annat
l6ser sig sjalv.

- Men Jessica ville inte ga ut sa jag tankte att vi kunde vanta och ta ut henne sist.

- Men da maste ju i alla fall du komma och hjalpa till i hallen. Hur bra pedagog tror du jag blir
ensam med 13 barn som ska ha galonklader och allt? Tror du att barnen trollar pa sig sina
klader? Nu gar jag ut och jag har 11 barn med mig!

Jag 4ar rasande och vantar inte ens pa att hora Elins svar. Jag gar ut pa garden och kéanner hur
hela jag sjunker ihop nér jag tanker pa hur jag bemotte vissa barn i hallen. Hur de fick ta hand

om min frustration pa Elin och jag kanner mig som en usel pedagog.



Kort reflektion over berattelserna

Berattelserna visar pa tva helt olika aktiviteter dar jag anser att det ar viktigt att samtliga
pedagoger ar narvarande. Gemensamt beskriver berattelserna pedagogens oférmaga att
hantera de mer kravande situationerna som uppstar med den stora barngruppen. I min
reflektion dver beréttelserna ser jag en stor skillnad. Jag, Malin och Lisa har i berattelsen Var
ar vi svart att handla bade utifran grupp och individ. Jag har svart att agera utifran vad jag
anser ar moraliskt ratt och min upplevelse ar att mina kollegor & mentalt franvarande. |
berattelsen Jessika vill inte ga ut &r pedagogen Elin fysiskt franvarande och 6verlamnar
ansvaret for nastan hela barngruppen till mig, och agerar utifran den enskilda individen. I mitt
fall blev detta problematiskt da jag lat min frustration éver situationen ga ut 6ver baren.
Konsekvensen blev att jag, utifran vad jag anser ar professionellt, inte bemdétte varken barnen

eller Lisa pa ett professionellt stt.

Nar jag nu kort reflekterar over dessa tva berattelser finner jag att en pedagog kan, i olika
situationer, vara franvarande bade mentalt och fysiskt och att i kravande situationer kan detta
bli ett stort dilemma. Detta &r en problematik som jag manga ganger stott pa under mina
yrkesverksamma ar men som jag borjade se som ett stort problem forst nar jag bytte
arbetsplats. Situationer som dessa uppstod da nast intill dagligen och jag upptéckte att min
frustration 6ver andra pedagogers handlande gjorde att jag inte langre orkade beméta barnen,
utifrdn mitt anseende, pa ett professionellt satt i svara situationer. Detta fick mig att borja
ifrdgasatta mig sjalv och min kompetens. Jag stallde mig aven fragor om hur barngruppen och

pedagogen som blev ensam kvar paverkades av handlandet.



Syfte och fragestillningar

Manga ganger hamnar pedagoger i forskolan i olika situationer dar en pedagog blir ensam
lamnad med flertalet barn. Jag har sjalv hamnat i kravande situationer som till exempel pa-
och avkladning, samlingar och maltider dér jag upplever att vissa pedagoger bara forsvinner,
och att jag da blir ensam med en stor del av barngruppen. Jag har manga ganger funderat, men
aldrig riktigt tagit mig tid att reflektera dver varfor det blir sa och vad orsaken kan vara. | min
text reflekterar jag 6ver mitt eget agerande och staller mig fragan hur och varfor det kommer
sig att jag tillater mig sjalv att asidosatta min egen kompetens. Jag funderar dven pa hur
forskollararen kan anvénda sitt ledarskap for att forhindra osémja mellan pedagogerna som

uppstar i dessa situationer.

Syftet med min vetenskapliga essa ar att undersoka vilka bidragande faktorer som paverkar att
pedagoger intar en passiv roll, mentalt eller fysiskt, i situationer dér den stora barngruppen
blir kravande. Handlar det om pedagogens oférmaga att se helheten, feltolkning av vad
laroplanen séager om individen och gruppen eller saknas kompetens att handla i praktiken? Jag
vill aven undersdka om det ar majligt och i sa fall hur pedagogen som befinner sig i den stora
barngruppen kan bibehalla sin professionalitet for att uppratthalla en god kvalité for barnen.
Jag kommer att se pa problemet utifran olika perspektiv, kunskap, makt, ledarskap och etik,
och gdra min tolkning av hur situationerna kan tankas upplevas av olika inblandade med syfte
av att bli en béttre ledare och pedagog. Jag har d&ven som avsikt att med min undersékning
bidra till att andra yrkesverksamma inom forskolan som befinner sig i liknande situationer ska
fa en 6kad kunskap om hur problemet kan tolkas utifran olika perspektiv och pa sa vis skapa

sig en storre forstaelse for samtliga inblandade.

| mitt arbete utgar jag fran foljande fragor:
e Vilka kunskaper kravs av en pedagog for att kunna behalla professionaliteten och
hantera den stora barngruppen i krdvande situationer?
e P4 vilka satt kan forskollararen anvanda sitt ledarskap for att forhindra osamija i
arbetslaget i situationer som kraver nérvarande pedagoger?
e Vilka varderingar och etiska aspekter paverkar pedagogens agerande i mer kravande

situationer? Och hur paverkar pedagogens etiska forhallningssatt barngruppen?



Metod

Jag har valt att skriva mitt examensarbete som en vetenskaplig essa. Journalisten Jo Bech-
Karlsen beskriver essédskrivandet ”som ett friare och sokande sitt att skriva pa” (Bech-Karlsen
2011, s. 31). Jag anser att essaskrivandet dr en bra metod for mig da jag finner det viktigt att
reflektera dver tidigare dilemman for att fa en okad forstaelse for samtliga inblandade. Lotte
Alsterdal, tidigare docent i den praktiska kunskapens teori, utvecklare av esséskrivandet samt
lektor vid Sodertdrns hdgskola, beskriver essaskrivandet som ett processarbete dar studenten
ges mojlighet att reflektera dver sina praktiska erfarenheter (Alsterdal 2014, s. 52 — 54). For
att tydliggora arbetet med min essé kommer jag i det foljande att redovisa for inre och yttre
dialog, hermeneutiskt perspektiv, tillvagagangssatt samt etiska dvervaganden.

Inre och yttre dialog

Maria Hammarén ar docent i Yrkeskunnande och teknologi vid Kungliga tekniska hégskolan.
| boken Skriva — en metod for reflektion talar Hammarén om véxelverkan mellan inre och
yttre dialog dér den inre dialogen &r samtalet med sig sjalv och den yttre dialogen ar det
offentliga samtalet (Hammarén 2005, s. 27,28). Under skrivprocessens gang har jag diskuterat
min text tillsammans med min VFU handledare, kollegor samt kurskamrater. Jag har aven
ingatt i en mindre skrivgrupp bestdende av fem studenter och en handledare dér vi under 10
veckor regelbundet traffats for att diskutera varandras texter. Jag har fatt och givit konstruktiv
kritik som varit mig till stor hjalp i att leda arbetet framat. Mellan vara traffar har jag enskilt
arbetat med min egen text och med hjélp av forskning och litteratur reflekterat 6ver och
utvecklat mitt examensarbete. Hammarén menar att skrivgrupper ar en bra form for att fa stod
och handledning dven om arbetet forst och framst ska skildras inifrdn (Hammarén 2005, s.
41).

Eva Schwarz och Carl Cederberg, bada verksamma vid Centrum for praktisk kunskap pa
Sodertdrns hogskola, diskuterar reflektionens betydelse for att en pedagog ska kunna vara en

bra ledare och handla professionellt.

Reflektion kréver erfarenhet, praktik, gemenskap och kunskap. Reflektion ar
viktigt. Den vagleder oss i handling och ger samtidigt mgjlighet att kunna
distansera oss fran sjalva handlingen. Den far oss att tanka efter. Varfor blev det

sa? Varfor gjorde jag sa? Hur sag situationen ut? Vad vill arbetet géra? Hur ser



barnens perspektiv ut? Just denna reflexiva distans behdvs for att kunna handla

professionellt och intuitivt som pedagog (Schwarz & Cederberg 2013, s. 49).

For att kunna se pa problemet utifran andras perspektiv anvander jag mig av skrivandet och
reflektion som metod. Distansen som reflektionen ger skapar &ven mojlighet fér mig att
analysera mitt eget agerande. Genom att vaga ifragasatta mig sjalv och min kompetens dppnas

nya mojligheter for mig att utvecklas till en béattre ledare och pedagog.

Hermeneutiskt perspektiv

Jag har valt att anvdnda mig av forskarna Henny Olsson och Stefan Sérensens tolkning av ett
hermeneutiskt forskningsperspektiv. Enligt Olsson och Sérensen ar detta
forskningsperspektivet ett tolkningsarbete dar fragor som vad, var, hur och varfor ska hjalpa
forskaren att fa en fordjupad forstaelse for problematiken (Olsson & Sorensen 2011, s. 162—
164). Filosofen Magdalene Thomassen beskriver perspektivet som en forskningsprocess dar
forskaren behover forsoka forsta delarna for att kunna fa en fordjupad forstaelse for helheten.
Nya insikter for helheten leder till nya stallningstaganden som i sin tur leder till fortsatt
tolkning av delarna. Detta kallar Thomassen for ”den hermeneutiska cirkeln mellan tolkare
och text” (Thomassen 2007, s. 100, 101). Genom att reflektera 6ver delar i min undersokning
har jag som avsikt att skaffa mig nya perspektiv for att fa en djupare forstaelse for mitt och
andras handlande. Med hjalp av tidigare forskning diskuterar jag bland annat hur och varfor
dessa situationer kan uppsta och vad som kan goras annorlunda. Det hermeneutiska
perspektivet ger mig mojlighet att fritt tolka det som sker och bidrar till nya

stéllningstaganden.

Tillvagagangssatt

I min undersékning kommer jag att borja diskutera min och andra pedagogers kompetens
utifrdn boken Klassiska texter om praktisk kunskap dar bréderna Hubert Dreyfus och Stuart
Dreyfus diskuterar praktisk kunskap. De gor skillnad pé att veta hur ndgonting ter sig och att
veta hur ndgonting gors, "Know-how”. A#f veta grundar sig i regler och fakta medan att veta
hur ar praktisk kunskap som vi besitter och som oftast sker sa naturligt att vi inte funderar
over hur vi utfor nagot bortsett frin niar nagonting gar fel. Dreyfus och Dreyfus beskriver
ocksa i ”Fem stadier i forvirvandet av fardigheter” kompetensen hos olika yrkesutdvare

(Dreyfus & Dreyfus 2015, s. 303, 304, 307). Jag anser att broderna Dreyfus modell tydligt



beskriver kunskapens process hos olika yrkesutovare. Néar jag i min reflektion tolkar
hindelserna menar jag att Dreyfus och Dreyfus analys av vad praktisk kunskap innebér kan

oka min forstaelse for min egen och andras kompetens.

I ett forsok att se maktens paverkan har jag anviant mig av artikeln “Hérska och behérska” dar
frilansjournalisten Karl-Olof Andersson tolkar den franske filosofen Michael Foucaults
maktteori. Jag har 4ven anvént boken Fingelset och den liberala fantasin av
universitetslektorn Kennet Petersson 1 diskussionen om hur vi kan gora barnen mer delaktiga i
deras vardag. Vidare samtalar jag om min roll som blivande forskolldrare och det ansvar som
tillkommer. Jag viander mig da till ett ledarskapsperspektiv dar boken Arbetsgruppens
psykologi av psykologerna Barbro Lennéer Axelsson och Ingela Thylefors dir Thylefors
forskningsomrade ledarskap och delaktighet har varit grunden for min diskussion. Till sist
dyker jag ner i etikens virld for att se hur pedagogers etiska forhallningssitt kan péverka olika
situationer. Till grund for mina diskussioner utgar jag fran boken Etik i arbete med mdnniskor

av teologen Jan — Olav Henriksen och filosofen Arne Johan Vetlesen.

Etiska évervagande

Situationerna ar hamtade fran mina praktiska erfarenheter. Darfor ar alla namn och
beskrivningar i texterna fiktiva fOr att anonymisera samtliga personer och platser.
Pedagogerna som skildras i mina problematiseringar far representera samtliga pedagoger jag
stott pa med liknande beteende under mina yrkesverksamma ar. | min undersdkning foljer jag
vetenskapsradets rekommendationer av sekretess, tystnadsplikt, anonymitet och
konfidentialitet (Vetenskapsradet 2017, s. 40).



Reflektion

Under forskollararutbildningens gang har jag funderat en hel del éver pedagogers
erfarenheter, varderingar och kompetenser och hur dessa paverkar barnen och kvalitén i
forskolan. Nar jag reflekterar dver bada mina beréattelser gar det upp for mig att samtliga
pedagoger dr relativt unga och nyutexaminerade barnskotare. De har ingen langre erfarenhet
varken av forskollararyrket eller arbetslivet. Men hur &r mitt agerande i dessa situationer?
Broderna Dreyfus menar att vi inte fods skickliga och beskriver i sin kunskapsmodell ”Fem
stadier i1 forvirvandet av fardigheter” processen frén att vara nyborjare till att bli expert. De
fem stadierna ar "nybdrjare”, "avancerad nybdrjare”, “kompetent”, skicklighet” och
“expertis” (Dreyfus & Dreyfus 2015, s. 308). Jag menar att broderna Dreyfus modell kan

anvindas fOr att 4 en 6kad forstaelse for véar egna roll som yrkesutdvare, vilket jag 1 f6ljande

kommer att diskutera.

Praktisk kunskap

Nar jag kommer in pa forskolan och méts av budskapet att en av pedagogerna ar sjuk skaffar
jag mig snabbt en 6vergripande bild av hur laget i gruppen ser ut. Med informationen om hur
manga barn vi har for dagen planerar jag formiddagen utifran tidigare erfarenheter. Detta sker
automatiskt utan att jag behdver tanka pa konsekvenserna. | Dreyfus och Dreyfus text star att
“en expert vet 1 allménhet vad han ska gora baserat pd mogen och 6vad forstaelse” (Dreyfus
& Dreyfus 2015, s. 324). Nar jag forst kommer in i hallen &r jag pa barnens niva och jag ar
genuint intresserad av att barnen tillsammans med mig ska lara sig att kla pa sig samtidigt
som vi samtalar om vad vi kan gdéra néar vi kommer ut. Jag ser helheten och métet med barnen
gar pa rutin. Nar jag helt oforberett far in tre nya barn i hallen anser jag att jag moter dem pa
ett lika professionellt sett, kanske for att &ven detta &r vardagsmat i forskolan. Men sedan
hander nagot med mig, min frustration 6ver Elins agerande kommer som ett brev pa posten
tillsammans med resterande barn. Omedvetet forlorar jag kontrollen 6ver mig sjalv och mitt
engagemang ersatts av att behdva l6sa situationen. Jag staller mig upp och skapar mig en
helhetshild av situationen. Utifran den fakta jag forstatt anvander jag mig av min praktiska
kunskap och gor medvetna val baserat pa ett nytt mal, att fa ut barnen innan alltfor manga
konflikter uppstar. Jag agerar nu utifran tidigare erfarenhet och ger barnen klara direktiv om
vad de ska gora och lamnar inte mycket utrymme till eget utforskande. Dreyfus och Dreyfus

skriver att;
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En kompetent utdvare med ett visst mal i sikte ser i allmanhet en situation som
en uppsattning fakta. Vikten av dessa fakta kan bero pa narvaron av andra fakta.
Han har lart sig att nar en situation har en viss konstellation av dessa element sa
bor en viss slutsats dras, ett beslut fattas eller en forvantning undersokas
(Dreyfus & Dreyfus 2015, s. 315).

Min tolkning av brdderna Dreyfus perspektiv &r att en kompetent utdvare anvander sig av sina
tidigare erfarenheter tillsammans med den fakta som framkommer i situationen. Nar jag
reflekterar Gver situationen utifran Dreyfus och Dreyfus modell ser jag mig borja dagen som
expert. Dreyfus och Dreyfus menar att ’en experts fardighet har i sd hog grad blivit en del av
honom sjélv att han inte behdver vara mer medveten om den an han ar om sin kropp”
(Dreyfus & Dreyfus 2015, s. 324). Nér jag ser tillbaka pa handelsen i hallen méter jag barnen
utan att jag behover tanka, jag upplever att jag ar ett med barnen och situationen. Daremot nér
jag ofdrberedd hamnar i en mer kravande situation som i detta fall da jag har en franvarande
kollega och sjélv ska tillgodose néstan hela barngruppen i hallen, upplever jag att jag faller
tillbaka i min kompetens. Genom att jag ryter till barnen och mer eller mindre ger dem order
upplever jag mig sjélv som en “dalig” pedagog. Jag vill vara den nirvarande, engagerade och
lyhérda pedagogen men jag anser att jag misslyckas i mitt uppdrag. Barnen far nu inga
mojligheter att testa sig fram och vara samtal har gatt fran dialog till monolog i form av
direktiv. Att jag dessutom later mig paverkas av Elins franvaro i s hog grad att jag utévar
min makt och irritation pa barnen gor mig annu mer frustrerad. Jag kanner mig totalt
misslyckad som pedagog. Ser jag till Dreyfus och Dreyfus kunskapsskala anser jag att jag
“bara” blir en kompetent pedagog istéllet for expert. Dreyfus och Dreyfus menar att en
kompetent pedagog kanner ansvar éver handlandet och efter att ha sorterat information gors
medvetna val fOr att planera och organisera for att malet ska uppnas pé bésta sitt (Dreyfus &
Dreyfus 2015, s. 318, 319). Detta far mig att inse att jag kanske var lite hard mot mig sjalv
och inte alls var en sa dalig pedagog som jag ansag mig vara i stunden. Nir barnantalet i
hallen &r sa pass stort att jag inte ldngre klarar av att hantera det utifrdn min expertis, samlar
jag snabbt in information som jag sedan analyserar for att kunna gora upp ett nytt mal. Aven
om jag utifrdn Dreyfus och Dreyfus kunskapsskala inte blev en sa ’dalig” pedagog som jag
forst ansdg mig bli, menar jag att jag dnd4 brustit 1 mitt bemodtande gentemot barnen da de fick

mota min frustration.
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Nar jag reflekterar dver Elins handlande anser jag att hon saknar formagan att se till hela
barngruppen. Min tolkning &r att hon fokuserar pa den enskilda individen utan att reflektera
over hur hennes handlande paverkar 6vriga barn och pedagoger. Utifran modellen "Fem
stadier i forvarvandet av fardigheter” anser jag att hon agerar som en nybdrjare. Enligt
Dreyfus och Dreyfus saknar nyborjaren formagan att se till ssmmanhanget. Den bristande
erfarenheten gor att novisen strévar efter att leva upp till regler och fakta. Att praktisera ér
kriavande och begransar formagan att lyssna pa andras rad (Dreyfus & Dreyfus 2015, s. 311,
312). I situationen blir jag valdigt frustrerad och undrar om hon ar helt inkompetent. Nér jag
fatt distans till handelsen och reflekterar dver delar i situationen forstar jag att det kan vara sa
att Elin saknar den praktiska kunskapen for att klara av att se konsekvenserna av sitt
handlande.

Min tolkning av situationen &r att Elin utgar fran fakta och regler som hon nyligen lart sig i
skolan. Nar jag ifragasatter hennes agerande bemater hon mig med att det star i laroplanen for
forskolan att vi ska utga fran den enskilda individen. Nar jag forsoker forklara for henne att vi
maste arbeta med hela gruppen och darifran forsoka finna vagar att méta varje individ ar hon
inte helt mottaglig for mina argument utan star fast vid vad det star i laroplanen. I laroplanen
star bland annat att "arbetslaget ska verka for att varje barns uppfattningar och asikter
respekteras” (Skolverket 1998 rev. 2010, s. 12). Jag funderar 6ver hur Elin tolkat ldroplanen
da barngrupperna idag ar sa stora att det ar omojligt for oss att arbeta med ett barn i taget. Nar
jag utifran delar av handelsen ser helheten &r ater min uppfattning att Elin saknar formagan att
se till gruppens basta da den praktiska kunskapen saknas. Hon har helt enkelt inte hamnat i
tillrackligt manga kravande situationer for att veta hur hon ska agera for gruppens béasta.
Daremot sitter hon pa kunskap i form av fakta dar laroplanen ingar som ett av forskolans

styrdokument.

Lunchsituationen i min forsta beréttelse, upplever jag som kaotisk och ndr jag nu i efterhand
reflekterar 6ver handelsen staller jag mig fragandes till mitt eget agerande. Varfor anvéande jag
inte min erfarenhet for att styra upp lunchen? Varfor fragade jag inte Malin vad hon gjorde
och varfor hon inte agerar i situationen? Likasa bortser jag fran att Lisa inte visar nagot storre

engagemang och ar passiv med barnen framme vid buffébordet. Varfor agerar jag inte?
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Ser jag till helheten sa menar jag att jag bortser fran min praktiska kunskap och blir
handfallen da detta inte &r nagot jag forvantat mig. Jag kanner ett stort ansvar for att barnen
ska fa befinna sig i en lugn miljé som inbjuder till att &ta och samtala. I ett kort 6gonblick fors
mina tankar till mitt eget barn som jag aldrig skulle vilja ha pa denna avdelning. Jag funderar
over hur hon har det. Ar det i en sédan har hektisk miljo hon tilloringar sina dagar? Tank om
det &r sa har hennes vardag ser ut. Jag blir alldeles kall inombords, trots detta férmar jag mig
inte att agera utifran min kompetens av att veta hur en maltid kan organiseras och styras upp.
Kan det vara sa att mina privata kanslor kommer i vagen och stoppar mig fran att agera pa

yrkesmassigt och professionellt satt? Broderna Dreyfus skriver att;

Den kompetente utévaren a andra sidan, som maste brottas med fragan om
vilken plan han ska valja, kanner sig ansvarig for och darmed kénslomassigt
engagerad i resultatet av sitt val. Medan han forstar och beslutar sig pa ett
distanserat sétt, finner han sig intensivt engagerad i det som sker darefter.
(Dreyfus & Dreyfus 2015, s. 319).

Dar och da kanner jag mig som en dalig pedagog men efter reflektion kring Dreyfus och
Dreyfus modell & min tolkning att jag agerar som en kompetent pedagog. Mina kénslor och
tankar slass for att komma fram till en sa bra 16sning som méjligt. Dar och da har jag inte
formagan att styra upp situationen sa att den gynnar samtliga barn. Utifran min kunskap valjer
jag att fokusera pa en mindre grupp barn for att dels sjalv mentalt orka genomlida aktiviteten,
for det ar precis det jag gor. Jag maste fullfélja lunchen trots att jag mar sa daligt av att se hur
barnen inte beméts utifran deras behov och hur individen i gruppen slass for att fa en vuxens
uppmarksamhet. Tararna ar sa nara men jag biter ihop for barnens skull. Som jag sag det da
var mitt enda val att utesluta resterande barn for att atminstone en tredjedel av gruppen skulle
fa en pedagogs fulla uppmarksamhet. Nar jag nu ser tillbaka pa handelsen och reflekterar dver
mitt agerande inser jag att jag saknar erfarenhet av liknande situationer, jag hade inte den
praktiska kunskapen som krévdes for att i stunden handla till férdel for samtliga barn. Om jag
hade haft mer erfarenhet hade jag utifran broderna Dreyfus kunskapsmodell haft storre
majligheter att handla som en skicklig pedagog. Dreyfus och Dreyfus menar att den skicklige
utovaren har formagan att anvinda ett holistiskt perspektiv. Med detta menas att man studerar
situationens helhet och har formagan att kdnna igen och handla utifrdn kinda monster utan att
bryta ner hindelsen i mindre enskilda bestandsdelar (Dreyfus & Dreyfus 2015, s. 322). Jag

menar att bristen pd min praktiska kunskap i likande situationen gor att jag inte har mojlighet
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att se handelsen ur ett holistiskt perspektiv och dirav saknar jag formagan att agera som en

skicklig pedagog, utifran Dreyfus och Dreyfus definition.

Vid ett senare tillfalle lyfter jag matsituationen med mina kollegor och min chef da jag inte
kan sléppa hur organiseringen och pedagogers agerande under aktiviteten utfors i syfte for
barnens basta. | samtalet utgar jag fran tidigare erfarenheter och stodjer mina asikter om
miljons betydelse utifran forskolans uppdrag, att skapa en trygg miljo for barnen. Laroplanen
sdger att ”Verksamheten ska préaglas av omsorg om individens vélbefinnande och utveckling”
(Skolverket 1998 rev. 2010, s. 4). Vidare diskuterar jag barnens respons av matsituationen dar
jag genom att observera och reflektera kunde se flera olika kanslor som till exempel
maktkamper, oroligheter och otrygghet i form av uppméarksamhetssdkande. Jag hanvisar aven

till Bra maltider i forskolan av Livsmedelsverket som séger att;

Maltiden bor vara en sa stressfri, lugn och trivsam stund som majligt med ett
respektfullt och positivt bemétande mellan bade barn och vuxna. Att fa dta mat i
lugn och ro 6kar chansen att barnen ater sig matta och minskar risken for brak
vid matbordet (Livsmedelsverket 2016, s. 14).

Utifran Livsmedelsverkets riktlinjer menar jag att jag finner stod for mina argument. Syftet
med samtalet var att skapa en lugn och harmonisk maltid dar konflikter skulle minimeras.
Varje individ skulle ges mgjlighet att ata i lugn och ro, bli bekraftat samt kunna kommunicera

med kamrater och pedagoger under stillsamma férhallanden.

| varje arbetslag finns det mangder av kunskaper och erfarenheter men ocksd mangder av
egna personliga varderingar, tyckande och tankande. Detta far mig att inse att min
problematik inte bara grundar sig i kunskap och okunskap. Fragan &r hur vi kan skapa ett
arbetslag dar vi gemensamt kan komma fram till och arbeta mot samma mal. For att vidare
kunna undersoka detta riktar jag nu min blick mot forskolans arbetsmiljo. Da en pedagog kan
vara professionell och kompetent ur flera aspekter kommer jag vidare inte att utga fran
Dreyfus och Dreyfus definition utan diskutera professionalitet och kompetens ur ett mer

allmant perspektiv.
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Arbetsmilj6

For att skapa ett bra arbetslag och basta forutsattningarna for barnens vélbefinnande och
utveckling menar jag att arbetsmiljon har stor betydelse. Min erfarenhet &r att ett otydligt
ledarskap och maktkamper ar orsaker till en mindre bra arbetsmiljo, darav kommer jag nu att

diskutera makt och ledarskap.

Makt

| forskolans varld pagar standigt olika maktkamper. Det sker bland annat mellan barnen,
mellan pedagogerna men ocksa mellan pedagoger och barn. Frilansjournalisten Karl-Olof
Andersson skriver i artikeln “Hérska och behdrska” om den franska filosofen Michael
Foucaults maktteori. Han menar att det finns ett samband mellan kunskap och makt och att
makt utovas i relation med andra (Andersson 2013). Nér jag ser tillbaka pa bada mina
berattelser menar jag att jag utdvar makt pa olika satt, bade gentemot barn och pedagoger. |
matsituationen gar jag emot min kollega genom att jag hamtar mat till barnet och uppmuntrar
det att ata. Detta gor jag utifran min kunskap och erfarenhet av att barn behover energi for att
orka leka och lara under hela dagen. Genom att jag aktivt véljer att fokusera pa en mindre
grupp barn under maltiden menar jag att jag brukar makt éver samtliga i rummet. De barn jag
valt att koncentrera mig pa menar jag drar fordel av mitt maktutdvande medan resterande barn
missgynnas av det. Mina kollegor daremot utsatts for ett tyst underléage dar jag demonstrativt

visar att jag 6verlamnar ansvaret for de 6vriga barnen pa dem.

Vidare skriver Andersson att “makt ir inte nigot absolut som négon har, utan nagot som
utovas. Och makten utovas alltid inom ramen for en relation” (Andersson 2013). Min tolkning
av detta ar att en person inte kan inneha makt utan att vara i relation till nagon annan. Jag
haller inte med och anser att makt inte behover vara i relation till andra utan dven kan tillfalla
titlar. Med det menar jag att olika yrkestitlar utgor en form av makt genom de kunskaper som
innehavaren av titeln inforskaffat sig genom utbildning. Min erfarenhet sager mig ocksa att
manga barnskotare pekar pa forskollararens makt genom de uppdrag som ingar i
forskollararrollen och med det ansvar som foljer med detta. | diskussioner jag haft med andra
barnskétare och forskollarare far jag ibland kéanslan av att det ar fult att vara forskollarare
baserat pa den makt som tillkommer. En orsak till denna kénsla kan bero pa att forskollararna
sedan en tid tillbaka ar eftertraktade pa arbetsmarknaden och har en hogre 16n vilket kan ses
som att personen dr “’viktigare” dn de mer ldgavlonade barnskotarna. I ett arbetslag dar man

arbetar sa nara varandra kan léneskillnaden och, enligt laroplanen, de alagda
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arbetsuppgifterna skapa missnéje mellan kollegor. Min erfarenhet séger mig att det finns
barnskotare som anser att oavsett utbildning utfér exakt samma arbete, detta trots att
forskollararen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Jag borjar fundera pa hur det ar
inom andra yrken och gor darfor en parallell till sjukvarden. En underskoterska har betydligt
mycket mindre utbildning &n en lakare som har flera ars studier bakom sig, precis som en
forskollarare. En underskoterska har inte kompetensen och makten dver att bestdmma om en
patient ska opereras eller ej men det har daremot ldkaren. Det &r inga oklarheter i vem som
ska besluta samt utfora arbetet och det diskuteras inte om vem som gor vad, man utfor det
som ingar i ens yrkesroll utifran den kompetens man har. Jag har heller aldrig hort eller
upplevt att skillnaden mellan deras titlar diskuterats, man ar det man utbildat sig till. Staller
jag sjukvarden mot forskolan funderar jag pa om maktsituationer mellan forskollarare och
barnskotare skulle behdva uppsta i sa stor utstrackning som det gér om det hade varit tydliga
regler fran borjan. Kan det bero pa att forskolldrarens kunskaper inte dr lika ”synliga” som
lakarens? Att de teoretiska kunskaperna som forskollararen besitter underskattas och att
barnskotare saknar forstaelse for vad och hur mycket teorier som lases pa
forskolldrarutbildningen. Ibland upplever jag att det dr “farligt” att diskutera forskolldrarens
teoretiska kunskaper och att tala om att de har en hdgre utbildning én barnskétaren. |
lararuppdraget ingar till exempel ett ansvar gentemot verksamheten och beskrivs i
maluppfyllelse i forskolan, ”forskolldraren har ansvar for att arbetet sker i enlighet med méalen
i laroplanen” (Skolverket 2017, s. 15). Kopplar jag tillbaka till min tolkning av att makt kan
tillfora titlar och inte alls behGver sta i relation till andra menar jag att forskollararen har mer
makt bara genom sin uthildning och det ansvar som aligger. Precis som jag anser att en chef
har mer makt &n en férskollarare pa grund av deras utbildning och atagande.

| boken Makten du har diskuterar psykologen Stefan Sandstrom olika kallor till makt. Han
menar att “’det kan handla om auktoritetsforhallanden, alltsd individens maktforhallanden
utifran ledarskap och ansvarsfordelning”. Vidare skriver Sandstrom att utbildningsnivé och
kunskap dar andra faktorer som kan paverka maktforhallanden (Sandstrém 2008, s. 19, 20). For
att fa ett tryggt och fungerande arbetslag menar jag att det ar av storsta vikt att forskollararen
ger sina kollegor en inblick i det som sker samt gor dem delaktiga i de beslut som tas. Jag
tanker ocksa att det blir viktigt att barnskétarna dr insatta i vad som ingar i forskollararens
uppdrag, for att fa en forstaelse nar forskollararen anvander sin makt och tar vissa beslut
baserat pa uppdrag och kunskap. Det galler att kunna skilja pa vad som &r personlig kritik och
vad som &r bést ur ett barnperspektiv. Nar jag under min utbildning samtalat med flertalet
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erfarna forskoll&rare menar de att det inte alltid &r 1att att vara forskollarare och ndmner en
”omviind makt”. Med det menar de att ett stort problem de upplever ir att de maste sta
tillbaka for barnskotarna och att barnskotarna i vissa fall tar Gver makten genom att de ar tva
mot en. Forskollararna som jag har pratat med upplever att barnskétarna manga ganger har
svart att hantera forskollararens alaggande. Utifran Andersons tolkning menar Foucault att dar
det finns makt finns det ocksa motstand (Andersson 2013). Ser jag till mitt dilemma stoter jag
pa svarigheter i bada situationerna dven om jag har tva helt olika tillvagagangssatt i mitt
bemotande efter handelserna. | min forsta berattelse med lunchsituationen méter jag i samtal
med pedagogerna motstand av en pedagog som havdar att vi hammar barnens utveckling
genom att ta bort buffébordet vilket var mitt forslag. Jag fick argumentera for syftet av
forandringen samt stodja andringen mot teori och fakta fran bland annat laroplanen och boken
Barn, mat och maltider skriven av Jette Benn, master i naringsvetenskap och lektor vid
Aarhus Universitet samt Karin Hjadlmeskog, docent i didaktik vid Uppsala universitet. | boken
diskuterar forfattarna matens roll i forskolan och maltidens majligheter for utveckling och
larande. Pedagogen ville anda inte riktigt ge med sig och det fick mig att kdnna en stor
frustration dver det starka motstandet jag fick trots att jag la fram relevant forskning och
argumenterade ur ett barnperspektiv. Hela tiden tankte jag pa hur jag skulle agera for att
undvika konflikter, jag ville inte stétta mig med min nya kollega det forsta jag gjorde.
Samtidigt snurrade tankarna att jag behdvde gora nagot for barnen, det ar for dem jag ar dar.
Det var en obehaglig kansla men till slut kiande jag att jag maste gora nagot. Kanslan av vad
som var béast for barnen vann éver obehagskanslan och jag anvande min makt och tog ett

beslut utifran kunskap om vad jag anser &r bast ur ett barnperspektiv.

Enligt Sandstrom kan makt aven komma inifran en organisation i form av ledarskap och
ansvarsfordelning. For att inte utéva maktmissbruk menar Sandstrom att ledaren bor fraga sig
sjalv om beslut fattas utifran vad som ingar i uppdraget (Sandstrém 2008, s. 18). | min andra
beréttelse med Elin i hallen blir jag bem6tt med en attityd som séger att jag har fel och att hon
agerat ratt utifran vara styrdokument. Om jag forsoker tolka hennes perspektiv utifran egna
erfarenheter som ung och outbildad skulle det kunna vara sa att hon sag mig som ett hot och
som en dversittare bara for att jag var anstélld som forskollarare trots att jag inte riktigt var
klar med min utbildning. Hon skulle ocksa kunna uppfattat situationen som att jag inte hade
kunskap utan att jag bara ville bestamma istallet for att jag sag till helheten och grupp
perspektivet. Ett annat perspektiv skulle kunna vara att hon ansag att det viktiga arbetet var
det som skedde med det enskilda barnet. Att hon tolkat "varje individ” i laroplanen att det
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innebar arbete med ett barn i taget. Eller kande hon kanske att hon inte hade formagan att ta

sig an hela barngruppen da det kanske blev for 6vermaktigt?

| efterhand kan jag, utifran mitt perspektiv, se att jag utévade min makt pa fel sétt men till
barnens fordel. Min tolkning av styrdokumenten &r att vi behdver kunna se dverskadligt och
gripa in dar vi ser att det for stunden behdvs som mest. Vi behdver finnas néra gruppen och
vara goda forebilder som ser helheten och styr nér det behtvs. Léroplanen séger att ”Alla barn
ska fa erfara den tillfredstéllelse det ger att gora framsteg, 6vervinna svarigheter och att fa
uppleva sig vara en tillgang 1 gruppen” (Lpf698/10, s. 5). Hade jag varit en erfaren
forskollarare hade jag med storsta sannolikhet agerat annorlunda i mitt bemétande till Elin.
Jag hade kunnat anvanda mina kunskaper om hur ett bra ledarskap kan utféras och reflekterat
over hallsituationen tillsammans med mina kollegor. Latit dem vara med och diskutera hur vi
ville ha det och vad var respektive uppgift skulle vara. Pa sa satt hade problemet kanske inte
blivit lika utpekande utan samtalet hade kunnat ske i syfte att finna konkreta uppgifter dar jag
indirekt kunnat styra pedagogerna till ett arbete som skulle gynna barnen utifran de uppdrag

som lag pa mina axlar.

| hallsituationen ut6var jag makt mot barnen pa ett negativt satt trots att detta inte var mitt
syfte. Jag vill undvika konflikter men skapar sjélv en otrygg situation genom att jag ryter till
barnen och pa ett negativt satt visar att det ar jag som bestammer. Barnen far klara direktiv av
mig om vad de ska gdra och jag kommer med tomma hot till de som inte gér som jag sager. |
boken Fangelset och den liberala fantasin beskriver Kennet Petersson, universitetslektor vid
Linkdpings universitet, likheter mellan fangelse och skola. Trots att organisationerna skiljer
sig enormt fran varandra menar han att de star pa liknande grund nar det kommer till
maktutovande och larande. Bada verksamheterna ar uppfostrande och har betydelse for den
enskilda individen (Petersson 2003, s. 23). Ofrivilligt hamnade jag i en situation som inte gav
mig nagot handlingsutrymme. llskan dver Elins franvaro gjorde mig frustrerad och jag
funderar 6ver om det dr min stressniva som gor att jag tappar omdomet gentemot barnen och
utévar makt for att behalla kontrollen. Vidare skriver Petersson om hur arbetet inom
kriminalvarden kan forbattras i syfte att skapa de basta forutsattningarna for de intagna.
Makten &r enligt Petersson disciplinerande och den uppfostringsmetod som anvénds inom
kriminalvarden menar han ocksa kan ses i skolans varld mellan pedagoger och elever.
Petersson talar om en metod, ”Cognitive Skills Training Program” som gar ut pa att skapa

mer jamstalldhet mellan vakterna och de intagna. Syftet ar att skapa ett klimat dar fangen
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istallet for att ses som en undersate ska ses som ett larande subjekt. Det betyder att vakt och
fange tillsammans ska utveckla formagan att bland annat kommunicera, I6sa problem och
uttrycka kanslor (Petersson 2003, s. 70). Né&r jag anvander min makt mot barnen i hallen
menar jag att jag hammar deras utvecklig genom att de inte far vara delaktiga och utforska i
sin takt. Jag bidrar dessutom till en otrygg miljo dar larandet inte langre existerar. | boken
Juridik for pedagoger skriver juristen Mare Erdis att ”syftet med forskolan &r att stimulera
barns utveckling och lirande samt erbjuda en trygg omsorg”(Erdis 2011, s. 15). Allt eftersom
hallen fylls med barn kénner jag hur stressen inom mig vaxer och successivt forsvinner mitt
pedagogiska bemdétande mot barnen. | och med det hamnar barnen i underlédge och de har inte
langre ndgra mojligheter att paverka situationen. Nar jag i efterhand reflekterar 6ver
handelsen menar jag att jag utsatter vissa barn for krankning da jag inte kan bemota dem pa
ett professionellt sett. Med en stressad ton ger jag order som jag vill att barnen ska folja utan
minsta hansyn till ett barnperspektiv. Vidare skriver Erdis om de regler som skollagen
innehaller och hon menar att barnen har ”en allmén rétt till inflytande dver undervisningen
och ritt till en arbetsmiljo fri frén diskriminering, trakasserier och krinkande behandling”
(Erdis 2011, s.13). | bada mina berattelser upplever jag att det finns barn som kranker och
kranks pa grund av pedagogernas forhallningsatt. Under lunchen puttar och knuffar barnen pa
varandra och utbyter otrevliga ord i jakten pa en sittplats och pedagogernas uppmarksamhet.
Vi pedagoger menar jag bidrar till de krankande handlingar som uppstar da vi inte agerar i
situationen och dessutom inte organiserat upp en fungerande miljé som motverkar
krankningar. Som jag tidigare namnt anser jag att jag kranker barnen i hallsituationen med
mitt satt att handla. Jag menar dven att vissa barn far utsta krankningar av andra barn da deras
talamod att vanta pa att fa ga ut ersatts av brak vi dorren. Jag vill pasta att vi pedagoger hade
kunnat undvika eller i alla fall minska dessa krankningar och 6ka barnens delaktighet i deras

larande om vi arbetat liknande ”Cognitive Skills Training Program” som jag tidigare tagit

upp.

Enligt mig ar makt ett valdigt laddat &mne. Manga ganger anser jag att det &r svart att utfora
positiv makt, exempelvis genom att gora alla delaktiga i beslut, vilket jag menar &r viktigt att
jag klarar av i min roll som blivande forskolldrare. Jag funderar 6ver hur och varfér makten
utspelar sig och inser att det ar en balansgang av att kunna tala om hur och vad som ska géras
ur ett barnperspektiv och inte ur ett vuxenperspektiv. Som blivande forskollarare har jag ett
uppdrag att utféra baserat pa min utbildningsniva och riktlinjer att folja utifran min ledning
och skolverkets stravansmal. Jag inser att det kommer bli svart att forhalla sig till dessa i vissa
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lagen, och att jag kan upplevas som ett hot av barnskotarna. Darfor kommer jag nu att vanda
mig till ett ledarskapsperspektiv for att fa en okad kunskap och forstaelse for hur en, enligt

mig, bra ledare kan agera.

Ledarskap

Barbro Lennéer Axelson, universitetslektor i psykologi vid Goteborgs universitet och
legitimerad psykoterapeut skriver tillsammans med Ingela Thylefors, psykolog och docent vid
psykologiska intuitionen vid Goteborgsuniversitet i boken Arbetsgruppens psykologi om
ledarskap. De menar att ”en ledare i en grupp dr den individ som vid en viss tidpunkt eller
under en viss tidsrymd utdvar mer inflytande &n 6vriga gruppmedlemmar” (Lennéer Axelson
& Thylefors 2005, s. 97). Vidare menar forfattarna “att betrakta nagon som ledare i ett
arbetssammanhang blir emellertid meningsfullt forst da inflytandet har en utstrackning i tiden
och sker i riktning mot gemensamma formella eller informella mal” (Lennéer Axelson &
Thylefors 2005, s. 97, 98). Jag menar att det dr av storsta vikt att vara 6dmjuk infor sin
uppgift och se till att alla i1 arbetslaget kdnner sig delaktiga. Dock menar jag att forskollararen
utifrdn sitt uppdrag maste se till att alla barnens behov tas i beaktning. I ett ledarskap gémmer
sig ocksa makten Over att ta vissa beslut och jag anser att detta i storsta mdjliga mén ska tas
gemensamt med Ovriga pedagoger. Dock ligger det yttersta ansvaret pa forskolldraren och i
vissa fall behdver beslut fattas utifran kunskap. Lennéer Axelson och Thylefors pastar “att
vara professionell innebir att da och d4 ocksa vaga trampa egna kollegor pa tdrna” (Lennéer
Axelson & Thylefors 2005, s. 145). Har ser jag ett stort ansvar som foérskollarare och ledare
att vaga ta till makten i syfte att fullfolja vart uppdrag och se till att agera utifran vad som ar

bast ur ett barnperspektiv.

| bada mina exempel blir jag, enligt mig, en samre pedagog pa grund av att jag lagger fokus
pa vad mina kollegor gor eller inte gor. I artikeln ”Det goda arbetet borjar med dig sjilv”
diskuterar specialpedagogen Eva-Maria Riddar bland annat faktorer som ar utmérkande for ett
gott forhallningssétt och bemodtande mellan kollegor. Hon skriver om det negativa av ndgon
anledning tar dver ar det bra om du som pedagog reflekterar dver varfor det far gora det och
vad du i sé fall kan gora 4t det” (Riddar 2017). Genom att jag asidosatter min kunskap och
later mig paverkas av andras handlande anser jag att det negativa har vunnit 6ver min
kompetens. Med distansen jag nu fatt till handelserna kan jag reflektera 6ver situationerna och
pa ett konstruktivt satt tanka igenom vilka skyldigheter jag har gentemot barnen och mina
kollegor. Om jag nu arbetar med unga, outbildade eller nyexaminerade barnskétare som
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saknar den praktiska erfarenheten menar jag att det ar min skyldighet att se till att barnen far
den omsorg och undervisning de har ratt till. Har ar ett exempel da jag istéllet for att tappa
fattning bor anvanda min makt i form av kunskap och visa pa auktoritet i mitt ledarskap. Jag
funderar dven éver hur jag i dessa situationer skulle kunna anvént mitt ledarskap for att hjalpa
mina kollegor att utvecklas vilket ocksa skulle kunna hjalpa mig att utvecklas i min roll som

ledare. Jag har ju trots allt tidigare sjalv befunnit mig i samma position som de.

Enligt Riddar kan vi aldrig férandra ndgon annan utan man maste se till sig sjalv och sin
medverkan i de kontexter man ingar i. Bemotandet ger uttryck i forhallningssattet och genom
att forandra sitt eget bemotande forandras oftast andras (Riddar 2017). Nar jag i frustration
skriker efter Elin tillampar jag ett daligt beteende framfor barnen som jag menar paverkar
deras situation negativt. Jag skapar en otrygg miljo for dem samtidigt som jag visar pa att det
ar okej att bemota andra pa ett daligt satt. Ur ett ledarperspektiv visar jag aven andra
pedagoger och Elin mitt missndje dver hennes agerande pa ett mycket destruktivt sétt. Efter
situationen upplever jag att Elin inte ar intresserad av att ta till sig av min langa erfarenhet.
Karina Utas Carlsson, filosofie doktorand i pedagogik och Anette Rosenberg Kimblad,
fritidspedagog, skriver i boken ”Hantera konflikter och férebygg vald > att undvika att ligga
skuld pa den andra parten &dr oerhdrt vésentligt i en god konflikthantering” (Utas Carlsson &
Rosenberg Kimblad 2011, s. 33). Min tolkning av situationen sager mig att Elin blev passiv
och intog en forsvarsposition pa grund av mitt handlande. Om jag forsoker satta mig in i
hennes situation, hade jag med stor sannolikhet kant mig som en dalig pedagog och for att inte
bli alltfor sarad hade jag gatt till forsvar. Alsterdal menar att “en handling som redan ar gjord
kan inte goras ogjord men ansvaret for konsekvenserna finns kvar” (Alsterdal 2014. s.61).
Genom att jag nu sjalv reflekterar 6ver mitt eget agerande kan jag fa en okad forstaelse for
Elin och varfor hon blev passiv och intog en forsvarsposition. Min irritation 6ver situationen
gor sig pamind i samtalet vilket leder till att mitt daliga bemé&tande fortsatter. Distansen till
héndelsen hjalper mig dven som ledare att hitta nya Iésningar for hur vi i arbetsgruppen ska
kunna utveckla vart satt att kommunicera for att barnen inte ska hamna i liknande situationer
igen. | boken Ledarskap diskuterar Stefan Svenningsson, docent i féretagsekonomi och Mats
Alvesson, professor i foretagsekonomi det goda ledarskapet och menar att det handlar om
utveckling och forandring, att se helheten och att uppmuntra andra till detsamma for att skapa
engagerande medarbetare (Sveningsson & Alvesson 2010, s. 14). Min syn pa en bra ledare
stammer vél 6verens med Sveningsson och Alvessons perspektiv, da mitt mal som ledare ar

att alla ska kanna delaktighet och en entusiasm for det vi gor. I min andra berattelse med Elin
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anser jag att jag misslyckas med att gora Elin delaktig i samtalet och darmed blir resultatet
mindre bra, daremot far min forsta berattelse om matsituationen en béattre utgang da jag
hanterade samtalet om situationen pa ett mognare satt. Dreyfus och Dreyfus menar att man
kan befinna sig inom olika professionsnivaer beroende pa vad man utévar. Det vill séga att i
en situation kan man agera som expert for att i en annan agera som en avancerad nyborjare
(Dreyfus & Dreyfus 2015, s. 209). Som blivande forskollarare med manga ars erfarenhet
inom barnomsorgen far jag nu mer ansvar och i och med det en hégre status bland kollegor.
Under min utbildning till forskollarare har jag fatt kunskap om att forskollarares satt att leda
sina kollegor har stor betydelse for att skapa ett fungerande arbetslag. Utifran Dreyfus och
Dreyfus tolkar jag det som att jag i och med min nya utbildning &r i behov av praktisk
erfarenhet for att bli en lika bra forskollarare som jag anser att jag var barnskotare. Ser jag till
min fragestallning om pa vilka satt kan forskollararen anvanda sitt ledarskap for att
forhindra osamja i arbetslaget i situationer som kraver narvarande pedagoger? ténker jag att
den praktiska erfarenheten som forskollarare har stor betydelse. Att besitta teoretisk kunskap
och dessutom kunna praktisera den anser jag kan gynna arbetslaget da troligtvis farre
konflikter skulle uppsta genom att ledaren vet hur vissa fragor bor tas upp och diskuteras. Jag
menar ocksa att en erfaren forskollarare vet nar det ar lage att fatta egna beslut och nar det

finns utrymme att diskutera storre fragor med arbetslaget.

Riddar lyfter ocksad i sin artikel "Det goda arbetet borjar med dig sjdlv” vikten av att kunna
kommunicera och diskutera svara och kénsliga fragor pa ett ansenligt satt. VVidare menar hon
att arbetslagets forhallningssatt inom ett visst omrade behdver gemensamma diskussioner och
reflektioner (Riddar 2017). Som arbetslagsledare menar jag att det ingar i mitt uppdrag att
skapa forutsattningar for arbetslaget att gemensamt samtala om olika dilemman som uppstar.
Vidare menar jag att det &r min skyldighet att gentemot mina kollegor lata alla komma till tals
och bli horda. Nu i efterhand anser jag att jag i frustration brustit i min dialog med Elin och
menar att det hade varit klokare att lata situationen svalna och diskutera hadelsen under

kontrollerade former.

Lennéer Axelson och Thylefors diskuterar ocksa samtalets betydelse for att uppna en bra
utgang av en konflikt. De menar att det ar viktigt att inte fastna i det forflutna utan istallet
handla l6sningsfokuserat. Vidare menar forfattarna att i den man det ar mojligt ska vagledning
av forandring ges i syfte att forbattra (Lennéer Axelson & Thylefors 2005, s.146). Nar det
géller matsituationen &ltar jag inte problemet med mina kollegor utan intar direkt ett
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I6sningsfokuserat perspektiv. Mina tidigare erfarenheter fran liknande situationer far ligga till
grund for det forslag som jag senare lagger fram om hur situationen kan forbattras. Nar jag
moter motstand av en av pedagogerna forklarar jag syftet med forandringen och hjalper
pedagogen att hantera situationen. Daremot nar det géller hallen och Elin gar jag upp i varv
och kan inte slappa handelsen. Jag graver ner mig i hennes satt att agera och har svart att
fokusera pa en 16sning. Jag funderar 6ver om det kan vara for att jag inte alls & mottaglig for
dessa dilemman da situationen for mig &r sjalvklar och att jag utgar fran att det ar ett agerande
som alla borde forsta? Har anser jag att jag som ledare hanterar handelserna pa tva helt olika
satt och resultatet av mitt handlande blev aven det tva helt olika. Utas Carlsson och

Rosenberg Kimblad menar att;

”genom att tala om problemet, berétta om sitt perspektiv och da undvika att tala
om hur fel den andra har, tanker eller &r, far man till stand en dialog som praglas
av jamlikhet och respekt for den andre - &ven om man inte ar 6verens” (Utas
Carlsson & Rosenberg Kimblad 2011, s. 26).

Min tolkning av handelserna baserat pa min praktiska erfarenhet ar att de andra pedagogerna
inte klarar av att hantera just dessa situationer pa basta sétt utifran en grupps perspektiv.
Daremot anser jag att de besitter manga andra fina och anvandbara egenskaper och
kompetenser dar bade grupp och individ tas i beaktning. A andra sidan, ser jag till mitt
agerande kan jag inte pasta att mitt handlande var till ndgon storre fordel for de andra
pedagogerna. | berattelsen om lunchsituationen for jag inte nagon dialog med varken Lisa
eller Malin, om hur vi i stunden skulle kunna skapa en tryggare milj6 for barnen. Jag upplyser
dem heller inte pa alla mina iakttagelser av alla de barn som pa olika vis ger uttryck for att de
inte blir sedda av en pedagog. Jag brister helt enkelt i min kommunikation och haller min
kunskap och mina tankar for mig sjélv, istéllet for att dela med mig av dessa i situationen.
Kanske var det for att jag blev dverrumplad och inte alls hade forvantade mig denna utgang,
eller kan det ha varit sa att de avvaktade med att gripa in da jag var alltfér kansloméssigt
insatt for att klara av att handla annorlunda? I organiserade samtal skulle vi pedagoger
tillsammans kunna diskutera situationerna utifran allas perspektiv samt utifran ett
barnperspektiv. Med Skolverkets stravansmal som grund skulle vi kunna komma fram till ett
bra forhallningssatt som arbetsgruppen gemensamt kan sta for. Jag som ledare skulle aven
kunna lyfta flera positiva egenskaper hos de andra pedagogerna i syfte att bidra till deras

utveckling samt frdmja en positiv sjalvkansla hos dem sjalva.
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Jag anser att makt och ledarskap hanger ihop och jag menar att det ar viktigt att férskollararen
vagar ta makten och ledarskapet for att verksamheten ska uppfylla malen. Ibland finns det
“osynliga chefer” pa en arbetsplats och med det menar jag starka personer som tar for sig och
forsoker bestamma mer &n de har kunskap for. Detta far mig att fundera 6ver forskollararens
skyldigheter gentemot barnen, att ge alla barn det de har rtt till. Da pedagogernas etiska
forhallningssatt kan skiljas at finns det risk att forskollararen hamnar i ett dilemma av att méta
barnens behov och pedagogernas forhallningssatt. Darav kommer jag nu att diskutera olika

etiska perspektiv.

Etik

Dagligen stalls vi manniskor infor olika dilemman, vissa svarare an andra. Vart handlande
styrs utifran de erfarenheter vi har och manga av oss vill agera moraliskt ratt utifran de regler
som finns. Néar vi misslyckas med vart handlande uppstar oftast daligt samvete och vi kan fa
en kansla av obehag. | badda mina berattelser undrar jag om jag handlade ratt utifran
situationen jag stalldes infor. | fallet med barnen i hallen kanner jag en stor besvikelse dver
mig sjalv att jag inte klarar av att ha ett professionellt beteende mot barnen. Jag far daligt
samvete dver bemétandet jag gav dem och dven pé sattet jag bemdtte Elin. A andra sidan
inser jag att det ar en valdigt svar uppgift att mota 13 barn ensam och att i stundens hetta, vilja
gora ratt, bemota Elin pa ett lugnt och sansat satt. | fallet med lunchen undrar jag om jag
gjorde ratt som fokuserade pa ett mindre antal barn. Jag funderar 6ver hur situationen hade
sett ut om jag tagit tag i situationen dar och da genom att ge mina kollegor vagledning i

handlandet. | bada fallen handlar det om mitt samvete, moral och etik.

Etiska teorier

Teologen Jan-Olav Henriksen och filosofen Arne Johan Vetlesen diskuterar etiska och
moraliska problem i boken Etik i arbete med manniskor. De skiljer pa dessa och menar att
etiska problem utmaérkes av att det inte finns en sjdlvklar 16sning, vad ar ritt och fel?”” medan
moraliska problem handlar om att vi vet vad som &r ratt men agerar inte utifran det
(Henrikssen & Vetlesen 2013, s. 169,170). Nér jag reflekterar 6ver handelserna som beskrivs i
mina berattelser ar min tolkning att pedagogerna stalls infor etiska problem, genom att de inte
vet vad som dr rétt i situationerna. Hur ska de kunna veta vad som &r ratt och fel nér de inte
har ndgon langre erfarenhet inom yrket? Ar det sé att de maste uppleva liknande situationer

om och om igen for att lara av sina misstag eller kan de fa en 6kad forstaelse genom
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diskussioner och reflektioner tillsammans med en erfaren pedagog? Jag formodar att Elin
utgar ifran att hon handlar etiskt ratt nar hon moter det enskilda barnets behov. Ur ett
individuellt perspektiv menar jag att hon agerar pa ett korrekt satt men utifran situationen och
grupperspektivet ar min tolkning att beslutet &ar felaktigt. Jag tror inte att hennes avsikt var att
asidosatta de andra barnen utan att hon helt enkelt saknar den erfarenhet som kravs for att se
till helheten.

En teori om pedagogerna under lunchsituationen kan vara att de utgar ifran fakta att barnen
ska fa vara sjalvstandiga. I laroplanen star att ’forskolan ska stréva efter att varje barn
utvecklar sjilvstandighet och tillit till sin egen formaga” (Skolverket 1998 rev.2010, s. 9). Da
det under en langre period saknats en pedagog med lang erfarenhet pa avdelningen skulle det
kunna vara sa att pedagogerna fortsatt arbeta utifran tidigare pedagogers organisation i tron
om att det gynnar barnen. En kompetent pedagog menar jag har formagan och kunskapen av
att reflektera ver handelsen, och av att organisera verksamheten pa bésta satt utifran ett
grupperspektiv. Aterigen kommer jag in p& pedagogernas okunskap av att se helheten, och i
tron om att de agerar korrekt uppstar en situation som de inte kan hantera och konflikter

uppstar.

Birgitta Wikander &r medicine doktor och legitimerad psykolog samt universitetslektor vid
Stockholms universitet. Hon skriver i boken Trygga och otrygga méten om hur méten med en
annan méanniska bor vara samt vad som &r ratt i motet med en annan manniska. Wikander
beskriver etik som kontinuerlig reflektion om vad som &r ratt och fel. For att arbeta bra
tillsammans maste vi ta hansyn till allas olikheter men verka fér en gemensam etik (Wikander
2001, s. 126, 127). | bada situationerna anser jag att jag brister i mitt agerande genom att jag
inte tar hansyn till évriga pedagogernas erfarenhet. Utifran Wikanders perspektiv gor jag
misstaget att jag forutsatter att de besitter samma praktiska kunskap som mig, jag tar inte
hansyn till vara olikheter. | situationerna ar min tolkning att pedagogerna inte levererar, jag
uppfattar en nonchalans mot barnen och det som foljer. Istallet for att reagera pa deras, utifran
min uppfattning, ointresse att befinna sig i aktiviteterna hade jag kunnat styra upp ett mote dar
vi kunnat lara kdnna varandra som yrkesutdvare och gemensamt reflektera dver olika etiska
aspekter som vi bor ha en gemensam syn pa for barnens och var egen skull. Min
yrkeserfarenhet sager mig att det arbetslag som har lang erfarenhet, och en liknande tolkning
av styrdokumenten som riktlinjer utifran den stora barngruppen, bildar ett team dar minst

konflikter uppstér. Henriksen och Vetlesen skriver att genom att kdnna vara plikter kan vi

25



komma fram till vad som é&r ritt” (Henriksen & Vetlesen 2013, s. 175). Att tolka och forsta
styrdokumenten utifran ett stérre perspektiv tar tid och kraver mycket praktik. Aterkommande
situationer gor att utdvaren kan prova sina teorier och sin kunskap for att till slut veta hur de
ska handla ratt. Jag menar att oavsett vilket stadium i utvecklingen man befinner sig i har den
som besitter mer praktisk erfarenhet skyldighet att framja praktikens utveckling genom

gemensamma diskussioner och reflektioner.

Yrkesetik
Yrkesetik handlar enligt Henriksen och Vetlesen om att kunna se en situation ur perspektiven
nérhet och distans. Vi behdver vara nérvarande i situationer for att kunna uppfatta de
kontexter vi omges av och tolka dem utifran egna forutsattningar samtidigt som vi behéver fa
distans till situationen och kunna se pa handelsen utifran andras perspektiv. Henriksen och
Vetlesen menar att ’samspel mellan néarhet och distans gor det mojligt att utdva ett kompetent
och valgrundat omdéme, dar etiken inte slutar i godtycke och dar du kan vara rimligt séker pa
att de val du gor inte ar felaktiga” (Henriksen & Vetlesen 2013, s. 15). Min tolkning av detta
ar att arbetslaget behdver kanna tillit till varandra och vaga dppna upp sig for att i reflektion
gemensamt komma fram till vad som ar moraliskt ratt samt for att halla diskussionen levande.
Ett nytt arbetslag skulle kunna diskutera fragor som bland annat ber6r barnsyn, kunskapssyn
och forhallningssatt redan innan problemet uppstar och vid behov kunna hanvisa till de
gemensamma diskussionerna. Vidare menar Henriksen och Vetlesen att miljon maste vara
trygg och tillitsfull oavsett hur situationen upplevs och att ’den enskilde maste kunna se sin
roll och beddma sina handlingar i ljuset av ett éverordnat vi, i ljuset av hur vi bast moter till
exempel en elev i en given situation” (Henriksen & Vetlesen 2013, s. 31). I ett forsok att se ur
Lisas och Malins perspektiv under lunchen skulle det kunna vara sa att de inte upplever
situationen lika tumultartad som jag och att de saknar formagan att befinna sig i nuet och
reflektera ver kontexten de befinner sig i. Det skulle ocksa kunna vara sa att de inte
gemensamt kommit fram till hur matsituationen ska se ut och darav handlar individuellt vilket
i sin tur speglar av sig i barngruppen och dess beteende. Fran mitt dilemma i hallen ar min
uppfattning utifran Henriksen och Vetlesen att jag tillsammans med Elin skapar en otrygg
miljo for barnen dar de inte kan kanna tillit till oss som vuxna och pedagoger. Jag funderar
éver hur det hade kunnat sett ut om vi gemensamt hade diskuterat liknande fragor innan.
Situationen hade kanske anda uppstatt men mojligtvis hade jag inte reagerat lika starkt om jag
sakert visste att vi hade samma syn? Kanske hade jag haft storre talamod och éverseende med
hennes franvaro da vi alla kan hamna i situationer som gor att man avviker fran en
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overenskommelse. Kanske hade jag trevligt fragat om nagon visste var hon var eller till och
med bett min kollega pa grannavdelningen om hjalp i hopp om att Elin strax skulle komma
tillbaka.

Konsekvensetik

Nar Wikander diskuterar konsekvensetik menar hon att det &r en handling som maste
overvagas om det pa lang sikt blir positiva eller negativa konsekvenser. Hon menar att det &r
svart att bedoma situationer men att med yrkeserfarenhet kommer ocksa formagan att bedoma
vad som ar ratt och fel pa langre sikt (Wikander 2001, s. 130,131). Utifran problematiken jag
beskriver i bada mina beréattelser kan jag har se en majlighet till varfor situationerna uppstar.
Som jag tidigare namnt saknar samtliga pedagoger langre erfarenhet. Utifran Henriksen och
Vetlesen samt Wikander menar jag att situationerna kan ha uppstatt da pedagogerna
praktiserat de kunskaper som de lart sig under sin utbildning. Det kan alltsa vara sa att
avsaknaden av erfarenheten i dessa situationer gor att de inte har férmagan att se
konsekvenserna pa lang sikt. Som jag forstar matsituationen utifran samtal med pedagogerna
hade buffébord fungerat bra men allt eftersom tiden gatt hade den urartat utan att de kunde
forsta varfor. Finns det dessutom ingen uttalad ledare menar jag att det finns en stor risk att
problemet “hamnar mellan stolarna”. Jag ténker att situationen hade kunnat sett annorlunda ut
om det funnits en erfaren forskollérare i arbetsgruppen. Jag menar att en pedagog som har
varit med om liknande situationer ett flertal ganger och lart av konsekvenserna har férmagan
att kunna vaga for och nackdelar mot varandra for ett hallbart resultat. Jag anser att i min
beskrivna lunchsituation hade en erfaren forskoll&rare redan innan situationen urartat kunna
forutse att organisationen skulle brista och pa sa satt vidta atgarder genom att anvanda sin

kunskap.

Forskaren Maria Bruselius — Jensen skriver i ”Barns perspektiv pa och deltagande i méltider”
om en faltstudie dar barnens forestallningar om goda maltider diskuteras. En huvudfraga var
maltidens sociala utstrackning. Det visade sig att barnen lade stor vikt vid att ata tillsammans
med en van och att de ville fa socialisera sig med frivilliga gemenskaper (Bruselius — Jensen.
2015, s 104, 106). Ur detta perspektiv menar jag att mina kollegor i lunchsituationen hade en
god tanke av att barnen sjalva skulle fa vilja vilka de ville sitta bredvid. Att de forsokte ta
hé&nsyn till att moéta individens 6nskan. Daremot menar jag att de inte har kunskapen att
hantera situationen och férmagan att se konsekvenserna pa lang sikt och darmed missgynnas
barnen av deras handlande. Hanna Sepp &r forskare och larare i mat- och maltidskunskap vid
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Hogskolan Kristianstad. Hon diskuterar maltiden ur ett lararperspektiv och menar att;

“maéltiderna ar ett tillfélle till savél larande och omsorg. Det handlar om allt fran
att lara barnen bordsskick och uppmuntra barnen att lita pa sin egen férmaga till
att framja barnens sprakutveckling genom att samtala och stalla fragor for att

utmana och utveckla deras resonemang (Sepp, 2015, s. 80).

Utifran mina 12 yrkesverksamma ar inom forskolan samt min egen yrkesutveckling vill jag
pasta att kunskapen om barns larande och utveckling kommer i och med utbildning och
erfarenhet. D&rav menar jag att en forskoll&rare i min beskrivna situation skulle kunnat
organisera aktiviteten med ett hallbart resultat pa lang sikt. I laroplanen star dven att
“forskolldrare ska ansvara for att arbetet 1 barngruppen genomfors sa att barnen stimuleras och
utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling (Skolverket 1998 rev. 2010, s. 11). Pa
langre sikt menar jag att barnen gynnas av att pedagogerna har en tanke med alla aktiviteter i
syfte att de ska klara av att leva i ett samhalle med gemensamma referenser. Utifran
forskolans styrdokument, sasom laroplanen, och allas lika varde anser jag att
konsekvenstanket pa langre sikt ar av stor vikt i forskolan, da forskolan lagger grunden for ett

livslangt larande.

Pliktetik

Forskolans olika styrdokument ar riktlinjer och gar att tolka pa olika satt. For att arbeta mot
samma mal anser jag att det ar av stor vikt att pedagogerna har en gemensam syn pa
uppdraget. Jag menar att pedagogernas etiska forhallningssatt, som enligt mig paverkar
handlandet, kan analyseras utifran ett pliktetiskt perspektiv. Darmed vill jag ocksa
aterkoppla till mitt tidigare citat av Henriksen och Vetlesen, "genom att kdnna vara plikter

kan vi komma fram till vad som &r ratt"(Henriksen & Vetlesen 2013, s. 24).

Henriksen och Vetlesen menar att plikt &r en moralisk handling som vi kanner att vi maste
gora och kan alaggas av nagon annan eller sig sjalv. Plikten ar absolut och ska gélla for
samtliga. Med hjélp av en pliktetisk regel kan vi vdgledas till att handla rétt i en situation
(Henriksen & Vetlesen, 2013, s. 174). Den tyske filosofen Immanuel Kant menar att vi bor
stilla vara handlingar mot det kategoriska imperativet som lyder "Handla endast efter den

maxim genom vilken du tillika kan vilja att den blir en allmén lag” (Kant 2006, s. 46). Med

28



detta menas att handlingen ska ske utifran onskan att alla kan gora lika, det vill séga att
handlandet ska vara det basta vid alla liknande situationer. Utifran min tolkning av Kants
pliktetik och min forstaelse av forskolans skyldigheter att se individen i den stora
barngruppen, ar min uppfattning att Elins handlande gar emot var plikt. I laroplanen star bland
annat att forskolan ska frdmja alla barns utveckling och larande” (Ipf698/10, s. 4) vilket jag
menar &r en omajlighet i situationen som uppstar. Jag anser att den évriga barngruppen
drabbas da det inte finns mojlighet att se till ett barn i taget utifran den personaltathet som
finns. Min tolkning av Elins agerande ar att om samtliga barn ska kunna bemotas pa samma
villkor kravs en pedagog per barn for att handlingen ska kunna tillampas i liknande
situationer. Detta menar jag ar en omojlighet da 6vergangar med hela barngruppen kraver
fysiskt ndrvarade pedagoger som finns till for hela gruppen och inte endast for den enskilda
individen. I Maluppfyllelse i forskolan stir att ’personaltiitheten ir viktig for kvaliteten,
eftersom den dels paverkar omsorg, dels samspelet och kommunikationen mellan barn och
personal” (Skolverket 2017, s. 15). Ser jag till hallsituationen menar jag att Elins fysiska
franvaro paverkar mig och mitt handlande pa ett negativt sett och det i sin tur drabbar barnen

da var kommunikation upphor. Henriksen och Vetlesen skriver att;

en handling kan aldrig vara god bara for att jag har lust att gora det, eller for att
jag ar 6vertygad om att den jag handlar for kommer att fa battre livsbetingelser.
Egenintresset ar inte acceptabel moralisk motivering, &ven om den inkluderar
andra (Henriksen & Vetlesen 2013, s. 184).

| ett forsok att tolka handelsen ur Elins perspektiv, skulle det utifran Henriksen och Vetlesen
kunna vara sa att hon anser sig handla korrekt da den enskilda individen, i detta fall Jessica,
far en béttre forutsattning genom att hon blir lyssnad pa. Elins agerande tar hansyn till
Jessicas onskan och skapar pa sa vis en battre situation for Jessica &n om hon behovt folja
med ut i hallen. A andra sidan kan Elin ha utnyttjat situationen av att ett barn inte ville ga ut
for sin egen vinning. Pakladning av manga barn kan bli pafrestande i den aspekten att barnen
kan satta sig pa tvaren genom att de inte vill ha pa sig nodvandiga kladesplagg. Konflikter kan
uppsta och vi vuxna behover ta beslut utifran vad som ar bast for barnets valbefinnande.
Oavsett om Elin handlade for sin egen vinning eller Jessicas valbefinnande ar min tolkning av
Henriksen och Vetlesen att Elin inte agerade moraliskt riktigt. Dock &r min uppfattning att
Elin inte avsiktligt satter mig och de andra barnen i en svar situation utan att hon gor sitt basta
utifran sina erfarenheter och kunskaper.
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Naér jag ser till mitt eget agerande fanns jag tillganglig for barnen i hallen men nér jag
reflekterar 6ver handelsen inser jag att jag brustit pa flera plan. I laroplanen star att;

”Verksamheten ska syfta till att barns formaga till empati och omtanke om andra
utvecklas, liksom oppenhet och respekt for skillnader i ménniskors

uppfattningar och levnadssitt” (Lpf698/10, s. 4).

Jag visar 6ppet min irritation 6ver Elins fysiska franvaro i hallen och métet med barnen blir
allt annat an pedagogiskt. Med det menar jag att barnen inte méts pa ett 6ppet och respektfullt
sétt av mig och jag anser att jag, i situationen, inte &r en bra forebild néar det kommer till
empati och respekt for andra. Inte nog med att jag andrar tonlége och ger barnen order, jag
skriker dessutom pa kollegor och visar mitt missnoje 6ver Elin precis framfor barnen. Utifran
laroplanen menar jag att det &r min skyldighet att kunna hantera dessa situationer och bemota
bade barnen och Elin pa ett respektfullt satt. I mina arbetsuppgifter ingar att ge barnen en
trygg miljo som framjar larandet och forbereder barnen for framtidens sociala prévningar, dar
empati, respekt och forstéelse for allas olikheter ar nagra viktiga punkter. Aven nar jag ser till
Henriksen och Vetlesens perspektiv menar jag att mitt agerande ar felaktigt. Min forsta tanke
ar att jag i situationen tanker pa barnens basta, och visst finns den tanken med hela tiden, men
frustrationen kommer forst nar jag inte klarar av att hantera situationen utifran vad jag anser
ar ett bra bemotande. Det &r nar min kompetens inte racker till som jag forst reagerar och
darmed agerar jag for min egen vinnings skull. Hade jag daremot i tidigt skede forsokt fa
kontakt med Elin och resonerat om situationen hade vi haft mojlighet att komma fram till ett
resultat som vi skulle kunna tillampa i hallen och i andra liknande situationer utifran

barngruppens réttigheter.

Om jag tittar pa lunchsituationen utifran hur jag tolkar Kants pliktetik menar jag att jag
handlade moraliskt ratt da mitt satt att hantera situationen gar att applicera pa liknande
situationer. Jag vill pasta att alla barn hade fatt samma mojlighet att bli sedda och hérda om
samtliga pedagoger handlat efter mitt tillvagagangssatt. Jag menar att jag agerar i enlighet
med Kants kategoriska imperativ da detta handlande gynnar barnen i sa manga olika
aktiviteter. Genom att dela in alla barn i mindre grupper med en pedagog anser jag att varje
individ far samma forutsattningar att utvecklas och att bli sedda. Daremot hade jag kunnat
anvanda min kunskap och statt upp for samtliga barn som befann sig i situationen genom att
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aktivt vagleda mina kollegor. Hade jag gjort det hade hela barngruppen fatt samma
forutsattningar, att under stillsamma forhallanden ata, samtala och bli sedda av en pedagog.
Jag funderar 6ver om det var mina privata kanslor som hindrade mig fran att agera utifran
gruppens bésta eller om det var chocken éver hur min nya arbetsplats sag ut som hindrade
mig. Sa har i efterhand dnskar jag att jag hade agerat annorlunda, att jag hade klarat av att ta

kontrollen over situationen utifran ett grupperspektiv.

Nar det galler pliktetiken vill jag aterigen koppla in vikten av barnskaotarens forstaelse for
forskollararens uppdrag och hur den teoretiska kunskapen som férskolléraren besitter har
betydelse for verksamheten. | Maluppfyllelse i forskolan stér att “forskolldrare har ett sérskilt
ansvar, i den verksamhet som personalen genomfor gemensamt, for att laroplanens mal
uppfylls och att det malinriktade arbetet frimjar varje barns utveckling och lirande”
(Skolverket 2017, s. 20). Under min utbildning till forskollarare har jag fatt en 6kad forstaelse
for vilka plikter som aligger forskollararen i dennes uppdrag gentemot arbetslag, ledning,
foraldrar och barn. Ser jag till bada mina berattelser menar jag att en orsak till pedagogernas
handlande kan vara att de saknar kunskap och erfarenhet av yrket och darmed saknar
formagan att se hur situationerna kan forbattras utifran olika forskningsteorier. Utifran
pliktetiken ser jag att gemensamma diskussioner och reflektioner ar en nédvéandighet for att

kunna komma fram till vilka plikter vi har och hur vi gemensamt ska kunna uppna dem.
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Slutord

Det har varit en stor utmaning att skriva denna essa. Under arbetets gang har mina kénslor
pendlat mellan gladjerus och frustration. Men det har ocksa varit valdigt intressant och
larorikt att fa vanda och vrida pa mitt dilemma for att reflektera 6ver mitt eget handlande och
att undersoka vad som paverkar pedagogers professionalitet och betydelsen av forskollararens
kunskap och ledarskap. Med hjalp av teorier om praktisk kunskap, makt, ledarskap och etik
har jag fort en dialog med mina beréttelser och fatt nya insikter om mina och andras
perspektiv. Detta har lett till att min uppfattning om pedagogers oférmaga att handla i

kravande situationer har gatt fran frustration till forstaelse.

Jag har insett att de teoretiska kunskaperna som inforskaffas vid en forskollararutbildning har
storre betydelse for barngruppen och arbetslaget &n vad jag tidigare trott. Med kunskap
kommer makt och om makten anvands pa ett positivt satt, genom ett demokratiskt ledarskap,
gynnas samtliga barn och pedagoger. Som ledare handlar det om att gora sina kollegor
delaktiga och insatta i forskollararens uppdrag. For att uppratthalla en god kvalité i forskolan
galler det som forskollarare att hitta en balans av att méta sina kollegor och att vaga ta beslut
baserat pa kunskap och de uppdrag som aligger forskollararen. En ledare behéver ocksa vaga
ta tag i svara situationer och lyfta upp problemen till ytan, vilket inte alltid &r sa enkelt.
Genom reflektioner och diskussioner utifran forskolans uppdrag och med barnens basta i
fokus kan forskollararen framja en god arbetsmiljo. | organiserade samtal ges ocksa
pedagoger som besitter mindre praktisk kunskap, mojlighet att reflektera 6ver sitt eget
handlande och far tillfalle till att diskutera olika situationer tillsammans med mer erfarna
pedagoger. Att fa lyssna till andras erfarenheter ar berikande for en sjalv och man kan léra sig
av deras misstag istéllet for att behdva bega misstagen sjalv. Detta galler inte bara outbildade
barnskdtare, barnskotare och nyexaminerade forskolldrare, utan &ven erfarna forskollarare kan
ha mycket att lara av andra erfarna forskoll&rare. For att ett arbetslag ska fortsétta utvecklas

samt arbeta mot samma mal konstaterar jag att kommunikation blir véldigt viktigt.

| forskoleyrket kan det ibland vara valdigt svart att hitta sin roll da ledaren inte utses pa ett
naturligt satt. Med detta menar jag att forskolldraren med sin utbildning, automatiskt utses till
ledare for ett arbetslag, d&ven om det finns andra pedagoger som med sin personlighet ar mer
lampade for ledarskapet. Detta gor att det kan uppsta maktkamper mellan barnskétare och
forskollarare. En orsak kan vara att det finns barnskdtare som vill havda sig och ser
forskollararen och barnskdétaren som likvardiga trots att utbildningarna skiljer sig at valdigt
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mycket. Men det skulle ocksa kunna vara sa att en forskollarare som sitter pa mer kunskap
inte vill eller saknar formagan att leda ett arbetslag. Om det da finns en naturlig ledare, utifran
personlighet, i en barnskatare ar risken stor att det uppstar konflikter. For att kunna behalla
professionaliteten och mota barnen pa basta satt har jag kommit fram till att det ar bra om
arbetsrollerna ar uttalade och att arbetslaget har respekt for varandra som manniskor men
ocksa som yrkesutovare. Vid reflektion kring olika aktiviteter kan arbetsfordelningen
diskuteras och alla kan fa en specifik uppgift att forhalla sig till. Har besluten tagits
gemensamt kan man hanvisa till 6verenskommelsen for att uppmarksamma sin kollega att
handla utifran gemensamma bestammelser i situationen utan att papeka sjalva problemet.
Denna handling kan leda till att 6vriga pedagoger kan bibehalla sin professionalitet i
verksamheten och pa sa vis behalla sitt pedagogiska forhallningsatt gentemot barnen.

Forskollararens uppgift &r bland annat att leda sitt arbetslag i riktning mot styrdokumentens
mal. For att lyckas arbeta mot ett mal behovs likvardiga varderingar for att inte motarbeta
varandra. Genom att tillsammans reflektera 6ver och samtala om olika problem som upplevs i
verksamheten, kan forskollararen komma at att diskutera pedagogers véardegrund och etiska
forhallningssatt. Vardegrundsfragor och etik ar inga latta amnen att diskutera men blir oerhort
viktiga i syfte att bemota alla barn pa ett likvardigt och professionellt satt. Det handlar om att
vaga prata om det som ar kénsligt och att alla inblandade &r beredda att 6ppna upp sig for att
diskutera styrkor och svagheter med ett Gppet sinne. Det ar latt hant att ta at sig av kritiken pa

ett personligt plan istéllet for att se pa det yrkesméssigt.

I min undersokning har jag kommit fram till att det inte finns nagot sjalvklart svar pa mina
fragor da forskolans verksamhet ar valdigt komplex. Daremot har jag fatt en 6kad forstaelse
for alla yrkesverksamma inom verksamheten och att problemen inte alltid uppstar pa grund av

ovilja utan faktiskt kan bero pa okunskap.

Utifran mina nya insikter konstaterar jag att det blir viktigt for ett arbetslag att besta av bade
nya och gamla pedagoger. Jag kommer ocksa fram till att forskollararen med sina teoretiska
kunskaper blir viktig for att verksamheten ska halla en bra kvalité. Ett tydligt ledarskap dar
fortroende finns bland kollegor kan medverka till att ett arbetslag kan bibehalla ett
professionellt forhallningssatt i mer kravande situationer, bade mot varandra och mot barnen.
Kunskap, respekt och kommunikation &r grunden for att kunna bemota barn och pedagoger pa

ett professionellt satt.
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