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The main purpose of the study is to gain understanding of how district
heating companies divide their tangible assets into components. The
second purpose is to explain how the district heating companies
qualitatively processed the new component depreciation method and
also be able to reflect what challenges the companies faced during

implementation.

This study was based on qualitative telephone interviews and a

document review of the companies’ financial statements

The study is based on institutional theory, relevant scientific articles as

well as laws and standards that companies are subject to.

Empirical part consists of document review from financial statements

and interviews with eleven different district heating companies.

The study shows that the implicating the component method requires
extensive cooperation between the economic and technical function.
Problem areas that is rendered are older assets as well as collaborations
with turnkeys. Most companies have divided the components based on

its function.
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studien &r att forklara hur fjarrvarmeforetagen kvalitativt bearbetat de
nya kraven pd komponentredovisning och &ven kunna éterge vilka

utmaningar foretagen mott vid implementeringstillfallet.
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1. Inledning

1 det hiir kapitlet kommer uppsatsens dmne att introduceras. Tanken dr att inom dmnet utgd ifrdn en
forskningsfraga inom redovisning. Sedan att undersoka denna med hjdlp av vald metod for att pd

bdista sdtt besvara uppsatsens syfte.

1.1 Bakgrund

Foretagets externa redovisning finns till for att ge en bild av foretagets resultat och finansiella
stillning. De som kan vara intresserade av denna information, det vill siga fOretagets
intressenter, dr kunder, leverantorer, kreditgivare, investerare, staten med flera. For att den
finansiella informationen som foretaget redovisar ska utstrdla en verklig bild av hur det gér

for foretaget finns det lagar och regler som styr hur informationen presenteras.

P4 lagstiftningsnivd finns Aarsredovisningslagen (1995:154[ARL]) och bokforingslagen
(1999:1078[BFL]) som till viss del reglerar hur redovisningen ska se ut. Det mesta regleras
dock inte i lagen utan lagstiftaren har istéllet valt att hanvisa till god redovisningssed (4 kap. 2
§ BFL och 2 kap. 2 § ARL). Vad som ir god redovisningssed ir svért att definiera, tidigare
tradition har varit att folja en "faktiskt forekommande praxis hos en kvalitativt representativ
krets av bokforingsskyldiga" det vill sdga gor som de stora etablerade foretagen gor. God
redovisningssed dr idag mer komplext déir uttalanden frdn bokforingsndamnden har stor
betydelse (Skatteverket, 2016). Bokforingsndmnden och finansinspektionen ar enligt
bokforingslagen utvecklare av god redovisningssed. Detta &r uppdelat sd att
finansinspektionen  ansvarar  for god redovisningssed for  kreditinstitut  och
vardepappersforetag och bokforingsndmnden for resterande foretag. Ytterst faststiller hogsta
forvaltningsdomstolen eller hogsta domstolen inneborden av god redovisningssed i en viss

fraga.

Bokforingsndmnden ger ut végledningar i form av K-regelverk i serien K1 till K4.
Anledningen till kategoriseringen ar att redovsiningsansvariga pa foretag ska kunna forhélla
sig till ett enda regelverk. Vilket regelverk ett foretag ska tillimpa baseras pa foretagets
storlek och associationsform. K1 och K2 idr regelbaserade system dir varje situation ar

noggrant beskriven och det finns tydliga regler pa hur redovisningen ska goras. K3 é&r
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huvudregelverket och dr i1 grunden sprunget ur det internationella regelverket IFRS for small
and medium entities men anpassat for svenska forhdllanden (Bokforingsndmnden, 2016). K3
ar ett relativt principbaserat regelverk vilket betyder att foretagen ibland utgar ifran
grundldggande principer nir de moter redovisningsproblem. K4 dr dmnat for foretag av
allménintresse och lyder under internationell redovisningsnormering och praxis, IFRS, och
paverkas dérfor ej av bokforingsndmndens normgivning. Rikenskapséret 2014 var det forsta
aret K3 tillampades, nyheten med det nya regelverket jamfort med det gamla var bland annat

kravet pa komponentavskrivning.

Uppdelning av materiella anldggningstillgdngar gors sedan tidigare 1 fOretag som dger
fastigheter eftersom mark bryts ut fran fastighetens bokforda véirde. Redovisningsenheter pé
foretag dr sdledes inte helt frimmande for uppdelning. Komponentindelning gors pd liknande
satt. Om en komponent ur en materiell anldggningstillgdng har ett betydande vérde av
tillgdngen och en visentlig skillnad i1 nyttjandeperiod sd ska komponenten brytas ut och
sdarredovisas. Foretagen gor sjdlva bedomningen for vad som &r betydande och vésentlig
skillnad. Nya regelverk krdver nya rutiner och avsaknaden av ett etablerat tillvigagingssitt
skapar en osdkerhet bland de som hanterar ett foretagsredovisning. Rent krasst kan
osdkerheten bidra till att tva foretag med liknande materiella anldggningstillgdngar redovisar

olika i den externa redovisningen.
1.2 Problematisering

Fjarrvirmeforetag binder upp kapital i1 véldigt stora anldggningar som ofta tar upp en stor del
av foretagets balansomslutning. Foretagens verksamhet kan forklaras enkelt att vatten virms
upp 1 ett fjarrvirmeverk for att pumpas ut till kunder 1 stora fjarrvdrmenét. Virmen fran
vattnet absorberats av kunden och sedan pumpas vattnet tillbaka till fjarrvirmeverket for att
Virmas upp igen. Affarsmodellen nyttjar skalfordelarna med central uppvarmning och
distribution vilket dr billigare dn alternativet att varje anknytningspunkt virmer upp sina
lokaler sjdlva via el eller lokala pannor. Fjarrvirmebranschen ar darfor i sin natur ekonomiskt

och miljoméssigt héllbar.

Eftersom fjarrvirmebolagen krdver stora investeringar i anlidggningstillgdngar blir dven
avskrivningar en betydande del av foretagens resultatrakning. Avskrivning kan lata enkelt 1

teorin, ett foretag koper en anldggningstillgdng och periodiserar utgiften G6ver dess



nyttjandeperiod. Men ponera att ett foretag koper innehdller ett femtiotal avskrivningsbara
anldggningstillgéngar, alla med olika anskaffningsvéirden, restvirden och avskrivningstider.
D& blir det genast ett tuffare administrativt arbete. Med det nyinforda kravet pa
komponentavskrivning innehéller anldggningstillgdngarna dven ett otal olika delar som méste
aktiveras och bytas ut. Det framgar kanske att redovisning av varje identifierbar del péd varje
anldggningstillgang hade kostat mycket mer i administrativt arbete &n nyttan som tillforts
lasaren av externa redovisningen, hur korrekt informationen dn mé vara. Darfor far foretagen

gora en avvigning pa vad som ar en tillfredsstéllande arbetsinsats.

Tekniskt komplexa maskiner kan ocksa forsvéra arbetet med komponentindelningen da
ekonomiavdelningen sillan &r lika tekniskt bevandrade dn de som arbetar inom produktionen,
déarfor blir det svért for ekonomienheten att identifiera och avgdra vilka komponenter som
forbrukas snabbare dn andra. Det kan dérfor komma att behdvas ett samarbete mellan tekniker

och den ekonomer for att kunna dela in anldggningstillgdngen i komponenter.

I ett uttalande i december 2013 redogjorde FAR for var problematiken kan ligga vid
overgangen till komponentmetoden ndr det gédller fastigheter. Den grundldggande
fragestéllningen ligger i vad som dr betydande komponenter. Sedan tar de upp tva mdjliga
utmaningar, den fOrsta att nuvarande anldggningsregister kanske inte stodjer
komponentindelning och den andra att det kan bli en véldigt tidskrdvande process for de som
dger flera fastigheter. Nér de tar upp exempel i samma papper poangterar FAR att de inte tar
stéllning till hur komponentindelning ska ske eller vilka nyttjandeperioder som ska tillimpas

utan detta dr upp till det egna foretaget att avgora.

Mattias Overud citerades 1 tidskriften om Overgangen till komponentavskrivning som en
tidskrdvande process som inkluderar ett samarbete mellan ekonomiavdelningen och personal
frdn den operativa enheten. Han ndmner ocksa att K3 inte innehaller ndgon viagledning om hur
overgdngen och tillimpningen ska goras i praktiken. Han avslutar sedan &mnet med att skriva
att utmaningar for foretagen ar att de ofta saknar underlag for att géra komponentindelningar

och att anldggningsregistret kommer behdva utvidgas (Lennartsson, 2014, s. 34).

Bo Nordlund som &dr redovisnings- och vérderingsspecialist skriver 1 en remiss till
bokforingsndimnden om oklarheten som uppstar nir tva identiska foretag komponentindelar

olika. Foretag X har komponentindelat alla betydande komponenter trots att de har samma



nyttjandeperiod och foretag Y har inte gjort det just pd grund att de delar samma
nyttjandeperiod. Maste en komponent bytas ut gor foretag X en utrangering av komponenten
och aktiverar en ny medan foretag Y kostnadsfor direkt eller mdjligen aktiverar
prestandahdjande delar. Nordlund skriver vidare att anvéndare av redovisningen kan ha svart
att forstd vilka grunder fOretagen aktiverar eller kostnadsfor utgifter. Han menar att
komponentmetoden i ett lingre perspektiv kan komma att fasas ut och éterga till systemet dér

endast prestandahdjande delar av utgifter aktiveras (Bokforingsndmnden, 2016).
1.3 Syfte och fragestillning

Huvudsyfte med studien dr att fa forstaelse for hur fjarrvarmeforetag delar in materiella
anldggningstillgangar i komponenter. Delsyfte i studien dr att forklara hur fjarrvarmeforetagen
kvalitativt bearbetat de nya kraven pa komponentredovisning och dven kunna aterge vilka

utmaningar foretagen mott vid implementeringstillfallet.
For att klargora detta har vi utformat foljande fragestéllning som skall undersokas:

e Hur har komponenter delats in utifrdn begreppen betydande och visentlig?

e Hur har processen sett ut for fjarrvarmeforetagen vid inféorandet komponentmetoden?
1.4 Avgrinsningar

Vi kommer att avgrdnsa oss till att studera onoterade aktiebolag som redovisar enligt
K3-regelverket eftersom det explicit innehdller ett krav pd att foretag ska anvinda

komponentmetoden.
1.5 Disposition

Den hér studien dr uppdelad i sex kapitel. I detta inledande kapitel beskrivs bakgrunden till
dmnet som leder till en problematisering samt studiens syfte och fragestéllning, f6ljd vidare
av avgransningar. I det andra kapitlet presenteras tillvigagangssitt for uppsatsen. Detta
kapitel behandlar studiens genomforande, en diskussion kring den valda metoden samt en
redogdrelse for urval och utformningen av intervjumall till empiriinsamling. I ndstkommande
kapitel presenteras studiens teoretiska referensram som delas upp i tva kategorier vilka &r
teorier och lagar. De valda regelverken och teorierna &dr relevant kopplade till

komponentavskrivning for att kunna uppna studiens syfte. I kapitel fyra presenteras det
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empiriska materialet som samlats in genom d&rsredovisningar och telefonintervjuer. I
efterfoljande kapitel analyseras den insamlade empirin tillsammans med de relevanta

teoretiska referensramarna. I kapitel sex, det sista kapitlet besvaras studiens slutsatser.



2. Metod

1 detta kapitel kommer vi att presentera vart tillvigagdngssdtt och hur vi resonerat kring
datainsamlingen. For att uppnd syftet valdes ett kvalitativt angreppssdtt. Avsnittet avslutas med kritik

mot den egna metoden.

2.1 Kvalitativ metod

For att hirleda uppsatsens fragestéllning har kvalitativ metod anvénts. I och med att var studie
syftar till att skapa en forstaelse for &mnet och pé sa vis kunna tolka hur fjarrvirmeforetagen
tillampar komponentavskrivning. Den kvalitativa ansatsen anser vi som den mest passande for
vér uppsats eftersom den lagger storst fokus pd ord och betydligt mindre pa kvantifiering, det
vill sdga en nérhet till underskningsobjektet. Detta for att resultatet av denna undersékning
ska ge insikter pd det vi studerar och skapa forstdelse for situationen som individer eller

organisationer befinner sig i (Holme och Solvang, 2012, 5.92).

For att fa svar pd var forskningsfriga ansdg vi att det krivdes ett kvalitativt angreppssétt
genom intervjuer med personer som haft en betydande roll vid bokslutfattandet sasom
ekonomi- och redovisningschefer. Enligt Bryman and Bell (2013, s.390) ar kvalitativa
metoden induktiv och tolkande vilket innebér att tyngden ligger mer pa en forstéelse av den
sociala verkligheten pd grundval av hur respondenterna i en viss miljo tolkar denna
verklighet. Detta menas att forskaren fir en merforstielse av respondenternas vérderingar,

beteende och asikter i termer av den kontext som undersoks.

I och med vért val av metod anser vi att vi med hjdlp av en semistrukturerad intervju kan
undersoka instillningen hos de ansvariga for redovisningen inom fjarrvirmeforetag.
Semistrukturerad intervju innebér att forskaren anvénder sig av en lista over forhdllandevis
specifika teman, detta kallas for en intervjuguide (Bryman & Bell, 2013, s. 475). En sadan typ
av intervju Oppnar tillater uppfoljningsfragor och vi fOrvédntar oss att fa varierande
forklaringar och perspektiv pa komponentavskrivning och dess inverkan pd redovisning i

fjarrvirmebranschen.



Empirin som bestér av intervjuer anses da som en samling av primérdata. Med detta menas att
primérdata dr empiriskt material som sammanstillts pd egen hand (Holme och Solvang, 2012,
s.132). Tillsammans med primérdata har dven insamlingen av sekunddrdata anvénts. I och
med att syfte och fragestdllningar berdrs av fakta som uppstar i foretagsredovisningar, har
analysen av dessa gjorts innan intervjuer sker for att reda ut hur foretagen behandlar
komponentsavskrivning i sin arsredovisning. Vi utgar ifrdn den senaste arsredovisningen for
att informationen 1 den hér uppsatsen skall vara sd aktuell som mdjligt. Detta empiriska
material betraktas da som sekundérdata eftersom data har samlats in av foretagen (Bryman &

Bell, 2013, s. 323).

I och med att var studie baseras pa en kvalitativ metod innebér det att det huvudsakliga syftet
ar att tolka och forstd individens handlande 1 sin kontext. Det betyder att fokus inte ligger 1
statistisk representativitet. Holme och Solvang (s.92, 2012) pastar att informationens
tillforlitlighet inom kvalitativ angreppssatt inte dr det man i forsta hand vill uppna eftersom
tillforlitligheten kan forsdmras da undersokningens enheter kan besvara intervjufragor olika
beroende pa kontexten. Att forbéttra informationens tillforlitlighet for kvalitativt angreppssatt
kan uppnds genom en vixelverkan mellan forskaren och undersokningsenheter. Det vill sidga
att forskaren forsoker fa fram de egna uppfattningarna hos undersdkningspersonerna. For att

pa bista sétt uppnd detta behover forskaren ga in i rollen som den intresserade lyssnaren.
2.2 Operationalisering

Inledningsvis vill vi gora respondenten mer bekvidm med att bli intervjuad sa vi startade med
allmédnna fragor om foretaget och ansvarsomraden inom foretaget. Dérefter stélldes en fraga
om vilka foretagets materiella anldggningstillgangar dr. Niar vi fatt en oversikt pa foretagets
materiella anldggningstillgangar vill vi veta vilken metod de anvint med fragan hur delar ni
in olika anldggningstillgangar i komponenter. Dérefter ville vi veta hur respondenten tolkat
betydande vdrde och visentlig skillnad i nyttjandeperiod vid indelningen. Vi ville bland annat
veta 1 vilken ordning dessa analyserats samt om det fanns ndgot minimivirde for vad som &r
betydande eller véisentlig, antingen i relativa eller fixerade tal. Efter detta laggs mer fokus pa
processer och hur fOretaget gatt tillviga. Frdgan hur foretaget fatt information om
komponentavskrivning vid implementeringstillfdllet stdlldes for att se om det fanns nédgot

monster 1 hur information anskaffades bland de studerade foretagen och i sadana fall hur



kdllan kan ha paverkat tillimpningen. Vi vill ocksd veta ifall ekonomiavdelningen var
tvungen att hdmta in intern expertis vid identifieringen av komponenter och ifall detta gjordes
analysera hur detta samarbete eventuellt sett ut. Avslutningsvis stills fragorna om hur rutiner
dr utformade for nya investeringar och ifall det skett nagon dndring av rutiner sedan
implementeringstillfdllet. Detta for att undersoka om foretagen ténkt rétt fran borjan eller ifall
de dndrat sina rutiner efter implementeringstillfillet, detta for att mojligen kunna plocka upp
nagra intressanta utmaningar. Intervjun ar dimensionerad sa att intervjumallen kommer att ta

ca 15 minuter och dirmed kommer det finnas tid for uppfoljningsfragor under intervjuns

gang.
2.3 Urval av undersokningsobjekt

Populationen (bilaga 3) 1 denna studie baserades da pa de 150 fjarrvirmeforetagen som driver
verksamhet 1 Sverige. Samtliga foretag skall dven upprittat sina drsredovisningar enligt
arsredovisningslagen och BFNAR (2012:1) arsredovisning K3. For att fi fram populationen
har vi anvdnt oss av en databas fran Energimarknadsinspektionens inrapportering och
databasen Retriever Business. Alla dessa var intressanta for studien med anledningen att de
alla dr foretag som tillhandahéller fjarrvarme och de bokfor enligt regelverket K3 vilket
betyder att de har kravet att komponentindela. Dessutom &r de olika till storlek vilket &r
positivt da vi kan belysa smé och stora foretags perspektiv pa 6kade administrativa atgarder.

Slutgiltiga urvalet blev 11 undersokningsobjekt.

Det betyder att 139 ej var med 1 studien vilket delvis kan forklaras enligt f6ljande. 15 enheter
svarade att de ej kunde ta intervjun utan motivering. 7 tackade nej pa grund av tidsbrist. 3
medverkade ej vid overgdngen till K3. En ville ej att intervjun spelades in och avbréts. Ett
foretag tackade nej dd de inte hade kunskap om omrddet dd de anlitar revisorn i
redovisningstekniska fragor. Resterande 112 i urvalet svarade aldrig pé intervjuforfragan. Det
stora bortfallet kan delvis bero pa bristande intresse att deltaga. Det kan dven bero pa att
forfragan skickades till foretagens huvudmailaddresser och kanske dérfor fastnat pd végen till

redovisningsansvariga.



2.4 Undersokningsobjekt

I var studie har vi utgatt fran de 11 fjarrvirmeforetag som var intresserade att stilla upp pa
intervju samt tillgdngliga under den avsedda perioden for datainsamling. Samtliga foretagen
kontaktades inledningsvis genom epost till en generell mailadress med forfragan till
telefonintervju. Tabellen nedan presenterar vilka foretag som vi har intervjuat och vilket
datum intervjun utforts. Utifran etiska skél har vi valt att inte skriva respondentens namn i
dokumentet utan endast position. Detta for att respondenternas medverkan i denna studie inte

ska kunna sokas fram via sokmotor.

Foretagsnamn Position Datum Tid

Affarsverken Karlskrona AB Sektionschef 2016-12-09 31 min
Halmstads Energi & Milj6 AB Controller 2017-01-10 25 min
Kraftringen Energi AB Ekonom 2016-12-14 22 min
Lekeberg Bioenergi AB Styrelseordforande 2017-01-04 15 min
Ljungby Energinit AB Ekonomichef 2016-12-12 16 min
Mark Kraftvirme AB Verkstéllande direktor 2017-01-09 24 min
Solor Bioenergi Fjarrvirme AB Koncernredovisningschef 2016-12-09 24 min
Soderhamn Néra AB Ekonomichef 2016-12-12 21 min
Tekniska verken i Linkoping AB Koncernredovisningschef 2016-12-12 24 min
Tingryds Energi AB Verksambhets- och ekonomiansvarig 2016-12-12 29 min
Varberg Energi AB Redovisningschef 2017-01-10 18 min




2.5 Insamling av material

Eftersom arbetets kvalitet dr av vikt har vi valt att forst utfora en pilotstudie genom att skicka
intervjumall och intervjuforfragan till ndgra fjarrvarmeforetag inom Stockholms ldn, i
Stockholmsomradet. Bryman och Bell (2013, s. 276) menas att en pilotstudie behdvs innan vi
sétter igdng med intervjuundersokning, detta for att prova om de utformade intervjufrdgorna
ar lampliga for studien. Den 17:e november bestimde vi oss for att skicka intervjufragor till
fjarrvairmeforetag som befinner sig 1 Stockholm. Foretaget som medverkade 1 den har
undersokningen dr Norrenergi AB som stéllde upp pa personlig intervju. En forsta personlig
intervju holls med redovisnings- och ekonomiansvarige pa Norrenergi i Solna strand den 30:e
november klockan 09:00-10:00. Samtalet spelades in under intervjuns gang med godkdnnande
av respondenten med avsikt att fi en noggrann bearbetning av insamlad data efter

intervjutillfallet.

I och med att vara intervjufragor i pilotstudien var tidigt utformade upptickte vi att manga av
frdgorna var irrelevanta for utformat syfte och fragestéllning. Pilotstudien var lyckad da den
hjilpte till att utforma uppsatsens syfte, fragestéllning och intervjumall samt gav en bra

overblicksbild av hur fjarrvirmeverksamhetens affirsmodell ser ut.

Vidare har foretags arsredovisningar samlats in genom Retriever Business for att reda ut
information kring komponentavskrivning. Intervjuforfrigan (bilaga 2) skickades tillsammans
med intervjumall (bilaga 1) till 150 foretag. Intervjumallen bifogades i mailen for att
respondenter ska fa en Overblick av frdgorna innan intervjutillfillet samt for att rétt person

véljer att svara pé fragorna.

Intervjuerna bokades in utefter respondentens mdjligheter. I det initiala skedet av intervjun
frdgade vi respondenten om vi kunde spela in samtalet, &ven om vi fick ndmna respondenterna
med yrkestitel. Vi berdttade dven for individen att de kunde avsluta samtalet nédr de ville.
Under intervjuerna tog intervjuaren position som en aktiv och intresserad lyssnare och nér
tillféllen tilldt atergavs en del av respondentens svar med ett fortydligande: Sa om jag forstar
dig ritt, utgick ni ifran...? Dels for att bekrifta att intervjuaren har forstitt men dven for att
kunna styrka det empiriska materialet med ett direkt bekrédftande frdn respondenten under
intervjun. Intervjun avslutades med att intervjuaren tackade for intervjun och fragade

respondenten ifall denne hade en fraga till oss som uppsatsskrivare. Vi fragade dven ifall det
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fanns intresse att fd4 ett digitalt exemplar av uppsatsen ndr den blivit godkénd.
Telefonintervjuerna spelades in med hjédlp av android-applikationen Boldbeast recorder.
Denna metod for inspelning dr optimal da minimalt med brus uppstod och samtalen var litta

att transkribera. Transkribering gjordes senast en vecka efter intervjun dgt rum.
2.6 Metodkritik

Andra frdgan “Hur har ni delat in era anldggningstillgdngar i komponenter” tolkades olika av
olika respondenter, ambitionen var att fa ut vilket tillvigagingssitt de anvént da de tva
kommande foljdfragorna var fortydligande av tillvigagingssittet. Ett par ganger tolkades

frdgan att vi ville veta vilka komponenter foretagen identifierat.

Det var létt for respondenterna att svara pa hur implementeringsprocessen gatt till men med
storsta sannolikhet faller detaljer bort ndr vi pratar om en héndelse 2-3 ar sedan. Samtliga
intervjuer gjordes Gver telefon och var ca 20 minuter l&nga. Det blir svart att ha djupgéende

intervjuer under en s kort tidsperiod.

Troligtvis hade det varit bittre for var forstdelse om intervjuerna gjordes som besoksintervjuer
dd man under ett fysiskt mote har mojlighet att tolka respondentens icke-verbala

kommunikation.
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3. Teoretisk referensram

Har redogors uppsatsskrivarnas teoretiska referensram som agerar stod vid analysering av empirin.

Referensramen bestdr av teorier, egenskaper, regelverk och normgivning.

3.1 Teorier och egenskaper

3.1.1 Institutionell Teori

For att kunna forklara hur implementeringsprocess av komponentavskrivning genomfors
inom fjarrvirmeforetagen har vi valt ut tre vetenskapliga artiklar som behandlar institutionell
teori eftersom denna teori skapar forstdelse for foretagsbeteende nér det explicita kravet om

komponentsavskrivning i BFN:s allménna rdd infordes ar 2012.

Dimaggio och Powell (1983) beskriver hur organisationsprocesser gas igenom for att bli
homogena med andra organisationer. De avser att denna process benimns som en isomorfism,
detta menas med att de olika organisationerna har mdjligheten att kunna identifiera
strukturella likheter. Vidare innebdr det att organisationer mdste anpassa sig till andra
organisationers paverkan oavsett om denna organisation dr formell eller informell. Forfattarna
konstaterar att foretagen inom samma bransch tenderar att efterlikna varandra for att uppné
legitimitet (Dimaggio och Powell, 1983). Kravet som BFN inforde anses vara en paverkan for
samtliga bolag som maste efterfoljer det nya kravet. Dimaggio och Powell (1983) presenterar
tre typer av isomorfism i sin studie, vilka dar tvingande isomorfism, hdrmande isomorfism
samt normativ isomorfism. Den “tvingande isomorfismen” uppstar nér det sker fordndringar
inom en organisation. Detta innebdr att det beror pa intressenters patryckningar som
organisationer dr beroende av, det kan handla om formella och informella patryckningar. De
formella bestdr av lagar och regler, medan de informella bestdr av normer, traditioner och
samhillets forvantningar. Den andra typen av isomorfismen dr “hdrmande isomorfism”, som
innebdr att osdkerheten dr grunden till att en organisation viljer att efterlikna andra
organisationer, i och med att de anvéinder sig av liknande metoder som andra organisationer.
Genom att en organisation hidrmar andra organisationer kan det minska tidsatgang och

resurser nir foretagen undersoker bdsta alternativen for sin organisation exempelvis nér en
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organisation ska genomfora en tillimpning till en ny regel sdsom komponentavskrivning, som
dnnu inte visat tydliga handlingsplaner inom branschen. Dimaggio och Powell (1983) anser
den hdrmande isomorfismen mest rimligt passande teorin for organisationer som vill tillampa
det regelverk som infordes i samma bransch. Dimaggio och Powell (1983) diskuterar vidare
om en “normativ isomorfism” som en professionalisering. De menar att denna isomorfism
uppstdr nédr olika yrkesgrupper bestdmmer villkor och normer som ska anvéinds i sitt
arbetsomrade. Forfattarna beréttar att dem yrkesmissiga nédtverk och utbildningarna kan vara
viktiga faktorer till denna isomorfism. De forklarar ytterligare att méanniskor har olika
vérderingar och normer, kan dven bero pé vart och vad som studerats. Detta gor att denne kan
ta med sig dessa olika normer och vérderingar in 1 arbetslivet. Saledes kan en organisation vid
filtrering av nyanstéillda begrinsa sig till en viss utbildning eller ett visst universitet. Detta
leder till att de anstéllda i denna organisation fattar beslut pa liknande sitt vilket dr en fordel

for organisationen (Dimaggio och Powell, 1983).
For att sammanfatta viktiga aspekter av denna vetenskapliga artikel:

e Tvingande isomorfism: Organisations fordndringar beror pé intressents patryckningar
sasom lagar, regler, normer eller samhillets forvintningar.

e Hirmande isomorfism: Organisation véljer att efterlikna andra organisationer.

e Normativ isomorfism: Beslutfattande inom organisation kan bero pad de personliga

normer och vérderingar.

Enligt Burns och Scapens (2000) beskrivs institutionella teorin som en konceptualisering av
organisatoriska fordndringar. Denna forskning anvénder sig av institutionella teorin till att
utveckla ett ramverk for att forestélla sig fordndringar 1 foretagsredovisning, som inte bara
betonar stabilitet inkluderat i regelbaserat beteende och rutinorganisatoriskt system och
metoder, men ocksd inse att regler och rutiner kan &dndras. Detta medfor olika
funktionsdugliga synpunkter for ménga forskare som &r intresserade av att studera intern
redovisningsfordndring. I denna forskning pépekas att forindringar som sker inom en
organisation &r klassificerade i tre grenar, vilka dr ny institutionell teori, tidig institutionell
teori och ny institutionell sociologi. Samtliga tre grenar fokuserar pé institutionell forandring
déir organisationsforandringarna behandlas. Det som skiljer mellan de tre grenarna ar att de

har olika grundantaganden. Den tidiga institutionella teorin &r en gren som ar sirskilt
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anvéindbar i detta sammanhang eftersom det mest fokuserar pa organisatoriska forédndringar
och darfor anses vara mest lamplig for att forstd foretagsbeteende 1 fordndringsprocessen till
komponentavskrivning. Burns och Scapens (2000) forklarar vidare att det inte finns en exakt
definition fOr institutionella teorin men de uppger en allmén definition som existerar i den
tidiga institutionella teorin att det dr "ett tankesitt eller handling av allmén forekomst och
varaktighet, som &r inbdddad i1 vanor av en grupp eller folkseder" (Hamilton, 1932, i Burns &
Scapens 2000, s. 5). Denna forskning beskriver att regelbaserat beteende kan vara ett resultat
av den uttryckliga bedomningen av de tillgéngliga alternativen som uppstar och de valda
reglerna f0ljs dérefter for att undvika de svarigheter och kostnader vid bedomningstillfallet.
Men genom upprepande tillimpningar av dessa regler kan beteendet bli programmerat.
Sddana inprogrammerande regelbaserade beteenden kan dock beskrivas som rutiner eftersom
de representerar gruppens vanor. Dessa rutiner kan definieras som det sétt pa vilket saker
faktiskt utfors. I rutinméssiga processen kan de tidigare formulerade reglerna bli modifierade
genom att gruppen uppticker ett dmsesidigt acceptabelt sitt att genomfora dem. I olika typer
av organisationsverksamheter kan rutiner framkomma som antingen har avvikit frdn de
ursprungliga bestimmelserna, eller att uttryckligen aldrig anges i form av regler. I sddana fall
kan det beslutas att formalisera de etablerade rutinerna 1 en uppséttning regler, till exempel 1
en handbok. Detta kan utforas for att undvika att kunskap gar forlorad néar nyckelpersoner
lamnar. Det kan dven underldtta for foretag nir de utbildar ny personal, eller nir foretagen vill
utova kontroller dver ytterligare dndringar. Hir Overgdr processen frin rutiner till regler.
Sammanfattningsvis kan denna process forklaras genom att reglerna dr en formell
sammanstéllning av metoder, medan rutiner dr de metoder som faktiskt anvinds. Regler kan
normalt dndras endast vid diskreta intervall, men rutinerna har potential att bli 1 en kumulativ
fordndringsprocess som de fortsdtter att aterge. Men 1 vilken utstrdckning varje specifik rutin
dndras kan bero pd& hur andra regler och rutiner innefattat kontroll. I samband med
internredovisning, utgdrs regler av den formella redovisningssystemen, eftersom de anges i
handbok medan rutiner &r 1 vilken grad redovisningspraxis faktiskt anvinds. Uppenbarligen
kommer det att finnas ett samband mellan regler och rutiner, men det ar viktigt att inte blanda
thop de tvd. Med kopplingen till dessa institutionella ramverk kan respondenternas svar
forklaras genom att analysera hur vissa regler och rutiner inom en organisation hanteras infor

en foridndring i foretagsdrsredovisning.
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For att sammanfatta viktiga aspekter av denna vetenskapliga artikel:

e Vid upprepande tillimpning av regler, kan beteendet bli inprogrammerat och
definieras som rutiner.

e Rutinméssighet inom organisationen kan fullféljas om gruppen uppticker ett
Oomsesidigt godkdnnbart genomforande sitt att hantera forédndringar.

e Reglerna dr som ett formellt uttalande av metoder, medan rutiner dr de metoder som

faktiskt anvands.

Vidare overldgger Scott (2008) organisationers beteende 1 den tidiga institutionella teorin,
som 1 sin tur kan indelas i tre pelare, vilka dr den reglerande, den normativa och den kognitiva
pelaren. Tillsammans med alla tre pelare kan redovisarens beteende forklaras. Scott (2008)
redogor for den “reglerande pelaren” att en redovisares beteende styrs av lagar och regler.
Saledes ar det viktigt att forsta hur dessa lagar och regler efterfoljs och fordandras for att 1 sin
tur forsta fordndringar som sker inom organisationsfordndring. Den “normativa pelaren”
bestar av normer och vérderingar och den behandlar omgivningens forvéntningar av hur de
ska bete sig. Dessa redovisares beteenden styrs och paverkas av tvingande lagar och regler.
Den sista pelaren dr den “kognitiva”, denna pelare innebédr att organisationer forsoker
efterlikna varandra for att de ska veta hur de bor bete sig 1 olika sammanhang. Scott (2008)

framhaller att ett kognitivt monster kan skapas och karakteriseras genom ett gemensamt sprak

och regler.
For att sammanfatta viktiga aspekter av denna vetenskapliga artikel:

e Reglerande pelaren: Redovisares beteende styrs av lagar och regler
e Normativa pelaren: Organisations beteende bestdr av normer och vérderingar.

e Kognitiva pelaren: Organisationer forsoker efterlikna varandra.

Som sadan, kan institutionerna betraktas som en 6vervildigande form pd mansklig aktivitet
eftersom institutionerna innehaller olika antaganden som tas for givna om hur saker och ting
ska utforas och detta utformar normer, viarderingar samt bestimmer virdet av ménskliga
aktiviteter som pagér i institutionerna. Med hjilp av dessa normer och vérderingar skapas

arbetsrutiner som utgor det gemensamma agerandet.
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3.1.2 Kvalitativa egenskaper

Artsberg (2005) hévdar att den nuvarande normgivningen emellertid inte tar avstamp fran de
traditionella redovisningsprinciperna eller konventionerna utan i professionens s& kallade
forestillningsramar. Grunden till detta kan vara att dagens intressenter har valt att fokuserar
mer péd redovisning som informationsinstrument. Med hjélp av redovisning kan intressenter
anvdnda information fOr att pd bésta sétt ta beslut och reducera osdkerheten om framtiden.
Malen med dessa egenskaper dr att anvdndare ska f en Oversikt av foretagets ekonomiska
stillning och kunna spekulera iframtida avkastningsmdjligheter. Detta anser forfattaren att
kvalitativa egenskaper kan underlétta tolkningen av redovisningsinnehall. Smith, Brannstrom
och Jansson (2015) pastar att foretags redovisning maste uppfylla de fyra grundlidggande
kvalitativa egenskaperna for att redovisning ska anses anvéindbar for redovisningsldsare.
Informationen i den finansiella rapporten ska framforallt vara begriplig, tillforlitlig, relevant

och visentlig enligt bokforingsndamnden (BFNAR 2012:1).

Begriplighet innebér att informationen som ges i en finansiell rapport skall vara lattbegripligt
for anvdndarna. Detta forutsétter dven att anvdndarna bor ha en rimlig kunskap om bland
annat affarsverksamhet och redovisning och informationen fér inte heller utelimnas om den
anses alltfor svar att forstd for vissa anvdndare (Sundgren et al., 2013) Begriplighet som
egenskap redogor att redovisning skall vara begriplig utifran en tydlig och klar beskrivning

och presentation (Smith et al., 2015).

Tillforlitlighet handlar om att informationen inte skall innehalla visentliga fel och vinklingar.
(Sundgren et al., 2013) Problemet kan framf6rallt uppstd vid virderingsbaserade
uppskattningar om framtida kassafloden dar informationen inte alltid &r tillforlitlig. Sundgren
(2013) menar att utforliga upplysningskrav ges goda mdjligheter att bedoma tillforligheten i

redovisningen.

Bokforingsnimndens (2012:1) papekar att informationen i en finansiell rapport skall vara
Relevant nir den péaverkar anvindarnas beslut. Smith et al. (2015) ndmner tva aspekter av
relevans som har att géra med redovisningens anvindbarhet och dessa édr prognosrelevans och

bekréftanderelevans. I den forsta aspekten anvénds redovisningsdata som ett underlag till
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exempel prognoser som investerarna anvinder pd aktiemarknaden. I den senare aspekten

anvinds redovisningsdata for en kontroll och dterkoppling av riktigheten 1 tidigare prognoser.

Bokforingsndmnden (2012:1) uppger att informationen 1 en finansiell rapport skall vara
Visentlig om det finns ett utelamnande eller felaktighet som kan paverka anvéndarnas beslut
med grund till finansiella rapporterna. Carrington (2014, s. 85). Beskriver att visentlighet kan
bedomas mot bakgrund av Ovriga omstindigheter och paverkas sédledes en felaktighetens
storlek och karaktdr. En visentlig information &r information som har betydelse for
anviandarna av finansiella rapporter som granskas. Informationen kan vara en specifik
hindelse eller en midngd av ett resultat som avviker fran det uppvisade resultatet. For att
bedoma vilken information som ar vésentlig for anvéndare av de finansiella rapporterna kravs
dock en bebyggelse pa ett beaktande av vad som &r gemensamma behov av finansiell

information hos anvédndare som grupp (Carrington, 2014).
3.1.3 Legitimitetsteorin

Legitimitetsteorin ger en teoretisk grund for att forstd hur och varfor chefer kan utnyttja
externt utomstdende parter for att gynna en organisation. Denna teori kan forhoppningsvis
hjdlpa oss att vidare forklara foretagens sociala forvdntningar och dess omgivning som ir
grunden till hur foretagen genomfor beslut. Legitimitetsteorin beskriver att nir chefer anser att
tillgdngen pa en viss resurs dr avgorande for organisatorisk overlevnad, dd& kommer de att
fortsdtta med olika strategier for att sdkerstélla fortsatt leverans av resursen. Nar det géller
legitimitet, kan sddana strategier inkludera riktade upplysningar, eller kontrollera eller
samarbeta med andra parter som 1 sig anses vara legitima (Deegan C, 2002). Idén om
legitimitet kan vara direkt relaterad till begreppet socialt kontrakt. Deegan (2012) menar att
legitimitet i sjdlva teorin bygger direkt pd detta begrepp. Speciellt anses det att en
organisations Overlevnad kommer att hotas om samhéllet uppfattar att organisationen har
asidosatt sitt sociala kontrakt. Dir samhéllet inte &r Overtygat om att organisationen fungerar
pa ett godtagbart eller legitimt sdtt kommer samhéllet att effektivt dterkalla organisationens

kontrakt for att fortsétta sin verksambhet.

Detta tyder pa att lagkrav tillhandahaller explicita villkor i 6verenskommelsen, medan andra
icke-lagstiftade samhéllsforvéntningar forkroppsligar de underforstadda villkoren i avtalet.

Det dr 1 forhéllande till sammanséttningen av de implicita villkoren i avtalet som vi kan
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forvinta oss chefernas uppfattningar varierar kraftigt. Legitimitet i sig har definierats av
Lindblom (1994, s. 2 1 Deegan C, 2002, s.293) som ett tillstind eller status som existerar nir
ett foretags viardegrund dr kongruent med véardesystem av storre samhallssystem som foretaget
ar en del av. Nir en skillnad mellan aktuell eller potentiell existerar mellan de tva

viardesystemen medfors ett hot mot foretagets legitimitet.

Organisationen kan forsoka att genom kommunikation bli identifierade med symboler,
vérderingar eller institutioner som har en stark bas av legitimitet. Kommunikation kan foresla
att om en organisation uppfattar att dess legitimitet i frdga kan anta ett antal strategier som
alla kommer att forlita sig pa anviandningen av den externa redovisningen (Lindblom, 1994, s.
2 i Deegan C, 2002, s.293). Organisationen kan soka till de hér fyra handlingar for att

upprétthalla legitimiteten.

1. Utbilda och informera sina relevanta malgrupper om aktuella fordndringar 1
organisationens resultat och aktiviteter

2. Andra uppfattningar om relevanta intressenter, men inte findra dess faktiska beteende

3. Manipulera uppfattning genom att bdja uppmérksamhet fran fragan som berdér andra
fragor genom en uppmaning till exempel kidnsloméssiga symboler; eller

4. Andra externa forvintningar pa dess prestanda.

3.2 Normgivning och lagar

3.2.1 Bokforingsnamnden

Bokforingsnimnden dr en statlig myndighet som ansvarar for inférande av redovisningsregler
for svenska onoterade foretag. (Marton, 2013, s.186) BFN:s huvuduppgift dr att sékerstélla
utvecklingen av god redovisningssed 1 foretags bokforing och offentliga redovisning. (SFS,
2007:783) Denna statliga myndighet har enligt lagen (SOU:1996:157) skyldighet att forklara
inneborden av redovisningssed samt inverkan pa fragor kring bedomningen av en god
redovisningssed i olika situationer. Dessutom har BFN mojligheter att besvara fragor antingen
pa ett eget initiativ eller pa begéran av utomstiende parter. Detta menas att foretagen inom en
viss bransch och &dven revisorer kan krdva att ndmnden ska gora en bedomning 1 en
redovisningsfriga av allmint intresse. Aven andra myndigheter sdsom skattemyndigheten och

domstolar kan begdra svar pa fragor till nimnden. Gemensamt sammantrdde av nimnden i
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kansli fir BFN fatta beslut, men det brddskande &drendet kan mdjligen fullgéras av ensam
ordforande. (SOU:1996:157) Dessa avgoranden som beror avgransade fragestillningar kallas
for uttalanden, medan de fragorna som &r mer Gvergripande kallas for rekommendationer.
Béde uttalande och rekommendationer i redovisningsfragor dr som ett allmént rad i foretagen.
Med hiansyn till att denna uppsats fokuserar pd komponentsavskrivning i fjarrvirmeforetagen,
och de betraktas som K3, vilket innebir att foretagen som studeras i den har uppsatsen skall
folja regler for nya regelverk om komponentsavskrivning som presenteras i

Bokforingsnimndens allméinna rdd (BFNAR:2012:1).
3.2.2 God redovisningssed och rittvisande bild

Enligt BFN (2012:1) skall vérderingen av materiella anldggningstillgangar i det onoterade
fjarrvirmeforetaget folja en god redovisningssed. Vad som anses god redovisningssed bor
faststidllas av en grupp experter inom redovisningsomradet. Uttalanden av de olika
branschorganisationerna papekas som avsevérda ndr branschers sarforhallande skall beaktas.
Detta menas att staten inte helt tillater enskilda intressen att bestimma sjélv vad som beaktas
som god redovisningssed. Darfor har Bokforingsnamnden inréttats av regeringen. (Artsberg,
2005) Enligt propositionen till bokforingslagen forklaras att en god redovisningssed édr bade
forekommande praxis och rekommendationer ifran normgivande organisationer, och man
tillimpar det for att vid tillampningen i det enskilda fallet kan det bli nodvéndigt att avvika
ifrdn rekommendationer, allminna rad och radande praxis for att ge en rittvisande bild. (Prop,
1995/96:10) Detta angreppsétt handlar helt enkelt om att man later den existerande praktiken
utgora riktmérke for ny och forsatt praxis. Tillsammans med begreppet god redovisningssétt
har dven begreppet rittvisande bild inforts som ett krav 1 foretagsredovisning. Tanken ar att
arsredovisning och koncernredovisning skall ge en réttvisande bild av bolagets stéllning och
resultat. (Prop, 1995/96:10) Enligt arsredovisningsslagen (SFS 1995:1554) beskrivs begreppet
rattvisande bild att bade resultatrdkning, balansrdkning samt noterna skall uppréttas som en
helhet och ge en rittvisande bild av bolagens stdllning och resultat. Om det behovs for att en
rattvisande bild skall ges, skall det lamnas tillaggsupplysningar. For att forstd begreppet har
Artsberg (2005) fortydligat genom att klarldgga betydande av en réttvisande bild enligt
redovisningslagstiftning. Hon pastar att det handlar om réattssdkerheten att ett bolag som
uppréttar sin redovisning enligt lagen skall veta att man darmed har handlat juridiskt korrekt.

Artsberg (2005) menar att redovisning skall bygga pa fakta och vara sann i viss mening s
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langt det &r mojligt. Skillnaden mellan god redovisningssed och réttvisande bild ar siledes att
god redovisningssed kan betecknas som traditionell referens till hur féretagen redovisar, det ar
som en allmédn rittslig standard som grundas pé praxis och rekommendationer. Medan
rittvisande bild istillet inriktar sig till anvindaren, det dr att &rsredovisningslisaren inte skall

vilseledas.
3.2.3 K-regelverk

Bokforingsndmnden fick genom bokforingslagen en nyckelroll 1 att utveckla den goda
redovisningsseden, till en bodrjan innebar det att bokforingsndmnden anpassade
redovisningsrddets rekommendationer till onoterade foretag som skulle goéra en
arsredovisning. I samband med att EU antog forordningen om att noterade bolag skulle
anpassa sig efter internationell redovisningsstandard forsvann dock redovisningsradets
ansvarsomrade vilket var utveckling av noterade foretags goda redovisningssed (Drefeldt,
Caisa och Eva 2013, s. 19). Ar 2004 beslutade bokforingsnimnden att istillet for att anpassa
tidigare redovisningsradets rekommendationer ge ut allménna rad som riktas direkt till foretag
tillhorande kategorier. vilket skulle bli en klar forenkling for foretagen. Sveriges foretag

delades in 1 fyra kategorier, K1-K4.

K3 gar mot ett principbaserat regelsystem, det betyder att en ekonomisk héndelse ska
redovisas efter den ekonomiska innebdrden och inte den juridiska formen (Drefeldt, Caisa och
Eva 2013, s. 21). Om K3-regelverket ej besvarar foretagets redovisningsfraga ska vigledning
hidmtas ifrdn a) allmédnna rad som behandlar liknande och relaterade problem. b) Definitioner
och grundldggande principer (Drefeldt, Caisa och Eva 2013, s. 30). I skapandet av K3 har
bokforingsndmnden hidmtat inspiration i den forenklade redovisningsstandarder /FRS for
Small and medium sized entities men anpassat regelverket for skattelagstiftning och
arsredovisningslagen (Drefeldt, Caisa och Eva 2013, s. 21-22). Nar det géiller redovisning
inom regelverk kan ett foretag endast forhalla sig till ett regelverk, foretagen kan alltsa inte en

redovisningsregel frdn K2 och en annan frdn K3 (Drefeldt, Caisa och Eva 2013, s. 29).
3.2.4 Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar existerar i néstan alla foretag. Det skulle kunna vara allt ifran

ett flygplan till en kontorsstol. Produktionsutrustning riknas dessutom som en materiell
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anldggningstillgang. Ofta utgdr de materiella anldggningstillgdngarna en betydande post i
bolagets balansrdkning och i resultatrdkningen syns ofta avskrivningar som storre poster
(Drefeldt, Caisa och Eva 2013, s. 375). 1 éarsredovisningslagen 4 kap 1§ definieras
anldggningstillgang:

Med anldggningstillgang forstas tillgdng som avsedd att stadigvarande brukas eller

innehas i1 verksamheten. Med omséttningstillgang forstas annan tillgang.

Stadigvarande innehav brukar vara att foretagen dmnar att ha tillgdngen i minst ett ar. I
K3-regelverket BFNAR 2012:1 allmidnna rdd kapitel 17 skrivs det att en materiell
anldggningstillgang ar en fysiskt tillgdng som foretaget anvédnder for a) produktion eller
distribution av varor eller tjdnster b) uthyrning till andra c) administrativa @ndamal d)
langsiktigt investeringsindamil. Arsredovisningslagen skiljer pa fyra olika materiella

anldggningstillgangar.

Byggnader och mark | Maskiner och andra | Inventarier, verktyg | Pagéende

tekniska och installationer nyanldggningar och
anlidggningar forskottsavseende
materiella

anldggningstillgangar

Arsredovisningslagen, Bilaga 1, Bas 2013

Materiella anldggningstillgangar far inte vérderas till verkligt virde utan far endast vérderas
till anskaffningsvirde med tillhoérande avskrivning. Dock far en uppskrivning goras enligt

ARL.
3.2.5 Komponentavskrivning

Om en materiell anldggningstillgdng bestar av komponenter med betydande viarden och
vésentlig skillnad i avskrivningstider ska dessa identifieras och delas vid anskaffningen av
tillgdngen (BFNAR 2012:1, 17.4). Har en tillgdng delats upp i komponenter ska ett byte av
komponenten ses som en reinvestering och didrmed réknas in 1 tillgdngens redovisade vérde
(BFNAR 2012:1, 17.5). Om mindre delar byts ut i underhall ska dessa kostnadsforas direkt
(Drefeldt, Caisa och Eva 2013, s. 379). Bokforingsnimnden specificerar inte vad som ar ett

betydande virde eller en vésentlig skillnad i nyttjandeperiod utan detta dr 6ppet for foretagens

21



tolkning. Foretaget dr dock fria att dela upp sina anldggningstillgdngar i fler komponenter dn

vad som krévs i K3 (Drefeldt, Caisa och Eva 2013, s. 388-389).
3.2.6 Av- och Nedskrivningar

Avskrivning dr en systematisk periodisering av en tillgdngs avskrivningsbara belopp Over
dess nyttjandeperiod (BFNAR 2012:1 17.4). ifall en investering har nyttjandeperioden fem ar
ska investeringens anskaffningsvdrde delas med antal &r och belastar resultatrikningen med
samma belopp varje ar fOrutsatt att avskrivningen sker linjdrt och investeringen saknar
restvirde efter det femte aret (Drefeldt, Caisa och Eva 2013, s. 376). Nyttjandeperioden ar
tidsperioden som fOretaget forvintar sig anvianda tillgdngen eller det antal enheter tillgdngen
forviantas producera (BFNAR 2012:1, 17.16). Det avskrivningsbara beloppet dr samtliga
kostnader tillhdrande anskaffandet av tillgdngen minus eventuellt restvdrde. Restvérde dr vad
foretaget forvéntar sig sélja tillgdngen for minus kostnader tillhdrande forsdljningen (BFNAR

2012:1, 17.15).

Om foretaget inte har skrivit av en tillgéng tillrdckligt snabbt, vilket kan bero pa flera faktorer,
kan det behdva goras en nedskrivning av en tillgdngs vérde. En anlidggningstillgdngs
avskrivning ska d&terspegla forbrukningen av de ekonomiska fordelarna som tillgdngen
producerar. Ifall avskrivningen gors linjirt och dver en ldngre tidsperiod kan det till exempel
vara sé att den teknologiska utvecklingen gor att tillgangen inte kommer att ge lika mycket
ekonomiska fordelar de sista aren som den gjorde de forsta aren (Drefeldt, Caisa och Eva
2013, s. 611). Vilket kan gora att anldggningstillgdngens bokforda virde &r hogre dn dess
verkliga virde. Nér det giller materiella anliggningstillgangar i1 fjarrvarmebolag kan det vara
svért att koppla en panna till ett kassaflode, dd denna panna behdver en rad maskiner for att
kunna fungera. 1 siddana fall kan det vara aktuellt att prata om en minsta identifierbar
kassagenererande enhet. Darfor blir det séllan tal om att gora en nedskrivning pa en enskild
anldggningstillgang utan nedskrivning gors pd en grupp anliggningstillgdngar som ar
omsesidigt beroende av varandra for att generera ett kassaflode. Nedskrivning gors till det
hogsta av nyttjandevdrdet och det verkliga virdet med avdrag for forsédljningskostnader.
Nyttjandevirdet berdknas med hjélp av diskonterade kassaflodesinbetalningar(Drefeldt, Caisa
och Eva 2013, s. 612).
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4. Empiri

1 det hdr kapitlet presenteras det empiriska materialet som samlats in frdn foretagens

drsredovisningar och intervjuer. For att lisaren ska fd en snabb dverblick av datan ifrdn

telefonintervjuerna introduceras dessa forst i en sammanfattning med nyckelpunkter ifran intervjun.

4.1 Arsredovisningar

Maskiner %
Materiella anl. |Maskiner och Materiella

Foretag arsredovisning 2015 tillg. andra... anl.

Affiarsverken Karlskrona AB 1755022000 1364154000 77,73%
Halmstads Energi & Miljo AB 1816968000 1405587000 77,36%
Kraftringen Energi AB 4810398000 4076054000 84,73%
Lekebergs Bioenergi AB 20942026 19390288 92,59%
Ljungby Energiniit AB 225153000 214730000 95,37%
Mark Kraftvirme AB 274520000 212963000 77,58%
Solor Bioenergi Fjirrvirme AB 1189745000 1170236000 98,36%
Soderhamn Nira AB 468244429 300300991 64,13%
Tekniska verken i Linkoping AB 7049000000 5684000000 80,64%
Tingsryds Energi AB 67659000 46463000 68,67%
Varberg Energi AB 1307061000 1113534000 85,19%

Samtliga foretag har virderat sina materiella anldggningstillgangar till anskaffningsvirdet

med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Hantering av utgifter som tillkommer vid

inkopriset dr direkt hénforbart till anskaffningsvardet och laneutgifter som foljer med vid
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investering av  anldggningstillgdngar tas ocksd till anskaffningsvirde under
uppfoljningsperioden. Tillkommande utgifter sdsom reservdelar och utbyte av identifierade
komponenter skall dock aktiveras, samt ett eventuellt kvarvarande redovisat virde pa olika
komponenter skall utrangeras. Vid berdkning av avskrivningstider har foretagen tagit hinsyn
till komponenternas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivning sker utifrdn anskaffningsvirde
och linjért dver den forvintade nyttjandeperioden av dessa tillgdngar eftersom det aterspeglar
den forvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Daremot har

marken inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

De flesta foretag har huvudsakligen delat in sina tillgdngar i tre olika klasser. Byggnader,
mark, maskiner och andra tekniska anldggningstillgdngar samt inventarier, verktyg och
installationer Dessa tillgdngar har delats upp i komponenter och skrivs av separat i och med

att komponenter har skillnader i férbrukning.

Lekebergs Bioenergi AB har delat in sina materiella tillgdngar 1 byggnader,
markanldggningar, inventarier och verktyg, byggnadsinventarier samt markinventarier. Dessa
tillgdngar skrivs av Over den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt
restvirde. I Balansrdkningen pa tillgangssidan under materiella anldggningstillgangar finns
endast tva kategorier, “Byggnader och mark™ samt “Inventarier, verktyg och installationer”.

“Maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar” saknas som kategori 1 balansrdkningen.

Déremot har tre foretag Ljungby Energi AB, Mark Kraftvirme AB och Tekniska verken i

Linkdping AB, delat upp sina materiella anldggningstillgadngar i fem kategorier.

Foretaget Ljungby Energi AB kategoriserar sina materiella anldggningstillgéngar 1 byggnader,
viarmedistributionsanldggning, el- och optodistributionsanlédggningar, maskinanldggningar,

inventarier samt verktyg och installationer.

Mark Kraftvirme AB kategoriserar sina materiella anldggningstillgangar i olika komponenter
vilka ir panncentral, skene lasarett, pannor, snickaren, Orby pumphus och hyssna, oljepannor,
assbergsverkets bio- och kraftpannor, fritslaverkets pannor, fjarrvarmeledningar, byggnader,

inventarier & verktyg, kanalisation, fiberkabel, aktiva komponenter och serverhall.

24



Tekniska verken i1 Linkdping har ocksé delat upp sina materiella anldggningstillgangar i fem
klasser vilka dr byggnader, markanldggningar, forbattringsutgift pd annans fastighet, maskiner

och andra tekniska anldggningar samt inventarier, verktyg och installationer.

Vidare har Soderhamn Nira AB delat in foretagets materiella anldggningstillgangar 1 sex

kategorier. Dessa dr kontors- och lagerbyggnader, markanldggningar, kraftvirmeanldggning,

VA anlidggningar, fjarrvirmeanldggningar och inventarier, verktyg och installationer.

4.2 Telefonintervjuer med foretagen

4.2.1 Oversikt telefonintervjuer

Affarsverken Karlskrona AB

Halmstads Energi & Miljo AB

Kraftringen Energi AB

Professionell bedomning
tillsammans med chefer ndr man
identifierar komponenter. For att
bestdmma nyttjandeperioden gors
en bedémning baserat pa vad
foretaget ska anvénda tillgangen
till, teknisk utvecklingstakt,
avskrivningsperiod fran tidigare
investeringar samt
branschstandard. Betonar vikten
av samarbete mellan ekonomi och

verksamheten.

Att forbrénna avfall ar dyra
processer som skapar stora
anldggningar. Dock negativt
prissatt brinsle. Byggdes genom
totalentreprenad vilket gav en
anldggningstillgang. Indelningen
blir godtycklig vid indelning av
gamla anlidggningstillgangar. Har
delat in efter naturliga brytpunkter
dé det ska vara ldtt att Gverblicka

och litt att arbeta med.

Utgér primért efter nyttjandeperiod
vid indelning av komponenter. Gor
dven en strategisk indelning for
eventuella framtida byten av
komponenter. Indelningen gors i
ett samarbete mellan
ekonomiavdelningen och
projektledaren som har fullstindig

kunskap.
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Minsta foretaget vi intervjuar. Har
inte tillimpat komponentmetoden
pa deras materiella
anldggningstillgdngar da de
kommer bytas ut i sin helhet de ar
avskrivna. Indikerar pa att
framforhallning kan vara

avgorande vid indelning.

Merparten anldggningstillgdngarna i
stort sett fardigavskrivna sa
komponentmetoden var inte
ekonomiskt forsvarbar. Pa den som
inte var avskriven delade alla
komponenter nyttjandeperiod sa en

delning gjordes aldrig.

Har kopt anldggningen pa
totalentreprenad. Fick hora av sig
till dem for att erhalla en procent
som indikation pa delarnas virde.
Komponenterna har framst delats
in baserat pa funktion.
Nyttjandeperiod har varit den
ledande faktorn och byggkvalité

varit centralt for beddmningen.

Har anvént en nyinvestering som
underlag for att kunna bedoma
befintliga anldggningstillgangars
vérden. Nyanserar utmaningen att
fa rétt information fran tekniker

och att ekonomiska och tekniska

Arbetade uppifran och ner for att
urskilja komponenter,
anldggningstillgédngar
huvudsakligen indelade efter sin

funktion.

anldggningsregister ibland ar olika.

Delar in pa komponenter baserat
pé nyttjandeperiod forutsatt att de
ar fysiskt utbrytbara. Har
komponentindelat sedan ldnge och
dérfor blev inte overgéngen till
K3 sé intensiv. Finns ett tydligt
samarbete mellan redovisning och

investering.

Man kan med fordel dela
anldggningstillgéngar i
anldggningsregistret da underlag
sdllan arkiveras en ldngre tid,
beddmning av komponenter i
efterhand blir svéar pa gamla
anldggningar. Nyttjandeperioder
over lang sikt ar svarbeddmda,
modern teknik gar snabbare ur
tiden. Tekniker gar gédrna in pa
detaljnivad men det maste vara

korbart 1 framtiden.

Har funktionsindelat sina

enkelt att arbeta med och enkelt att

forsta.

anldggningstillgdngar. Systemet ska vara

bedomning kan uppfattas som

godtycklig.

Ingen uttalad grans péa vad som ar
betydande vérde. Svart att bedoma

vérden pa éldre anldggningar och att en




4.2.2 Affarsverken Karlskrona AB

Foretagets storsta materiella anldggningstillgdngar bestdr av stora virmeverk, stora elnit och
ett stadsndt. Respondenten berdttar dven att de dven har batar som komponentavskrivs.
Respondenten beskriver inledningsskedet till K3 som lite Overdrivet och menar att
komponentindelningen sakta inforts under en ldngre tidsperiod men att kravet forst kom vid

K3 skiftet.

”Det som &r intressant som jag tycker i sammanhanget det &r att om man tittar pa
komponentuppdelning och det sa var det lite skraimselpropaganda tyckte jag sjdlv da ndr man
skulle infora K3 att det skulle vara en av de storsta fordndringarna nir det giller K3.
Egentligen s och du far ritta mig om jag har fel men om man tittar i den gamla
redovisningspraxisen som var innan K3 kom till sa stod det ju faktiskt att man ‘far’ tillimpa
komponentuppdelning sen bytte man ut ‘far’ mot ‘bor’ tror jag det ordananamnet var bor,

‘bor’ blev ‘ska’ sen satte det igang.”

Den nya komponentavskrivningen dvergér frdn en praxis till att vara en regel. Respondenten
betonar dven vikten att ha god koll pa sina anldggningstillgdngar i anldggningsregistret for att
undvika fOra ett separat tekniskt register, dels bokfOringsméssigt men ocksd av rena
sakerhetsskdl. Respondenten menar att komponentmetoden mdjliggor att man kan ha ett

synkroniserat anldggnings- och tekniskt register for styrningen.

”...annars sa satt man ju i den fillan att kostnadsfoérde det och bara 14t det gamla rulla pé sa da
hade man ju egentligen en anldggning i anldggningsregistret som var fullt avskriven men som
egentligen var nya komponenter, det blev ju fel alltsd i mellan virmeverk och
elnédtsverksamheter och séna verksamheter som &r sd viktiga for samhéllet for samhaéllets

funktion. Dar méste man ha, dér ar det viktigt alltsa att ha koll pa det 6ver huvud taget”

I frigan om hur foretaget delat upp sina komponenter sa har det utforts enligt foljande rutin.
Nir foretaget gor en ny investering gors en investeringsansokan som analyseras pa alla sitt
och vis. Har den senare accepterats ska den bokforas som en pagéende investering. Men nér
foretaget ska aktivera tillgdngen gors en genomlysning med berdrda chefer. Genom samradet

mellan dem gors en bedomning for vilka komponenter som finns i denna anldggning.

”Nar nir vi ska aktivera den sé& gor vi ett aktiveringsbeslut och nér vi tar det beslutet da gor vi

i samrdd med chefen i virme, chefen i elnét, chefen for stadsnét, da gor vi samlad bedomning
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for beslut vi diskuterar liksom den hér anldggningen, vad har vi for komponenter i den? Vilka

ar de vasentliga?”

Respondenten tog ett fiktivt exempel pad en anldggning de inte har i sin verksamhet for att
fortydliga nir det inte finns befintliga rutiner for hur anldggningstillgdngen ska delas in.
Exemplet som togs upp var ett vindkraftverk, forst ska man stélla sig frigan: vad har vi for
visentliga komponenter i den hir anldggningen eller den hiar maskinen? Sedan tittar man pa
nyttjandeperioden, har komponenterna mot formodan samma nyttjandeperiod finns det kanske
ingen mening att dela upp komponenterna. Dér finns en viss osékerhet vid beddmning av nya
investeringar i brist pé tidigare erfarenhet och darfér kan bedomningarna av nyttjandeperioden
skilja sig fran foretagets egentliga nyttjandeperiod, respondenten menar att det kan bli en trial

and error metod nar det finns osidkerhet.

”Om man tittar pa till exempel om man ar osdker pa det finns ingen praxis det r ingen som
har gjort detta tidigare, vi &r osékra pa hur dom olika komponenterna jag vet inte vad det ar
propellrarna eller vad man kallar dom pa ett vindkraftverk men d& om man séger vi tror att
dom kommer pa 10 men sjdlva verket héller i 30 ar, d& far man ju pa nédgot sétt gora den
bedémningen dér, och sedan far man ju lata tiden utvisa hur det ligger till och skulle det visa
sig att ‘nej men vi fick byta ut dom efter 7 ar’ da far man ju goéra en ny bedémning vid det

tillfallet enligt K3 ocksé far man ju gora avskrivningsprincipen s man lér ju sig hela tiden”

Fortséttningsvis vad géller nyttjandeperioden menar respondenten att det ar viktigt for
foretaget att inte ta ett standardiserat méatt som branschstandard. Da K3 dr principbaserat borde
foretaget reflektera utifran sina egna forutséttningar och inte schablonmaéssigt. Respondenten
tar ett exempel pa hur nyttjandeperioden kan skilja sig beroende pa vad anlaggningstillgangen
ska anvéndas till och ett exempel tas om en dator - Anvénds en dator dagligen kan den ha 1 ér

men anvinds datorn till lagerregister kan den kanske anvédndas i 15 ar.

Respondenten hade inte varit aktiv i foretaget under implementeringstillfdllet och kunde inte
ge specifik information om hur processen gick till. Men respondenten kunde prata generellt
om hur information anskaffades och det konstaterades att revisionsbyrder gjorde mycket
marknadsforing infor skiftet. Dessutom gick man pa utbildningar och for att sedan reflektera

over sin egna verksamhet hur komponentmetoden kunde omsittas i verkligheten.

Den intervjuade har dven ett stdrre makrofokus och betonar att branschen kan paverkas av

tekniska framsteg och bredare statliga ingripanden. Det pratas bland annat om
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mikroproduktioner kan hamna hos hushallen exempelvis solceller som kan installeras pa
hustak. Respondenten pratar om att detta redan &dr pa géng 1 Europa. Detta kan vara en faktor

vid bedomning av avskrivningstid.

”For man i Tyskland sé har det ju kommit mycket solceller, solceller &r jattestort. Ser man i
England sa till och med IKEA har solceller tror jag, till salu, ddr man kan vilja contractor som
sdtter upp dom o det ar 16sningar. For det dr val hur man kan ténka pé det kan ju tédnka pa det
kan ju paverka olika avskrivningstider hur man tror, det kommer utvecklas da. Och nya typer

av anldggningar och nya typer av tjanster, ja allt mojligt.”

For att fortydliga hur samarbetet fungerar mellan ekonomerna och teknikkunniga
driftansvariga forklarar respondenten att det dr avgorande att ha ett gott samarbete da en

ekonom omdjligtvis kan ha detaljkunskap 1 driften.

”En ekonom kan helt omdjligt kunna det som en driftschef kan ute i verksamheten om just sin
anldggning. For det dr ju ingenjorer som kan sin anldggning in i minsta detalj och olika saker,
skulle vi ha den detaljkunskapen hade vi nog gatt av pa mitten utan vi méste ta hjélp av dom
sen sa forklarar man ju regelverket fér dom att man ska dela upp det i visentliga komponenter
kanske att man gor det forst och sen sa tittar man pa nyttjandeperiod och i ett andra lage for att

se om dom har vésentlig avvikande nyttjandeperiod, da trattar man in, d& hjélps man at”

Utover att samarbetet mdjliggdr en béttre bedomning menar respondenten att samarbetet har
goda kvalitativa effekter dd ekonomin knyts ihop med verksamheten och det skapas en

omsesidig forstdelse mellan enheterna.
4.2.3 Halmstads Energi & Miljo AB

Vid samtalets inledning kommer intervjun in pa allmdnt om fOretagets materiella
anldggningstillgdngar. D4 berittar respondenten, for att ge oss en dverblick, att om man har 1
miljard i materiella anléggningstillgdngar s& dr 600 miljoner produktionsanldaggningar och 400
miljoner distributionsanlédggningar. 1 foretagets produktionsanldggningar finns tva stora
produktionsanlédggningar och tre mindre. Respondenten berdttar sedan att det &r dem
anldggningarna som forbrinner avfall som ar storst, de dr skrymmande och komplexa 1 sin

karaktir. Men ddremot far foretaget pengar for branslet dem forbrianner.

”De ér stora, skrymmande och dyra att bygga. Férdelen med dom ér ju att brinslet ar negativt
prissatt s& vi far ju betalt for att ta emot och destruera avfall. Sa tar du en vanlig oljepanna sa

ar den billig att bygga men det dr dyrt att kdpa olja for att den &r hart beskattad. Men tar du
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avfall sé ar den jittedyr att bygga som anlédggning men & andra sidan fér vi ju pengar for det

brénsle vi tar emot”

Da stills foljdfrigan om ifall det ar bieffekterna av forbrdnningen, askhanteringen och
rokgasfiltreringen som gor att anldggningen blir dyrare. Respondenten svarar att bréinslet vid
avfallsforbrianning ej ar homogent. Olja och gas ér alltid rent och haller en vildigt hog kvalitet
till skillnad fran avfallsforbranning. Respondenten fortsitter med att forklara att det &r dyra
processer att inte sldppa ut nigra utslapp 1 luft och vatten vilket skapar en extra dimension,
skalfrdgan. Extraprocesserna gor att anldggningarna maste nd en viss storlek for att de ska

vara ekonomiskt lonsamma.

”Du kan liksom inte bygga dem fran O till 1, utan du far ga fran O till 100 pé en gang.

Antingen bygger du och da kostar det eller s& bygger du inte alls, det finns inget mellanlage”

Respondenten beridttar att de vid indelningsskedet endast hade en anldggningstillgang per
produktionsanldggning d& de samarbetar med totalentreprenad vid byggandet av
anldggningar. De hade inte heller haft ngot krav pa underlag for komponentindelning fran

totalentreprenaden. Nagot som dndrats sedan kravet pd komponentavskrivning i K3.

”Den &r inte komponentindelad nér vi far den fran leverantéren. Sa vi har inte stéllt krav pa
det. Det har vi borjat gora nu pé alla anldggningstillgdngar vi bygger att nu ska den vara
komponentuppdelad och for att det ska bli rétt i redovisningen, men det &r bara sedan ett par

ar tillbaka vi har dom kraven”

Dédremot har fOretaget valt att inte tilldimpa komponentredovisning pa de dldsta
anldggningstillgangarna. Detta godkdndes 1 samrdd med revisorn. De dldre
anldggningstillgangarna har 5-7 ar kvar pa sin planenliga avskrivning och respondenten

berittar om problemet att komponentindela gamla anldggningar.

P4 lite sikt kommer vi ju ha en fullstindig komponentuppdelning, det dr ju sa att det gér inte
bryta upp det hir som vi gjorde for s& méanga ar sedan och séga att ‘s manga procent tillhor
den’ och ‘sd& manga den hir’. Sa det ar liksom inte mojligt att gora det, dels har vi inte
informationen om det och dels skulle det inte riktigt bli ritt. Man kan lika gérna skapa

problem som man undviker dem genom att géra det”

Vidare berittar respondenten att de diskuterat sjdlva vilka tekniska grianser de ska dra och da

har de forsokt att skilja systemen efter deras naturliga brytningspunkter. Pa frigan om de delat
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in efter funktion haller respondenten delvis med, med motivationen att pannan &r konstruerad
s& att den har en inmatningsdel, en fOrbrinningsdel, en turbin for elproducering,
rokgassystem, vattenreningssystem och ett slaggsystem som sedan sitter samman med ett
fjarrvirmendt. Vid frdgan om de utgitt ifrdn vidsentligt viarde eller betydande skillnad i
nyttjandeperiod svarar respondenten att de inte utgatt ifran vdrde men dédremot
avskrivningstiden pa de olika funktionerna. For att fortydliga stills fragan ifall de primart gétt
efter nyttjandeperiod och virdet blir ovésentligt varav vi far svaret att det ekonomiska véardet
far bli vad det blir. Fokus hamnar pa tekniska funktioner som é&r tydligt avgransade. I arbetet
med att bestimma nyttjandeperiod har de ocksé fétt prova ifall vissa funktioner slits snabbare
dn andra. Man har dven fitt titta pa ifall den tekniska utvecklingen gatt snabbare pa vissa
omrdden som skulle kunna pédverka nyttjandeperioden pd den enskilda funktionen.
Respondenten berittar &ven om att arbetet maste ses 1 ljuset av den 16pande redovisningen och
att komponentsystemet ska gd hand i hand med fOretagets kostnadsbdrare. For

ekonomiavdelningen ska det vara létt att forstd vid kontering av fakturor.

Den forsta informationen angdende den nya regeln har erhéllits av ekonomiavdelning genom
informationstraff med branschorganisationen Energiforetagen Sverige. Foretaget tog beslut
om tillvigagingsitt till komponentsindelning i samrdd med revisorer. Sedan dess har
ekonomiavdelning samverkat med drift och underhall for att pd bista sitt dela upp

komponenter.

Vi fick klartecken att géra sa gick vi ut i drift och underhallsavdelning om hur ni skulle se
pa detta om vi delade upp det pa det hér viset, vad dr naturligt att dela upp detta i olika
komponenter. Man kan gora detta véldigt detaljerat men vi har valt att inte gora det sa
detaljerat utan istdllet har vi fokuserat pd dem storsta pannorna, ungefir 10-15
komponentgrupper egentligen som vi delar in. Vi tar en ganska grov uppldsning i

komponentuppdelning for att det ska vara hanterbart helt enkelt”

Rutinerna skoéts genom projektledare och d@ndringar av rutiner sedan implementeringstillféllet

inte har foretaget gjort.
4.2.4 Kraftringen Energi AB

Foretaget har ett nytt kraftvirmeverk med tillhérande elnédt och fjarrvarmenét som ar ifrdn

2012-13. Pa frdgan om hur de delar in anldggningstillgdngarna i komponenter svarar

31



respondenten att det forst och framst ar vésentlig skillnad i nyttjandeperiod som hanteras och
dérefter utvinns virdet ur komponenten. Respondenten berittar dven att de gor en proaktiv
indelning for att underldtta byte av komponenter i framtiden, runt 30 komponenter har
kraftvirmeverket delats in i. Nir respondenten frdgas om ifall det finns ett vdrde en
komponent maste na upp till for att sdrredovisas svarar denne att de inte har nigot uttalat

belopp.

”Det &r ju egentligen bara det hér kraftvirmeverket som vi har haft som har varit i behov av
det hir stora tinket eftersom vi hade bra uppdelning sedan tidigare innan kravet kom. Sa
darfor tror jag vi inte har ndgon gréns for betydande virde, alltsa beloppsnivén. Och dérav att

vi har relativt manga komponenter.”

Nér samtalet fors mot varfor de sedan tidigare komponentindelat tror respondenten att det kan
bero pa att foretaget &r kommunalédgt och att man behdvt ndgon typ av struktur for att for en

bittre overblick.

Kraftringen Energi Ab fick reda pa komponentavskrivning genom en kombination utav
informationsméte med revisorn och att deltog i ett evenemang av en branschférening
Energiforetagen sverige. For att lyckas med komponentindelning har foretaget tagit in en
intern expertis vid indelning av olika komponenter. Genom informationsmétet med

projektkontroller som ansvar for administrativt pa plats pa produktionsverksamheten.

”Och dé var det sa att i det projektet nir vi byggde det sa fanns det ju en projektcontroller
och han blev ju linken mellan verksamheten och ekonomi sé att séga sa att han har tagit hjalp
utav de som har varit med och byggt och skdter anldggningen och sen har vi linkat samman

de fragestéllningarna vi haft och gjort den har uppdelningen tillsammans”

Rutiner bildades sedan implementeringstillfillet betraffar verksamheten med samradet mellan
projektledare eller projektkontroller och ekonomer. Detta utgar ifran projektnummer som
foretaget satt upp, vilket bestdr av inkdpspriser for olika komponenter. Diskussioner mellan
tekniker och ekonomer sker l6pande under pdgaende projekt. Projektledaren har full koll for
hur rutiner ska se ut i och med att de 4&r medvetna om vad ekonomer &r intresserade av for typ

av information.
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4.2.5 Lekebergs Bioenergi AB

Foretaget ar ett mindre foretag med en fjarrvirmeanlidggning. Respondenten beréttar att de har
tva fastbrénslepannor, tva oljepannor, rokgaskondensor och kulvert. De dr alla bokforda med
separata avskrivningstider fran start och benimns som inventarier av respondenten under
intervjun. Dérfor har det heller aldrig gjorts ndgon beddmning av betydande virde eller
vésentlig skillnad i nyttjandeperiod. Respondenten berittar vidare att det inte heller finns
ndgon anledning for foretaget att ga ett steg till pA komponentindelningen da inventarierna

kommer att bytas ut i sin helhet.

”V1i har ju inte ansett att vi har anledning att bryta upp nagot av det. Kulvert ar kulvert och

fastbrénslepannan kommer att bytas ut i sin helhet den dagen den byts ut.”

Respondenten berdttar dven att ett foretags framforhallning kan vara avgdrande hur delar
bokfors.

”For fyra ar sedan bytte vi styrsystem till pannan f6r 800 000 och det ar klart hade vi forutsett
det nér pannan var ny sd kunde vi vél skriva av styrsystemet som en komponent for sig den

dagen, vi tror att vi ndsta gdng kommer att byta ut hela.”

Vid oOvergangen till K3 har foretaget fitt information om redovisning enligt
komponentmetoden genom revisor och det ekonomiféretag som gor arsbokslut at foretaget.
Dirutdver har bade respondenten och VD genom eget intresse himtat information om nya
reglerna frdn massmedia. Detta leder till en diskussion med foretaget som gor arsbokslut och
revisorn innan foretaget skulle ga over till K3. I och med att det ar ett sa litet foretag har
respondenten ansvarat for administration och VD ér ansvarig for driften. Besluten har varit
enkelt och det har vél inte varit ndgon dialog mellan dem. Nagra fordndringar av rutiner sedan

implementeringstillfillet inte har skett.
4.2.6 Ljungby Energi AB

Samtalet borjar med att de materiella anldggningstillgangarna beskrivs och respondenten
berdttar att de har en vattenkraftstation, fjarrvarmeverk, tillhandahaller &dven elndt och
fibernét. Avfallspannan dr avskriven sedan ndgra ar tillbaka och biobrinslepannan skrevs av
till fullo i fjol. Detta gjorde att komponentmetoden pé fjédrrvarmedelen ej implementerades till

fullo da prestationen inte blir ekonomiskt forsvarbar.
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”Vi gjorde forstds en bedomning av hur vi skulle ga framat med komponentavskrivningen pa
dom hér anldggningarna och konstaterade faktiskt med samrad med vara revisorer att den
kraft och tid det skulle ta att gora nadgonting skulle inte viga upp det faktum med att den har

varit nést intill fardigavskriven”

Respondenten fortydligar dven att indelningen av komponenter blir svar da de alla delar
samma nyttjandeperiod. Skorstenen kommer inte sta dir langre &n pannan utan gér pannan

sonder far skorstenen bytas ocksa.

”Dock sa kom vi fram till att i sig s& har alla delar normalt sett samma slitage. Dar kan man
ju sdga att om ndgon del inte fungerar gér ju liksom hela bort. S& i princip har vi samma
avskrivningsperiod pa hela anldggningen eller hela den enheten. Men det finns ett tidnk

bakom att den kanske kan delas upp om behov uppstar.”

Respondenten medverkade regelbundet i evenemang av Energiforetagen Sverige som hélls
arligen. Déar ekonomer fick ta del av komponentindelning samt kursdagar om K3 om dessa
fordndringar informeras av Eva ToOrning samt mdtet med revisorn. Samarbetet mellan
ekonomer och produktionsavdelning sker lopande i form av en dialog och ett informellt
samtal.  Tillsammans med revisorn Overenskommet med draggrinsning for

komponentindelning gor foretaget bedomning av olika komponenter.

”Komponenter med ett enskilt virde under 10% av totalt vérde 4r inte en komponent om inte
sarskilda skil finns. Komponenter med en avvikelsetid pd mindre @n 3 &r &r inte en egen

komponent om inte sérskilda skél finns”

Dérutover har det inte skett ndgra dndringar inom verksamheten sedan

implementeringstillfallet.
4.2.7 Mark Kraftvirme AB

Foretaget har ett kraftvirmeverk med fem pannor, men dven reservpannor som ligger i1 nétet
men inte kraftvirmecentralen. De har bland annat delats upp i brénsletransport, askhantering,
panna, rokgasdel styrdator och eldel. Respondenten beridttar att de kopt
kraftvirmeanldggningen pé totalentreprenad och dérfor har man fatt gi tillbaka dem sé att de

kan indikera pa vad anldggningens delar &r vérda.
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”...fast den var ju inte prissatt sd vi har ju gatt tillbaka till vara tillverkare och forsokt att fa
dom att tala om ungefér vad det hir vi kdpte pa totalentreprenad var. Det betyder att vi har

fatt dom att &tminstone ge en procent ungefar av vad dom har haft och vilka delar man hade”

Pé fragan om ifall de dragit gransen pa vad som ir ett betydande virde svarar respondenten att
det huvudsakligen inte varit ett virde som har varit ledande utan nyttjandeperioden pa
anldggningstillgangen. Dir byggkvalitén péd anldggningstillgdngen och hur lang tid de tror att
den kommer halla varit ledande. Indelningen har gjorts genom att de delat in

anldggningstillgangar efter vilken funktion de har.

” Askutmatning har vi ju satt fran att det ramlar ut frén pannan tills det &r ute i en container.
Rokgassidan dr det ju hela skorsten och det ar hela reningsenheten pa filter och allt pa den

delen och tittar man pé& pannan sé &r det ju hela pannans stomme och hela den delen.”

Foretaget fick forst informationen om komponentavskrivning genom en diskussion med
revisorer. Ddr fick respondenten uppvisa sitt eget tillvigagangssitt att dela in foretagets
materiella anldggningstillgangar. Exempelvis hur foretaget gjort med vérderingar och
avskrivningstiderna for olika komponentenheter. Ur denna synpunkt har bada parter kommit
overens om rutiner for implementeringen. Foretaget har arbetat mer sjélvstandigt tillsammans
med godkdnnande fran revisorer. Samarbetet med andra avdelningar har inte skett i och med
att respondenten redan haft kunskapen genom att arbetat 1 den hir branschen 1 40 ar. Daremot

har respondenten samarbete med tillverkare.

”Vi har bett dem att vérdera ungefdr utifran dem kostnader vi hade nidr vi kdpte
anldggningarna, sedan sétter vi en procentsats pa vad dem har kostat, dem olika delarna i
samband. S& da har man gatt till och tittat pa sina inkdpsdelar ungefér och virdera dem i

procenten”

4.2.8 Solor Bioenergi Fjarrvirme AB

Respondenten berittar att foretagets storsta anldggningstillgangar finns inom fjérrvirmedelen,
rorledningar eller kulvertar. Forutom det sa finns dven maskincentraler eller energicentraler
som delas upp i1 olika komponenter. Komponenterna dr i huvudsak indelade efter deras

funktion.

”Det dr egentligen tillverkningsfabriken om man sédger sa for fjarrvirme. Som bestar av en

forbranningsugn, en panna, brinslemottagning som matar in brénsle. Vi eldar foretradesvis
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med biobrénsle, och da dr det flis och bark osv som man ldgger in i en brinslemottagning och
sen matas det in i pannan. Dar finns ju naturligtvis ett styrsystem for den hér pannan och det
ar naturligtvis en visentlig komponent och den aska som uppstir méste tas hand om i
samband med forbranning. Det dr de storsta komponenterna i sjdlva maskincentralen vi

kallar.”

Soldrkoncernen hade tidigare byggt en anldggning i Norge som fick utgdra ett underlag for
bedomning av komponenter. Teknikerna tillsammans med ekonomer kunde urskilja
procentuella viarden pd vad olika delarna var vdarda och denna investering kunde agera

tumstock i koncernens bedomning.

”’Sa man hade ganska sé klart for sig sa att sdga vilka dom olika komponenterna vilka delarna
mellan de teknikerna som handlade upp detta. Och sen nir man gick ner for att pa ndgot sétt
kunna fa detta pa papper sé tittade man pa var var det i sjilva offerterna och med teknikernas
hjdlp som sa vi stort betingade dom stora varderna fran den hér investeringarna s fick man ett
relationstal. Nu har vi inga siffror men ség att nagot kostade 100 enheter sa kanske just i den
byggnationen s att sdga sé kanske 30% eller 30 av detta var ju lat oss séga forbranningsugnen
och 50% var pannan osv. Det har vi ocksé anvént generell tumstock nér vi fatt bryta ner dom

vérdena hur mycket som &r hinforligt till den ena eller den andra komponenten.”

Respondenten berittar dven att man séllan kan fa praktisk vigledning hos revisorer och att det
oftast mynnar ut i teoretiska diskussioner. Det kan dven vara svérigheter mellan spriken hos
ekonomer och tekniker da det ekonomiska anldggningsregistret inte alltid 4r sammankopplat
med det tekniska. For att redogdra for den svarigheten drog respondenten en parallell till en
branschkollega som gjort en vildigt ambitids komponentuppdelning i excel men som aldrig
skulle kunna vara praktiskt genomforbar da den var for detaljerad. Respondenten berittar att
det dr en vanlig missuppfattning att man ska behdva ga ner pd skruv och mutter men att sa
egentligen inte dr fallet. Vad respondenten fOresprékar &r att borja uppifrdn och arbeta sig
nedat. Forst de fyra basgrupperna som arsredovisningslagen kriaver. Ur maskiner och andra
tekniska anldggningstillgdngar kunde fabriken, energicentralen och rorledningarna urskiljas.
Diérefter anvindes det tidigare investeringsunderlaget for att bedoma anldggningarnas vérden.

Dirifrdn komponentindelades forbranningsugn, panna, branslemottagning, styrsystem osv.

”Om vi tittar pa energicentralen, kan vi ga ner ytterligare ett steg? Det kan vi gora och da
landade vi ”men vilka dr dem stora” och jaimforde lite med investeringen som hade gjorts i

Solor koncernen med allokering av virdarna sa att séga det bokforda vérdet, da kom vi fram
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till att de stora dr forbréanningsugnen, pannan. branslemottagningen, styrsystemen osv. och dir

stannade vi.”

Men nér foretagen byggde en ny anldggning eller ny investering sd fick foretagen en
specificerad offert pa kostnaden och vad denna anldggning bestar av. Pa det hir séttet kan
foretaget identifiera dessa komponenter. Dédrmed forklarar respondenten att fOretagets
hantering har utgatt ifran arsredovisningsram da det finns en definition for hur foretagen ska
bryta upp byggnader, mark, maskiner och tekniska anlédggningstillgdngar. Det foretaget gjort
var enbart att ga ytterligare ett steg i att utvdrdera vilka tillgdngar som dr visentliga. Det
baserades pa en investering som foretaget hade gjort ett par ér tidigare och dar diskussion med

tekniker redan gjorts.

Respondenten berdttade att vid overgangen till K3 fick foretagen pdminnelse om det nya
regelverket fran revisionsbyra samt erbjudande om utbildning men foretaget har valt att inte
delta i dessa kurser. Sedan var det mest internkoncern som hanterade denna fraga géllande
nya regeln om komponentsavskrivning. D& anser respondenten att den interna tekniska
kompetensen dr mycket viktig. Den involvering internt inom verksamheten ar grunden till ett
bra arbete. Detta menar respondenten att forutom ekonomer behover foretaget nagon annan
som &dr kunnig inom det dmne som berdrs for att denna process ska fungera. Samarbetet
mellan ekonomer, tekniker och ingenjorer méste goras for att ekonomer ska forstd och kunna
genomfora arbetet. Respondenten forklarar att detta initieras av revisionsbyrderna som kan
teorin vilket gor foretagsekonomerna medvetna om den nya standarden och tdnkande kring
genomforande av denna. Men respondenten hdvdar att det inte racker utan i nista steg maste
foretagsekonomerna ta kontakt med sina tekniker. Detta for att f4 acceptans och medvetenhet
i foretaget s& man kan f& feedbacken frén tekniker och forsoka komma pd en rutin som

fungerar.

Naér det ror frdgan om de utformade rutinerna for nya investeringar berittade respondenten att
det dr nagot som fOretaget haller fast vid. Respondenten forklarar vidare att det oftast tar ett
par ar innan de hir rutinerna ligger pa plats. D& méste man se Over var foretaget borjade
ndgonstans, men det viktigaste dr att uppdelningen av olika komponenter gjorts. Emellertid
har foretaget inte mycket ny investering dnnu och det har mest varit reparationer och

underhall for tillgdngar som foretaget haft. P4 Solor bioenergi fjarrvirme AB har det mest
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varit frigan om andragen av det bokforda vérdet, aktivering for utbytet av komponenter.
Rutinerna har dock inte varit helt klara samt detaljerade végledningar inte funnits sd utgar
foretaget fran en ekonomihandbok som beskriver allmént om K3 exempelvis om hur mycket
foretaget ska fora kostnadsforing eller aktivering. I nuldget arbetar foretaget med att ge en mer
tydliga instruktion om hantering av denna komponentavskrivning. Respondenten anser att
hanteringen av denna process dr komplicerad, darfor forsoker foretaget hitta en klar rutin men
foretaget har fortfarande inte ndgon klar rutin. Sdledes blir det istdllet en diskussion for att

detta ska leda in i de dagliga rutinerna.
4.2.9 Soderhamn Nira AB

Den storsta materiella anlaggningstillgangen som finns i verksamheten ar ett kraftvirmeverk
som foretagen borjade bygga ar 2005 och varit fardigt ar 2007. Denna tillgang &r redovisat till
ett anskaffningsvirde pd 300 miljoner och fordelat pd ett antal komponenter.Som svar pa
frigan om vad foretaget anser &r ett betydande virde svarar respondenten att det inte ar riktigt
intressant att titta pa anskaffningssummor utan de gér rakt pa anlédggningstillgdngarnas fysiska
delar. For att fortydliga fragas respondenten ifall det ar nyttjandeperioden som skulle vara
ledande vid utbrytning vilket respondenten sédger ja till men med motivationen att de i
grunden ska vara fysiskt utbrytbara fran anldggningen. Ett gransvérde kan inte heller urskiljas
for vad som dr en visentlig skillnad i1 nyttjandeperiod. Foretaget har tillimpat
komponentavskrivning pé sina anldggningstillgdngar sedan 2005 och att skiftet till K3 déarfor

blev odramatiskt.

”Det har vi faktiskt inte utan vi har en arlig genomgéng med verksamheten pé dér vi tittar
pé investeringarna sen tittar om det finns *utbrytbara* delar, om man ser som sé att nir vi
byggde vért stora kraftvirmeverk 2005 som du fOrstir 4r en stor del av
balansomslutningen, da delade vi upp i komponenter redan dé, langt l&ngt innan sa att just
den byggnationen &r uppdelad pa 40-tal komponenter. S att sjélva skiftet var inte
speciellt stort jobb for oss. Vi har jobbat pa det sittet sedan langt langt tillbaks utefter

nyttjandeperioden och fysiskt utbrytbara delar.”

Respondenten berittar att det finns i ett intresse frdn ekonomin att arligen uppdatera s& man

har ett synkroniserat tekniskt och ekonomiskt anldggningsregister.
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”Det blir ndgon géng per ar sa liksom ser man att ‘nu ser det ut hos mig som att den hir
biten dr pa vdg o ta slut’. ‘Ja men det stimmer vi ska byta ut den nésta ar’, ja men

jéttebra, dd kommer vi ihdg att det 4r en komponent som ska bytas ut.”

Vid implementeringstillfdllet har foretaget fitt information om det nya regelverket av
branschféreningen Energiforetagen Sverige. Branschféreningen fungerar som en
branschomvérldsbevakning for foretag och dir har det erhallits ett arligt arrangemang som
handlar om redovisnings- och skattedagar. Pa detta vis fick foretaget betala for denna nytta for

att fa uppdaterad information om redovisning varje ar.

Som respondenten ndmnde tidigare s& har komponentindelning funnits sedan ldngt tillbaka
och samarbetet med driftansvariga sker 16pande. Denna process sker genom att ekonomer och
driftansvariga tillsammans gar igenom arets investeringar och hur dessa komponenter ar
indelade och byts ut. Respondenten menar att denna process har utgatt som en rutin, da
verksamheten forst bestimmer sin budget, sedan gar man igenom den och samtidigt tittar dver
om det finns utbyte av ndgot befintligt och om det skulle behdvas en utrangering av en
komponent. Foretaget tittar helt enkelt pA om denna komponent egentligen dr en nybyggnad,
tillbyggnad eller ombyggnad. Pa sé& sétt kan man se hur de ska ldggas in, och kopplas till

anldggningsregistret.
4.2.10 Tekniska verken i Linkoping AB

Koncernredovisningschefen pa Tekniska verken 1 LinkOping AB berittade att foretagets
storsta materiella anldggningstillgangar bestér av funktionsanldggningar, fjérrvarme, el, en del
kraftvirmeverk, 37 stycken vattenkraftstationer. Foretaget nyligen bytt tvd pannor vid
girstadverket, som byggdes fardigt 2015. Pa fragan om hur foretaget delar in sina
anldggningstillgangar i komponenter svarar respondenten att de rent legalt méste gora den
forsta indelningen som lagen kriver. Det vill sdga byggnad & mark, maskiner inventarier et
cetera. Foretaget maste forst veta vad olika tillgang tillhor for olika nimnda kategorier. Sedan
tittar man pa olika delar, framforallt maskiner och inventarier har delats in 1 olika
komponenter. Respondenten menar att om man gor for grov komponentindelning sa kan man
fd problem den dagen man behdver byta ut komponenter, Tekniska verken har ca 50

komponenter pa deras kraftvairmeverk med anskaffningsvérde 1,2 miljarder.
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”...en del branschkollegor har varit vildigt grov i princip har tagit ndgon eller nagra
enstaka tillgdngar efter hur manga ar dom haller. da fir man ju problem den dagen man
kommer till att byta ut grejer sé vi har ju da. jag tittade faktiskt pa innan du ringde hér,

det ar ungefar 50 tillgangar pé kraftvirmeverket vi har delat in det p&”

Respondenten fortsdtter med att berdtta att det d&r med fordel man kan dela in
anldggningstillgangar i komponenter i anldggningsregistret da underlag sillan arkiveras och
behalls for ett 20 & gammal anldggning. Dessutom kommer delar behdva bytas ut si
sméiningom. Huruvida det finns ett grinsvirde pa hur mycket en komponent méste né upp till
beréttar respondenten att man kan gé ner i princip hur langt som helst i viarde. Efter en snabb
overblick pa kraftvarmeverket konstaterar respondenten att det nar ner till ca 2 miljoner som

lagsta vérde.

”Hér var ju en stor panna for 1,2 miljarder och da blir det ju stora grejer, men annars s
kan det komma in klart mindre grejer i anldggningsregistret absolut. Men om du héller pa
fjarrvarmeverk och den frdgan dé verkar det vara dryga runt 2 miljoner sista posterna da

som vi har, det &r uppat 50 drygt i tillgdngar”

Pa frdgan om vad foretaget anser dr védsentlig skillnad i nyttjandeperioder forklarar
respondenten att gransdragning eller bedomning till en viss tillgdng dr oerhort svért.
Respondenten menar att maskinens exakta livslangd &r svar att avgoéra ndr de har langa
avskrivningstider, precisionen blir béttre néir det dr kortare nyttjandeperioder. Efter en kort
overldggning svarar respondenten att intervallen skulle kunna vara 2 ar pa kort sikt och 10 ar
pa liangre sikt for att bryta ut en komponent. Respondenten berittar dven att teknik blir

gammal snabbt och dérfor har vasentligt kortare nyttjandeperiod.

”Om det &r mer sana hér styr och reglerprylar dom kanske haller i 15 ér lite kortare tid da,
modern teknik dé blir ju gammal snabbt mest medans dom hir lite grovre grejorna som
turbiner dom kanske ligger pa 30 ar. Jag tror vi kor 5 ars, ju hogre upp du kommer sa blir
det ldngre tidsperioder mellan men om vi tar kortare kan det vara sant som haller valdigt
kort tid ocksa. Det beror pa vad man har for grejer, det blir sa att det ar ju l4tt att sdga om
nagot héller 3 eller 5 ar eller 7 ar &n om den haller 55-60 da blir det snarare att det blir 50,
sen blir det 40, sen blir det 30, sen blir det kanske 25 och 20, och 15.”

Vid 6vergéangen till K3 regelverket har foretaget Tekniska verken i Linkoping AB applicerat
den nya regeln om komponentavskrivning tidigare dn de andra foretaget i branschen i och

med att respondenten har medverkat 1 forskning gillande nya regelverket. Respondenten laste
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igenom K3 regelverket fran parm till parm. Information anskaffades dven fran utbildningar i
K3 regelverket som FAR holl i. Foretaget har dven tagit del bocker utgivna av PwC av
forfattarna Eva Torning och Caisa Dreifeldt. Respondenten har i samverkan med ovan
ndmnda forfattare tagit fram en mall for K3 och dess tillimpning. Foretaget har inte haft
behov att ta in en extern expertis vid implementeringstillfalet da det endast var respondenten

och andra redovisningsexperter som d4 hade djupgéende kunskap inom dmnet.

For att inforskaffa sig mer kunskap om de blivande komponenterna &ker representanter fran
ekonomin ut till de som kan driften och i en dialog far ekonomen forklara vilken information
som efterfrdgas och den driftkunnige far ge sin bedomning. Respondenten beréttar da att det
ar vanligt forekommande att den tekniskt bevandrade gar ner pd detaljniva och att detta inte &r

mojligt dd anldggningsregistret ska vara korbart 1 framtiden.

”Tekniker har lite ndr man, dom gar girna ner i normalt alltsd ner i partiklar medans vi
ekonomer vet om att vi behover inte vara pa den partikelnivan sa vi férsdker men med
gemensamma krafter forsoker vi dela in det for det ska ju vara korbart i framtiden ocksa

sa man ska kunna byta ut delar i framtiden.”

Exempel pd nér det inte blir korbart i framtiden 4r nir pannan ar kopt via totalentreprenad och
ska komponentindelas vid ett senare tillfdlle och man inte har ndgon aning om vilka delarna ar
eller vad dom &r viarda. Respondenten syftar till att en sddan uppdelning i efterhand kan

komma att bli en svar bedomning.

”det gar ju kanske skriva av denna pannan pé 40 &r med allting som ingar men sé fort du
ska byta ut nagonting d& far du ju problem man maste ju dela den dér i delar, den dér
klumpposten som kanske &r ndgon miljard och hur mycket vet man d& vad man ska
plocka bort om man byter ut nagot, det &r inte sé litt o gora i efterhand. For det &r ofta sa
man gor sahdr projekt ndr man kdper nagonting, da koper man ju liksom, ofta i alla fall,
fran nagon totalentreprendr eller kanske tvd och da vet man inte exakt vad grejerna, vad

varje del kostar, dd fir man ju gora en uppskattning.”

Fordndringar sedan implementeringstillfillet inom sjdlva organisationen menar
respondenten att det inte har skett nigra fordndringar utan att rutinerna kommer rétt in

fran borjan och foretaget fortsitter arbeta pa den linjen sedan dess.
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4.2.11 Tingsryds Energi AB

Foretagets totala materiella anldggningstillgdngar dr ndra 70 miljoner kronor. Den stora
anldggningen dr i Tingsryd som byggdes ungefér ar 2000, anldggningar i Linneryd och Ursult
kom senare ar 2000-2001, sedan har Vickelsdng kommit ar 2010. Tingsryds storsta materiella
anldggningstillgangar dr pannorna. Foretaget byggde nyss en panna i Tingsryd som togs i
bruk vid arsskiftet 2016 samt en till panna vid anldggning 1 Véckelsang. Sedan har foretaget
byggnader som ocksa byggdes for fjarrvirmeverksamhet. P4 frigan om hur foretagen delar in
materiella anldggningstillgdngar svarar respondenten att de identifierat biobrdnslepannan,
oljepannan, rokgaskondensor, multicyklon och solvirmeanlédggning med flera, med andra ord
indelat efter funktion. Att dra grénser for vad som anses vara betydande virde for
komponenter ér forst och framst att foretaget utgar fran identifierbara fysiska delar, sedan ser
genom om det forekommer nagon skillnad i nyttjandeperiod. Dérefter lyfter foretaget upp
dessa vérden. Dock anser respondenten att svarigheten vid komponentindelning &r att en
anldggning kan innehalla ménga mindre delar, ddremot dr det viktig att dessa komponenter

ska betraktas som en enhet.

Foretaget har fatt information om att redovisa enligt komponentmetoden genom
revisionsbyrd. Det var revisorerna som kallade till en informationstraft for att diskutera den
nya processen om komponentindelning. Foretaget fick g& en endagskurs samt fick hjélp
genom en handbok fran Pwc revisionsbyra vid tidigt stadie. Respondenten forklarar att
komponentindelning maste vara en logisk uppdelning for verkligenheten, att det ska vara

enkelt att hantera.

”Alltsd vi har sett att dom, just det hir med indelning att det ska vara en logisk
uppdelning for verkligheten ar inte bara den hir ekonomiska att man kan gar ner pa o

hélla pd med, s att utan det hir ska vara enkelt och lattfattligt”

Vid uppdelning av komponenter har respondent fatt hjdlp i det tekniska av VD som ocksa ér
driftschef. Samarbetet mellan ekonomer och tekniker har skett kontinuerligt i form av
informell diskussion eftersom respondenten och driftchef sitter pd samma arbetsplats.
Dérutover har det inte skett ndgon speciell fordndring av rutiner inom verksamheten angaende

komponentindelning.
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4.2.12 Varberg Energi AB

P4 fragan om hur foretaget delat in sina materiella anldggningstillgdngar 1 komponenter
svarade respondenten att de delat upp ledningsnit, produktionsanliggningen, pannorna och
alla pannans delar. Alla uppdelade efter antal &r de fOrvdntas att nyttjas. Respondenten
berdttar dven att man inte kan dra nigon nedre grins pd betydande vérde och att
nyttjandeperioden har varit ledande vid indelning av komponenter. Det som var svérast vid
overgingen till K3 berdttar respondenten att de dldsta vattenkraftsanldggningarna har varit

svarast att viardera vid indelning av komponenter.

”Vad har man gjort under tiden, vad finns kvar och vad finns inte kvar. Det blir ganska
godtyckligt sa att sdga. Men det dr det bdsta man kan astadkomma for virdet i att 1dgga

veckor i arbetstid och forsoka reda ut och dnda inte komma hela vigen”

I och med att foretaget har tillimpat komponentindelning fran borjan har det underléttat vid
anpassning till den nya regeln vid Overgingen till K3. Informationen om
komponentavskrivning skedde forst genom en informationstraff med revisorer. Respondenten
antyder pa att de som arbetar pa revisionsbyréerna gédrna visar det vérsta av scenarion, men att
det blir ldttare nir man arbetar med sina egna anlidggningar. Man behdver inte heller ménga
konsulttimmar ifall man har nagorlunda ordning pa sitt anlidggningsregister. Ett samarbete
med driftpersonal behdvs for att kunna beddma komponenternas livslingd. Andringar i

rutinerna sedan implementeringstillfillet har foretaget inte gjort.
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S. Analys

I det hdr kapitlet stdlls den teoretiska referensramen mot det empiriska materialet for att skapa en

forstaelse for hur fjdrrvirmeforetagen delar in materiella anldggningstillgangar i komponenter.

5.1 Bedomning av komponenter inom fjarrvirmeforetagen

Naturligt delas materiella anldggningstillgangar upp i fyra kategorier och har varit ett krav i
arsredovisningslagen sedan innan implementeringen 1 K3, varav vi fokuserat pa en av dem,
maskiner och andra tekniska anldggningar. Maskiner som anvinds i produktionen, tar oftast
tar upp stora delar av foretagens tillgingssida i1 balansrdkningen. I genomsnitt pa de elva
analyserade foretagen tar maskiner och andra tekniska tillgdngar 82,03% av de materiella

anldggningstillgangarna.

Implementeringsprocessen har skett olika mellan foretagen beroende pa individuella intressen
och ambitioner frdn beslutsfattare. Fyra av de studerade foretagen har valt att dela in efter
grundfunktioner, exempelvis forbranningsugn, panna, askhantering etcetera. medan tva av
foretagen har delat in kraftvirmeverket i 40 respektive 50 delar dér de sdrredovisar
identifierbara och utbytbara maskindelar. Vilket kan kopplas till Bo Nordlunds exempel pa
remissen hos bokforingsndmnden dir det tydliggjordes hur tvd foretag med samma
anldggningstillgangar men med olika omfattande komponentindelning. I ena fallet redovisas
underhallskostnad 16pande och i1 det andra fallet aktiveras kostnaden. Den strategiska
indelningen av komponenter betyder att man komponentindelar anldggningstillgingen trots
att dess komponenter delar nyttjandeperiod med helheten, detta for att kunna aktivera en
framtida komponent. Kraftringen Energi AB gjorde detta for att underldtta byte av
komponenter 1 framtiden. Lekebergs bioenergi AB berittar att de skulle ha komponentindelat
styrsystemet till pannan om de insett underhallsbehovet nidr pannan var ny. Affarsverken
Karlskrona AB pratar dven om vikten att ha en god koll pé sitt anldggningsregister och att ha
det s& synkroniserat som mdjligt med det tekniska registret. Vilket betyder att nir det gors

byten ska komponenten utrangeras och den nya aktiveras.
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Efter bara ett fatal intervjuer sd forstod vi att foretagens anldggningar ofta ar skrdddarsydda
for foretagen. Bland de studerade foretagen har Halmstads Energi & Miljé AB, Tekniska
verken 1 LinkOping AB och Mark Kraftvirme AB explicit nimnt att de anvént sig av
totalentreprenad vid byggandet av anldggningarna. Vilket resulterar i att ndr foretagen tar over
anldggningarna star de med en enda anldggningstillgang som maste delas upp och svarigheter
att dela upp den da underlag f6r komponenternas vérde kan vara bristfilliga. Solér Bioenergi
AB, som ir ett av de storsta bolagen 1 det empiriska materialet, berdttade inte explicit att de
anvant sig av totalentreprenad men déremot att de anviande sig av deras senaste investering

som beddmningsunderlag for sina andra befintliga anldggningar.

Halmstad har darfor lagt in som rutiner for framtiden att stélla krav pé totalentreprenaden for
att underlatta komponentindelningen och pépekar att indelningen med bristfilliga underlag
kan rora till det mer &n det gor nytta. Tekniska verken hade liknande utmaningar dér tekniker
efter sin bista formaga fatt géra en uppskattning komponenters virden. Mark kraftvirme
kontaktade totalentreprenaden for att fa ut ungefdr hur manga procent som hanfors till olika

delar.

Négot annat som kan vara problematiskt ar dldre anldggningar som néstan var fardigavskrivna
under implementeringstillfdllet. Ljungby energindt AB och Halmstad Energi & Miljo6 AB
valde bagge tva att inte komponentindela de édldre anldggningarna, i samrad med revisorn, dé
anldggningarna var nira fardigavskrivna. Det skulle inte vara ekonomisk forsvarbart att gora
en sddan insats nédr de bara har ndgra ar kvar. Halmstad menar att man istillet for skapa reda
kan skapa skevheter dd bedomningen av sd gamla anlédggningar vara svar i brist pa underlag.
Varberg Energi AB hade ocksd utmaningar 1 att viardera komponenter 1 édldre

anldggningstillgangarna och dven dér kan bedomningen uppfattas som godtycklig.

I de flesta foretagen identifierades komponenten genom en granskning av dess virde, sedan
faststélls dess nyttjandeperiod. Men t.ex. i Soderhamn Néra AB arbetar redovisningsenheten
med att forst identifiera utbrytbara delar med skilda nyttjandeperioder. S6derhamn néra AB
arbetar inte med ndgon grins utan alla utbrytbara delar med olika nyttjandeperioder ska

sarredovisas.

Hur de studerade foretagen har bedomt betydande virde och vésentlig skillnad i

nyttjandeperiod dr olika. Vi gick in med ambitionen att foretagen skulle gransvarden for vad
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som betydande virde och vad som var en visentlig skillnad i nyttjandeperiod men frdgorna
visade sig ha manga svar. Det som genomsyrar de flesta foretags tillvigagdngssitt ar att
redovisningsenheten gor en professionell bedomning tillsammans med en eller flera
driftkunniga personer. Vi har funnit att det ofta rader ett fokus pd antingen virdet

nyttjandeperioden vid komponentidentifiering.

Anlaggningsregistret fir ofta ett centralt fokus 1 intervjuerna. Affarsverken Karlskrona AB
betonar vikten av att ha god koll pa sitt ekonomiska anlédggningsregister for att slippa fora ett
separat tekniskt register. Det kan dven vara av sdkerhetsskil da driftsdkerheten dr avgorande
for fjarrvirmebranschen. Solor Bioenergi AB menar diaremot att ett Gverdrivet detaljerat
tekniskt anldggningsregister hade varit omdjligt att genomféra som ett ekonomiskt
anldggningsregister. P4 nagot sitt mdste anldggningarnas microkomponenter grupperas i
storre grupper for att bedriften bade ska vara ekonomiskt forsvarbar och létthanterligt, dven
for nya kollegor. Respondenten pd Soderhamn Néra AB berittar om att de arligen stimmer av
det ekonomiska och tekniska registret med syftet att ha beredskap infor ett kommande byte.
Tekniska verken i Linkdping AB ser en unik fordel med att anvénda anldggningsregistret da
det anvinds som ett verktyg att spara information. Med tanke pé att underlag séllan sparas
efter 20 ar. Men samtidigt resonerar respondenten pd Tekniska verken precis som
respondenten pd Soldr Bioenergi att man inte kan g4 ner pd detaljnivd for att
anldggningsregistret ska vara praktiskt hanterbart. Varberg Energi AB berdttar om att ett
uppdaterat anldggningsregister och att ha koll pé sina tillgangar kan vara en kostnadssparare
dd man vid implementeringstillféllet har varit béttre forberedd och sdledes inte behdver betala

konsulttimmar fran redovisningskonsulter.
5.2 Tillimpning av komponenter inom fjirrvirmeforetagen

Utifran institutionella redovisningssteorin kan vi fa hjilp att forsta foretagsbeteende géllande
tillampning av komponentsavskrivning. Teorin lyfter fram tvingande isomorfism som pekar
pa att intressenters péatryckningar, de kan vara formella pdtryckningar som bestér av lagar och
regler och informella som bestir av normer, traditioner och samhéllets forvintningar. I och
med fordndringen av regeln for komponentavskrivning medfors fordndringar inom foretagen,
arbetsrutiner och kommunikation mellan olika avdelningar blir mer synkroniserat inom

verksamheten. Eftersom ekonomer alltid behover hjilp av drifttekniker for att kunna

46



genomfora komponentindelning av foretagens materiella anldggningar. Diaremot tillkommer
foljande tvd foretag, Markraftvirme AB och Lekebergs Bioenergi AB, dir ekonomi- och
driftavdelning inte alls har samarbetat med varandra. Da respondenten fran foretaget
Markraftvirme AB redan haft kunskaper genom att arbetat inom branschen i 40 ar. En del pa
grund av foretagsstorlek da respondenten fran foretaget Lekebergs Bioenergi AB har fullmakt
att besluta allt som sker inom ekonomi och administration vilket underlittar arbetet vid
overgangen till nya regeln. De flesta foretagen har fatt information om
komponentsavskrivning genom revisionsbyraer. Forutom foretagen Soderhamns nédra AB,
Halmstads Energi & Miljo AB och Kraftringen Energi AB som fétt information av en

branschforening som hette Energiforetagen Sverige.

Den hidrmande isomorfism och den kognitiva pelaren ur institutionella teorin har inte
forekommit tydligt 1 fjarrvdrmebranschen eftersom fOretagen inte har exakt likadana
anldggningstillgangar vilket gor det svart for foretagen att efterlikna varandra gillande nya
regeln. Dérutover finns det inte pétagliga riktlinjer angadende hur foretagen bor folja K3
regelverket som skapats av principbaserade regelverk. Det innebdr att foretagen inte har
flexibilitet och utrymme att géra bedomning for vésentliga tillgdngar. Dessutom har
beslutfattande om hur denna regel for komponentsavskrivning appliceras inom sjélva
verksamheten varit varierad. Detta stimmer ju med normativ isomofism och normativa
pelaren ur institutionella teorin att organisationers beteende vid implementeringstillféllet beror
pa redovisarens personliga normer och virderingar. I och med att vissa respondenter redan har
gjort komponentsavskrivning innan det blev obligatoriskt. Anstdllda inom Sol6r bioenergi
fjarrvairme AB och Soderhamn Néra AB har sedan ldnge haft insikt i komponentsavskrivning
genom tidigare tillimpning, sdledes har man valt att inte ldgga sia mycket fokus pa
utomstaende parter och istillet valt att applicerar den regeln som de upparbetat innan. Aven
Tekniska verken i Linkdping AB dir respondenten arbetat med forskningen om K3
regelverket vid tidigt stadie vilket underléttar vid regelns applicering dé& respondenten redan

besatt den teoretiska kunskapen inom komponentavskrivning.

Angaende viktiga aspekter som Burns och Scarpens tar upp att genom upprepande
tillampningar kan foretagets beteende bli inprogrammerat, detta definieras dock som en rutin.
Vilket kan forklaras att rutiner har blivit inprogrammerade inom fjarrvirmeverksamhet pa

grund av fOrdndringen for hantering av materiella anliggningstillgdngar. Samt att
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rutinmdssigthet inom organisationen ocksa blir fullf6ljd om personalen inom verksamheten
utvecklar ett dmsesidigt acceptabelt sitt att hantera den nya regeln. I och med att agerande av
denna fordndring sker pé olika sdtt mellan bolag inom branschen. Det tyder pa att
organisationen har fatt en ny rutin inom verksamheten angdende den nya regeln om
komponentindelning. Alla respondenter har pévisat ett storre samarbete med drifttekniker i
och med att ekonomer behover tillgdng till den tekniska informationen for att reda ut de
befintliga komponenterna. Detta for att genomfora beslutet om hur dessa komponenter skall
redovisas 1 arsredovisningen. Att grupper av ekonomer och tekniker finner ett dmsesidigt
acceptabelt sitt att genomfora den hir processen och det medfor en successiv och gradvis
hantering. Saledes skapas en rutin inom verksamheten, exempelvis respondenten fran Solor
koncernen dr koncernredovisningschef vilket tyder pa att respondenten sedan lange redovisat
komponentavskrivning pd moderbolag i koncernen. Pa detta vis nir det tillkommer en
obligatorisk regel frain BFN som berdr koncernens dotterbolag Solor Bioenergi fjarrvérme, ar
respondenten van vid denna regel och di fortsitter respondenten med samma rutin. Aven
Sdderhamn nédra AB har tillimpat komponentsavskrivning sedan tidigare. Dérutdver har de
andra foretagen applicerat nya rutiner efter overgangen till K3, men det har inte skett nagra
fordndringar sedan implementeringstillfallet. Detta kan bero péd att det pagdende arbetet
fungerat vil. Dessutom har det aldrig funnits en klar riktlinje for tillimpning samt inget

tydligt krav till denna regel.

Affarsverken Karlskrona AB, Ljungby Energi AB och Tingsryd Energi AB har tagit hjilp
frén revisionsbyra genom att delta 1 en dagskurs och bli informerade om aktuella fordndringar.
Aven fast komponentavskrivning redan har implementerats i Solér Bioenergi fjirrvirme AB
och Soderhamn nira AB foljer de samma rutin som forut, s& var de dnda tvungna att uppvisa
aktuella fordndringarna. Detta tyder pa att foretagen vill bli legitima i1 sin omgivning angaende

komponentavskrivning.
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6. Slutsatser

1 det sista kapitlet redovisas slutsatser som dras fran analysavsnittet samt forslag pd fortsatta studier.

6.1 Slutsatser och avslutande diskussion

Uppsatsen har tva syften. Huvudsyftet var att fa forstaelse for hur fjarrvirmeforetag delar in
materiella  anldggningstillgdngar 1 komponenter. Delsyftet &r att forklara hur
fjarrvairmeforetagen kvalitativt bearbetat de nya kraven pa komponentredovisning och dven

kunna dterge vilka utmaningar féretagen mott vid implementeringstillfallet.

Ekonomer behdver hjilp av tekniker vid indelning av komponenter vilket betyder att det
interna samarbetet dr betydelsefullt for fjarrvirmeforetag vid komponentindelning. I manga
fall har tekniker varit nere pd detaljnivda nir de gett sin bedomning om vad som é&r
komponenter och dér har det uppstatt diskussioner mellan ekonomer och tekniker eftersom
ekonomer med stor sannolikhet soker ett anldggningsregister som inte 16pande krdver
konstant uppsyn. Saledes rader det en balansging mellan detaljer och anvindarvénlighet. Vad
som talar for detaljsidan, alltsd en generds uppdelning, ér att gamla anldggningar kan vara

svarbedomda ifall behovet av att komponentindela skulle uppsta i efterhand.

Den hoga andelen maskiner och andra tekniska inventarier av fOretagens materiella
anldggningstillgangar talar for att wvildigt stort kapital binds 1 maskinerna hos
fjarrvirmeforetagen. Fyra av foretagen har explicit berittat att de delat in foretagets materiella
anldggningstillgangar i komponenter baserat pa komponentens funktion. tva gjorde inte det

men implicit har resterande foretag indikerat pé att de anvént liknande uppdelning.

Inforandet av komponentmetoden i K3 kommer att medfora att de foretagen som bygger sina
anldggningar genom totalentreprenad kommer att stdlla mer krav pa information for att ha
underlag att komponentindela. Anlidggningar som var till dren gdngna vid inforandet av
komponentmetoden i K3 var svéra att komponentindela. Inte komponenternas brytpunkter
utan virde och kvarvarande nyttjandeperiod har varit en svar bedomning dér resultatet kénts

godtyckligt da underlag saknas.

49



Foretagen forsoker leva upp till samhéllets och omgivningens krav genom anpassa sig efter
regler. Nagra respondenter anvédnder sig av utomstdende parter sdsom revisorer vid
overgangen for att minska osdkerheten kring de rutiner de byggt upp. De flesta foretagen har
inte dndrat sina rutiner sedan implementeringstillféllet eftersom de flesta ir tillfreds med sina
rutiner efter att de har fatt dessa legitimerade inom branschorganisationsmdten och

revisionsbyran.

Den hér uppsatsen studerar ett véldigt komplext system ddr mingder av individers tolkningar
och bedomningar ger sig uttryck. Darfor kan inte studien med precision gora ett bidrag till
befintlig kunskap men studien kan ge en indikation pa var problematiken ligger vid indelning
av komponenter. Med tanke pa intervjuernas korta ldngd blir det svart att gora djupgiende
analyser med kraftfulla slutsatser. Dessutom gor telefonintervjuer att vi kan uttala oss véldigt
lite om kontexten déir respondenten befinner sig. Diremot visar studien styrka i
urvalsobjektens heterogenitet eftersom vi har stora och sma foretag samt respondenter med

olika &mbetspositioner vilket ger en variation av perspektiv.
6.2 Forslag fortsatta studier

Det hade varit intressant att gora en studie dir fokus ldggs pa hur komponenternas indelning
efter funktion nyanseras. Vi anser att det skulle vara givande att genomf6ra en studie med
langre intervjutider for att uppna en djupare forstaelse av &mnet. I och med att den hér studien
endast ger en bild formedlad av de som hanterar fjarrvirmeforetagens redovisning anser vi att
det vore intressant att dven genomfOra intervjuer med revisionsbyrder och
redovisningsexperter. Speciellt med tanke pa att var undersokning visar att revisorer haft ett

stort inflytande 1 hur foretagen tillimpar komponentindelning.
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Bilagor

Bilaga 1 - Intervjumall

Namn, Foéretagets namn. Beritta kort om dig sjilv och bolaget.

Vilken ir din roll inom féretaget? Beritta om din position och arbetsuppgifter.
Hur komponenter bedéms utifran begreppen betydande och visentlig:

Beritta kort om era storsta materiella anldggningstillgangar.

Hur delar ni in materiella anldggningstillgangar i olika komponenter?

Vid indelning av komponenter, hur drar ni grinsen for vad som ar betydande virde?

Vid indelning av komponenter, hur drar ni grinsen for vad som dr visentlig skillnad i

nyttjandeperiod?

Hur gick processen till vid implementeringen av komponentavskrivning:

Varifrin fick ni information om hur ni ska redovisa enligt komponentmetoden?

Behovde ni ta in intern expertis? (t ex. produktionstekniker for identifiering av komponenter)
Hur sag samarbetet ut och hur gick ni tillviga?

Hur ar rutiner utformade f6r komponentindelning pa nya investeringar?

Har det skett nagra dndringar av rutiner sedan implementeringstillfallet?



Bilaga 2 - Intervjuforfriagan
Rubrik: Att: Redovisningsansvarig
Hej,

Jag heter Robert Pettersson och jag skriver en C-uppsats med min kurskollega Pavinee

Disayabuttra pa Sédertorns Hogskola. Amnet dr foretagsekonomi C med inriktning redovisning.

Vi har intresserat oss 1 fjarrvirmeforetag och vi skulle vilja intervjua nagon pa
redovisningsenheten angiende komponentavskrivning. Syftet med studien dr att fa forstdelse for
hur fjarrvirmeforetag tillimpar komponentavskrivning och vi kommer ocksa ga in pa tidigare
utmaningar och hur rutiner dndrats infér inférandet. Dirfor dr det viktigt att den intervjuade

personen ocksa har varit med 1 6vergangen.
Intervjun kommer att ske over telefon och forvintas ta ca 15-20 minuter.

Vi hade varit vildigt tacksamma om ni kan vara med, vinligen svara med ett telefonnummer och

en tid sa ringer vi upp Over en kortare intervju.
Intervjufragorna bifogas i en .pdf.
Intervjuer sker lipande fran och med 7 december.

Med vinliga hilsningar,



Bilaga 3 - Population fjarrviarmeforetag
NI

1 AB Borlange Energi

2  AB Fortum Varme samagt med Stockholms stad

3 | AB PiteEnergi

4  Adven Varme AB

5  Affarsverken Karlskrona AB

6  Agrovarme Enkoping AB

7 | Ale Fjarrvarme AB

8 Alingsas Energi Nat AB

9 | Alvesta Energi AB

10 Arvidsjaurs Energi AB

11 Arvika Fjarrvéarme AB

12 Bionar Narvarme AB

13 ' Bodens Energi AB

14 Bollnas Energi AB

15 Borgholm Energi AB

16 Boras Energi och Miljo AB

17 Bromdlla Fjarrvarme AB

18 BTEA Energi AB

19 | C4 Energi AB



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Dala Energi Varme AB

Degerfors Energi AB

E.ON Malarkraft Varme AB

E.ON Varme Sverige AB

E.ON Varme Timra AB

Eksjo Energi AB

Elektra Varme AB

Emmaboda Energi & Miljo AB

ENA Energi AB

Eskilstuna Energi & Milj6 AB

Falbygdens Energi AB

Falkenberg Energi AB

Falu Energi & Vatten AB

Finspangs Tekniska Verk AB

Fjarrvarme i Osby AB

Gislaved Energiring AB

Gotlands Energi AB

Gallivare Energi AB

Gavle Energi AB

Goteborg Energi AB

Gotene Vatten & Varme AB



41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

Habo Energi AB

Halmstads Energi & Miljo AB

Hammar6 Energi AB

Haparanda Varmeverk AB

Hedemora Energi AB

Herrljunga Elektriska AB

Hjo Energi AB

Hofors Energi AB

Harndsand Energi & Miljo AB

Hassleholm Miljé AB

Hoganas Energi AB

Jamtkraft AB

Jonkoping Energi AB

Kalmar Energi Varme AB

Karlsborgs Varme AB

Karlshamn Energi AB

Karlskoga Kraftvarmeverk AB

Karlstads Energi AB

Kils Energi AB

Kraftringen Energi AB

Kraftringen Nat AB



62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

Kristinehamns Fjarrvarme AB

Kungalv Energi AB

Landskrona Energi AB

Lantmannen Agrovarme AB

Lekebergs Bioenergi AB

Lerum Fjarrvarme AB

LEVA i Lysekil AB

Lidkdpings Varmeverk AB

Linde Energi AB

Ljungby Energinat AB

Ljusdal Energi AB

Lulea Energi AB

Mark Kraftvdrme AB

Mjolby-Svartadalen Energi AB

Munkfors Energi AB

Malarenergi AB

Mélndal Energi AB

Neova AB

Norrenergi AB

Norrtalje Energi AB

Nossebro Energi Varme AB



83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

Nybro Energi AB

Nassjo Affarsverk AB

Olofstroms Kraft AB

Oskarshamn Energi AB

Oxel6 Energi AB

Pajala Varmeverk AB

Partille Energi AB

Pemco Energi AB

Rindi Flen AB

Rindi Gnesta AB

Rindi Sunne AB

Rindi Syd AB

Rindi Vingaker AB

Rindi Vasterdala AB

Ronneby Milj6é och Teknik AB

Rattviks Teknik AB

Sala-Heby Energi AB

Sandviken Energi AB

SEVAB Strangnas Energi AB

Skara Energi AB

Skelleftea Kraft AB



104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

Skurups Fjarrvarme AB

Skovde Varmeverk AB

Smedjebacken Energi & Vatten AB

Sollentuna Energi och Milj6 AB

Solér Bioenergi Charlottenberg AB

Solér Bioenergi Fjarrvarme AB

Solér Bioenergi Svenljunga AB

Statkraft Varme AB

Sundsvall Energi AB

Séavsjo Energi AB

Soderhamn Nara AB

Sodertorns Fjarrvarme AB

Solvesborgs Fjarrvarme AB

Tekniska verken i Kiruna AB

Tekniska verken i Linkdping AB

Telge Nat AB

Tidaholms Energi AB

Tierps Fjarrvarme AB

Tingsryds Energi AB

Torsas Fjarrvarmenat AB

Tranas Energi AB



125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

Trelleborgs Fjarrvarme AB

Trollhattan Energi AB

Uddevalla Energi Varme AB

Ulricehamns Energi AB

Umea Energi AB

Vaggeryds Energi AB

Vara Energi Varme AB

Varberg Energi AB

Veolia Sverige AB

Vetlanda Energi & Teknik AB

Vimmerby Energi & Miljo AB

VanerEnergi AB

Varmevarden AB

Véarmevarden i Nynadshamn AB

Véarnamo Energi AB

Vasterbergslagens Energi AB

Vastervik Miljo & Energi AB

Vaxjo Energi AB

Ystad Energi AB

Alvsbyns Energi AB

Oresundskraft AB



146

147

148

149

150

Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB

Osterlens Kraft AB

Overkalix Varmeverk AB

Overtornea Varmeverk AB

Ovik Energi AB
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