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From the top of the sport to a leading position in the business world.
- How six former Olympians feel that sport has influenced their leadership
traits.

Josefine Gasslander och Maria-Therese Lundqvist

Carina Holmberg

5 January 2017

Have you ever wondered what top athletes occupy themselves with after their
career? Most scientists agree that it is important to take advantage of the
qualities and traits that elite athletes received through sport. Therefore, are

athletes able to use and exploit their sports background in business?

The purpose of this study is to investigate which traits former elite athletes
consider important in an effective business leader. Furthermore, the purpose is
to examine the traits that former elite athletes feel that they have developed
during their sporting careers, which they now have the use of in their leading
position in the business world.

What is, according to former elite athletes, essential for an effective leader in
business? What traits have these former elite athletes, in their view, developed

during their active career?

The study uses a qualitative method which is based on six semi-structured
interviews with former Olympians. All interviews were conducted by phone or

videoconference call.



Conclusion:

Keywords:

The authors answer the questions and try to clearify the respondents’
interpretations of the key traits of effective leaders. The authors believe that it
is also possible to identify some traits that the respondents brought from the
sport and that they now use in their civilian career. Finally, suggestions for

further research.
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Sammanfattning

Titel:

Forfattare:
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Bakgrund:

Syfte:

Fragestallningar:

Metod:

Fran toppen inom idrotten till en ledande position inom néringslivet
- Hur sex fore detta olympier upplever att idrotten har paverkat deras

ledaregenskaper.

Josefine Gasslander och Maria-Therese Lundqvist

Carina Holmberg

5 januari 2017

Har du nagon gang funderat pa vad elitidrottare sysselsatter sig med efter sin
avslutade karriar? Flertalet forskare ar 6verens om ar att det &r viktigt att ta
tillvara pa de egenskaper och kunskaper som elitidrottaren fatt genom idrotten.
Dérfor har ett intresse skapats for huruvida elitidrottare ar kapabla att anvénda

och utnyttja sina kunskaper inom néringslivet.

Syftet med denna studie &r att undersoka vilka egenskaper som fére detta
elitidrottare anser ar viktiga hos effektiva ledare inom naringslivet? Vidare ar
syftet att undersoka vilka egenskaper som fore detta elitidrottare uppfattar att
de har utvecklat under sin idrottsliga karriér, som de nu har anvéndning av i sin

ledande position inom naringslivet.

Vilka egenskaper ér, enligt fore detta elitidrottares uppfattning, viktiga for en
effektiv ledare inom naringslivet? Vilka egenskaper hos fore detta elitidrottare

har, enligt deras uppfattning, utvecklats under den aktiva karriaren?

Studien anvander en kvalitativ metod som ar baserad pa sex semistrukturerade
intervjuer med fore detta olympier. Samtliga intervjuer har genomforts via

telefon eller videointervju.



Slutsats:

Nyckelord:

| slutsatsen besvarar forfattarna pa studiens fragestéallningar och forsoker
klargora for respondenternas tolkningar av viktiga egenskaper hos effektiva
ledare. Forfattarna anser att det aven gar att urskilja nagra egenskaper som
respondenterna fatt med sig fran idrotten och som de nu har anvandning for

inom sin civila karriar. Slutligen ges forslag pa vidare forskning.

Egenskaper, effektivt ledarskap, effektiva ledare, elitidrottare, néringslivet.
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1. Inledning

Denna uppsats avser att undersoka egenskaper hos fore detta elitidrottare, som nu har en ledande
position inom naringslivet. | inledningen presenteras bakgrund, problemdiskussion, syfte samt

fragestallning. Dessa delar ligger till grund for denna studie.

1.2 Bakgrund

Har du ndgon gang funderat pa vad elitidrottare sysselsatter sig med efter sin avslutade karridr? Goran
Patriksson, professor i idrottspedagogik, beskriver idrottskarridrens avslut som en stark
karleksrelation som tar slut. Annan forskning gjord av bland annat Paul Wylleman, forskare och
idrottspsykolog, visar pa att skiftet mellan elitidrottssatsningen och den civila karriaren kan vara bade
en omfattande och en langvarig process?. Vilka stadier som elitidrottaren gar igenom efter avslutad
karridar och vilket satt som &r det bésta, ar en fraga som det fortfarande debatteras om. Vad flertalet
forskare &r Overens om ar att det ar viktigt att ta tillvara pa de egenskaper och kunskaper som
elitidrottaren fatt genom idrotten. Barker-Ruchti, Barker, Lee och Rynne menar att en elitidrottare
som avslutat sin karridr inom idrotten, kan ta med sig de egenskaper som utvecklats antingen till en

fortsatt karriar som ledare inom idrotten eller till en helt ny utanfor®.

Definitionen av vad som karaktariserar en effektiv ledare skiljer sig fran person till person. Darfor
har forskare lagt fokus pa att forsoka hitta alternativa vagar som i sin tur kan ge en forstaelse for vad
som Karaktariserar effektiva ledare*. Forskarna Alvesson och Spicer har istéllet for att forklara vilka
egenskaper som &r utmdrkande for en effektiv ledare, forsokt att beskriva olika typer av effektiva
ledare®. Syftet 4r att bringa klarhet och en ¢kad forstaelse for omradet genom att anvanda sig av

metaforer.

! Centrumforidrottsforskning. Nar idrottskarriaren tar slut. 1993. http://centrumforidrottsforskning.se/wp-
content/uploads/2014/04/Nar-idrottskarriaren-tar-slut.pdf (Hamtad 2016-11-03)

2 Stambulova, Natalia & Wylleman, Paul. Dual career development and transitions. Psychology of Sport and Exercise.
21 no. (2015) 1-134. http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1469029215000564 (Hamtad 2016-11-19)

3 Barker-Ruchti Natalie & Barker Dean & Lee Jessica & Rynne Steven. Preparing Olympic Athletes for Lives Outside
of Elite Sport: Towards Best Practice. 2011-12-30. http://www.ub.umu.se/skriva/skriva-referenser/referenser-oxford
(Hamtad 2016-12-12)

4 Deruge, Scott & Nahrgang, Jennifer & Wellman, Nebb & Humphrey, Stephen. Trait and behavioral theories of
leadership: An integration and meta-analytic test of their relative validity. Personnel Psychology 64 no. (2011) 7-52.
DOI: 10.1111/j.1744-6570.2010.01201.x.

5 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
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Alvesson och Spicer anvéander sig av sex metaforer: helgon, tradgardsmastare, kompis, befalhavare,
cyborg och 6versittare®. Gary Yukl, forskare och forfattare inom omréadet ledarskap och organisation,
valjer att forklara begreppet egenskaper som férmagan att hantera stress, sjalvkansla, sjalvkontroll
och férmagan att vara prestationsorienterad. Han menar att dessa faktorer ar en kombination av
relativt stabila egenskaper, som framhavs i olika beteenden och skapar ett effektivt ledarskap.
Yiterligare exempel pad sadana egenskaper enligt Yukl kan vara sjalvfortroende, kanslomassig

mognad och energiniva’.

Barker-Ruchti, Barker, Lee och Rynne menar att alla egenskaper som bland annat Yukl samt
Alvesson och Spicer anser ar viktiga hos effektiva ledare, kan skapas inom en kontext for att sedan
appliceras inom en annan. Forskarna skriver om metaforen “learner as vessel”, som kan forklaras
med ett kéarl som fylls upp med kunskaper. Dessa kunskaper kan komma fran skolan, idrotten eller
andra erfarenheter®. Genom detta tydliggors huruvida personen &r kapabel att anvanda och utnyttja
sina kunskaper inom en annan bransch, exempelvis néringslivet. | den héar studien forklaras metaforen
“learner as vessel” utifran ett idrottsperspektiv. Forskningen menar att elitidrottare, genom tréning
och tavling, kan utveckla kunskaper och egenskaper som de sedan kan anvanda i situationer utanfor

idrottens varld®.

Utbildningsbranschen har forstatt att det ar viktigt att ta tillvara pa fore detta elitidrottares egenskaper
och kunskaper, och applicera dessa inom naringslivet. Det finns utbildningsprogram som vander sig
till fore detta elitidrottare, som vill satsa pa en ny karriar utanfor idrotten. Ett exempel ar Cruyff
Institute Sverige som &r specialiserade pa att ge fore detta elitidrottare béattre forutsattningar att skapa
en andra karridr. Syftet med utbildningsprogrammet ar att framhéva de unika och starka egenskaper

som elitidrottare fatt genom den aktiva karrigren™®.

Det finns aven olika foretag som specialiserar sig pa rekrytering inom sportindustrin. Exempel pa
rekrytering- och bemanningsforetag med den typen av fokus ar Idrottsrekrytering Sverige AB*! och

PerformIQ*2.

& Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.

"Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

8 Barker-Ruchti Natalie & Barker Dean & Lee Jessica & Rynne Steven. Preparing Olympic Athletes for Lives Outside
of Elite Sport: Towards Best Practice. 2011-12-30. http://www.ub.umu.se/skriva/skriva-referenser/referenser-oxford
(Hamtad 2016-12-12)

® Ibid.

10 Cruyff Institute Sverige. Om oss. http://www.cruyffinstitute.se/om-oss/ (Hdmtad 2016-11-25)

11 |drottsrekrytering Sverige AB. Idrottsrekrytering. http://www.idrottsrekrytering.se/ (Hamtad 2016-11-25)

12 performlQ. Om PerformlQ. http://performig.se/om-oss-performiq (Hamtad 2016- 11-25)
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Exempel pa elitidrottare som tagit steget ut i naringslivet ar Tony Rickardsson, flerfaldig
varldsmistare i speedway, som idag arbetar som marknadschef for Swedish Match Osteuropal®. Ett
annat exempel Bengt Baron, OS-guldmedalj6r i simning, som idag arbetar som styrelseordférande i

foretaget Ifoodbag. Han har tidigare varit VD for Vin & Sprit och Cloetta®®,

1.3 Problemdiskussion

Allting har tyvarr ett slut, och vad hander da? Da bada forfattarna har en bakgrund som elitidrottare,
finns ett intresse av att ta reda pa vad som hander efter den avslutade karridren. Fragan som infinner
sig ar vad hander med fore detta elitidrottare som valjer ett yrke som inte har med idrotten att gora.
Vidar vacker det fragan om elitidrottare har skapat ndgra speciella egenskaper som ér attraktiva for
naringslivet. Karridravslut for elitidrottare har pa senare tid blivit ett &mne som forskare fokuserar allt
mer pa. Tidigare forskning pastod att en idrottskarridrsavslut var en isolerad handelse medan nyare
teorier istallet havdar att det &r en process som forbereder den aktiva for livet utanfor idrotten®®. Slutet
inom idrottskarridren ar kanske mer tydlig jamfért med en karriar inom naringslivet. Féljden blir en
storre forandring &n inom nagon annan bransch. Anledningen &r att idrotten som profession skiljer
sig enormt mycket jamfor med nagot annat yrke. Det kan skapa en psykisk ohalsa och kénslor av
tomhet hos elitidrottare, som star infér valet vad de ska gora nar idrottskarriaren val &r slut®®.

En avslutad idrottskarriar kan ocksa vara starten pa ett nytt spannande kapitel i det civila livet. Ett
exempel pa det ar Per Elofsson, fore detta langdskidakare som arbetat pa Swedbank och drev ett
projekt som skraddarsyr en service riktad mot elitidrottare. Den gar ut pa att ge en mer
individanpassad radgivning nar det kommer till forvaltning av sponsorintakter, prispengar och 16n?’.

I en artikel i Veckans Nyheter menar Elofsson:

13 |drottens Affar AB. Full gas dven i Tonys nya liv. 2013. http://www.idrottensaffarer.se/namn/2013/03/full -gas-aven-
i-tonys-nya-liv (Hdmtad 2016-10-24)

14 Bergkvist Publishing AB. Bengt Baron ny styrelseordforande i Ifoodbag. 2016.
http://svenskamaltider.se/2016/06/20/bengt-baron-ny-styrelseordforande-i-ifoodbag/ (Hdémtad 2016-11-02)

15 Moesch, Karin & Mayer, Cecilie & Elbe, Anne-Marie. Reasons for Career Termination in Danish Elite Athletes:
Investigating Gender Differences and the Time-point as Potential Correlates. Sport Science Review 5-6 no. (2012) 49-
68. DOI: 10.2478/v10237-012-0018-2.

18 1bid.

17 Swedbank AB. Charlotte Kalla forst i mal i Swedbanks nya satsning. 2008. https://www.swedbank.se/om-
swedbank/press/pressmeddelanden/index.htm?pressld=367647&wt_query_text=charlotte%20kalla (Hdmtad 2016-12-
11)
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"Efterfragan pa elitidrottare ar stor, det &r manga arbetsgivare som efterfragar just de egenskaper
som dessa personer har. For att na till toppen inom idrott krévs att man ar malinriktad, fokuserad,
disciplinerad och kan agera i grupper - just de egenskaper som manga
foretag soker hos sina framtida ledare"

Per Elofsson?é,

Aven tidningen Kvalitetsmagasinet har valt att belysa vikten av idrottens positiva egenskaper kopplat
till ledarskap. De skriver att naringslivet lagger allt mer fokus pad processorientering och en
organisering av personalen i lag. Denna form av coachande ledarskap understdds med inspirerande
begrepp och slagkraftiga metaforer som ofta ar hamtade fran idrotten®®,

Forskning visar att elitidrottare behGver vara fysiskt och mentalt starka for att prestera pa topp pa
idrottsarenan?®, Utifran resonemanget ovan, att naringslivet soker coachande ledare, med egenskaper
som malinriktad, fokuserad, disciplinerad och férmagan att samarbeta i grupp?, vacker det fragan
om elitidrottare kan framhdva och dra nytta av de egenskaper som de har utvecklat under sin

idrottsliga karriar, men nu i en ledande roll inom néringslivet.

1.4 Syfte

Syftet med denna studie &r att undersdka vilka egenskaper som fore detta elitidrottare anser ar viktiga
hos effektiva ledare inom néringslivet. Vidare ar syftet att undersoka vilka egenskaper som fore detta
elitidrottare uppfattar att de har utvecklat under sin idrottsliga karridr, som de nu har anvéndning av

i sin ledande position inom naringslivet.

18 Veckans Affarer. Vinnarna alla slass om. 2013. http://www.va.se/nyheter/2013/02/05/vinnarna-alla-slass-om/
(Hamtad 2016-12-08)

19 Motivation.se. Coachen ar ny inriktning. 2011. http://www.motivation.se/coacha/coachen-far-ny-inriktning (Hamtad
2016-11-21)

20 Barker-Ruchti Natalie & Barker Dean & Lee Jessica & Rynne Steven. Preparing Olympic Athletes for Lives Outside
of Elite Sport: Towards Best Practice. 2011-12-30. http://www.ub.umu.se/skriva/skriva-referenser/referenser-oxford
(Hamtad 2016-12-12)

2L Veckans Affarer. Vinnarna alla slass om. 2013. http://www.va.se/nyheter/2013/02/05/vinnarna-alla-slass-om/
(Hamtad 2016-12-08)
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1.5 Fragestallningar

o Vilka egenskaper é&r, enligt fore detta elitidrottares uppfattning, viktiga for en effektiv ledare
inom naringslivet?

o Vilka egenskaper hos fore detta elitidrottare har, enligt deras uppfattning, utvecklats under
den aktiva karriaren?
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2. Teori

Teorikapitlet avser att behandla de teorier som &r av varde for studien. Da denna studie avser att
behandla amnet egenskaper hos effektiva ledare, presenteras de teorier som berér omradet och som
anses vara av vikt for studien. FOrst presenteras nyare forskning, som foljs av Gary Yukls
ledarskapsteori och vad han anser ar effektivt ledarskap. Darefter presenteras Alvesson och Spicers

ledarskapsmetaforer.

2.1 Framtidens ledare

Ledarskap ar ett omrade som forskare diskuterat och debatterat genom alla tider?2. Darmed finns det
aven en uppsjo av ledarskapsstilar i vart samhélle. En relativt ny ledarskapsstil som forskare har
intresserat sig lite extra ar det transformella ledarskapet?®. Anledningen till varfor denna ledarskapsstil
blivit populir bland dagens ledare, &r for att ledaren utdvar ett coachande ledarskap?*. D& denna studie
avser att behandla egenskaper kan det ifragasattas varfor forfattarna har valt att namna det
transformella ledarskapet. Anledningen &r att det transformella ledarskapet har forutom den
coachande formagan, egenskaper som lyhérdhet, omtinksamhet och formégan att se styrkor i andra®>.

Dessa egenskaper ndmner andra forskare som viktiga hos effektiva ledare.

En av dem &r Rob Goffee, professor i organisationsbeteende, som presenterar fyra egenskaper som
ar viktiga hos effektiva ledare. Egenskaperna som Goffee anser ar viktiga ar att kénna till sina
svagheter, vara lyhord for situationen, omtanksamhet och formagan att hantera stress?. | sin artikel
namner inte Goffee nagon speciell ledarskapsstil, utan diskuterar allmant om vilka egenskaper som
utmarker effektiva ledare. Andra forskare som intagit samma position till &mnet, ar bland andra Gary

22 Deruge, Scott & Nahrgang, Jennifer & Wellman, Nebb & Humphrey, Stephen. Trait and behavioral theories of
leadership: An integration and meta-analytic test of their relative validity. Personnel Psychology 64 no. (2011) 7-52.
DOI: 10.1111/j.1744-6570.2010.01201.x.

23 Sun, Peter & Anderson, Marc. The Importance of Attributional Complexity for Transformational Leadership Studies.
Journal of Management Studies 49:6 no. (2012) doi: 10.1111/j.1467-6486.2011.01037.

24 Braun, Susanne & Peus, Claudia & Weisweilwe, Silke & Frey, Dieter. Transformational leadership, job satisfaction,
and team performance: A multilevel mediation model of trust. The Leadership Quarterly 24 no. (2013): 1-298.
http://www.sciencedirect.com/science/journal/10489843/24/1(Hamtad 2016-12-20).

25 Sun, Peter & Anderson, Marc. The Importance of Attributional Complexity for Transformational Leadership Studies.
Journal of Management Studies 49:6 no. (2012) doi: 10.1111/j.1467-6486.2011.01037.

% Goffee, Rob & Jones, Gareth. What makes a leader?. Business Strategy Review, 15(2) no. (2004) 46-50. DOI:
10.1111/j.0955-6419.2004.00313.x
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Yukl som trots sin identifiering av egenskaper hos effektiva ledare, papekar att de till viss del &r

beroende av situationen och kan darmed variera®’.

2.2 Egenskaper for framgangsrikt ledarskap

Gary Yukl, forskare och forfattare inom ledarskap och organisation, menar att det finns lika manga
definitioner pa begreppet ledarskap som personer som har forsokt att definiera det. Darmed finns det

dven manga olika forklaringar pé vad ett bra och effektivt ledarskap ar?.

“Begreppet ledarskap forefaller alltid gd oss forbi eller visa sig i nya former for att hana oss med sin
opalitlighet och komplexitet. S& vi har kommit pa ett onddigt antal termer for att beskriva det... och

dnda dr begreppet otillrickligt definierat %,

Yukl presenterar i boken “Ledarskap i organisationer” en ledarskapsteori med fem ansatser;
egenskapsinriktade, beteendeinriktade, makt-paverkan, situationella och den kombinerade ansatsen.
Da denna studie kommer att behandla vilka egenskaper som ar utmérkande hos respondenterna,
fordjupas nedan kunskaperna inom den egenskapsinriktade ansatsen®C,

2.2.1 Den egenskapsinriktade ansatsen

Den egenskapsinriktade ansatsen ar en av de éldre ansatserna inom ledarskapsforskning. Den betonar
vikten av ledarens personliga egenskaper och menar att vissa manniskor &r naturliga ledare. De
personliga egenskaper som anses vara viktiga ar personlighet, motivation, varderingar och
kompetens. | tidigare forskning beskrivs dven outsinlig energi, skarp intuition, framsynthet och
odvertraffad 6vertalningsformaga som viktiga egenskaper for den naturliga ledaren. Pa senare tid har
forskare forsokt gora undersokningar som pavisar att det finns tydliga egenskaper som kan garantera
framgangsrikt ledarskap, men dessa har misslyckats. Yukl menar att ett skal till detta ar att forskarna
inte har tagit hansyn till yttre omstandigheter som péverkar den kausala kedjan®L.

27 Deruge, Scott & Nahrgang, Jennifer & Wellman, Nebb & Humphrey, Stephen. Trait and behavioral theories of
leadership: An integration and meta-analytic test of their relative validity. Personnel Psychology 64 no. (2011) 7-52.
DOI: 10.1111/j.1744-6570.2010.01201.x.

28 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

2 |bid.

30 1bid.

31 1bid.
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2.2.2 Egenskaper hos effektiva ledare

Forskare fran tidigt 1900-tal forsokte havda att man fods till ledare, det & med andra ord inget man
kan tranas till®2. Kartlaggningar gjordes da for att forsoka ta reda pé vilka egenskaper dessa personer
hade. Dessa forskare kunde dock inte klargora vilka egenskaper som garanterade ett effektivt
ledarskap, eftersom de inte kunde avgora hur vissa egenskaper paverkas av olika situationer och
faktorer®. Scott DeRue &r forskare inom egenskaper och beteende hos effektiva ledare och har
undersokt och jamfort gammal som ny forskning inom omradet, dar bland annat Y ukls teori beskrivs.
DeRue beskriver komplexiteten i att avgora vilka egenskaper som ar utméarkande hos effektiva ledare.
Forskarna havdar att beroende pa situationen kan dessa egenskaper vara battre eller samre lampliga.
Egenskaperna kan ocksa variera beroende pa situationen®*. Egenskaper som enligt Yukl ar avgorande
for ett effektivt ledarskap ar stresstolerans, sjalvkansla, sjalvkontroll och férmagan att vara
prestationsorienterad. Trots sin skeptism till att identifiera egenskaper hos effektiva ledare, har dnda
DeRue resonerat fram liknade fyra egenskaper®®. Ledare som kanner gliddje med sin uppgift,
arbetsplats och livssituation tenderar ocksa att hantera pressade situationer battre. Nedan beskrivs de

egenskaper som Yukl anser vara avgorande for ett effektivt ledarskap®.

Ledare utsatts standigt for pafrestande situationer och héga krav. For att hantera dessa pa bésta satt
menar Yukl att en god stresstolerans och fysisk uthéllighet ar nyckeln till framgang®’. Ett gott tecken
pa effektivt ledarskap ar att ledaren kan bibehdlla ett lugn, sjalvsakerhet och fokus i pressade
situationer. DeRue véljer att istallet kalla denna egenskap for emotionell stabilitet. Men argumenterar
precis som Yukl att dessa ledare har en formaga att behalla lugnet och inte latt bli upprord infor
utmanande uppgifter®. Tecken pa en ineffektiv ledare ar en ledare som inte klarar av att hantera
stressade situationer, och da att tenderar att forneka problemet och situationen. Denne ledare skjuter

ofta 6ver ansvaret p& nagon annan, i hopp om att undkomma situationen®.

32 Houser, Henry & Bryman, Alan. Charisma and Leadership in Organizations. Personnel Psychology 46 no. (1993)
419-422. http://web.b.ebscohost.com.till.biblextern.sh.se/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=1&sid=313fc9c2-1fab-44a4-
abe2-842f3078b666%40sessionmgrl02&hid=124

(Hamtad 2016-11-29)

3 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

3 Deruge, Scott & Nahrgang, Jennifer & Wellman, Nebb & Humphrey, Stephen. Trait and behavioral theories of
leadership: An integration and meta-analytic test of their relative validity. Personnel Psychology 64 no. (2011) 7-52.
DOI: 10.1111/j.1744-6570.2010.01201.x.

% Ibid.

3% Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

37 Ibid.

38 Deruge, Scott & Nahrgang, Jennifer & Wellman, Nebb & Humphrey, Stephen. Trait and behavioral theories of
leadership: An integration and meta-analytic test of their relative validity. Personnel Psychology 64 no. (2011) 7-52.
DOI: 10.1111/j.1744-6570.2010.01201.x.

39 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.
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Hur vet man att en person har en bra sjalvkansla? Enligt Yukl ar en person med bra sjalvkénsla en
person som vagar ta risker och utmana sig sjalv genom att sitta hdga mal och anta utmaningar?.
Denna ledare besitter enligt DeRue &ven nyfikenhet, ar fantasirika och har ett 6ppet sinne for nya
alternativa arbetsmetoder®!. | krissituationer lyckas dessa ledare motivera och inspirera sina
medarbetare genom att vara optimistiska och envisa. En ledare med god sjalvkansla k&nner sig trygg
i sitt beslutsfattande vilket inbringar trygghet hos medarbetarna®?. Det &r dock en harfin grans mellan
en framgangsrik ledare och en misslyckad ledare. En ledare som har for stor sjalvkansla kan fatta
felaktiga och férhastade beslut, som i sin tur leder till negativa konsekvenser. Det kan &ven leda till
interna och externa skador pad organisationen, eftersom ledaren uppfattas som arrogant och

dominerande®.

Yukl diskuterar fenomenet “internal locus of control” som i denna studie 6versatts till sjalvkontroll.
En ledare som har sjalvkontroll tror inte pa slumpen eller 6det, utan tar sjalv kontroll Gver
beslutsfattandet. Ett sddant beteende medfor att dessa ledare ofta tar storre ansvar for sina handlingar.
Ledaren har en plan och en strategi for att uppna de uppsatta malen och uppfattas darfor som
initiativtagare, problemldsare och uppfattas ha en férmaga att fa med sig sina medarbetare i besluten.
Eftersom ledaren inte tror pa slumpen eller ddet, hanterar denna motgangar béttre. Ledaren lar sig av
sina motgangar istéllet for att skylla pa otur och externa faktorer*4. DeRue menar aven att dessa ledare
har en viss typ av intelligens som avspeglas i allménna kvaliteter som ar relaterade till ledarens

formaga att vara verbal, fysisk, numerisk och att resonera®.

Genom att ta medvetna beslut har ledaren ofta &ven god medvetenhet om sina egna starka och svaga
sidor®®. Yukl menar att dessa ledare standigt forsoker forbattra sin egen prestation och formaga. Dessa
ledare placerar sig inte i centrum, har ett kontrollerat temperament och hanterar darfor kritik battre.

Yukl menar att dessa egenskaper leder till ett framgangsrikt samarbete med medarbetarna och darmed

dven ett effektivt ledarskap®’.

40Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

41 Deruge, Scott & Nahrgang, Jennifer & Wellman, Nebb & Humphrey, Stephen. Trait and behavioral theories of
leadership: An integration and meta-analytic test of their relative validity. Personnel Psychology 64 no. (2011) 7-52.
DOI: 10.1111/j.1744-6570.2010.01201.x.

42°Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

3 1bid.

4 1bid.

4 Deruge, Scott & Nahrgang, Jennifer & Wellman, Nebb & Humphrey, Stephen. Trait and behavioral theories of
leadership: An integration and meta-analytic test of their relative validity. Personnel Psychology 64 no. (2011) 7-52.
DOI: 10.1111/j.1744-6570.2010.01201.x.

46 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

47 1bid.
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Yukl presenterar en fjarde egenskap - prestationsorienterad. Det &r en ledare som motiveras av att
prestera pa topp, har en énskan om att lyckas och utméarka sig. Ledaren har dven en vilja att ta ansvar
och ett tydligt intresse for malsittningar®®. Liksom Yukl menar &ven DeRue att de
prestationsorienterade ledarna anses vara ansvarsfulla, initiativtagare och beslutsamma*®. Dessa
personer trivs i uppgiftsrelaterade situationer med tydliga men &nda utmanande malséttningar.
Formagan att [6sa problem, strukturera upp, planera och aterfa fokus ar egenskaper som &r starka hos
den prestationsorienterade ledaren. Detta innebér att de ofta har hdga krav pa sig sjalva samt starkt
tavlingsinriktade och jamfér sig med andra. Just dessa egenskaper kan ligga den
prestationsorienterade ledaren i fatet, da personens egna behov att lyckas ar for stor och riskerar
darmed organisationens framgang. Dessa ledare tenderar i dessa fall att vilja 16sa problemen sjélva,
vilket resulterar i bristfallig ansvarsfordelning inom organisationen. Det rader en debatt om hur
effektiv den prestationsorienterade ledaren verkligen ar. Yukl menar att motsattningarna grundar sig

i variationen bland ledarroller och nivan pa prestationsbehovet®.

2.3 Ledarskap som metaforer

Alvesson och Spicer ar forskare som ocksa studerat egenskaper hos ledare. Forskarna forsoker istallet
for att identifiera egenskaper hos effektiva ledare beskriva olika effektiva ledare genom att anvéanda
metaforer. Alvesson och Spicer har kategoriserat dessa metaforer i sex kategorier, Ledaren som
helgon, tradgardsmaéstare, kompis, befalhavare, cyborg och dversittare. Trots denna indelning av
metaforerna menar forskarna att gransen mellan dem é&r suddiga och att de darmed kan ga in i
varandra®. En narmare beskrivning av Alvesson och Spicers metaforerna i kombination med Goffees

idéer om effektiva egenskaper® framgar nedan.

48Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

49 Deruge, Scott & Nahrgang, Jennifer & Wellman, Nebb & Humphrey, Stephen. Trait and behavioral theories of
leadership: An integration and meta-analytic test of their relative validity. Personnel Psychology 64 no. (2011) 7-52.
DOI: 10.1111/j.1744-6570.2010.01201.x.

0 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

51 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012,

52 Goffee, Rob & Jones, Gareth. What makes a leader?. Business Strategy Review, 15(2) no. (2004) 46-50. DOI:
10.1111/j.0955-6419.2004.00313.x
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2.3.1 Ledaren som helgon

Personer som framstalls som helgon presenterar sig sjdlva som mycket goda manniskor som har hoga
moraliska kvaliteter. Dessa moraliska kvaliteter ar dven karnpunkten i hur de utévar ett bra och
inflytelserikt ledarskap. | denna studie syftar inte denna teori pa religiosa ledare som ocksa kan
forknippas med helgonforklaringar. Utgangspunkten ar att ledaren 4r god mot sina medarbetare®,
Goffee starker denna metafor da han menar att det ar endas genom att verkligen bry sig om sina
medarbetare, som ledaren kan fa tillit och respekt®. Alvesson och Spicer fortsétter med att framhava
andra viktiga egenskaper hos dessa ledare, formagan att behalla lugnet i stressade situationer, 6ppen,
arlig, hansynsfull, opretentids och en mycket bra person, som genom dessa egenskaper motiverar

medarbetarna®.

2.3.2 Ledaren som tradgardsmastare

Den andra metaforen som Alvesson och Spicer beskriver &r: Ledaren som tradgardsmaéstare.
Metaforen har som utgangspunkt att hjalpa medarbetarna att utvecklas till manniskor som nar sin
fulla formaga pa ett sdtt som gynnar den egna organisationen. En viktig aspekt i detta ledarskap ar att
ledaren och medarbetarna ska véxa tillsammans och utvecklas som personer. Ledarskapet gar darmed
ut pa att genom coachning, sjalvledarskap, superledarskap, andligt ledarskap eller autentiskt
ledarskap lyfta medarbetarna till en hogre niva. Ledarskapet blir darmed individanpassat, vilket
lamnar utrymme for bland annat kreativitet, moral, autenticitet och andligt vaxande®®. Att standigt
forsoka fa varje individ att utvecklas for att i slutanden fa organisationen att uppna malen, kan vara
pafrestande for ledaren. Goffee menar att denna coachande ledaregenskap ofta ar framgangsrikt, men

det finns en risk att ledaren distanserar sig frin medarbetarna och blir en 6verordnad®’.

53 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.

54 Goffee, Rob & Jones, Gareth. What makes a leader?. Business Strategy Review, 15(2) no. (2004) 46-50. DOI:
10.1111/j.0955-6419.2004.00313.x

%5 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.

% |bid.

57 Goffee, Rob & Jones, Gareth. What makes a leader?. Business Strategy Review, 15(2) no. (2004) 46-50. DOI:
10.1111/j.0955-6419.2004.00313.x
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2.3.3 Ledaren som kompis

Viktiga egenskaper hos kompis-ledaren, som &r den tredje metaforen, &r att ledaren lyssnar pa sina
medarbetare. Ledaren har vid dessa tillfallen sitt fulla fokus och engagemang pa sina medarbetare.
Genom detta menar Alvesson och Spicer att kompis-ledaren bygger upp ett starkt band och framjar
god stamning, motivation och tillit. Genom handlingar sasom uppmuntran, deltagande, skydd och att
finnas till hands for manniskor, far kompis-ledaren medarbetarna att ma bra och arbeta mer
effektivt®. Denna metafor far stod hos Goffee som skriver att en av de viktigaste egenskaperna som
en ledare bor ha, &r att vara lyhord for sina medarbetare och situationen. Goffee menar att genom att
se styrkorna hos medarbetarna kan ledare fa varje individ att kdnna delaktighet och gladje, och bygger

darmed ett effektivt lag®®.

2.3.4 Ledaren som beféalhavare

Ledaren som befélhavare ar som rubriken avslojar en ledare som utovar direkt makt, och har ett
aggressivt och malfokuserat beteende. Alvesson och Spicer beskriver dven dessa ledare som
alfahanar, som inte kan ra for att de hamnar i ledande positioner. Likt helgonledaren har befélhavaren
en hog stresstolerans men till skillnad fran helgonet sa har de en lag grad av sjalvreflektion.
Befalhavaren &r en egocentrisk ledare som anser att andras forhoppningar och énskemal, ar mer av

ett hinder &n en tillgdng. Dessa ledare har ofta mottot “Att vinna ir inte allt, det ir det enda”®°.

2.3.5 Ledaren som cyborg

Cyborgen framstalls ofta som en dvernaturlig varelse, en blandning av en ménniska och en maskin.
En uppgift som cyborgen antas ha &r att leda de anstéllda sa att de maximerar sin potential, for att pa
sa vis bidra till att organisationen uppnar I6nsamhet och framgang. Dessa ledare figurerar ofta som
ikoner eller symboler for organisationen, ju starkare och méktigare han eller hon é&r, desto battre ser
organisationen ut. Forvantningar som cyborgen har &r att de ska vara rationella, intelligenta och alltid
kunna finna en 16sning pa problem. Det dr den “perfekta ledaren” som aldrig misslyckas och har inga

svagheters?.

%8 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012,

%9 Goffee, Rob & Jones, Gareth. What makes a leader?. Business Strategy Review, 15(2) no. (2004) 46-50. DOI:
10.1111/j.0955-6419.2004.00313.x

80 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.

51 1bid.
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2.3.6 Ledaren som Qversittare

Alvesson och Spicers sista metafor ar oversittaren. Denna ledare kan liknas vid en mobbare som
hunsar och fortrycker andra personer. Oversittare utévar standigt skrammande, hotfulla, ivriga och
stigmatiserande handlingar. Oversittaren ar val medveten om sina handlingar och hur beteendet
paverkar andra manniskor. Det finns ingen stereotyp, utan 6versittaren kan vara vem som helst som

av nagon anledning valt att trycka ner en specifik person®.

2.3 Teoretisksyntes

Effektivt ledarskap ar ndgot som debatteras bland forskare och ovan har nagra teorier presenterats.
Yukl &r konkret i sitt resonemang vilka egenskaper som &r viktiga hos en effektiv ledare. Dessa &r
stresstolerans, sjalvkansla, sjalvkontroll och formagan att vara prestationsorienterad®®. Alvesson och
Spicer ar mer beskrivande och tolkande i sitt resonemang, hur effektiva ledare kan uppfattas genom
att beskriva dessa som metaforer®®. Det som Yukl har gemensamt med Alvesson och Spicer ar att
forskarna forsoker forklara vad effektivt ledarskap &r och vilka egenskaper som ar utmérkande hos
effektiva ledare. Yukl samt Alvesson och Spicer ar forskare inom ledarskap och organisation, och da
denna studie amnar behandla vilka egenskaper som gar att harleda fran idrotten, testas darfor dessa
teorier i en ny kontext. I likhet med det transformella ledarskapet® har Alvesson och Spicer ocksa
beskrivit effektivt ledarskap som coachande och utvecklande®. Som namndes i bakgrunden, finns det
en stark koppling mellan coachning och idrott®”. Det vacker frdgan om Yukls samt Alvesson och

Spicers teorier, gar att applicera pa elitidrottare som valt en ny karriar inom naringslivet.

62 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012,

83 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

6 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.

8 Sun, Peter & Anderson, Marc. The Importance of Attributional Complexity for Transformational Leadership Studies.
Journal of Management Studies 49:6 no. (2012) doi: 10.1111/j.1467-6486.2011.01037.

% Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.

67 Motivation.se. Coachen ar ny inriktning. 2011. http://www.motivation.se/coacha/coachen-far-ny-inriktning (Hamtad
2016-11-21)
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3. Metod

1 detta kapitel beskriver forfattarna hur de har gatt tillvaga for att genomfora studien. De presenterar
vilka metodméssiga utgangspunkter som de har anvant sig av och vad den innebar. Forfattarna

beskriver aven hur de praktiskt har genomfort studien.

3.1 Metodval

Syftet med denna studie &r att undersoka vilka egenskaper som fore detta elitidrottare anser ar viktiga
hos effektiva ledare inom ndringslivet, och vilka egenskaper som respondenterna uppfattar att de har
utvecklat under sin idrottsliga karriar. Metoden som anvants ar en kvalitativ forskningsmetod, dar
empirin samlats in genom intervjuer. Studien har en hermeneutisk inriktning, vilket innebar att
studiens resultat ar baserat pa forfattarnas tolkningar av intervjuerna. Detta perspektiv anvands for att
forbattra forstaelsen for den insamlade datan®®. Eftersom studien dven d&mnar behandla egenskaper
hos respondenterna som gor dem attraktiva inom néringslivet, ar den kvalitativa metoden mest
lamplig da den soker svar pa hur respondenterna upplever sig sjalv och sina egenskaper. Med en
kvalitativ metod finns utrymme for att fragestallningen forandras och utvecklas under processens

gang®.

I denna studie har forskarna intervjuat sex fore detta elitidrottare. Respondenterna har intervjuats
individuellt for att de ska fa mojlighet att uttrycka sig med sina egna ord. Genom denna typ av metod
far forfattarna en djupare forstaelse och inblick i respondenternas personlighet, idrottsliga bakgrund
och hur de uppfattar att det har format egenskaper som de nu kan ha med sig i néringslivet. Den har
studien har valt att fokusera pa ett relativt outforskat omrade - egenskaper hos fore detta elitidrottare
som ar av intresse for naringslivet. Under arbetets gang har studien fatt manga intressanta
infallsvinklar som undersokts for att sedan forkastats. Ké&rnan i studien ar att kartlagga
respondenternas upplevda bild av vilka egenskaper som utvecklats under deras idrottsliga karriar, och

som de senare kunnat applicera inom naringslivet.

% Ahrne, Goran & Svensson Peter. Handbok i kvalitativa metoder. 3. uppl. Stockholm: Liber AB 2015.
% Ibid.
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3.2 Intervjuguide

En semistrukturerad intervjumetod har anvénts for att fa ett starkt underlag fran intervjuerna. Denna
metod utgar fran fragor som berér ledarens roll inom naringslivet, egenskaper respondenterna tycks
fatt med sig fran idrotten och hur de har kunnat dra nytta av dessa i naringslivet. Den insamlade datan
ar sammanstalld i en intervjuguide (se bilaga 1). Varje intervju tog mellan 30-40 minuter. En
intervjuguide ar nodvandig for att fa en mer strukturerad och tydligare bild av resultaten, eftersom
det annars blir svart att analysera och jamfora datan.

Till skillnad fran kvantitativ forskning, dar respondenten lamnas inget eller endast litet utrymme for
att paverka hur uttdmmande svaret ska vara, ges den mojligheten till respondenterna i en
semistrukturerad intervju. Darmed ges dven mojligheten att stalla foljdfragor under intervjun utifran

respondentens tidigare svar’®.

3.3 Urval

Kvalitativ forskningsmetod ar en tidskravande metod som kréaver en detaljerad sammanstélining av
den empiri som samlas in”2. Av den anledningen har forfattarna tidigt utgatt fran att anvanda sig av
ett mindre antal respondenter. Den slutgiltiga siffran fastslogs senare in i processen da forfattarna
upplevde en méattnad bland svaren som kommit in. Med mattnad menas att vissa delar av svaren kanns
igen, och ett liknande svarsménster aterkommer i flertalet av respondenternas svar’®. Forfattarna
utgick fran ett strategiskt urval som innebar att forfattarna sjalva har mojlighet att bedéma vem som
ska ingd i studien utifran ett antal variabler. Dessa variabler anvands sedan for att urskilja

respondenter som ar av betydelse for studien’.
Respondenterna kontaktades utifran féljande tva uppsatta kriterier:

1. Respondenterna skulle ha en fore detta elitidrottskarriér.

2. Respondenterna skulle ha en ledande position inom ndringslivet.

0 Ahrne, Goran & Svensson Peter. Handbok i kvalitativa metoder. 3. uppl. Stockholm: Liber AB 2015.
L 1bid.

2 Bryman Alan. & Bell Emma. Foretagsekonomiska forskningsmetoder. 2. uppl. Malma: Liber AB 2013.
3 Ahrne, Goran & Svensson Peter. Handbok i kvalitativa metoder. 3. uppl. Stockholm: Liber AB 2015.

4 1bid.
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| ett tidigt skede kontaktades Thomas Engdahl, sportchef pa Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)™.

Engdahl bistod med en lista med kontaktuppgifter pa personer som uppfyllde den kravbild som ligger

till grund for studien. Utifran de kontaktuppgifter som samlades in kontaktades varje tankt respondent

via mail. | mailet beskrevs syftet med undersékningen och respondenterna tillfragades om de hade

intresse och mojlighet att delta i undersokningen. Totalt kontaktades nio respondenter och av dem var

sex stycken intresserade av att delta i studien. Dérefter bestamdes tid och plats for genomférande av

intervju.

3.4 Genomforandet av intervjuer

Nedan foljer en figur som illustrerar hur och nér respektive intervju gt rum, samt en kort presentation

av respondenternas idrott och yrke.

Namn: Idrott: Yrke: Intervjuform: | Datum &
tid:
Pia Hansen | Lerduveskytte | Ombudsansvarig pa Sveland 171116
Djurférsékring Telefonintervju | kl. 19.00
Carina Gevarskytte Produktionsledare pa Sandvik | Telefonintervju | 261116
Jansson Coromant kl. 14.00
Niklas Langdskidor VD Almi Telefonintervju | 301116
Jonsson kl. 16.00
Anette Curling Chefauktarie pa Euro Accident | Videointervju | 051216
Norberg kl. 20.00
Jonas Ishockey Kontorschef pa Swedbank i Videointervju | 081216
Bergqvist Halmstad kl. 15.00
Thomas Alpin Agare av Advisor Videointervju | 161216
Fogdo skidakning kl. 13.00

Figur 1, Forteckning Gver studiens intervjuer

75 Sveriges Olympiska Kommitté. Stab och Sport. http://sok.se/kontakt/stab-och-sport.html (Hamtad 2016-12-11)
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Tre av intervjuerna gjordes via telefon och tre gjordes via videointervjuer. Anledningen till att
intervjuerna genomfordes via videointervju och telefon var av geografiska skal da respondenterna bor
fran Skane till Norrland. Forfattarna vervagde mojligheten att traffa alla respondenterna, men kom
fram till att det inte skulle vara mojligt med tanke pa tidsspannet for studien samt kostnaden for
resorna. Respondenter svarade snabbt pa kontaktmailet och forfattarna blev forvanade Gver den
positiva responsen. Forfattarna aterkom sedan med forslag pa dagar och tider och lat respondenten
sjalv bestamma om de dnskade intervjuas via videointervju eller telefonintervju. En videointervju
skiljer sig mot en telefonintervju pa sa satt att dar finns mojligheten att med kamera se den andra

personen.

Respondenterna kontaktades pa utsatt tid och bjods in till ett gruppsamtal. Varje intervju inleddes
med en kort presentation av studiens syfte och vilka forfattarna var. Respondenterna tillfragades dven
om de godkénde att intervjun spelades in. Samtliga respondenter svarade ja, vilket underlattade for
den fortsatta processen i studien. Forfattarna delade upp arbetet med intervjuerna genom att den ena
styrde och ledde intervjun, i form av att stilla fragor och vara delaktig i samtalet. Den andra
forfattaren var da i bakgrunden och antecknade for hand, for att sakerstalla om det skulle uppsta nagra

tekniska fel med ljudfilen. Forfattarna turades om att leda intervjuerna.

Inledningsvis ombads respondenten att berdtta om sig sjalv och sin idrottsliga bakgrund. Syftet med
inledningen var att respondenten skulle kénna sig trygg med att framféra sin egna skildring av sig
sjalv och sin tid inom idrottsvarlden’. Darefter foljde forutbestamda fragor kopplade till studiens
fragestallning och syfte. Dessa fragor, i kombination med foljdfragor beroende pa respondentens svar,

var grunden for varje samtal och studien.

3.5 Tillvagagangssatt i analyskapitlet

Efter att alla intervjuer var genomférda och den empiriska datan var insamlad, startade arbetet med
att sammanstlla, kategorisera och beskriva intervjuprotokollen med utgangspunkt att finna svar pa
de fragor som formulerats i fragestallningen och syftet’’. Alla intervjuer lyssnades av och
dokumenterades i intervjuprotokoll utifran uppsatta fokusomraden. | empirin valde forfattarna att

presentera respondenterna i portrattform. Analysen har darmed en grund i respondenternas portratt.

6 Ahrne, Goran & Svensson Peter. Handbok i kvalitativa metoder. 3. uppl. Stockholm: Liber AB 2015.
7 Bryman Alan. & Bell Emma. Foretagsekonomiska forskningsmetoder. 2. uppl. Malmé: Liber AB 2013.
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Anledning till detta ar att forsoka kringga att lasaren belastas med en allt for stor mangd empiri i
analysen, men samtidigt forsoka ge l&saren en kénsla for vilka dessa respondenter &r i profil-kapitlet.

For att kunna analysera respondenternas svar pa basta satt gentemot Yukl samt Alvesson och Spicers
teorier, anvéandes féargkodning som verktyg i datorprogrammet Excel. Egenskaperna som
respondenterna valde att ndémna under intervjun, fargkodades forst enligt Yukls fyra egenskaper och
darefter med en ram enligt Alvesson och Spicers sex metaforer. Detta tillvagagangssatt anvands for
att pa ett tydligt satt strukturera upp respondenternas svar, och kunna se samband mellan

respondenterna.

3.6 Kvalitetsmatt

For att studien ska klassificeras som trovardig, maste den pa ett eller annat satt pavisa att metoderna
och tillvagagangssattet genom studien ar godkand som kvalitativ forskning. Bedomningskriterierna
for forskningskvaliteten utgar fran fyra grundbegrepp. Dessa ar trovardighet, tillforlitlighet,
overforbarhet och palitlighet®.

Trovardighet innebar att forskarna under studiens gang har sakerstallt att forskningen utforts i
enlighet med de regler och ramar som finns for en kvalitativ forskning. Det innebar att forskarna
maste fa lasaren att tro p& det som presenteras i studien, med andra ord att studien ar trovardig”®.
Nagot som kan starka trovardigheten i en studie ar att lasaren far félja den diskussion och debatt som
uppkommer av studien®. Tillférlitlighet handlar om hur vl studien undersoker det som faktiskt ar
sagt att den ska undersoka. Med andra ord, for att studien ska vara tillforlitlig krévs att samma svar
ges oberoende av i vilket sammanhang studien undersoks®:. Overforbarhet star for hur pass
anvandbart slutresultatet ar i andra miljéer och situationer. For att dverforbarheten ska vara hog, sa
kravs det att respondenterna i studien, &terspeglar populationen inom den valda branschen®?.
Palitlighet i en studie séakerstaller att forskarna noggrant redogjort for alla moment i

forskningsprocessen, hela vagen fran bakgrund och syfte till analys och slutsats.

8 Denscombe, M. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsvetenskaperna. 2. uppl. Lund:
Studentlitteratur AB 20009.

% Bryman Alan. & Bell Emma. Foretagsekonomiska forskningsmetoder. 2. uppl. Malmo: Liber AB 2013.

8 Ahrne, Goran & Svensson Peter. Handbok i kvalitativa metoder. 3. uppl. Stockholm: Liber AB 2015.

81 Denscombe, M. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsvetenskaperna. 2. uppl. Lund:
Studentlitteratur AB 2009.

8 |bid.
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4. Profiler

Forfattarna har i detta kapitel valt att presentera de sex respondenter vars intervjuer ligger till grund
for hela studien. Intervjuerna presenteras har i kortfattade portratt av varje respondent. Mer
ingaende redovisning och analys av det empiriska materialet som samlats in, redogors i kommande

kapitel 5 Analys, resultat och tolkning.

I de semistrukturerade intervjuerna fick respondenterna svara pa nagra personliga fragor, sa som
vilken idrottsbakgrund de har samt kort beskriva sig sjalva. Forfattarna stallde dven fragor angaende
deras yrken for att fa en battre inblick for respondenternas personligheter. Nedan presenteras den
forsta delen av empirin, det vill sdga hur respondenterna uppfattar sig sjalva. Formatet pa kapitel fyra
har darfor en annan struktur, da syftet ar att ge en personlig skildring av respondenterna. Med denna
inblick i atanke, har forfattarna pa ett mer nyanserat satt kunnat tolka respondenternas svar.
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Pia Hansen

Idrott: Lerduveskytte

Framsta merit: OS-guld 2000 i Sydney
/‘ Yrke: Ombudsansvarig pa Sveland Djurforsakringar

1

Pia Hansen ar dubbeltrap-skytten fran Skane som fick aka till OS genom ett wildcard, en mojlighet
som hon tog val vara pa da hon vann i Sydney 2000. Pia pabérjade sin idrottskarriar i ett senare skede
i livet vilket gjorde att hon hann ga utbildningen Handel och Kontor och dven bérja arbeta som bland
annat ekonomiassistent och skadereglerare pa Sveland. Satsningen underlattades nar hon fick stod
fran Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) och efter OS-guldet steg dven sponsorintékterna. Sju ar
efter guldet kom ett tungt besked, stodet fran SOK upphdrde pa grund av att hon inte kvalificerade
sig till OS i Peking. Pia hade darfor inget annat val &n att dra ner pa sin satsning till en miniminiva

och istéllet aterga till arbetet.

Efter nagra ar pa Sveland befordrades Pia till VVD-assistent och kort darefter blev hon handplockad
till att arbeta som ombudsansvarig. Tjansten gar ut pa att utbilda och coacha Svelands 25 ombud som
ar placerade runtom i landet. Da Pia inte har nagon ledarutbildning stéallde hon fragan till sin chef
varfor de tyckte att hon passade till tjdnsten. Svaret hon fick var “Pia du behdver ingen
ledarskapsutbildning, for du har det inom dig genom att vara den du &r”. Pa fragan “Vilka egenskaper
gor dig till en bra ledare?” svarar Pia “Jag dr framat, mangsidig, lattlard, tdvlingsinriktad och lyssnar

pa mina medarbetare”.

Genom sin langa karriar och yrkeslivserfarenhet har Pia haft kontakt med manga ledare och chefer.
Hon har genom dessa méten dragit lardom av vad hon tycker ledaren gor bra respektive daligt.
Egenskaper som hon tycker ar viktigast hos en ledare &r att ge berdm, pusha framat och se individen.

Da kommer individen vaxa, ma bra och kéanna trivsel och gladje pa sitt arbete.
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# .. Carina Jansson

: H Idrott: Gevarsskytte

~ Framsta meriter: Deltog pa OS 1988 i Seoul

Yrke: Produktionsledare pa Sandvik Coromant

Carina Jansson ar yngst av tre syskon och gjorde allt for att sla sina broder pa tavlingar, vilket lonade
sig. Hon tog sig snabbt in i juniorlandslaget och sedan vidare in i seniorlandslaget. Carinas karriar
har dock inte alltid gatt som hon velat. Infér OS 1992 i Barcelona skét hon aterigen hem en kvotplats.
Men eftersom hon inte uppfyllde SOK:s kriterier for att fa aka, blev hon inte uttagen. En stor

besvikelse och irritation infann sig hos Carina, och hon beslutade sig for att ta en paus.

For Carina var det ett naturligt och sjalvklart beslut att avsluta sin karriar ar 2001. Hon hade fatt sin
forsta fasta anstallning pa Sandvik och hann inte trana lika mycket. Just i sjalva avslutet beskriver
Carina att det var skont att ha tagit det steget, men en tid efter infann sig tomheten. For att hantera
detta fokuserade hon pa jobbet. Efter att ha arbetat 14 &r p4 “golvet” p& Sandvik blev hon handplockad
att arbeta som produktionsledare. Carina blev darmed chef Gver sina medarbetare, nagot som var en
stor utmaning. Fragan som Carina stéllde sig sjidlv innan hon tackade ja, var “Har jag nagot att ge

gruppen?”

Carina har en humanistisk gymnasieutbildning men har lart sig ledarskap genom att studera sina
ledare och chefer som hon haft genom éren, bade inom idrotten och yrkeslivet. En fordel med att ha
arbetat ndra sina numera underanstéllda &r att hon kanner individerna och vet darfor hur hon kan fa
dem att utvecklas och jobba tillsammans pa basta satt. Sina framsta egenskaper anser hon sjélv ar att
hon ar lyhord, utmanar, ar palitlig och rattvis. Da skytte dr en mental sport har hon lart sig mentala

ovningar, hitta fokus och drivet att vilja framat.
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Niklas Jonsson

Idrott: Skidor
Framsta meriter: OS-silver 1998 pa distansen 50 km

Yrke: VD pa Almi Foretagspartner AB

Niklas Jonsson &r norrlanningen som alltid har varit intresserad av statistik. Redan som tiodring
onskade han sig aktier i julklapp av sin pappa. Niklas tog sig snabbt in i juniorlandslaget i Iangdskidor
och vidare direkt in i seniorlandslaget. Idrottskarridaren har dock inte alltid varit fokuserad mot
langdskidor. Som barn spelade Niklas bade ishockey och fotboll. Men nar tranaren stallde ultimatum

att han maste valja hockey eller langdskidor, var valet enkelt — langdskidor.

Niklas karriar har varit fylld med framgangar och han hann med fyra OS och fem VM. Efter OS i Salt
Lake City 2002 bestdmde Niklas sig for att sluta. Det var inte roligt langre att tavla nar flera av
konkurrenterna offentliggjordes som dopade. En tid efter sin karriar arbetade han som tranare pa
skidgymnasiet i Alvsbyn och det var efter en av manga forelasningar som han kom i kontakt med
davarande distriktschefen pda SEB och en ny Karriar tog vid. Idag ar Niklas VD pa Almi

Foretagspartner AB som hjalper till att finansiera sméa och medelstora foretag.

Skolan som idrotten har gett honom har varit ovérderlig for Niklas. Genom den har han fatt kunskapen
om hur man planerar bade pa kort sikt men dven lang sikt, pa basta satt. Nagot som Niklas ocksa har
tagit med sig fran idrotten ar att standigt vaga utsatta sig for nya utmaningar som ligger utanfor sin
egentliga bekvamlighetszon. I intervjun séger Niklas “som idrottare 4r man van att blotta sig sjilv,

och man maéste vaga misslyckas for att lyckas”.
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Jonas Bergqgvist

Idrott: Ishockey
Framsta meriter: OS-guld 1994 i Lillehammer

Yrke: Kontorschef pa Swedbank i Halmstad

Jonas Bergqvist ar hockeyspelaren fran Angelholm som fick bira hela Skénes forvantningar pa sina
axlar. Under sin uppvéxt var det inte manga fran Skane som spelade hockey pa nagon hogre niva.
Forsta malet var att fa spela en match med A-laget i Leksand. Det blev mer an sa, Jonas spelade for
Leksand i totalt 17 ar, spelade i tre internationella klubblag och hann med 272 landskamper under sin
karridr. Jonas ar dven en av tre hockeyspelare i Sverige som vunnit tre VM, nagot han ar mycket stolt

Over.

Det natverk som Jonas har skapat under sin idrottsliga karriar har banat vagen for honom inom den
civila karriaren. Jonas har alltid varit intresserad av ledarskap, nagot han sjalv tror kommer fran sin
pappa. Men det har &ven gjort att han har analyserat alla sina ledare inom idrotten och arbetslivet
genom aren. Det viktigaste hos en ledare tycker Jonas &r att utga fran sig sjalv och det man &r bra pa.
Genom att gora det blir ledaren trygg och sjalvsaker, vilket dven sprider sig till medarbetarna. Han

far ofta hora av sina medarbetare att han utstralar en trygghet och varme.

Att leda manniskor &r nagot som ar en stor del av Jonas. Malet &r att hitta den inre gléden hos sina
medarbetare och darmed skapa gladje och gemenskap pa arbetsplatsen. Nagot som han ofta anvéander
sig av ar anekdoter fran idrotten, for att delvis latta upp stamningen men aven for att skapa en distans
till problemet. Pa fragan om han upplever att han har haft nytta av idrotten i sin civila karriar svarar
Jonas; “Handelser i form av anekdoter, det mentala tanket, natverket, gemensamma mal dar all kraft

gar at samma hall, forberedelser och att ta hand om sin kropp”.
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Anette Norberg

Idrott: Curling
Framsta meriter: Tva OS-guld, 2006 i Turin och 2010 i Vancouver

Yrke: Chefaktuarie pa Euro Accident

Anette Norberg ar lagkaptenen for Team Norberg som gjort curling intressant hos det svenska folket.
Forutom 23 masterskapsmedaljer har Anette dven hunnit med en mycket framgangsrik karriar inom
naringslivet. Direkt efter sin universitetsutbildning i Uppsala fick hon en anstallning pa ett
forsakringsforetag. Detta var under tiden som hon genomférde en elitsatsning inom curlingen, vilket
innebar mellan 40 till 60 resdagar om aret. Idag arbetar Anette som chefaktuarie pa Euro Accident
och sitter &ven med i styrelsen for Svenska curlingférbundet och Sveriges Olympiska Kommitté.

2013 bestamde sig Anette for att avsluta sin satsning, ett beslut som var naturligt da laget inte lyckades
kvalificera sig till OS i Sotji. Genom sin langa karriar, bade pa isbanan och inom naringslivet, har
Anette métt manga ledare. De viktigaste egenskaperna som hon anser att en ledare ska ha ar férmagan
att skapa forutséttningar for personer att lyckas, vara bra pa att lyssna, forsta vad personen behover

och vilka styrkor personen har.

Anette har valt att soka till ledande roller for att hon vill kunna ha mojligheten att paverka och gora
skillnad. En motivation &r att kunna skapa glédje i vardagen och skapa battre forutsattningar for sina
medarbetare och idrottare. Hon sdger att den storsta nyttan som en idrottare har inom naringslivet och
som man ska vara stolt dver ar drivet att na resultat och stravan efter att hela tiden vilja bli béttre.
Under sin yrkesverksamma karriar har Anette anstallt manga medarbetare. Nagot som hon har tittat
extra mycket pa ar om personerna har nagon idrottslig bakgrund. Anledningen till detta &r att hon
anser att just dessa personer har drivet och ar vana att ta ansvar for sig sjalva, vilket gér dem till mer

attraktiva.
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Thomas Fogdo

Idrott: Alpina skidor
Framsta meriter: Deltog i OS 1992 i Albertville och 1994 i Lillehammer
Yrke: Delagare i Edvisor AB och Medgrundare i PackBud Nordic AB

| /

Thomas foddes i Gallivare och borjade med alpin skidakning i unga ar. Han testade olika sporter men
nar han testade skidékning sa det “klick”, och Thomas var ddrmed fast i sporten. Enligt honom sjélv
var han inte den naturliga talangen, men genom hard traning, malmedvetenhet och bra stod fran ledare
och tranare i hans omgivning, nadde Thomas stora framgangar under sin verksamma karriér. Forutom
deltagandet i OS 1992, vann Thomas fem vérldscupssegrar. Under ett traningsak i Are fick dock hans
karridr ett abrupt slut. Thomas skulle bara ta sig igenom en “transportstricka” men ramlade och

olyckan var ett faktum. I olyckan brét Thomas ryggen och blev da férlamad fran midjan och nedat.

Thomas har alltid haft ett intresse for att forsta vad ar det som hander inombords hos en aktiv, och
vad som gar att paverka och inte. Att sedan pabdrja en karriar inom idrottspsykologi var darmed givet.
Under sin karriér fick Thomas ofta hora att “vissa dr foddda med en mental styrka”, ndgot som Thomas
inte haller med om da han inte anser att han ar mentalt stark fran grunden utan att han har tranat upp.
Thomas har darfor arbetat mycket med mental trdning och ser en stor forandring hos sig sjalv och hos
andra. Just detta intresse for mental trdning och att se individer vaxa har gjort att Thomas har sokt sig
till de ledande positionerna han har.

Egenskaper som Thomas tycker ar viktiga hos en bra ledare dr formagan att anpassa ledarskapet efter
individerna och situationen. Det ar darmed viktigt att ledaren &r lyhord for individernas asikter och
vad som hé&nder i omvérlden.
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5. Empiri och analys

Forfattarnas analys har vuxit fram genom det empiriska materialet som ar insamlat fran sex
omfattande intervjuer och berattelser. | tidigare kapitel har en begrénsad redogoérelse av det
insamlade materialet presenterats for att ge lasaren bakgrundsinformation om respondenterna.
Foljande testas Yukl samt Alvesson och Spicers teorier for att se om de gar att applicera inom denna

kontext.

5.1 Analysprocess

Det insamlade materialet har forfattarna valt att beskriva med en modellserie, for att pavisa den
analytiska process som mynnar ut i ett slutligt resultat av studien. Figuren nedan visar hur

analysprocessen stegvis gatt tillvaga for att slutligen fa ett resultat.

l. Samtligt insamlat empiriskt material 2. Bortfall empiriskt material

Empiri

Anvant empiriskt
material

3. Analys av det empinska materialet

Anviant empiriskt
material

@a per Naringsliv

S Effektiv ledare -

Figur 2, Illustration av arbetsprocessen
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Forsta steget illustrerar allt insamlat material fran intervjuerna. Steg tva visar den del av empirin som
samlats in, och som &r av intresse for studiens syfte. Empiri som hamnar utanfor triangeln &r inte
aktuell i analysen, da det berdr respondenternas idrotts- och yrkesbakgrund. Den empirin har istéllet
presenterats i respondenternas profiler, for att fa en battre bild av respondenten och darmed oka
trovardigheten i studien. Det sista och tredje steget illustrerar analysprocessen med monster och
samband mellan idrott, egenskaper och naringsliv. Steget ska sedan forklara vilka egenskaper som &r
viktiga hos en effektiv ledare, och vilka egenskaper som respondenterna har tagit med sig fran
idrotten. Analysen ger en djupare inblick av respondenternas tolkningar i form av citat fran

intervjuerna som tydliggor och kopplar samman teori med resultat.

5.2 Den perfekta ledaren

Respondenterna véljer att pa olika sétt beskriva vad som gor en person till en bra ledare. Fyra av
respondenterna beskriver med olika uttryck att en bra ledare har tillit till sina medarbetares olika
kompetenser, och har formagan att forvalta dessa for att starka gruppen. Anette poangterar vikten av
att ledaren maste kunna ge energi till sina medarbetare, for att pa sa satt kunna hantera med- och
motgangar battre. Hon talar &ven om férmagan att som ledare se och uppskatta varje individ. Pa sa
satt kan hon bidra till motiverade medarbetare med viljan att utfora ett battre arbete. Aven Niklas talar

om att det &r viktigt som ledare att ha tillit till sina medarbetare och varje individs kompetens.

“I min yrkesroll maste jag sckerstdlla att jag har folk runt omkring mig som vet vad de gor,
eftersom att jag inte kan allt sjdlv.”

Niklas Jonsson

Thomas talar om hur viktigt det &r att se och inse att alla manniskor &r olika. Att det som fungerar for
en medarbetare kanske inte fungerar fér nadgon annan, har tydliga kopplingar till det som Alvesson
och Spicer beskriver i metaforen kompisen®. Vidare ar detta starkt kopplat till Yukls begrepp

sjalvkontroll®,

8 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
8 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.
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“Varje mdnniska dr en individ, du kan aldrig gora samma sak med alla mdnniskor. Man maste ta
)

varje individ for vem den dr och ge dem mdjligheterna for hur just de kan bli bdttre.’

Pia Hansen

En annan viktig del i ett effektivt ledarskap, som fyra av respondenterna beskriver pa olika satt, ar att
utat signalera trygghet, vaga ta risker och att kunna fatta snabba beslut i pressade situationer. Dessa
kan tillsynen ses som véldigt olika men enligt Yukl &r det egenskaper hos en ledare med god
sjalvkansla®. Thomas menar att en bra ledare & mottaglig for konstruktiv kritik fran sina
medarbetare, for att pa sa satt utvecklas som ledare. Anette talar om vikten av att ge energi till sin
omgivning och att skapa en trygg stdmning i en grupp. Det &r egenskaper som enligt henne ligger till
grund for en bra ledare i en grupp. Aven Jonas talar om att vara harmonisk och trygg i sig sjalv som

goda egenskaper hos en bra ledare.

“Om jag dr den jag dr sa kdanner jag mig trygg, och da blir mina medarbetare trygga.”

Jonas Berggvist

Genomgaende i intervjuerna namner respondenterna att en bra ledare ska ha egenskaper som
lyhordhet, kunna se alla medarbetare som individer och de specifika styrkor som de besitter. Liksom
Alvesson och Spicers beskrivning®® ger respondenterna en skildring om att lyhérdhet, engagemang
och fokus pa sina medarbetare bidrar till starka band som framjar bade motivationen och tilliten
gentemot varandra. Carina beskriver just lyhordhet och att kunna lyssna pa sina medarbetare som en
viktig egenskap for en bra ledare. Hon talar om vikten av att veta vilka sina medarbetare &r, bade pa
och utanfor jobbet, for att pa s satt kunna ha forstaelse nar nagon har en mindre bra dag. Aven Pia
pratar om att det ar viktigt att se och lyfta sina medarbetare genom att pusha, ge berém och att finnas

dar for att lyssna och verkligen bry sig om sina anstéllda.

“En duktig ledare dir en person som ar bra pa att lyssna och forsta vad olika ménniskor runt

omkring en behover.”
Anette Nordberg

“Ar du inte bra pad att lyssna sd kommer du fi problem.’

Thomas Fogdo

8 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.
8 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
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5.3 Egenskaper som respondenterna besitter

Coachning &ar nagot som Thomas och Carina anser kannetecknar dem som ledare. De bada menar att
en bra coach &r medveten om sina beteenden och situationen. Forutom att detta har en stark koppling
till Alvesson och Spicers tradgardsméstaren®’, kan forfattarna aven se en likhet med det transformella
ledarskapet®. Detta &r ndgot som skiljer Thomas och Carina till viss del fran de andra respondenterna,
som annars har gett en relativt entydig bild av hur en bra ledare ska vara och hur de ser pa sitt eget
ledarskap. Det finns sma variationer i svaren men de har dnda kunnat tolkas liknande.

“Jag dr bra pd att coacha, mindre bra pa att peka med hela handen.”

Thomas Fogdo

“Jag anvinder mig av det transformella ledarskapet. Fér mig dr det viktigt att sdtta mdnniskan i
centrum istéllet for en som alltid pekar med hela handen och scger sd hér ska vi gora.

Carina Jansson

Att fa sina medarbetare att utvecklas och na sin fulla potential, & nagot som flera av respondenterna
anser ar utmarkande for just dem i deras ledarskap. Jonas namner vid upprepade tillfallen under
intervjun att en av hans drivkrafter ar att fa manniskor att utvecklas.

“Jag har ett extremt intresse av att fa mdanniskor att vixa.”

Jonas Berggvist

“Det finns ingenting som kickar sd mycket som ndir polletten trillar ner hos en medarbetare, alltsa
nar de inser, Shit det hdr kan jag.”
Thomas Fogdo

Som namnts ovan &r trygghet en egenskap som fyra av respondenterna anser vara viktig hos en bra
ledare, men det &r endast Jonas som talar om att han sjalv besitter just den egenskapen. Jonas menar

aven att den egenskapen ar skapad under hans aktiva karriér inom ishockeyn.

87 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
8 Sun, Peter & Anderson, Marc. The Importance of Attributional Complexity for Transformational Leadership Studies.
Journal of Management Studies 49:6 no. (2012) doi: 10.1111/j.1467-6486.2011.01037.
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Under intervjun beréttar Jonas om att hans kollegor ofta kommer fram och séger att han ké&nns trygg
i sig sjalv, och att det smittar av sig pa dem. Just denna trygghet ar starkt kopplad till Alvesson och

Spicers kompisen, som alltid finns till for sina medarbetare och fungerar som ett stod och skydd®®.

“Ndr jag arbetade som koncernchef pd AJ produkter sa brukade jag dd och da ga ut pd lagret for
att se hur det gick. Vid ett tillfalle var det hogt tryck pa lagret och den ena truckforaren efter den
andra kom fram till mig, och med panik i résten sa dom “Det hdir funkar inte, det dr kaos!” Da sa
jag med en lugn ton, nej det har &r inte kaos, jag har spelat 2-2 mot Polen. Fran att de varit helt

desperata sd borjade de att skratta.’

Jonas Berggvist

Forutom trygghet, som Jonas namner, sager bade Pia och Anette att en bra stamning pa jobbet &r
viktigt. Bada talar daven om vikten av att medarbetarna ska kanna att det & hogt i tak, och att
medarbetarna alltid kan komma till dem for att prata. Respondenterna pavisar darmed ytterligare
kopplingar till Alvesson och Spicers kompisen®. P4 fragan “Vilka egenskaper gor dig till en bra

ledare?” séger Anette:

“Det dr formdgan att se och uppskatta individerna. Jag tror att motiverade och lyckliga mdnniskor
gor ett bdttre jobb.”
Anette Norberg

5.4 Idrottens paverkan pa ett effektivt ledarskap

Som ledare utsétts du, enligt Yukl, standigt for pafrestande situationer dér en god stresstolerans och
fysisk uthallighet &r nyckeln till framgéng®®. Utifrdn sammanstéllningen av respondenternas svar pa
fragan “Utifrdn din idrottsliga karridir, ser du egenskaper/ndagot som du nu kan sctta fingret pd och
dra nytta av i ditt arbete?”, finns ett tydligt samband dar samtliga respondenter poédngterar just
stresstolerans. Pa olika satt har respondenterna uttryckt att deras idrottsliga karriar har paverkat och
utvecklat egenskaper, som gor att de klarar av pafrestande situationer.

8 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
% 1bid.
1 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.
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Ett av de storsta stressproven som en elitidrottare utsatts for ar tavlingsmomentet, dar férmagan att
leverera och hantera nerverna tydligg6rs®2. Carina talar om hur skyttet har bidragit till att hon nu har

lattare att kénna igen sig i stressade situationer, aven i sin roll som ledare i sitt arbete.

Idrotten har paverkat samtliga respondenter pa manga olika sétt. Tre av dem har valt yrkesroller som

gar att direkt koppla till hur respondenterna var som elitidrottare.

“Curling dr som schack pa is, det handlar om riskbedomning, det handlar om logik, det handlar om
att fatta beslut. Sa det finns otroligt stark koppling mellan min idrott och det yrke som jag har valt.”
Anette Norberg

Thomas bdérjade fundera tidigt i sin idrottskarriar éver vad som gjorde att vissa lyckades och andra
inte. Han jamforde sig sjalv med andra och granskade dven vad som skilde mellan de som var pa topp
hela tiden. Det var dd Thomas insdag att med mental traning kan individer vaxa och uppna hogre
resultat. Thomas ar enligt analysen, en typisk tradgardsméstare. Coachning ar enligt Alvesson och

Spicer &r en av egenskaperna som dr utmarkande for deras metafor tradgérdsméstaren *.

“Ndr jag borjade intressera mig for psykologi fanns det inga utbildningar som var riktade mot
idrott. Darfor har jag ingen akademisk utbildning, men jag har last mycket och anvéander mig av

ldrdomar fran idrotten.’

Thomas Fogdo

Ledarskap har préglat Jonas genom uppvaxten och dven genom hela idrottskarriaren. Han ser sig sjalv
som en naturlig ledare och beskriver att han uppskattar den frihet som hor till ledarskapsrollen. Men

det ar ishockeyn som Jonas menar har paverkat hans ledarskap mest.

“Jag har under alla mina ar som elitidrottare granskat alla ledare och reflekterade 6ver vad dom

’

gjorde ndr det gick bra och mindre bra.’

Jonas Berggvist

92 Barker-Ruchti Natalie & Barker Dean & Lee Jessica & Rynne Steven. Preparing Olympic Athletes for Lives Outside
of Elite Sport: Towards Best Practice. 2011-12-30. http://www.ub.umu.se/skriva/skriva-referenser/referenser-oxford
(Hamtad 2016-12-12)

9 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
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5.4.1 Konsten att behalla fokus i med- och motgangar

Jonas, Pia, Jonas och Niklas beskriver liknande erfarenheter fran den aktiva karriaren, hur bade med-
och motgangar har format deras sétt att hantera pressade situationer. Pia pratar om sina framgangsrika
ar inom den absoluta varldseliten, men hon berattar ocksa om den tuffa kampen att standigt utsattas
for yttre stress och pafrestningar. Hon beskriver vikten av tidigare erfarenheter av med- och
motgangar, och att det ar ndgot som hon poangterar kommer fran hennes tidigare karriar som aktiv

elitidrottare.

“Som idrottare dr man med om de absolut basta stunderna och de absolut varsta stunderna. Och pa

nagot sdtt mdste du hantera det eftersom det kommer en ny dag imorgon.’

Jonas Berggvist

Niklas berittar att hans vana med “ups and downs”, bdde mentalt men dven mer bildligt i
langdskidsparet, gor att han har lart sig att fokusera pa det vasentliga. Han menar &ven att om han inte

hade haft mojligheten att idrotta s hade han formodligen inte varit lika malfokuserad.

“Som elitidrottare tror jag att man dr ganska orddd, orddd for att blotta sig sjalv infor andra. Man

dr van med att lyckas och att misslyckas.’

Niklas Jonsson

Att kunna fokusera pa “ritt” saker &r inte alltid det lattaste. Som elitidrottare géller det att hantera
inre och yttre krav och ta nya tag efter avslutad tavling. Det ar nagot som Yukl dven anser ar en viktig
egenskap hos en effektiv ledare®. Carina och Pia som bada har tavlat i skytte, som &r mer en mental

sport an en fysisk, menar att de har fatt med sig otroligt mycket fran idrottskarriaren.

“Fokuset som jag liirde mig som skytt har jag pa jobbet med. Kunna koppla bort alla
storningsgrejer och bara; nu ar det har som galler tills jag ar klar. Det tror jag nog inte att man
har om man inte hallit med skyttet, just att kunna vixla frdan av och pa.”

Carina Jansson

% Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.
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“Det krdvs valdigt mycket att vara en elitidrottare. Mycket fokus, mycket traning, mycket planering,
mycket av allting. Du har ju igen det i allt du gor sen, sa absolut har jag med mig det ut i mitt

arbete.’

Pia Hansen

Precis som Pia anser Anette, Thomas och Jonas att planering, struktur och tydliga ramar har varit A
och O i deras idrottskarridrer. Anette namner att idrotten har gjort att hon blivit bra pa att ta hand om,
leda och ansvara for sig sjalv. Alvesson och Spicer valjer att kalla det sjalvledning, som har en

koppling till coachning®.

“Man dr van att ta hand och leda sig sjdlv, det dr en egenskap som dr extremt viktig inom idrotten
och som jag har burit med mig in i naringslivet. Att ta ansvar for sig sjalv och gora sin traning. Det

ar ingen annan som gor trdningen dt en, det gar ju liksom inte.’

Anette Norberg

5.4.2 Tavlingsinstinkt, malmedvetenhet och driv

Pa fragan om vilka egenskaper de fatt med sig fran idrotten, resonerade respondenterna fram totalt 14
exempel pa egenskaper som &r kopplade till prestation®. Pia pratade i sin intervju om hennes vilja
och driv att standigt vilja utvecklas och bli battre. Hon beskriver sig sjalv som valdigt tavlingsinriktad,

nagot som hon absolut menar har kommit fran sin tidigare idrottsliga karriar.

“Inom sin idrott jobbar man efter mal hela tiden for att bli bdttre och for att utfora det man har
sagt att man ska gora. Jag tror att det kommer igen i ett jobb ocksa for jag vill framat pa mitt
arbete, jag vill lara mig nya saker och fa nya utmaningar. Det tror jag kommer fran den

malmedvetenheten som kommer frdn idrotten.’

Pia Hansen

% Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
% Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.
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For att lyckas inom idrottsvarlden menar Pia att insikten och installningen att alltid veta att det gar att
bli battre, i kombination med en stark tavlingsinstinkt och malmedvetenhet ar helt avgérande. Hon
menar att det bidrar till en standig utveckling, vare sig det handlar om idrottsprestation eller i sitt satt

att leda pa arbetet.

“Mycket kommer ocksd fran tdvilingsinstinkten. Du vill inte vara medelmattig ndr du tavlar eller

tranar. Likadant vill jag inte vara medelmdttig ndr det gdller mitt arbete heller.’

Pia Hansen

Nagot som ar utmarkande hos samtliga respondenter, ar att de anser att de har haft stor nytta av
idrotten i sina civila karriarer. De tydligaste egenskaperna enligt Yukl ar de prestationsorienterade
egenskaperna®’, det vill saga att respondenterna motiveras av att prestera pa topp, har en 6nskan om
att lyckas och att utmérka sig. Genom idrotten har respondenterna lart sig att ta ansvar och satta

tydliga malsattningar.

“Den storsta nyttan man som idrottare har ndr man gdr in i ndringslivet, och som man ska vara
valdigt stolt och glad 6ver, och ta upp som en stor tillgang hos en arbetsgivare, det ar ju det har
drivet som man har. Alltsa att hela tiden na resultat, att alltid leverera och gora sitt basta. Och den
har automatiska stravan éver att géra saker och ting hela tiden battre. Den drivkraften ar otroligt
viktig att ta med sig in i néringslivet.”

Anette Norberg

Genom analysen kan forfattarna se tydliga samband att respondenterna pa ett eller annat satt har fatt
med sig dessa egenskaper fran idrotten. Dessa egenskaper ingar i Yukls®® samt Alvesson och Spicers®®
teorier om effektiva ledare. Forfattarna kan efter analysen se ett samband mellan Yukls
prestationsorienterade egenskaper'® och Alvesson och Spicers metaforer kompisen och
tradgérdsmastaren’®®, Det faktum att respondenterna har valt att starta en helt ny Karridr inom

naringslivet, ar tecken pd att de dven tillhér Alvesson och Spicers cyborgen®®?.

9 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

% bid.

% Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
100 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011.

101 Alvesson, Mats, Spicer, André. Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
102 1pid.
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Analysen visar att respondenterna har manga delar av vad Yukl menar &r viktiga egenskaper hos
effektiva ledare!®, men studien kan dock inte pavisa att alla delar kommer fran idrotten. Det rader
dock ingen tvekan om att respondenterna i studien har lyckats som ledare inom néaringslivet.

Respondenterna besitter egenskaper som kan hérledas fran idrotten och som enligt teoriernal®, ar
eftertraktade inom néringslivet.

103 Yukl Gary. Ledarskap i organisationer. Harlow: Prentice Hall. 2011; Alvesson, Mats, Spicer, André.
Ledarskapsmetaforer. Lund: Studentlitteratur AB, 2012.
104 1pidl.
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6. Slutsats och diskussion

| detta kapitel presenteras studiens sluttats och forfattarna svarar pa studiens fragestéllningar, som
foljs av en avslutande diskussion med metodkritik och forslag pa vidare forskning.

6.1 Slutsats

6.1.1 Vilka egenskaper ar, enligt fore detta elitidrottares uppfattning, viktiga for en

effektiv ledare inom néringslivet?

Slutsatsen utifran fragan vad som kannetecknar en effektiv ledare, framkom sjalvkansla, se och
forvalta individers kompetens samt lyhdrdhet. Enligt respondenterna ar en effektiv ledare med god
sjalvkansla en ledare som ar trygg i sig sjalv, vagar fatta beslut och hanterar stressade situationer.
Utifran respondenternas berattelser ar det viktigt att ledaren ser alla individer i gruppen och férvaltar
deras spetskompetens pa absolut basta satt. Respondenterna menar att ledaren pa sa satt skapar gladije

och samhdérighet pa arbetsplatsen.

Den sista huvudgrenen av egenskaper som respondenterna ansag var nodvandig hos en effektiv
ledare, var lyhordhet. Att uppmarksamma varje medarbetare och lara kdnna dem som personer. Dessa

tre huvudgrenar av egenskaper ar det som kunde urskiljas under studiens gang.

6.1.2 Vilka egenskaper hos fore detta elitidrottare har, enligt deras uppfattning,
utvecklats under den aktiva karriaren?
Utifran respondenternas resonemang ar slutsatsen att de primara egenskaperna som gar att harleda

fran idrotten &r tavlingsinstinkt, malmedvetenhet och drivet. Sekunddra egenskaper som

respondenterna ocksa anser kommer fran idrotten &r stresstolerans och fokus.

Elitidrottare genomgar manga harda prov och utmaningar for att inom sin idrott, ta sig till den absoluta
vérldseliten. Pa sin vag under den aktiva karridaren utvecklas, enligt forfattarnas tolkningar,

egenskaper som elitidrottarna senare kan dra nytta av inom en civil karridr inom ndringslivet. Enligt
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forfattarna gar det inte att konstatera att fore detta elitidrottare per automatik blir en effektiv ledare
inom ndringslivet. Det kan dock konstateras att elitidrottaren utvecklar delar av de egenskaper som

enligt teorierna anses tillhora effektivt ledarskap.

Det mest uppenbara resultatet som har kommit fram utifran respondenternas svar och forfattarnas
tolkningar ar tavlingsinstinkten, malmedvetenheten och drivet. Samtliga respondenter talar om
tavlingsmomentet och malmedvetenheten inom sin idrott, som en av de absolut vardefullaste
egenskaperna de lyft med sig fran idrotten in i naringslivet. Flera av respondenterna anser att det ar
just dessa egenskaper som utmarker dem i konkurrensen med de utan idrottsbakgrund, trots att de
utan idrottsbakgrund kanske har hogre akademisk utbildning. Utifran respondenternas svar, i
kombination med forfattarnas egna tankar och funderingar, anses darfor dessa egenskaper vara de

viktigaste och tydligaste som respondenterna fatt med sig fran idrotten.

En egenskap som ocksa latt gar att koppla till idrotten, och som respondenterna anser att de har haft
stor nytta av i sin civila karriar, ar formagan att hantera stress. Elitidrottare utsatts standigt for
stressade situationer i form av tavlingsmoment samt hantering av inre och yttre krav. Enligt
respondenterna ar det viktigt att kunna behalla fokus pa ratt saker samt ha god planering och struktur
for att kunna se klart i stressade situationer. Utifran respondenternas beréttelser, hur de sjélva ser sig
som ledare och vilka egenskaper de fatt med sig fran idrotten, kan forfattarna se att respondenterna

haft nytta av formagan att hantera stress i sin civila karrir.

Nagot som elitidrottare standigt stalls infor ar med- och motgangar. En motgang inom idrotten kan

emotionellt vara jobbigare att hantera &n en motgang pa jobbet.

“Som idrottare dr man med om de absolut béista stunderna och de absolut viirsta stunderna. Och pa
ndgot sdtt mdste du hantera det eftersom det kommer en ny dag imorgon.”

Jonas Bergqvist

For att en ledare ska anses effektiv behdvs en helhet, det vill séga att ledaren besitter alla egenskaper
som utgor en effektiv ledare. Respondenterna i studien ar framgangsrika ledare, men studien kan bara
visa att vissa egenskaper har sin grund inom idrotten. Bakgrunden som elitidrottare &r inte en garanti
for att alla delar for ett effektivt ledarskap finns. Forfattarna drar slutsatsen att fore detta elitidrottare
far med sig egenskaper som ar attraktiva inom naringslivet och som darmed stammer Gverens med

teorierna om effektivt ledarskap.
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6.2 Avslutande diskussion

Denna studie har givit forfattarna en tydligare inblick i amnet ledarskap, och vilka egenskaper som
ar viktiga hos effektiva ledare. Det har varit intressant att intervjua fore detta olympier, och att tolka
deras olika berattelser har varit en spannande och larorik process. | mangt och mycket kan denna
studie liknas vid elitidrott. Forfattarna har upplevt bade med- och motgangar, stressade situationer
och en hel del utmaningar. Kénslan efter avslutad studie &r att respondenterna ser detta som ett viktigt
och aktuellt &mne att belysa. De var eniga i manga av svaren och var véldigt aktiva och positivt
installda till studien. Detta har bidragit till, och underlattat, da amnet for respondenterna upplevdes
ligga dem varmt om hjartat. Eftersom respondenterna har liknande svar, har detta mojliggjort att
forfattarna kan dra slutsatser och diskuterat fritt inom amnet. Med hjélp av teorin och undersékningen

har forfattarna kommit fram till slutsatserna som beskrivs ovan.

Som namnts tidigare maste forfattarna genom olika grundbegrepp sakerstélla att studien kan klassas
som trovérdig. Trovérdighet innebér att de regler och ramar som finns for en kvalitativ forskning f6ljs
samt att studien kanns akta och trovardig for lasaren'®. Trovardigheten anses i denna studie vara
relativt hdg, da respondenterna som presenteras i studien stammer val 6verens med den referensram
som studiens syfte och fragestallning har. Forfattarna har aven utgatt fran de ramar och regler som
finns for kvalitativ forskning, vilket ocksa 6kar trovéardigheten i studien. Handledning genom hela
processen har hjalpt till att sékerstélla att regler for denna typ av studie har foljts, och att alla moment

finns med i kapitalform.

For att studien ska anses tillforlitlig kravs det att samma eller atminstone liknande svar ges oberoende
av i vilket sammanhang och nar studien genomfors'%. Forfattarna anser att tillforlitligheten ar relativt
hdg i denna studie eftersom respondenterna oberoende av varandra har givit liknande svar. Det faktum
att spridningen pa respondenterna, bade nar det galler kon, alder, geografi och idrott, starker
tillforlitligheten i resultatet av studien. Sannolikheten att studien fortsatt ska anses hog, 6kar om
undersokningen utfors inom en rimlig tid. Forfattarna anser darfor att studien aven haller en relativt
hog 6verforbarhet. De slutsatser som studien utmynnat i, gar for aktiva elitidrottare att ta till sig och
dra nytta av den dagen de sjélva avslutar sin karridar inom sin idrott och vill ut pa arbetsmarknaden.

Denna studie visar pa egenskaper som majoriteten av respondenterna har angivit som specifikt tagna

105 Bryman Alan. & Bell Emma. Foretagsekonomiska forskningsmetoder. 2. uppl. Malmo: Liber AB 2013.
16 Denscombe, M. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsvetenskaperna. 2. uppl.
Lund: Studentlitteratur AB 2009.
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fran den aktiva karriaren, ndgot som kan anammas av de som idag ar aktiva inom elitidrotten.
Palitligheten i denna studie anses vara varierande. Forfattarna har tydligt redogjort for studiens
problemformulering, tillvdgagangssatt och val av respondenter med mera. Det som gor att
palitligheten anses vara varierande, ar pa grund av begransad tidigare forskning inom amnet, vilket

gor det svart att veta hur pass korrekt slutsatsen i denna studie é&r.

Reflektioner fran studiens gang och resultatet, ar att idrotten helt klart paverkar personer som i ett
senare skede i livet ska ut i naringslivet. Det finns manga positiva delar som elitidrottare pa en hog
niva, enligt forfattarnas slutsatser, kan bara med sig i form av specifika egenskaper som anses vara
nddvandiga for att vara en effektiv ledare inom néringslivet. Det &r positivt att som elitidrottare ha

vigt storre delar av sitt liv till en specifik idrott, och som de kan fa igen inom naringslivet som ledare.

6.3 Metodkritik

En negativ aspekt av studiens metodval ar att alla intervjuer gjordes via telefon eller videointervju,
med andra ord inte pa plats hos respondenterna. Risken finns att tolkningarna av respondenternas
svar, hade gjorts annorlunda vid ett faktiskt méte i och med att kroppssprak hade kunnat utlasas pa

ett annat satt.

Forfattarna ansag dock att distansen for de tankta respondenter som kontaktades, var for stor och att
det hade gett negativ effekt pa svarsfrekvensen. | och med studiens storlek och omfattning har
forfattarna tvingats gora ett antal vagval. For att trovérdigheten fortfarande ska anses hog valde
forfattarna att rikta in sig pa elitidrottare, med férklaringen att de har en bredare erfarenhet av bade
nationellt och internationellt tdvlande jamfoért med amatdridrottare.

Som vi ndmnt ovan finns det en risk att hamna i generaliseringsfallan, det vill séga att resultatet av
studien generaliseras utan tillrackliga belagg'®’. For att undvika denna félla har studien istéllet riktat
in sig pa att tolka respondenternas egna uppfattningar. Lasarna ges darmed mdjligheten att sjalva

tolka om studiens resultat gar att generalisera eller inte.

107 Bryman Alan. & Bell Emma. Foretagsekonomiska forskningsmetoder. 2. uppl. Malmé: Liber AB 2013.
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6.4 Forslag pa vidare forskning

Denna studie har fokuserat pa vilka egenskaper som utvecklats under den aktiva karridren.
Respondenterna valdes utifran kriterierna att de har varit aktiva pa elitniva och nu har nagon form av
ledarroll inom néaringslivet. En intressant infallsvinkel som uppkommit under arbetets gang ar
genusperspektivet, om det skulle kunna ha nagon paverkan pa studiens resultat. Fortsatta studier kan
darfor undersoka huruvida konstillhérighet kan paverka en fore detta elitidrottare inom en ledarroll i
naringslivet. Forfattarna har dven tyckt att det vore intressant att undersoka om det gar att se nagon
skillnad i resultaten mellan elitidrottare inom lagidrotter jamfort med individuella idrotter, och i sa

fall pa vilket satt dessa olika typer skulle kunna paverka studiens resultat.
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8. Bilaga 1

Inledningsfragor

Beratta om dig sjalv och din idrottsliga bakgrund.

Huvudfragor

Beratta om vad som hénde efter din avslutande karridr.
Var ditt val efter avslutad karriér sjalvklar?
Berétta om din nuvarande anstéllning. Understallda?
Har du ndgon akademisk utbildning? Eget initiativ eller via jobbet?
Vad anser du vara viktigt hos en bra ledare?

Vad av det kan man koppla respektive inte koppla till en som varit aktiv inom idrottsvérlden?
Vad var det som gjorde att du sokte en ledande position inom naringslivet?
Vad ar det som driver/motiverar dig till att arbeta som ledare?
Hur manga ar har du haft en ledande position?
Utifran din idrottsliga karriar, ser du egenskaper/nagot som du nu kan satta fingret pa och

dra nytta av i ditt arbete?

Vilka egenskaper anser du gor dig till en bra ledare?
Avslutningsfragor

Har du nagon fraga?

Har du nagot du vill tillagga?
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