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English title: A freer use of our resources: The launch of a discourse of creativity in 1970s Sweden 

and the struggle for the knowledge economy. 

Abstract 

Creativity is seen as a vital economic resource in our time. This study investigates the beginnings 

of this idea by analyzing how the Personnel Administrative Council (PA‐council), a Swedish 

research institute for workplace psychology, launched a discourse of creativity in the 1970s. By 

way of a discourse analysis of educational material for fostering creativity in the workplace I show 

how the PA-council aimed to transform the worker, the organization and the idea of economic 

value. By characterizing human nature as fundamentally creative and by pathologizing lack of 

ability or will to express this creativity, the PA-Council aimed to create a creative subject that was 

open to in-flows of information and experience and to out-flows of new ideas. While previous 

research has pointed to how creativity was important in the formation of the idea of human capital 

and the so-called knowledge and information economy, this study deepens this understanding by 

showing how the PA-council conceptualized the inner life as a source of value.  The ideal creative 

organization in turn was also supposed to be a place where information should flow as freely as 

possible, by way flattened hierarchies and positive relationships between workers and management. 

The PA-council positioned their network-model of the creative organization against the firm of the 

Fordist variety and criticized its lack of ”humanity”, flexibility and innovation. This finding 

complicates previous research of the ”humanization” of working life as the result of countercultures 

and radical critique. Through education in these ideas and the creative technique of brainstorming, 

which created social spaces and subject positions that prompted its participants to act out ideals of 

the creativity discourse, the PA-council waged a discursive struggle. This discursive struggle was 

set in the theatre of the important questions of their time, including a struggling economy in the 

wake of the oil shock, debates about economic democracy and strike waves that criticized 

Taylorism and the alienation of work. This study also contributes to the historiography of the rise 

of the consultancy industry by showing how the creativity discourse constructed the consultant as 

the perfect economic subject in this new way of viewing the economy. Keywords: History of 

creativity, neoliberalism, knowledge- and information economy, human capital, workplace 

psychology 

 

 



 
 

 

Populärvetenskaplig sammanfattning: 

Går man in på platsbanken på Arbetsförmedlingen vimlar det av annonser som söker kreativa 

florister, kreativa reklamare och kreativa grillkockar. Varför har det blivit så viktigt att vara kreativ 

i arbetslivet? Den här studien undersöker hur PA-rådet, ett arbetspsykologiskt forskningsinstitut, 

arbetade för att göra svensken mer kreativ under 1970-talet. PA-rådet lanserade en 

kreativitetsdiskurs, en samling idéer om människan, organisationen och ekonomiskt värde där 

kreativiteten var i centrum. En av dessa idéer var att kreativitet var något alla människor var 

kapabla till och skulle vilja utrycka i sitt arbetsliv. Den som inte ville eller kunde vara kreativ sågs 

som ofri, feg eller till och med psykiskt sjuk. PA-rådet uppmuntrade människor att betrakta sina 

inre liv som en sorts resurs som skulle släppas fri genom att anamma rätt attityd. Denna attityd 

karaktäriserades av optimism och öppenhet för nya erfarenheter och ny kunskap. För att göra 

människor mer kreativa krävdes också att arbetsorganisationen förändrades. Chefen skulle vara 

inspirerande och uppmuntrande snarare än kontrollerande. Organisationen skulle bli plattare, med 

mer kontakt mellan dess olika delar. De anställda skulle betrakta varandra som resurser och ständigt 

dela med sig av sina känslor och tankar med varandra. Detta skulle öka det totala idéflödet, som 

det kallades. Idéflödet kunde också ökas genom speciella tekniker, som den så kallade Storhjärnan, 

vilket var PA-rådets version av den välkända metoden brainstormning. Storhjärnan var dock inte 

bara ett sätt att få fler idéer utan också sorts träning i PA-rådets kreativa filosofi, där individen 

skulle vara öppen mot omvärlden och låta sina inre resurser komma till nytta. PA-rådet 

argumenterade för kreativitetsdiskursen genom att anknyta till sin tids viktiga frågor, som 

ekonomisk demokrati, byråkratikritik och den ekonomiska krisen i Sverige på 1970-talet. 

Kreativitetsdiskursen innehöll löften om ökad lönsamhet men också om möjligheter för 

självförverkligande och frihet.  Genom att representera människans inre liv som en resurs var 

kreativitetsdiskursen medskapande till idéer med stort genomslag i vår tid som humankapitalets 

vikt i kunskaps- och informationsekonomin samt konsultens höga status i denna. 
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Inledning: 
 

När den sociala nätverkstjänsten LinkedIn i december 2012 publicerade en lista över de ord som, i 

meritförteckningar, användes mest av deras 187 miljoner medlemmar toppades listan av 

ordet ”kreativ”. Det är inte förvånande; sedan flera år blåser kreativa vindar över samhället i stort, 

över näringslivet och in i märgen på politiska beslutsfattare i många länder.1 

 

Citatet ovan är från en bok med den suggestiva titeln Kreativt kapital: Om ledning och organisation 

i kulturella och kreativa näringar. Det är en antologi från 2013 i redaktörskap av Emma Stenström 

och Lars Strannegård, docent respektive professor och i skrivande stund rektor vid 

Handelshögskolan i Stockholm. Boken är finansierad av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova. 

I Kreativt Kapital får vi ta del av en historia som har blivit välbekant under 2010-talet.  

 

Berättelsen lyder att begrepp som ”Kreativitet, entreprenörskap, innovationer och nytänkande har 

blivit honnörsord”, då dessa är ”är oljan i det globala ekonomiska tillväxtmaskineriet”. Eftersom 

den materiella produktionen har förflyttats utomlands ska vi i västvärlden ”i istället ägna oss åt 

konceptutveckling, varumärkning, design och känsloproduktion”. En konsekvens av denna 

utveckling är att kreativitet har blivit ”en ekonomisk grundbult och en av tillväxtens mest 

grundläggande mekanismer”.2 

 

Men det finns ett problem, menar redaktörerna: ”Att vår kollektiva, systematiska kunskap kring 

hur vi är kreativa på ett sätt som skapar hållbar ekonomisk tillväxt är ytterligt begränsad. Vi vet 

kort sagt inte hur man blir kreativ på beställning.”3 De jämför de kreativa industriernas olägenhet 

med de materiella, fysiska industrierna ”där det finns god kunskap om hur industriproduktionen 

effektivt skall utformas”.4 Trots att ”Kreativitet sägs vara företagens viktigaste input såväl som 

output [...]saknas produktionsmodeller för nutidens viktigaste resurs”.5 

 
1 Emma Stenström och Lars Strannegård, red. Kreativt kapital: om ledning och organisation i kulturella och 
kreativa näringar, (Stockholm: 8tto, 2013), 7. 
2 Ibid., 7. 
3 Ibid., 8. 
4 Ibid., 247. 
5 Ibid., 247. 
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Trots stora försök att operationalisera kreativitet kvarstår alltså en bild av dess mystik, ostyrbarhet 

och oförutsägbarhet. Att man använder olja som en symbol för kreativitet för tankarna till en resurs 

som ligger och väntar på oss under jorden, en med lika enorm ekonomisk potential som den andra 

industriella revolutionen. Det vore ju ett rent slöseri att inte hitta och förfoga över den. 

 

Skildringen av kreativitet och ekonomi i Kreativt Kapital väcker ett antal intressanta frågor. Hur 

kom det sig egentligen att kreativitet blev betraktat som nutidens viktigaste resurs och produkt? 

Varför anses kreativitet vara ett så odelat gott fenomen, inte bara i det konstnärliga utan också i 

näringslivet och samhället i stort?  Denna uppsats kommer att undersöka ett av de mest ambitiösa 

tidiga försöken att främja och skapa en berättelse om kreativitet som just ”ekonomins grundbult”.  

 

Syfte och problemformulering 

Den här uppsatsen syftar att undersöka hur det Personaladministrativa-rådet (PA-rådet), en viktig 

aktör inom organisations- och arbetslivsforskning med nära band till arbetsmarknadens parter och 

myndigheter, under 1970-talet lanserade en diskurs där kreativitet var det centrala begreppet för att 

förstå människan i arbetslivet, organisationer och ekonomiskt värde. Med denna kreativitetsdiskurs 

ämnade PA-rådet dock inte bara att förklara utan också aktivt förändra samhället. 

Kreativitetsdiskursens idéer och praktiker, vilka jag i enlighet med PA-rådet själva kommer att 

kalla tekniker, var medskapande till det som kom att kallas ”den nya ekonomin”: informations- och 

kunskapsekonomin. 

 

PA-rådet bildades av Svenska Arbetsgivareföreningen (SAF) på dess 50-årsjubileum 1952. Syftet 

enligt organisationens stadgar var att ”att verka för ökad kunskap och förståelse för den mänskliga 

arbetskraftens problem”.6 Förutom forskning arbetade PA-rådet tidigt med konsultverksamhet, 

som ett sätt att applicera sin arbetslivsforskning och finansiera verksamheten. Rådets 

personalstyrka växte snabbt och uppgick till 330 personer vid årsskiftet 1969/70.7 Även om rådet 

finansierades med hjälp av ett årligt bidrag från SAF, som också var huvudman för organisationen, 

 
6 SOU 1973:55 Beteendevetenskaplig arbetslivsforskning, Industridepartementet, 99. 
7 Ibid., 102. 
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skulle representanter från LO, TCO och SACO också ta plats i dess styrelse.8 Med start från 1969 

hade PA-rådet en projektgrupp baserad i Malmö som forskade om och propagerade för mer 

kreativitet i arbetslivet.9 

 

PA-rådet måste anses vara en av de viktigaste aktörerna för psykologisk arbetslivsforskning i 

Sverige under andra halvan av 1900-talet. Att författarna till SOU:n Beteendevetenskaplig 

Arbetslivsforskning från 1973 föreslog att man skulle använda PA-rådet som bas för ett statligt 

forskningsinstitut är talande för rådets omfattning och anseende.10 Utredningen var resultatet av en 

hemställan inskickad av SAF, LO och TCO där de yrkade på ytterligare statlig finansiering av PA-

rådets verksamhet.11 Enligt utredningen var PA-rådets konsultationsverksamhet självförsörjande 

och finansierade delar av forskningen men att de egna forskningsmedlen ”varit otillräckliga i 

förhållande till de ambitioner som angetts i forskningsprogrammet”. 12  Eftersom, enligt 

utredningen, ”det inom den nuvarande statliga forskningsorganisationen ej finns någon verksamhet 

som utgör en naturlig bas för ett beteendevetenskapligt arbetslivsforskningsinstitut”, föreslog man 

därför att PA-rådets forsknings- och utvecklingsdelar skulle ombildas till ett statligt institut med 

en styrelse bestående av representanter från staten, SAF och arbetstagarorganisationerna.13  

 

PA-rådet är att betrakta som en del av den forskningsmässiga eliten inom det svenska 

arbetspsykologiska fältet under denna tid. Det är en organisation med stor räckvidd, som 

regelbundet samarbetade med universitet, samt drev ett förlag och ett filmarkiv. Rådet hade ett 

brett stöd hos partsorganisationerna och nära kontakt med både näringslivet och det offentliga 

genom sin konsultationsverksamhet. Det var alltså inflätat i både de politiska, vetenskapliga och 

ekonomiska maktcentrumen. Trots att PA-rådet var en så pass viktig aktör är det få historiska 

studier som granskat det eller dess verksamhet närmare. Ännu har ingen studie fokuserat på dess 

arbete med kreativitet. 

 

 
8 Ibid., 103. 
9 Lillebel Boström, Lars Engqvist och Fredrik Molt, Kreativitet : individ, grupp, arbetsmiljö, (Stockholm : PA-rådet, 
1973), 1. 
10 SOU 1973:55, 10, 147. 
11 SOU 1973:55, 99. 
12 SOU 1973:55, 105. 
13 SOU 1973:55, 146. 
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Frågeställningar: 

Jag kommer att undersöka hur PA-rådet lanserade kreativitetsdiskursen genom att producera 

kunskap och övertygelser om världen, människan och hennes relationer samt använde tekniker för 

att etablera diskursen. För att undersöka PA-rådets diskursiva kamp fodras följande 

frågeställningar: 

 

Vad innebar begreppet ”kreativitet” för PA-rådet och hur utformade de begreppet för att användas 

i diskursiv kamp? 

Hur representerade PA-rådet människan och organisationer för att argumentera för 

kreativitetsdiskursen? 

På vilka sätt fungerade de kreativa tekniker PA-rådet använde som en del av den diskursiva 

kampen?  

Vilka problem ämnade kreativitetdiskursen att lösa?  

Hur positionerade PA-rådet sin diskurslansering i relation till andra diskurser om arbetslivet i sin 

samtid? 

 

 

Tidigare forskning 

Min studie kommer att utgå ifrån tre, bitvis överlappande, forskningsfält. Det första är studier om 

hur kreativitetsbegreppet skapades i efterkrigstidens USA för att förorda vissa sätt att se på 

människan och samhället. Det andra forskningsfältet är hur kreativitet har använts som en form av 

styrning i det moderna arbetslivet och varit medskapande till idén om humankapitalet som en 

oumbärlig ekonomisk resurs i kunskap- och informationsekonomin. Det tredje är forskning om 

den så kallade ”marknadsvändningen” i Sverige under 1980- och 1990-talen. 

 

Kreativitetsdiskursen grunder i den amerikanska psykologin 
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De idémässiga grunderna för PA-rådets idéer lades av den humanistiska psykologi som allt mer 

kom att triumfera över den psykodynamiska i efterkrigstidens USA. Detta skifte innebar, som 

Andreas Reckwitz förtjänstfullt redogör för i The Invention of Creativity: modern society and the 

culture of the new, att människans inre liv kom att bli betraktat som reservoar för dolda psykiska 

resurser, snarare än som en potentiellt farlig plats befolkad av neuroser och kamper mellan jagets 

olika delar. Det blev psykologins uppgift att mobilisera dessa resurser för utveckling och 

förbättring, i kontrast till den tidigare ambitionen att fostra socialt konformativa och förutsägbara 

subjekt. 14  Människan betraktades inom denna psykologi som naturligt strävande mot 

självförverkligande och därmed i ständig förändring, något som enligt Reckwitz fick stort 

inflytande på de dåtida organisationsteorierna och det snabbt växande fältet management.  

 

Management som fält var under det tidiga 1900-talet präglat av teknisk förförståelse och 

organisationen sågs som en maskin, uppbyggd av standardiserade och utbytbara bitar. Här hittar 

vi den välkända taylorismen. Det är omkring 1950-talet som managementforskningen på allvar 

börjar intressera sig för kreativitet och ser det som en viktig del av organisationer. Inspirerade av 

Maslows idéer drog vissa managementforskare slutsatsen att arbetsplatsen behövde vara en plats 

som möjliggjorde självförverkligande. Den stora, hierarkiska och specialiserade organisation som 

dominerade det amerikanska näringslivet under första halvan av 1900-talet, den fordistiska, skulle 

oundvikligen komma på kant med den ständigt självförverkligande och föränderliga människan. 
15Denna organisationsform kritiserades också av dåtida managementforskare för att inte vara 

tillräckligt innovativ för att klara sig i ett konkurrensutsatt klimat. Kreativiteten ansågs av dessa 

forskare vara utspridd i hela sociala organisationen och inte kunna reduceras till enskilda individers 

fallenheter. Hela organisationen behövde mobiliseras, engageras och motiveras till att utveckla 

verksamheten.16 

 

 
14 Andreas Reckwitz, The Invention of Creativity: Modern Society and the Culture of the New, övers. Steven Black. 
(Cambridge, UK: Malden, MA: Polity Press, 2017), 140-141, 152-153. 
15 Reckwitz, The Invention of Creativity: Modern Society and the Culture of the New, 100-101. 
16 Reckwitz, The Invention of Creativity: Modern Society and the Culture of the New, 102-104. 
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Enligt Reckwitz är dessa två fält, den humanistiska psykologin och managementforskningen, två 

av de bärande pelarna av det kreativa dispositif (”the creative dispositif”) som han menar att vi i 

västvärlden idag lever under. Dispositifbegreppet kommer från Foucault och avser ett sorts nätverk 

av skilda diskurser, institutioner, artefakter och praktiker som är koordinerat och verkar normativt 

för ett kreativt imperativ, där människan inte bara av naturen är kreativt lagd utan hon ska också 

vilja utnyttja denna naturliga kreativitet. 17  Detta imperativ menar Reckwitz tjänar 

samtidens ”estetiska kapitalism”, en sorts kapitalism som framför allt är inriktad på att producera 

nya sinnliga, affektiva upplevelser eller produkter laddade med dessa attribut. 

 

Även om Reckwitz på ett gott sätt beskriver de idéströmningar som har lagt grunden för PA-rådets 

syn på kreativitet går det att invända att hans textnära genealogi underbetonar historiska individers 

aktörskap och de spänningar, konflikter och ambivalens som oundvikligen sker när dessa idéer ska 

omsättas i social praktik. Vidare, även om Reckwitz lyfter en viktig aspekt när han 

uppmärksammar rollen som kreativa metoder har i att skapa det kreativa dispositifet vill jag mena 

att han trots detta underskattar hur viktiga dessa var. Det är av två anledningar. För det första 

underskattar han hur en metod som brainstormning agerar normerande och diskurskapande genom 

att beskriva dess varianter som ”only methods for generating ideas”.18 För det andra menar han att 

kreativa tekniker som syftade till att omvandla hela dess utövares syn på den sociala världen 

uppkom främst under 1990-talet.19 Som jag kommer att visa var PA-rådets metod ”Storhjärnan”, 

en form av brainstorming, i högsta grad diskursskapande och syftade att på olika sätt förändra 

deltagarnas syn på sig själva, varandra och ekonomiskt värde redan under 1970-talet. 

  

De idéer inom psykologi som Reckwitz beskriver ligger till grund för synen på människan som 

naturligt kreativ uppstod inte i ett vakuum. Det var i allra högsta grad präglat av det kalla krigets 

politik, något Jamie Cohen-Cole visar i sin bok The Open Mind: Cold War Politics and the 

Sciences of Human Nature. Cohen-Cole menar att det i efterföljden av andra världskriget skapades 

ett nytt ideal i USA: ”The open mind”. Vidsynthet (”open-mindedness”) skapades som begrepp 

 
17 Reckwitz, The Invention of Creativity: Modern Society and the Culture of the New, 28. 
18 Reckwitz, The Invention of Creativity: Modern Society and the Culture of the New, 147. 
19 Reckwitz, The Invention of Creativity: Modern Society and the Culture of the New, 147-150. 
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och valdes ut som ett av självets viktigaste drag. Detta vidsynta sinne karaktäriserades 

av ”autonomy, creativity, and the use of reason”.20 Det var dock inte enbart ett ideal för hur 

medborgaren borde vara, utan också en idé om vad som utmärkte det amerikanska samhället på 

världskartan och den mänskliga naturen generellt. Med stöd och finansiering av amerikanska 

försvaret, OSS (föregångaren till CIA) och stiftelser grundade av industrimagnaterna Rockefeller 

och Carnegie modellerade psykologer och samhällsvetare detta ideal efter dem själva och vad de 

ansågs utmärka deras liv och sociala miljö inom akademin. 21  Därmed reifierade de rådande 

samhällsstrukturerna i sociologisk och psykologisk kunskap. Vidsyntheten var politiskt centristiskt 

och liberal.22 

 

Kreativitet hade alltså en fundamental plats i detta ideal. Denna period präglades av en utbredd oro 

för totalitarianism, med Sovjetunionen och Nazityskland som de mest varnande exemplen. Genom 

arbeten som The Authoritarian Personality och en uppsjö av psykologisk testverksamhet ville man 

identifiera vad som drog människor till totalitära och auktoritära ideologier. Dessa farliga 

samlingar personlighetsdrag benämndes som ”narrow-mindedness” och ”conformity”, och 

aktualiserade bland annat kreativitet som botemedlet mot dessa.23 

 

Den amerikanska psykologiska kreativitetsforskning som Cohen-Cole beskriver som drivande i att 

utveckla vidsyntheten som ideal är samma som skulle bli formativ för PA-rådets arbete. Som jag 

kommer redogöra för finns tydliga spår av vidsynthetens ideal i den syn på människan och hennes 

omgivning som PA-rådet anför, trots en vida skild politisk kontext och uttalat syfte med arbetet. 

Cohen-Cole nämner att metoder för kreativitet fick ett brett genomslag även utanför akademin, 

men en mer omfattande undersökning av dessa faller utanför hans vetenskapliga ansats, som ju har 

samhällsvetenskaperna som sitt studieobjekt.24 Min studie kommer att visa hur dessa metoder var 

en del att upprätthålla delar av vidsynthetsidealet i en arbetslivskontext. Den demokratiska, 

 
20 Jamie Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature. (Chicago: University 
of Chicago Press, 2014), 2. 
21 Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature, 43-45. 
22 Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature, 115, 164. 
23 Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature, 35-38. 
24 Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature, 55-56. 
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vidsynta medborgaren som USA:s samhällsvetenskaper ville framställa kom därmed inte enbart 

förbli ett medborgerligt ideal utan även ett ekonomiskt. 

 

Kreativitet som styrning och del av ”den nya ekonomin” 

En av de mest inflytelserika beskrivningarna den nya ekonomin är Luc Boltanski och Ève 

Chiapellos ”Kapitalismens tredje anda” i The New Spirit of Capitalism. Med kapitalismens anda 

avser de det kulturella och ideologiska rättfärdigandet och organiseringen av produktionssystemen. 

Den föregående ”andra andan”, som dominerade den första halvan av 1900-talet, var uppbyggd 

kring arketypen ”föreståndaren” eller administratören som i egenskap av hög utbildning styrde och 

planerade produktionen i den stora industriella firman av fordistiskt slag.25 Denna anda kom i 

kölvattnet av progressiva vänsterrörelser à la 1968 att förändras till att bli den ordning som har 

dominerat kapitalismen sedan 1990-talet. Flexibilitet, kreativitet, autonomi, öppenhet för 

skillnader och nya erfarenheter, ”multitasking” är några av ledorden för den tredje andan.26 

 

I kontrast till den hierarkiska och specialiserade fordistiska organisationen är den tredje andans sätt 

att organisera arbetet i stället nätverket. Den tredje andan kritiserar tidigare organisationsformer 

för att vara benägna till byråkrati, tröghet och slöseri, medan dess egen form karaktäriseras av 

begrepp som ”flexible”, ”lean” och ”innovative”.  Den (åtminstone formellt) plattare hierarkin 

möjliggör för större informationsutbyte vilket dess företrädare menar ska leda till mer innovationer 

och ökad profit. På detta sätt är den tredje andan och nätverket som organisationsform medskapare 

till idén om ”kunskaps- eller informationsekonomin”, där information betraktas som den främsta 

värdeskapande resursen.27 I den tredje andan ersätts extern kontroll över arbetarna, i form av 

tidstyrning eller hierarkisk övervakning, med det arbetande subjektets kontroll över sig själv där 

begrepp som det självgående och ansvariga subjektet är ledorden.28 Boltanski och Chiapello menar 

att denna förändring, liksom alla förändringar i kapitalismens anda, drivs av kritik. I den tredje 

andans fall var det pådrivande vad de kallar ”the artistic critique”, den sorters kritik av kapitalismen 

 
25 Luc Boltanski och Ève Chiapello, The new spirit of capitalism, (London: Verso, 2007), 59. 
26 Ibid., 97. 
27 Ibid., 70-75. 
28 Ibid., 191. 
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som menar att den skapar avförtrollning och oäkthet (”inauthenticity”) samt att den förtrycker 

människans naturliga frihet, kreativitet och självbestämmande.29 Kapitalismens omfamnande av 

dessa värden har oskadliggjort den artistiska kritiken, menar författarna. Kreativitet är ett av den 

tredje andans grundvärden och det är bland annat genom att hänvisa till nätverkets överlägsna 

förmåga till kreativitet som den tredje andan övertog dess föregångare.30 

 

Min studie kommer med avstamp i Boltanski och Chiapellos historieskrivning problematisera hur 

mycket den tredje andans triumf bör betraktas som ett svar på humanistisk kritik ”underifrån”, 

jämfört med ett positivt handlingsprogram från etablerade aktörer. Vidare kommer jag att visa på 

den viktiga roll som psykologin och psykologerna hade i att skapa modellera och skapa nätverket 

som ideal för organisationer. 

 

En annan av de forskare som studerat hur kreativitetsbegreppet använts för att skapa ett visst 

subjekt som en form av styrning är Ulrich Bröckling i The Entrepreneurial Self: Fabricating a New 

Type of Subject. Bröckling tillägnar ett kapitel åt kreativitens roll i den entreprenöriella 

subjektivitet (där människan ständigt uppmanas att förstå sig själv och att handla som en 

entreprenör i livets alla arenor) som han menar har blivit hegemoniskt i det tjugoförsta 

århundrandet. I Foucalts anda kallar Bröckling kreativitet för ”a programme of governing, a means 

of governing the self and others”.31 Han menar att det ledande sättet att förstå kreativitet är som en 

form av problemlösning av ekonomisk natur, att skapa en tilltalande kreativ produkt.  Detta sätt att 

förstå kreativitet, kombinerat med en bild av människan som naturligt kreativ, innebär en 

naturalisering av en sorts entreprenörsanda där människan ständigt bör vara risktagande, fantasifull 

och skapande.32 Bröckling, i likhet med Reckwitz, poängterar med rätta att kreativa tekniker och 

praktiker är en viktig del av konstruktionen av det entreprenöriella subjektet som kreativt och 

redogör väl för teknikernas normativa innehåll och antaganden men redogör inte för hur teknikerna 

i sig och de rum och situationer ger upphov till, inte bara deras textuella innehåll, agerar 

 
29 Ibid., 37-38, 97, 489. 
30 Ibid., 191. 
31 Ulrich Bröckling, The Entrepreneurial Self: Fabricating a New Type of Subject (Thousand Oaks, CA: SAGE 
Publications Ltd. 2016), 102. 
32 Ibid., 117. 
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subjektifierande och är medskapande till diskursen.33 Vidare, Bröckling noterar att den kreativa 

människan har entreprenörslika drag och att kreativitetsfrämjande ofta förstås och presenteras som 

en investering i humankapital, men hur kreativitetens företrädare tänkte sig att detta kapital skulle 

ge avkastning redogörs inte för.34 Min studie kommer bidra med att visa hur kreativitetsdiskursen 

som PA-rådet formulerade och praktiserade var en viktig del av att befästa denna idé om 

humankapitalet och hur det skulle omsättas till ekonomisk vinst. 

 

En studie som inte i behandlar kreativitetsbegreppet men ändå är högst relevant för min är Linnea 

Tillemas doktorsavhandling Övningar i frihet: pedagogiseringen av känslolivet och 

mellanmänskliga relationer i 1970-talets Sverige. Där analyserar hon hur PA-rådet arbetade med 

så kallad ”sensitivitetsträning” som ett sätt att skapa ett sorts autentiskt subjekt i arbetslivet.   

Genom gruppdynamiska övningar skulle höga chefer lära sig att ”vara sig själva” och bli mer 

kompetenta på att hantera ”känslorna och de mänskliga relationerna” på arbetsplatsen.35 Detta såg 

som ett sätt att, som det uttrycktes, ”aktivera mänskliga resurser” vilket beskrevs som en av 

näringslivet viktigaste tillgångar.36 Målet var att skapa en sorts människa som var självreglerande, 

ständigt mottaglig för förändring och där arbete och livskvalitet gick hand i hand. En organisation 

befolkad av sådana människor skulle dela dess positiva egenskaper och vara bättre rustad för en 

ekonomi i förändring.37 Tillema, i kontrast till Boltanski och Chiapello, menar att man inte bör 

reducera dessa strävanden mot ett ”mänskligare arbetsliv” till ett svar på en kritik från vänstern. I 

stället handlade det om ett aktivt strävande mot vad man ansåg vara både ekonomiskt lönsamt och 

positivt i humanistisk mening, inspirerat av amerikansk psykologisk forskning samt metoder och 

modeller från cybernetiken.38Arbetet med sensitivitetsträning anknöt dock till dåtida debatter om 

ekonomisk demokrati, ekonomins strukturomvandling och arbetstillfredsställelse. 39  Metodens 

 
33 Bröckling, The Entrepreneurial Self: Fabricating a New Type of Subject, 114-117. 
34 Ibid., 111-114.   
35 Linnea Tillema, Övningar i frihet: pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets 
Sverige, (Göteborg: Makadam förlag. 2021), 79. 
36 Tillema, Övningar i frihet: pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets Sverige, 

98-99. 
37 Tillema, Övningar i frihet: pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets Sverige, 
101-102. 
38 Tillema, Övningar i frihet: pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets Sverige, 
246. 
39 Ibid., 77-80. 
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förespråkare argumenterade att ”I det postindustriella samhället kommer kvaliteten på de sociala, 

mänskliga relationerna att vara ett av de viktigaste målen.”40 

 

Ett viktigt bidrag från Tillemas avhandling är att den nyanserar historieskrivningen kring 

övergången från en äldre ekonomisk ordning till en nyare som i Sverige tar fart på allvar på 1970-

talet, strukturomvandlingen från fordismen till post-fordismen. Tillema poängterar att de 

autenticitetstekniker hon studerat bör betraktas som en medskapande del till, snarare än ett passivt 

resultat av, denna förändring som pågick på ett diskursivt plan lika mycket som på ett materiellt.41 

Detta är en utgångspunkt för min studie. Ett annat viktigt resultat från Tillemas studie är hur hon 

visar att förmågan att bättre hantera ”känslomässigt kapital” och ”mellanmänskliga relationer” 

presenterades som viktiga talanger i ”den nya ekonomin” och genom detta etablerade en diskurs 

om humankapitalet och dess lönsamhet.42 Men hur PA-rådet konkret menade att detta skulle 

resultera i högre lönsamhet redogörs inte för, annat än genom att förbättra samarbetet i 

organisationen. Min studie kommer att visa hur man inte kan förstå denna utveckling utan att ta 

hänsyn till kreativitetens roll, genom att visa hur PA-rådet i sitt kreativitetsarbete modellerade 

människans inre som en kapitalkälla och hur den skulle komma till nytta i den nya ekonomin. 

 

Marknadsvändningen i svensk historia 

PA-rådets arbete med kreativitet sammanfaller med den period som 

föranleder ”marknadsvändningen” eller den ”nyliberala vändningen” i svensk historia. Ett 

övergripande tema i forskningsfältet är hur idén om humankapitalet blir till en viktig, kanske till 

och med den främsta, produktionsfaktorn i kunskaps- och informationsekonomin, vilket är ett 

kännetecknande drag i den nyliberala eran.  

 

 
40 Tillema, Övningar i frihet: pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets Sverige, 
s 97. 
41 Tillema, Övningar i frihet: pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets Sverige, 
240. 
42 Ibid., 97-100. 
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Ett bidrag till forskning om denna vändning med stora anspråk är antologin Marknadens Tid, som 

är en del av forskningsprogrammet ”Nyliberalism i Norden: Ett nytt historiskt fält”. Kreativitet 

pekas ut av flera av de forskare som bidragit till antologin som ett av den nyliberala erans 

kännetecknande värden, både på en samhällelig och individuell nivå. 43 Arvet från Joseph 

Schumpeter är stort inom den nyliberala diskurs boken studerar, där just kreativitet och den kreativa 

produkten anses vara välståndets ursprung och motor. Nyliberalismen och marknadsvändningen 

var i mångt och mycket en dröm om kreativitet. Likt ansatsen i Marknadens Tid syftar min studie 

att nyansera det som har varit den dominerande historieskrivningen, att så att säga fylla i 

fältet ”mellan vänstervind och högervåg” som det uttrycks, folkhemmet 1930–1970 och den 

nyliberala perioden 1980 till dags dato.44 

 

Ett för min studie relevant tema i Marknadens Tid är vad antologin benämner som ”den inre 

marknadsanpassningen”; hur en marknadsvändning i samhället ställer andra krav och 

förväntningar på människan som behöver lära sig bli en marknadsaktör.45 Tillemas kapitel visar 

hur psykologer bidrog till att skapa konsultbranschen under 1970-talet och genom detta arbete 

ämnade få till denna ”inre marknadsanpassning”. Konsultbranschen var viktig i att befästa dessa 

idéer om humankapitalets vikt i kunskapsekonomin.46  Ett sätt som min studie kommer att föra 

denna historieskrivning vidare är att visa hur konsulten i PA-rådets arbete med kreativitet 

konstrueras som ett särskilt viktigt subjekt i denna nya ekonomi. Kreativitetskonsultationen var 

inte bara ett medel för att förmedla sina idéer, utan idéernas utformning fungerade också som ett 

sätt att rättfärdiga och argumentera för konsultens vikt och det ekonomiska värdet av 

konsultverksamheten. I likhet med Tillemas avhandling poängterar flera av författarna i 

Marknadens Tid att man bör betrakta övergången till kunskapsekonomin som något som diskursivt 

måste skapas snarare än att vara ett rent materiellt skeende som sedan reflekteras i diskursen.47 

 
43 Helena Mattsson, ”Delegerad frihet” ;  Charlotte Nilsson, ”En marknad för tid” ; Elin Åström Rudberg, ”Satsa på 
dig själv!” I Marknadens tid: mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, red. Jenny Andersson, Nikolas Glover, 
Orsi Husz och David Larsson Heidenblad (Lund: Nordic Academic Press, 2023), 345, 254-255, 89.    
44 Andersson, Glover, Husz och Heidenblad, red. Marknadens tid: mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, 12. 
45 Se bland annat Linnea Tillema, ”Att frigöra ’mänskliga resurser’” ; Nilsson, ”En marknad för tid” I Andersson, 
Glover, Husz och Larsson Heidenblad, red. Marknadens tid: mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, 167- 190,  
243-263. 
46 Tillema, ”Att frigöra ’mänskliga resurser’”, 168-169, 181-183. 
47 Andersson, Glover, Husz och Larsson Heidenblad,red., Marknadens tid: mellan folkhemskapitalism och 
nyliberalism, 83, 178-180, 244.    
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Genom att visa hur PA-rådets kreativitetsdiskurs modellerade ekonomiskt värde ämnar jag att 

bidra till denna historieskrivning.  

 

I den tidigare forskningen har man visat hur humankapitalidén förstods som ett sätt att nå tidigare 

outnyttjade kapitalkällor; kreativitet, människors känsloliv, relationskompetens eller dylika 

egenskaper. Dess forskare har visat att den rådande idén var att bättre skulle kunna ta vara på 

dolda resurser men har inte beskrivit närmare hur idéns företrädare tänkte sig att detta skulle ske 

eller hur detta skulle leda till ovan nämnda ekonomiska mål. Min studie ämnar fylla denna lucka i 

forskningsfältet och visa hur man på individ- och gruppnivå gestaltade och argumenterade för den 

kreativa människan som en produktionsfaktor. Jag kommer också att visa hur användandet av 

kreativa tekniker var en viktig del av att befästa kreativitetsdiskursen. Sist men inte minst kommer 

jag att visa hur kreativitetsdiskursen är medskapande till konsultens upphöjda värde och status i 

den postfordistiska ekonomin. 

 

 

Teori och analysmetod 

I denna studie betraktar jag PA-rådets arbete med kreativitet som ett försök att lansera en historiskt 

specifik diskurs. Deras utsagor och begrepp, mätmetoder och kunskapsanspråk, samt praktiker 

kommer jag att tolka som delar av en diskursiv kamp, där målet är att befästa deras förståelse av 

kreativitet som ett nyckelbegrepp för att förbättra och påverka deras samtid, genom att använda 

det för att propagera för en viss syn på människan, organisationer och ekonomin. Denna 

kreativitetsdiskurs – alltså en samling uttalanden om människan, om organisationer och om 

ekonomin PA-rådet företräder – är därmed bara en av flera diskurser om arbetslivet som existerade 

vid denna tid och en de på olika sätt behövde legitimera och argumentera för. Ur detta perspektiv 

är kunskapsproduktion och argumentation med och skapar den sociala verkligheten, snarare än att 

bara beskriva den.48 

 

 
48 Norman Fairclough, Language and power, (Longman: London, 1989), 22-25. 
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Den teoretiska utgångspunkten för min studie hittar vi alltså inom diskursanalysen, så som den har 

utvecklats av Norman Fairclough. Han använder diskursbegreppet på två sätt: Dels för att referera 

till en diskursiv handling, det vill säga ett yttrande eller en text, dels för att syfta på en helhet av 

besläktade diskursiva handlingar som är möjlig att analysera i relation till samhälls- och 

maktstrukturer. Dessa kallar han ”discourse types”, och består av konventioner och oskrivna regler 

som avgör vilka yttranden som tillåts. Diskurstyper är mer eller mindre tätt knutna till sociala 

institutioner samt sociala fält eller världar, exempelvis den medicinska, den juridiska, den 

akademiska. I och med detta är de förbundna med hur makt är fördelat i samhället.49 En diskurs är 

på samma gång både ett resultat av och kan påverka de större sociala strukturerna i samhället, 

vilket gör det till både mål och medel i kamper mellan olika grupper.50 

 

Enligt Fairclough står diskurser i en dialektisk relation till samhället i stort genom att både formas 

av och forma kunskap och vetande, sociala relationer och sociala identiteter.51 Diskurser begränsar 

social praktik på tre olika sätt enligt Fairclough. Dessa tre sätt är i praktiken överlappande och 

samexisterar i de flesta fall men av analytiska skäl är det värt att skilja på dem. För det första 

begränsar de innehållet (”contents”), vad som sägs eller görs. För det andra begränsar de vilka 

sorters relationer (“relations“) som är möjliga och hur dessa ser ut. För det tredje begränsar de 

subjekt (”subjects”), hur man är och kan vara.52 Dessa tre begrepp (innehåll, relationer, subjekt) 

använder också Fairclough för att beskriva de olika sätt en diskursiv handling agerar 

meningskapande och reproducerar diskurser. Genom att i en texts innehåll representera världen på 

olika sätt påverkas vad som anses vara kunskap och övertygelser, genom att gestalta och agera ut 

relationer i en text påverkas världens sociala relationer och genom att konstruera subjekt och 

sociala identiteter skapas sätt att vara.53 Precis som i fallet med hur diskurser begränsar social 

praktik poängterar Fairclough att dessa tre sätt att skapa mening i praktiken samexisterar och 

överlappar varandra. Vad som anses sant påverkar subjektiviteten och hur ett subjekt eller en 

identitet konstrueras har naturligtvis implikationer för dess relationer och så vidare.  

 
49 Ibid., 28-30. 
50 Ibid., 36-39. 
51 Ibid., 74-75. 
52 Ibid., 46, 74.  
53 Ibid., 112. 
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Det är värt att kort redogöra för vad Fairclough menar med subjekt. Fairclough menar att diskurser 

skapar subjektpositioner (”subject positions”) inom särskilda sociala rum (“social spaces”), en 

sorts roller som bestämmer hur dess innehavare borde bete sig. Dessa roller är avhängiga på 

karaktären hos de sociala rum diskursen skapar, exempelvis kommer jag att visa hur PA-rådets 

användning av särskilda tekniker och övningar syftade till att skapa särskilda subjektpositioner 

och rum. I dessa förväntades subjektet bland annat kommunicera sina tankar positivt och öppet, se 

på sina medmänniskor som “resurser” och förstå sitt sinne och undermedvetna som en 

produktionsfaktor. Genom att göra det som förväntas av ens roll blir man också rollen och 

reproducerar diskursen den är en del av.54 Samtidigt är subjekt aktiva och kreativa, de reproducerar 

diskurser snarare än att mekaniskt kopiera dem. Diskurs ”draws upon discourse types”, som 

Fairclough uttrycker det, det är flera diskurstyper som mobiliseras i varje enskild social situation. 

I detta moment då subjektet kombinerar diskurstyper finns det också utrymme att förändra 

diskursen.55 Exempelvis och som jag kommer att visa använder PA-rådet en mängd diskurstyper, 

främst olika typer av psykologi och organisationsteori, för att argumentera för och skapa (med 

andra ord lansera), ny diskurstyp: kreativitetsdiskursen. 

 

Eftersom min studie kommer att analysera en diskurslansering, med vilket jag menar ett medvetet 

sätt att introducera nya sätt att se på människan, hennes relationer, omgivning och ekonomin är 

vad Fairclough skriver om diskursiv kamp av särskild relevans. Diskurser som representationer av 

världen existerar som nämnt i en sorts konkurrenssituation med varandra och är skådeplatser för 

och vapen i kamper mellan olika grupper om makt. Nya sorters diskurser uppstår delvis i dessa 

kamper, men även för att lösa problem som individer eller grupper upplever inte går att lösa inom 

redan existerade diskurstyper, eller uppkommit som resultat av att tidigare diskurstyper blivit satta 

ur spel.56 Skapandet av nya diskurser innebär en omstrukturering av den sociala världen, genom 

att dela in den i nya kategorier, relationer, ordningar och hierarkier. En framgångsrik 

diskurslansering problematiserar rådande diskurser och framhåller sin egen omstrukturering som 

 
54 Ibid., 38-39. 
55 Ibid., 31, 169. 
56 Ibid., 169-172.  
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överlägsen.57 I enlighet med Faircloughs kritiska diskursanalys kommer jag att analysera hur PA-

rådet i sitt arbete med kreativitet för en diskursiv kamp genom att 1.) representera världen, 

subjektet och hennes relationer på olika sätt i sina skrifter och kunskapsproduktion 2.) skapa nya 

sociala rum och subjektpositioner i de praktiker och tekniker de propagerade för 3.) kritiserade och 

omstrukturerade rådande diskurser för att yrka på sin egen. 

 

Det finns naturligtvis invändningar mot studier av det kritiska och diskursanalytiska slaget. Den 

teoretiskt tunga kritiska läsningen riskerar att reifiera kritikerns egna antaganden, att de teoretiska 

utgångspunkterna för undersökningen leder fram till sig själva. Tillema lyfter denna invändning 

när hon i Övningar i frihet skriver att governmentality-forskningen i vissa fall på förhand har 

antagit att det är en sorts ”ominös nyliberalism” som ligger bakom och reproduceras genom sina 

studieobjekt och därmed själva reproducerat en för de allra flesta alltför välbekant historia om en 

nyliberal vändning efter Thatcher och Reagan under 1980-talet. Utifrån denna kritik menar hon att 

forskaren i stället bör närma sig frågan om vilken styrningsrationalitet som låg bakom en särskild 

praktik som en öppen, empirisk och historisk specifik fråga.58 Sociologen Philippe Corcuff har 

myntat begreppet “bulldozer concepts”, som avser begrepp som är så stora, allomfattande och 

skiftande i sin betydelse att de likt en schaktmaskin plattar till den sociala världen komplexitet och 

mångtydighet.59 Jag vill hävda att exempelvis ”nyliberalism” eller ”avancerat liberal” kan i sina 

bredaste betydelser agera på detta sätt för att dölja snarare än att avtäcka.  

 

I linje med denna välfunna kritik har jag sökt att undvika att på förhand mena att det är en särskild 

färdigformulerad ideologi eller idé som ligger till grund för PA-rådets arbete med kreativitet. I den 

mån detta arbete är ett uttryck för nyliberala idéer, vilket man utan större problem kan argumentera 

för att det är, bör det i så fall betraktas medskapande till vår samtida förståelse av nyliberalism 

snarare än att i sitt historiska ögonblick bära på ett färdigt frö som skulle komma att gro till 

 
57 Ibid., 13, 177-178.  
58 Tillema, Övningar i frihet : pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets 
Sverige, 21.  
59 Eva llouz, Saving the modern soul: therapy, emotions, and the culture of self-help, (Berkeley: Univ. of California 
Press, 2008), 4. 



17 
 

nyliberalismens spretiga träd. Genom att se på lanseringen av kreativitetsdiskursen som en 

diskursiv kamp, där denna kamp i sig förändrar diskursen och dess utfall är oförutsägbart, ämnar 

jag undvika den kritiska diskursanalysens mest deterministiska drag.  

 

Material och urval 

Mitt huvudsakliga material för studien är de skrifter PA-rådet producerade om just kreativitet 

mellan 1969 och 1981. Detta material består av ett antal böcker med varierande omfång, cirka 

femtio till hundra sidor, som är riktade mot en bredare allmänhet med intresse för organisationer 

och företagsamhet, en forskningsrapport, en självhjälpsbok, en lärarhandledning och ett antal 

reklambroschyrer. Att materialurvalet sträcker sig mellan dessa årtal beror helt enkelt på att det är 

under denna period PA-rådet publicerade material med begreppet kreativitet som utgångspunkt. 

Det är detta material som utgör grunden i studiens analysdel. Urvalet har skett genom att söka 

på ”kreativitet”, ”kreativ”, ”kreativitetsträning”, ”kreati~” samt ”PA-

rådet”, ”personaladministrativa rådet” och ”personaladministrat~” i Libris och Kungliga 

bibliotekets söktjänst Regina. 

 

Det är värt att kort redogöra för vilka några av upphovspersonerna till detta huvudmaterial är. Det 

var PA-rådets Malmögrupp som hade ansvar för kreativitetsprojektet. Göran Ekvall var vid 1972 

docent i psykologi vid Lunds universitet där han också kom att bli professor. Han hade 

huvudansvaret för och ledde Malmögruppens kreativitetsforskning. Lars Engqvist, Fredrik Molt 

och Lillebel Boström var alla fil kand i psykologi vid 1972. De arbetade i huvudsak som konsulter 

och höll i PA-rådets många seminarier, utbildningsresor och övningar på temat kreativitet.60 

  

Med detta material som utgångspunkt har jag därefter sökt mig till kompletterande material för att 

fördjupa min förståelse av huvudmaterialet. Detta genom att läsa de psykologer, beteendevetare, 

organisationsteoretiker och managementlitteratur PA-rådet själva refererar till och spåra var deras 

 
60 PA-rådet, Verksamhetsberättelse för 1972, (Stockholm: PA-rådet 1973), i PA-rådet, Vardagstryck 1971-1980 (Pa-
rådet) i Personaladministrativa rådet - samling av trycksaker. Kungliga biblioteket. 13. 
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viktigaste begrepp eller influenser härstammar. Det har i sin tur lett till att jag hittat nytt material 

som har visat sig viktigt och rikt nog för att bli en del av huvudmaterialet. För att kontextualisera 

materialet ytterligare har jag sökt i Kungliga bibliotekets digitaliserade arkiv över svenska 

dagstidningar. Jag har då använt sökorden ”kreativ~ + PA-

rådet”, ”kreativitetsträning”, ”storhjärna”, ”personaladministrativa-rådet” samt några av de 

författare som låg bakom studiens huvudmaterial.  

 

I läsningen och analysen av detta material har utifrån de teoretiska utgångspunkter jag redogjort 

för ovan fokuserat på kreativitetsbegreppet. Vad det betyder, i vilka situationer och kontexter 

kreativitet förekommer, vad det ska vara bra för och varför, vad det inte är. Eftersom kreativitet är 

en mänsklig egenskap har jag vidare fokuserat på vilka utsagor om människan PA-rådet framför. 

Vad som är bra för henne, hur detta ”bra” beskrivs, hur hennes natur är beskaffad, vad som anses 

friskt eller sjukt, roligt eller jobbigt, vad påverkar henne och på vilka sätt. Jag har också letat efter 

beskrivningar på hur människan samspelar med sin miljö och samhället i stort. Vidare har jag även 

sorterat efter hur dessa idéer om människan interagerar med och samspelar med idéer om ekonomi, 

värdeskapande och samhället i stort. 

 

Disposition 

Undersökningen som följer är indelad i fem delar. I den första delen, Det demokratiska 

kalejdoskopet, behandlar jag PA-rådets definition av begreppet kreativitet. I den andra, Inre frihet 

och styrka, redogör jag för och analyserar hur de representerade människan som kreativ varelse. I 

den tredje, Att se varandra som resurser, undersöker jag på vilket sätt PA-rådet representerade 

grupper och organisationer. I den fjärde, Att utvinna kreativitet, undersöker jag hur dessa 

representationer skapades, kommunicerades och argumenterades för i kreativa tekniker. Sist, i den 

femte delen Uppfinnarlandets nedgång, sätter jag de tidigare undersökningsresultaten i en bredare 

samhällskontext och analyserar hur PA-rådet positionerade sitt arbete gentemot och i relation till 

sin tids viktiga frågor. Undersökningens disposition följer alltså en rörelse från enskilt begrepp till 

samhällsdiskurs. Nyttan med detta framställningssätt är att det följer hur PA-rådet själva 

modellerade sitt arbete, där ett visst sorts kreativitetsbegrepp innebar en viss syn på människan, 

som innebar en viss syn på grupper och organisationer och i förlängningen på samhället. Detta ger 
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läsaren tillräcklig insyn i kreativitetsdiskursens konstruktion och grunder för att undvika 

överflödig redogörelse när jag i undersökningens två sista delar analyserar hur kreativa tekniker 

användes för att skapa diskursen och relaterar kreativitetsdiskursen till bredare samhällsfrågor.  

 

Undersökning 

Det demokratiska kalejdoskopet – kreativitetsbegreppet 

Först och främst, vad menar PA-rådet med kreativitet? Det är ett omdebatterat begrepp, med stor 

variation även hos PA-rådets föregångare och inspirationskällor. 1967, två år innan PA-rådet 

publicerade sin första skrift om kreativitet anmärkte psykologen Anatol Pikas i tidskriften Nordisk 

Psykologi att den amerikanska kreativitetsforskningen ”trots mängden av entusiastiska 

forskningsbidrag inte definierat sitt ämne”.61 

 

PA-rådets valda definition är konstant genom hela dess arbete. Kreativitet är ”sammanförande av 

kända element till nya kombineringar” eller mer specifikt: ”att kombinera kunskaper (upplevelser, 

intryck) på ett nytt sätt” (se bild 1).62 PA-rådet ger ingen källa för den här definitionen och försöker 

aldrig argumentera för den, utan nöjer sig med att säga att kreativitet ”brukar beskrivas i termer av” 

deras definition eller att det är den ”vanligaste definitionen”.63 

 
61 Anatol Pikas, ”Kreativitet. Några synpunkter på den amerikanska diskussionen.” Nordisk Psykologi, Årgång 19. 
Nummer 2. (1967): 87-88.  
62 Bertil Ljungh, Rune Holmqvist och Fredrik Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan(Stockholm: 
PA-rådet, 1969), 1. ; Fredrik Molt, och Lars Engqvist, Kreativitet: teori, praktik, erfarenhet: arbetsbok (Stockholm: 
Kugel Tryckeri, 1980), 31. 
63 Molt och Engqvist, Kreativitet: teori, praktik, erfarenhet: arbetsbok, 31. ; Ljungh, Holmqvist och Molt. 
Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan, 1. 
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Bild 1. ”Kreativitet – kombination – nyhetsnivå”.64 

 

Denna definition härstammar mest sannolikt från den amerikanska forskaren John W Haefele. Han 

citeras som upphovsman för definitionen i Ulf Pernings och Erik Olssons bok Värdeanalys, vilken 

hänvisas till i flera av PA-rådets skrifter. 65 Haefeles bok Kreativitet och uppfinningsförmåga 

citeras också i Kreativt tänkande och ”storhjärna”: Ledarhandledning. 66  Kreativitet och 

uppfinningsförmåga är ett sorts översiktsverk som går igenom huvuddragen i den amerikanska 

kreativitetsforskningen. Haefele skriver: ”Skapande förmåga definieras såsom förmågan att 

formulera nya kombinationer av två eller flera begrepp, som redan finns i medvetandet. Denna 

definition gäller lika mycket inom konsten som vetenskapen, för en symfoni eller en roman eller 

för en kemisk undersökning.”67 

 

 
64 PA-rådet, ”Kreativitet – kombination – nyhetsnivå” i Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga 
tekniska högskolan, 2. 
65 Personaladministrativa rådet, Kreativt tänkande och ”storhjärna”: Ledarhandledning. (Stockholm: PA-rådet. 
1972), 51. ; Lillebel Boström, Lars Engqvist, och Fredrik Molt, ”Kreativitetsträning som utbildning och en form av 
organisationsutveckling”, Nordisk Psykologi. 26. Årgång 1974 nummer 3. (1974): 204-210. 
66 Personaladministrativa rådet, Kreativt tänkande och ”storhjärna” Ledarhandledning, 51. 
67 John W. Haefele, Kreativitet och uppfinningsförmåga, (Stockholm: J.Beckman, 1966), s 17. 
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Haefeles och PA-rådets definition av kreativitet är slående lik den österrikiska ekonomen Joseph 

Schumpeters definition av skapande. I The theory of economic development: an inquiry into profits, 

capital, credit, interest, and the business cycle, ursprunligen publicerad på tyska 1911, skriver 

Schumpeter: ”To produce means to combine materials and forces within our reach”.68 Innovationer 

är för Schumpeter ”the carrying out of new combinations”.69 Denna definition kan kontrasteras 

med exempelvis den amerikanska psykologen J.P Guilfords, som ibland kallas kreativitetens fader 

och som PA-rådet ofta refererar till, betydligt vagare definition av vad ett kreativt beteende 

är: ”creative behavior, which includes such activities as inventing, designing, contriving, 

composing, and planning”.70 Schumpeter refereras aldrig till eller nämns aldrig av PA-rådet eller 

Haefele, men närheten till ett Schumpeterianskt tankegods syns även på ett djupare sätt i hur man 

positionerar kreativitet som en grundläggande ekonomisk resurs som är lika viktig, om inte 

viktigare än effektivitet, vilket jag mer utförligt kommer att diskutera senare. 

 

PA-rådet var alltså på intet sätt först med att introducera begreppet kreativitet i Sverige. I 

inledningen till deras första skrift om kreativitet från 1969 kan man läsa: ”Kreativitet, innovation 

och liknande begrepp har fått en positiv värdeladdning i vår tid.”71 Innan PA-rådet hade publicerat 

något på ämnet hade ”kreativitet” vunnit mark som ett modeord inom affärsvärlden med svenska 

översättningar av amerikansk managementlitteratur som Jack W. Taylors How to Create New Ideas, 

utgiven på svenska som Hur man skapar nya idéer, samt redan nämnda Kreativitet och 

uppfinningsförmåga, båda från 1966 och i redaktörskap av reklammannen Bo Hagskog. Hagskog 

var en tidig svensk kreativitetskonsult, vars roll i skapandet av kreativitetsdiskursen jag mer 

utförligt kommer att behandla senare. 

 

För PA-rådets del beskrivs hur ett kreativt handlande går till mer utförligt i Lars Engqvists Kreativ 

Miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer från 1976. Han skriver: ”Hur man sorterar och 

kombinerar sina intryck (både de ’utifrån’ och ’inifrån’ kommande) blir avgörande för ens 

handlande. Kombinerar man sina kunskaper, upplevelser, intryck på ett nytt sätt har man använt 

 
68 Joseph Schumpeter, The theory of economic development: an inquiry into profits, capital, credit, interest, and the 
business cycle. Övers. Opie Redvers. (New Brunswick, New Jersey: Transaction Books, 1983), 104 
69 Ibid., 104. 
70 Joy Paul Guilford, ”Creativity”, The American Psychologist, vol. 5, no. 9, (1950), s 444. 
71 Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan,  1. 
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sin kreativa förmåga.”72 Engqvist menar att alla ”intryck” och ”impulser” en individ får lagras i en 

sorts ”kunskaps- och upplevelsebank”. Den lagrade informationen i detta utrymme ”aktiveras” i 

möte med ett problem och kan då kombineras med nya intryck för att skapa nya lösningar. Han 

fortsätter: ”Det är sättet att ’manipulera’ sin totala upplevelsevärld som är en förutsättning för 

kreativitet.”73 

 

Denna kunskap- och upplevelsebank var åtminstone delvis belagd i det undermedvetna, eller det 

förmedvetna som det ibland kallades. Göran Ekvall skrev i Kreativitet och kreativ problemlösning 

med referens till amerikanska kreativitetsforskare: ”På förmedveten nivå kan tankarna röra sig mer 

obehindrat. Nya associationer och kombinationer kan lättare uppstå än i det medvetna tänkandet, 

som är bundet till redan existerande normer och tankebanor.” 74  Men att det var just i detta 

förmedvetna som mycket av den kreativa processen skedde hindrade inte individen för att kunna 

påverka det. Denna process behövde startas och förberedas för genom individens medvetna 

handlande. Som Ekvall utryckte det: ”Utan ett medvetet, energiskt, kunnigt och intelligent 

förarbetande av problemet kan ingen ändamålsenlig förmedveten kreativ process äga rum.”75 
 

PA-rådets kreativitetsdefinition förutsätter en hög grad av agens hos den kreativa utövaren att 

arbete med och förfoga över sitt eget sinne.  Inte nog med det, sinnet betraktas som ett valv fullt 

med skatter, en bank, som man ständigt gör insättningar i och uttag ur. Här ser vi en idé som är 

grundläggande för PA-rådets arbete med kreativitet: Målet är att komma åt och mobilisera en sorts 

inre resurser och det är genom kreativt handlande detta sker. Denna idé är inte PA-rådets egen 

innovation, utan är en utgångspunkt för de amerikanska kreativitetsforskare som inspirerade dem. 
76 

 

Genomgående för PA-rådets kreativitetsarbete är att det finns en strävan att som det utrycks 

avmystifiera och demokratisera kreativiteten. Det var ett aktivt arbete att använda begreppet på sätt 

de ansåg var annorlunda än hur det förstods i samtiden, att flytta dess kontext och konnotationer. 

 
72 Lars Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, (Stockholm: PA-rådet,1976), 4.  
73 Ibid., 4. 
74 Göran Ekvall,. Kreativitet och kreativ problemlösning, (Stockholm: PA-rådet. 1979), 39. 
75 Ibid., 40. 
76 Reckwitz, The Invention of Creativity: Modern Society and the Culture of the New, 140-141. 
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En reklambroschyr för ”Kreativ vecka i Nordafrika”, en veckolång kreativitetsutbildning som hölls 

av PA-rådets Ekvall, Engqvist och Molt samt kreativitetskonsulten Jack Norlin under 1975, inleds 

med ”Kreativitet – lite mystik, kanske. Vi vill avdramatisera den något.” 77  Liknande 

positioneringar, där PA-rådet ställer sig emot ett så kallat mystiskt kreativitetsbegrepp, syns i flera 

andra reklambroschyrer och trycksaker. Lars Engqvist beskrev exempelvis syftet med sin bok 

Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer som följande:  

 
Min förhoppning är att den här skriften ska fungera som en hjälp till självhjälp för dem som arbetar 

med någon form av påverkan, utbildning, förändring i kreativ riktning. Skriften kan även ses som 

ett inlägg i debatten om var kreativitet ska få förekomma. Jag vill bidra till att den enorma resurs 

som heter kreativitet ska bli var mans egendom och föras ut från den forskarmiljö och den 

reklammiljö där den alltför länge varit instängd.78 

 

Att det är just forskar- och reklammiljön som kreativiten varit instängd i är talande för det stora 

inflytande den amerikanska kreativitetsforskningen hade på PA-rådet. Som Cohen-Cole med flera 

visat var bilden av akademikern som kreativ och akademin som en kreativ plats central för hur 

begreppet kreativitet kom att populariseras och förstås. 79  Vad gäller reklammiljön, denna 

tidiga ”kreativa industri” som den skulle bli benämnd av bland annat Reckwitz, spelar denna en 

viktig roll som ett sorts parallellt men stundtals överlappande spår av utveckling av metoder för att 

främja kreativitet, i USA men som jag kommer visa även i Sverige.80  

 

Ett annat exempel på ett medvetet arbete med att flytta betydelsen och konnotationerna av 

kreativitetsbegreppet ser vi i Göran Ekvalls Kreativitet och kreativ problemlösning. I boken 

diskuterar Ekvall kreativitetsbegreppet. Han skisserar tre huvudsakliga sätt att använda det på, där 

ett är ”kreativitet som problemlösning” (den definition som han och PA-rådet använder och 

förordar). Det andra är kreativitet när man ”diskuterar konst och konstnärlig verksamhet” där ”en 

 
77 PA-rådet. Konferenser, seminarier, gruppdynamik. våren 1975, hösten 1975. (Stockholm: PA-rådet, 1974), s 29. i 
i PA-rådet, Vardagstryck 1971-1980 (Pa-rådet) i Personaladministrativa rådet - samling av trycksaker. Kungliga 
biblioteket I inflationsjusterade valuta kostade veckan, som inkluderade halvpension, flyg, hotell och dokumentation 
ca 17 000 kr att delta i. 
78 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, s 65. 
79 Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature, s 115, 164. 
80 Se bland annat, Reckwitz, The Invention of Creativity and the culture of the New. s 145.; Bröckling, The 
Entrepreneurial Self: Fabricating a New Type of Subject. s 115-116. 
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målning, dikt, en musikkomposition sägs vara kreativ, om den på ett äkta och originellt sätt 

uttrycker föreställningar, tankar, intryck och känslor som finns hos dess skapare”. Den tredje och 

sista varianten av begreppet rör ”en livsstil eller en attityd till omvärlden och till sig själv”. Enligt 

Ekvall kännetecknas den kreativa livsstilen och attityden av ”Öppenhet för intryck, spontanitet och 

självförverkligande.” Detta synsätt är enligt Ekvall inspirerat av den humanistiska psykologin 

och ”amerikanarna Abraham Maslow och Carl Rogers”.81 

 

Ekvall förordar som konstaterat synen på kreativitet som problemlösning men menar att de tre 

betydelserna inte står i något motsatsförhållande. I stället kan man se konstnärlig kreativitet som 

en form av problemlösning, där problemet består i hur man förmedlar en viss känsla eller intryck 

genom sin konst, vilken kan utföras med olika nivåer av nyskapande och elegans. Vidare är den 

kreativa livsstilen och attityden en utmärkt grogrund för problemlösande. Genom sitt driv för 

självförverkligande och sin öppna inställning samlar den som lever en kreativ livsstil in mängder 

med intryck och räds inte att omsätta dessa i nya, kreativa lösningar. 82  Därmed positioneras 

kreativitet som problemlösning som mer grundläggande, användbar och sann till människans natur 

än de andra sätten att se på kreativitet. 

 

PA-rådets valda definition har ett antal kännetecken som är värda att diskutera. För det första är 

kreativiteten allestädes närvarande och demokratisk. Ifall man tolkade begreppet vagt nog hade 

man kunnat hävda att vi ständigt utövar vår kreativitet, omedvetet eller medvetet, exempelvis 

genom att diska på ett lite annorlunda nytt sätt eller ta en ny väg till tunnelbanan. I en skrift från 

1981 skriver Ekvall om människans förmåga till kreativitet: ”Det mest väsentliga är dock ett 

biologiskt och socialt faktum, nämligen att människan till sin natur är en tänkande, problemlösande 

och skapande varelse.” 83 Kreativitet är inte något reserverat för en genial elit, bohemer eller 

enstöringar utan en fundamental del av vad det innebär att vara människa. Som konstaterat är den 

också praktiskt viktig för både ingenjörer, konstnärer och alla däremellan. Denna inkluderande och 

breda representation av kreativitet fyller en viktig funktion i den diskursiva kampen, då den gör 

 
81 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 8. 
82 Ekvall. Kreativitet och kreativ problemlösning, 8. 
83 Ekvall, Göran. Mer vardagskreativitet i arbetet. (Stockholm: Kugel Tryckeri, 1981), 10-11. 
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kreativitet aktuellt och viktigt i alla fält och sociala världar. Genom detta breddas PA-rådets 

jurisdiktion, en expert på kreativitet blir en vars expertis är aktuell i alla sammanhang.  

 

För det andra är PA-rådets kreativitetsdefinition aktiv och praktisk inriktad och beskrivs ofta i 

sådana ordalag. I en reklambroschyr använder de ett kalejdoskop som metafor för kreativiteten. ”Ju 

fler bitar som finns, desto fler mönster är möjliga. Men att bara ha bitarna liggande – det skapar 

inga nya mönster. Man måste vrida och vända på kalejdoskopet.”84 PA-rådets kreativitet åsyftar 

inte, som det definierats i andra tider och på andra platser, som särskilda anlag, en särskild relation 

till Gud eller en särskild livsstil. Det är uteslutande en process, se exempelvis Göran Ekvalls 

staplande av verb (”tänkande”, ”problemlösande”, ”skapande”), som syftar till att skapa en kreativ 

produkt. Innovationen, den kreativa produkten, är så tätt förknippat med kreativitet i stort att de 

ibland används närmast synonymt.85  

 

Det är värt att här poängtera att den kreativa produkten inte var begränsad till enbart färdiga 

materiella produkter ”som tillverkats på en fabrik”, som Ekvall vid ett tillfälle skriver.86 Han 

exemplifierar: ”en teckning, en kemisk formel, ett recept på en maträtt, en blankett, ett verktyg”. 

Men det kunde också gälla helt immateriella saker som ”en ny arbetsmetod, eller till och med en 

annorlunda barnpassningsorganisation”.87 Denna bredare produktdefinition är viktig då, som jag 

kommer att visa, ett övergripande tema i PA-rådets arbete är ett försök att skapa en ekonomisk 

diskurs där värde inte bara kommer från materiellt arbete utan från immateriellt humankapital och 

dess lika immateriella produkter, exempelvis de övningar, organisationsförändringar och 

utbildningar som PA-rådet själva sålde genom sin konsultverksamhet.  

 

 

 

 
84 PA-rådet. Broschyr för ”Kreativ Vecka – Kreta 22-29 oktober 1975” , (Stockholm: PA-rådet, 1974), i PA-rådet, 
Vardagstryck 1971-1980 (Pa-rådet) i Personaladministrativa rådet - samling av trycksaker. Kungliga biblioteket. 
85 Se exempelvis: Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan.  ; Göran Ekvall, 
Kreativitet på verkstadsgolvet. Om förslagsställare och förslagställningsverksamhet, (Stockholm: Victor Pettersons 
bokindustri AB, 1972). ; Göran Ekvall,. Kreativitet och kreativ problemlösning, (Uddevalla: Bohusläningen AB, 
1979). 
86 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 11. 
87 Ibid., 11.  
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Inre frihet och styrka – den kreativa människan 

 

I denna del av undersökningen kommer jag att analysera hur PA-rådet producerade kunskap och 

övertygelser om människan som en del av sin diskursiva kamp. PA-rådets syfte med sin 

kreativitetsforskning var att förändra samhället. Men vägen dit gick genom den enskilda människan. 

Vem var då den kreativa människa som PA-rådet ville släppa fri?  

 

De två huvudlinjerna för kreativitetspåverkan 

Det är i PA-rådets allra första skrift om kreativitet, forskningsrapporten Kreativitetstudier vid 

Kungliga tekniska högskolan från 1969, som vi får träffa deras kreativa människa för första gången 

i en svensk kontext. Förmågan att tänka och handla kreativt anses vara ”förefintlig hos alla 

individer, dock i olika stor omfattning (normalfördelat).” Det betonas att kreativitet ”kan i och för 

sig inte ’läras in’” men att ”individens disposition att i sitt beteende använda och utveckla denna 

egenskap, [kan] påverkas på olika sätt”.88 Alla människor är alltså kreativa till sin natur, även om 

vissa har en mer kreativ natur än andra. Denna syn är en konstant genom hela PA-rådets 

kreativitetsarbete.  

 

Om nu alla människor har denna kreativa läggning, hur kommer det sig då att ”ifrågasättandet av 

olika företeelser i och kunskaper om den verklighet vi lever i är i allmänhet litet”, som författarna 

inledningsvis hävdar? 89  Förklaringen är att denna naturliga kreativitet hämmas av diverse 

blockeringar och hämningar. Dessa kan vara av antingen yttre eller inre natur, vilket illustreras av 

en av modellerna i Kreativitetstudier vid Kungliga tekniska högskolan (se bild 2). Här gestaltas 

människans kreativa disposition som en kärna inkapslad av ett så kallat hämningskal, yttre eller 

inre förutsättningar som leder till att man inte brukar sin naturliga kreativitet.  

 

Målet för PA-rådets kreativitetsforskning och konsultationsverksamhet var att släppa kreativiteten 

fri genom vad de kallar ”De två huvudlinjerna för kreativitetspåverkan”.90 Den första var att 

genom ”attitydpåverkan” bryta ner detta skal av hämningar och blockeringar. Det här skedde 

 
88 Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan, 58. 
89 Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan, 1. 
90 Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan, 57. 
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genom så kallad kreativitetsutbildning eller kreativitetsträning. Utbildningen bestod av ”diskussion 

av definition av kreativitetsbegreppet, beskrivning av modeller för kreativitet och den kreativa 

processen, diskussion kring psykologiska och socialpsykologiska hinder för kreativt beteende.”91 

Innehållet i detta utbildningsmaterial med syfte att påverka attityden är det som jag analyserar i 

undersökningens första tre delar, om kreativitetsbegreppet, den kreativa människan och den 

kreativa organisationen. 

 

Utbildning räckte dock vanligtvis inte för att få det önskade kreativa beteendet till stånd utan 

individen måste genom ytterligare attitydpåverkan också initieras till att uttrycka det. Därefter kan 

kreativiteten kanaliseras genom särskilda tekniker och hjälpmedel, den så kallade andra 

huvudlinjen. PA-rådets kreativa tekniker kommer att analyseras närmare i den fjärde delen av 

undersökningen. Det ideala scenariot, där hämningskalet är delvis nedbrutet och individen 

uttrycker sin kreativa disposition med hjälp av olika tekniker, gestaltas i modellen genom att 

kreativitetskärnan får flöda fritt och rinner långt över det brutna hämningskalet (bild 2). 

 

 
91 Ljungh, Holmqvist och Molt. Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan, 59. 
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Bild 2. ”Modell för kreativitetspåverkan”.92 

 

Värt att ta fasta på är att redan här fästs uppmärksamheten på den individuella attityden och hur 

man bör påverka den. Som författarna till Kreativitetstudier vid Kungliga tekniska högskolan 

uttrycker det: ”Huvudvikten vid kreativitetsutbildning bör dock läggas vid den attitydpåverkande, 

hämningsupplösande delen.”93 Till skillnad från den personlighetsinriktade kreativitetsforskningen 

av amerikanskt snitt var PA-rådet generellt mer intresserade av den kreativa processen och vad 

 
92  PA-rådet, ”Modell för Kreativitetspåverkan” i Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga 
tekniska högskolan, 58. 
93 Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan, 57. 
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som påverkar den, vilket enligt dem i huvudsak var attityden och miljön. Den kreativa 

personligheten i form av en särskild samling anlag förekommer i huvudsak i Göran Ekvalls skrifter 

och då som ett komplement till diskussion om den kreativa attityden eller miljön.  

 

Den kreativa attityden och personligheten 

1973 lät man trycka Kreativitet: individ, grupp, arbetsmiljö som en del av sin serie ”PA-rådet 

orienterar” som riktade sig mot en bredare allmänhet och syftade att informera om PA-rådets 

verksamhet. Skriften fungerar också som en sorts reklam för PA-rådets konsultationsverksamhet. 

Här beskrivs den kreativa människan, eller snarare dess motsats, i negativa termer; en lista 

på ”hinder och blockeringar, som låser individen och hindrar honom från att få fram sina idéer”. 94 

Listan ser ut som följer: ”-Värderar för snabbt / -Är en vanemänniska /-Är rädd för att misslyckas 

(’göra bort sig’) / -Saknar leklynne /-Har en kategorisk inställning /-Söker efter ’absoluta svar’”. 95 

 

Liknande listor återfinns i flera andra av PA-rådets skrifter. PA-rådet menade att det här var drag 

man inte nödvändigtvis kunde, eller ens skulle, bli helt kvitt men att de med fördel kunde tonas ner. 

För att förstå varför dessa hinder ansågs så förödande bör vi dra oss till minnes Lars Engqvists 

modell med sin ”upplevelse- och kunskapsbank”. Alla dragen beskrivna i listan ovan är sådana 

som hindrar individen från att antingen samla in nya intryck till sin bank, kombinera redan 

förvärvade intryck på nya sätt och kommunicera ut dessa kombinationer till yttervärlden. Attityd 

och inställning ansågs alltså ha en avgörande roll för förmågan att vara kreativ. 

 

I Göran Ekvalls bok Mer vardagskreativitet i arbetet från 1981 kan vi läsa mer om vad som 

kännetecknar den kreativa attityden. Även här är det presenterat som en lista, men i positiva termer: 

en samling ordspråk som Ekvall menade var typiska för den kreativa: 

 
’Det finns alltid ett bättre sätt’ / ’Ingenting är omöjligt’ / ’Våga vinn!’ / ’Man blir aldrig för gammal 

för att lära’ / ’Finemang, sa Bomanskan, när hon fick en unge med handtag.’ / ’Friskt vågat är hälften 

vunnet’ / ’Bättre lycka nästa gång, sa han som blev dömd till döden.’96 

 
94 Lillebel Boström, Lars Engqvist och Fredrick Molt, Kreativitet: individ, grupp, arbetsmiljö, (Stockholm: PA-
rådet, 1973), 5. 
95 Boström, Engqvist och Molt, Kreativitet: individ, grupp, arbetsmiljö, 5. 
96 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 30. 
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Ekvall fortsätter och skriver:  

 
Optimism karaktäriserar den kreativa hållningen. Man tror på möjligheter, man betraktar problem 

som utmaningar och inte som tunga bördor. Man är road och blir stimulerad av det som inte är 

färdigt, det som är mångtydigt och det som är osäkert, ty där finns de största utrymmena för handling 

och förändring. Öppenhet för nya intryck och ny kunskap, nyfikenhet i bred och positiv bemärkelse, 

är ett annat inslag i den kreativa hållningen. Oräddhet och beredskap att ta risker och pröva 

förändringar finns också med som ingredienser.97 

 

Attityden ansågs viktig på samma sätt som listan med hinder ovan ansågs förödande, den kreativa 

attityden var en sådan som gjorde det lättare att samla in stoff till sin kunskaps- och upplevelsebank, 

kombinera och även sätta kombinationerna i praktik. Men den kreativa attityden hade också sin 

motsats. ”Visst finns det människor som är svagt utrustade i det kreativa problemlösandets alla 

faser. Omgivningen upplever dem som passiva och karaktäriserar dem kanske som ’färglösa’.” 

skriver Ekvall.98 Dessa ”färglösa” karaktäriserades av den så kallade anti-kreativa-attityden, som 

hade sina egna talesätt: ”’Man vet vad man har, men man vet inte vad man får’ / ’Det går aldrig att 

lära gamla hundar att sitta’ / ’Upp som en sol, ned som en pannkaka’ / ’En olycka kommer sällan 

ensam’ / ’Uppkörda hjulspår leder till byn’”99 

 

Om den attityd talesätten är kännetecknande för skriver Ekvall: 

 

Den här attityden utmärks av försiktighet, räddhåga, bundenhet vid vanor och avskärmning från nya 

erfarenheter. För att andan på en arbetsplats skall vara kreativitetstimulerande och icke idédödande, 

fodras, för utom den kreativa attityden också en människosyn, som erkänner allas förmåga att vara 

kreativa och allas rätt att komma med synpunkter. Vanligen går dessbättre den kreativa attityden 

och den positiva människosynen hand i hand. Den som tror på möjligheter i största allmänhet tror 

oftast också på att den mänskliga naturen gömmer på stora resurser.100 

 

 
97 Ibid., 30. 
98 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 20. 
99 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 30. 
100 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 30-31. 
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Som nämnt hade PA-rådets kreativitetsarbete en slagsida gentemot attityd och miljöfaktorer som 

avgörande för att få kreativiteten att blomma ut. Den kreativa personligheten i form en någorlunda 

stabil samling anlag som kan mätas och testas återfinns endast i ett par av skrifterna.101 Ekvall 

beskrev den kreativa människans personlighetsdrag i skriften Kreativitet och kreativ 

problemlösning från 1979. ”Kreativa individer har en större tolerans för oklara, ostrukturerade 

situationer och förhållanden [...] och blir stimulerade av det icke-färdiga, icke-klara, icke-

tillrättalagda.”102 Den kreativa är också ”fri, självständig och engagerad”, egenskaper som, noterar 

Ekvall, ”brukar anses karakterisera god mental hälsa”.103 Enligt Ekvall hänger god mental hälsa 

ihop med den kreativa förmågan: 

 
Den kreativa människans frihet är en inre frihet och styrka, som gör att hon inte är rädd för sig själv 

och behöver inte laborera med att undantränga och bortförklara känslor och tankar. Detta leder till 

att hon har lätt att komma åt förmedvetna upplevelser, det blir bättre kommunikation mellan lagren 

i personligheten, och sannolikheten att förmedvetna kreativa kombinationer skall ske och stiga upp 

till medvetandet ökas.104 

 

Ekvall fortsätter och skriver att den kreativa människans frihet, styrka och hälsa ”medför också 

öppenhet för intryck utifrån” och att hon ”vågar släppa in varierande information”. Öppenheten 

ökar ”hennes möjligheter att upptäcka problem” och ”spännvidden i den mängd av kunskaper och 

erfarenhet som hon har att tillgå för att göra kreativa kombinationer av.”105 Vidare karaktäriseras 

den kreativa människan av självständighet. Hon är någon som ”vågar vara sig själv och blir inte 

lätt offer för övertalning” och ”är inte beroende av vad andra tycker och tänker om hennes åsikter 

och beteenden.” Sist innehar den kreativa människan ett starkt engagemang och målmedvetenhet, 

vilket bygger på ”bygger på psykisk energi som troligen härrör från behov av utveckling och 

självförverkligande.”106 Som vi kan se är skiljelinjen mellan attityd och personlighet i PA-rådets 

skrifter knappast milsvid. Det som kännetecknande den kreativa personligheten är också i stora 

drag vad som borde uttryckas i den kreativa attityden.  

 
101 Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan. ; Ekvall, Kreativitet och kreativ 
problemlösning.  
102 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 1. 
103 Ibid.  
104 Ibid., 23. 
105 Ibid. 
106 Ibid.  
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Kreativitet och konformitet 

I resonemanget ovan syns inflytandet från den amerikanska kreativitetsforskningen tydligt. Ekvall 

refererar bland annat till Richard Crutchfield, som forskade om kreativitet och konformitet. 

Crutchfield kom fram till att de var motsatta egenskaper; var man mer konform var man mindre 

kreativ.107 Här hittar vi alltså tydliga influenser från den oro för konformitet som Cohen-Cole 

beskriver i sin forskning. Drag som psykisk hälsa, öppenhet för nya intryck och självständighet i 

sitt tänkande var några av grundbultarna i vidsynthetsidealet.108 Cohen-Cole beskriver hur den 

amerikanska kreativa människan var konstruerad som följande: ”Creative people could be 

identified by their inner-direction, nonconformity, high tolerance of (or even preference for) 

disorder, flexibility, and open-mindedness.”109 Dessa värden, som ursprungligen utvecklades i en 

kontext av akademin, civilsamhället och demokratin kom alltså att få inflytande även i ekonomiska 

diskurser.  

 

Även PA-rådets framställningsätt, att delvis definiera den kreativa genom dess motsats speglar hur 

de amerikanska konformitetsforskarna definierade den vidsynta medborgaren genom dess 

auktoritära, stängda motpart. Om ”svagt kreativa människors” personlighet skriver Ekvall: 

 
Den svagt kreativa människan å andra sidan är mer hämmad, normbunden, rädd att avvika, orolig 

för dunkla och ostrukturerade situationer. Hon begränsar sitt informationsintag till sådant som inte 

rubbar hennes cirklar, stör hennes världsbild. Hon blir orolig om hon inom sig själv finner tankar 

och känslor som ifrågasätter den trygga värld hon försöker bygga upp åt sig. Rigid, ängslig, rädd att 

avvika, normbunden är ord som kan användas för att beskriva den icke-kreativa människan.110 

 

Denna beskrivning hade lika gärna kunnat gälla den auktoritära konformisten som amerikanska 

samhällsvetare oroade sig över. Denna svagt kreativa människa patalogiseras också på ett liknande 

sätt. Ekvall skriver: ”För människor som är starkt hämmade i dessa avseenden fodras psykoterapi 

av något slag för att de skall bli friare och kunna fungera kreativt”. PA-rådets 

 
107 Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature, 45. 
108 Ibid., 54. 
109 Ibid., 100. 
110 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 44.  
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kreativitetsstimulerande metoder var dock för ”problemfria människor, som bättre vill utnyttja sina 

inneboende resurser för kreativ problemlösning”. 111  Cohen-Cole beskriver en liknande 

patalogisering i The Open Mind: ”Closed-mindedness, rigidity, narrowness, and conformity each 

implied significant cognitive disorders. [...] having a closed, rigid, or narrow mind meant an 

inability to cope with or ’tolerate’ ambiguous or complex information and situations.” 112 

Begreppet konformitet användes uttryckligen varnande som ett hinder för kreativitet i en 

instruktionsmanual för kreativitetsträning i metoden ”storhjärna.” Där betydde det att ”komma 

med det väntade svaret”.113 Med andra ord, att vara alltför uppmärksam på och anpassningsbar till 

sin sociala kontext.  

 

Även om arvet från den amerikanska oron för konformism var stort inom PA-rådets arbete skilde 

det sig tydligt på en viktig punkt. Ett av nyckeldragen i vidsynthetsidealet var rationalitet. Cohen-

Cole menar att kreativitet i den amerikanska kontexten var i stort sett utbytbar med förmåga till 

rationellt tänkande.114 I PA-rådets arbete framhöll de dock värdet av dess motsats, det irrationella, 

för kreativiteten. De karaktäriserade samhället som alltför präglat av ”logiskt-analytisk tänkande” 

med förödande effekter för kreativiteten. 115  Engqvist skrev: ”Man måste i ett totalt 

resursutnyttjande även ta hänsyn till det (skenbart) irrationella.” 116  Fantasi- och 

associationsförmågan ansågs vara av stor vikt för kreativitet då upplevelse- och kunskapsbanken 

delvis var belägen i det undermedvetna och det kreativa kombinerandet kunde ta okonventionella 

vägar.117 Vidare ansågs de mest vilda, bisarra eller omöjliga kombinationer av kunskapselement 

som mer kreativa än de mer konventionella även om de inte var genomförbara, då de kunde ge 

upphov till mer praktiska idéer.118 

 

Totalt resursutnyttjande – att ha roligt på jobbet 

 
111 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 44.  
112 Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature, 101. 
113 Personaladministrativa rådet, Kreativt tänkande och ”storhjärna”: Ledarhandledning, 22. 
114 Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature, 35. 
115 Ljungh, Holmqvist och Molt. Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan. 1. 
116 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 13. 
117 Se bland annat: Personaladministrativa rådet, Kreativt tänkande och ”storhjärna”: Ledarhandledning, 27. ;  
Engqvist och Molt, Kreativitet: teori, praktik, erfarenhet: arbetsbok, 17, 43. ; Ekvall, Kreativitet och Kreativ 
problemlösning, 60-61. 
118 Ekvall, Kreativitet och Kreativ problemlösning, 61. 
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Engqvist kommentar om ”totalt resursutnyttjande” är i en kontext av att det är viktigt för 

kreativiteten att ha roligt på jobbet. Det är en idé som återkommer i flera av PA-rådets skrifter. 

Exempelvis ansågs att sakna ”leklynne” som hämmande som kreativiteten. 119 I övningar och 

utbildningsmaterial betonades det att man skulle uppmana ”skratt och skoj” samt ”skratta med 

varandra” och ”inte åt varandra”.120 Kreativitet gjorde sig bäst i ett ”lekfullt mentalt tillstånd”.121 

Att utöva sin kreativitet ansågs alltid vara roligt eller ge upphov till en behaglig känsla, till den 

grad att detta ibland betraktades som ett kriterium för att man hade handlat kreativt 

överhuvudtaget.122 För PA-rådet var detta viktigt då det tydde på ett sorts fritt flöde, på brist på 

hämningar och blockeringar. Eftersom kreativt beteende ansågs vara både roligt och i linje med 

individens naturliga strävan mot självförverkligande var det bara dessa hämningar och blockeringar 

som var skälet till att en individ inte uttryckte sin kreativitet. Det kreativa subjektet hade roligt på 

jobbet och ett eventuellt misslyckande med det berodde antingen på individens egna problem eller 

hinder i miljön.  

 

I samma härad ansågs barnet vara ett viktigt ideal. PA-rådet menade att just rädslan för att verka 

barnslig var något man behövde göra avkall på i sin relation till andra för att få till kreativt beteende. 

Lars Engqvist skriver:  
 

Små människor, dvs barn, är ofta väldigt kreativa så länge vi föräldrar kan låta bli att tala om hur 

man ska leka, hur använda de olika leksakerna, hur gubbar ska ritas etc. Barn kombinerar friskt sina 

intryck och upplevelser på ett nytt sätt och reagerar spontant på de stimuli som möter dem.123 

 

Eftersom barnet i denna syn är naturligt kreativt men inte har hunnit bli alltför format av det låsta 

och normbundna vuxensamhället är det, undantaget dess avsaknad av arbetslivserfarenhet, ett 

utmärkt kreativt subjekt. PA-rådet syftade genom sin utbildning och kreativitetsträning att få vuxna 

att anamma barnets sätt att se på och närma sig världen. Det innefattar nyfikenhet, experimentlusta, 

närhet till känslor och impulser och optimistiskt utforskande i en okänd miljö. Ett annat exempel 

 
119 Boström. Engqvist och Molt, Kreativitet : individ, grupp, arbetsmiljö, 5. 
120 Personaladministrativa rådet, Kreativt tänkande och ”storhjärna”: Ledarhandledning, 27. ; Engqvist, Kreativ 
miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 13. 
121 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 61.  
122 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 50. 
123 Engqvist, Kreativ Miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 48-49. 
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på det är en av de kreativitetsmetoder Göran Ekvall refererade till, ”Synectics” som var utvecklat 

av den amerikanska psykologen William J.J. Gordon. Synectics involverade ett moment som 

kallas ”Making the familiar strange”. Det innebar att genom medveten ansträngning försätta sig i 

ett sinnestillstånd där man distanserar sig från vanliga sättet att se på ett problem, gör det okänt 

eller främmande, för att komma på nya lösningar. 124  

 

Den öppna flödesmänniskan 

Strävan efter en öppenhet hos individen var central för PA-rådets kreativitetsarbete. Det görs 

tydligt med den återkommande flödessymboliken. Individen skulle dels vara öppen för intryck, 

kunskaper och upplevelser, ett inflöde av information. Detta flöde skulle i individen kombineras, 

raffineras och omvandlas till en form av inre resurs. För att kunna utnyttja denna resurs behövdes 

sedan ett utflöde av kreativa idéer. För att maximera detta idéflöde skulle individen vara helt öppen 

inför omgivningen så att dess idéer kunde användas för produktionen i största möjliga grad. Detta 

kan ses som ett sätt att skapa en bild av människans själ eller sinne som en sorts produktionsfaktor, 

på samma sätt som man kan konceptualisera en kroppsarbetare som att hon har ett inflöde av mat, 

vilket omvandlas till energi, och ett utflöde av muskelkraft vilket skapar ekonomiskt värde. Det 

innebär en ekonomisering av sättet att förstå människans inre liv, där individen förväntas arbeta 

med sig själv på olika sätt, bland annat genom att anamma rätt attityd, för att uppnå ”totalt 

resursutnyttjande”.125 

 

Denna representation av mänsklig kreativitet är normerande på flera sammanbundna men olika sätt. 

Genom att representera den kreativa människan som frisk, stark, fri och som någon som har roligt 

skapas naturligtvis ett positivt ideal. Dessutom beskrivs människans natur som fundamentalt 

kreativ och att inte vilja eller kunna utöva denna naturliga kreativitet patalogiseras också, som att 

falla offer för sina egna hämningar, blockeringar eller till och med psykisk sjukdom. Individen 

ansvarsgörs för eventuella tillkortakommanden i att leva upp till detta ideal. Som det beskrivs i 

Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer: ”Förändringar börjar hos Dig själv! Det 

är Du (och jag) som kan börja förändra klimatet genom att förändra vårt sätt att vara.”126 

 
124 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 49.  
125 Engqvist. Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 13. 
126 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 65. 
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Men representationen får också vidare diskursiva konsekvenser än så. Detta sätt att representera 

själslivet som en resurs är medskapande till idén om humankapitalet som den främsta 

värdeskapande källan i ekonomin, vilket också förändrar hur vi ser på ekonomiskt värde, i likhet 

med vad tidigare forskare har visat. 127  PA-rådets kreativitetsdiskurs får i ljuset av min 

undersökning betraktas som ett av de mest tydliga exemplen på detta. Genom att presentera den 

kreativa idén, en immateriell produkt framställd genom en kombination av en viss attityd och vissa 

upplevelser och kunskaper, som viktig styrks en idé om ekonomin där dessa egenskaper är 

produktionsfaktorer: kunskaps- och informationsekonomin. Om människans sinne tidigare var 

intressant för produktionen på grund av dess förmåga att befalla kroppen, i dess pliktkänsla och 

noggrannhet, är nu produktionen inflyttad i själslivet och involverar en totalitet av människans 

person. Den kreativa människan är denna nya ekonomis viktigaste produktionsfaktor och förväntas 

förvalta denna kapitalkälla väl.  

 

Att se varandra som resurser – den kreativa organisationen 

 

Även om det yttersta ansvaret för att vara kreativ låg hos individen menade PA-rådet att den sociala 

miljön var avgörande för individens förmåga att utöva sin kreativitet. Omgivningen kunde både 

hämma och stimulera kreativiteten. Det gällde både för den omedelbara omgivningen, exempelvis 

i en grupp eller ett rum, samt vad PA-rådet kallade för organisationsklimat eller arbetsmiljö. I den 

här delen av undersökningen kommer jag att visa hur PA-rådets argumenterade för 

kreativitetsdiskursen genom att representera organisationen, gruppen och mänskliga relationer på 

olika sätt. 

 

Organisationsklimatet eller stämningen 

Lars Engkvist beskrev i sin bok Kreativ Miljö begreppet ”organisationsklimat” som en ”’stämning’ 

som påverkar alla utan att man riktigt kan förklara hur”.128 Denna stämning är en sorts summa av 

kvaliteten på de mellanmänskliga relationerna på arbetsplatsen. Engqvist menade att det är framför 

 
127 Bröckling, The Entrepreneurial Self: Fabricating a New Type of Subject, 111-114. ; Tillema, Övningar i frihet : 
pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets Sverige, 97-100. 
128 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 2. 
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allt två begrepp som behövs för att förstå och mäta en organisations klimat: ”frihet att pröva” 

och ”trygghet att misslyckas”. 129 Utifrån dessa två dimensioner beskriver Engqvist fyra olika 

organisationsklimat som alla är en kombination av fria eller ofria samt trygga eller otrygga (se bild 

3).  

 
Bild 3. ”Fyra typer av organisationsklimat”.130 

 

Det sämsta organisationsklimatet för kreativitet var det ofria och otrygga. Det kännetecknades 

enligt Engqvist av syndabocksletande. Människans naturliga kreativitet ”hålls inlåst” och ”man 

varken vågar eller vill söka efter nya vägar”. Men även en trygg och ofri organisation var 

hämmande för kreativiteten. Den var ”defensiv” och utmärktes av ”beroende, likformighet och en 

strävan efter att vara byråkratiskt småförnuftig”. Detta tröga klimat resulterade i att ”den ’undre 

värld’ av kreativitet som finns där sällan kommer upp till ytan”. Det fria men otrygga klimatet å 

sin sida var enligt Enqvist bra för ”’de starka’” men gjorde ”’de svaga’” rädda och försiktiga.131 

 

För att närmare beskriva idealet, den trygga och fria organisationen, tar Engqvist till tre ytterligare 

begrepp som han menar är ”aspekter av trygghet och frihet”. Dessa tre begrepp 

är ”variation”, ”relation” och ”tolerans”. 132  Variation i arbetsuppgifterna och 

 
129 Ibid.  
130 PA-rådet, ”Fyra typer av organisationsklimat” i Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och 
idéer, 3. 
131 Ibid., 2-3. 
132 Ibid., 4. 
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arbetsmiljön, ”möjlighet att ta in nya intryck och kunskaper”, är här avgörande på grund av att 

dessa blir till byggstenar i kunskap- och upplevelsebanken som de kreativa kombinationerna drar 

ifrån. För detta syfte ansågs det också viktigt att individen kunde utöva frihet och 

egenbestämmande i sina dagliga arbetsuppgifter, med andra ord att arbetet inte var alltför 

rutinbundet och formaliserat, då detta innebar möjligheter att pröva nya saker.133 

 

Men för att, som Engqvist uttrycker det, uppnå ett ”friare utnyttjande av våra resurser” krävdes 

också goda relationer på arbetsplatsen. Idéer, menade han, var något som utvecklades i relation till 

andra människor. Dåliga relationer var sådana där man etiketterade och dömde varandra efter 

sociala snedsteg. Detta ledde till att individen låstes in i vanemässiga beteenden för att skydda 

anseendet.  I stället förordade Engqvist ”en öppen diskussion om hur man uppfattar varandra, som 

individer, som avdelningar” vilket skulle leda till ”mer ’feed-back-inriktade’ relationer”. 134 

Just ”öppenhet” är ledordet för hur relationerna på en arbetsplats skulle se ut. Det gällde både 

mellan individer och mellan enheter och avdelningar. Enqvist fortsätter: ”Generositet med idéer, 

känslor och kunskaper innebär bl a en större ’kunskap- och upplevelsebank’ för den enskilde 

individen men även ett fungerande idéutbyte mellan grupper och avdelningar.”135 

 

Sist men inte minst redogjorde Engqvist för aspekten tolerans. På vilket sätt nya idéer tas emot och 

värderas är enligt Engqvist av stor vikt då det påverkade ”individens ork och intresse att fortsätta 

sökandet efter nya vägar”.136 Han ger en stor roll till så kallade ”nyckelpersoner”. Nyckelpersoner 

var ”inte enbart formellt överordnade chefer utan alla som uppträder i ’tyckarrollen’ och gör det 

med en viss effekt (positiv eller negativ)”.137 Dessa nyckelpersoner kunde vara någon med ”stark 

personlighet”, någon som kunde ”lyssna på ett stimulerande sätt”, någon som är ”bitter och 

besviken” eller någon som ”arbetat länge i organisationen och därför ’vet bäst’”. 138 

Nyckelpersonerna delades in i två sorter, ”idédödare” och ”idéstimulerare”, efter hur de agerade i 

 
133 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 34-35. ; Ekvall, Mer vardagskreativitet i 
arbetet, 52-53. 
134 Ibid., 5. 
135 Ibid., 15. 
136 Ibid., 6. 
137 Ibid., 5. 
138 Ibid., 5. 
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relation till de andra människorna på arbetsplatsen.139 Som namnet antyder var idédödarna sådana 

som genom att utrycka pessimism, oförstående, fientlighet eller hänvisa till regler eller traditioner 

avrådde människor för att utrycka sina idéer. Idestimulerarna i kontrast var sådana som utryckte 

sig uppmuntrande även för inte omedelbart praktiska idéer, var öppen för andras förslag och aktivt 

frågade efter andras idéer och åsikter om saker.140 Dessa nyckelpersoner kunde alltså stimulera 

eller hämma kreativiteten i en organisation genom hur de reagerade på nya och kreativa idéer. 

Engqvist menar att just dessa personer måste praktisera tolerans: ”Vi måste lära oss urskilja om 

den som prövar sin kreativa förmåga är i början av sin frigörelseprocess och därför inte tål 

några ’kalla vindar’. [...] Ökad acceptans/tolerans för varandras idéer är en bra början.”141 

 

Engqvist, och PA-rådet generellt, varnade också för ett ”auktoritativt ledarskap”, vilket 

karaktäriserades som ”ängsligt, kontrollerande och strategisk[t]”. Ett sådant ledarskap 

innebär ”oftast att de kreativa resurserna blir ’inlåsta’.”142 Ledarskaps och organisationsfilosofin 

spelade enligt PA-rådet en avgörande roll här. Engqvist ber läsaren reflektera över frågan: ”Varför 

finns det så många ’teori X-chefer’ kvar även nu på 70-talet?”. 143 Här anknyter han till den 

amerikanska managementprofessorn Douglas McGregors inflytelserika distinktion 

mellan ”Theory X”- och ”Theory Y”-organisationer som han populariserade genom boken The 

Human Side of Enterprise (på svenska utgiven som Företaget och människan år 1966).  

 

Teori X-organisationen var det så kallade gamla eller det vanliga sättet att organisera en arbetsplats. 

Dess teoretiska utgångspunkt var att människan inte ville arbeta och skydde ansvar och att hon 

behövde därför kontrolleras, hotas och styras för att göra det. Teori Y i kontrast vilade på den 

motsatta premissen: att människan ville arbeta. McGregor menade att om förutsättningarna var rätt 

skulle människans inneboende strävande mot självförverkligande kunna omsättas för 

organisationens syften, vilket gjorde extern kontroll eller hot om bestraffning onödiga. I stället 

utövar människan på egen hand ”self-direction” och ”self-control” mot de mål han eller hon strävar 

 
139 Ibid., 28-29. 
140 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 31-35. 
141 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 5-6.  
142 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 14. ; Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 
22. ; Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 53. 
143 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 14. 



40 
 

efter att uppnå. Vidare menade McGregor att förmågor som fantasi, påhittighet och kreativitet i 

problemlösning är vida spritt i befolkningen men att den potential detta innebär inte tas tillvara på 

i det moderna industrisamhället. Målet för företagsledningen blev enligt denna filosofi att uppnå 

en grad av harmoni mellan människans naturliga vilja till självförverkligande och företagets mål.144  

 

Ekvall går i samma tankar när han varnade för ett ”auktoritärt och konservativt” ledarskap som 

skyr förändring. Han skriver: ”Om arbetsledare och ingenjörer betraktar arbetarna som dumma, 

lata och opålitliga, då kan inte mycket tankeutbyte komma till stånd.” 145  En chef som 

praktiserade ”kreativt ledarskap”, däremot, var en som uppmuntrade till både spontan och 

organiserad (exempelvis i form av tekniker eller förslagslådor) uppkomst av nya idéer.  Genom en 

positiv attityd till de anställdas kunnande skulle många diskussioner om arbetet uppstå, i 

vilka ”förbättringsidéer spontant kommer fram”. Genom detta kunde man ta tillvara på arbetarnas 

kunskap och erfarenheter och få till ett ”större idéflöde”.146  

 

Att öka idéflödet 

Det fanns också andra sätt som PA-rådet ämnade att öka idéflödet i organisationer. I Kreativitet: 

Individ, grupp, arbetsmiljö framkommer det att ett sätt som PA-rådet genom sin konsultverksamhet 

ville påverka företag var genom att ge den berörda organisationen ”institutionaliserande kreativa 

system. Man integrerar där problemlösningssystematiken i sin vardagliga arbetssituation”.147 Vad 

som avses med det var problemlösningsmetoden ”Den kreativa kedjan” som jag kommer att 

redogöra för senare. Ett annat sätt var att förbättra organisationens formella och 

informella ”kommunikationssystem, så att utbytet av specialinformation mellan de olika enheterna 

fungerar så bra som möjligt”.148 PA-rådet skulle även tona ner ”hinder för idéutbytet mellan den 

egna enheten och de övriga”.149  

 

 
144 Nicholas Rose, Governing the soul: the shaping of the private self (London: Free Association Books, 1999), 111-
112. ; Reckwitz, The Invention of Creativity: Modern Society and the Culture of the New, 100-101.  
145 Göran Ekvall, Kreativitet på verkstadsgolvet. Om förslagsställare och förslagställningsverksamhet, (Stockholm: 
PA-rådet, 1972), 42. 
146 Ekvall, Kreativitet på verkstadsgolvet. Om förslagsställare och förslagställningsverksamhet, 42. 
147 Boström, Engqvist och Molt, Kreativitet: individ, grupp, arbetsmiljö, 8.  
148 Ibid. 
149 Boström. Engqvist och Molt, Kreativitet: individ, grupp, arbetsmiljö, 9. 
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PA-rådet lade stort värde i vad vi kan kalla interdisciplinaritet, möten och samarbete mellan olika 

kunskaps- och erfarenhetsvärldar, vilket skulle erbjuda nya perspektiv och öka mängden av och 

bredden på det stoff som användes för att göra kreativa kombinationer av. I en reklambroschyr från 

1974 för en ”Kreativ vecka”, den här gången på Kanarieöarna, kunde man läsa: ”’Tvärkunskap’ 

och ’tvärkontakt’ är nyckelord i inlärningssituationerna, där deltagarna lär sig bättre utnyttja sina 

egna och andras kreativa förmåga: skapa nya intryck, nya kombinationer, nya idéer.”150 Engqvist 

eftersöker samma sak när han rekommenderar att arbetsgrupper ska vara heterogena.151 

 

Att denna idé är viktig syns också i PA-rådets återkommande polemik mot specialister och 

specialistavdelningar. Engqvist använde begreppet ”Informationdemokrati” för att beskriva den 

idealsituation där alla i en organisation är införstådda vilka problem som ska lösas och därmed kan 

bidra på lika villkor. Han menade att många förment demokratiskt sammansatta grupper var 

skräckexempel på hur ”’experter’ med ord kunde utestänga ’icke-experter’ [...] och därmed 

förhindrar ett vettigt resursutnyttjande vid själva problemlösningen”.152 Ifall problemlösning och 

beslutsfattande uppgifter koncentrerades till organisationens övre skikt eller 

dessa ”specialistavdelningar” skulle inte de kreativa resurserna i hela organisationen kunna 

utnyttjas. 153  Experten eller specialisten hade visserligen rätt kunskaper men dessa riskerade 

att ”låsa fast nytänkandet inom en viss tradition”. Man skulle inte vara en ”fackidiot”, som Ekvall 

kärnfullt utryckte det i en intervju, utan ha ett brett spektrum av erfarenheter och kunskaper. 154 

PA-rådets konsultation hade som uttalat mål att öka samspelet mellan avdelningar, få till mer 

grupparbete och öka idéutbytet mellan individer och grupper som ”’inte talar samma språk’”.155  

 

Ytterligare ett sätt att påverka en organisation i en mer kreativ riktning var att: ”attitydmässigt 

påverka de för individ, grupp och organisation ’signifikanta’ individer eller grupper[...]Vi arbetar 

här på så sätt att vi försöker klargöra den signifikante individen viktiga roll som ’idédödare’ 

 
150 PA-rådet, Konferenser, seminarier, gruppdynamik, våren 1974, hösten 1974, (Stockholm: PA-rådet, 1973), 27 i 
PA-rådet, Vardagstryck 1971-1980 (Pa-rådet) i Personaladministrativa rådet - samling av trycksaker. Kungliga 
biblioteket. 
151 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 8. 
152 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 55. 
153 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 36. 
154 Anders Nilsson, ”Kreativitetskursen viktigaste lärdom: Samarbete ger styrka”, Dagens Industri. 22 maj, 1980. 
155 Boström, Engqvist och Molt, Kreativitet : individ, grupp, arbetsmiljö, 14-16. 
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eller ’idéstimulerare’.” Genom konfrontationsmöten med dessa signifikanta individer och kreativa 

personer skulle de nå en medvetenhet om sin egen stora makt över det kreativa klimatet.156  

 

Kartläggningen och indelandet av ”signifikanta individer”, alltså individer med formell eller 

informell makt, i begreppen ”idédödare” och ”idéstimulerare” är ett sätt för PA-rådet att utmana 

och destabilisera rådande maktordningar och diskurser inom en organisation. Det var inte självklart 

att chefen, en särskilt erfaren eller röststark medarbetare hade rätt eller var värd att lyssna på såvida 

den inte anammade den kreativa attityd som PA-rådet propagerade för. Genom att rita om de 

sociala hierarkierna inom en organisation på detta sätt underkänner de andra anspråk på vad som 

bör känneteckna organisationer för att bereda vägen för sin egen syn.  

 

Kreativ kommunikation och kontroll – systemteoretiska organisationsmodeller 

PA-rådet såg organisationer som sociala system som fick stora effekter på de individer som 

systemet bestod av och som påverkade systemet i sin tur. Deras bild av dessa system är påtagligt 

influerad av cybernetiken och systemteorin. Detta syns delvis i vilka begrepp man väljer att 

använda: ”system”, ”feed-back”, ”input”, ”output” och så vidare. Ett annat tecken på ett 

cybernetiskt idégods går att se i hur man har valt gestalta dessa teorier med modeller. Som vi ser i 

bild 4 och 5 är typer av flödesscheman vanliga sätt att beskriva hur individen, gruppen och 

organisationen i stort påverkade varandra. Dessa system är ofta beskrivna som cirkulära, vilket vill 

innebär att det förekommer självförstärkande återkoppling eller ”feed-back”. Vidare fyller dessa 

scheman en diskursiv funktion genom att ämna begripliggöra och ”vetenskapligöra” PA-rådets 

idéer. De är därmed att betrakta som en del av den diskursiva kampen, snarare än en neutral 

behållare av mening.  

 
156 Boström, Engqvist och Molt, Kreativitet: individ, grupp, arbetsmiljö, 9. 
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Bild 4.  ”Modell för kreativitetspåverkan.”157 

 
157 PA-rådet, ”Modell för kreativitetspåverkan” i Boström. Engqvist och Molt, Kreativitet: individ, grupp, 
arbetsmiljö, 4. 
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Bild 5. ”Kreativitetsmodel” och ”Olika former av kreativitet”.158 

 

I enlighet med dessa modeller gäller att ifall individen är kreativitetshämmad, bidrar det till att hans 

eller hennes grupp kommer vara det, vilket bidrar till en kreativitetshämmad organisation som i sin 

tur ytterligare utgör hinder för individens kreativitet genom en kreativitetshämmande ”stämning”. 

Engqvist beskriver det här som ett ”samspelsmönster” vilket illustreras med nedanstående figur 

(bild 6).159  

 
158 Ljungh, Bertil och PA-rådet, ”Kreativitetsmodell” och ”Olika former av kreativitet”  i PA-

rådet, ”Kreativitetsträning: en vägledning” i Mekanresultat 71014, (Stockholm augusti, 1971),  2.  
159 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 44. 
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Bild 6. ”Samspelsmönster av betydelse när det gäller att utveckla en kreativ miljö.”160 

 

Nätverket som kreativ organisation 

Sammantaget kan vi konstatera att det är ett sorts nätverk PA-rådet efterfrågar. PA-rådet själva 

använder inte nätverksbegreppet, men det passar väl om vi tar i beaktning deras idéer om en plattare 

hierarki där chefens roll är mer som inspiratör än fångvaktare (där sociala kontroll istället utövas 

decentraliserat via ”nyckelpersoner” och ideal om positiva relationer), idén om organisationer som 

självförstärkande system (vilket ibland kallas just nätverkseffekter), där arbetet är organiserat i 

mindre grupper med mer frihet och självstyrning, att de menar att det är mängden och kvalitén på 

relationerna mellan noderna i nätverket som avgör hur bra det går för helheten, flödet som metafor, 

vikten av ständig och stor informationscirkulering i hela systemet och att tona ner de hinder som 

stör detta utbyte. Denna beskrivning hade lika gärna kunnat vara från den managementlitteratur 

från 1990-talet Boltanski och Chiapello menar befäste nätverket som modell för företag och 

kapitalismens tredje anda.161 På ett liknande sätt som PA-rådet presenterade den tredje andans 

 
160 PA-rådet, ”Samspelsmönster av betydelse när det gäller att utveckla en kreativ miljö” i Engqvist, Kreativ miljö: 
några erfarenheter, funderingar och idéer, 44. 
161 Boltanski och Chiapello, The new spirit of capitalism, 70-75, 118-119. 
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förespråkare sin positiva vision för organisation mot en sorts stelhet, stagnation och mekanisk 

kylighet som ansågs känneteckna fordismen.162 

 

I likhet med Boltanski och Chiapello menar jag att nätverket som modell befäster och är 

medskapande till idéen den ”nya ekonomin”, där information, kunskap och affekter är källan till 

värde snarare än mekanisk användning av arbetande kroppar eller naturresurser.163 Men jag vill 

hävda, i likhet med vad bland annat Tillema och Reckwitz har påpekat, att man inte bör se denna 

förändring enbart som ett svar på ”the artistic critique” från 1960- och 70-talets motkulturer utan 

som ett positivt förändringsprogram från mäktiga och befästa aktörer. 164  Att PA-rådet 

argumenterar för en så pass snarlik vision om arbetslivet som den Boltanski och Ciapellos beskriver 

tyder även på att man fortsatt underskattat psykologerna och konsulternas roll i att konstruera de 

ekonomiska diskurser de skulle komma att frodas i.  

 

Att se varandra som resurser, inte som hot 

Som det har framgått spelade individens attityd till och relation med andra människor en avgörande 

roll för ett gott kreativt klimat. Ett sätt att sammanfatta hur man från individens sida skulle betrakta 

varandra i en organisation för att uppnå detta klimat var genom maximen ”Se varandra som resurser, 

inte som hot” som återkommer (i lite varierande formuleringar) i ett flertal av PA-rådets skrifter. 
165 På samma sätt som individen skulle betrakta sitt eget själsliv som en plats för dolda resurser 

skulle man även betrakta sina medmänniskor som källor till idéer och inspiration, med andra ord 

som resurser i den kollektiva produktionsprocess som kallas kreativitet. Eftersom målet var så 

kallat ”totalt resursutnyttjande” skulle dessa relationer kännetecknas av en positiv inställning 

och ”generositet” med tankar, idéer och känslor. Ett så stort flöde som möjligt skulle ge så många 

element som möjligt att göra kreativa kombinationer av. 

 

 
162 Boltanski och Chiapello, The new spirit of capitalism, 87. 
163 Boltanski och Chiapello, The new spirit of capitalism, 75. 
164 Reckwitz, The invention of Creativity: Modern society and the culture of the new, 124-125. ; Tillema, Övningar i 
frihet: pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets Sverige, 246. 
165 Boström, Engqvist och Molt, Kreativitet: individ, grupp, arbetsmiljö, 3, 11. ; Engqvist, Kreativ miljö: några 
erfarenheter, funderingar och idéer, 11. ; Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 31. 
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Denna syn på organisationer syns också i vilka sorters lösningar och metoder man föredrog att 

använda för att hjälpa organisationer bli mer kreativa. Den stora vikt som lades vid en öppen och 

effektiv kommunikation i en organisation samt försöken att hitta de punkter som hämmar eller stör 

kommunikationen (bl. a. idédödarna) innebär en idé om att systemet i någon mån var 

självreglerande. De problem man ville lösa framställdes som hinder eller störningar, sådant som 

hindrar ett gott ”normaltillstånd” i enlighet med människans natur, där informationen och 

kreativiteten flödade fritt. 

 

Även i detta idealtillstånd kvarstår dock en fundamental ostyrbarhet eller oförfogbarhet över 

kreativiteten, eftersom PA-rådet menade att den kreativa processen skedde i det under- eller 

förmedvetna. PA-rådet kunde rucka på förutsättningarna men knappast garantera att nya och bra 

idéer kom fram. Än mindre vad dessa idéer skulle vara. Målet med deras arbete var i stället att 

skapa ett tillstånd av ständig förändring och självförbättring. PA-rådet beskriver själva deras arbete 

som att starta en ”förändringsprocess” eller en ”frigörelseprocess”. Något slut på den tycks det inte 

vara frågan om. Både individ och organisation förväntas arbeta med sig själva för att optimera sin 

inre resursanvändning, mot ett oklart och omätbart mål. På så vis ekar deras arbete av det ideal som 

Reckwitz beskriver att den amerikanska positiva psykologin skapade för individen: ”The individual 

is supposed to strive towards an imaginary maximum of psychic maturity and wellbeing that she 

will never finally reach.”166 
 

De tre ”nivåer” som PA-rådet konceptualiserade organisationer med: individen, gruppen och 

organisationen antogs alla fungera på liknande sätt. På samma gång som individen ansågs naturligt 

kreativ var ”idéer något som utvecklades i relation med andra människor” och därmed närmast 

krävde en social kontext, en grupp eller organisation som i avsaknad av hinder skulle generera 

kreativa idéer.167 Individen kunde möta inre och yttre hinder och blockeringar på samma sätt som 

gruppen, för individen i form av attityden och för gruppen eller organisationen av ”klimatet” 

eller ”stämningen”. Detta sägs ibland explicit, som när Engqvist vid ett tillfälle refererar till 

personligheten som ”den inre miljön”. 168  På samma sätt som individen var kreativ i sitt 

 
166 Reckwitz, The invention of creativity: modern society and the culture of the new, 140.  
167 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 5. 
168 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 1.  
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undermedvetna hade organisationer en ”dold undre värld” av kreativitet eller en kreativitetsreserv 

som också var inlåst. Om en öppenhet för nya upplevelser var viktigt för individen då det bidrog 

till fler element att göra kreativa kombinationer av, var öppen kommunikation mellan 

gruppmedlemmar och avdelningar viktiga av samma anledning.  

 

Frigörelse och disciplin samtidigt – kreativitet kontra effektivitet 

Även om PA-rådets kreativitetsarbete hade som uttalad uppgift att öka effektiviteten och 

lönsamheten i näringslivet menade de samtidigt att tids- och resursbrist på en arbetsplats ofta var 

ett hinder för kreativiteten.169 Ekvall utvecklade och vidgade vid ett tillfälle resonemanget om 

effektivitet kontra kreativitet och knöt det till samhällsekonomin i stort. Han menade att även 

om ”stordriften” genom sin specialisering, användning av maskiner och rutinisering av 

arbetsuppgifter var effektiv, riskerade den att hota kreativiteten i form av utveckling av nya 

produkter, produktionsmetoder och lösningar. Han hänvisade till ”undersökningar från USA som 

visar att storföretagens forsknings- och utvecklingsavdelningar blott svarat för en mindre del av de 

banbrytande innovationerna under detta sekel. Merparten av uppfinningarna har kommit från 

ensamma uppfinnare, från små innovationsgrupper och från småföretag.”170 Detta sätt att gestalta 

den samtida rationaliseringsivern som att den kan få potentiellt motsatt effekt, det vill säga faktiskt 

minska effektiviteten på längre sikt, är ett sätt att destabilisera en rådande ekonomisk diskurs som 

hotade kreativitetsdiskursen genom att hävda att den inte var effektiv. Det ekar också 

Schumpeterianska idéer om att det är den innovationen som är välståndsutvecklingens 

huvudsakliga källa.  

 

Målet med PA-rådets organisationsarbete var att få till en balans av kreativitet och rationalisering, 

ett tillstånd som benämns som ”frigörelse och disciplin samtidigt”.171 Med detta menade man att 

det, precis som i fallet med individen, inte räckte med ett kreativitetstimulerande klimat utan för 

att nå kreativitetsreserven fodrades att man arbetade disciplinerat med de kreativa tekniker PA-

rådet förordade.  

 

 
169 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 26-28. ; Ekvall, Mer vardagskreativitet i 
arbetet, 14. 
170 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 65-66. 
171 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 42-43. 
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Att utvinna kreativitet – kreativa tekniker 

 

Genomgående i PA-rådets publikationer är att man benämnde kreativitetsfrämjande insatser som 

tekniker. Med det syftade de på de olika övningar, arbetssätt och metoder som skulle hjälpa 

individen att frigöra sin inneboende kreativitet och kanalisera denna till en användbar kreativ 

produkt. Själva ordet teknik betyder dels ”tillvägagångsätt” men har naturligtvis också en stark 

koppling till industriell produktion och naturvetenskaperna. 172  Teknik är, utifrån PA-rådets 

premisser, ett mycket passande ordval. Det uttalade målet med deras arbete var ju att utvinna en ny 

sorts resurs, kapitalform och produktionsfaktor som ekonomin hittills lämnat bortglömd och 

obrukad: Den kreativa idén.  

 

Buffaloprogrammet 

Som nämnts såg PA-rådet två huvudsakliga sätt att förbättra kreativiteten hos den enskilde och 

organisationen. Delvis var det genom attitydpåverkan; utbildning i syfte att bryta ner individen 

eller gruppens hämningar och blockeringar, exempelvis genom att anamma ”den kreativa attityden” 

eller att ”se varandra som resurser och inte som hot”, vilket undersökningens tre första delar har 

redogjort för. Men kreativiteten skulle också kanaliseras genom så kallade kreativa tekniker. Som 

följande del av undersökningen kommer att visa bör man dock inte se dessa två kategorier som helt 

och hållet åtskilda varandra. Även de kreativa teknikerna bör ses som en form av attitydpåverkan, 

genom att skapa situationer, rum, praktiker, relationer som agerar för att exemplifiera PA-rådets 

idéer om det perfekta kreativa subjektet och organisationen. I dessa övningar och metoder skulle 

alltså deltagarna anamma de drag och praktisera de sätt att vara på som även utmärkte den 

attitydpåverkande delen av kreativitetsfrämjandet. Ekvall uppmärksammade vid ett tillfälle den 

normerande effekten av de kreativa teknikerna när han skriver: ”tillämpningen av teknikerna får 

personlighetsmässiga effekter av det slag man söker åstadkomma med de direkt 

personlighetsinriktade programmen.” 173  Jag kommer att betrakta dessa tekniker som 

diskursgörande, i hur de inte bara innehåller idéer om människan och hennes relationer utan också 

i hur de skapar sociala rum med tillhörande subjektpositioner som dess deltagare sedan agerar ut.  

 
172 Svenska Akademiens Ordbok, ”Tekniker”, saob.se. Svenska Akademien. Publicerad 2003. [Hämtad 2024-05-13], 
https://www.saob.se/artikel/?seek=teknik&pz=1 
173 Ekvall, Kreativitet och Kreativ problemlösning, 43. 
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PA-rådet förordade generellt en problemlösningsmetod som de kallar ”Den kreativa kedjan” 

eller ”problemlösningskedjan”. Den består av fem steg: 1. Att identifiera ett problem. 2. Att 

formulera problemet. 3. Att ta fram idéer. 4. Att värdera de framtagna idéerna. 5. Att planera för 

genomförande. Denna modell återkommer mer eller mindre oförändrad i ett flertal av deras skrifter. 
174 Metoden eller programmet som det ibland kallas utvecklades av Creative Education Foundation 

vid Buffalo State College i New York under mitten av 1950-talet. Upphovsmännen var stiftelsens 

grundare, reklammannen Alex Osborn som uppfunnit metoden ”brainstormning”, samt professor 

Sid Parnes. Programmet hade brainstormning som utgångspunkt.175 I USA kom alltså kreativa 

praktiker att influera forskningen och kunskapsproduktionen kring kreativitet, genom framgången 

med metoder som brainstormning. Den kreativa kedjan gällde både för individuellt kreativt arbete 

och i grupp. Creative Education Foundations arbete på Buffalo State University är ett av de 

tillfällen där PA-rådets aktörer korsbefruktade det amerikanska arbete de var så inspirerade av. 

Göran Ekvall blev med tiden gästprofessor där och hans fortsatta forskning om kreativ miljö(vars 

publikationsdatum ligger utanför denna studies omfång) kom att bli internationellt 

uppmärksammad och används fortfarande i studier om kreativitet.176Även Lars Engqvist skulle 

föreläsa vid Buffalo vid flera tillfällen.177 Eftersom ”Buffaloprogrammet” i så hög grad är baserat 

på Osborns brainstormingmetod kommer min analys av den ske nedan, där jag redogör för PA-

rådets brainstormingmetod: ”Storhjärnan”. 

 

Storhjärnan 

Eftersom metoden ”Storhjärna” är den kreativa teknik som PA-rådet baserade sin generella 

kreativitetsmetod på och den metod de själva redogör för mest utförligt kommer jag uteslutande 

fokusera på den i undersökningen. Ledarhandledningen i metoden utkom 1972 och var en svensk 

 
174 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 55. ; Boström, Engqvist och Molt, Kreativitet: individ, grupp, 
arbetsmiljö, 7. ; Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan, 7. ; Ekvall, Mer 
Vardagskreativitet i arbetet, 25. 
175 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 47-54. 
176 Dagens Nyheter, ”Göran Ekvall”, DN.se, 1 februari, 2013, [Hämtad 2024-05-05]. 
https://www.dn.se/arkiv/familj/goran-ekvall/ ; https://www.dn.se/arkiv/familj/goran-ekvall-2/ 
177 Fonus, ”Lars Engqvist”, minnessidor.fonus.se, 2022, [Hämtad 2024-05-05]. 
https://minnessidor.fonus.se/memorial_page/memorial_page_personal_info.php?order_id=4049522&set_site_id=2&
cat=home&sign=89f1253ea0fb5ebd816af19ab48fd4a5 



51 
 

översättning av ett program framställt av Management Training Ltd i samarbete med The British 

institute of Management året innan. ”Storhjärna” är det svenska namnet på ”Brainstorming”.178 

Skriften var enligt egen utsago framställd ”som en hjälpreda för alla de chefer som skulle vilja 

använda denna teknik i sitt arbete”.179 Brainstorming är än idag en av de vanligaste teknikerna för 

att få fram kreativa idéer och förordas bland annat i Kreativt Kapital.180 När PA-rådet släppte 

Kreativt Tänkande och ”storhjärna”: Ledarhandledning var metoden ännu på uppgång i Sverige, 

även om kreativitetskonsulter använt den iallafall så tidigt som 1969.181 Metoder och praktiker likt 

denna, som fått ett enormt genomslag och fortfarande används, är en viktig del av den 

kreativitetsdiskurs som PA-rådet lanserade. 

 

Storhjärna var en gruppövning som syftade till att ta fram så många idéer som möjligt för att lösa 

företagsproblem. Grundidén är att gruppen tilldelas ett problem och sedan tar fram så många idéer 

man kan som skulle kunna lösa det. Gruppen bestod av en samling anställda på ett företag samt en 

ledare. För optimala förutsättningar skulle ledaren vara en ”öppen och utåtriktad person som leder 

gruppen med entusiasm [...] samt bidrar med egna idéer.”182 Gruppen skulle helst bestå av 12 

personer av liknande status som alla skulle känna varandra. Ifall gruppen innehöll både män och 

kvinnor skulle det kön som var i minoritet ha minst tre representanter. Det ansågs också viktigt att 

åskådare eller andra som inte deltog i storhjärnan inte var på plats, då detta skulle hämma 

kreativiteten. Alla, även ledaren, skulle vara aktiva.183  

 

Metoden var upplagd så att deltagarna varvade att göra övningar med att se ett audio-visuellt 

program i form av en diabildsfilm med en synkad bandspelare, i syfte att ”stimulera intresset och 

att engagera”.184 I den första delen av diabildsfilmen, som syftade att få deltagarna i rätt sinnelag 

inför den stundande Storhjärnan, ställdes ”analytiskt tänkande” mot ”kreativt tänkande”. Först fick 

deltagarna lösa ett analytiskt problem, en logisk gåta med ett enda svar, för att sedan 

 
178 Reckwitz, The invention of creativity: modern society and the culture of the new, 145. 
179 Personaladministrativa rådet, Kreativt tänkande och ”storhjärna”: Ledarhandledning,  1. 
180 Stenström och Strannegård, red. Kreativt kapital: om ledning och organisation i kulturella och kreativa näringar, 
180, 245. 
181 Einar Engelbrektsson,. ”Storhjärna kan rädda företag!”, Göteborgsposten, 6 december, 1969.  
182 Personaladministrativa rådet, Kreativt tänkande och ”storhjärna” Ledarhandledning, 11. 
183 Ibid., 12. 
184 Ibid., 9. 
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uppmanas ”släppa loss” genom att under två minuter lista alla bra användningsområden för ett gem 

de kunde.185 En av deltagarna skulle sedan bli ombedd att läsa upp sin lista. Ledaren läste därefter 

upp en förberedd lista på användningsområden som inkluderade sådana 

som ”Telefonnummerväljare”, ”Manschettknapp”, ”Projektil” och ”Ring för såpbubblor”.186 Detta 

var tänkt att överraska deltagarna med hur många användningsområden man kunde komma på för 

ett så vardagligt objekt som ett gem. Därefter skulle deltagarna upprepa proceduren genom att lista 

användningsområden för en livrem. Till skillnad från övningen med gemet uppmanades inte 

deltagarna till att komma på ”bra användningsområden”, utan bara användningsområden och ingen 

skulle behöva läsa upp sin lista. 187 När detta var klart anmärkte den förinspelade rösten från 

bandspelaren: ”Lägg märke till, att ni i genomsnitt fick fram fler idéer för livremmen än för 

pappersgemet.” Detta var enligt ledarhandledningen på grund av att idéerna inte värderades på 

förhand som de gjorde i fallet med gemet samt att ingen förväntades stå till svars för alla ”vilda 

idéer” de hade skrivit ner.188 Sist i den förberedande delen av programmet läste speakerrösten upp 

ett antal hinder för kreativitet som deltagarna skulle ha i åtanke och tona ner inför nästa moment 

när de skulle praktisera storhjärnan; ”[att söka efter] det enda rätta 

svaret”, ”Tankeblockering”, ”Konformitet”, ”Att inte ifrågasätta det vedertagna”, ”Att utvärdera 

för tidigt” samt ”Rädslan att göra bort sig”. Rösten fortsatte: ”Nu beror det på er själv. Vi har kallat 

dem hinder men i verkligenheten är de inte starkare än ord skrivna på glas. Forcera dessa hinder 

och sätt igång med att skapa idéer, massor av dem.”189 

 

Denna sorts kreativitetsutbildning och övningarna som var en del av den var upplagd som en sorts 

frigörelseprocess, där deltagarna fick hjälp att lyftas från deras vanliga logisk-analytiska tänkande, 

genom att stegvis identifiera hinder för kreativiteten och sedan medvetet ignorera dem. Detta 

gestaltades i övningen med progressionen från den logisk-analytiska gåtan med blott ett svar, till 

övningen med gemet till övningen med livremmen, där deltagarna förväntades få fler och vildare 

idéer för varje steg i processen. Detta speglar hur PA-rådet beskriver sitt arbete som en frigörelse i 

ett samhälle som i en alltför hög grad belönar konformism, logik och rationellt tänkande. 

 
185 Ibid., 18-21. 
186 Ibid., 20.  
187 Ibid., 24. 
188 Ibid., 24. 
189 Ibid., 24-25. 
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Gruppsammansättningen är också ett exempel på förändringarna PA-rådet ville åstadkomma inom 

organisationer; en iallafall symboliskt plattare sorts hierarki där chefen (ledaren i detta fall) har 

nära kontakt med arbetet och agerar för att inspirera medarbetarna. De värden som deltagarna 

förväntades anamma för goda resultat i övningen är också samma värden som PA-rådet förordade 

hos både den kreativa människan och gruppen. Tolerans för det oklara, öppenhet, generositet i sin 

kommunikation och att inte låta sig hämmas av egna osäkerheter eller hur man uppfattades av andra. 

Ansvaret för att nå detta stadium av frihet låg på individen och var avhängigt på dess attityd och 

villighet att själv ”forcera” och arbeta med sina hinder och blockeringar.  

  

Nästa del av metoden var själva Storhjärnan. Dess framgång var avhängig på fyra grundregler 

enligt lärarhandledningen. Först var ”Håll tillbaka kritiken”. Deltagarna skulle aldrig bedöma de 

idéer som storhjärnan tog fram under själva övningen, vare sig det gällde sina egna eller någon 

annans. Man skulle inte ”skratta åt” de vilda idéerna, utan ”skratta med” dem, något som skulle 

uppmuntra till fler idéer. 190  Nästa grundregel var ”Släpp loss och var spontan”. Deltagarna 

skulle ”drömma” och låta sitt ”undermedvetna träda fram” och inte vara rädd för att kasta 

fram ”vilda eller dumma idéer”. Den tredje grundregeln kallades ”Kvantitet”. Eftersom att tala 

om ”kvalitet” medförde en bedömning av idéerna skulle man i stället sträva efter en så stor mängd 

idéer som möjligt. Den sista och fjärde regeln var ”Kombinera”. Deltagarna uppmuntrades att 

plocka upp varandras idéer och bygga vidare på dem i så hög grad som möjligt.191 

 

Genom att handla efter dessa maximer skulle subjektet anamma de drag, relationer och sociala 

positioner som PA-rådet företrädde i sitt arbete i stort. Genom att hålla tillbaka kritiken och ha 

roligt skulle ett positivt, kreativitetstimulerande klimat skapas och upprätthållas. I detta positiva 

klimat skulle individen kunna släppa loss och vara öppen för att låta sitt undermedvetnas idéflöde 

flöda fritt ut i rummet. När idéerna väl lämnat individen tillhörde de inte längre han eller henne 

utan var en gemensam resurs som skulle tas till vara på av alla för kreativa associationer och 

kombinationer, en sorts träning i att se varandra som resurser att bygga av.  

 

 
190 Ibid., 27. 
191 Ibid., 27. 
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Efter att ha fått höra dessa grundregler skulle nu deltagarna få tag sig an ett problem. De fick höra 

om den påhittade affärsmannen ”John Smith” vars järnhandelskedja det gick dåligt för. 

Omsättningen sjönk och butikerna var inte så populära som de borde vara. Första steget i 

problemlösningen var att omformulera problemet. Detta var på grund av att ”vi nästan alltid står 

för nära våra problem och bara ser dem från en vinkel”. 192  Omformuleringarna skulle vara 

formulerade som ”Hur kan vi...”-frågor, exempelvis ”På hur många sätt kan vi få in mer folk i våra 

butiker och förmå dem att handla mer?”.193 Detta för att behålla fokus på grundproblemet och inte 

föranleda vissa lösningar. Det var viktigt att alla i storhjärnan hade samma problemformulering. 

När formuleringarna väl var valda skulle deltagarna därefter först lyssna på utdrag ur en inspelad 

uppvärmning från en Storhjärna. Den inspelade uppvärmningen som deltagarna fick höra på var 

en lista på nya användningsområden för en blyertspenna, vars svar varierade i seriositet från ”Röra 

i kaffe med” till ”Tältstång för pygméer”. 194  Speakerrösten anmärkte att några av idéerna 

är ”tämligen vilda och bidrar till en öppen och hjärtlig stämning vid ’storhjärnan’”. Deltagarna 

uppmuntrades efter lyssnat på inspelningen att ”häng av er kavajerna, lossa på kragen, kavla upp 

skjortärmarna och släpp loss”, för att sedan göra en uppvärmning själva som gick ut på att lista nya 

användningsområden för olika vardagliga objekt.195 Det var viktigt att ingenting antecknades under 

uppvärmningen, då detta antogs skapa en sorts åskådareffekt hos deltagarna där de kände sig 

betraktade och höll inne på de vilda idéerna.  

 

När uppvärmningen var avklarad skulle deltagarna börja hjälpa John Smiths kämpande 

järnhandelskedja. De fick höra ett ljudklipp med ett antal idéer (vilket inkluderade bland 

annat ”Psykedeliskt emballage”, ”TV-Reklam” och ”Landningsplats för helikopter”) som Smiths 

egen storhjärna hade kommit på, som deltagarna sedan skulle bidra till med sin storhjärna. 

Deltagarna skulle börja yttra sina egna idéer som övningsledaren utan kritik eller omdöme skrev 

ner på pappersark. Dessa ark sattes sedan upp så att alla kunde se dem när de hade blivit fyllda. 

Ifall idéerna började sina fanns det ett antal knep som ledaren kunde ta till för att få i gång idéflödet 

igen. Det kunde vara att be gruppen vara tysta en minut och under den läsa igenom listan på de 

idéer som redan kommit fram. Alternativt att ge deltagarna ett antal idéer att sträva mot, 

 
192 Ibid., 28. 
193 Ibid., 28. 
194 Ibid., 29. 
195 Ibid., 29. 
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exempelvis ”bara sex kvar till 100”. Andra sätt var att be gruppen koncentrera sig på en av de 

tidigare framtagna idéerna och utveckla den eller välja en ny omformulering av problemet av de 

gruppen tidigare tagit fram.196 

 

När gruppen hade tagit fram 100 idéer var övningen slut. Ledaren skulle sätta på bandspelaren och 

deltagarna skulle då få höra: ”En sak är klar – ni fick fram fler idéer än en ensam person någonsin 

skulle klara av! Det finns emellertid ett sätt att få fram ännu fler idéer. Det sättet kallas ’knepet 

med den vildaste idén’.” Deltagarna skulle välja ut den skenbart mest orealistiska och bisarra idén 

de hade kommit på och omvandla den till en praktisk. Speakerrösten exemplifierade med en vild 

idé från John Smiths storhjärna: ”Bränn upp de egna butikerna – gav upphov till ytterligare idéer. 

Åtminstone ett par tre av dem är värda att begrundas av John Smith. Nr 2 till exempel - när 

kontrollerade han senast försäkringarna på butikerna. Och nr 8 och 9 – att sälja centralvärme och 

eldsläckare kanske blir nya och lönande produkter i sortimentet.”197  

 

I omformuleringen av problemet och den stora vikt som lades vid av att alla hade samma 

omformulering ser vi idealet med Engqvist ”informationsdemokrati”. Genom att höra de 

förinspelade vilda idéerna skapades ett sorts konstruerat ”tolerant klimat”, där deltagarna tillåts 

vara lika lössläppta som den konstruerade storhjärnan. Ledaren fyller i dessa stadier rollen som en 

sorts inspiratör som utan att detaljstyra arbetarnas idéverksamhet uppmuntrar till och försöker öka 

flödet. Att speakerrösten visar hur även de vildaste idéerna kunde leda till lönsamma förslag skulle 

vidare normalisera idén att det lössläppta, frigjorda och roliga klimatet faktiskt kunde vara 

ekonomiskt rationellt.  

 

Därefter var övningen slut och Storhjärnan kunde enligt samma principer och steg appliceras på ett 

av företagets egna problem. Alltså: ”1. Formulera problemet. 2. Omformulera problemet. 3. Välj 

ut en ny formulering av problemet. 4. Ta en uppvärmning. 5. Storma problemet. 6. Den vildaste 

idén.” 198  Efter storhjärnan var helt avslutad skulle deltagarna få återkoppling, i form 

av ”maskinskrivna listor över samtliga framkomna idéer. De idéer som valts ut för ytterligare 

 
196 Ibid., 30-31. 
197 Ibid., 31-32. 
198 Ibid., 33-34. 
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bearbetning kommer att vara särskilt markerade.” De skulle också få höra att ”företagsledningen 

är angelägen att få fram nya tankar och idéer kring företagets olika verksamhetsgrenar”.199 

 

Detta skulle exemplifiera den självförstärkande återkoppling som PA-rådet menade skulle 

känneteckna den kreativa organisationen och den inställning de ville se från företagsledningen och 

chefer. Att få erkännande och uppmuntran skulle öka idéflödet. De maskinskrivna listorna på 

idéerna är också en viktig artefakt, en sorts produkt som konkretiserar och argumenterar för 

Storhjärnans produktiva kapacitet, både för den enskilde deltagaren och företagsledningen i stort. 

Det var ett tecken på att de verkligen hade blivit frigjorda under storhjärnan.  

 

Ledarhandledningen i Storhjärna inkluderade också en utvärderingsdel, som var tänkt att 

användas ”när gruppen som skall utvärdera idéerna sammanträder första gången”.200 Med andra 

ord var det sannolikt en grupp situerad högre i organisationens hierarki än den som utfört 

storhjärnan som skulle utvärdera idéerna. Utvärderingsprocessen bestod av en serie riktlinjer för 

att sålla bland de många idéerna som storhjärnan hade tagit fram. Det första steget var att välja ut 

alla idéer som var ”självlysande”, det vill säga gav upphov till en känsla av spänning och 

tillfredställelse. Därefter skulle idéerna sorteras tematiskt till mindre grupper för att minska risken 

att bli överväldigad. Varje idégrupp skulle sedan undersökas efter lämpliga kriterier vilket 

resulterade i att enbart de bättre var kvar. Dessa kriterier var av logisk och praktisk natur, 

exempelvis ”Vad kommer det kosta?” eller ”Är det lagligt?” och avslutningsvis ”Hur lönsamt blir 

det?”. 201 Utifrån den bearbetade idémassan skulle de bästa lösningarna på det inledningsvis 

formulerade och omformulerade problemet komma fram. Sist i utvärderingsdelen poängterar 

speakerrösten: 

 
Till slut är det viktigt, att inte överskatta ’storhjärnan’. Den är bara ett av de många verktyg som 

företagsledningen har till sitt förfogande och är lika lite som övriga verktyg någon garanti för 

framgång i alla lägen. Men den engagerar människor. De känner, att de lämnar ett positivt bidrag 

till företaget och enligt min erfarenhet åstadkommer de också bärkraftiga idéer.202 

 
199 Ibid., 34-35. 
200 Ibid., 36. 
201 Ibid., 38. 
202 Ibid., 37. 
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Det var alltså explicit att storhjärnan fyllde en social funktion som inte bara kunde begränsas till 

de kreativa produkterna den genererade. Den var tänkt som ett sätt att lösa ”the motivation 

problem”, som de amerikanska organisationsteoretikerna kallade det, alltså att de tidigare 

tayloristiskt-präglade sätten att se på organisationen inte skapade inre motivation hos arbetarna att 

göra sitt jobb så bra de kunde.203 Generellt var motivationsproblemet ett av de delmål som PA-

rådets kreativitetsdiskurs syftade att lösa och ett sätt diskursen positionerades som överlägsen andra 

sätt att se på arbete och organisationer.  

 

Men som jag visat med storhjärnan hade den också till uppgift att konstruera sociala rum där den 

egna diskursen var rådande och särskilda subjektspositioner (den öppna arbetaren och den 

inspirerande ledaren) som gemensamt jobbar mot ett egenformulerat mål i 

informationsdemokratins anda. Den stora mängd idéer som arbetats fram och det faktum att 

arbetarna förväntades ha roligt under den skulle agera som bevis för diskursens ekonomiska 

lönsamhet och dess potential för mänsklig frigörelse.  

 

 

Frigörelse ovanifrån 

Vilka var det som skulle sätta i gång denna ”frigörelseprocess”, som PA-rådet beskrev det? Det 

var PA-rådet själva, eller andra kreativitetskonsulter influerade av deras kunskapsproduktion, som 

genom sin kreativitetsträning och kreativitetsutbildning ville påverka chefer och höga tjänstemän 

som sedan i sin tur skulle initiera en förändring på sina arbetsplatser. Som jag har visat var 

kreativitet på arbetsplatsen en fråga som skulle engagera alla dess medarbetare i 

förändringsprojektet, men vart förändringen skulle börja måste antas vara i organisationens högre 

skikt.  

 

Detta syns delvis i de relativt stora summor det kostade att delta på de kreativitetseminarium 

och ”kreativa veckor” som de organiserade, vilket ofta motsvarade ungefär en halv månadslön för 

 
203 Reckwitz, The invention of creativity: modern society and the culture of the new, 100. 
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en arbetare.204 Även om PA-rådet i regel har ett allmänt tilltal som vänder sig till ”alla” kan man 

även genom dess lösningsförslag se vilken den mest troliga målgruppen var. Det är knappast alla 

som har makten över organisationsstrukturen eller hur arbetsmomenten såg ut på arbetsplatsen, det 

är naturligtvis företagsledningen. Vidare vittnar PA-rådets stora intresse för ”signifikanta 

individer”, ledningens inställning till arbetarna och ”kreativt ledarskap” för vilka det var som var 

målgruppen. Ifall dessa makthavare exemplifierade rätt attityd och metoder skulle även den övriga 

organisationen bli mer kreativ genom de självförstärkande systemeffekter PA-rådet menade 

kännetecknade organisationer. 

 

 

Uppfinnarlandets nedgång – varför lansera en kreativ diskurs?  

 

Förutsättningar för förändringar 

Vad ville man uppnå med kreativitetsprojektet? Varför ansåg man att svensken behövde bli mer 

kreativ? Vilka problem ämnade kreativitetsträningen och dess kringliggande litteratur att åtgärda? 

Utgångspunkten för den amerikanska skola av psykologisk kreativitetsforskning som J.P Guilford 

satte i gång med ett anförande på årstämmann 1950 för American Psychological Association(APA), 

som han då var ordförande för, var behovet av kompetent personal på höga befattningar inom 

industrin och militären. Guilford hade själv deltagit i ett projekt där man testade rekryter till det 

amerikanska flygvapnet bara några år före sitt anförande på APA:s konferens och fann att 

intelligenstesterna man använde var otillräckliga.205 Guilford motiverade det ökade intresset för 

kreativitet med att det behövdes för säkra nationens ekonomiska välstånd och för att 

upptäcka ”leaders with imagination and vision”.206 Den amerikanska kreativitetsforskningen som 

följde under 1950- och 60-talen hade vidare tydlig prägel av det kalla kriget mot Sovjetunionen. 

 
204 PA-rådet. Konferenser, seminarier, gruppdynamik. våren 1975, hösten 1975, (Stockholm: PA-rådet. 1974), 29. I 
PA-rådet, Vardagstryck 1971-1980 (Pa-rådet) i Personaladministrativa rådet - samling av trycksaker. Kungliga 
biblioteket. I inflationsjusterad valuta kostade veckan, som inkluderade halvpension, flyg, hotell och dokumentation 
ca 17 000 kr att delta i. ; PA-rådet. Konferenser, seminarier, gruppdynamik. våren 1973, hösten 1973. (Stockholm: 
PA-rådet,1972), 13. I PA-rådet, Vardagstryck 1971-1980 (Pa-rådet) i Personaladministrativa rådet - samling av 
trycksaker. Kungliga biblioteket. I inflationsjusterad valuta kostade veckan, som inkluderade halvpension, flyg, 
hotell och dokumentation ca 14 000 kronor. 
205 Guilford, ”Creativity”. The American Psychologist, vol. 5, no. 9, (1950). 
206 Ibid., 446. 
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Särskilt ”Sputnik-chocken”, det tillstånd av självrannsakan som infann sig hos amerikaner efter att 

Sovjetunionen sprang om dem i rymdkapplöpningen 1957, galvaniserade sökandet efter sätt att 

identifiera och stimulera nationens kreativitet.207 Trots det stora inflytandet från den amerikanska 

kreativitetsforskningen på PA-rådets tänkande är kontexterna för mitt material är givetvis 

annorlunda. 

 

Från PA-rådets egen del betonade man förmågan att kunna anpassa sig till förändringar, något som 

de menade krävde kreativitet, som ett sätt att göra sitt program aktuellt. I inledningen av en 

diabildspresentation med tillhörande ljudband för en utbildning av ”storhjärna” kunde deltagarna 

få höra:  

 
Tyrannosaurus Rex, den största av dinosaurerna, han tyckte säkert att livet var härligt, men han 

kunde inte anpassa sig och så gick han under. Idag ska vi se lite närmare på ett sätt att anpassa sig 

till snabba förändringar och verkligen dra nytta av förändringen genom att förutse den. Vi kallar 

detta kreativt tänkande.208 

 

I en skrift som introducerar läsaren till PA-rådets kreativitetskonsultation sålde man in den genom 

att hänvisa till att man skapade ”förutsättningar för förändringar”:  

 
Vad vi vill göra är att skapa förutsättningar för förändringar utifrån våra grundläggande värderingar 

om ’human resources’. Men vi har inget ’facit’. (Är detta en brist eller en fördel?) Vi startar en 

förändringsprocess, ja, men vilka slutmålen är vet vi inte mer om än andra.209 

 

Från PA-rådets egen sida ämnade man alltså att placera sig i en kontext av en större omvandling 

av hur man såg på samhället och ekonomin där nya värden ersätter gamla. Som följande del av 

undersökningen kommer visa var 1970-talet en tumultfylld tid för Sverige. Men genom att lansera 

sin kreativitetsdiskurs var de också i högsta grad medskapande i denna omvandling. 

 

 

 
207 Bröckling, The Entrepreneurial Self: Fabricating a New Type of Subject, 107. Pikas, “Kreativitet. Några 
synpunkter på den amerikanska diskussionen.”, 87. 
208 Personaladministrativa Rådet, Kreativt tänkande och ”storhjärna”: Lärarhandledning, 18. 
209 Boström, Engqvist och Molt, Kreativitet. Individ, grupp och arbetsmiljö, 1. Min kursivering. 



60 
 

Ekonomisk eller emotionell demokrati?  

1970-talets Sverige var scen för omfattande debatter om arbetsmiljö, ekonomisk demokrati och 

individens frihet. Detta syntes delvis i realpolitiken med Arbetsmiljölagen, Medbestämmandelagen 

och naturligtvis turerna kring löntagarfonderna men även i omfattande strejker och proteströrelser. 
210  

 

Hur PA-rådet förhöll sig till dessa nya sätt att tänka kring arbetets organisering skiljer sig mellan 

enskilda författare. Lars Engqvist var positivt inställd till kraven på medbestämmande och menade 

att dessa var helt i linje med deras kreativitetsfrämjande arbete. Som han uttrycker det ”Se alltså 

inte kreativitet som en isolerad teknik utan som en del i en större förändringsprocess där andra bitar 

är medinflytande, samverkan, arbetsplatsdemokrati”. 211  Hans bok Kreativ Miljö utkom 1976, 

samma år som Medbestämmandelagen (MBL) blev verklighet. En ökad demokratisering menade 

Engqvist alltså skulle gagna kreativiteten, eftersom det skulle leda till en mindre byråkratisk och 

formalistisk organisation och uppmuntra till en ”klimat och atmosfärförändring” i riktning mot att 

alla hade bra idéer att bidra med.212 

 

Göran Ekvall hade dock en annan syn på saken. Han dedikerade de sista kapitlen av sin bok 

Kreativitet och kreativ problemlösning till att diskutera tendenser i dåtidens arbetsliv och huruvida 

de bör betraktas som kreativitetshämmande eller kreativitetstimulerande. Ekvall anknyter till en 

dåtida debatt där vissa menade finns det en motsättning mellan kreativitet och ”solidaritet”. 

Människan, framför Ekvall, har två dominerande tendenser: Dels kreativitetsinstinkten som 

involverar att sticka ut, gå sin egen väg och skapa nya saker. Men människan har också ett behov 

av gemenskap, att upplösa sin individualitet. Denna andra instinkt som enligt Ekvall tidigare tog 

sig till uttryck i Kristendomen hade återuppstått: ”[en ny]  trygghets- och solidaritetsreligion, 

nämligen marxismen”.213 Han refererar till Crutchfields konformitetsforskning och menar att dessa 

strömningar syftar till att radera ut människans individualitet (och därmed kreativitet) i 

solidaritetens namn. Ekvall skriver: ”Ju mer konformistiskt ett samhälle är, desto mer ’osolidarisk’ 

 
210 Andersson, Glover, Husz och Larsson Heidenblad, red. Marknadens tid: mellan folkhemskapitalism och 
nyliberalism, 37, 174. 
211 Engqvist, Kreativ Miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 65.  
212 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 28. 
213 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 69-71. 
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blir den kreativa människan, eftersom det finns fler normer att bryta mot i det konformistiska 

samhället än i det liberala.”214 

 

För Ekvall var det här dock inte bara en akademisk fråga utan av direkt relevans för de debatter om 

ekonomisk demokrati och arbetslivets organisering som var dagsaktuell politik i hans samtid. De 

samrådsgrupper som blivit vanligare som en del av arbetslivets demokratisering dömer Ekvall ut 

som hämmande för kreativiteten. Intressant är att han också kritiserar ”självstyrande grupper”, där 

man arbetar mer tillsammans och arbetarna kunde ta vissa beslut som tidigare tillhörde 

företagsledningen samt att produktutvecklingen i bolag skedde i projektgrupper med flera olika 

yrkeskategorier representerade.215 Ekvall skriver att även om dessa grupper kanske var nödvändiga 

ur en effektivitet- och demokratisynpunkt innebar de ett stort problem för kreativiteten. Detta då 

ansatserna krockade med den kreativa människans personlighet, som var dåligt upplagd för 

samstämmighet och grupparbete. Ekvall skriver: ”Hon har svårt att kompromissa, när hon har en 

idé som hon tror på” och ”vill inte acceptera att vad hon finner vara dåliga problemlösningar 

genomdrivs av vad hon betraktar som en trög och förändringsrädd majoritet”.216 Den konformism 

och det grupptänkande som grupparbetet innebar skulle leda till att det nya, oväntade och 

avvikande skulle bestraffas, vilket skulle göra att kreativa människor skulle söka sig bort från dessa 

sammanhang.217 

 

I stället förordade Ekvall förslagsverksamheten, vilket var hans huvudintresse inom 

kreativitetsforskningen som han studerade under hela 1970-talet. Förslagsverksamheten syftar på 

de system som, främst inom industrin, gjorde det möjligt för anställda att komma med förslag på 

förbättringsidéer. Det kunde gälla nya produkter, förändrade arbetsmoment och tekniker eller 

frågor som rörde säkerhet och arbetsmiljö.218 Företagsledningen bedömde sedan förslagen och 

valde ifall de skulle implementeras. Som motivation kunde förslagsställaren erhålla en 

 
214 Ibid., 80. 
215 Ibid., 80-81. 
216 Ibid., 81. 
217 Ibid. 
218 Ekvall, Kreativitet på verkstadsgolvet. Om förslagsställare och förslagställningsverksamhet, 23. 
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belöningsumma ifall förslaget togs upp, exempelvis en viss procent av intäkterna från försäljningen 

av en ny produkt ifall den var framgångsrik på marknaden.219  

 

Engqvists bidrag med sina omfattande studier av förslagsverksamheten, vilka delvis finansierades 

av Riksbankens Jubileumsfond, var att introducera psykologiska faktorer för att förklara vilka som 

blev förslagsställare och varför.220 Han menade att man överbetonat de ekonomiska motiven till att 

komma med förslag och underbetonat de socialpsykologiska. Målet med hans arbete var att 

mobilisera den så kallade ”kreativitetsreserven”, den potential för nya idéer som alla människor 

var kapabla till men som inte kommer till utlopp i arbetslivet.221 Begreppet kreativitetsreserven är 

snarlikt den så kallade ”begåvningsreserven”, vilket användes kring mitten av 1900-talet för att 

referera till intelligenta barn från arbetarklassen som inte studerade vidare och vars intelligens 

därmed inte kom samhället till sin fulla nytta. 222  På ett liknande sätt menade Ekvall att 

industriarbetares kreativitet inte togs tillvara på.  

 

Det var genom förslagsverksamheten man kunde nå kreativitetsreserven. Men för det krävdes 

också ett organisationsklimat som var gynnsamt för kreativiteten (icke-auktoritativt och icke-

specialiserat, med möjlighet till många kontakter medarbetare emellan), positiva sociala relationer 

och rätt attityd hos nyckelindivider.223 Som redogjort för i delen om den kreativa organisationen 

delade alltså Ekvall en majoritet av vad Engqvist ansåg känneteckna den kreativa organisationen.  

 

Det kan därför verka märkligt att Ekvall så vidhäftigt avvisade idéerna om arbetsplatsdemokrati 

som en del av kreativitetsfrämjandet. En förklaring till detta kan vara att Ekvall i högre grad än 

Lars Engqvist eller Fredrik Molt var direkt inspirerad av den amerikanska 

personlighetspsykologiska kreativitetsforskningen. Han refererar oftare till dess forskare än de 

andra och tycks i likhet med dem ha högre betoning på den kreativa (eller icke-kreativa) 

personligheten som stabil och mindre avhängig på den sociala miljön.  

 
219 Ibid., 43. 
220 Personaladministrativa rådet, Verksamhetsberättelse för 1972, (Stockholm: PA-rådet,1973), 12-13. 
221 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 10.  
222 Svensk ordbok, ”Begåvningsreserven”, svenska.se, Svenska Akademins Ordbok.  
https://svenska.se/so/?id=105370 [Hämtad 2024-05-12]. 
223 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, 34-37. 
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En annan förklaring är förstås att MBL, LSA och löntagarfonderna gick stick i stäv med 

det ”liberala samhälle” och ”individorienterade tendens” med sin ”självförverkligandefilosofi, som 

har sitt ursprung i den humanistiska psykologin” som Ekvall av politiska skäl tyckte om och 

företrädde. 224  Han avslutar Kreativitet och kreativ problemlösning med att reflektera kring 

huruvida den ”kollektivistiska tendensen” och den ”individorienterade” går att förena och tycks 

försiktigt förorda socialliberalism som ett potentiellt svar:  

 
Individualism – kollektivism. Autonomi – homonomi.  Kreativitet – Solidaritet. Måste dessa vara 

motpoler? Hur har integrationen mellan dessa två lyckats på olika håll i världen? I Kina? Blommar 

Maos alla hundra blommor? I Israel? Är kreativiteten hög på kibbutzerna? På Kuba? Hur är det med 

social-liberalismen? Är den en reell lösning på problemet eller bara ett tomt slagord?225 

 

Som var fallet med den amerikanska kreativitetsforskningen så kom kreativiteten även i Sverige 

att användas för att förorda en sorts mittenliberalism. I Övningar i Frihet använder Tillema 

begreppet ”emotionell demokrati” för att beskriva den typ av demokratisering i status, relationer 

och på emotionell nivå PA-rådets sensitivitetsträning syftade att åstadkomma inom företagen där 

den applicerades. Det var alltså inte en utjämning av materiella och rättsliga rättig- och friheter de 

eftersökte utan en förändring på det känslomässiga planet.226 Jag vill mena att det var detta tillstånd 

av emotionell demokrati på arbetsplatsen Ekvall ville åstadkomma.  

 

Det förklarar också Ekvalls stora intresse och vurm för förslagsverksamheten. Det var ett sätt att 

nå kreativitetsreserven som gav erkännande och visst inflytande till arbetarna men inte i grunden 

ruckade på maktförhållandena. De förändringar som Ekvall menade skulle öka mängden förslag 

var av samma karaktär. Förslagsverksamheten var enligt Ekvall kritiserad från fackföreningshåll 

då den ”skapade splittring i kollektivet” genom att belöna enskilda insatser, något han själv utförligt 

försvarar.227 Trots dessa förklaringar kvarstår en viss ambivalens och spänning i Göran Ekvalls 

texter, mellan å ena sidan en vilja att radikalt förändra arbetslivet men samtidigt bevara status quo. 

 
224 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 80, 84. 
225 Ibid., 86. 
226 Tillema, Övningar i frihet: pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets 
Sverige, 244-245. 
227 Ekvall, Kreativitet och kreativ problemlösning, 83. 
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Kreativitet som räddning för en ekonomi i kris 

Under 70-talet kom svensk ekonomi i onåd, något som markerade slutet på de ”hundra år av tillväxt” 

som kännetecknade perioden 1870 till 1970, som följd av oljekrisen 1973. Det var också en period 

som, även innan oljechocken, karaktäriserades av en ökande internationell konkurrens och 

omfattande rationaliseringssträvanden. 228  Ur ett ekonomiskt perspektiv kännetecknades de 

storskaliga fordistiska industribolagen som utgjorde stommen av den svenska ekonomin av 

omfattande vertikal integrering, specialisering och inslag av planering. Denna produktionsform 

skulle komma att kritiseras som alltför stelbent och stagnerat samt benäget till slöseri och 

ineffektivitet.229  

 

Göran Ekvall sällar sig till denna kritik, delvis i den tidigare presenterade kritiken mot stordrift 

men också när han intervjuas i en artikel i Dagens Industri från 1980. Han beskriver just 

företagsbyråkrati som ett av de största hindren för kreativitet. ”Småföretagen bygger på kreativitet. 

Där har alla kontakt och kan prata med varann[sic] på ett naturligt sätt. I stora organisationer 

uppstår lätt byråkrati. Så ökar risken för idétorka.”230 Artikeln handlar i stort om en avdelning på 

Volvo vars chefer och tjänstemän har gått på kreativitetskurs hos Ulf Perning som leder ett 

kreativitetsföretag och använder samma kreativitetsdefinition som PA-rådet: ”Det handlar om att 

kombinera flera gamla idéer till en ny”.231 Artikeln inleds med ett citat som Perning under sin 

företagskonsultation hade uppklistrat på katedern han pratade bakom: ”En ny idé är lika viktig som 

en ny maskin – men billigare.”232 Genom jämförelsen med industriekonomins viktigaste kapital, 

produktionsmaskinen, positionerar Perning kreativitet som den nya tidens främsta värdeskapande 

kapitalform.  

 

 
228 Andersson, Glover, Husz och Larsson Heidenblad, red. Marknadens tid: mellan folkhemskapitalism och 
nyliberalism, 37, 180-181.  
229 Ilja Viktorov, Fordismens kris och löntagarfonder i Sverige, (Stockholm: Stockholms universitet, 2006), 28-29. 
230 Anders Nilsson, ”Kreativitetskursens viktigaste lärdom: Samarbete ger styrka”, Dagens Industri, 22 maj, 1980. 
231 Nilsson, ”Kreativitetskursens viktigaste lärdom: Samarbete ger styrka”. 
232 Nilsson, ”Kreativitetskursens viktigaste lärdom: Samarbete ger styrka”. 
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Ekonomisk oro var något som förespråkare för kreativitetensdiskursens hakade i, även när 

diskursen var i sin linda. I artikeln ”Storhjärna kan rädda företag!” i Göteborgsposten 1969 målades 

en dyster bild av den svenska ekonomin: ”Nyskapande fantasi – kreativitet är basen för all materiell 

och social utveckling. Välfärdslandet Sverige är byggt på sekelskiftets banbrytande idéer – Aga-

fyren, kullagret o s v. Vi vilar mjukt på gamla lagrar – idag är det ont om revolutionerande 

uppslag!”233Artikeln ekar en sorts Schumpeteriansk idé om att det framför allt är teknisk innovation 

som driver ekonomisk utveckling. Denna idé är inbakad i en berättelse om Sveriges ekonomis 

triumf tack vare de så kallade ”snilleindustrierna” som började växa fram under slutet av 1800-

talet. Som orsak till att det var ont om revolutionerande uppslag nämns i artikeln skolsystemet, som 

skapar ”lydiga och fogliga” barn som ”inte ifrågasätter eller omformar kunskaperna”.234 

 

Den som skulle rädda det forna innovationslandet var reklammannen Bo Hagskog, som vid 

idétorka ”rycker ut med sin kreativitetsväska” och föreläser om kreativitet. Bland materialet han 

använde fanns bland annat Storhjärnan, som alltså sades kunnat rädda företag från stagnation. 

Hagskogs syn på kreativitet är mycket lik den som PA-rådet skulle företräda. Han refererar bland 

annat till Guilford, menar att utövandet av kreativitet innebär att kombinera kunskaper och 

erfarenheter delvis lokaliserade i det undermedvetna, och att denna kreativitet stängs in av olika 

hämningar. Enligt artikeln var Hagskog nästan helt ensam i sitt arbete ”att skapa mer kreativa 

miljöer”, som han hade hållit på med sedan 1966, tre år innan PA-rådet började med sitt 

kreativitetsprojekt. Hagskogs arbete föranleder alltså PA-rådets kreativitetsprojekt och skulle 

komma att påverka deras kunskapsproduktion.235 Precis som var fallet med Osborn i USA kom 

alltså reklambranschen att vara drivande för etableringen av den kreativa diskursen även i Sverige.  

 

Detta sätt att presentera kreativitetsdiskursen som en lösning på en stagnerad ekonomi är en viktig 

del av dess diskursiva kamp. Ytterligare ett exempel på det kan vi se i en artikel från Dagens 

Industri 1978. Utbildningschefen N G Olsson på Kockums Mekaniska Verkstad 

intervjuades: ”Idén om kreativitetsträning kom inte plötsligt. Men just nu, när varvet är i kris, finns 

ett behov av nytänkande.”236 Olsson beställde då kreativitetsträning av konsulten Jack Norlin, som 

 
233 Engelbrektsson, ”Storhjärna kan rädda företag!”. 
234 Engelbrektsson, ”Storhjärna kan rädda företag!”. 
235 Engelbrektsson, ”Storhjärna kan rädda företag!”. 
236 Jonas Florén, ”Han får Kockums konstruktörer att tänka i nya banor”, Dagens Industri. 21 september, 1978. 
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också har hållit i seminarieverksamheten på PA-rådets kreativa veckor. Artikeln är bildsatt med en 

bild på Olsson där han håller upp ett stort pappersark med en modell av PA-rådets Kreativa Kedja 

på. Mot slutet av artikeln betonar Olsson att kreativitetsträningen inte bara hjälper med 

produktionen, utan också kunde användas till att skapa nya arbetsorganisationer eller 

produktionsmetoder, det vill säga immateriella produktionsfaktorer.237  

 

Det tydligaste exemplet på berättelsen om kreativitetsdiskursen som räddare för en krisande 

ekonomi hittar vi i artikeln ”Uppfinnarlandets nedgång” i Aftonbladet 1977. Där kunde man läsa:  

 
Den svenska industri som en gång i tiderna var världsbäst på att tillgodogöra sig och exploatera 

inhemska snillens idéer tycks idag alltmer avskuren från och intresserad av radikalt nytänkande, nya 

uppfinningar, allt sådant som kräver litet extra risktagande och stora investeringar. [...] Vad vi 

istället bevittnar är en utveckling där vi allt sämre förmår tillvarata nya idéer och omvandla dem till 

produkter och arbete åt människorna. Stora, alltmer byråkratiska och trögrörliga företag dominerar 

mer och mer. Stora serier och låga löner blir utslagsgivande istället för nytänkande och avancerad 

teknik. Mängden ersätter kunskapen. 238 

 

Enligt artikeln var det åter igen skolan som var orsaken till den så kallade innovationskrisen. 

Genom att belöna de som är icke-kreativa hade Sverige förlorat ”flera generationer av tekniskt 

kreativa ungdomar”.239 Göran Ekvalls forskning om kreativitetsreserven citeras i artikeln som ett 

bevis på den kreativa potentialen som fanns där ute i landet och artikelförfattaren Göran Rosenberg 

skriver: ”Kunde all denna kunskap tas om hand och omvandlas i produktivt arbete skulle kanske 

Sverige vara på väg ut ur krisen.”240 Artikeln ekar de idéer Ekvall framförde i sina resonemang om 

effektivitet kontra kreativitet, byråkratisk och rationaliserad stordrift mot det kreativa och flexibla 

småföretaget. Här syns också idéen om kreativitet som den ekonomiska tillväxtens grund. Märk att 

det i ”Uppfinnarlandets nedgång” är kunskapen som föranleder arbetet eller produkten. Eftersom 

den nya idén eller kreativiteten är den huvudsakliga källan till ekonomiskt värde är andra 

kapitalformer sekundära, ett resultat av den kreativa processen.  

 

 
237 Florén, ”Han får Kockums konstruktörer att tänka i nya banor”. 
238 Göran Rosenberg, ”Uppfinnarlandets nedgång”, Aftonbladet, 9 oktober, 1977. 
239 Ibid.  
240 Ibid.  
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PA-rådet delade synen på utbildningsystemet som orsak till bristen på kreativitet i Sverige som 

framförs i artiklarna. Det är utgångspunkten redan 1969 och är ett genomgående tema i PA-rådets 

skrifter: 

 
Från barnsben via skolbildning till arbetsliv och familjesituation betonas anpassningskravet ständigt. 

Anpassningen till sådana praxis, normer och värderingar. Så t.ex. får barnen redan tidigt i hem- och 

skolsituationen lära sig vad som är rätt och fel, oftast i en svart-vit skala utan nyanser. [...] Att det 

trots den massiva påverkan från barnsben upp och genom vuxen ålder i konformitetsanpassning 

ändå finns individer, som har möjlighet att tänka självständigt och angripa problem efter nya 

utgångspunkter, kan förefalla frapperande.241 

 

Senare i samma skrift konstateras det att ”Vårt samhälle med sina bundna system och värderingar 

försöker kontinuerligt hålla individen anpassad till det bestående.”242 Problembeskrivningen ekar 

också den amerikanska kreativitetsforskningens utgångspunkt i den tidens oro kring konformitet, 

där särskilt utbildningsystemet ansågs behöva reformeras till förmån för ökad kreativitet och 

vidsynthet.243 

 

Kreativitet som kritik av taylorism 

Under denna tid var frågan om byråkrati het och kritiserades både från vänster och högerhåll. Den 

offentliga förvaltningen ansågs av högerlutande indoktrinerad i ett socialdemokratiskt tankesätt, 

alternativt helt enkelt för stor, kylig, krånglig, trög och ineffektiv enligt både höger och 

vänsterdebattörer.244 Byråkratikritiken var dock inte enbart riktad mot staten. Även det fordistiska 

produktionsättet kritiserades från både ekonomiska och humanistiska perspektiv. Det ansågs ge 

upphov till tråkigt, stressigt och monotont arbete och i arbetaren ingjuta känslor av alienation och 

meningslöshet. 245  Den strikta och hierarkiska arbetsfördelningen och den starka kontroll 

företagsledningen utövade ner på arbetets minsta nivå i form av bland annat MTM (”Metod-Tid-

Mätning”, en form av tayloristisk tidstyrning) aktualiserade för många krav på medbestämmande 

 
241 Ljungh, Holmqvist och Molt, Kreativitetstudier vid kungliga tekniska högskolan, 1. 
242 Ibid., 57. 
243 Cohen-Cole, The Open Mind: Cold War Politics and the Sciences of Human Nature, 213-214.  
244 Carl Marklund, ”Krångla lagom! Välfärdsstatskritiken och byråkratiseringsdebatten”, i Andersson, Glover, Husz 
och Larsson Heidenblad, red. Marknadens tid; Mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, 39-40. 
245 Viktorov, Fordismens kris och löntagarfonder i Sverige, 57. 
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och ekonomisk demokrati. Ett särskilt uppmärksammat fall var den stora gruvstrejken i Kiruna 

1969-70, som involverade mer än 4500 arbetare, där ett av strejkarnas krav var avskaffandet av det 

tayloristiska ackord- och tidstudiesystemet.246  

 

Fordismens upplevda problem gjorde att det fanns ett stort intresse för nya sätt att tänka kring 

arbetets organisering, särskilt industriproduktionens, från både höger och vänster och båda 

arbetsmarknadens parter. År 1973 utkom boken Jag tror på Sverige av Pehr Gyllenhammar, 

dåvarande VD på Volvo, där han argumenterade för att det gick att kombinera effektivitet 

och ”mänsklighet”. Året därpå gjorde Volvo ett försök att göra upp med det löpande bandet på sin 

nya fabrik i Kalmar. På Kalmarverket, som skulle bli internationellt känt, fanns det inget löpande 

band utan arbetet var organiserat i mindre lag som arbetade med en bil åt gången, vilket gjorde att 

arbetarna hade större inflytande över produktionen och arbetet var mer varierat.247 

 

Göran Ekvall anknyter till kritiken av taylorismen på ett sätt som föranleder de former av 

management som under 1990-talet skulle bli det dominanta sättet att styra produktionen:  mager 

(lean) eller agil (agile) produktion. I sina studier av förslagsverksamheten inom industrin noterade 

han att det vanligaste hindret för att komma med förslag var rädslan för en ny ackordstudie, med 

resultatet att det förväntades mer av arbetarna för samma ersättning. Därför höll individen inne på 

rationaliseringsmetoder och knep för att kunna bruka dessa själva, något han menade innebar ett 

stort slöseri.248  

 

I etnologen Björn Ohlssons artikel ”Från mänsklig till mager produktion” citeras Lasse Henriksson 

som var facklig gruppordförande på en av Volvos fabriker under 1990-talet. Fabriken genomgick 

då en övergång till produktionstyrningsättet Kaizen (som brukar sammanfattas som en strävan efter 

ständig förbättring genom många små förändringar i arbetsmetoderna): 

 

 
246 Björn Ohlsson, ”Från mänsklig till mager produktion. Om arbetet på Volvo Torslandaverken och vart visionerna 
tog vägen”, Vision och verklighet: populärvetenskapliga föreläsningar hållna under Humanistdagarna den 9-10 
oktober 2004 vid Göteborgs universitet. Redigerad av Eva Ahlstedt. Humanistiska fakultetsnämnden vid Göteborgs 
universitet, (2004), 231. 
247 Ohlsson, ”Från mänsklig till mager produktion. Om arbetet på Volvo Torslandaverken och vart visionerna tog 
vägen”, 231. 
248 Ekvall, Kreativitet på verkstadsgolvet. Om förslagsställare och förslagställningsverksamhet, 30. 
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Kaizen fick det inte heta, men alla kallade det så ändå. Det innebar ju en total genomskinlighet, att 

vi talar om alla våra knep och hemliga tricks, och själva rationaliserar våra jobb, för att vi skall 

kunna jobba fortare.249 

 

Den ”totala genomskinlighet” Henriksson beskriver är påfallande lik det tillstånd av öppenhet i 

kommunikationer mellan individer och i organisationen i stort som PA-rådet efterfrågade. De knep 

och hemliga tricks Henriksson talar om var också precis den typen av mikrorationaliseringar som 

Ekvall menade utgjorde kreativitetsreserven men inte kunde utnyttjas på grund av ett 

kreativitetsfientligt klimat.250 Att PA-rådets organisationsidéal i hög grad återfinns i den magra 

produktionen tyder på att den övergång Björn Ohlsson beskriver från ”mänsklig” till ”mager” 

produktion, där 1970-talets humanistiska ideal för arbetet gick i graven under 1990-talet och 

ersattes av en ”renässans för det löpande bandet” och tayloristiska metoder, innebär ett mindre 

brott än vad man tidigare antagit.251 Som jag har visat kan man beskriva PA-rådets arbete med 

kreativitet som ett sätt att optimera ett sorts värdeskapande flöde, idéflödet, inte olikt hur det 

löpande bandets flöde genomgår ständig rationalisering i exempelvis Kaizen.  

 

Konsulten som främsta värdeskapare i den nya ekonomin 

Ett övergripande tema i PA-rådets kreativitetdiskurs är den upphöjda plats den ger konsulten. 

Ibland är detta explicit, som när Engqvist i sin miljötermometer har med frågan ”Uppmuntras 

kontakter med externa resurser?”, då han menar att dessa är ett sätt att hämta nya impulser till 

organisationen eller när Ekvall förordar användningen av konsulter för att identifiera problem på 

arbetsplatser.252 Men en föreställning om konsultens viktiga roll är också inbakad i de sätt de 

modellerar den kreativa människan, processen, organisationen och ekonomin i stort.  

 

Om en välfylld upplevelse- och kunskapsbank och avsaknad av vanemässigt tänkande är de 

viktigaste förutsättningarna för att vara kreativ, är konsulten med sina breda erfarenheter av många 

 
249 Ohlsson, ”Från mänsklig till mager produktion. Om arbetet på Volvo Torslandaverken och vart visionerna tog 
vägen”, 234. 
250 Ekvall, Kreativitet på verkstadsgolvet, 23, 26. 
251 Ohlsson, ”Från mänsklig till mager produktion. Om arbetet på Volvo Torslandaverken och vart visionerna tog 
vägen ”, 236-237. 
252 Ekvall, Mer vardagskreativitet i arbetet, s 24-25. ; Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och 
idéer, 12. 
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olika verksamheter naturligtvis att betrakta som mer individuellt kreativ än specialisten. Vidare 

kännetecknades den kreativa gruppen och organisationen som vi konstaterat av tvärkunskap, 

tvärkontakt och att medlemmarna hade många olika perspektiv, något som aktualiserar konsulten 

som värdefull i egenskap av sitt annorlunda utifrånperspektiv. Genom begreppen arbetsmiljö, 

organisationsklimat eller stämning, kvaliteten på det nät av sociala relationer som inbegriper alla 

på en arbetsplats, skapades också en sorts kunskapsform som konsulten hade priviligierad tillgång 

till. Denna stämning beskrevs som svårförklarad för de som arbetade i organisationen, men 

konsulten kunde beskriva den genom sitt utifrånperspektiv och särskilda teknologier som 

Engqvists ”miljötermometer”. Engqvist skriver: ”Varje organisation har sitt klimat. Efter några år 

som konsult kan man nästan känna i luften vad det är för typ av klimat”.253 Vidare framhåller han 

att: ”I bl a vissa kurssituationer kan stämningen bli stimulerande för deltagarnas kreativitet.” 
254Som jag har visat i min redogörelse för de kreativa teknikerna fungerade ju dessa också som 

modeller för det PA-rådet ville se känneteckna arbetsgrupper och organisationer i stort.  

 

Att definiera kreativitet som förekommande i all mänsklig verksamhet och viktig i alla fält 

expanderade konsultens kundkrets. Vidare, att upphöja kreativitetens värde i kontrast till den 

effektivitet, tidspress, specialisering och de hierarkier som PA-rådet kännetecknade arbetslivet 

generellt, och påpeka att dessa drag kunna skada lönsamheten på lång sikt då innovationer och 

nytänkande stympades var också ett sätt att destabilisera rådande diskurser om ekonomin. Samma 

funktion fyller begreppen ”kreativitetsreserven” eller löften om att frigöra dolda resurser, som 

framställdes som potenta källor till ekonomiskt värde som särskilt konsulten hade de rätta 

kunskaper och metoderna för att avtäcka och exploatera. PA-rådets breda och delvis immateriella 

definition av vad en kreativ produkt är har också funktionen att upphöja de abstrakta produkter 

som konsulten säljer. Som tidigare forskning har pekat på är denna konstruktion av konsultrollen 

också viktig för formeringen av informations- och kunskapsekonomin.255 Genom att visa hur PA-

rådet modellerade värdeskapande och konsulten som särskilt värdeskapande har min studie 

fördjupat kunskapen om denna förändring. 

 

 
253 Engqvist, Kreativ miljö: några erfarenheter, funderingar och idéer, 2.  
254 Ibid. 
255 Tillema, ”Att frigöra ’mänskliga resurser’” i Andersson, Glover, Husz och Larsson Heidenblad, red. Marknadens 
tid: mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, 168-169, 181-183. 
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Avslutande diskussion 
 

PA-rådets demokratiska och skapande kreativitetsbegrepp var en del av hur de genom 

kreativitetsdiskursen ämnade sätta kreativiteten i centrum för all verksamhet och allt 

värdeskapande. Alla människor var till sin till natur kreativa, även om vissa var mer naturligt 

kreativa än andra, men hindrades från att utöva sin kreativitet av både egna hämningar och sociala 

normer. Kreativiteten var delvis belägen i människans undermedvetna men behövde också 

frammanas med medveten ansträngning, vilket ställde särskilda krav på människans attityd och 

livsstil. PA-rådets definition var också praktisk och riktad mot den kreativa produkten, 

innovationen. 

 

I materialet för PA-rådets kreativitetsutbildningar framkommer ett ideal för hur människan skulle 

vara. Den kreativa människan var öppen. Hon skulle vara nyfiken och tolerant för ny kunskap och 

nya erfarenheter, vara optimistisk och positiv, inte vara rädd för att säga vad hon tyckte eller tänkte, 

inte vara bunden vid vanor eller sociala normer. Detta var viktigt för att maximera inflödet av stoff 

till hennes upplevelse- och kunskapsbank, som där skulle bli till kreativa kombinationer. Dessa 

skulle sedan utan skam eller nervositet kommuniceras ut till världen, där de omsättes i en kreativ 

produkt eller byggdes vidare på av någon annan. Den kreativa människan var någon som såg sitt 

inre som en produktionsfaktor och agerade därefter. Den svagt kreativa människan å andra sidan 

beskrevs i nedsättande ordalag och patalogiserades. Genom att beskriva kreativitet som naturligt, 

gott och roligt samt skapa en så kallad anti-kreativ människa och attityd skapas ett tydligt imperativ 

för människan, ett potent vapen i den diskursiva kamp PA-rådet utkämpade. Den som inte kunde 

eller ville utöva sin kreativitet var tråkig, psykiskt sjuk eller feg. Vidare, sättet som PA-rådet 

konstruerade människans inre som en värdefull resurs hon kan förfoga över skapar också en 

ekonomisk diskurs där dessa inre kapitalkällor har potential för lika stort värdeskapande som de 

materiella. Den kreativa människan är den främsta arbetaren i kunskaps- och 

informationsekonomin. Genom att analysera PA-rådets kreativa människa på det här sättet fyller 
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min studie i historieskrivningen om humankapitalidén och hur den förväntades generera 

ekonomiskt värde som tidigare forskare skisserat.256 

 

Den öppna, ständigt värdeskapande flödesmänniska som var den kreativa ställde dock nya krav på 

organisationerna hon verkade i. Den skulle på ett motsvarande sätt vara öppen, tolerant och positiv. 

Kommunikationen mellan organisationens alla delar och de människor de bestod av skulle vara så 

stor och friktionsfri som möjligt. De mänskliga relationerna skulle präglas av att man såg varandra 

som resurser, inte som hot, som det utrycktes. Ledarskapet i organisationen skulle inte vara 

auktoritativt eller kontrollerande, utan syfta till att harmonisera organisationens mål med de 

anställdas egen strävan mot självförverkligande. Inspirerade av systemteoretiska modeller för 

organisationer såg de dessa som självförstärkande system och förordade en nätverksmodell i 

kontrast till specialisering och tydliga hierarkier. Att PA-rådets organisationsideal i så hög grad 

speglar det Boltanski och Chiapello analyserar i The new spirit of capitalism tyder på att 

psykologernas och psykologins roll i den tredje andans triumf knappast kan överskattas. Men PA-

rådets vision bör inte främst förstås som ett svar på en humanistisk vänsterkritik, som Boltanski 

och Chiapello anför.257 I stället bör den ses som ett positivt förändringsprogram som gynnade vissa 

etablerade grupper och missgynnade andra, exempelvis genom att upphöja konsultens roll i 

kontrast till specialisten. PA-rådet kritiserade sin tids rationaliseringsiver och forsknings- och 

utvecklingsavdelningar genom att hänvisa till att dessa inte tog hänsyn till de dolda resurser av 

kreativitet som de menade organisationer hade utspridda i sig. Detta var ett sätt att skapa en 

alternativ ekonomisk diskurs som destabiliserade de rådande diskurserna och uppvärderade den 

immateriella produktionsfaktorn kreativitet, och de med kunskapen och metoderna att utvinna 

denna resurs. Ett annat sätt PA-rådet destabiliserade konkurrerande diskurser var genom 

begreppen ”idédödare” och ”idéstimulerare”, som användes för att rita om maktordningen på 

arbetsplatsen för att kunna ersätta den med sin egen där kreativiteten var i centrum.  

 

Tekniken Storhjärna och mer generellt den kreativa kedjan, var en av de kreativa metoder PA-rådet 

företrädde och lärde ut genom sin konsultverksamhet. Storhjärnan var ett sätt att skapa sociala rum 

 
256 Bröckling, The Entrepreneurial Self: Fabricating a New Type of Subject 111-114. ; Tillema, Övningar i frihet : 
pedagogiseringen av känslolivet och mellanmänskliga relationer i 1970-talets Sverige, 97-100. 
257 Boltanski och Chiapello The new spirit of capitalism, 37-38, 70-75. 97, 489. 
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och subjektspositioner där deltagarna skulle agera ut de ideal som PA-rådet förordade i sin 

kreativitetsutbildning. Deltagarna skulle vara öppna, entusiastiska och förväntades bryta ner sina 

egna hinder och blockeringar för att deras inre resurser skulle komma gruppen till nytta. De skulle 

inte kritisera andras idéer utan i stället se de som resurser att använda för sina egna. Ledaren för 

övningen skulle vara deltagande och uppmuntrande. De skulle få positiv återkoppling av 

företagsledningen, något som skulle stimulera till fler idéer både under övningen och när den var 

klar. Övningens progression var konstruerad som en sorts lustfylld frigörelseprocess där deltagarna 

gick från att lösa inrutade logiska problem till att släppa loss och låta kreativiteten flöda, vilket 

också speglar hur PA-rådet formulerade kreativitetsdiskursen som frigörelse i ett konformistiskt 

samhälle. Storhjärnan, och i förlängningen andra varianter av brainstorming, är därmed att betrakta 

som diskursgörande och ett sätt att forma människor efter kreativitetsdiskursens ideal. Genom att 

betrakta storhjärnan som sätt att skapa särskilda sociala rum och subjektspositioner för dess 

deltagare kan man se dess funktion i den diskursiva kampen, snarare än blott dess uttalade syfte 

som tidigare forskning tenderat att göra.258 

 

1970-talet var en tumultartad period för svensk ekonomi. Omfattande strejker, debatter om 

ekonomisk demokrati och en lågkonjunktur delvis till följd av oljekrisen ramade in PA-rådets 

arbete. Det var en tid av förändringar, vilket PA-rådet entusiastiskt hävdade aktualiserade 

kreativitetens värde i form av att kunna anpassa sig till dessa. Men PA-rådet knöt också sitt arbete 

till och bör betraktas som diskursivt medskapande till dessa diskurser. I frågan angående 

ekonomisk demokrati var PA-rådet delade. Göran Ekvall menade att detta var förödande för 

kreativiteten medan Lars Engqvist menade att kreativitet och ekonomisk demokrati gick hand i 

hand. Den industrikris som drabbade Sverige under 1970-talet gav PA-rådet utrymme att kritisera 

rådande ekonomiska ordningar och förorda kreativitetsdiskursen som en lösning på problemen. De 

kritiserade rådande sätt att sköta produktionen, vilka de karaktäriserade som alltför specialiserat, 

kontrollerat, rutiniserat och byråkratiskt, för att vara slösaktiga på den viktiga resursen kreativitet 

och skrev en historia om en stagnerad ekonomi som kreativiteten skulle skaka liv i. I denna kritik, 

samt positiva syn på småföretaget, Schumpeterianska idéer om innovationen som grundbulten i 

värdeskapandet, går det att se kreativitetsdiskursen som en del av, eller en föregångare till, den 

 
258 Bröckling, The Entrepreneurial Self: Fabricating a New Type of Subject, 114-117. ; Reckwitz, The Invention of 
Creativity: Modern Society and the Culture of the New, 147-150.  
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nyliberala kritik som kom att riktas mot både staten och näringslivet under efterföljande decennier. 

Genom att visa på kreativitetsdiskursens innehåll och diskursiva positionering i sin samtid 

fördjupar min studie den bild av kreativitet som ett viktigt nyliberalt värde som flera av författarna 

i Marknadens Tid hänvisar till.259 Som en röd tråd i PA-rådets arbete med kreativitet går också ett 

uppvärderande av konsulten. Det var konsulten, snarare än den i företaget väl förankrade 

föreståndaren, som hade kunskapen och medlen för att släppa kreativiteten fri och var själv det 

perfekta kreativa subjektet som skulle skapa värde i den nya ekonomi de ville frammana. I likhet 

med Tillemas och Nilssons kapitel i Marknadens Tid har min studie också kartlagt de diskursiva 

förutsättningarna för konsultbranschens snabba tillväxt från och med 1970-talet, genom att visa 

hur konsultrollen konstrueras som särskilt värdefull i kreativitetsdiskursen.260 

 

Den berättelse om Sveriges och övriga västvärldens ekonomier från Kreativt kapital, som jag i 

uppsatsen inledning återberättade, är ett gott exempel på att PA-rådets och de fristående 

kreativitetskonsulternas kamp för att etablera delar av kreativitetsdiskursen uppenbarligen var 

framgångsrik. Tydligast är kanske den grundläggande idén om kreativitet som en ekonomisk resurs 

i paritet med råolja; att människans sinne, undermedvetna, till och med livsstil och attityd 

sammantaget är att betrakta som en potentiell kapitalkälla. Man får tänka sig att löftet om att 

plötsligt kunna bruka en hittills negligerad resurs såddes i bördig jord när det lanserades under de 

ekonomiskt prekära tiderna på 70-talet. I en tid av hårdnande internationell konkurrens är det inte 

orimligt att tänka sig att det var mer än bara bruttonationalprodukten som stod på spel, utan också 

en källa till nationell stolthet. Kunde vi inte producera bäst och billigast skulle vi producera mest 

kreativt och nyskapande.  

 

Synen på kreativitet som den främsta av människans inre resurser innebär en ekonomisering av 

hennes inre liv som bereder vägen för kunskapsekonomin. Samtidigt finns det viktiga skillnader i 

hur PA-rådet tänkte sig att denna resurs skulle komma till uttryck och den kunskapsekonomi som 

beskrivs i Kreativt Kapital. I boken intervjuas modeskapare, designers, arkitekter och reklamare. 

 
259 Mattsson, ”Delegerad frihet” ;  Nilsson, ”En marknad för tid” ; Åström Rudberg, ”Satsa på dig själv!” ; i 
Andersson, Glover, Husz och Larsson Heidenblad, red. Marknadens tid: mellan folkhemskapitalism och 
nyliberalism, 345, 254-255, 89.    
260  Tillema, ”Att frigöra ’mänskliga resurser’” ; Nilsson, ”En Marknad för tid” i Andersson, Glover, Husz och 
Larsson Heidenblad, red. Marknadens tid: mellan folkhemskapitalism och nyliberalism, 168, 258. 
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Kunskapsarbetare, några av de arketypiska medlemmarna i Richard Floridas kreativa klass eller så 

kallade symbolanalytiker om man hellre talar med Christopher Lasch i Eliternas Uppror.  PA-

rådets idéer om dolda kreativitetsreserver i industrin eller hos andra arbetaryrken, som kunde 

tillvaratas med ökad frihet, egetbestämmande och mindre tids- och resursbrist i arbetet, ekar med 

sin frånvaro. Många av dessa yrken har i stället gått åt det nytayloristiska hållet med ökad, ofta 

digital, kontroll, ständigt rationaliseringsarbete och tidsmätning. Samtidigt finns det viktiga 

beröringspunkter mellan vad som skulle kallas lean production och kreativitetsdiskursen, i hur den 

förordar synen på organisationer i ständig förändring genom små rationaliseringar som ett ideal.  

 

Genom att betrakta PA-rådets arbete med kreativitet som en diskursiv kamp har denna 

undersökning ämnat fånga det mångtydiga och spretiga i PA-rådets arbete. Kreativitetsdiskursen 

innehåller på en och samma gång humanistisk frigörelse och nya sätt att disciplinera på, ett 

motstånd mot överdriven rationalisering men också en ekonomisering av människans inre liv. 

Dessa idéer varken uppkom eller mottogs i en steril laboratoriemiljö rensad på den sociala världens 

komplexitet, utan är ett resultat av (som Fairclough passande nog formulerar det), kreativa 

kombinationer av diskurstyper och kamp.261 Fördelen med att använda diskursbegreppet snarare 

än exempelvis ett sorts ideologibegrepp, även det naturligtvis finns likheter, är att diskursen är mer 

föränderlig och lösare i kanterna. Den återskapas varje gång ett subjekt åkallar den och är snarare 

att betrakta som en föränderlig praktik än en dold kärna av inre logik eller ett sammanhängande 

idéprogram som forskaren kan avtäcka. Likaså är det också med kreativitetsdiskursens inflytande. 

Vi kan tydligt se den i delar av Kreativt kapital men också skillnader.  

 

Det kanske tydligaste exemplet på att utfallet av denna kamp var oförutsägbart och inte enligt PA-

rådets planer är den stora ostyrbarhet som kreativiteten ännu anses besitta. Om det nu är så som 

författarna till Kreativt kapital menar, att det saknas tillförlitliga metoder och modeller för hur man 

är kreativ på beställning kan man inte göra annat än att betrakta PA-rådets diskursiva kamp som 

något av ett misslyckande. Trots sina mätverktyg, modeller och metoder tycks kreativiteten omöjlig 

att tämja och helt och hållet ekonomisera. Den på samma gång vitaliserade och humanistiska 

ekonomi de drömde om anses fortfarande vara utom räckhåll, fyrtio år av kreativitetstudier senare. 

 
261 Fairclough, Language and power, 39. 
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Desto större är kreativitetsdiskursens genomslag i att forma hur vi ser på oss själva, varandra och 

vad som är värdefullt.  
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