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Lupinerna vaxer pa var gard
dom har ett starkt faste

| fastet har dom en liten fest
och jag 4r inte bjuden
Bjuden till den satans fest
dar vad som helst kan handa
Det hénder att jag slécker ner

och rycker deras rotter

Ah sd vackra nar dom tar vad dom vill ha

Ah s& underbart men det slutar aldrig bra

Lupinerna vaxer pa var gard
och jag har tappat féstet
Fastet om vad som var sant

och var jag skulle ga

Ga ivag eller springa snabbt
eller var det bra att stoppas
Kan lupinerna stoppas

satans verk och fa nét nytt att vaxa

Barnet, Lupinerna, 2019*

1 S&ngtext av musikgruppen Barnet, utgiven 2019.



Sammanfattning

Den har vetenskapliga esséan syftar till att undersoka nagra forskollarare, barnskétare och
rektorers erfarenheter av den kommunala forskoleorganisationen i Stockholm utifran en tanke
om att dagens forskoleorganisation har invaderats av fraimmande styrsystem fran
managementvarlden och bilproduktionen, vilket bidrar till vad som har kallas for
“organisatorisk invasion” och 6kade “organisatoriska avstand”. Utgangspunkten for essan ar
gestaltade erfarenheter fran ett mangarigt arbete som forskollarare i den kommunala
forskolan i Stockholm, vilka lett fram till essans fragor som handlar om vilka erfarenheter,
saval kroppsliga som andra, nagra barnskotare, forskollarare och rektorer i Stockholm stad
har av sin arbetssituation, men &ven hur de kopplar dem till organisationen de arbetar inom.
Jag fragar mig ocksa hur erfarenheterna paverkar deltagarnas maéjligheter till att tinka om och
utfora sitt arbete. Slutligen undersoker essan eventuella motstandsstrategier i relation till
organisatoriska avstand och organisatorisk invasion. Material till de empiriska inslagen
insamlas genom reflekterande intervjusamtal med saval forskollarare som barnskotare och
rektorer och bearbetas genom skrivande av sa kallad pratpoesi”. Materialet analyseras
utifran ett kroppsfenomenologiskt och ett organisationskritiskt perspektiv och med hjélp av
Hannah Arendts teorier om olika former av mansklig aktivitet. Essén visar att en méngd
erfarenheter gors och skapas i relation till organisationen, vilka vacker fragor om ansvar,
tankande och gorande i forskolan. Essan visar dven hur New Public Management kan forstas
som en invasiv frammande art som invaderat den kommunala férskolan och de som bebor
den, vilket bland annat erfars av pedagogerna som en kroppslig splittring, hér kallad “’hjértats
stress” respektive ”’hjarnans stress” och en uppdelning mellan “’de som ténker” och de som
gor’. Essan skriver slutligen fram motstandsstrategier utifran det insamlade materialet, samt
presenterar mojligheter kring att minska organisatoriska avstand med hjalp av den praktiska

kunskapens teori.

Nyckelord:

praktisk kunskap, forskola, organisation, New Public Management, kroppslighet, gérande,
ansvar, pratpoesi



Abstract

“Organizational distances and invasive species — an organization-critical essay about
embodiment and acting in the municipal preschool”

This scientific essay aims to examine some preschool teachers, childminders, and principals’
experiences of the municipal preschool organization in Stockholm. This based on a thought
that today’s preschool organization has been invaded by foreign control systems from the
world of management and car production, which contributes to what is referred to here as
“organizational invasion” and increased “organizational distance”. The starting point for the
essay is experiences from many years of work as a preschool teacher, which led to the
questions of the essay. Materiel for the empirical parts is collected through reflective
interviews, and the material is processed through the writing of poetry. The material is
analysed thematically from a body phenomenological perspective, an organization-critical
perspective and with the help of Hannah Arendt’s theories on various forms of human
activity. The essay shows that a variety of embodied experiences are made and created in
relation to the organization, which raise questions about responsibility, thinking and acting in
preschool. The essay also shows how the organizational form called New Public
Management can be understood as an invasive alien species that has invaded the municipal
preschool and those who inhabit it which, among other things, is experienced by the
educators as a bodily split, here called “heart stress” and “brain stress”, and a division
between “those who think” and “those who act”. Finally, the essay presents possibilities for
reducing organizational distances with the help of the theory of practical knowledge and

presents resistance strategies based on the collected material.

Keywords:

The theory of the practical knowledge, preschool, organization, New Public Management,
embodiment, acting, responsibility, poetry
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| kolonitradgarden

Hosten har kommit till kolonitradgardarna. Bladen &r fuktiga och slokande blommor star i
rader langs grusgangen, blickandes ner mot marken, som lite nedstamda Gver att sommarens
glansdagar ar forbi. En ensam vattenslang ligger kvarglomd i gruset. Sedan nagra ar tillbaka
besvaras jag av en tryckande huvudvark nar stressen pa jobbet blir for stor. Varken kanns
som ett vidrigt smartband éver 6gonen och ut mot tinningarna och kan sla till plétsligt och
intensivt. Den ar en restprodukt av en tidigare depression orsakad av lang tid med for hog
arbetsbelastning, som till slut tog sig in i min kropp pa ett satt jag aldrig tidigare upplevt i
relation till mitt arbete. Depressionen fick mig att tappa aptiten och jag rasade i vikt. Lakaren
ordinerade terapi och mina promenader i kolonitradgarden blev ett satt att hantera stressen,
hjélpa kroppen att andas hela vagen ner i magen genom att fokusera pa naturens vaxtkraft.
Det ar vilsamt att smeka de lena gragrona lammoronen som vaxer langs grusgangens kant,
eller att forsiktigt kupa handerna runt en av de manga physalislyktorna som lyser upp
tradgarden i orange.

Tankarna vandrar fram och tillbaka nar jag gar genom tradgarden. Till en annan host, en
fredag inne pa en tom avdelning i en av enhetens forskolor. Vi som var dar ar forskollarare
och ingick i det som kallades enhetens kvalitetsgrupp tillsammans med bitradande rektor och
rektor. Vi gick igenom de olika namndmal som lagts fram for forskolorna i hela Stockholm
stad, som sedan skulle brytas ner i dokument pa saval enhets- som avdelningsniva. Jag
fastnade, gang pa gang, i orden som I6s pa vaggen dar dokumentet projicerades och upptéckte
att jag bet pa naglarna, igen. Det var manga ord, fina ord, som talade om en forskola i
varldsklass. Om hdg kvalitet, barn som “’kanner sig sedda” och en utbildning som erbjuder
undervisning utifran individers olika intressen och behov. Det stod om en forskola som
erbjuder sarskilt stod till alla barn som ar i behov av det. Jag fastnade. Trots att jag forsokte
lata bli att bita verkade det ske pa automatik. Nagelbanden var skadade av allt tuggande och
sma skorpor vittnade om att skinnet gatt sonder pa flera stallen sa att blodet sipprat ut. Jag tog
ordet och lyfte olika forutsattningar, bristande forutsattningar, som hinder for oss pa golvet
att omsétta alla de fina orden till praktik. Jag exemplifierade med ett barn jag jobbade med
just da som madde sa daligt att jag och mina kollegor inte ens kunde fa in hen pa avdelningen
(vilken utgjordes av ett stort 6ppet rum med gigantiska fonster at alla hall dar 20 barn

vistades samtidigt) eftersom hen inte maktade med alla intryck dérinne och vi saknade



mindre rum déar vi kunde hjalpa barnet att skarma av intrycken. En forskoledag i hallen, bland
ytterklader och dar manniskor passerar nar de ska ga pa toaletten, hamta mat, ga pa rast eller
gé hem. Ar det att erbjuda sérskilt stod till alla barn som behover det? Ar det att erbjuda en
utbildning utifran varje individs intressen? Innebar det hog kvalitet och att det har barnen
kanner sig sedda? Jag och mina kollegor var rérande dverens om att sa inte var fallet och
under ett méte tidigare samma vecka hade jag fallit i grat infér min rektor och nagra av mina
kollegor, av sorg och frustation dver att inte kunna hjalpa barnen béttre, trots att vi allra oftast
ser och vet vad de behdver. Men nar jag tog ordet under kvalitetsgruppens genomgang av
Stockholms stads namndmal upprepade rektorn bara ord som jag har hort sa manga ganger
forr genom aren, av sa manga olika personer pa ledande positioner: Vi har de forutsittningar
vi har och vi har de barngrupper vi har, det kan vi inte paverka. Det vi kan gora ar att utga
fran dessa forutsattningar och gora det bésta vi kan utifran dem.” Jag tystnade och kénde hur
huvudvérken trangde fram med full kraft. Senare samma dag gjorde jag en anteckning i min
telefon: “Jag kdnner mig som en l6gnare. Jag ar en upprétthallare, en mojliggorare. Jag ar den

basta nickedockan i vélfardens nedmonteringsraseri.”

Fortsatter min vandring langs grusgangen i tradgarden och tanker att minnet fran
kvalitetsgruppsmatet ar ett av manga exempel pa upplevelsen av 6kade avstand i
organisationen jag standigt aterkommer till i mitt arbete numera. Hur viktiga beslut, till
exempel rérande vikarietillsattning och fordelning av pengar till barn i behov av sarskilt stod,
hamnat allt langre bort fran golvet i forskolan, samtidigt som de manga administrativa

uppgifterna gor att aven forskollararna dras allt langre bort fran barn och barnskotarkollegor.

Snart ar jag framme vid utgangen av tradgarden. Nar jag stanger grinden bakom mig slanger
jag en blick pa anslagstavlan som &r malad i faluréd farg. Dér sitter reklam for yoga och
loppisar, men det som fangar min uppmarksamhet den har dagen &r en liten lapp med vackert
illustrerade blommor. Det &r jatteloka, vresros, blomsterlupin, skunkkalla, parkslide och
jattebalsamin som slingrar sig pa bilden i milda farger. Hogst upp pa lappen har nagon skrivit
med spretig handstil: invasiva arter. Jag vet inte varfor, men jag stannar en lang stund och
tittar pa bilden. Det ar nagot med de vackra blommorna och klassificeringen invasiva arter
som skapar en intressant motsagelse. Jag fotar av lappen innan jag gar vidare hemat.



Bakgrund

Den dar dagen da jag forst fick syn pa lappen med de invasiva arterna var mitt huvud fullt av
morker. Jag och mina kollegor stod mitt uppe i en patvingad organisatorisk forandring som
styrdes langt ovanfor vara huvuden. Stockholm stad hade sankt sin ambition kring andelen
forskollarare i verksamheterna, vilket ledde till att vi plotsligt ansags ha for manga
forskollarare pa min arbetsplats. Fran att ha varit tva forskollarare per avdelning fasades det
nu ut till att bli en per avdelning istallet. Ungefar samtidigt hade antalet barn i staden drastiskt
minskat, vilket ledde till en dvertalighet bland barnskétare i Stockholm i stort. Detta fick
konsekvensen att trots att min arbetsplats standigt hade fulla barngrupper och lang ko sa
tvingades nagra av vara mest uppskattade barnskdotare (som hade vikariat eller korta
anstéllningstider) flytta till andra forskolor, for att ersattas av andra barnskdtare som hade
langre anstallningstid och vars forskolor hade brist pa barn. En organisatorisk lésning som ar
forstaelig i teorin, men som i praktiken skoningslost bortse fran viktiga relationella aspekter
kring arbetet i forskolan, vilket blir ytterligare ett exempel pa de 6kade avstanden i
organisationen mellan de som fattar beslut och de som tvingas ta konsekvenserna av dem. De
hér forandringarna som hovrade 6ver o0ss gjorde att vi var fyllda av stress och frustration infor
framtiden. Allt pa grund av byrakrati och strama krav pa budget i balans, vilka numera
hanger 6ver oss som en daglig paminnelse i allt som ror vara verksamheter. Varje rutin ska
ses dver, mojligheten till inkop snors at och vikarier vid franvaro blir allt mer sallsynt, istallet
ska vi flytta personal och barn mellan avdelningar, och &ven mellan forskolor numera, for att

I6sa det dagliga pusslet sa bra som mojligt.

Nar jag kom hem fran kolonitradgarden den dar dagen da jag fick syn pa lappen med de
invasiva arterna skrev jag in i sokféltet pa Google: definition invasiva arter. En av traffarna

ledde mig till Naturvardsverkets hemsida dar det stod:

// Stora problem kan dock uppstd nar frammande arter blir
invasiva i sin nya milj6. Fraimmande arter betraktas som
invasiva nar de sprider sig snabbt och orsakar skador pa
naturen, manniskors halsa eller ekonomin. Det kan handla om

vaxter som tranger ut andra vaxter eller ar giftiga, djur som ater



upp eller konkurrerar ut andra djurarter eller djur som sprider

sjukdomar.

Forutom att invasiva frimmande arter ar ett stort hot mot
biologisk mangfald och ekosystemen sa medfér de mycket
stora samhallskostnader pa grund av skadorna de orsakar for
infrastruktur, olika naringar och for bekampningen av dem. Nar
en invasiv frimmande art har etablerat sig pa en ny plats kan

det vara valdigt svart att bli av med den.?

Nar jag last definitionen nagra ganger kom jag pa att den paminde mig om marknadsméssiga
styrsystem som med ett samlingsnamn kommit att kallas for New Public Management -
NPM. Det ar system med syftet att effektivisera organisationer som fran bérjan anvandes
inom industrin, men som numera &r véletablerat dven inom valfardens olika omraden. Nar ett
marknadsstyre infors i valfardens mellanméanskliga yrken paverkas manniskorna som verkar
inom dem pa olika satt.® S& har beskrivs NPM i inledningen till boken Yrkesmanniskan i den

kapitaliserade valfarden:

Vilfardssystemet i Sverige har genomgatt radikala forandringar
de senaste decennierna. Det rér sig om ett system som alltmer
styrs enligt en marknads- och bolagslogik, dels genom att

valfarden hamnat i privat dgo, dels genom att offentliga aktorer

anpassat sin struktur efter den privata sektorn. 4

| offentlig sektor kan vi se hur marknadsstyre kombineras med byrakratisering, vilket innebér
en tanke om att goda resultat i verksamheten uppnas genom reglering och standardisering.® |
den har texten anvander jag NPM som samlingsnamn for saval marknadisering som

byrakratisering eftersom jag upplever dem som tatt sammanslutna i den kommunala

2 Naturvardsverkets hemsida, Internetkilla: Definition (naturvardsverket.se) [Himtad 2023-02-21].

3 F8r mer uttémmande information om NPM:s framvixt och dess konsekvenser, se till exempel Sten Widmalm,
”Om NPM som overideologi och vad den gér med oss” i: Carl Cederberg (red.), Yrkesmdnniskan i den
kapitaliserade vilfdrden (Huddinge: Sodertérns hogskola, 2019), s. 217-242.

4 Cederberg, s. 7.

5 Louise Bringselius, Tillit — En ledningsfilosofi for framtidens offentliga sektor (Helsingborg: Komlitt férlag,
2020), s. 39.
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forskoleorganisationen i Stockholm idag.® Ménga av de ¢kade organisatoriska avstanden jag
upplever i mitt arbete, eller byrakratiska forandringar vi drabbas av i forskolan, hanger ihop
med marknadsstyrets logik. New Public Management inom forskolan har precis som de
frammande invasiva arterna flyttats fran sin ursprungliga miljé. Som definitionen av de
invasiva arterna beskriver ovan sa orsakar de stora problem i den nya miljon, de skadar
biologisk mangfald och tranger bort ursprunglig valmaende véxtkraft.” Precis sa kanns det for
mig att arbeta inom den kommunala forskolan idag, som att vi utsatts for en organisatorisk
invasion. Nagot annorlunda organisatoriskt har trangt sig in och utplanar sakta men sakert

tidigare system mot nagot annat, glappande och haltande, men mer ekonomiskt pa kort sikt.

Jag upplever att den organisatoriska invasionen och de tkande avstanden inom forskolan
paverkar mig som manniska, de tar plats i min kropp, ger mig huvudvark och forsoker knuffa
mig i olika riktningar i mitt arbete med barnen. Den héar essan kommer utga fran dessa
erfarenheter, vilka jag alltsa tanker som ett och samma fenomen som visar sig, eller gar att
forstd, pa tva olika satt. Dels som 6kade organisatoriska avstand, dels som en tanke om NPM
som en invasiv art i den kommunala forskolan. For mig &r det tydligt hur dessa tva satt att
tanka kring organisationen ar nara sammankopplade med varandra; NPM syftar till att
effektivisera genom Okad styrning och kontroll, vilket innebér en 6kad férpappring som leder
till mer administrativt arbete for alla som ar verksamma inom férskolan.® Denna nya typ av
arbetsborda som Okar i stadig takt skapar allt storre avstand, saval mellan barn och pedagoger
som mellan pedagoger och rektorer, darfor kommer de tva bilderna lopa parallellt med

varandra genom texten.

& Fér mer information kring hur byrakratisering och marknadisering skiljer sig at, se till exempel Bringselius, s.
29-45.

7 Naturvardsverkets hemsida, Internetkélla: Definition (naturvardsverket.se) [Himtad 2023-02-21].

8 F6r mer information om begreppet férpappring, se Jonna Bornemark, Det ométbaras renédissans — En
uppgérelse med pedanternas vdrldsherravilde (Stockholm: Volante forlag, 2018), s. 53-61.
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Syfte och fragor

Den hér essén syftar till att undersoka konsekvenserna av det jag vill kalla for
organisatoriska avstand” och “organisatorisk invasion” inom den kommunala forskolan i
Stockholm genom att anvanda forskolepersonalens kroppsliga erfarenheter som vittnesmal.
Detta for att forsoka forsta hur organisatoriska forutsattningar paverkar manniskorna som
verkar inom organisationen. Essan syftar ocksa till att undersoka hur poesiskrivande kan
anvandas som metod kring att bearbeta intervjumaterial och vad det, tillsammans med

essaskrivande, kan gora for utforskandet av praktisk kunskap.

Utifran dessa syften stéller jag mig fragor om vilka erfarenheter, saval kroppsliga som andra,
nagra barnskotare, forskollarare och rektorer i Stockholm stad har av sin arbetssituation.® Hur
kopplar de sina erfarenheter till organisationen de arbetar inom? Jag fragar mig aven hur
erfarenheterna paverkar deltagarnas majligheter till att tinka om och utfora sitt arbete.
Slutligen vill jag undersoka eventuella motstandsstrategier i relation till organisatoriska

avstand och organisatorisk invasion.

% Fér mig ar det viktigt att synliggdra savil barnskdtare som forskolldrare och rektorers erfarenheter i den har
undersokningen eftersom vi alla dr en del av organisationen inom férskolan. Men eftersom jag sjalv ar
forskollarare blir det av forklarliga skal forskollarares perspektiv som blir dominerande i texten.

12



Metodologiska och teoretiska utgangspunkter

Intervjusamtal

For att undersoka vad organisatorisk invasion och 6kade organisatoriska avstand gor med oss
som verkar inom den kommunala férskoleorganisationen anvander jag reflekterande
intervjusamtal med saval barnskotare som forskollarare och rektorer, alla anstéllda eller fore
detta anstéllda inom Stockholm stad. Jag har genomfort totalt nio samtal: fyra med
forskollarare som jag kallar for Cornelia, Miranda, Mikaela och Markus, tre med barnskétare
vilka har fatt namnen Sima, Jonas och Samira och slutligen med tva rektorer, hér kallade for
Mona och Titti. Alla namn som férekommer i texten &r alltsa fingerade. Deltagarna har jag
hittat genom olika kontakter, ett par stycken kénner jag sedan innan men de flesta ar nya
bekantskaper. Nagra av dem har arbetat i samma forskoleomrade som jag, och nagra har jag

blivit ihopkopplad med efter efterlysningar och tips.

Att vara forskollarare och forska pa forskolan som praktik, genomfora intervjusamtal med
personer som delar samma yrkesvardag som jag, det innebér saval mojligheter som vissa
hinder. Eftersom praktiken jag undersoker ar val kand fér mig (dven om jag besokt andra
forskolor an den jag sjalv arbetar pd) sé ar jag en insider.'® Det vill séga att jag ar val
fortrogen med vad verksamheten innebdr och latt kan relatera till det som mina
samtalspartners beréattar. Vi ar alla anstéllda inom den kommunala foérskolan i Stockholm stad
och det innebér per automatik vissa delade erfarenheter och perspektiv. Att vara en insider
kan dock innebara att jag tar saker for givet eller ar fastlast vid mina egna erfarenheter och
forestéliningar om hur den kommunala forskolan fungerar. | det hér akademiska
sammanhanget behdver jag kunna ta ett steg tillbaka for att fa avstand till det jag undersoker,
for att striva efter saklighet.!! Bland annat darfor var det viktigt for mig att traffa ndgra nya
och for mig okanda personer att samtala med i den har undersokningen, fran forskolor i andra

enheter jag inte redan “kan”.'? Samtalen utgick fran ett frageunderlag som deltagarna fatt

10 Mani Shutzberg, ”Om intervjuns siregenheter pd den praktiska kunskapens forskningsfalt”, i: Martin
Gunnarson (red.), Att utforska praktisk kunskap — undersékande, avtédckande och prévande metoder
(Huddinge: Sédertorns hogskola, 2019), s. 205.

11 |bid.

12 Den kommunala férskoleorganisationen i Stockholm &r uppdelad i 13 olika stadsdelsomraden, vilka i sig &r
uppdelade i olika forskolomraden eller -enheter. En enhet innebér ca 5-6 olika forskolor som en rektor och
ofta tva bitradande rektorer ansvarar fér, i varje enhet ingar cirka 100 anstéllda pedagoger.
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skickat till sig i forvag.*® Alla samtal var cirka en timme langa och ljudet spelades in. Jag
antecknade lite under tiden samtalet fortlopte, framfor allt vissa ord, uttryck eller tankespar
jag fastnade for. Efter samtalet lyssnade jag igenom inspelningen och fortsatte anteckna ord,
uttryck och meningar som jag uppfattade som centrala for just det samtalet. Jag valde &ven ut

vissa delar ur inspelningen som jag transkriberade.

Essé- och poesiskrivande som metod

Nar jag hade borjat bearbeta materialet fran samtalet skrev jag en dikt jag valt att kalla for
»pratpoesi” (alltsd poesi som kommer ur “pratet”), som blir en viktig brygga mellan
materialet och analyserna av det. Min tanke med begreppet pratpoesi &r att anvanda den
vardagliga tonen som ordet “prat” signalerar, vilket verkligheten pa forskolegolvet ofta &r
starkt praglad av och som deltagarna pa olika satt beskriver, det blir representation for
praktiken och erfarenheterna som gors dar. Och sedan vill jag med hjalp av poesi- och
essaformen systematisera erfarenheterna i en akademisk kontext. Det sprakliga arbetet blir en
viktig del av rorelsen mellan praktik och teori som den har essén syftar till och som ér ett
tankt bidrag till saval forskolans forskningsfalt som till den praktiska kunskapens dito. Det
jag vill med poesin ar att genomfara en spraklig fortatning for att skriva fram karnpunkter
och teman som blev centrala for mig i respektive samtal utifran mina fragor. De ord och
uttryck jag anvander i pratpoesin ar genomgaende sadana som deltagarna uttryckte under
samtalen, vilka jag plockat upp. Pratpoesin skickade jag sedan till samtalsdeltagaren, for att
spegla tillbaka och som en mdéjlighet for denne att 1amna ytterligare tankar eller
aterkopplingar utifran det jag tagit med mig till dikten. Att fa sina ord omformulerade till
pratpoesi verkar ha landat mjukt i samtalsdeltagarna, som genomgaende uttryckt tacksamhet
och gladje 6ver att fa lasa dikterna. Jag tolkar deltagarnas reaktioner som att nar de fick se
sina ord som pratpoesi kandes det som att de blivit tagna pa allvar, och fér mig var det ocksa
ett satt att forsoka rama in deras tankar pa ett betydelsefullt satt. Tack for din formaga att
skapa poesi av min frustration, underbart!”, skrev deltagaren Jonas som aterkoppling, till
exempel. Samira aterkopplade med nagra kompletterande reflektioner efter att ha last
pratpoesin utifran vart samtal, som att den véckte ytterligare tankar hos henne, utifran hur jag
tolkat och anvéant hennes ord. Pratpoesin dr ett satt att bearbeta intervjumaterialet. Eftersom

jag redan innan, utifran mina egna erfarenheter och upplevelser, intresserat mig for att

13 Se bilaga 1.
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undersoka kroppslighet och det manskliga gérandet som pagar i forskolan sa analyserar jag

materialet tematiskt utifran mina fragor, som ror dessa omraden.

Undersdkningen skrivs fram genom essdémetoden, vilken blivit synonym med uppsatsarbete
vid Centrum for praktisk kunskap pa Sodertorns hogskola och som innebér att sjalva
skrivandet ar en del av den undersékande processen.'* Essaformen utmarks av att egna tankar
vavs med teorier och till skillnad fran traditionell vetenskaplig text syftar inte essan till att
redovisa en slutgiltig slutsats.’® Snarare vill essan ta med lasaren pa ett paborjat forsok, en
rorelse i tanken som for saval skribenten som lasaren vidare i nagon riktning, men inte mot en
tydligt avgransad slutdestination. Men varfor &ven poesi i det har akademiska
sammanhanget? Att anvanda skrivandet, saval essaformen som poesin, som en del av
metoden for mitt utforskande &r ett satt att forsoka vrida om mina egna tankar med hjéalp av
orden for att se vad som kan framtrada och synliggoras dé.'® Jag tanker poesi som nagot
subjektivt, ofta mjukt, och forknippar vetenskap med objektivitet, ofta hart, och att forsoka
kombinera dem i en vetenskaplig essd med poetiska inslag blir ett forsok att sammanfora det
upplevt mjuka med det upplevt harda.!” Jag anvander dven metaforiskt skrivande som en del
av min metod, déar de frimmande invasiva arterna och stimmet med maneter &r de mest
framtradande exemplen. Jag formulerar dessa metaforer for att mala bilder at lasaren vilka
syftar till att sval tydliggéra som att fordjupa mina tankar och resonemang.'® Formen, saval
poesiskrivande som anvandandet av metaforer, passar bra i mitt undersokande eftersom det
organisatoriska inom foérskolan just nu, med allt fler gemensamma mallar och likriktade
strukturer, malas upp som nagot hart eller kallt i samtalen jag haft, medan de manga
manskliga métena, de konkreta kropparna som méts pa forskolegolvet, i mina samtal snarare
malas upp som nagot varmt eller mjukt. Precis som jag tanker att de invasiva véxtarterna fran
min inledande berattelse representerar nagot visuellt vackert samtidigt som de &r forknippade

med problem och gor stor skada for den biologiska mangfalden tanker jag att det finns nagot

14 F8r mer om essdskrivande som en metod fér att utforska praktisk kunskap, se: Gunnarson (red.), s. 9 samt s.
12-13.

15 Lotte Alsterdal, “Essaskrivande som utforskning”, i: Burman (red.), Konst och lirande — essder om estetiska
uttrycksformer (Huddinge: Sédertorns hogskola, 2014), s. 59, Internetkalla: Microsoft Word -

Konst o larande 2014-04-23.doc (diva-portal.org) [Himtad 2023-02-02].

16 Christer Pettersson, ”Poesi eller processprosa i patientmdtet?”, i: Lékartidningen (nr 36, 2014), Internetkalla:
Poesi eller processprosa i patientmotet? (lakartidningen.se) [Hamtad 2023-02-02].

7 isa Ehlin, ”I métet mellan poesi och vetenskap”, i: Nordic women in film (november, 2022), Internetkilla: |
motet mellan poesi och vetenskap (nordicwomeninfilm.com) [Hamtad 2023-02-02].

18 E6r mer om metaforiskt skrivande, se Adrian Ratki¢, Dialogseminariets forskningsmiljé (Stockholm: Kungliga
tekniska hogskolan, 2006), s. 114-117, Internetkalla: Ratkic orig.indd (diva-portal.org) [Hamtad 2023-06-01].
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intressant i kontrasterna i mitt undersokningsomrade som &ven sjalva skrivandet alltsa far bli

en del av i den hér esséan.

Hur glappet mellan teori och praktik kan minskas ar nagot jag tankt pa sedan jag paborjade
mina studier i den praktiska kunskapens teori, eftersom den véckt fragor i mig som handlar
om forskningens tillgédnglighet, dess mening och mottagare. Att anvénda poesiskrivande som
metod &dr ocksa ett forsok att oppna upp en annan typ av tillganglighet jag tanker passar i ett
utforskande av praktisk kunskap. Ett 6vergripande syfte med den praktiska kunskapens teori
ar att formulera och teoretisera det som hander i praktiken for att battre kunna forsta och
utveckla det.'® I detta blir vi som &r yrkesverksamma viktiga i sjalva skapandet av
forskningen, till skillnad fran mer traditionell forskning dar forskaren vanligen kommer
utifran till sitt forskningsobjekt. Akademiskt skrivande férknippas inte sallan med
otillganglighet, det som skrivs stannar ofta inom hogskolan och pa masterniva ar det ingen
stor lasarskara som star pa ko direkt. Genom att forena det akademiska, som anda ofta
forknippas med hdg tilltro, med poesi, som forhoppningsvis upplevs som lattillganglig, vill
jag undersoka mojliga véagar att na ut med min undersokning. Mina studier inom omradet har
ocksa véckt tankar om potentiella majligheter den praktiska kunskapens teori erbjuder, men

mer om det senare.

Den praktiska kunskapens teori

Den hér essén intresserar sig for att komma néra och undersoka hur personer som é&r
verksamma inom den kommunala férskolan i Stockholm tanker sjélva om sina erfarenheter
av arbetet inom forskolan i relation till organisationen de arbetar inom. Vi d& manga som
befinner oss pa férskolegolvet som bér pa erfarenheter av hur vart arbetsliv ser ut och nagra
av dessa erfarenheter ska i den har texten fa flatas samman med vetenskapliga begrepp och
teorier for att pa sa vis oppna upp for nya sétt att tankas kring. Undersokningen skrivs fram
inom den praktiska kunskapens teori vilket i sig innebér en viktig utgangspunkt. Den
praktiska kunskapens teori dr ett relativt nytt akademiskt falt, men fragorna féltet undersoker
ar flera tusen ar gamla och har sin utgangspunkt ur Aristoteles distinktioner av olika

kunskapsformer. Den praktiska kunskapens teori syftar till att underséka mellanménskliga

19 Fredrik Svenaeus, ”Vad ar praktisk kunskap?”, i: Bornemark & Svenaeus (red.), Vad dr praktisk kunskap?
(Huddinge: Sédertorns hogskola, 2009), s. 12.
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yrken, ofta genom att verksamma praktiker sjalva ska fa anvanda den egna kunskapen och
utforska den vidare i ett mote mellan praktik och forskning, dar det som brukar kallas for tyst
kunskap kan formuleras for att kunna vardesattas, kritiskt granskas och utvecklas.?’ I den hér
essén blir pratpoesin en viktig del av just formulerandet av yrkespersonernas tysta kunskap.
Nar deltagarnas beskrivningar formuleras som poesi sker en inramning. Tillsammans bildar
poesin ett material som blir mojligt att undersoka med hjéalp av vetenskapliga teorier. Men
vad ar da praktisk kunskap? Enligt Fredrik Svenaeus, professor i den praktiska kunskapens
teori vid Sodertdrns hdgskola, handlar den praktiska kunskapen om géranden i det méanskliga

livet, sddant som vi utfor dagligen, men ofta utan reflektion.?* Sveneaus skriver:

Den praktiska kunskapen bars som en personligt erévrad
kunnighet som tagit plats hos individen — och i den manskliga
gemenskap dar han eller hon handlar — och den utovas pa ett

intuitivt satt.??

Den praktiska kunskapen handlar alltsa mansklig verksamhet som ofta sker till synes
automatiskt men som egentligen kréaver mycket forkunskaper vilka sker i den ”omedvetna
bakgrunden”.?® Dessa forkunskaper bildar en horisont som inom den praktiska kunskapens
falt, utifran fenomenologin och hermeneutiken, kallas for forforstaelse. Forforstaelsen utgors
av lager av kunskaper som vi successivt trader in i som vi sedan aldrig helt [&amnar bakom
0ss.24 En del av den har kunskapen handlar om kroppslig kunskap, erfarenheten harbérgeras
av kroppen, som i sin tur utfor den praktiskt. Inom den praktiska kunskapens falt talar man da
om den levda kroppen.?® Den praktiska kunskapens teori, med tanken om forforstaelse och
levd kropp blir i sig verktyg for undersdkandet i den har essan.

20 Syeneaus, s. 12.
21 |bid.

22 Syeneaus., s. 13.
23 |bid., s. 13.

2 |bid.

% |bid.
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Kroppen, gorande och ansvar

Det fenomenologiska perspektivet blir relevant for min undersokning eftersom det utgar ifran
att tanka kring varlden som att den framtrader for oss pa olika satt, utifran en tanke om
livsvarlden, ursprungligen fran filosofen Edmund Husserl.?® Livsvarlden formar hur vi ser
och uppfattar véarlden omkring oss, fran vilket perspektiv vi ser och upplever den, utifran vara
tidigare erfarenheter och olika roller.?” Fenomenologin stravar efter att hitta Gvergripande
meningsmanster, sasom tidslighet, rumslighet, intersubjektivitet eller kroppslighet, genom att
systematiskt beskriva olika upplevelser och erfarenheter av varlden.? Ur ett fenomenologiskt
perspektiv blir kroppen helt central i detta, den forstas som ett subjekt genom vilket
medvetandet tar form, att det &r genom kroppen vi fér tillgang till vérlden.?® Livsvarlden blir
till exempel automatiskt annorlunda pa en méangd olika sétt for en pigg ettaring vars kropp ar
en meter lang jamfort med en fullvuxen person som besvaras av ryggont. Saval hur de far
tillgang till varlden som hur de kommer uppleva den skiljer sig at, utifran deras olika
kroppsliga erfarenheter. Filosoferna Drew Leder och Maurice Merleau-Ponty &r viktiga for
att forsta kroppsfenomenologin, och till min hjalp i undersokandet tar jag dven forskaren
Maria Prockl, verksam vid Centrum for praktisk kunskap, som i sin avhandling undersokt

forskollarares kroppsliga kunskaper ur ett fenomenologiskt perspektiv.

Filosofen Hannah Arendt tillhor inte till den kroppsfenomenologiska skolan, tvartom uttalade
hon sig narmast motvilligt om kroppen, och da ur aspekten att den &r nagot privat som inte
hor hemma i det offentliga.>® Daremot dgnade sig Arendt &t att beskriva mansklig aktivitet p&
ett satt som jag vill anvanda i mitt undersdékande, och som blir relevant fér mig att diskutera
tillsammans med kroppslighet, dven om Arendt kanske skulle opponera sig. | Manniskans
villkor. Vita activa skriver Arendt fram en modernitetskritik i vilken hon menar att véarlden
har gatt forlorad genom att det offentliga utrymmet som rymmer aktivitet och tal har tappat

sin roll till férmén for det privata och sociala dar enskilda ekonomiska intressen tagit 6ver.>!

26 Sveneaus, s. 27.

27 Maria Préckl, Tyngd, svingd och empatisk timing — férskollérares kroppsliga kunskaper (Huddinge:
Sodertorns hogskola, 2020), s. 86.

28 Syeneaus., s. 26.

29 priekl, s. 85.

30 F5r resonemang kring Hannah Arendts férhallande till kroppen och kroppslighet, se till exempel: Charles des
Portes, “Hannah Arendts hidden phenology of the body”, i: Human studies (nr 45, 2022, s. 139-156)
Internetkalla: Hannah Arendt’s Hidden Phenomenology of the Body | SpringerLink [Hamtad 2023-03-10].

31 Hannah Arendt, Mdnniskans villkor. Vita activa (Géteborg: Daidalos, 1998), s. 80-81.
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Vad vi gor i egenskap av handlande manniskor i det aktiva livet, vita activa, ar centralt for
Arendt har. Hon gar igenom tre kategorier av mansklig verksamhet: tillverkning, arbete och
handling, som ett led i att forsoka forsta eller beskriva olika former av mansklig aktivitet.3?
Utifran det sattet att tanka kring arbete, tillverkning och handling som kategorier genom vilka
vi kan forsta vart gorande blir det mojligt att tanka pa oss som arbetar pa forskolegolv som
saval arbetande-, som tillverkande- och handlande personer, beroende pa vilket perspektiv vi
tittar eller tanker utifran, detta blir viktiga ingangar till mina analyser langre fram i essan.

Att arbeta inom forskolan innebar per automatik ett ansvar. Det ar nagot som uttalas i vara
olika styrdokument, till exempel i l&roplanen for forskolan som redovisar en mangd riktlinjer
kring vad forskollarare respektive rektorer ansvarar for i forskolan.®® Det handlar om att
ansvara for allt fran att vissa normer och varden omsitts i praktiken i verksamheterna till
ansvar for de enskilda barnens utveckling och larande. Men sjalva de manskliga métena som
sker inom forskolan innebér ocksa ett visst mellanmanskligt ansvar. Barnen vi moter i vara
verksamheter star i beroendestallning till oss och nar vi moéter dem ansikte mot ansikte varje
dag uppstar en moralisk ansvarsrelation kring att mota de olika individerna i vara
verksamheter utifran de behov vi identifierar att de har.3* Att ta ett mellanmanskligt ansvar
innebér att tanka och reflektera kring vart gorande, vilket i sin tur hanger ihop med att
anvanda vart professionella omdéme och var praktiska kunskap.® Ansvar blir darmed ett
viktigt begrepp i for mig i den hdr undersdkningen. Gert J.J. Biesta ar professor i pedagogisk
teori och &gnar sig bland annat at att undersoka fragan om vad god utbildning egentligen
innebér i dagens resultat- och matinriktade samhaélle. Biesta skriver fram en férandrad
forstaelse och anvandning av begreppen ansvar och ansvarighet som hanger ihop med hur
samhéllet och darmed utbildningen forandrats. Han beskriver ansvarighet (accountability)
som ett begrepp med dubbla betydelser, dér den vanligaste, generella, betydelsen handlar om
en allman definition, att helt enkelt vara ansvarig for nagon eller nagot, precis som jag just

beskrivit ovan. Denna betydelse kopplar Biesta till en utbildningsordning han kallar for

32 Arendt, s. 33-35.

33 Se Lgroplan fér férskolan (Skolverket, 2018), Internetkalla: Liroplan (Lpfé 18) fér férskolan - Skolverket
[Hamtad 2023-04-24].

34 Mie Josefsson, Det ansvarsfulla métet. En nérhetsetisk analys av omsorgens innebérder i férskolan.
(Stockholm: Stockholm universitet, 2018), s. 65—69.

35 Jag anvdnder Jonna Bornemarks definition av professionellt omddme i den hir texten. Ett professionellt
omddme innebar da att kunna handla i en situation dar man inte vet allt men anda maste handla, och dar det
centrala for handlandet blir en slags utvecklad intellectus-formaga som rér sig mellan icke-vetandet och det
unika for just den situationen. For mer utforligt resonemang se Bornemark, s. 72f.
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walfarism, vilken han menar var dominerande innan 1990-talet, en slags public service-etik
dar varden som réattvisa, omsorg och social jamlikhet var de mest framtradande.®® Den andra
betydelsen av ansvarighet ar mer sndv och innebdr att kunna visa upp granskningsbara
redovisningar.3” Enligt Biesta 4r den betydelsen av ansvarighet mer aktuell i den tid vi lever i,
vilken han kallar for managerialism, d&r en kundorienterad etik & dominerande och praglas
av konkurrens och kostnadseffektivitet.® Ansvarighet ur den snava betydelsen handlade
ursprungligen om ekonomisk dokumentation, for att kunna blottldgga ohederlig hantering av
pengar, men har idag kommit att handla om att ansvariga organisationer behdver kunna
presentera granskningsbara redovisningar kring alla sina aktiviteter.3 Biesta menar att denna
urholkning i betydelsen av ansvar och ansvarighet lett till fordndrade relationer mellan de
olika deltagarna inom utbildning, vilket blir en ingang till mina analyser langre fram.

Etiska 6vervaganden

Det ar viktigt for mig att anvanda mojligheterna som den praktiska kunskapens teori erbjuder
kring att formulera yrkesverksammas erfarenheter som kunskap, darfor vill jag inkludera en
empirisk undersékning i min vetenskapliga essa. Det mojliggor att lyfta fram roster fran olika
yrkeskategorier inom den kommunala forskolan. Men att géra en undersokning med andra
manniskor inblandade innebdr genast ett etiskt ansvar. Alla medverkande i den hér studien
har fatt lasa min bakgrundsberéattelse och mitt samtalsunderlag i samband med att de fatt
forfragan om att delta, de har aven fatt ett informationsbrev med syftet med undersokningen.
De har alla lamnat sitt muntliga samtycke till att delta och jag har varit noga med att
informera dem om att de kan dra tillbaka sitt samtycke nar som helst under processens gang.
Alla namn ar fingerade och inga platser utéver Stockholm namns, vare sig i text eller i
ljudinspelningarna som gjorts. Alla deltagare fick veta innan intervjusamtalet att det enda
som skulle nd&mnas var deras yrkeskategori samt att de ar eller har varit anstéallda i Stockholm
stad. Darmed har inga kénsliga personuppgifter samlats in. Pa detta sétt har jag forhallit mig

till Vetenskapsradets publikation God forskningssed.*® En studie som underséker hur den

36 Gert Biesta, Utbildning i métandets tidevarv (Stockholm: Liber, 2011), s. 58.

37 |bid., s. 57.

38 Bjesta, s. 58.

39 |bid.

40 God forskningssed (Stockholm: Vetenskapsradet, 2017), Internetkilla: God forskningssed (vr.se) [Himtad
2023-02-02].
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kommunala forskoleorganisationen paverkar yrkespersoner som verkar i den kommer
daremot berdra potentiellt kansliga fragor som ror manniskors kroppsliga erfarenheter, hur
deras allmanna maende paverkas och hur de tanker kring organisationen de arbetar inom.
Alla vi som deltar i texten delar med oss av personliga, och i vissa fall utelamnande,
erfarenheter, med det kommer ocksa ett etiskt ansvar och en viss risk att jag paverkas i mitt
skrivande for att inte sara eller skada nagon.** Anda ar det viktigt for mig att géra en empirisk
studie eftersom det éppnar upp for mojligheten lata fler komma till tals kring att undersoka
fragor som ar valdigt angelagna for oss som arbetar inom den kommunala férskolan idag, och
forhoppningsvis aven for personer som pa andra sétt bar ansvar for organisatoriska fragor
som ror forskolan. Jag vill passa pa att understryka att den har undersokningen inte syftar till
att analysera enskilda personers géranden utan ar ute efter att hitta generella tendenser i
relation till organisationen. Deltagarna blir representanter utifran sina olika yrkeskategorier
och utifran hur de beskriver sina arbeten och erfarenheter. Jag uppfattar alla deltagare som
engagerade yrkespersoner med goda intentioner med sitt arbete och hyser stor respekt och
tacksamhet infor alla som stallde upp pa att samtala med mig!

Inramning av essan

Hur vi hamnade i kundtank och marknadsstyre

Forskolan i Sverige vaxte fran borjan, i samband med industrialiseringen under 1800- och i
borjan av 1900-talet, fram som en familjepolitisk satsning med syfte att mojliggora att fler
kvinnor kunde forvarvsarbeta, utifran ett behov av mer arbetskraft och en tanke om ¢kad
jamstalldhet mellan konen. Da var barnomsorgen ett socialpolitiskt projekt snarare an ett
utbildningspolitiskt sddant.*? I och med Barnstugeutredningen (SOU 1972:26) som tillsattes
1968 vacktes diskussionen om férskolan som en del i barns utveckling och larande ordentligt
och i och med den blev det tydligt att forskolans roll var savél familjepolitisk som
utbildningspolitisk.** Mellan 1960 och 1990 pagick en expansiv period for barnomsorgen i
Sverige dar den byggdes ut och da diskussioner om dess syfte och mening pagick aktivt. |
borjan av 1990-talet genomférdes organisatoriska forandringar i den kommunala férskolans

41 Alsterdal, s. 57.

4250U 1997:157, Internetkilla:
https://www.regeringen.se/contentassets/c6efb6f855df4585b7f6504e937c8c7f/sou-1997157a/, s. 13.
43 |bid., s. 24-25.
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organisation som kom att paverka hur verksamheterna styrdes. Da bestamdes att ansvaret for
forskolorna flyttades fran staten till kommunerna och att all barnomsorg skulle organiseras i
sa kallade resultatenheter. Syftet med denna omorganisation var att decentralisera ansvaret
och samtidigt forandrades resursfordelningen, fran allménna statliga bidrag till ett
schablonbelopp® (idag kallad “barnpeng” eller "forskolepeng”) som betalas ut per inskrivet
barn och dar beloppets storlek justeras utifran barnets alder, en hogre peng fér yngre barn och
lagre peng for aldre barn.* Samtidigt som resultatenheterna inférdes bérjade man aven prata
om “mélstyrning” i verksamheterna, de tidigare forestandarna i forskolorna doptes om till
forskolechefer och fick ett budgetansvar, utdver ansvaret for verksamhetens pedagogiska
innehall.*® Att 6ka det lokala ansvaret ledde ocksa till en 6kad lokal social kontroll, vilket var
en foréandring i grundforutsattningarna for forskoleverksamheterna. Detta innebar att alla
behévde komma Gverens om att gora sitt basta for att uppna de uppsatta malen, vilket bidrog

till en 6kad effektivisering.*’

Den hér stora forandringen i forskolans organisation som skedde under 1990-talet ar starten
for den forskoleorganisation vi har idag, dér ett effektiviseringstank och ekonomiska
atstramningar ar slags grundbultar som verksamheten vilar pa och dar ansvarighet utifran den
snava betydelsen Biesta talar om blivit dominerande, allt just pa grund av inforandet av
marknadsmassiga styrmodeller i den kommunala férskolans organisation. Christian Eidevald
ar forskollarare och forskare och han menar att en foérandrad syn pa kunskap och konkurrens
bidragit till forandringar i hur utbildningssystemen styrs i savél Sverige som i manga andra
lander.*® Att kunskap numera beskrivs som den avgérande produktionsfaktorn for Sverige,
och att det lett till att matningar och jamférelser mellan olika utbildningars kvalitet blivit mer
efterfrgade.*® Detta har i sin tur lett till okade standardiseringar och anvindande av olika
former av mallar for att kunna gora just dessa kvalitetsméatningar. Att kvalitet &r ett begrepp

vart att fundera kring &r det flera forskare som uppmarksammat inom utbildningssektorn pa

44| dagslaget &r summan per barn och &r 174 353 kr (1-3 &r) respektive 146 364 kr (4-5 ar), se mer i Stockholm
stads budget for 2023, s. 419. Internetkalla: stockholms-stads-budget-2023.pdf (start.stockholm) [Hamtad
2023-05-01].

4 |nge Johansson, Barnomsorg som resultatenheter — vad tycker chefer, férskollérare och féréldrar? (FoU-
rapport 1993:1), s. 1-3, 11-12.

46 |bid., s. 12—-13.

47 |bid.

48 Christian Eidevald, Systematiska analyser for utvérdering och utveckling i férskolan — Hallé, hur gér man?
(Stockholm: Liber, 2017), s. 49.

49 |bid.
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senare tid. Biesta menar, precis i linje med det Eidevald ar inne pa, att vi behéver fundera
over om vi verkligen méter det vi tycker ar viktigt med hjalp av de olika standardiserade
dokumenten.®® Kanske ar det snarare sa idag att vi méater det vi enkelt kan méita vilket i
slutdndan kommer leda till att vi bara kommer vérdera det vi kan mata? Vad som ar god
kvalitet i undervisning ar en normativ fraga som kraver vardeomdomen, enligt Biesta kan den

darmed aldrig besvaras via matningsresultat.>!

Essans relevans

Anda sedan 1990-talets stora forandringar i forskolans organisation har tanken om ekonomisk
effektivisering praglat verksamheterna. Den kommunala forskolan i Stockholm (och 6vriga
Sverige) har under manga ar, atminstone i perioder, fatt uppmarksamhet for sina bristande
forutsattningar, vilket visar sig bland annat i form av hoga sjukskrivningstal bland de
anstallda.> Att forskolan &r den arbetsplats som tillsammans med varden har dverlagset flest
anstallda som &r sjukskrivna vittnar om en utsatt arbetssituation och verksamma pedagoger
har i manga ar larmat om allt samre forutsattningar.>® Mellan dren 2014 och 2017 var jag med
och drev ett ndtverk i den stadsdel jag arbetar i, dar jag och ett par kollegor forsokte engagera
pedagoger inom forskolan for att uppmarksamma allméanheten pa hur situationen inom
forskolan faktiskt sag ut, och verka tillsammans for battre forutsattningar. Vi arbetade
intensivt pa fritiden med olika slags insamlingar, skrev brev till politiker och forsokte genom
sociala medier samla sa manga manniskor som majligt. Genom att natverket
uppmarksammades av lokalpressen bjods vi in till moten med lokalpolitiker och i mars 2016
fick vi aven till ett méte med davarande skolborgarrad Olle Burell i Stadshuset. Av dessa
moten med politiker och dialoger med olika beslutsfattare fick jag konkret kunskap om hur
langa avstanden ar mellan dem som sitter i ett kontor déar besluten tas och oss som arbetar pa
golvet i forskolan, att vi manga ganger lever i olika verkligheter, dar helt olika saker ar sant.
Burell trodde till exempel i bérjan av vart méte att barngrupperna i Stockholm 2016 aldrig

bestod av fler &n 14 barn (1-3 ar) pa tre pedagoger respektive 18 barn (4-6 ar) pa tre

50 Bjesta, s. 22.

51 Ibid., s. 130.

52 Se till exempel det nationella nitverket Férskoleupprorets kampanj #pressatldge som samlat 1583 stycken
vittnesmal fran pedagoger Sverige: https://forskoleupproret.se/pressatLage [Hamtad 2023-04-20].

53 Se till exempel: Férskolldrare: Barngrupperna ér fortfarande fér stora! En rapport om férskolldrares
férutsdttningar: barngruppers storlek, forskolldrartdthet och personaltéthet (Lararforbundet: Stockholm,
2020), Internetkalla: Barngrupperna_ar_fortfarande for stora.pdf (cloudinary.com) [Hamtad 2023-04-24].
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pedagoger, medan vi som kom dit som representanter fran golvet vittnade om att vara
barngrupper inte hade haft den sammansattningen pa manga ar, i verkligenheten var siffrorna
15-16 respektive 20-21 barn pa tre pedagoger och dessutom gor schematekniska orsaker och
anledningar som raster och maéten att vi langa stunder av dagen &r en eller tva pedagoger pa

hela barngruppen. Den informationen, och mycket annat, hade aldrig natt Olle Burell.

Kanske just tack vare att vi var manga som i flera ar larmat om de bristande forutsattningarna
inom forskolan fick Utbildningsnamnden i Stockholm ar 2017 i uppdrag av
kommunfullméktige att, tillsammans med stadsdelsndmnderna, skriva fram en handlingsplan
for att forbattra arbetssituationen for forskollarare och barnskoétare i staden.> Under hela
2018 pagick projektet, dar alla Stockholm stads stadsdelsnamnder var inblandade och dar
barnskotare, forskollarare, bitradande rektorer och rektorer engagerades pa olika satt for att
kartlagga arbetssituationen och identifiera utvecklingsomraden. De tva huvudfragorna for
projektet var: Hur kan arbetssituationen forbattras for forskollarare och barnskotare? Och:
Hur forskolan kan organisera sin ledningsorganisation for att frdmja det narvarande och
pedagogiska ledarskapet? | handlingsplanen, som lades fram 2019, presenteras en rad
utvecklingsomraden som projektet identifierat. Jag var delaktig i en del av projektet och
deltog bland annat i en workshop dar olika yrkeskategorier fran forskolan i min stadsdel
mottes och fick spana pa olika satt kring ”nulage”, alltsa hur situationen var just da, och
’nylége”, det vill sdga hur en 6nskad situation skulle se ut i stéllet. Den samlade ké&nslan av
saval handlingsplanen for forbattrad arbetssituation som natverkande och méten med
politiker var att det initialt kandes hoppfullt, som att vi blev lyssnade pa och att vi togs pa
allvar, for att sedan gang pa gang tvingas inse att ingenting 6ver huvud taget forandras i
verkligheten pa férskolan i slutdandan. Det &r nedslaende att standigt paminnas om att
forutsattningarna pa golvet hela tiden blir snavare, dven om det pratas om satsningar fran
politiskt hall, eftersom dessa antingen ar riktade insatser till exempel kring digitala verktyg
(som det Oses pengar 6ver) eller olika kompetenshdjande satsningar i form av

forelasningsserier, eller ats upp av 0kade kostnader i verksamheterna.

54 Férskoleavdelningen, Slutrapport med handlingsplan — férbdttrad arbetssituation fér férskolldrare och
barnskétare (Stockholm stad: Utbildningsforvaltningen, 2019), Internetkalla: documentHandler.ashx

(insynsverige.se) [Hdmtad 2023-02-02].
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Den har esséns bidrag blir att, med hjélp av yrkespersoners beskrivningar, ge ett
inifranperspektiv, att kroppsliga erfarenheter hanger ihop med organisationen, och att det
paverkar gorandet som sker i forskolan pa olika satt. Det blir relevant saval for det
forskolepedagogiska forskningsfaltet som for forskningsfaltet som undersdker den praktiska
kunskapens teori eftersom dessa falt intresserar sig for att undersoka det som sker i forskolans

verksamhet och hur yrkespersoners praktiska kunskap kan forstas.

Essan tar avstamp ifran

Det finns en del forskning som visar hur organisationen i férskolan forandrats i takt med att
samhallet i stort anpassats till ett marknadsstyre, och éver huvud taget gott om forskning som
foljt forskolans utveckling i Sverige.>® Att situationen i férskolan ar pressad och att manga
verksamma inom forskolan mar daligt ar heller ingen nyhet och flera undersékningar som tar
fasta pa hur stress paverkar forskollarare och barnskotare pa olika satt har genomforts.*® Aven
kring ansvar i forskolan finns det studier, till exempel utifran ett omsorgsperspektiv.>’ Den
har essan fokuserar pa en svensk kontext, men aven i flera andra lander, till exempel
Danmark, Schweiz och England finns studier som visar hur NPM paverkat
utbildningsvésendet pa olika satt.>® Eftersom den har essan utgar fran en kommunal kontext i
Stockholm blir slutrapporten fér den handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
barnskétare och forskollarare som lades fram 2019 en slags sprangbréda att ta avstamp ifran.

Sarskilt viktigt blir det eftersom fyra ar har gatt sedan den kom och vi som ar verksamma pa

55 Se till exempel: Hammarstréom-Lewenhagen, B. Den unika méjligheten — en studie av den svenska
férskolemodellen 1968-1998 (Stockholm: Stockholms universitet, 2013).

%6 persson, S. Tallberg Broman, |. Hg sjukfrdnvaro och 6kad psykisk ohélsa. Om dilemman i forskolldrares
uppdrag (Malmo: Malmo Stad & Malmo universitet, 2019).

57 Mie Josefsson, Det ansvarsfulla métet. En nérhetsetisk analys av omsorgens innebérder i forskolan.
(Stockholm: Stockholm universitet, 2018).

%8 Se till exempel: Hangartner, J. & Svaton, C. J., “From autonomy to quality management: NPM impacts on
school governance in Switzerland” i: Journal of Educational Administration and History, vol. 45, s. 354-369:
http://dx.doi.org/10.1080/00220620.2013.822352 [Hamtad 2023-04-30] och Hansen, J. R. “Application of
strategic management tools after an NPM-inspired reform: Strategy as practice in Danish schools” i:
Administration & Society vol 43,2011, s. 770-806: Application of Strategic Management Tools After an NPM-
Inspired Reform: Strategy as Practice in Danish Schools - Jesper Rosenberg Hansen, 2011 [Hamtad 2023-04-
30].
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det kommunala férskolegolvet i Stockholm inte sett roken av de nddvandiga forandringar

som skrivs fram i rapporten.

Deltagarna och pratpoesin

Under en period som stracker sig 6ver nagra manader besoker jag olika forskolor i Stockholm
for att traffa de personer som stallt upp pa att delta i mina intervjusamtal. Samtalen blir
grunden till pratpoesin, som i sig blir grunden fér mina tematiska analyser. | det har avsnittet
presenterar jag de olika deltagarna genom pratpoesin deras samtal genererat till for att lasaren
ska fa lara kanna dem och ta del av deras erfarenheter. Detta blir samtidigt en del av det
paborjade analysarbetet av det insamlade materialet. Pratpoesin skulle kunna presenteras i
olika ordning, alltsa tematiseras pa olika sétt, eftersom det finns flera olika slags
gemensamma namnare mellan dem, men jag valjer att dela upp dem utifran yrkeskategori i
det har avsnittet for tydlighetens skull. | avsnitten som foljer efter poesin kommer
erfarenheterna vavas med teorierna och anvéandas 6ver yrkesgranserna, saval for att hitta
likheter som for att i vissa fall lata skillnader framtrada. Vavandet mellan erfarenheterna och
teorierna ar en del av den rorelse mellan praktik och teori som hela den hér essén syftar till att

vara. | vavandet uppstar mojligheter till ny forstaelse, tanker jag.

Forskollararna

Den allra forsta jag méter ar Mikaela. Hon visar in mig pa en tom avdelning i en del av den
stora forskola hon arbetar pa. Det blir helt tyst nar hon stanger dérren om oss, men inne pa
avdelningen vittnar spar av tidigare aktivitet. Nagra teckningar hanger fortfarande pa vaggen,
lite mobler star kvar och i nagra hyllor ligger gamla séllskapsspel som ingen langre verkar
intresserad av. Den plotsliga bristen pa barn i Stockholm blir tydlig harinne. En avdelning
som tidigare varit full av liv och rérelse har nu, atminstone tillfalligt, lamnats at sitt 6de.
Mikaela berattar att de forsoker anvanda lokalen till lite allt m6jligt numera och samtidigt
som hon séager det 6ppnas en dorr fran ett rum intill och en kollega tittar ut och beréttar att
hon sitter darinne och deltar i en utbildning digitalt, sa vi ska veta. Mikaela skrattar at
kollegan som dok upp sa plotsligt och sager att det inte &r nagon fara, innan hon satter sig vid

bordet mitt emot mig och borjar beratta.
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Jag traffade forskollarare Mikaela

Hon pratade om organisationsforandringar
vilka k&nns markant,

i ytliga andetag.

En 6kad administrativ borda,

motsvarande en heltidstjanst.

Och sen kéarnuppdraget,

dom tjugo barnen!

Som ropar:

Mikaela,

Mikaela,

MIKAELA!

Och vars rymd inte later sig fangas i
larloggar,

sprakkartlaggningar,

nyhetsinlagg,

eller

undervisningsplaner med fokus pa sprak och rorelse.
Hon pratade om att vilja vara duktig,

att veta vad som syns som duktigt.

Vikten da av kollegor som sager:

Stopp! Mikaela, vad &r viktigast har och nu?
Nar andetagen inte gar att dra ner i lungorna,
vikten da av trygghet och mod.

Prioritera och valj bort

papper och dokument.

For barnen kan inte vanta.

(Eller &r det just det dom kan?)

("Kan”)®

Det andra samtalet blir med Miranda. Det &r det enda samtalet som jag har digitalt, via Zoom,
pa grund av det fysiska avstandet oss emellan numera. Miranda &r den deltagare som
slutligen valt att lamna sitt arbete som forskollarare for att pressen blev for stor, och i

samband med det &ven lamnade Stockholm, for ett nytt liv i en mindre stad, i ett forsok till att

59 Pratpoesi skriven utifrdn material frdn samtal med ”Mikaela” den 15 september 2022.
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hitta ett langsammare tempo for sig och sin familj. Miranda har mycket att saga om vad
arbetet som forskoll&rare har gjort med henne, de kroppsliga erfarenheterna bor i henne
fortfarande, trots att det gatt flera ar sedan hon valde att lamna forskolans varld.

Jag pratade med forskollarare Miranda
Hennes kropp ar ett spar, ett sar.

Hjartklappning,

hdg puls,

minnesproblem,

ytlig andning.

Det gick snett, ndr forskolans status skulle hdjas.
Det blev kallt och kliniskt, sa hon.

Som att fila pd omaka pusselbitar,

for att fa dem att passa ihop.

Men ocksa,

att aldrig lyckas.

Ké&nna sig falsk.

Ké&nna sig splittrad.

Och kroppen reagerade, hanterade, gav ifran sig ilskna vral.
En kramp i brostkorgen!

Att till slut ge efter,

ge upp?

Komma till sans,

kring vad som ér viktigt i livet.

Med en avverkad kropp som aldrig verkar aterhamta sig
och ett drdmyrke som inte langre &r hennes.

For att lamna plats at nya kroppar,

kalla fabriksarbetare,

vars tur det nu blivit,

att vara duktiga,

och slitas ut.5°

60 pratpoesi skriven utifrdn material frdn samtal med ”Miranda”, den 18 september 2022.



Nast pa tur av forskollararna ar Cornelia. Hon svischar fram nar hon moter mig utanfor den
stora, moderna forskolebyggnad som ar hennes arbetsplats. Visar mig in i de sprillans nya
lokalerna och jag tittar storégt nar hon gar fore mig in i férskolans konferensrum, komplett

med langbord, whiteboardtavla och forberedd yta for projicering av motesdagordningar. ~Det

hér ar den nya tidens forskola, rummet andas business”, hinner jag tdnka. Snart sitter vi mitt

emot varandra vid det langsmala bordet och da rinner orden ur Cornelia.

Jag traffade forskollarare Cornelia
Hon blir en bjdrnmamma

till tjugo sma bjornungar,

nér kollegorna &r borta.

En bjérnmamma, pé golvet

vars ramar blir stora nog for att fanga
alla barnens uppmarksamhet.

Den bésta leken!

Enligt barnen. Och Cornelia.

For da ar hon dar,

med hela kroppen,

utan undervisningssyften.

Annars ett huvud fullt av:
Administration! Dokument! Planeringar!
Som samlas pa tusen kom ihag-lappar,
och som skapar spanda kéakar och halsandning,
men som anda ar ingenting, jamfort med
hjértats stress,

den i relation till barnen,

som sprider sig som en férlamning

i hela kroppen,

och med jdamna mellanrum,

orsakar en totalkrasch,

i form av sangliggande.®*

61 Pratpoesi skriven utifrdn material frdn samtal med ”Cornelia”, den 11 oktober 2022.
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Sist ut av forskollararna blir Markus. Det har gatt nagra manader sedan jag genomforde det
forsta samtalet och morkret borjar lagga sig éver Stockholm. Jag ar tidig till vart mote och en
kollega till Markus visar mig in i personalrummet dar jag slar mig ner i en soffa som skriker
kommunal verksamhet. Det luktar nytt, lite plastigt blandat med frascht trd, och jag gluttar ut
genom fonstret och ser garden nedanfor, dar Markus fortfarande ar i full gang i sitt arbete
tillsammans med barnen. Nar hans arbetspass sa smaningom ar slut kommer han upp till mig
och jag hinner kdnna ett stra av daligt samvete Gver att jag tar av hans tid nar arbetsdagen ar

slut, innan Markus slar sig ner i soffan mitt emot och barjar prata.

Jag traffade forskollararen Markus

som beréttade om minnesproblem

och en kropp som blir apatisk

nér den kommer hem.

For kollegor &r standigt sjuka, och inga vikarier.
Déremot: administrationshorda,

och att bombarderas av forelasningskunskap,
men aldrig fé tid till att bearbeta den.
Trottheten som uppstar da,

och kreativiteten som dor.

Markus pratar om leken,

som den centrala undervisningen i férskolan,
och om valet att inte stjdla fran barnens tid.
Men ocksad om konsekvensen

att jobba hemma med undervisningens innehall
for att varna den egna arbetsglédjen.

Och vem bestdmde att likvardighet,

&r synonymt med exakt samma,

nar det var precis sa det inte skulle bli?
Markus vittnar om en gigantisk organisation
som skevar,

bloder pengar, pa fel saker.

Bam, bam, bam,

Markus behéver inga fler 1ddor med magnatiles.5?

62 Pratpoesi skriven utifrdn material frdn samtal med ”Markus”, den 1 november 2022.
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Barnskotarna

Det visar sig vara lite svarare att hitta barnskotare som vill stilla upp pa mina samtal, men
med hjalp av kontakter lyckas jag Overtala tre personer som tackar ja. Det glader mig
eftersom jag tanker redan innan att det kanns viktigt att alla tre yrkeskategorier som &r

representerade inom forskolan far komma till tals i den har essan. Forst ut blir Sima. Hon

ursaktar sig till en bérjan och sager att hon inte vet om hon har sa mycket att bidra med, men

vi sétter igang anda och det visar sig snart att hon har manga viktiga erfarenheter hon

generdst delar med sig av.

Jag traffade barnskotare Sima

som beskrev nio ar i Stockholm stad.

Hon &r med barnen nu

medan forskollararna sitter i moten.

Och Simas planeringstid forsvann,

sa barnen far gora spontana aktiviteter

(pérla, bygga, rita)

Sima, som vill erbjuda digitala verktyg,

men robotbollen Sphero som aldrig &r laddad,
och Sima som inte har tid att sdtta i kontakten.
For ndgon behover kissa och ndgon behover trost
och nér forskollararna kommer,

hinner de inte prata med Sima.

Men Sima far ju ga pa barnskétarforum

en gang i manaden, och prata om ndgot
(sprk, rorelse, digitala verktyg)

Och sa barnen som séger till Sima

vad de vill gora,

och sa Sima som lyssnar, men kan inte.

For hon maste sta pa garden

medan forskollararna sitter i

mote, mdte, mote, mote,

mote, mote,

mote.8

63 Pratpoesi skriven utifrdn material frdn samtal med ”Sima”, den 20 oktober 2022.
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Efter Sima blir det dags for Jonas, som redan nér vi haft mejlkontakt berattat att han géarna
samtalar om organisatoriska erfarenheter och att han kanner sig svaltfédd pa meningsfulla
samtal. Det marks nar vi ses att sa ar fallet, for nar vi slagit oss ner i sofforna i

personalrummet pa hans arbetsplats, som dven det skriker kommunal verksamhet, kommer

samtalet snabbt igang.

Jag traffade barnskétaren Jonas

som numera reduceras till sin yrkeskategori
oavsett vilka kompetenser han har.
Jonas undrar var samtalet tog végen

och nér lyssnandet forsvann?

Han svalter

efter meningsfulla pedagogikprat.

Han ats upp

av diskussioner om vem,

som ansvarar for forradet pa garden.
Jonas sa att forskolans varld

speglar omvérlden:

alltmer opersonlig, likriktad.

Da behover ingen ta verkligt ansvar,
och det métbara, som kan dokumenteras
blir det enda som raknas.

Larloggar publiceras, check!

Kunskap och vetenskap matas ut

pa lopande band, jagar status

utan tid till férankring.

Alla har sett sprakfilmen, check!

Nér bandet rullar konstant, utarmas forskolan
pa innehallet, det med barnen

som skapar Jonas energi, kreativitet och arbetsgladje.5

64 Pratpoesi skriven utifrdn material frdn samtal med ”Jonas”, den 1 november 2022.
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Samira dr sist ut av alla samtalsdeltagare. Hon tackar ja efter lite tvekan, precis som Sima.
Samira sticker ut i jamforelse med de andra deltagarna pa sa vis att hon &r den som verkar
minst kritisk till organisationen vi alla arbetar inom, och ocksa den som upplevs som minst
paverkad av arbetssituationen. Hon &r lugn nar hon pratar, tanker efter noga och anvénder en

ganska lag rost nar hon slutligen svarar pa mina fragor.

Jag traffade barnskotare Samira

Hon uppskattar en modern organisation,
som avsatter en timme for medarbetarsamtal
och strukturerar upp gemensamma inkop.
Samira saknar den mindre férskolan

med tid for lugn frukost,

men uppskattar mojligheterna till 16sningar,
som en stor forskola med manga pedagoger erbjuder.
Hon beréttar sansat om

personalkaos

med pedagoger och barn

som flyttas mellan avdelningarna.

Men &nda, verkar inte Samira uppleva
stress,

krav,

eller stram styrning.

En séllsynt blomma

bland murknande 16v.

For vad skiljer henne fran

Jonas, Cornelia, Markus, Camilla, Therese, Sima?
Svaret, sdger Samira,

ar stabila och tillatande kollegor,

som inte bytts ut sarskilt ofta

och mojligheten att arbeta deltid

ett helt yrkesliv

vilket skapat rum for

aterhamtning.%

55 Pratpoesi skriven utifrdn material frdn samtal med ”"Samira”, den 3 november 2022. Det framkommer i savil
texten som i poesin att Samira stack ut. Det hade kunnat bli en egen analys, men eftersom Samira sjalv
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Rektorerna

Sa har det blivit dags att lara kanna rektorerna Titti och Mona som aven de lamnat viktiga
bidrag till den har essan. De blev bara tva, och darmed i minoritet i sammanhanget.
Rektorerna visade sig vara den svaraste yrkeskategorin att fa med pa samtalstaget, vilket
egentligen var ganska vantat. Rektorsrollen ar nagot annat an den som férskollarare och
barnskotare, de &r ansvariga for verksamheten och chefer éver pedagogerna, vilket per
automatik verkar skapa viss kanslighet kring att uttrycka sig. For mig &r det tydligt hur
rektorsrollen aven den &r valdigt last och styrd av krav som kommer hégre uppifran i
organisationen, darfor ar jag oerhort glad dver att Titti och Mona stéllde upp och delar med
sig av sina erfarenheter. Forst traffade jag Titti, hon motte upp mig vid grinden utanfér en av
de forskolor som hon ansvarar ver. Vi satte oss i ett liknande rum som jag redan berattat om,
de frascha konferensrummen som luktar nytt och signalerar business visade sig visst bli norm
som lokal for samtalens genomférande, det var inget jag férvantat mig innan. Hur som helst,
Titti ger ett varmt och vanligt intryck, vi smapratar lite innan jag slar pa diktafonen och bérjar

lasa upp det muntliga samtycket, sedan satter vi igang.

Jag traffade rektor Titti

som vurmar for

struktur och organisation,

och pratar sig varm om

att avlasta sina pedagoger.

Hennes vision dr att rikta om

fran att kasta pil med dgonbindel,

till att 1ata kunskap och forskning regna ner,
anda ut i kapillarerna pa hundra anstéllda.
Och att alla ska utgé frdn samma
dokument

for att slippa tanka

pa inskolningen (introduktion)

eller foraldramotet (vardnadshavare)

om och om igen.

forklarade sin uteblivna stress med mojligheten att kunna arbeta deltid ett helt yrkesliv i kombination med
manga ar i ett stabilt arbetslag, sa valde jag att inte analysera det mer i den har essan.
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Men ocksa:

Att ta anstéllning, i en politiskt styrd organisation,

&r att tacka ja, till att gora det basta mojliga av det vi har.
Och for en rektor, sager Titti,

ar sankta sjukskrivningstal,

och pedagoger som stannar,

presenter

motsvarande pedagogernas

doftljus och chokladaskar.5®

Sist ut i texten blir det Monas tur. Vi mots pa en av de forskolor hon tidigare ansvarat for som

rektor. Mona ar relativt nybliven pensionar, men verkar uppsluppen infor att vara tillbaka pa

en av sina gamla arbetsplatser och smapratar glatt med bekanta ansikten hon mater nér vi gar

igenom hallarna. Vi satter oss i personalrummet dar de marinbla tygen pa sofforna inte later
oss tvivla i vilken typ av miljo vi befinner oss den hér gangen heller. Mona har last

underlaget till samtalet och det marks direkt att hon har mycket att saéga om det jag vill

undersoka.

Jag traffade pensionerade rektorn Mona

En forestandare, forskolechef, rektor

som jobbat kommunalt sedan 1977,

berattar om en organisatorisk ballong som blastes upp.

Och en ryggsack som kankades emellan,

som blev tryggheten, nar férskolorna blev fler.

Fran sju pedagoger

till slutligen hundra medarbetare, innan ballongen sprack,
och Mona la ryggsacken pa hyllan.

(Hur kan man vara chef 6ver folk man inte ser?)

Hon pratar om forskolan da som en demokratisk organisation,
och pedagogerna da som samhillsforbattrare.

Nu professionella yrkesutévare som mater vardet i planboken
och dar en toppstyrd organisation signalerar

sluta téank sjalv.

56 Pratpoesi skriven utifrdn material frdn samtal med ”Titti”, den 13 oktober 2022.
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En sorg Gver forskolldrare som frikopplas fran barnen,

och allt det tekniska som gjorde intrang,

det tog Over.

Att da vara rektorsrebell, genom att just tanka sjalv och saga:
Visst, olika motesforum, men nér ska de vara med barnen?
Mona pratar om kvalitet som inte ar

foraldrars nojdhet eller en budget i balans.

Nej, uppdragsgivaren ar nésta samhalle,

vars medborgares valméende

borde vara vart enda kvalitetsmatt.

Mona beskriver gladjen i alla ménniskor hon moétt i sitt arbete,
men pa fragan om hon skulle vilja arbeta som rektor nu,
kommer svaret pa en millisekund:

ne;j!®’

Sa ar essans alla deltagare presenterade genom den pratpoesi jag skrivit fram utifran

materialet fran samtalen. Poesin utgor starten pa analyserna som presenteras i avsnitten som

foljer, vilka fokuserar pa att undersoka de fragor jag stallt utifran essans tankefigur om NPM

som en frammande invasiv art i den kommunala forskolan vilken orsakar dkade

organisatoriska avstand.

57 Pratpoesi skriven utifrdn material frdn samtal med “Mona”, den 14 oktober 2022. Anledningen till att jag
valde en deltagare som inte langre ar yrkesverksam &r dels att det inte var s latt att hitta rektorer som ville
stalla upp pa samtal, dels att jag var intresserad av friheten det innebar med en pensionerad deltagare. Mona
har dessutom arbetat ett helt yrkeslivinom forskolan och darmed sett organisationen férandras, vilket kdndes

viktigt for min undersékning.
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Tankar om kroppslighet

Cornelia virvlar in i det frascha konferensrummet. Trots att vi aldrig traffats tidigare flyter
samtalet pa valdigt enkelt. Nar jag narmar mig fragorna om kroppen tvekar jag, eftersom
mina tidigare erfarenheter av att samtala med pedagoger om kroppsliga erfarenheter ar manga
verkar kring ha svart att satta ord pa dem. Kanske pa grund av att vi inte &r vana att prata om
den pa det sattet? Eller for att det innebér att kliva 6ver en grans till ett forbjudet omrade, att
ta in det mest privata, i arbetssammanhanget? Trots att kroppen ju egentligen &r dar hela
tiden. Men Cornelia 6verraskar mig! Hon svarar lika tryggt pa fragorna som rér kroppen som
hon gjort kring de andra fragorna. For Cornelia verkar uppdelningen mellan arbetet i
barngrupp och det numera allt stérre administrativa uppdraget utanfor barngrupp representera
olika kroppsliga erfarenheter. Hon beskriver att hon forsdker vara lite mer som en snigel eller
sengangare nar hon ar tillsammans med barnen, for att saker ska fa ta tid da, men att hon
kanner sjalv hur hon later kroppen springa ivag nar hon stanger dorren till avdelningen
bakom sig for att utfora de administrativa uppgifterna, da ar hon rapp i kroppen, extremt
effektiv, sdger hon sjalv. For Cornelia &r det stress i relation till barnen som &r den absolut
varsta, den som i perioder far hennes kropp att totalt ge upp och som da gor att hon da inte
kan komma upp ur sangen. De situationer hon beskriver som misslyckanden i relation till
barnen, da stressen tagit Gver trots hennes ambition att sénka tempot, &r situationer da hon
inte hunnit stanna upp, mota och se barnen och deras behov. Ett exempel hon beréttar ar hur
hon vid ett tillfalle stressar pa en barngrupp som ar pa vag ut pa eftermiddagen. De maste ut
pa garden snabbt pa grund av personalbrist och ett barn gér motstand men Cornelia hinner
inte lyssna in vad det handlar om utan tvingar ut barnet, som ar ledset och grater och forsoker
beskriva nagot for Cornelia. Till slut, nar de redan ar ute, visar det sig att barnets sko ar for
hart knuten och i skon ligger en stor sten, som gor ont och skaver pa barnets fot sa hen knappt
kan ga. Cornelia beskriver hur det kdnns som att den egna kroppen dor nar hon gor en sadan
upptackt, att hennes stress drabbar ett barn sa konkret.

Kroppens splittring

Utifran Cornelias beskrivning av situationen, som fler deltagare aterkommer till och jag sjélv
ocksa har erfarenheter av, tolkar jag exemplet med stenen i skon som en konsekvens av de

okade avstanden inom organisationen. Allt oftare star vi utan vikarier och de som arbetar med
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vikarietackningen &r allt mer séllan pa plats pa forskolan utan arbetar centralt for hela enheter
och réknar antal barn och pedagoger i ett digitalt system. De slipper se stressen pa golvet som
personalbrist orsakar och darmed tanker jag att det blir klart lattare att acceptera att det inte
finns vikarier att tillga. Dessutom ar det langt mer komplext &n att rakna antal narvarande
huvuden. Olika individer, saval vuxna som barn, har olika behov och olika latt att anpassa sig
till stressiga situationer. | vissa grupper kan det fungera att vara tva pedagoger pa 15 éldre
barn om det ar tva erfarna pedagoger pa plats, medan i andra barngrupper och i andra

pedagogkonstellationer & samma antal helt otankbart.

Cornelia varvar orden stress och angest i kroppen parallellt nar hon beskriver den har
kroppsliga erfarenheten i relation till barnen. Hon kallar det for en stress eller en angest som
sitter i hjartat, jamfort med den andra, som ar relaterad till administrativa arbetsuppgifter,
som sitter i hjarnan, och ett stort ansvar framtréader nar hon beskriver sin kansla i relation till

hjartats stress:

Den andra angesten, den ar mer att ... nu har du férstért nagot
for evigt, det har gar inte att reparera. Och den &r ju mycket
mera, den satter ju sig, for den gor en ju ocksa ledsen. Den
andra [stress kring administrationen] gor mig inte ledsen. Da ar
det mer sahar, har har jag "kukat ur”, jag far fixa det har, men

den har goér mig ju, den &r ju ... den vérsta.

Det Cornelia beskriver, en slags splittring i kroppen som &r kopplad till arbetsuppgifterna,
verkar vara en vanlig upplevelse for de som arbetar inom forskolan idag, framfor allt bland
forskollararna jag pratat med. | relation till tanken om NPM som en frammande invasiv art
som tréngt sig in i forskolan tolkar jag det som Cornelia beskriver om splittringen i kroppen
som ett resultat av att de administrativa uppgifterna som breder ut sig allt mer orsakar
stressen i hjarnan, men ocksa den i hjartat eftersom den administrativa invasionen gor att
forskollarares arbete kommer allt langre bort fran kirnverksamheten, alltsa den med barnen.%®
Manga pedagoger blir sjuka ofta och det ar vardag med langtidssjukskrivningar i forskolan pa

grund av olika arbetsrelaterade sjukdomar, men anda upplever jag att det hanteras som

68 Se Widmalm, s. 227 fér resonemang kring hur incitamentsstrukturerna inom till exempel vérd, skola och
omsorg for yrkespersonerna inom dessa branscher allt langre bort fran kdarnverksamheten.
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avgransade foreteelser eller i svepande ordalag.®® Séllan lyfts yrkespersonernas egna ord och
kroppsliga erfarenheter upp och systematiskt kopplas samman med organisationen de arbetar
inom. Det blir dock tydligt i mina samtal hur sjélvklart det &r for yrkesverksamma att allt
detta hanger ihop. Ur Markus pratpoesi:

// en kropp som blir apatisk

nar den kommer hem.

For kollegor ar standigt sjuka, och inga vikarier.
Daremot: administrationsborda,

och att bombarderas av forelasningskunskap,
men aldrig fa tid till att bearbeta den.
Trottheten som uppstar da,

och kreativiteten som dor.

Kroppen &r forskolepedagogers frdmsta arbetsverktyg. Den bér oss under arbetsdagen och
den bar dven barnen vi moter, saval rent bokstavligt som mer bildligt menat. Att prata om
kroppen som redskap, garna i form av ett slitet redskap, skadat eller forbrukat, det hander.
Pedagogers ryggar brakar ihop, knén slits ut och handers hud spricker av frekvent
anvandande av handsprit. Men att prata om kroppsliga erfarenheter ur ett fenomenologiskt
perspektiv, det vill séga ur ett erfarenhetsperspektiv, som grunden till den egna
subjektiviteten och relationen till vérlden, det & mindre vanligt. Min bild &r att kroppen star i
centrum for det som h&nder, samtidigt som den &r helt osynliggjord. N&r den hanteras &r det
som en avgréansad foreteelse, inget som kopplas ihop med den manskliga erfarenheten i
ovrigt. Maria Prockl beskriver skillnaden mellan kroppen som objekt och
kroppsfenomenologins tanke om den levda kroppen pd ett bra sitt: ’Skillnaden mellan
kroppen som objekt och kroppen som levd &r att kroppen som objekt &r den kropp som &r
synlig for andra och kroppen som levd &r forsta persons erfarenheten av denna objekt-
kropp”.”® Ett kroppsfenomenologiskt perspektiv hjalper mig tanka att vi bade har en kropp
och att vi &r en kropp och ndr jag analyserar det mina samtalsdeltagare beréttar om vill jag
lata den levda kroppen framtrada eftersom den tanken 6ppnar upp for flera lager av sétt att

tanka kring hur yrkesverksamma personer inom forskolan forhaller sig till sin kroppslighet i

595lutrapport med handlingsplan - for férbéttrad arbetssituation for férskolldrare och barnskétare, s. 8—10.
70 prockl, s. 84.
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arbetet. Vara kroppar paverkas pa olika satt, far fysiska skador, psykiska sar, av hur arbetet
paverkar oss, men kropparna bar ocksa pa kunskaper och skapar strategier for att klara av att

navigera i organisationen.

Kroppsliga spar och speglingar

Prockl skriver om kroppens spar, som en del av hur kroppen hanger ihop och ar en del av
rummet och vérlden. Hur vi blir en del av vérlden och den av oss och hur vi kan marka i
kroppen det forlopp som livet inneburit for 0ss.”* | den har essan far tanken om kroppens spar
framtrada som viktiga bidrag till att forstd den kommunala férskoleorganisationen vilken alla
som deltar i texten &r eller har varit en del av. Forskoll&draren Miranda bendmner just sin
kropp som ett spar av vad forskolearbetet gjort med henne, men ocksa att hennes kropp ar ett
sar. Hon &r den deltagare som till slut valt att Iamna forskolan eftersom arbetet dar gjorde
henne for sjuk for att stanna kvar, trots att hon egentligen inte ville sluta. Miranda har néra till
att beskriva hur arbetet paverkat kroppen och henne som person, hon beskriver malande hur
de 6kade kraven och det minskande egna inflytandet skapade en skenande stress som satte sig
pa olika sétt i kroppen, gav olika kroppsliga erfarenheter, vilka i Mirandas fall ledde till stort
lidande. Nastan alla deltagande pedagoger kan beskriva kroppsliga erfarenheter i relation till
arbetet pa forskolan och hur det ar organiserat. Markus namner hjarntrétthet och en fysisk

trotthet, en slags apati som intar hela kroppen, efter arbetsdagens slut:

Jag kan kdnna en stor hjarntrotthet, ibland kan jag saga sahar:
”Vad var det jag skulle géra nu?” och liksom, s3, jag kan ha svart
att ... jag kan tappa minnet ibland helt enkelt. Och det ar for att
det ar for mycket som ligger i hjarnan. // Och sa trétthet // En
trotthet i kroppen, framfér allt nar jag kommer hem, sa kan det

vara att den bara liksom [sjunker ihop i stolen for att visa hur

kroppen ar slut och inte orkar mer].

Barnskdtaren Jonas beréttar om att det kdnns som att kroppen svalter nar han som barnskotare

numera allt mer séllan far bli delaktig i meningsfulla pedagogikprat, vilket skapar en stress

1 1bid., s. 90.
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som sétter sig i magen och orsakar smarta, likt en besvarande hunger, tanker jag mig utifran
hans malande svalt-beskrivning. Mikaelas kroppsspar handlar om andetaget, hon beskriver att
nér de administrativa uppgifterna stressar henne for mycket kan hon inte langre dra djupa
andetag ner i lungorna. Da upptéacker hon sig sjalv pustande ytligt efter nytt syre och maste
tvinga sig att, atminstone tillfalligt, strunta i dessa uppgifter for att kunna djupandas igen.
Hon séger senare att problemet med det &r att det &r en kortsiktig 16sning, uppgifterna samlar
sig i de allra flesta fall pa hog, vilket i slutandan leder till &nnu mer stress. De flesta av
deltagarna berattar om kroppsliga erfarenheter kopplat just till andningen, hur den verkar vara
en tydlig indikator, en slags “temp” pa hur arbetet paverkar. Det pratas om "halsandning” och
“ytlig andning”, eller att inte kunna dra djupa andetag ner i lungorna, for att ndmna nagra av

deltagarnas formuleringar kring andningen.

Och sa min kroppslighet, som paminner mig om min egen upplevelse av 6kade avstand och
organisatorisk invasion genom huvudvarken som tranger fram Gver tinningarna och trycker
pa bakom 6gonen, hur den hindrar mig fran att tanka klart och uppbringa ork i arbetet. Men
ocksa mina nagelband, som jag gnager frenetiskt pa i perioder, som att jag forsoker skala bort
nagot? Kanske har den invasiva arten NPM invaderat inte bara sjalva forskolan, utan numera
ocksa min och de andra deltagarnas kroppar? Men gnagandet hjalper inte, huden pa fingrarna
aterbildas gang pa gang och huvudvéarken férsvinner, atminstone tillfalligt. De &r inte roten
till det kroppsliga obehaget, utan bara ett symptom, tdnker jag. I min undersokning blir det
tydligt hur kropparna reagerar pa olika satt nar deltagarna forsoker kdampa pa i sitt arbete och
prestera, men hamnar i splittring eller konflikt kring uppdraget. Pa sa vis blir kropparnas spar
deltagarnas vittnesmal om vad avstanden i organisationen och den organisatoriska invasionen

gor med dem.

Merleau-Ponty pratar ocksa om mellankroppslighet, vilket innebar att kroppen forhaller sig

till, eller far syn pa, sig sjalv med hjalp av andra, han skriver:

Sa snart vi ser andra seende har vi inte langre bara framfor oss
tingens pupillésa blick och spegelfénster, denna svaga reflex,

denna spokbild av oss sjdlva som de frammanar genom att
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utpeka en plats bland dem fran vilken vi ser dem. Hadanefter ar

vi fullt ut synliga fér oss sjilva genom andra égon: //7?

Jag forstar tanken om mellankroppslighet som att min blick hjalper till att forma den andres
kropp, gora den 6verblickbar, och vice versa. | mina samtal blir det tydligt att vi inte bara
upplever vérlden genom véra egna kroppar, utan aven med hjalp av andras.”® Nar Cornelia
beskriver sin kroppsliga splittring far jag plotsligt insikt om hur den splittringen bor aven i
min kropp, till exempel. Och Mikaela berattar om vikten av kollegor som hjélper henne att se
att hon inte kan andas ordentligt och da st6tta kring att prioritera bort de administrativa
uppgifterna. Hur de da speglar sig i henne, och hon i dem, kring vad som egentligen ar viktigt
i arbetet. | relation till det mellankroppsliga blir det &ven relevant hur Merleau-Ponty menar
att kroppen star i relation till tingen och rummet. Kroppens rorelser bildar en enhet med
rummet, nar vi stracker oss efter ett foremal ar kroppen redan i relation till foremalet, den
bebor det.’ Det sattet att tanka kring relationen mellan kroppen, tingen och rummet blir
intressant i min undersokning utifran de allt storre enheterna som forskolorna &r indelade i,
samt den dkade rérligheten inom organisationen for saval pedagoger som for rektorer. Mona
beskriver sin ryggsack som ett slags ankare nar forskolorna hon ansvarade for blev fler och
fler, hon malar upp en bild av hur hon kankade ryggsacken mellan férskolorna och landade i
olika kontorsrum for att fa mota pedagogerna fysiskt och utfora sitt arbete pa plats:

Jag tror ju fortfarande, att man maste ... man kan inte vara chef
over folk man inte ser, man maste valja den ... Det blev litegrann

det ryggsacken blev da. Tryggheten.

Bristen pa en egen fast arbetsplats kompenserades med ryggsécken i vilken hon packade sina
nodvandiga arbetsredskap och kunde pa sa vis bebo rummen pa de olika forskolorna och
mota pedagogerna hon var chef for rent mellankroppsligt. 1 den nutida organisationen blir
rektorerna allt mer franvarande fysiskt och det ar inte ovanligt att de arbetar fran ett centralt
kontor pa en av sina storre forskolor, i ett rum pa stadsdelens forskoleavdelning eller att de

utfor sina arbetsuppgifter mestadels fran ett hemmakontor. Detta leder till att

72 Maurice Merleau-Ponty, “Sammanflatningen — Kiasmen” i: Lovtal till filosofin — essder i urval (Stockholm:
Brutus Ostling bokforlag, 2004) s. 267.

73 prockl, s. 87.

74 Mearleau-Ponty, Kroppens fenomenologi, s. 102.

42



rektorskropparna allt mer séllan bebor rummen pa forskolorna de ska leda, vilket sjalvklart
leder till avstand i relation till savél verksamheterna som pedagogerna de ar chefer Gver.
Mona som varit rektor i manga ar i samma stadsdel, och som darmed sett organisationen
forandras med egna 6gon, har tankt mycket pa detta. ’Man kan inte vara chef dver folk man
inte ser”, upprepade hon flera ganger under vart samtal. Men idag verkar det snarare bli allt
mer vanligt, utifran beskrivningarna som deltagarna ger. I mina analyser blir Tittis tydliga
strukturer i form av gemensamma mallar och dokument motsvarande slags ankare som
Monas ryggsack. Det forstar jag som en konsekvens av de allt storre organisationerna som
inte langre ar 6verblickbara for rektorskropparna, forskolorna ar helt enkelt fér manga for att
de ska ha mojlighet att narvara fysiskt i den utstrackningen att de kan bebo dem kroppsligt
och vara en chef som ser sina anstéallda med egna 6gon. Da kan de digitala dokumenten
forstas som ett satt for rektorerna att forkroppsliga och bebo forskolerummen utan att narvara
fysiskt, for att forsoka skapa 6verblick och en slags kontroll kring den stora organisation de
ansvarar over. Titti pratar om att en del av hennes ansvar &r att all kunskap och forskning ska
sprida sig, ’regna ner”, som hon uttryckte sig, till alla anstéllda i enheten och att vagen dit &r
genom den tydliga struktur hon och hennes rektorskollegor arbetat fram i form av
gemensamma strukturer och dokument som alla ska utga ifran. Och i den visionen verkade
inte hennes fysiska kropp, hennes faktiska narvaro, vara viktig. For mig &r det tydligt att den
digitala strukturen med mallar och dokument som pedagogerna ska folja hor ihop med den
styrande organisationsformen, att det alltsa ar ett satt att effektivisera och kontrollera for att
mojliggora stora organisationer. Detta ocksa i en tid da pedagogerna inte langre har tid att
tanka sjalva kring fragor som ror introduktion och vardnadshavarmaten, for att anvanda Tittis
exempel kring fragor som standardiserats i gemensamma mallar i hennes (och &ven manga
andras) enhet. Utifran tanken om NPM som en frammande invasiv art i férskolan blir dessa
dokument en del av det invasiva rotsystemet som sprider sig mellan férskolorna och som
bidrar till 6kade avstand pa sa vis att sa lange dokumenten finns tillgangliga behover inte
rektorerna vara pa plats fysiskt, vilket jag tanker skapar en slags mellankroppslig forskjutning
dar de digitala systemen fa kliva in istéllet for rektorskropparna och bli nagot for

pedagogkropparna att forhalla sig till.
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Kroppens franvaro

Leder intresserar sig i boken ’The absent body” for den franvarande kroppen, och pratar om
hur den egna kroppen sjunker undan, forsvinner, nar vi engagerar oss i véarlden. Han pratar da
om kroppens forhallande till varlden som en fran-till relation, dar var kropp inte upptar var
uppmarksamhet nar vi ar riktade mot varlden, tvartom blir den alltsa franvarande for oss da.”
Tanken om den franvarande kroppen blir hogst relevant i den har esséan, bade utifran det ovan
namnda 6kade kroppsliga avstand mellan de som arbetar inom organisationen och utifran att
det visar sig i mina samtal att det &r ganska svart att formulera sig och samtala om kroppsliga
erfarenheter, trots att ju kroppen dr med oss hela tiden i vart arbete pa forskolan. Utifran
Leders tankar om den franvarande kroppen blir det relevant att diskutera vad det &r vi ar sa
upptagna av i varlden (eller kanske snarare organisationen i den hér kontexten?) som gor att
vara kroppar gléms bort, énda tills de verkar ta saken i egna hander och ge ifran sig vral av
olika slag, skapa sarigheter och tranga sig pa. Leder menar att det &r just i dessa
”dysfunktionella tider” som kroppen trader fram, nir den i vanliga fall &r upptagen av att vara
’forlorad i varlden”, uppslukad i vad Leder kallar ett nét av avsiktliga invecklingar genom
vilka vi formar kropp med andra ting.’® Jag tolkar det som att nar allt rullar pd, nar arbetet
flyter, behover inte kroppen gora sig pamind. Utifran hur statistiken kring sjukskrivningar ser
ut i forskolan idag, och alla vittnesmal som framkommit i mina samtal, blir det tydligt att vi
befinner oss i klart dysfunktionella tider, for att anvanda Leders ord. Jag tanker pa mina egna
fingrar, att jag biter frenetiskt pa skinnet utan att tanka pa det, och hur blodet som plétsligt
rinner gor att jag blir pAmind om att jag ar stressad. Samma sak med huvudvérken som slar
till som en kéftsmall, en 6gondppnare. Alla berattelser om kroppsliga erfarenheter i relation
till arbetet som deltagarna delar med sig av. Nar andetagen plétsligt inte gar att dra ner hela
vagen ner i lungorna, eller nér hela kroppen sjunker ihop hemma efter en arbetsdag,
oférmagen att gora nagot mer. Ar det kropparnas satt att tala klarsprak om var arbetssituation

nér vi inte har tid att lyssna?

7> Leder, s. 15-16.
76 Leder, s. 160.
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Tankar om gorande

Den kroppsliga splittringen jag beskriver ovan framtradde framfor allt i samtalen med
forskollararna. I samtalen med barnskotarna blev det en annan typ av konflikt som blev
synlig och dominerande, och den handlar om yrkesrollen och en upplevd forskjutning kring
gorandet som ar kopplad till den. Jonas tar fasta pa min upplevelse av 6kade avstand och
pratar mycket om det i relation till vara olika yrkeskategorier inom forskolan, hur avstandet
mellan dem 6kat och hur han upplever att synen pa dessa har férandrats pa bara nagra fa ar.
Jonas upplever att han reducerats till sin yrkeskategori, att han numera endast ar
barnskétare”, vilket i hans upplevelse verkar innebéra framfor allt brist eller oférmaga pa
olika sétt och hur den kanslan far honom att tappa tron pa sig sjalv och i delta i att ta ansvar

for att driva det pedagogiska arbetet framat:

Till slut borjar jag ju tro det sjdlv, att na, jag kan ingenting
langre, for att lararna hela tiden ba: ”Vi ska gora sa har”, men
jag jobbade ju i atta ar i forskollarargrupp. // Med
fortbildningar, holl i studiebesék och det, men helt plotsligt ar
jag bara en barnskotare. // Just att du blir behandlad som ... ett
slags tjanstehjon // da kanns det sa har liksom: “Ge mig mina

arbetsuppgifter sa gor jag val det da”.

Jonas menar att ledningen i hans enhet missar en mangd kompetenser han och andra
barnskotare har med sig och exemplifierar med erfarenheter fran tidigare utbildningar och

arbeten som gett honom kunskaper vilka han tidigare kunde fa uppméarksamhet och

uppmuntran for att arbeta med i sitt arbete pa forskolan, som att arbeta sprakutvecklande med

hjalp av drama, till exempel. Han beréttar att man nu, istéllet for att anvanda kompetenser
som redan finns bland pedagogerna, kdper in filmade forelasningar vilka pedagogerna ska

sitta och titta pa, under den pedagogiska utvecklingstiden:

Just det har fran Stockholm stad med spraklig satsning, vi satt
och tittade haromdagen pa en kortfilm om en utbildare med
bakgrund som skadespelare, om att jobba sprakutvecklande

med drama, och dar blir det aterigen s3, vi behover inte ta in
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nagon [utifran], inventera istéllet, som chef; "Vad har jag for
pedagoger?” // Aha, du har teaterbakgrund, oj, du kan

programmera, bra, da ger vi de har timmarna sa kan ni... //

Saval Sima som Samira ar inne pa liknande resonemang som Jonas, just erfarenheter kring att
reduceras till sin yrkeskategori verkar starka, och att innebdrden av att "’vara barnskotare” har
forandrats aven for dem, vilket paverkar vad de gor med barnen. Samira berattar om att hon
ar van att ansvara for vissa amnesomraden i sitt arbetslag, senast kring att arbeta med rérelse
och matematik, och &ven att ansvara for att halla i samtal med vardnadshavare. Allt detta
hanger pa en skor trad i samband med att enheten hon arbetar i haller pa att férandras, vilket
kommer leda till att barnskétarna i allt mindre utstrackning kommer fa majlighet till
planeringstid, vilket leder till att de heller inte kan ansvara for nagon del av undervisningen
eller samtal med vardnadshavare. Simas enhet ordnar visserligen natverk for barnskotare, dar
de far samtala kring fragor som &aven forskollararna natverkar kring, den senaste tiden i
Stockholm har det handlat mycket om digitala verktyg och sprak, men eftersom Sima inte
heller har mojlighet till planeringstid upplever hon sig aldrig ens hinna med att ladda de

digitala verktygen hon sa garna skulle vilja testa att anvanda tillsammans med barnen:

Till exempel om jag vill jobba med den har ... Sphero [digital
robotboll], jag vill verkligen géra det med barnen, men alltsa ...
varje gang, det finns inte den héar tiden, man maste ladda den,
man maste férbereda, man maste ha tid. // Det &r inte sa latt,
nar man har alla barnen, kanske nagon som ar sjuk och nagon
vab:ar // Sen tinker man: ”"Det gbr inget, vi gor det imorgon”,
men sen hander det inte imorgon // Jag vill att barnen ska fa
prova den har // Det ar for deras skull vi har allt det har

materialet pa férskolan.

Upplevelsen av ensamarbete, framfor allt utan forskollararkollegan pa plats, verkar ocksa
vara stark hos barnskdétarna jag pratat med. | samband med att rollerna och
ansvarsfordelningen skrivits fram tydligare har andelen méten och det administrativa arbetet
for forskollararna okat, vilket leder till att barnskotarna ofta upplever sig sta pa garden med
barnen i vantan pa att forskollararna ska komma tillbaka. Sima igen:
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Man hinner inte prata. Till exempel om forskolldrarna har mote
i en och en halvtimme, knappt att man hinner halsa sen och om
vi ska ga till skogen eller dela upp oss. Sen skickar dom
[rektorerna] ibland pa mejlen men du vet, vi har inte alltid tid
att ldsa, du vet, barnskétarna har inte léangre nagon
planeringstid. Férut hade vi en timme sa vi kunde ga in och

planera till nagon aktivitet, skriva, titta pa mejlen.

Utifran det som kommer upp i samtalen om yrkesrollerna, vad som ingar i dem, vem som ska
gora och ansvara for vad, véacks tankar i mig om gorandet som sker pa forskolorna. Att verka
inom den kommunala forskolan ar ett mangbottnat arbete. Vi befinner oss langst ner i en
utbildningshierarki som ar politiskt styrd och samtidigt som vi dgnar oss at ett valdigt konkret
och fysiskt arbete som utgors av mellanménskliga moten sysslar vi ocksa med att forverkliga
en politisk vision om att skapa “aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande manniskor
och samhillsmedlemmar”.”” Men vad hander med véra géranden nar de organisatoriska
avstanden okar pa grund av NPM:s invasion? Och hur gar dessa géranden att forsta utifran
Arendts satt att tdnka kring ménskliga aktivitet och kategorierna arbete, tillverkning och

handling?

Tillverkning pagar

Sima pratar om skillnaden i olika géranden bland de som arbetar pa forskolan, att
forskollararnas arbete allt mer préaglas av olika méten och uppdrag utanfér barngruppen,
medan Sima och de andra barnskotarkollegorna befinner sig i kdrnuppdraget, det som handlar
om att vara med barnen, hela dagarna. Det blir tydligt hur Sima upplever att dessa géranden

varderas olika fran ledningen:

Det har blivit lite sa att ... det ar mest nar de [rektorerna] pratar,

sa ar det bara forskollarare, forskollarare, alltsa da blir man lite

77 Léroplan fér férskolan, s. 3.
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sa har "Vi har inte den héar utbildningen, men alltsa, vi gor

mycket!”

Det ar ocksa nagot som flera av forskollararna pratade om, hur gérandet utanfor barngruppen
generellt varderas hogre, aven av pedagoger sjalva manga ganger. Det visar sig bland annat
genom att den enda végen till ett 6kat ansvar inom den egna enheten verkar vara genom en
ledarroll pa forskolan som framfor allt innebar administrativa arbetsuppgifter utanfor
barngruppen, som bestallningar av blojor, hantering av felanmélningar, schemaldggning och
att vara en kontaktperson at ledningen. En roll som kallas “husledare”, arbetsplatsledare”,
”samordnare” eller “husansvarig” pa forskolorna jag besokt, och som alltsa verkar innebara

ett gérande som inte &r sarskilt néra forknippat med det pedagogiska forskollararuppdraget.

Arbete (labour) innebar for Arendt den rent livsuppratthallande verksamheten ménskligheten
behdver utfora for att kunna fortsatta finnas. Arendt kallar denna arbetare for homo laborans
och menar att det ar det satt da vi minst skiljer ut oss fran djuren.”® Denna kategori, om den
ska Oversattas till var tid, gar att forsta som sjalva faktumet att vi gar till jobbet, att vi arbetar,
for mig da mitt arbete som forskollarare som ger mig den 16n jag kan bo och képa mat for,
och pa sa vis sékerstélla min 6verlevnad. Tillverkning (work) innebar for Arendt nar vi
tillverkar ting som forandrar den varld vi lever i, till exempel bilar och Internet. Den hér
kategorin utméarker sig som mansklig pa sa vis att vi, till skillnad fran andra djur, kan anvéanda
verktyg for att férandra ting och den behdvs for var frihet. Arendt kallar den tillverkande
manniskan for homo faber. Utifran en forskolekontext kan jag forsta sjélva den vardagliga
aktiviteten som sker pa forskolan som en slags tillverkning, dir de “ansvarskinnande
samhéllsmedlemmarna” vi har i uppdrag att skapa da blir resultatet av tillverkningen. Det &r
en aktivitet som allt oftare utgar fran spontana moten utan sarskilt mycket planering
inblandad, utifran det som Jonas, Samira och Sima beskriver eftersom det ar de som
barnskotare som ar mest pa plats i barngrupp men som inte har tid till att planera och
utvardera undervisningen. Handlande (action) ar den kategori Arendt lyfter fram som den
enda som utspelar sig direkt mellan manniskor, homo politicus, och att pluraliteten &r ett
grundvillkor, alltsa att det ar manniskor, inte manniskan det handlar om.” Har finns det fria

och riktiga livet och har ryms i Arendts definition till exempel att arbeta som filosof. |

78 Arendt., s. 123.
7 |bid., s. 33.
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forskollarararbetet tanker jag att handlande kanske kan forstas som det reflexiva tankande
som numera sags inga i var profession, och néar vi utifran det vander oss uppat och utat for att
genomdriva forandringar, pa en mer officiell arena dn inom den egna forskolan. Fragan &r
dock hur Arendt skulle varderat forskollararnas reflexiva arbete, eftersom det atminstone

utifran barnskotarna jag pratat med, inte verkar leda till nagon direkt skillnad. Sima igen:

// Det &r mycket moten, men alltsa, det ar jatteliten forandring.
Alltsd man ser inte andring, nar det &r sa har mycket moéten. //
Nér de [forskollararna] sitter och pratar sa mycket, da borde det

vara andring i hela forskolan, eller hur? Men vi ser inte det. //

I materialet framtréder en bild av att den kommunala forskoleorganisationen allt mer
efterfragar utforare”, att vi sé att sdga ska befinna oss 1 “tillverkningslidge” och leverera ett
fardigt resultat utan sarskilt mycket verklig reflektion eller kritiskt tankande som ifragaséatter
sjalva tillverkningsprocessen. | Monas pratpoesi malas en bild av att det skett en tydlig
skillnad i pedagogernas ingang till sitt arbete och deras tolkning av uppdraget och vad som ar

viktigt:

// Hon pratar om forskolan da som en demokratisk organisation,
och pedagogerna da som samhallsforbattrare.

Nu professionella yrkesutévare som mater vardet i planboken
och dar en toppstyrd organisation signalerar

sluta tank sjalv. //

Det reflekterande aktiviteterna blir d&ven de mer av en tillverkningsprocess, utifran Arendts
sétt att tdnka, eftersom de forvéntas utforas inom ramarna och leda fram till ett forvantat
resultat, till exempel en undervisningsplan eller ett utvarderingsdokument som rér den
pastadda kvaliteten i verksamheten, men absolut inte leda till ndgon offentlig férandring. Vad
hénder nar vi inte forvantas tdnka utanfor organisationens mallar? Nér vi inte ges reellt
utrymme att ifrdgasatta och utveckla delar av vart uppdrag som inte fungerar? Istallet for
handlingsutrymme framtrader ur materialet en massa motestid fylld av prat som inte direkt
verkar leda nagonstans. Ett ingenting som blir en del av ett 6kat organisatoriskt avstand. Ett
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avstand som skickar signaler om att inte handla, att inte tanka. Vilka konsekvenser kommer

det att fa? Mona beskriver sin bild av skillnaden i aktivitet bland pedagogerna da och nu:

Jag menar, hela forskolan var en stor demokratisk organisation
nar den byggdes upp pa 70-talet. Det ser inte ut s nu. // Man
slutar ju tdnka, det finns ingen anledning till att jag ska tdnka
[ndr alla direktiv kommer uppifran i form av mallar och

liknande].

Att simma 1 stim

Arendt skriver om hur hon tanker att arbetet, till skillnad fran tillverkningen, ar antipolitisk,
pa s vis att arbetet ’kastar oss” tillbaka in i vara kroppar och dér nédvéndigheten att halla
oss vid liv blir det primra, alltsa att kroppen bara utfor, som jag forstar det.®° Det relaterar
jag till tanken om pedagoger i forskolan som utforare, som jag ndmner ovan. Att
organisationen skickar signaler om att vi framfor allt ska utféra uppdraget och inte tanka sa
mycket utanfor det som ingar i sjalva utforandet. Vi ska, som vi far upprepat for oss gang pa
gang, utga ifran de forutsattningar vi har och gora vart basta utifran det, och darmed indirekt

inte forsoka paverka eller forandra det genom att framfora kritiska synpunkter.

Arendt pratar om att arbetets naturligaste organisationsform &r arbetsstyrkan, vilken hon
beskriver som en slags sammansméltning av manga till en. Aven om hon har namner
gemenskap och arbetets sociala natur, som hon jamfér med gladjen i att &ta och dricka
tillsammans, sa poangterar hon att arbetsprocessen kraver att varje arbetare under arbetet
utplanar medvetenheten om sin individuella identitet.8* Har malar hon alltsd upp en bild av
arbetarrdrelsen som en slags stim av maneter som ror sig i takt med varandra och dar ingen
bor avvika fran gruppens gemensamma rérelsemonster. Jag uppfattar det som att hon &r
kritisk mot arbetsstyrkan nar den leder till denna sammansmaltning, att det forsvarar
mojligheterna till individerna att tanka sjalva och handla utifran det. Né&r jag tog ordet pa

kvalitetsgruppens mate i den inledande gestaltningen och forsokte problematisera de fina

80 Arendt, s. 280.
81 bid., s. 281.
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orden i namndmalen kan jag forsta det som att jag gjorde just det, alltsa avvek fran
arbetsstyrkans rérelsemonster. Det skapade oflyt eller ett hack i maskineriet och ur det hér
sattet att tdnka pa mitt gorande blir det da rektorernas jobb att “fosa tillbaka” mig in i
arbetsstyrkan eller manetstimmet. Det forsoker de gora gang pa gang genom att hanvisa till

forutsattningarna och att det ar det ramverk vi behover forhalla oss till och arbeta inom.

Ndr jag tanker aven pa rektorerna som utévare, slags tillverkare, i det har systemet blir deras
agerande fullt rimligt, dven de ingar i en arbetsstyrka, ledningsgruppen for forskolorna i
stadsdelen, och dven de behdver guppa med i takt med gruppen for att skapa ”flow” och inte
forsvara arbetet aven de utfor. Precis pa samma satt forstar jag alla de gemensamma mallar
och dokument som deltagarna har berattat om som en del av detta att utplana medvetenheten
om sin individuella identitet, for att anvdnda Arendts ord. Titti beskriver dem som ett satt att
avlasta pedagogerna, som ett satt att lata dem slippa tanka pa till exempel introduktion eller

vardnadshavarmoten, eftersom dessa, enligt Titti, ofta orsakar stress for nyblivna pedagoger:

Sa jag borjade jobba med dokumenten. Darfor att jag ocksa sag

det héar att det var olika, nan hade nat jattemysigt och trevligt

17

dokument: "Valkommen till oss, for invdnjning!” och ndn annan

var lite mera, hade last nanting, nagra poang har och dar:
"Valkomna pa introduktion!” och nan hade ingenting, dom
ringde foradldrarna. Och da tankte jag, sadana enkla saker kan ju
jag gora, det kan jag gbra och serva pedagogerna, de ska inte

ens behova det //

Tittis fokus i arbetet med de gemensamma strukturerna ar likvardighet, till exempel att alla
forskolor ska tillhandahdlla samma information vardnadshavare, eller anvanda samma rutiner
vid introduktion av nya barn. Det &r en trend som genomsyrar den kommunala forskolan just
nu, upplever jag, snacket om likvérdighet. Markus &r inne pa just detta under vart samtal,
men menar att begreppet likvardighet verkar ha blivit missforstatt i forskolan idag. Ur hans

pratpoesi:

// Och vem bestamde att likvardighet,

ar synonymt med exakt samma,
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nar det var precis sa det inte skulle bli?
Markus vittnar om en gigantisk organisation
som skevar,

bléder pengar, pa fel saker.

Bam, bam, bam,

Markus behover inga fler lador med magnatiles.

Markus beréttar om hur bestéllningarna av pedagogiskt material borjat skétas centralt, med
argumentet att alla barn ska fa tillgang till ssmma material, vilket etiketterats som
likvardighet. Detta oavsett om pedagogerna som arbetar i barngruppen uttryckt ett behov av
eller intresse for detta material eller inte. Han exemplifierar med det just nu sa populéra
byggmaterialet “magnatiles” vilka &r geometriska figurer med magneter i, och som kommit
ladvis till Markus forskola utan att han eller kollegorna bett om det. Samtidigt som han
berattar pekar han rytmiskt med handen och sidger ”bam, bam, bam!” for att signalera hur
likadana saker liksom skjuts ut till forskolorna i vad han menar &r en feltolkning av begreppet
likvardighet i forskolan.®?

Att tdnka pa de olika goranden som sker i forskolan med hjalp av Hannah Arendts kategorier
av mansklig aktivitet, samt hennes sétt att beskriva arbetsstyrkan, hjalper mig att fundera éver
vad olika slags goranden i forskolan syftar till, vem som gor vad och varfor. Bland
personerna jag har traffat finns det olika slags skav kopplade till aktiviteterna de utfér
numera, jag tolkar det som att det uppstar konflikter i arbetet som &r relaterade till
pedagogernas professionella omdome och deras praktiska kunskap. Nar en frammande art blir
invasiv innebar det att den sprider sig snabbt, tar dver och trdnger bort annan, ursprunglig,
vaxtlighet och jag tanker att den liknelsen blir anvandbar for att forsta de skav deltagarna
beskriver i relation till gérandet de utfor. Jag forstar det som pagar som en konsekvens av
NPM:s invasion, vilket krockar med goranden deltagarna tanker att de borde dgna sig at

istallet.

82 Ur laroplan for forskola: “Enligt skollagen ska utbildningen vara likvardig oavsett var i landet den anordnas.
Den ska ta hansyn till barns olika forutsattningar och behov och anpassas till alla barn i forskolan. Det innebar
att utbildningen inte kan utformas pa samma satt 6verallt och att forskolans resurser darfor inte ska fordelas
lika.”, s. 2.

52



De som tanker och de som gor

Den har essan fokuserar inte pa ledarskap men det blir tydligt i materialet hur ledarskapet ar
en del av den organisatoriska invasionen och i allra hogsta grad avstanden invasionen leder
till, darfor stannar jag upp en stund har i ledarskap och hur arbetet pa forskolan organiseras
utifrdn det som framtratt i mitt material.®® Titti och Mona blir i den har essan exempel pa tva
olika ledarskap. Tittis ar ett ledarskap som verkar tongivande i Stockholm idag utifran det
som beskrivs i mina olika samtal, medan Monas har far exemplifiera ett ledarskap som
organiserats bort ungefér fran det att Mona stallde ryggsécken pa hyllan och gick i pension.
Som en foljd av Slutrapport med handlingsplan for férbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskdtare som kom 2019 presenterade Stockholm stad
forskningsrapporten Villkor och organisering for ett narvarande och pedagogiskt ledarskap i
forskolan 2021. I den beskrivs ett nara respektive pedagogiskt ledarskap som tva
forhallningssatt vilka i kombination ar efterstravansvart for en rektor i den kommunala
forskolan.8* | rapporten framkommer att det forekommer stor variation hur begreppen tolkas i
olika stadsdelar och av olika rektorer, darfor verkar det svart att skriva fram nagra tydliga
definitioner om vad begreppen innebar.85 Nagra rektorer verkar tolka begreppet “nérvarande”
bokstavligt genom att beskriva att de stravar efter att finnas pa plats pa forskolorna sa mycket
som majligt, medan andra tolkar det bredare, att det snarare signalerar en upplevelse av att
rektor finns tillganglig, utan att det betyder att vara pa plats fysiskt.2® Eftersom Tittis
ledarskap pagar nu, och &r ett ledarskap som manga av de deltagande pedagogerna beskriver
nér de pratar om sina rektorer, blir det intressant att se hur Tittis visioner om organisationen,
att kunskap och forskning ska “regna ner i kapilldrarena pa varje anstélld”, verkar landa hos
pedagogerna. | materialet framtrader en tydlig motsattning mellan denna beskrivning av
organisationen och hur pedagogerna uppfattar den, till exempel utifran Markus upplevelse av
att bombarderas av kunskap och forskning i olika typer av filmer utan tid till férankring. | den
motsattningen blir de organisatoriska avstanden tydliga, som en konsekvens av hur férskolan
ar organiserad med stora enheter dar varje rektor ansvarar for manga medarbetare. Min bild
ar att det sallan finns tid for verklig aterkoppling eller uppféljning kring hur olika strukturer

83 Fér mer férdjupade tankar om ledarskap i offentlig sektor, se till exempel Bringselius, 2020.

84 Eorskoleavdelningen, Villkor och organisering for ett ndrvarande och pedagogiskt ledarskap i forskolan
(Utbildningsforvaltningen: Stockholm stad, 2021), s. 20, Internetkalla: forskningsrapport-ledarskap-i-forksolan-
utbf-sthimstad-2021.pdf (skolporten.se) [Hamtad 2022-11-27].

8 lbid., s. 60.
8 |bid.
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faktiskt landar hos pedagogerna och det &r ocksa nagot som lyfts i forskningsrapporten, dar
en rektor till exempel beskriver att det kan vara svart att fa en autentisk bild av laget ute pa
forskolorna nar man som rektor inte ar pa plats sa mycket, och att informationen som nar
fram ofta kanns tillrattalagd for rektorns 6ron.8” De fa stunder man méts i olika
motessammanhang ar fulla av forbestamt innehall och dven om till exempel Titti understryker
att deras pedagogiska samtal inte handlar om att beddma pedagogerna &r det ett faktum att
rektorn &r den som I6nesatter pedagogen, och att pedagogerna ofta ar ”duktiga flickor” som
vill prestera och fa bekraftelse. Det kostar pa att géra en avstickare fran manetstimmet i dessa

sammanhang. Hur manga orkar och vagar? Ur Mikaelas pratpoesi:

Hon pratade om att vilja vara duktig,

att veta vad som syns som duktigt.

Vikten da av kollegor som sager:

Stopp! Mikaela, vad dr viktigast hdr och nu?
Nar andetagen inte gar att dra ner i lungorna,

vikten da av trygghet och mod.

Nér jag analyserar materialet framtrader en uppdelning mellan den som tanker och den som
gor. Ju hdgre upp i organisationen, desto mer tid till att tdnka, verkar det som. Titti pratar om
formulerandet av dokument och strukturer som ett sétt for henne att styra organisationen i en
gemensam riktning och barnskétarna beskriver sig numera vara nastan bara i gérandet. Det
for mina tankar till pratet om kvalitetshojande atgarder. Pa detta satt gar det att se hur
kvaliteten i dokument hojs (av de som tanker) samtidigt som kvaliteten i verksamheten pa
golvet (dar de som gor befinner sig) potentiellt sanks. Detta pa grund av att forskolldrarna ar
allt mindre i barngrupp och allt mer uppslukade av administrativt arbete, samtidigt som
barnskotarna dr i barngrupp hela sitt arbetspass och agnar sig at spontana aktiviteter med
barnen. Mitt material visar tydligt att all likriktad struktur, dessa mallar, inkdp och
kompetenshojande atgarder som gors inte verkar avlasta pedagogerna utan snarare bidra till
Okad stress, med Markus ord att kdnna sig "bombarderad”, men ocksa att den egna
kompetensen inte tas till vara, som i Jonas fall dar han berattar om egen kompetens kring att
arbeta med drama kopplat till sprakutveckling och hur forminskande det kanns nar det kops

in en filmad forelasning som alla ska titta pa som handlar just om det. Flera av deltagarna

8 bid., s. 25.
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namner gemensamma generella strukturer som nagot positivt och att det ar bra att enheten
stravar efter likvérdighet. Samira ndmner att hon uppskattar den nya typen av
ledningsorganisation till exempel for att hon upplever att det finns en tydligare
genomforandeplan for medarbetarsamtal nu. Men trots att det finns saker med organisationen
som de flesta upplever som bra, &r det en Overvikt i materialet kring upplevelser som skaver.

Markus sager sa har, vilket jag upplever sammanfattar pedagogernas upplevelse:

Sen maste det ocksa kunna landa och droppa ner och bli nagot
bra av det. For vissa saker ar ju kanske jattebra, men vi hinner

ju liksom inte applicera det pa det vi gor, for da ska nasta in.

Min tolkning &r att pedagogerna upplever dels att strukturerna blir for detaljerade, dels att de
saknar tid att hinna tadnka kring dem innan de ska omsattas i praktiken eller nésta satsning
kastas in. Det visar aterigen pa de organisatoriska avstanden som gor att det snart inte finns
nagon kontakt mellan de som sitter i kontorsrum och téanker och de som star pa golven och
gor. Organisations- och ledningsforskaren Louise Bringselius ar inne pa just hur
kommunikationen paverkas i en byrakratisk- och marknadsméssig organisation, dar kunskap
om karnverksamheten séllan nér fram till den hogsta beslutsnivan.® Det gar i linje med saval
det som framkommer i materialet som mina egna erfarenheter, till exempel fran méten med
beslutsfattare pa olika nivaer jag beskriver i bakgrundsavsnittet. Vad gor dikotomin mellan
den som tanker och den som gor med arbetet, gérandet, som utfors pa forskolorna, om de
som gor inte ocksa forvantas vara de som tanker? Markus berattar sa har om den egna

upplevelsen av konflikt mellan att tdnka och gora i arbetet:

Nar jag tanker pa att skapa mina aktiviteter, jag gor ju det
hemma. // Det finns ju inte tiden, det finns inte lugnet, sa jag
sitter ju hemma och tanker pa det. For annars sa blir det inte

av.

Om Markus ska fa nagot gjort av det han uppfattar som de viktigaste aktiviteterna i sin

undervisning, sa beh6ver han alltsa dgna sin fritid at att tdnka pa dessa aktiviteter, eftersom

88 Bringselius, s. 37.
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reflektionstiden pa arbetet ats upp av styrda uppgifter som inte hanger ihop med den

undervisning han sjéalv varderar som viktig.

Det blir ocksa relevant ur ett fenomenologiskt perspektiv pa vilka olika sétt organisationen
verkar framtrada for de olika personerna jag samtalat med.®° For en rektor som férvantas ha
ett helhetsperspektiv pa en stor organisation med runt hundra anstallda blir det rimligen den
évergripande organisationen och strukturen i den som framtrader nar hen backar bakat och
riktar blicken mot enheten. De enskilda pedagogerna och barnen kan inte hamna i fokus, de
ar for manga och for spretiga utan smalter ihop som en slags formbar massa, tolkar jag det
som. Medan for pedagogerna som befinner sig pa golvet framtrader organisationen pa ett
annat satt. Den verkar inte framsta som en helhet, utan mer som olika delar som deltagarna
aterkommer till. Manga anvénder ordet uppifran” som en signal om nidgot som kommer ner
mot dem, som olika direktiv och organisatoriska krav. De olika beskrivningarna deltagarna
ger, om handlingsplaner som ska skrivas for barn i behov av sarskilt stod, larloggar som ska
publiceras i Skolplattformen utifran givna mallar, dokument att utga ifran vid
introduktionsperioden av nya barn eller nar det ar dags for vardnadshavarméten, i mina
analyser blir de exempel som visar pa hur de stora organisationerna inte klarar av att lata
pedagogerna sjalva tanka och gora utifran varje enskild barngrupp och situation, utan hur
rektorerna istallet verkar tvingas hamna i att skapa likformiga strukturer for att klara av att
hantera 6ver hundra anstéllda och runt 30 olika forskoleavdelningar och darmed barngrupper.
I samtalen jag har haft har jag fatt en stark bild av att pedagoger, saval barnskétare som
forskollarare, vill hinna tanka, for att kunna méta individer i sin verksamhet pa basta satt, och
att det verkar vara bristen pa den mojligheten som far de allra flesta att ma daligt och fa
kroppsliga reaktioner av olika slag. Att ledningen avlastar” genom att formulera mallar och
motesstrukturer kan vara en god intention och en nédvandig strategi som rektor i de stora
enheterna vi befinner oss i nu. Men hur blir det i praktiken for alla inblandade nar det

kommer till att ta ansvar i sitt arbete?

89 Sveneaus, s. 25.
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Tankar om ansvar

I materialet fran samtalen framtrader olika slags tankar kring ansvar i relation till de olika
goranden som utfors inom forskolans organisation. Nar det galler pedagogerna pratas det
framfor allt om ett ansvar gentemot barnen, och hur det ansvaret tynger kropparna. Cornelia
ar den som valdigt konkret verbaliserar hjartats stress som den varsta, den som uppstar i
relation till barnen nar hon upplever att hon inte gett dem vad de har rétt till eller behdver.
”Det dr ju barnen som ar véara kunder egentligen”, sdger Samira. Ja, varfor pratar vi inte mer
om det? Foraldrarna ses numera som kunder i vara verksamheter, men barnen da? Om vi nu
ska anamma ett kundténk i linje med NPM:s invasion i férskolan. Jag tanker att franvaron av
samtal om barnen som vara yttersta kunder hanger ihop med vad som &r méatbart och inte.
Deras valmaende och nojdhet gar att avlasa for oss som arbetar nara dem, men den ar svar att
maéta i en standardiserad mall.?® Mona pratar om langsiktigheten med forskolans arbete, att
hon tanker att det &r nasta samhalle som &r forskolans verkliga kund egentligen, eftersom de
barn som gar i forskolan idag ska vaxa upp till valmaende och ansvarstagande manniskor som
ska bara nasta samhalle. Jag tolkar det ansvar som pedagogerna och Mona beskriver som en
slags moralisk ansvarsrelation.®* Det ar ett ansvar som &r nara sammankopplat med den
praktiska kunskapen och det professionella omddmet hos pedagogerna, och det tillsammans
med det kontraktsbundna ansvaret, alltsa ansvaret i relation till vart formella
undervisningsuppdrag, framtrader i materialet som pedagogernas fokus nar det galler ansvar i
arbetet. | analyserna framkommer en konflikt mellan dessa ansvar jag just namnt, dar
pedagogerna beskriver hur det kontraktsbundna ansvaret tar 6ver och fylls pa med delar
pedagogerna inte upplever ingdr i deras egentliga uppdrag eller tillfor nagot till det. Den har
konflikten i ansvar i arbetet kan benamnas som ett glapp eller avstand mellan
formuleringsnivan och realiseringsnivan.® Alla forskollarare som deltar pratar om att
prioritera och valja bort pa olika satt, men ocksa om hur svart det ar att gora just det. Mikaela
ar inne pa vad som syns som duktigt utat, och syftar da pa alla dokument och larloggar som
ledningen kan se, och hur latt det &r att hamna i att valja att fokusera pa det som syns

eftersom man vill prestera infor sin rektor. Markus pratar om att hans ledning sager till

% Aven om vissa férsok gérs ibland, till exempel ndr barnen ska peka pa smiley-figurer med olika ansiktsuttryck
for att ange sin kansla i relation till olika delar i verksamheten som ett satt att utvardera deras néjdhet infor
utvecklingssamtal.

91 Josefsson, s. 64.

9 Ibid., s. 65.
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honom att han ska tdnka ”good enough” och inte dverarbeta for att hinna med sina
arbetsuppgifter. Liknande sagningar har jag ofta fatt hora under aren, att jag har for hog
ambitionsniva i mitt arbete. Men vad ir ”good enough”? Ar det inte vi som professionella
yrkespersoner som borde iga mojligheterna att sitta ribban for good enough” utifran var
praktiska kunskap? | ett arbete dar ansvarstagande ar en avgorande del, och dér de vi ska ta
ansvar for ar barn som inte alltid kan eller ges utrymme att fora sin egen talan, var hamnar vi
i ansvarsfragan gentemot vara kunder, alltsa barnen, om vi standigt ska sanka var niva till
”good enough”? Det for mina tankar tillbaka till Arendts tanke om tillverkning. Att vi
riskerar att hamna i att gérandet som utfors, aven det ur ett ansvarsperspektiv, blir ett
framstéallande vars mal nagon annan har definierat. Men vem tar det mellanmanskliga

ansvaret om pedagogerna bara utfor?

Ansvar eller ansvarighet?

Rektorerna pratar om ansvar klart mer generellt an pedagogerna, vilket jag forstar hanger
ihop med att de av naturliga skal har mer utzoomade” perspektiv pa organisationen. Titti,
som ar aktiv som rektor nu, pratar om att hennes ansvar &r att organisera och strukturera
enhetens dvergripande verksamhet pa olika satt for att styra den i ratt riktning. Titti utgor ett
exempel pa ledarskap i den har essan, men den typen av ledarskap hon beskriver framtrader
genomgaende nar de deltagande pedagogerna beréattar om sina olika rektorer, darfor tanker
jag att Tittis ledarskap och hennes sétt att tdnka om organisationen verkar vanligt bland
rektorer i Stockholm idag. | bilden av ledarskapet som “utzoomat” pa grund av enheternas
storlek och det hoga antalet medarbetare som ingar, vilket leder till att rektorns uppdrag blir
att styra genom gemensamma strukturer i form av mallar och dokument, blir det anvandbart
med Biestas tanke om ansvarighet ur den ledningstekniska betydelsen. Det innebar alltsa att
ta ansvar genom att kunna visa upp olika granskningsbara redovisningar i alla
organisationens aktiviteter.% Detta leder till, menar Biesta, att ”det praktiska arbetet far
anpassa sig till revisionsprocessens principer”.** Genom alla gemensamma strukturer kring
de olika delarna som ingar i forskolan, dar vardnadshavarmoten och introduktionen far utgéra
exempel i den hér texten, kan rektorerna visa upp granskningsbara dokument och kanna att de

styrt upp och skapat likvardighet i sina enheter. Om ndgon beslutsfattare kommer och fragar

93 Bjesta, s. 57.
% |bid., s. 58.
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hur de egentligen arbetar med barnens introduktion till férskolan kan de trycka upp ett
dokument under nasan pa denne. Hur pedagogerna sedan vill och har mojlighet att omsétta

strukturerna i praktiken blir en annan fraga. Ur Jonas pratpoesi:

Da behover ingen ta verkligt ansvar,

och det méatbara, som kan dokumenteras
blir det enda som raknas.

Ldrloggar publiceras, check!

Kunskap och vetenskap matas ut

pa l6pande band, jagar status

utan tid till férankring.

Alla har sett sprékfilmen, check!

Jag tanker att de organisatoriska avstanden som NPM:s invasion orsakar blir tydligast just i
relation till moralisk ansvarsrelation kontra ansvarighet ur en ledningsteknisk betydelse. Ju
langre avstanden blir mellan de som tanker och de som gor, allra framst hur langt avstandet
blir till barnen, desto lattare blir det att bortse fran det egna ansvaret utifran det professionella
omdomet och den praktiska kunskapen och istéllet fokusera pa ansvarighet, och pa sa vis

uppfyllas av att en tar sitt ansvar i relation till arbetet.

Det tydligaste exemplet jag ser i den stadsdel jag arbetar i &r i relation till barn i behov av
sarskilt stod. Pa nagra ar har vi sett hur organisationen kring, och handlaggningen av, dessa
barn har omformats. Tidigare kom personen som ansvarar for att fordela budgeten kring
dessa barn ut till férskolorna, satt med oss pedagoger och samtalade for att skapa sig en egen
bild av behoven. Da behovde vi inte skriva nagra sarskilt uttmmande dokument utan en
ansokan med en saklig sammanfattning kring de behov och svarigheter vi identifierat. ldag
har stadsdelen blivit mycket storre och antalet férskolor och barn ar sa manga att detta inte
verkar majligt utifran hur organisationen ser ut. Istallet har arbetet centraliserats och
strukturerats upp i fler dokument som ska skrivas och foljas upp varje termin. Vi ska beskriva
i sdval en handlingsplan som i ett dagsschema och i en formell ansékan som sedan skickas
via rektorerna till resursenheten pa forvaltningen dar personen som ansvarar for budgeten
sitter. Om denne person har foljdfragor kring ansokan stéller hen dem till rektorer, som sitter

med i méten kring dessa barn men som inte heller vet nagot mer om barnen &n det
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pedagogerna skrivit i ansokan (eftersom rektorerna inte heller ar pa plats pa forskolorna och
kan barngrupperna sarskilt ingaende numera, av férklarliga skal). De som kanner barnet och
ar de som identifierat behoven och arbetar med dessa dagligen har alltsa ingen kontakt med
den som sedan fattar beslut om huruvida barnet ska beviljas ekonomiskt tillaggsbelopp eller
inte. Samtidigt har det blivit allt svarare att fa beviljat resursstod och idag kravs det stora
svarigheter i form av utatagerande beteende (da framfor allt om det ar diagnostiserat) eller
konstaterade kroniska sjukdomstillstand som till exempel diabetes eller grava fysiska
funktionsnedsattningar for att fa en del av den budgeten. Det hér ar naturligtvis en fraga om
ekonomiska resurser, idag ar budgeten for barn i behov av sarskilt stod alldeles for knapp,
den racker helt enkelt inte till alla barn som behodver det, trots att skollagen och laroplan for
forskolan &r tydliga med att alla barn i behov av sarskilt stod ska fa det.® | relation till fragan
om ansvar kontra ansvarighet blir det tydligt att de organisatoriska avstanden NPM:s invasion
leder till underlattar nekandet av ansékningar, precis som det ar lattare att neka tillsattandet
av vikarier for administratorer som inte ar pa plats i verksamheten. Om du befinner dig néra
och ser konsekvenserna i praktiken kommer det bli svarare att bortse fran den moraliska
ansvarssituation som uppstar nar du star ansikte mot ansikte med en behévande, oavsett om
denne ar ett barn i behov av sarskilt stod eller vuxen som star utan kollegor mitt i en

barngrupp.

% Se till exempel skrivning i Léroplan fér férskola, s. 2.
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Tankar om moten och motstand

Eftersom det kdndes ganska morkt och dystert efter de genomférda samtalen borjade jag
tanka pa alla de positiva delar jag sjalv upplever med mitt arbete, som gor att jag trots allt
valjer att stanna kvar inom forskolan. Det ar ett aktivt val for mig, &ven om jag sjalv tvivlar
varfor ganska ofta, sérskilt sedan jag borjade arbetet med den hér essan. Darfor mejlade jag ut
en fraga till mina ca 100 kollegor i min forskoleenhet: ”Vad ger er kraft och energi i arbetet?
Vad skapar er motivation, vad far er att fortsétta orka och kimpa?” Detta for att fa en glimt
av andras tankar och forsoka forsta varfor vi trots allt &r manga som fortsatter arbeta inom
forskolan. Svaren blev inte jattemanga, ett drygt tiotal, men jag samlade ihop dem och
formulerade ny poesi utifran det jag uppfattade som centralt i dem, da blev det sa har:

Jag efterfragar positiva erfarenheter
om vad som ger mina 100 kollegor
motivation och

arbetsgladje.

Ingen svarar:

Skolplattformen,

dokument,

digitaliseringsnatverk, eller
kartlaggning av sprakdomaner.
Déaremot, svarar alla:

Barnen!

Att peppa nagon att vaga Klattra i klatterstaliningen,
och sedan mota barnets lyckliga blick.
Att traffa vardnadshavare,

folja dem i processen att lara kdanna forskolan.
Att samarbeta med kollegor,

samtala om pedagogik,

spana kreativt tillsammans;

Bedriva undervisning ihop.

Jag slas av

att svaren samstammigt

handlar om

61



de ménskliga aspekterna av
moten

som bygger pé narhet, process
och praktisk kunskap.

Inte formaliserade

moten

i konferensrum

dar forskollarare ska prata
sprék, rorelse, digitalisering,
medan barnskotarkollegorna, star pa garden med
barnen.

Jag slas av

att skillnaden handlar om

narhet respektive avstand.%

Alla svar som kom, saval pa mejl som muntligt, beskrev pa olika satt manskliga moten som
drivkraften. Moten med barnen, framfor allt. Att fa folja barn och stétta dem i deras process,
se barns blickar nér de lyckas med nagot de dvat pa. Men ocksa moéten med kollegor,
samarbeten som fungerar, samtal om vérdegrunden och att sedan omsétta dessa samtal i
praktiken med barnen. Vardnadshavarna var det nagra som namnde ocksa, métena med dem,
att jobba medvetet kring dem, successivt vinna deras fortroende och att fa aterkoppling fran
vardnadshavare nar vi lyckas na ut med vart arbete. Ingen kollega svarade att de far
motivation fran att arbeta med dokumentation eller narvarohantering i de digitala systemen,
eller fran de filmade forelasningarna vi matas med numera som fortbildning. Ingen svarade
administrationen. Det &r latt att raljera kring detta och fragan kanske var att sla in en ppen
dorr, pa sétt och vis. Sjalvklart finns det manga poanger med att forsoka strukturera vart
arbete och skapa en gemensam organisation som vi alla kan luta oss mot. Jag ar sjalv en
extremt organiserad person som varit med och drivit uppbyggnaden av en gemensam struktur
pa den forskola jag arbetar pa. Tanken &r ju verkligen att dessa saker ska underlatta vart
arbete, och i vissa fall blir det sa, men det som blir tydligt i den har essén ar att det verkar ha
spunnit ivag i for snabb takt at fel hall, utan att lyssna in de som paverkas mest av hur

organisationen formas. Sa fragan blir om vinsterna vager upp mot bordan det samtidigt helt

% Pratpoesi utifran insamlat material fran kollegor om positiva erfarenheter med arbetet i férskolan.
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uppenbart orsakar? Den sammantagna bilden av de pedagoger jag pratat med verkar inte

tycka det.

Kraftkallor och bombnedslag

”Mote” dr ett intressant ord med flera inneborder som blir relevanta i materialet eftersom det
forekommer manga ganger bland deltagarna, pa olika satt. | mina analyser framtrader tva
olika former av moten: dels formaliserade moten i konferensrum, dels manskliga méten i den
pedagogiska miljon. Det ar ett tydligt tema som aterkommer i berattelserna att de manskliga
motena dr de som ger kraft, energi och kreativitet. Samtidigt pratas det mycket om alla olika
slags planerade motessituationer som brer ut sig, framfor allt for forskollarare, men &ven for
barnskotare i vissa delar av Stockholm jag besokt. Dessa motessituationer sags syfta till att
Oka kunskap genom att sprida forskning och dela erfarenheter. Men fungerar det? I mitt
material framtréder en stark kénsla av att matas, eller bombarderas for att anvanda
forskollararen Markus ord, med kunskap och forskning utan att ha tid att hinna bearbeta det
eller omsétta det till praktik. Simas beréttelse om vad hon gér med barnen kontra vad hon
pratar om pa barnskotarforum ger en stark bild av de organisatoriska avstanden som finns och
dar de tva olika formerna av méten kan forstas kollidera med varandra. Att sitta i ett natverk
och prata om digitala verktyg men sedan i praktiken inte ens uppleva sig hinna séatta i
laddaren till just dessa digitala verktyg, och ddrmed aldrig hinna omsétta den kunskapen i
motet med barnen, trots att hon vill. Det kanske kan lata som ett banalt och nastan
I6jevackande exempel, men med Simas ord blev det blodigt allvar, hon skojade inte utan
beskrev helt &rligt och sakligt sin upplevelse av sitt arbete. Utifran mitt material framtrader
aven dessa moten i konferensrum som en del av det Biesta ndmner som ansvarighet i den
ledningstekniska bemarkelsen.®” Att de framst da blir en del av ett slags avcheckningsystem
dar ledningen kan visa upp att de gjort sitt jobb inom olika omraden, oavsett om métena
resulterar i att utveckla kunskapen hos pedagogerna och i férlangningen barnen. Snarare
riskerar dessa méten da an mer bidra till den kroppsliga splittringen hos pedagogerna som
skrivits fram tidigare, eftersom informationen fran motena okar hjarnans stress samtidigt som
kanslan av att inte kunna ta vara pa kunskapen i motet med barnen okar hjartats stress. Det

blir intressant att stalla dessa formaliserade moten mot motena med barn, vardnadshavare och

97 Bjesta, s. 58.
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kollegor vilka framtrader i materialet som en givande process, trots att de inte sallan ar

oplanerade, sker i stunden och utgar fran pedagogens praktiska kunskap.

Gdrandet som motstand

Flera av forskolldrarna beréttar om just dessa stunder av varande och gdérande tillsammans
med barnen som aktiva val. Markus anvéander formuleringen att inte stjéla av barnens tid”
och Cornelia beskriver att hon kan kanna lattnad i kroppen nér kollegor &r sjuka och inga
vikarier finns, for da har hon inget annat val an att slappa alla uppgifter utanfor barngruppen

och ga helhjartat in i métena med barnen. Fran Cornelias pratpoesi:

En bjérnmamma, pa golvet

vars ramar blir stora nog fér att fanga
alla barnens uppmarksambhet.

Den basta leken!

Enligt barnen. Och Cornelia.

For da ar hon dar,

med hela kroppen,

utan undervisningssyften.//

Mikaela pratar om hur hon, med hjalp av sina kollegor, véljer bort administrativa uppgifter
och istallet fokuserar pa barnen nar kroppen signalerar om for hog arbetsbelastning. Alla
dessa aktiviteter som forskollararna beskriver som aktiva val tanker jag handlar om att de tar
ansvar i stunden utifran en moralisk ansvarssituation. Detta skanker dem arbetsgladje och
mening just da, men de beskriver ocksa hur det Cornelia benamner som hjarnans stress i
forlangningen hinner ikapp dem eftersom de flesta arbetsuppgifter utanfor barngruppen
samlas pa hog om de inte betas av. Jag tolkar gorandet som de aktiva valen leder till som
motstandsstrategier hos pedagogerna. De agerar utifran sitt professionella omdome i dessa
situationer, dven om det innebadr att arbetsuppgifter inte blir gjorda. Att borja formulera dessa

enskilda géranden som just motstand skapar mojligheter att samla ihop och samla kraft.

Apropa motstand har jag lange tankt pa hur det administrationsmonster som hanger ihop med

NPM:s invasion ar sa kantigt och omajligt att verka i att vi behGver hitta egna végar i det och
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gora sma “avstickare” fran manetstimmet for att kunna utfora vért arbete. Vi laser mejl och
skriver larloggar samtidigt som vi klappar pa barnen som vilar, tar med larplattan upp till
skogen for att hinna bocka av en uppgift, kommer in en kvart tidigare for att hinna forbereda
ett undervisningstillfalle och Iar oss hur vi ska formulera oss i handlingsplaner for barn i
behov av sarskilt stod sa det inte ska ta allt for lang tid varje gang vi behéver skriva och
uppdatera dem. Lange har jag tankt pa dessa avstickare som ett slags motstand, nar jag och
mina kollegor hittar l1dsningar 1 det tysta for att 4 ihop allt, att vi liksom “lurar” systemet.
Men under utbildningen i den praktiska kunskapens teori har jag borjat umgas med tanken att
det kanske ar precis tvéartom. I avsnittet "Motstand” av podcasten Opraktiskt som ges ut av
Centrum for praktisk kunskap pratar bland annat Roland Paulsen om just detta.®® Att det
storsta motstandet i var tid kanske gors genom ett slags “medstand” istillet? Det vill sdga hur
skulle det bli om vi tvartom borjar folja systemet slaviskt? Om vi aldrig avviker fran
arbetsstyrkans gemensamma rorelse, oavsett vad det leder till? Om vi foljer alla
administrativa manualer och krav pa dokumentation till punkt och pricka, vilket pa min
arbetsplats skulle leda till att det var fa pedagoger narvarande med barnen eftersom de flesta
satt pa kontoret eller framfor datorn istéllet. Det skulle troligen leda till kaos och
vardnadshavare som skulle borja protestera 6ver orimligheten i att det finns sa fa pedagoger
pa plats. Men det kanske ar det som vore det verkliga motstandet? Att visa konkret pa hur det
blir i praktiken om vi foljer konsekvenserna av organisatorisk invasion utan att hitta egna
I6sningar inom det. Utifran den tanken borde jag lamnat barnet som inte klarade att komma in
pa avdelningen i hallen for att ta ut den reflektionstid som jag har rétt till enligt mitt avtal. S&
hen hade fatt sitta dar ensam for att jag behdvde skriva en handlingsplan angaende hur vi ska
arbeta med hen om (om!) vi beviljas resursstod. Det later absurt for det &r absurt, och det &r ju
precis det organisationen NPM orsakat ocksa ar pa manga sétt.

Att grava rotter eller ansa med sax?

S& finns det nagra tankbara losningar? Ar det att utrota den fraimmande invasiva arten NPM
och vore det ens mojligt? Pa Naturvardsverkets hemsida laser jag att det bésta sattet att
bekampa de frammande invasiva arterna ar att arbeta forebyggande, alltsa att forhindra att de

%8 Opraktiskt — en podd om praktisk kunskap, sisong 2 avsnitt 1: “Motstand”, Internetkélla: Motstand -
Opraktiskt | Acast (Utgiven 2021-10-13) [hamtad 2023-02-16].
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ens tar sig in och sprids.*® Men de marknadsmassiga styrmodellerna ar redan djupt
insprangda i forskolans varld, precis som de invasiva vaxtarterna redan finns spridda i var
natur. Lupinerna skjuter standigt upp nya skott. Parksliden har till och med en férmaga att
bilda nya plantor direkt fran stammen om den skadas i ett forsok att huggas sonder, vilket
leder till 6kad spridning istallet for den begransande intentionen.%° Det hjalper alltsé inte mer
an tillfalligt att skala av och klippa ner de invasiva arterna, ska de helt utrotas kravs stora
resurser och malmedvetet arbete, om det ens da ar majligt. Sa, att borja fundera kring
motstand innebar i det har sammanhanget kanske snarare att borja fundera kring olika
forhallningssatt for verksamma inom forskolan i métet med den organisatoriska invasionen
och de 6kande organisatoriska avstanden? Jag tanker att ett forsta steg dr att bli medvetna om
hur forskoleorganisationen ar uppbyggd och varfor, samt hur den kan paverka oss som verkar

inom den. Det ar en intention med den hér esséan att kunna bli ett sadant bidrag.

Sven Widmalm, som &r professor i idé- och lardomshistoria, menar sedan att det finns tva
handlingsalternativ for individer som hamnat pa en arbetsplats som ar styrd av NPM. Det
forsta handlar om att forsoka anpassa arbetsplatsen och verksamhetsmalen efter de
varderingar arbetstagaren tar med sig in i organisationen, for att férsoka andra normerna i
den. Det andra handlingsalternativet ar att arbetstagaren accepterar de radande strukturerna

och anpassar sig. Bada alternativen verkar dock vara svara att leva vidare med:

Det foérsta handlingsalternativet kan vara mycket kostsamt och
tills slut leda till utbréndhet och arbetsloshet. Det andra
alternativet ar en enklare vag framat, och fér manga men den
enda vagen framat. // Emellertid kan stora normkonflikter som
uppstar inom individerna skapa psykiskt illamaende och da ar

vi tillbaka i utbriandheten.10t

Det ar forstaeligt att den enklaste vagen &r att anpassa sig och acceptera de radande
strukturerna. Men hur blir det i relation till vart omdome, var praktiska kunskap och vart

ansvarstagande i relation till barnen? Det later som att saval forsok till férandring och

% Naturvardsverkets hemsida, Invasiva frimmande arter, Internetkilla: Invasiva frimmande arter - djur och
vaxter (naturvardsverket.se) [Hamtad 2023-05-01].

100 Naturvardsverkets hemsida, Parkslide, Internetkélla: Parkslide (naturvardsverket.se) [Hidmtad 2023-05-01].
101 Widmalm, s. 237.
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motstand som forsok till att anpassa sig potentiellt leder till de olika kroppsliga skrik den har
essan berattar om. Kanske maste vi da leta efter l6sningar och strategier pa en mer kollektiv

niva?

En tanke jag har fatt, eller en maéjlighet som jag ser det, ar att den praktiska kunskapens teori
skulle kunna vara en del av 16sningen. Min bild &r att en stor del av problemet handlar om
brist pa makt och darmed ett behov av att hitta vagar for att bli lyssnade pa som kollektiv for
att inte bara avfardas som gnalliga individer. Den praktiska kunskapens teori kan da
potentiellt bli ett satt att fora samman, gemensamt formulera, och darmed skapa legitimitet at
gemensamma erfarenheter. Uthildningarna pa Centrum for praktisk kunskap syftar just till att
studenterna, som alla &r yrkesverksamma praktiker, ska borja studera och reflektera kring
sina egna yrkeserfarenheter som kunskap, bland annat for att kunna ta ett steg tillbaka och
granska sin verksamhet utifran.1% Det innebar motsatsen till de signaler som skickas till
pedagoger inom Stockholm stad, som visserligen uppmuntras till reflektion, eller tid markt
som “reflektion” atminstone, men da med viss styrning kring vad som &r lampligt att
reflektera kring. Att halla sig inom de forutsattningar vi har och vad vi kan gora utifran det

ger ett valdigt snavt utrymme for vad som ar mojligt att tanka kring.

102 Hjertstrom Lappalainen & Schwarz: “Tidnkandets gryning — Praktisk kunskap, bildning och Deweys syn pa
tankande” i: Anders Burman (red.) Vdga veta! Om bildningens méjligheter i massutbildningens tidevarv
(Huddinge: Sédertorns hogskola, 2011), s. 98f.
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Avslutning

Det har gatt flera ar sedan den dar dagen i kolonitradgarden da jag forst fick syn pa lappen
med de invasiva arterna. Blommor har vissnat sedan dess, frost har lagt sig, isar har smailt.
Nya knoppar har slagit ut till gréna blad for att aterigen torka och ramla av. | mer &n ett lasar
har jag arbetat med den hér esséan vid sidan av jobbet med barnen pa férskolan. Manga ganger
under de har tiden har kroppen pamint mig nar jobbet haft en negativ inverkan pa mig som
manniska. Oftast ar det i relation till barn som inte far det de behover, dar jag och mina
kollegor ser vad som behdver goras, men inte far ratt forutsattningar. Splittringen som
Cornelia satte ord pa i vart samtal har blivit en del av en vokabular for mig, ett satt att tanka
och forsta det jag upplever i mitt arbete, nar huvudvarken slar till eller nagelbanden bloder.

| ett pressmeddelande fran WWEF laser jag att den nya regeringen beslutat om att helt slopa
bidragen till att bekampa fraimmande invasiva arter.1% Det kommer i praktiken innebéra att vi
gar fran 55 miljoner kronor till noll, vilket sjalvklart kommer innebéra att det
underhallsarbete som agnats fran statligt hall kring att bekampa arterna blir forgaves eftersom
det krdvs ett systematiskt fortlopande arbete for att undvika forédande skador. Samtidigt
foljer jag hur fackforbundet Sveriges larare larmar hogljutt genom kampanjen
#sthimsskolorlarmar och férbereder for demonstration pa grund av besparingskrav som
kommer drabba hela skolvasendet i Stockholm hart.1%4 Detta trots att vi kunde lasa for inte
allt for lange sedan att politikerna skulle hoja anslagen till férskolan med 400 miljoner och
till skolan med en miljard.% Politikerna pratar om satsningar som i sjalva verket blir

besparingar i praktiken, det blir ett konkret exempel pa milslanga organisatoriska avstand.

| kolonitradgarden ar det engagerade privatpersoner som jobbar for att halla de invasiva
arterna i schack innanfor tradgardens roda staket. Pa forskolorna i Stockholm, dér jag och
deltagarna i den hér essén arbetar, &r det samma sak. Vi river rotter dagarna i &nda for att
halla sa god ordning vi kan, putsar och forsoker sa gott som majligt halla undan och pa olika

103 yirldsnaturfonden, ”Bantad miljdbudget drépslag i kampen mot invasiva arter”, 2023-02-07, Internetkilla:
Bantad miljébudget drapslag i kampen mot invasiva arter - Varldsnaturfonden WWF [Hamtad 2023-04-30].
104 Dagens Nyheter, ”Lararfacket rasar mot nedskéarningar i skolan”, 2023-04-13, Internetkilla: Lararfacket
rasar mot nedskarningar i skolan - DN.SE [Hamtad 2023-04-30].

105 Dagens Nyheter, ”Stockholm stads budget presenterad fér 2023”, 2022-11-16, Internetkilla: Stockholms
stads budget presenterad for 2023 - DN.SE [Hadmtad 2023-04-30].
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satt hantera allt som tranger sig pa utan att vi bett om det. Sa vad sager det har egentligen, om
individerna i organisationen? Kanske att vi ar uppratthallare? Mojliggorare i vélfardens
nedmonteringsraseri? Att vi tror att vi dr duktiga och tar ansvar nér vi arbetar ikapp hemma
pa kvallarna eller hittar egna vagar inom organisationen for att kunna bocka av alla
administrativa uppgifter aven om det leder till att vara kroppar gar sonder? Samtidigt som
organisationen inte behdver bry sig eftersom vi ar utbytbara, for att anvédnda Mirandas ord.
Nar hon till slut valde att lamna blev den tomma platsen snart fylld av nagon annan, redo att

slitas ut.

Tack vare filosofer och teoretiker har jag kunnat vava deltagarnas erfarenheter med
vetenskapliga teorier i den har essan, for att undersoka vad som kan framtrada da. I avsnittet
om kroppslighet har kroppsliga erfarenheter i relation till organisationen fatt framtrada, dar
hjartats stress respektive hjarnans stress kanske tydligast visar hur kroppen paverkas av
arbetsuppgifterna som tranger sig pa som en foljd av NPM:s invasion. | avsnittet om
goranden som foljer framtrader en uppdelning mellan de som tanker och de som gor, vilket
har forstas som en tydlig konsekvens av okade organisatoriska avstand. Avsnittet om ansvar
visar pa en forskjutning i ansvarstagande, vilket forstas som en konsekvens av stora
organisationer dar avstanden mellan barnen pa golvet och beslutsfattare ar stora, och dar krav
pa granskningsbara redovisningar fatt bre ut sig allt mer. I materialet som helhet har det
framtrétt en bild av, vilket blir en forsta slutsats, att yrkespersoner formas i sitt tdnkande och
gorande i relation till hur organisationen ar utformad, och hur viktigt det darmed &r att
yrkespersoner inom forskolan far tanka sjélva, anvanda vart professionella omdéme och att vi
ges utrymme att gora, ur ett brett perspektiv, inom ramen for vart arbete. De manga sjuka
kropparna vi ser i dag vittnar om att sa inte ar fallet i organisationen som den ser ut nu.
Arendts olika kategorier om mansklig aktivitet och hur arbetsstyrkan kan forstas som ett slags
stim har fatt mig att tanka pa nya satt kring de olika slags géranden som pagar inom
forskolans organisation. Skrivandet av essan har gett mig mojlighet att tanka kring motstand,
hur det gors bast egentligen, och att fa syn pa mojligheter som den praktiska kunskapens teori

kan erbjuda.

Tack vare Cornelia, Markus, Titti, Sima, Mikaela, Mona, Samira, Miranda och Jonas som
generdst delat med sig av sina erfarenheter har jag kunnat undersoka och skriva fram

generella monster utifran mina fragor om kroppsliga erfarenheter i relation till den
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kommunala forskoleorganisationenen. En andra slutsats jag drar ar att allt hanger ihop, att vi
alla egentligen &r samma. Jag &r Sima, Miranda, Jonas. Jag ar Titti, Mona, Samira, Marcus,
Mikaela. Jag ar Cornelia. Och de &r jag. Aven om vara berattelser skiljer sig lite at och
perspektiven vi blickar ut ifran &r olika beroende pa bland annat vilken yrkestitel vi har, sa
gar vi anda in i varandra. Vi ar en del av ett system, en organisation, som formar och
omformar oss pa olika satt, vart satt att tdnka och gora, sattet vi forstar vart uppdrag och
verksamheterna vi bedriver. Det kan skilja sig at vilka strategier vi utvecklar, vilka typer av
kroppsliga erfarenheter vi far, men i slutdndan &r vi alla samma. Jag tanker pa den kollektiva
kraften det kan skapa, om vi inser det. Arbetet med den hér essén har 6vertygat mig om
vikten av 6kad narhet mellan yrkeskategorierna i forskolan istallet for okade avstand. | de
manskliga maétena finns den potentiella kraften. Det &r nér vi simmar tillsammans, medvetet
at det hall vi gemensamt vill utifran vart professionella omdome och var praktiska kunskap,

som vi kan gora skillnad.

Den hdr essén har varit ett forsok att skapa en tankerérelse mellan nérhet och distans, mellan
individ och organisation, mellan praktik och teori. Detta for att anvanda nérheten i de
personliga erfarenheterna och lyfta dem till en mer generell niva, men ocksa for att forsoka
undersoka hur den generella nivan paverkar hela vagen ner till golven runt pa Stockholms
forskolor. Jag tanker att de stora avstanden oss emellan har gjort att vi tappat kontakten. Ett
syfte med undersokandet var att utforska hur poesiskrivande kan anvandas for att bearbeta
intervjumaterial och vad det, tillsammans med essaskrivande, kan géra for utforskandet av
praktisk kunskap. Min tredje slutsats ar att pratpoesin blev en avgdrande del for att komma
nara deltagarnas erfarenheter och fa syn pa vad som blev viktigt i dem utifran mina fragor,
men ocksa att sjalva skrivandet av poesin hjalpte mig att skapa nodvandig distans till dem,
dar fokus blev spraket och rytmen, snarare &n pa dem som individer, vilket jag tanker &r

nodvandigt just i ett utforskande av praktisk kunskap.

| den hér essén ar det nio yrkespersoner som tillsammans med mig fatt ta plats med sina
erfarenheter och fatt dem vavda med olika teorier. Det ger inte en enhetlig sanning men jag
hoppas att det ska bidra till att mala en generell tendens, en bild av hur kroppsliga
erfarenheter kan forstas hanga ihop med hur forskoleorganisationen ser ut och att det far
konsekvenser for hur vi tanker och gor, saval pa individ- som gruppniva. Hur vi som

samhélle satsar pengar och styr valfardens organisationer i olika riktningar kommer paverka
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hur samhallet och individerna utvecklas. Idag finns det stor skillnad inom olika sektorer av
den offentliga verksamheten vad saker far kosta och hur starkt etablerat marknadsstyret ar.

Widmalm séger sa har:

For det ar just nar olika sektorer i den offentliga verksamheten
behandlas och styrs pa mycket olika satt — dar ett omrade kan
fa blanka checkar bara for att det ligger pa infrastrukturkontot,
och ett annat far omfattande nedskarningar for att det t.ex.
handlar om barn- eller dldreomsorg — som konsekvenserna
riskerar att bli mycket storre och mer 6desdigra an de vi kan

avlisa bara pd individniv4.10®

Nar jag gar genom tradgarden en sista gang innan jag slutligen ska skicka i vag dokumentet
med essan stannar jag en stund vid anslagstavlan igen. Lappen med de invasiva arterna
hanger kvar, men den har bleknat. De en gang sa klara och vackra fargerna ar nu matta, som

utblandade med regnvatten och smuts.
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Jag undrar om ménniskorna som driver kolonilotterna kommer byta ut lappen, eller om den
far hanga kvar tills den smulas sonder och faller i glomska? Jag tanker: Visst maste det snart

komma en ny var?

106 \Widmalm, s. 232.
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Metodreflektion

Jag forstar ett utforskande av praktisk kunskap som en pagaende rérelse mellan det
individuella och det generella, darfor tanker jag att saval reflekterande intervjusamtal som
poesiskrivande passar valdigt bra tillsammans med en fenomenologisk analysingang. Jag har
forsokt halla rorelsen levande mellan de 6ppna intervjuerna dér erfarenheter flodar, till en
spraklig fortatning genom poesiskrivande och sedan tillbaka genom att bryta upp dem igen i
analyserna med hjélp av teorierna. | den har essén provar jag att anvanda poesiskrivande som
ett satt att bearbeta empiriskt material. Det &r nytt for mig att sammanfdéra akademiskt och
poetiskt skrivande och syftet var att undersdka hur det kunde hjalpa mig att hitta centrala
teman och karnpunkter fran materialet, vilket det verkligen visade sig gora. Aldrig tidigare
for mig har bearbetning av intervjumaterial upplevts sa val genomfort och samtidigt sa
lustfyllt. Poesiskrivandet passade ocksa bra i och med mitt undersokande av kroppslighet.
Min upplevelse av kroppslighet i de olika samtalen fick ta plats i pratpoesin genom dess rytm,
i form av inskrivna pauser, upprepningar och betoningar, vilket hjalpte mig att fa en bild av
likheter och skillnader utifran erfarenheterna deltagarna beskrev. Jag hoppas att syftet med

denna eventuellt lite brokiga metod nar fram dven till dig som laser texten.

Nagra ord till barnen

Nu fick bara vuxnas ord och erfarenheter bre ut sig i den har esséan, det var sa det blev. Det
stor mig, eftersom allt det hér egentligen handlar om er. Ni ar de som i slutdndan paverkas
mest av organisatorisk invasion och 6kade avstand, &ven om det inte alltid marks precis nu.
Jag har burit med mig vetskapen om det i varje ord jag skrivit, precis som jag bar er varje dag

nar vi mots pa forskolan. Ni bar mig! Utan er, ingen forskola. Den har essan ar till er.
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Bilaga 1: Underlag intervjusamtal

Bakgrund

Berétta om ditt arbete. Hur lange har du arbetat inom forskolan och med vilken befattning?
Hur lange har du varit pa den har arbetsplatsen? Med de har kollegorna? (Om du slutat,
berdtta om det: Varfor slutade du, vad ledde fram till det beslutet och vad gor du idag

istallet?)

Organisation

Berétta dina erfarenheter kring organisationen du arbetar i. Vad beskriver den bast? Forsok
fundera 6ver om du kan se nagra skillnader 6ver tid hur organisationen har sett ut under aren
du arbetat. Vad har hant? Hur sag det ut tidigare och hur ser det ut nu? Vilka konkreta
forandringar kan du se organisatoriskt som paverkar dig i ditt arbete? Vad var béttre tidigare

och vad &r battre nu?

Kropp

Pa vilka satt ar din kropp narvarande i ditt arbete? Nar tanker du pa din kropp under en
arbetsdag? Hur kanns den da? Var i kroppen kanns det? Har du aterkommande stallen i
kroppen som gor sig till kanna och i sa fall i vilka situationer? Kan du mérka att din kropp
paverkats under aren av organisatoriska forandringar, i sa fall hur? Har din kropp strategier
for att paminna eller varna dig? Beratta om det! Har du kroppsliga minnen relaterade till din
arbetssituation? Om du tanker pa din kropp nér du borjade arbeta inom forskolan, vad gjorde
den da? Jamfort med vad den gor nu? | relation till barnen ocksa, ar det skillnad pa da och

nu?

Rorlighet i arbetet, hur paverkar det dig? Att eventuellt flyttas runt, byta kollegor varje ar.
Hur ror du dig sjalv pa din arbetsplats(/arbetsplatser) och pa din avdelning? Sitter du mycket
stilla pa fasta platser eller rér du dig mycket? Har du strategier kring att hitta och uppréatthalla

stabilitet? Till exempel aterkommande rutiner, kaffemugg, en viss plats att sitta pa.
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Tankande, gérande och ansvar

Vad ar du ansvarig for i ditt arbete, tanker du? Hur paverkas dina méjligheter att ta ansvar av
organisationen du arbetar inom? Beratta om situationer da du kanner dig handlingskraftig
respektive kraftlos eller oforetagsam. Hur kanns kroppen i dessa lagen? Hur paverkar
organisatoriska forutsattningar ditt satt att prioritera dina handlingar och de omraden du
k&nner och tar ansvar kring (t ex omsorgen for barnen/pedagogerna, att trosta dem och skapa
relation, att leda kollegor, 16sa scheman, skriva undervisningsplan, ga pa moten, jobba med
sprakdomaner, fixa lashornor, skriva larloggar, leka med barnen, lara kollegor om aktiva
atgarder mot krankande behandling, skriva teritalrapport, bestalla blGjor o s v) och gar dina
prioriteringar i linje med hur du skulle handlat utan organisationen som leder dig i en viss

riktning?
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