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Sammanfattning

Titel: Tillampning av Altman Z score pé fotbollsallsvenskan utifran finansiell obestand
Forfattare: Kasper Karlsson & Sakib Ahmed
Handledare: Darush Yazdanfar

Bakgrund: Fotbollen dr en av de storsta sporterna i virlden. Sdsom omvérlden har blivit
drabbat av pandemin har dven Allsvenskan péverkats. Det som analyseras i denna studie ar
olika ekonomiska nyckeltal genom Altman z score som visar ifall klubbarna kan klara av

finansiell obestand.

Syftet med denna studie dr att analysera hur de Allsvenska fotbollsklubbarna har hanterat
utmaningarna frdn covid-19. Studien kommer utforska klubbarnas ekonomiska tillstdnd fore

och efter pandemin for att se om tillstandet fordndrats efter krisen.

Metod: Denna studie utgdr frdn en kvantitativ metod genom en deduktiv ansats ddr den
insamlade datan kommer frimst fran arsredovisningar fran nio (9) allsvenska fotbollsklubbar.

Datan samlades in under flera tillfdllen eftersom studien riktar sig fran 2017-2022.

Slutsats:

- Det som studien kom fram till ar att klubbarna inte aterhdmtat sig ekonomiskt fran
covid 19 pandemin om de utgir frin altman z’score. Aren 2016-2018 hade ett hogre
z'score dn vad dren 2019-2022 hade sammanlagt.

- Publikantalet 6kade efter pandemin

- Finns inget statistik samband om ett lag far mer poédng att det tillkommer mer publik.

Nyckelord: Altman Z score, Allsvenskan, Ernst & Young, Finansiell obestand,

Fotbollsklubbar, Pandemi, Publik, Poing.



Abstract

Title: Application of the Altman Z score to the football allsvenskan based on financial

instability
Authors: Kasper Karlsson & Sakib Ahmed
Advisor: Darush Yazdanfar

Background: Football is one of the biggest sports in the world. Just as the rest of the world
has been affected by the pandemic, the Allsvenskan has also been affected. What is analyzed
in this study are various financial key figures through the Altman z score which shows

whether the clubs can cope with financial insolvency.

Purpose: The aim of the study is to analyze how the Allsvenskan football clubs have handled
the situation from covid-19. The study will also touch on the club's economic state before and

after the pandemic to see if the state has changed since the crisis.

Method: This study is based on a quantitative method through a deductive approach where
the collected data comes mainly from annual reports from nine (9) Allsvenskan football

clubs. The data was collected during several occasions as the study targets from 2017-2022.

Conclusion:
- What the study concluded is that the clubs have not recovered financially from the
covid 19 pandemic if they are based on the altman Z’ score. The years 2016-2018 had
a higher Z’ score than the years 2019-2022 had in total.
- The spectators or fans increased after the pandemic.
- There is no statistical connection if a team gets more points that there is more

audience.

Keywords: Altman Z score, Allsvenskan, Ernst & Young, Financial insolvency, Football

clubs, Pandemic, Spectators, Score.
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1.Inledning

1 foljande avsnitt ges en overblickande introduktion till undersékningsomrddet gdllande hur
svenska fotbollen har klarat sig efter pandemin. Under bakgrunden framférs hur allsvenskan
har sett ut fore samt under pandemin, ddrav vad som har pdverkat allsvenskan ekonomiskt.

Vidare forklaras avgrdnsningen for att fd en 6vergripande blick under de senaste dren.

1.Bakgrund

1.1.1 Fotbollen under pandemin

Allsvenskan &r Sveriges hogsta fotbollsserie och har funnits sedan 1924. I den hogsta ligan 1
Sverige spelar 16 klubbar varje sdsong mot den allsvenska titeln (Allsvenskan, 2022). Under
sdasongen 2021 (EY, 2022) hade allsvenskan ett publiksnitt pa ca 9 957 st per match. Enligt
EY utgor fotbollen en tredjedel av all publiksport i Sverige. Detta visar pa hur stark fotbollen
ar 1 Sverige (Ernst & Young, 2022,). Sdsongen 2020 hade allsvenskan ett publiksnitt pd 0
(Ernst & Young, 2022). Under ar 2020 okade tv tittande pa fotbollsallsvenskan med 65% én
vad tidigare ar har gjort (svensk elitfotboll, 2021). Allsvenskans totala nettoomséttning
uppgick till 1 857,6 miljoner kronor ar 2021, eftersom omsittningen inkluderade alla 16 lag
som var med 1 sdsongen. Per klubb var den genomsnittliga nettoomsittningen pa ungefér
116,1 miljoner kronor under 2021. Detta i jamforelse med &r 2020 saledes den totala
nettoomsdttningen uppgick till 1 415,5 miljoner kronor. Det visar en okning med 27,7
miljoner kronor eller 32% 1 jamforelse med &r 2020 (EY, 2022, s.10). Forutom
nettoomsittning finns det andra viktiga nyckeltal som kan diskuteras for olika foretags

finansiella framgangar eller obestand.
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Figur 1: graf' 1 “Den dkade nettoomsdttningen under 2021 beror till stor del pd att vriga intékter och intdkter
fran entrebiljetter 6kade”. EY “Hur mar svensk elitfotboll?”” 2021-2022 s. 10.

1.1.4 Spelarovergiangar

Varje klubb skoter deras egna spelardvergangar som ér i praktiken spelare de séljer vidare till
en annan forening eller kdper spelare fran en annan forening. Spelarforsiljningar dr nagot
som manga allsvenska klubbar anvédnder sig utav for att gora ett plusresultat slutet av aret
(EY, 2022). Marknaden for spelardvergangar har funnits sedan start av fotbollen i alla
fotbollsligor 6ver hela vérlden. I borjan ansags spelarna som en egendom av klubbarna som
de koptes av, ddrav var registreringen efter kop av spelare dven reglerade till ett system som
saledes kallades “retain-and-transfer”. Detta var forst kint 1 den engelska ligan vilket innebar
att spelaren bara fick ldmna klubben ifall den hallande klubben fick rdtt summa efter ett
formellt kontrakt (Dobson and Gerrard, 1999). Om den hallande klubben inte kom Overens
om summan fick spelaren stanna kvar i laget eller [dimna den ligan spelaren var med 1 (ibid).
Den storsta markanta fordndringen var nér “retain” forsvann fran spelardvergangar systemet,
spelare fick g till en annan klubb efter att kontraktet med den nuvarande klubben hade gatt ut

(Dobson and Gerrard, 1999).

1.1.5 Erséittning frin olika aktorer

Enligt Svensk fotboll (2021) fick klubbarna som deltog i allsvenskan ar 2020 dela pa 3 163
360 euro nir UEFA delade ut sitt arliga solidaritetsersittning. Det &r 197 710 euro per klubb
vilket motsvarar ungefdr 2 miljoner kronor per klubb. Syftet med denna solidaritetsersittning
fran UEFA ir att gynna de olika klubbarnas ungdomsverksamhet som inte samverkar i ndgon
annan europa gruppspel eller tdvling. Klubbarna méste ge ut en verksamhetsplan som visar pa
att det gar till ungdomsverksamheten som underlag till UEFA. Eftersom inga klubbar fran
allsvenskan deltog i ndgon annan europa tivling fick alla 16 lag dela pd den summan

(svenskfotboll.se, 2021).

Allsvenskan har manga samarbetspartners och sponsorer som hjilper till med utveckling och
finansiering till ligan och de olika klubbarna. En av deras huvudpartners d&r Unibet som
tilltradde som partner ar 2020 som dven kommer vara huvudsponsor tolv ar framét enligt

svensk elitfotboll. Genom Okade resurser och satsningar vill unibet bidra till en positiv



utveckling inom fotbollsallsvenskans framtid. En av satsningarna & hemmaklubben som
ligger pa ungefédr 30 miljoner kronor, saledes har dven olika supporters mojlighet till att bidra
med Okade resurser till sitt just egna favoritlag (Svenskelitfotboll.se, 2022). Allsvenskan far
dven kommersiella rattigheter varje ar frin foreningen Svensk elitfotboll (SEF), erséttningen i
grunden beror pa vilken tabellplacering klubbarna hamnar i under en feméarsperiod. Utifran
den placering klubben fér, riknas det ut en genomsnittlig placering. Den klubb som far den
hogsta genomsnittliga placeringen i tabellen (i ligan) far dven det hogsta ersittningen som
ligger ungefar pd 9,35 procent av hela potten. Det lag som hamnar l4gst 1 tabellen far ungefar
5,4 procent (EY, 2022, s.17). Ersittningar fran de olika aktérerna hjilper manga klubbar att

klara av ekonomiska forhinder.

Discovery Networks Sweden éar ett tv bolag som har sin verksamhet 1 Sverige. Detta bolag har
idag rittigheter for att sinda fotbolls allsvenskan och superettan. Detta avtal ar giltigt fran ar
2020 och dr aktivt till &r 2025. Med detta nya avtal ger de allsvenskan fotbollsklubbarna en
fordelning pa 405 kr miljoner nagot som &r en stor 6kning fran det tidigare avtalet. Tidigare
avtalet var med C More som gav en utdelning pa 180 miljoner kronor fordelat pa de

allsvenska klubbarna (EY, 2022).

1.2 Problemdiskussion

Ekonomisk obestdind &dr ndgot flera branscher har paverkats utav, inte minst sagt
fotbollsindustrin. I en studie av Alaminos och Fernandez (2019) undersoktes varfor
fotbollsklubbar misslyckas finansiellt i Europa. Vidare utvecklade forfattarna en forutségelse
modell for ekonomisk nod eftersom de flesta modellerna idag riktar sig mot finansiella och
industriella foretag. Det blir allt mer viktigt for klubbar att ha ekonomin i styr som likvida

medel och nettoomsattning for att klara av solvens.

Svensk fotboll skiljer sig fran resterande europeiska linder eftersom det styrs utav 51%
regeln. Det innebér att foreningsmedlemmar &dger majoriteten av rostréitterna i de olika
fotbollsklubbarna. Det innebér dven att de investerare som bidrar med kapital inte har lika
stor inflytande eller bestimmanden for klubbarna ekonomiskt (Riksidrottsférbundet, 2017).
P& det sittet kan inte storre investerare dga majoritet av klubben for att exempelvis Oka
tillgdngarna eller bidra med storre ekonomiska satsningar. Detta skiljer sig med tidigare studie

till Alaminos och Fernandez (2019) eftersom studien berdrde hela europa vilket leder till att



det finns storre chanser for finansiell tickning genom investeringar i andra ldnder forutom

Sverige (Alaminos och Fernandez, 2019).

Enligt SCB har fotbollsallsvenskan forlorat hundratals miljoner pd grund av tomma léktare.
Enligt statistiken (SCB) hade klubbarna Gverlag tappat minst en femtedel av sina egna
intdkter ar 2020 jamfort med ar 2019. Enligt Daniel Lennartsson som é&r statistiker pd SCB,
skriver att publikintikterna utgjorde 20% av deras totala intdkter vilket hade péaverkat
ekonomin drastiskt. Det finns 16 olika lag 1 fotbollsallsvenskan och alla driver sina
verksamheter pa olika sitt. Vissa bedriver verksamheterna som ideella foreningar och andra
gor det som bade ideella foreningar samt aktiebolag. Det finns 5 klubbar som har i huvudsak
sina intdkter via privata aktiebolag och deras ekonomiska verksamhet finns att folja i SCB’s
momsregister. Under 2020 fran januari-augusti har intdkterna minskat med 27% till

foregaende motsvarande period ar 2019 (SCB, 2020).

Vidare forklarar Lennartsson att klubbarnas intdkter 2019 landade pd drygt 1,9 miljarder
kronor. Publikintikterna stod for 20% samt var jamte som hade varit sponsor- och
reklamintikter for de storsta inkomstkéllorna. Under forra dret 2019 hade klubbarna dragit in
ungefir 380 miljoner kronor i publikintikter. Aven fast det ér olika lag varje &r som spelar
med olika forutsittningar visar det en dverblick vad klubbarna gar om miste nér publiken inte

ar narvarande pa ett ekonomiskt sétt (SCB, 2020).

Resultatet av pandemin &r att de allsvenska klubbarna hamnar i ekonomiskt ndd nér de stora
intdkterna utav publik inte kan besoka arenan. Enligt studien Interactions between financial
efficiency and sports performance: Data for a sustainable entrepreneurial approach of
European professional football clubs tar forfattarna upp att de storsta intdkterna som
fotbollsklubbar har dr biljettintidkter och ekonomisk bidrag fran sponsorer. Detta dr nagot som
som kan péverkar klubbarna for att hamna i ekonomisk ndd nér stora intdkter stoppas
(Miragaia et al., 2019). I Drewes, Dauman och Follerts studie visade &ven att flera klubbar
runt om 1 europa resulterade 1 ldgre intdkter mot hogre utgifter under pandemin. Framst av

den anledningen som var for publik restriktioner som tillsattes (Drewes et al., 2021).



1.3 Syfte & fragestillning

Syftet med denna studie dr att analysera hur de allsvenska fotbollsklubbarna har hanterat

utmaningarna fran covid-19. Studien kommer utforska klubbarnas ekonomiska tillstdand fore

och efter pandemin for att se om tillstdndet fordndrats efter krisen.

Pa vilket sdtt har tillimpningen av Altman z score analyserats i fotbollsallsvenskan utifran

finansiell obestand?

1.4 Avgransning

1. Endast Allsvenska fotbollslag kommer att analyseras i studien.

2. De analyserade lagen skall spelat i allsvenskan fran och med 2016 och aldrig
nedgraderat i seriesystemet.

3. Under studien kommer fotbollsklubbarna att betraktas som foretag.

4. Foljande klubbar som klarar alla kriterier 4r Aik, BK Héicken, Djurgérden IF,
Hammarby IF, IFK Norrkoping, IF Elfsborg, IFK Goteborg, Kalmar FF och Malmo
FF.

5. Pa grund av tillgdng till data kommer studien bara begrinsas till lagen som ndmns i

punkt 4.
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2. Teoretisk Referensram

1 detta avsnitt presenteras studiens teoretiska referensram. Den teoretiska referensramen har i
uppgift att hjdlpa till studiens kvalite for att fa fram vilka strategier som kan kunnas anvindas

for att forklara aterhdmtningen efter pandemin.

2.1 Financial distress

Ett Begrepp som kommer att tillimpas for att kunna gora en generaliserbar bedomning ar att
utforska de olika klubbarna utifran “financial distress” som &r dversatt till svenska ekonomisk
ndd eller obestdnd. I denna studie kommer det att kollas pa hur klubbarna har kunnat under
pandemin genererat intdkter for att kunna betala sina ekonomiska forpliktelser. I och med att
elitklubbar har stora fasta kostnader dr dem véldigt kédnsliga vid konjunkturnedgéngar. I vissa
fall for foretag har pandemin resulterat i konkurs som lika gérna kan hénda en elitklubb.
Négra viktiga punkter utifran “financial distress” ar att ekonomisk ndd kan uppstd nir
inkomster eller intdkter inte kan uppfylla att betala ekonomiska forpliktelserna (Yazdanfar
och Ohman, 2017). N6d ir oftas ngot som resulterar i en ligre kreditvirdighet eller konkurs.
Négot som foretag kan gora for att ta sig ur ekonomiska ndden &r att skira pa kostnader eller
att omstrukturera skulden (ibid). Denna metod kan dven anvinda sig utav och jamfora hur det

var innan pandemin ocksd om man vill fordjupa sig mer.

“Too big to fail” en artikel som forfattarna Plumley, Serbera och Wilson har skrivit dyker de
in 1 engelska klubbar for att hitta korrelationer mellan finansiell nod utifrén financial fair play.
Forfattarna undersoker frén ar 2002-2019 och ser att klubbarna som ér langre ner pa tabellen,
oftast inte har de finansiella verktygen till skillnad frin “the big six” vilket 4r de lagen som é&r
storst ekonomiskt (Plumley et al. 2020). Ligor som jamfordes i studien var English premier
league (EPL) och English football league championship (EFL). EPL klubbar far betydligt
hogre intdkter vilket frdmjar mot ekonomiskt nod till skillnad fran EFL (Plumley et al. 2020).
HI: Det finns ett statistiskt signifikant samband mellan covid-19 och konkurs for
allsvenska fotbollslag?

11



2.2 Konkurs under kriser

Rent historiskt sett har finansiella kriser okat konkurser inom foretag och organisationer pa
grund av ldgkonjunkturen. Det 1 sin tur leder till att foretagens resurser inte racker till for att
betala tillbaka de lang- och kortsiktiga skulderna. En kénd finanskris som uppstod under
2007-2008 var i USA eftersom amerikanska banker hade tagit en stor kreditrisk vid utldning
av exempelvis bolan, vilket ledde till att bostadsmarknaden kraschade och flera investment
banker och kreditinstitut gick under konkurs. Detta paverkade en skuldkris 1 flera europeiska
lander. Den svenska arbetsmarknaden péaverkades genom stigande arbetsloshet samt
minskande sysselsittning (Engdahl & Nybom, 2021). Enligt Drewes, Daumann och Follert
(2021) drabbade pandemin fotbollen i europa oerhort mycket gillande det ekonomiska
perspektivet. Fler klubbar resultera 1 lagre intékter och hogre utgifter som 1 sin tur paverkade

den ekonomiska framgangen (Drewes et al., 2021).

2.3 Brand Equity

Denna modell anvinds av foretaget for att kunna beskriva hur starkt deras varumérke ar. Med
modellen kan foretaget skapa sig en uppfattning hur deras vdlmaende ar. Ett exempel som
Baines tar upp dr nir Michael Kors kdpte upp ett italienska varumérket Gianni Versace som
var betydligt hogre édn vad det finansiella vérdet var visade det sig att individer var villiga att
betala ett premium virde for foretaget. Ett foretag som har ett starkt brand equity visar sig sta
emot sina konkurrenters attacker for att ta 6ver deras befintliga kunder for det har en stor
lojalitet till varumérket (Baines et al. 2019, s.521). Under studien inriktas segmentet brand

loyalty for att kunna se om sportsliga resultatet paverkar publikantalet.

Brand awareness
- Innebdr om hur konsumenter kénner igen ett foretags varumérke. Bara for ett foretag
kinner igen ett varumérke leder det inte till att konsumenten kommer att kpa nagon
produkt eller tjanst (Baines et al. 2019, 5.198).
Brand loyalty
- Handlar om hur foretagets kunder tenderar att komma tillbaka tid efter tid &ven om
konkurrenter erbjuder en bittre produkt eller tjanst (Hollensen, 2020, s.476). Efter

kunden har kopt en produkt eller tjdnst kommer kunden att vardera kdpet utifran

12



kvalite och om det uppfyllde forvintningarna. Om fallet 4r att kunden blir ndjd
tenderar kunden att bli lojal till foretaget (Hollensen, 2020, s.113).
Brand association
- Beskriver om att foretag eller organisationer har en viss karaktér eller personligheter
som konsumenter kan associera sig med (Baines et al. 2019, 5.494).
Perceived quality
- Syftar till att kunderna bestimmer vad kvaliten dr pd produkten eller tjdnsten och att
det inte dr foretaget som bestammer det (Hollensen, 2020. s. 476).
Brand experience
- Kommer till hur foretag eller organisationer kan skapa minnesvirda kundupplevelser.

Skapa ndgot som gér dver sjdlva produkten eller tjansten (Hollensen, 2020. s. 474).

H?2: Det finns ett statistiskt signifikant samband for publikantal fore och efter covid-19?

H3: Det finns ett statistiskt signifikant samband mellan publikantal och sportsliga resultat?

2.4 Tidigare forskning
2.4.1 Too big to fail? Accounting for predictions of financial distress in English professional
football clubs

Under studien undersokte forfattarna ekonomisk ndd utifrdn Financial fair play (FFP).
Plumley berittar att det finns tidigare studier om undersokta foretag som gatt i konkurs och
studerat deras nyckeltal 5 ar innan foretaget gatt i konkurs. Urvalet var 43 professionella
fotbollsklubbar i1 england eftersom studien kollade deras rékenskapsér frdn 2002 till 2019, en
period som innehdll riktlinjer for FFP och utan FFP (Plumley et al., 2021). Det som studien
kom fram till ar att en stor del till varfor klubbar kan spendera mer pengar dn tidigare ar att
dem nya tv-avtalen dr betydligt mycket hogre dn vad det tidigare varit. Klubbar gor dven stora
investeringar for framtiden genom att kdpa in dyra spelare som kan bli ett resultat av konkurs
vid misslyckade framgéngar da klubbar satsar hart pa spelar tillgdngar som kan resultera i
sportsliga framgingar. Forfattarna sdg att manga klubbar visade ett negativt resultat.
Hypoteserna som accepterades var foljande “H2.EFL Championship-klubbar kommer att
hamna i en ekonomisk nodsituation & H3.Det kommer att finnas en betydande skillnad
mellan EFL Championship-klubbarna och EPL-klubbarna ndr det gdller ekonomiska

problem.”.
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2.4.2 Financial distress determinants among SMEs: empirical evidence from Sweden

Yazdanfar & Ohman undersokte olika bestimningsfaktorer for ekonomisk néd for sma och
medelstora foretag. Studien fokuserade pé globala finanskrisen och hur perioden efter krisen
varit. Foretagen (3 865) som analyserades var verksamma mellan 2008-2015 i fem olika
branscher. Resultatet det kom fram till var att finansiell n6d kommer att paverkas av
makroekonomiska forhallanden och att det ligger i forhallande till olika foretagsegenskaper.
Under studien fann Yazdanfar & Ohman ingen signifikant samband mellan bransch eller
foretagsstorlek. Under studien tar Yazdanfar & Ohman upp att deras resultat gar emot tidigare

resultat att det dr skillnad mellan smé och medelstora foretag.

2.43 Why do football clubs fail financially? A financial distress prediction model for
European professional football industry

Alaminos & Fernandez (2019) studerade finansiell nod inom den professionella europeiska
fotbollssporten. Forfattarna menade pa att det finns flera finansiella metoder som har
utvecklats genom aren for att forutsdga ekonomiska nddlédgen som hjélper foretag att bedoma
olika ekonomiska situationer samt de risker foretag kan std infor. Vidare menar forfattarna att
de modeller som finns har varit fokuserat pd industriella och finansiella foretag, det har inte
funnits en specifik modell som speglar fotbolls branschens egenskaper. Vidare skriver
forfattarna att fotbollsindustrin har dkat de finansiella kraven hos de klubbarna inom Europa
eftersom UEFA kriver arsbokslut fran alla klubbar. I studien tillhandahalls en modell {or att
forutsdga ekonomiska besvir med en noggrannhet som bestiger 6ver 90% tréffsdkerhet.
Modellen har i syfte att &ven visionera utmaningar som fotbollsindustrin star infor gillande
olika finansiella fragor. Modellen som utvecklades i studien visade att 1ag likviditet, hoga
hévstinger, simre sportprestationer och sméa klubbs marknader &r de storsta forutsdgelserna

till ekonomisk ndd (Alaminos och Fernandez, 2019).

2.4.4 Interactions between financial efficiency and sports performance: Data for a
sustainable entrepreneurial approach of European professional football clubs

Miragaia, Ferreira, Carvalho & Ratten (2019) genomforde en studie dir syftet var analysera
det nuvarande ekonomiska klimatet dér skuldnivaer okat for klubbar studera hur klubbar kan
effektivisera deras ekonomier. Undersokning utredde vad klubbarnas input (resurser i
produktionsprocessen och output (produceringen). Lagen som studerades var 15 klubbar inom

toppligorna (engelska, spanska, franska, italienska och tyska). Det analyserade dven vad
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klubbarnas allménna intékter som mdjliggdr for investeringar i1 framtiden. Av de 15 lagen ség
studien att 10 lag var 100 % effektiva enligt (D. Miragaia, et al., 2019). Resultatet var att 4
lag skulle behova dndra beloppen som investeras inom minskliga resurser dé det 1&g for hogt
enligt studien. Ett av lagen kom undersokningen fram till att minska sina egna resurser och

allménna utgifter.

2.4.5 Exploring the sports economic impact of COVID-19 on professional soccer

Drewes, Daumann och Follert (2021) har undersokt hur covid-19 pandemin har péverkat
fotbollsindustrin och dess ekonomiska paverkan Gverlag. Studiens syfte var att undersoka de
ekonomiska aspekterna och dess paverkan som har lagts sig i sporten. Det resulterade sig i att
pandemin hade paverkat flera aspekter sdsom det sociala samt privata livet. Sporten som varit
en del av det sociala livet gjorde inte en storre skillnad. I bérjan av pandemin flyttades flera
matcher fram eller blev instédllda runt om 1 europa vilket var vid januari 2020. I slutet av mars
var det ingen fotboll alls da allt hade stéllts in, det fanns da inga riktiga huvudlinjer {for nér
matcherna skulle dterupptas. I det europeiska fotbollsindustrin dr de olika foreningarna
beroende av varandra av det skélet att kunna generera och samarbeta for att kunna driva upp
intresset samt marknadsfora fotbollen. Det gors genom att spela liga spel eller europeiska
turneringar mot varandra (Drewes et al., 2021). Foreningarna i europa skapar en
konkurrenskraft eftersom de olika foreningarna vill maximera den sportsliga framgéngen dver
den ekonomiska framgéngen. Det finns klubbar i europa som vill utéka och investera i sin
spelartrupp och traningsledning for att na dessa sportsliga framgangar. Det 1 sin tur leder till
att de olika foreningarna resulterar i mindre eget kapital eftersom vinsten placeras i spelarnas
budget. Inneborden av detta riskerar till att foreningarnas ekonomiska mal dr sérbara vid
kriser sasom uteblivna intdkter. Det pandemin paverkade manga lag var ladga intikter
gentemot hoga utgifter, eftersom de storsta utgifterna var spelarloner. Under aret har det satt
finansiell press 1 fotbollsindustrin. Olika regeringar 6ver hela europa har forsokt hjilpa med

subventioner for att de ska klara av det svara ekonomiska ldget (Drewes et al., 2021).

2.5 Sammanstéllning av hypoteser

HI: Det finns ett statistiskt signifikant samband mellan covid-19 och konkurs for
allsvenska fotbollslag?

H?2: Det finns ett statistiskt signifikant samband for publikantal fore och efter covid-19?

H3: Det finns ett statistiskt signifikant samband mellan publikantal och sportsliga resultat?
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3. Metod

I detta kapitel redogors studiens metodval. Hdr beskrivs forst studiens forskningsstrategi
ddrefter vilken typ av forskningsdesign som har valts. Vidare diskuteras det om urvalet av
klubbar som dr med i studien och hur genomférandet av datainsamlingen gick till.
Ndstkommande del bestar av studiens reliabilitet och validitet samt de granskade variablerna

och analysmetoden. Avslutningsvis diskuteras metod kritiken.

3.1 Forskningsstrategi

Studien har valt att undersoka dess variabler genom den kvantitativa forskningsmetoden. Det
gors genom en deduktiv ansats. Den deduktiva ansatsen innebdr att studiens teorier har utgatt
fran att analysera det empiriska materialet och tidigare teorier. Utifrdn detta skapas hypoteser.
Under denna studie kommer en deduktiv ansats tillimpats som resulterar att studiens

hypoteser skapas utifran tidigare teorier. (Bryman & Bell, 2017, s.43)

Inom kvantitativ undersdkning finns fyra viktiga intresseomraden eller drag: métning,
kausalitet, generalisering och replikation (Bryman & Bell, 2017, s.166). Dessa fyra drag kan
anvindas som stod till denna studie for att mata de olika variabler som forekommer.
Mitningen som avses som ett verktyg Bryman & Bell (2017), kommer fran de olika
klubbarnas revisionsrapporter som har i huvudsyfte att beskriva de ekonomiska situation frdn
foregaende ar. Jacobsen (2002) menar dven pa att den kvantitativa metodens utgdngspunkt har
forméagan att méta realiteten med hjdlp av olika instrument och metoder, vidare produceras
numerisk information. Statistiska metoder kan sedan anvidndas for att bearbeta informationen

om verkligheten.

3.2 Forskningsdesign

Studien samlar in kvantitativ data under flera tillfdllen. Under dessa tillfdllen studeras olika
variabler som sedan kan granskas for att upptécka flera sambandsmonster (Bryman & Bell,
2017, s.81). Variabler som forekommer under studien &r eget kapital som kommer att visa de
finansiella stillningar som totala tillgdngar - totala skulder. En annan variabel som kommer

undersokas ar soliditet for att se hur klubbarnas langsiktiga formaga att exempelvis klara av
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enstaka forluster arsvis, utan att klubben hamnar 1 ekonomiskt ndd. Jacobsen (2002) hdavdar
att den kvantitativa metoden dr anviandbar vid beskrivning av en foreteelse eller ett fenomens

frekvens vilket innebér hur ofta ett fenomen forekommer.

3.3 Urval & population

I studien kommer det att goras en avgransning till nio lag fran fotbollsallsvenskan. Varfor
denna avgransning tillkommer ligger till grund att det finns klubbar som har spelat 1 lagre
divisioner som d&r ett resultat att klubbarna har haft olika forutsédttningar nir det exempel
kommer till betalningar av 16ner, tv-avtal med mera. Detta dr dven kallad en systematisk urval
dé dessa lag har valts for att de har varit med inom den ramen som ska undersokas (Bryman

& Bell, 2017, 5.195).

Da det klubbarna som inte spelat i allsvenskan under aren studien berdr kan klubbarna ha
olika ekonomiska forutsittningar som kan vara ett resultat dar vissa klubbar kunnat spenderat
mer pengar niar det kommer till sparande av pengar men &ven investeringar pa
marknadsforing. Med anledning till detta dr studiens urval litet for att det inte finns
tillrackligt ménga allsvenska klubbar som spelat kontinuerligt i fotbollsallsvenskan sedan
2016. Valet av tidsramen for studien dr under en sexars period for att undersoka ekonomiska
nyckeltal vilket dr relevanta fore, under och efter pandemin. Allsvenskan dr den hogsta
fotbollsserien 1 Sverige med hog publik engagemang (EY, 2022). 51% regeln ér till grund av
rost majoriteten som ligger hos klubbarna. Det ér svarare for investerare att fa kontroll dver
klubbarna gentemot andra fotbollsklubbar i europa (Riksidrottsforbundet, 2017). Detta skiljer
allsvenskan fran andra ligor och gor det mer unikt och intressant att analysera ur ett finansiellt

perspektiv.

Klubbarna som inkluderas i studien &r foljande, Aik, BK Héicken, Djurgarden IF, Hammarby
IF, IFK Norrkoping, IF Elfsborg, IFK Goteborg och Kalmar FF.

Klubbarna som har exkluderas i studien &r foljande Mjillby AIF, IFK Virnamo, IK Sirius FK,

Varberg Bols, Degerfors, Helsingborg IF och GIF Sundsvall. Dessa lag har relegerats under

sex ars perioden vilket gor att de avgrinsas fran studien for en mer réttvis forutsittning.
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3.4 Operationalisering av variabler

3.4.1 Beroende variabler

Under studien kommer flera variabler att analyseras for att kunna komma fram till ett resultat.
Operationaliseringen beskriver dven hur studien har valt att méta de olika virdena som har
samlats in genom den kvantitativa metoden (Bell et al., 2019). Kérner & Wahlgren (2015)
menar att det gér att undersoka om det finns ett matematiskt samband genom att undersoka
korrelationen mellan de olika variablerna. For studien skall finna ett samband mellan de olika
hypoteserna kommer variablerna att véljas utifran relevanta variabler som kan séttas i
korrelation till varandra (ibid). De ekonomiska nyckeltalen som har studerats dr baserat pa
modellen Altman Z’score som ligger till grund for studien. De siffror som undersoks ar fran
nettoomsattningarna fran Svenska fotbollsforbundet, klubbarnas individuella arsredovisningar

samt EY’s rapporter om allsvenskan.

De beroende variablerna som kommer undersdkas pé de olika fotbollsklubbarna dr foljande:
- Rorelsekapitalet
- Totala tillgangar
- Totala skulder
- Balanserade vinstmedel
- Resultatet fore rdntor och skatt (EBITDA)
- Forséljning
- Marknadsvirdet pa det egna kapitalet
- Publikantal

Dessa variabler forklaras mer utforligt individuellt nedan i analysmetoden. Enligt Bryman &

Bell (2017) forvintas den beroende variabeln paverkas av de oberoende variablerna.

3.4.2 Oberoende variabler
De oberoende variablerna dr det som paverkar de nuvarande variablernas resultat. Studiens
oberoende variabler ar foljande:

- Spelarovergidngar

- Tv-rittigheter

- Ovriga intékter

- Inspelade podng
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De oberoende variablerna kan paverkas fran de olika klubbarna. Vissa klubbar har fatt statligt
stod som finns med i arsredovisningar eller i EY’s databas, medan andra klubbar valt att inte

redovisa det. Publikantalet 4r ndgot som paverkar de ekonomiska nyckelfaktorerna.

3.5 Analysmetoder

3.5.1 Altman Z score

Altman Z score dr ett verktyg som anvénds for att kunna forutse om ett foretag ar pa vig mot
konkurs. Den ér byggd pa en formeln som baseras pa fem olika nyckeltal som, hdvsting,
solvens, aktivitets kvoter och I6nsamhet. Om ett foretag tilldelas en podng nérmare noll ar
foretaget mer benédgen att gd 1 konkurs, medan om foretaget kommer nirmare tre tyder det
mer pa att foretaget har en solid finansiell position (Sareen & Sharma, 2022). Denna modell

anvénds for att rdkna ut finansiell obestdnd som &r skapad av Altman (1968).

Formeln ser ut som foljande, Z= 1.24+ 1.4B+ 3.3C+ 0.6D+ 1.0E

- A= rorelsekapital / totala tillgingar (maéter likvida medel i forhdllande till foretagets
storlek).

- B= balanserade vinstmedel / totala tillgingar (méter lonsamhet som speglar
foretagets dlder och intjaningsférmaga).

- C= resultat fore rintor och skatt / totala tillgingar (méiter operativ effektivitet
forutom skatt och hdvstangs faktorer. Den erkédnner att rorelseresultatet dr viktigt for
langsiktig 16nsambhet).

- D= marknadsvirdet pi eget kapital / totala skulder (ligger till en marknads
dimension som kan visa upp prisfluktuationer pé virdepapper som en mojlig rod
flagga).

- E= forsiljning / totala tillgingar (standardmatt for den totala tillgdngens

omséttning)

Att anvinda Altmans teori kan hjélpa investerare att fatta beslut om huruvida de ska kdpa
eller sdlja ett foretags aktie till korrelationen av den beddmda finansiella styrkan. Ifall ett
foretags Z-vérde dr ndrmare tre kan investerare overviga ett kop eftersom det &r minimala

risker for konkurs.
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Altmans originella modell fran 1968 ser ut pa detta vis:

Altman Z Score
Z=12A4+ 1.4B+ 3.3C+ 0.6D+ 1.0E

A = Rorelsekapital/Totala tillgangar

B = Balanserade vinster/Totala tillgangar

C = Resultat fore rante- och skattekostnader/Totala tillgdngar
D = Marknadsvirde eget kapital/ Bokfort virde av total skuld
E = Omsittning/Totala tillgangar

Z = Index

Konkursrisk Grazon Saker
«—1,81 1,8-2,99 —2,99

Figur 2 Altman Z score modell vid utrdkning om ett foretag eller organisation ligger i risk for
konkurs genom att studera dess nyckeltal.

Z-score modellen har som tidigare nidmnt tre olika zoner utifran dataobservationer. Enligt
modellen anses konkursrisk ifall vardet blir mindre dn 1,81. Grazonen ar mellan 1,8-2,99

vilket kan anses som en balans utav de variabler som raknas ut.

Eftersom studien gar ut pa att se hur allsvenska klubbar kan ha aterhdamtat sig efter pandemin
har Z-score modellen reviderats. Detta for att det har utvecklats en ytterligare modell utav
Altman for att kunna applicera pa onoterade foretag som exempelvis inte har aktier (Altman,
2013). Altmans Z’-score ar identiskt till den originella modellen men skiljer sig pa variabel
D. Eftersom onoterade foretag saknar borsens vérde pa eget kapital ersétts det istéllet med

bokfort virde pa eget kapital (Ibid). Altman Z’ Score ser ut pa foljande vis:
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Altman Z’ Score
Z=12A4+ 1.4B+ 3.3C+ 0.6D+ 1.0E

A = Rorelsekapital/Totala tillgangar

B = Balanserade vinster/Totala tillgangar

C = Resultat fore rénte- och skattekostnader/Totala tillgdngar
D = Bokfort virde pé eget kapital/Total skuld

E = Omsittning/Totala tillgangar

7’ = Index

Konkursrisk Grazon Saker
1,23 1,23-2,90 —2,90

Figur 3 Altman z score modell som tillimpats for icke borsnoterade bolag da sadan bolag
inte har en vdrdering pa aktier som tilldmpas i orginal modellen.

I modellen har Z-scoren dven éndrats da variabeln D dr annorlunda. Konkurs risken ligger pa
1,23 samt gra zonen som ligger mellan 1,23 och 2,90. I denna studie kommer dérfér denna

modell appliceras eftersom fotbollslagen inte &r borsnoterade.

3.5.2 Enkel linjér regressionsanalys

Regressionsanalyser forekommer ofta i statistiska undersdkningar for att méta olika variablers
samband. Vidare for att visa i ett spridningsdiagram ifall det finns ett starkt samband mellan
variablerna eller ifall det &r svagt. Skulle det visa en rit linje 1 ett spridningsdiagram med
observationer, tydliggor det att orsakssambanden dr perfekta. Linjen kan visa en positiv eller
negativ trend. Studien valde att tillimpa en enkel linjér regressionsanalys. Den beroende
variabeln “Publikantal” sattes 1 samband med variabeln “Inspelade poédng”. Vid
regressionsanalysen kan studien pavisa om det finns ett negativt eller positivt samband mellan

publikantal och inspelade podng for &r 2016-2022 (Korner & Wahlgren, 2015).
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3.5.3 Pearsons korrelationsanalys

Metod som kommer att provas dr pearsons korrelationsanalys for att kunna se om det finns ett
positivt eller negativt samband mellan tva olika variabler. Metoden som studien valt att
tillimpa &ar Pearsons korrelationskoefficient (Korner & Wahlgren, 2005, s.57). Variablerna
stdlls mot varandra for att kunna bestimma om det finns ett negativt eller positivt samband.
Korrelationskoefficienten bestims pa ett virde som blir mellan -1,0 till 1,0. Vid ett
minusresultat finns ett negativt samband och vid ett resultat som ar narmare 1,0 visar pa ett
positivt samband (Korner & Wahlgren, 2005, s.76). Under analysen kommer det att tillampas

dummyvariabel som dr kategorier for vad som representerar fore och efter pandemin.

3.6 Genomforande och datainsamling

Forfattarna har valt att anvidnda sig utav sekunddranalys i denna studie. Den sekundira
analysen dr i form av data som har samlats eller granskats av olika institutioner samt
organisationer (Bryman & Bell, 2017, s.323). Under studiens gang kommer mycket
information utgd ifran lagens egna arsrapporter som de specifikt analyserar om deras egna
verksamheten. Fordelarna med att anvédnda sig utav sekundir analys samt data dr sparandet av
tid och pengar. Méjligheten att fa tag pd kvalitativ data som student med de resurser som gar
att fa tag pa ar optimala, eftersom kvalitativ data samlas in kan &ven bortfall problem
minimeras (Bryman & Bell, 2017, s. 325). Under studien som ndmnts tidigare har lag
avgransats och vid insamlingen av emperi materialet har studien endast funnit data frdn 2016
for lagen som klarat avgransning kraven. Avgransningarna som har tillimpats dr dirmed en
anledning till att upprétthalla sig inom studiens tidsram da studien skulle bli vildigt

omfattande om flera ar skulle undersokas.

Hamtning av sekundidranalys forgyller tiden till analysen av datan. Enligt Bryman & Bell kan
det enkelt bli att olika studenter eller forfattare blir tidspressade nir de ska analysera datan
som samlats in till arbetet. Mojligheten av sekundirdata befriar en och skapar mer tid och
utrymme for analysdelen. (Bryman & Bell, 2017, s.327). Jacobsen (2002) ndmner att
sekundirdata inte dr information som samlats in direkt fran kéllan utav forskarna, det baseras
istdllet pd vad andra myndigheter eller forskare har samlat in. Dérav ér det viktigt att gora en
kritisk granskning av urvalet till kdllorna for att f4 reda péd trovérdigheten av den

informationen som skall bearbetas.
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Primérdata dr en insamlingsmetod som kan tillimpas. Detta byggs pé att forfattarna ska ta sin
egna samlade data utifrdn enkéter eller intervjuer. I och med att denna studie baseras péd data

over tid dr denna insamlingsmetod inte tillimpbart.

3.7 Reliabilitet & Validitet

Reliabilitet eller tillforlitlighet innebér ifall resultatet fran en undersokning blir densamma
ifall det skulle genomf6ras pa nytt. Hur stabil och kontinuerlig kommer att studien sta sig
over tid. D4 denna studie ar baserad harddata som inte kommer att dndras i tid anses denna
studie ha en hog reliabilitet (Bryman & Bell, 2017, s. 174). Spelarforséljningarna som togs
frdn Svenska fotbollsforbundet dr de exakta siffrorna som redovisades. Skulle denna studie

goras om pa nytt eller utvecklats hade samma siffror vart med (ibid).

Enligt Denscombe (2018) hénvisas validiteten till relevansen, noggrannheten och precisionen
i data dér den diskuteras i forhédllande till “interna” eller “externa” faktorer. Den interna
validiteten fokuserar pa huruvida forskningen har stillt rimliga frdgor och forskat pa ratt
saker, datan som har samlats maste visa en relevans till de frigor som kommer undersokas.
Studiens validitet okar dven eftersom den sekundira datan &r inhdmtade fran respektive
klubbs arsredovisningar vilket d4ven beror undersdkningens giltighet (Eliasson, 2013). Dessa
arsredovisningar bygger pa lagar, normer och regler vilket &ven Okar validiteten.
Trovirdigheten for studien fOrstidrktes eftersom subjektiva tolkningar inte kom med.

Berdkningarna som gjordes fran arsredovisningarna var fran statistiska program som excel.

3.8 Hypotesprovning
Under studien kommer hypotesprovningar att tillimpas ndgot som &r ldmpligt nér data skall
stdllas mot teorier. Detta kommer att undersdkas hur teoriernas mitbara variabler stills mot

varandra (Eliasson, 2006).

Under studien har hypoteser skapats som finns i avsnittet “Sammanstdillning av hypoteser”.
Dessa hypoteser dr utformade nollhypotes och mothypotes som kommer att prévas mot
varandra. Antingen kommer hypotesen forkastas eller ej forkastas. Vid ett resultat som visar

att mothypotesen forkastas kommer nollhypotesen bli giltig. Under hypotesprévningen
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kommer en signifikansniva att bestimmas som bestims som (o) for att visa om en sann

hypotes skall forkastas (Bryman & Bell, 2017).

3.9 Etik

Studien har utgatt fran att bibehalla ett etiskt korrekt perspektiv som inte delar med kénslig
information om allsvenskan eller de allsvenska klubbar som har tagits med i uppsatsen.
Forfattarna i studien har dven lagt vikten av sdkerheten till datainsamlingen for att kunna
analysera nodvindig bolagsinformation som &ar korrekt enligt lag. Eftersom det ar
sekunddrdata som har analyserats bade genom respektive allsvenska fotbollsklubbar och EY’s
arsredovisning for hur allsvenska fotbollsklubbar mér ger det en 6verblick for de olika
organisationernas resultat. Enligt &rsredovisningslagen (SFS 1995:1554, kapitel 8) ar det

offentliga uppgifter for allménheten att lasa.

3.10 Metodkritik

Syftet med studien &r att analysera over hur de allsvenska fotbollsklubbarna under en period
har anvént finansiella nyckeltal for att ha aterhdmtat sig efter pandemin, vilket har paverkat
manga branscher forutom allsvenskan i den svenska marknaden. Dessa nyckeltal kommer
fran respektive klubbarnas redovisningsdata. Kritiken riktar sig da till vardera klubbarnas
redovisningsprinciper som kan sérskiljas nér det giller jamforbarhet eller precision (Nilsson,
2022). Ytterligare kritik som kan ifragasattas dr ifall metodvalet rattfardigar forskningsfragan.
Altman Z och Z’ score modellen dr en konkurs prediktionsmodell som 1 syfte utser ifall
foretag dr pavég till konkurs inom ett par ar. Forfattarna till studien analyserar for att se
samband mellan pandemin och konkurs, men inte for att forutspa konkurs inom branschen
overlag. Det leder till att andra statistiska metoder kan avslds for en mer generaliserbarhet.
Eftersom detta fenomen inte har varit 1 nagra tidigare studier inom samma omrade kan det

utvecklas eller kompletteras gédllande trovirdigheten och utformanden.

Studien har dven avgrdnsat lagen som dr med i allsvenskan fran 16 till 9 lag. Urvalet blir
relativt litet som kan vara till en nackdel nér syftet dr att undersoka allsvenskan Overlag.
Altmans Z score modell avslar dven andra viktiga variabler som kan tas med for ett mer
utvecklat resultat. Samtidigt dr detta en studie under en kortare period dér inte fler klubbar

eller fler ar hjélper till for att fa det resultat som skall fastslas.
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Négot forfattarna &r kritiska till studien &r att resultatet kan vara svért att generalisera for att
det endast undersokt nio lag under sex ar. I och med att det inte finns ndgon studie inom detta
amne for fotbollsallsvenskan &r den unik 1 sitt slag och skulle kunna vara ett bra forsta steg till
framtida studier. Att undersdkningen bara studerat sex ir anses som en svaghet for att kunna
dra en storre generalisering och skulle behovas studera flera ar. I och med att uppsatsen vill
undersoka hur det hanterat den finansiella situationen som tillkom under pandemin, kan det
fortsatt vara intressant hur klubbarnas ekonomi varit endast nagra ar innan pandemin for att

kunna dra en slutsats hur det hanterat ekonomin under covid-19.

Under studien har det framforts kritik till ursprungsmodellen for Altmans Z-Score pd grund
av att den modellen inte tagit hiansyn till bolag som inte &r borsnoterade. Kritik som uppstatt
mot modellen &r att den inte stimmer &verens med verkligheten dd modellen utgar fran ett
linjart samband for de varierande nyckeltalen. En annan kritik som modellen fatt tagit emot ar
att parametrarna inte tar hinsyn till annan viktig information i1 arsredovisningens siffror.
Pengfei berittar att om en modell skall kunna beakta information fran arsredovisningen
kommer de krdvas att annan typ av data maste insamlas, exempel tar inte modellen upp

makroekonomiska aspekter (Pengfei, et al., 2011).

D& modellen endast undersdker under en sdrskild period och samlar in data under den
perioden kommer det att skapas en partisk inverkan gentemot modellen. Shumway beskriver
att Altman &r en statistisk modell som inte beaktar variabler 6ver tid. Dar av att undersdka en
viss period pd ett foretag inte kan ge en fullt representativitet for hela foretaget (Shumway,
2001). Det har d@ven uppstatt kritik till modellen att den inte tar beaktning till den reducerande

datan som anvinds for modellen och den inte ar industri specifik (Chava & Jarrow, 2004).
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4 Resultat av empiriska studier

1 detta kapitel redogors resultat av metoden. Hypoteserna kommer att forankras samt hur det

ser ut for de nio olika klubbarna som valts under studien under en sexdrs period.

4.1 Altman Z’score

Under figur 4 4r sammanstéillningen for alla lagens Z’score under en 6 A&rsperiod.
Informationen dr hamtad fran klubbarnas egna arsredovisningar for ar 2021, 2019 och 2017.
Varfor informationen &r tagen frdn 3 olika ar ligger till grund att under en arsredovisning
skriver lagen ut resultatet for foregdende ar ocksd. Som det visas pa figur 3 utgar Z’ score
modellen frdn formel “Z= 1.2A+ 1.4B+ 3.3C+ 0.6D+ 1.0E” (Altman, 2013). Risken for
konkurs &r 1,23. Den graa zonen ligger mellan 1,23 och 2,90 samt den gréna zonen 2,90. Det
som dven visas 1 tabellen dr att det finns nigra lag som har hamnat i zonen f6r konkurs men
inte riktigt gatt i konkurs. Enligt Altman et al (2017) finns de storre chans samt risker for
konkurs men att det fortfarande saknas andra starka signaler. Fotbollslag i detta fall fick
statliga bidrag som sdgs i EY’s rapporter for ar 2021, det mesta var for att kunna hjilpa till
klubbarna for de intékter som gétt miste om pa grund av restriktionerna. Det togs dven upp i
studien Exploring the sports economic impact of COVID-19 on professional soccer att olika
regeringar hade hjdlpt klubbar med subventioner for att klara av det ekonomiska forlusterna

(Drewes et al., 2021).

Bd 2017 [Rd2018 [BKd2019 Ed2020 B4 2021
Aik 2,70190964| 4,93576224| 2,22925309| 2,62716563| 1,82719224| 1,3889254
BK Hacken 4,66474537| 4,56565108| 5,84341289] 5,08559513| 3,82037832 2,00901809
Djurgarden IF | 5,41444633| 3,91895974| 3,80604506| 2,98090111 | 6,03406453 | 4,34983848
Hammarby IF | 4,74424987| 3,6237233| 1,9873411| 2,12889852| 2,32753856/ 2,06244989
IFK Norrkoping | 0,92069596 0,90589442| 0,92428633| 1,14095527| 1,41414798] 0,95007486
Kalmar FF 0,81462535| 0,46397082| 3,05540906| 1,52269368| 2,7238642| 3,89475613
IF Elfsborg 1,67550212 | 1,46998419| 0,78927446| 0,76050942| 0,68019832| 1,12958975
IFK Goteborg | 2,64112545| 1,44774029| 3,26805651| 3,42908082| 2,90715458| 1,43248799
Malmé 1,56208638| 1,44774029| 1,72793438| 1,66591064| 1,54094319 1,62022946

Figur 4 sammanstdillning av resultatet

undersékningen for aren 2016 till 2021.

pd altman z'score for alla lagen som deltog i
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4.1.2 Publiksnitt per ar

Under figur 5 dr sammanstdllningen for all publiksnitt for varje lag i studien. Informationen &r

himtad frén Ernst & Young's egna rapport Hur mar svensk elitfotboll? (E&Y). I en artikel

frain SVT gick regeringen ut med att den 29 september 2021 kommer maxantalet for

idrottseveenmang att slopas (svt). Det innebar att en stor del av spelomgangarna utav

allsvenskan 2021 inte spelades med full kapacitet da det fanns ett publik tak hur mycket en

arena fick ta in i publikantal. Det som &ven visas i tabellen &r hur antalet publik hade 6kat rétt

sd markant efter pandemin.

Publiksnitt per ar
Aik 17 807

Publiksnitt 2017 Publiksnitt 2018 Publiksnitt 2019

Publiksnitt 2020 Publiksnitt 2021 Publiksnitt 2022

Bk Hacken 2996

Djurgérden 16 241

Hammarby If 22137

IFK Norrkdping 9004

IFK Goteborg 12 299

IF Elfsborg 7003

Kalmar 6236

Malmo 18 254

Sammanstilining 111 977|

23 664 18 969 0 18451 25275
3461 3631 0 1810 4718
12 306 15958 0 12542 19 587
23679 24332 0 13992 26372
9172 8476 0 4925 7973
9978 12837 0 10081 14688
6317 6317 0 4003 6494
5563 5307 0 3662 6738
14921 16 566 0 10808 17 410
109 061 | 112 393 | o 80274 129 255

Figur 5 sammanstdllning av resultatet for publiksnittet for varje lag i studien.

4.1.3 Poding per ar

Under figur 6 4r sammanstillningen for alla lagens podng for de senaste 6 aren.

Informationen har hdmtats dven hir frdn Ernst & Young's egna rapport Hur mdr svensk

elitfotboll? (E&Y, 2022). Under en sdsong spelas 30 matcher for vardera lag. En vinst ger tre

poéng, en oavgjord ger ett podng och en forlust ger noll poéng.
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Poing per ar Podng 2017 Poang 2018 Poang 2019 Podng 2020 Podng 2021 Poang 2022

Aik 57 67 62 39 59 50
Bk Hacken 52 53 49 49 36 64
Djurgarden 53 48 66 48 57 57
Hammarby If 38 58 65 41 53 56
IFK Norrkdping 48 65 57 46 44 34
IFK Géteborg 37 31 48 34 41 45
IF Elfsborg 39 30 43 51 55 49
Kalmar 32 34 23 28 47 51
Malmé 64 58 65 60 59 46

Figur 6 sammanstdillning for resultatet for varje lags podng per ar.

Under figur 7 visas sammanstillningen for publiksnittet for varje klubb under det senaste 6
aren. Figuren &r samma som figur 3 utan sammanstéllningen vad det totala publiksnittet for
varje ar som informationen har hdmtats dven har fran Ernst & Young's egna rapport Hur mar
svensk elitfotboll? (E&Y, 2022). Detta visar da det arliga publiksnittet for hemmamatcher och
inte hur det &r ifall ett lag spelar pa bortaplan. Varfor vissa klubbar skiljer sig &t dr pa grund
av den kapacitet arenan kan behdlla eftersom vissa arenor dr betydligt storre &n andra.
Klubbarn Hammarby IF och Djurgdrden delar pd samma hemmaarena som heter “Tele2 -

Arena” men dnda skiljer deras publiksiffror.

Publiksnitt per ar

Publiksnitt 2017 Publiksnitt 2018 Publiksnitt 2019 Publiksnitt 2020 Publiksnitt 2021 Publiksnitt 2022

Aik 17 807 23 664 18 969 0 18451 25275
Bk Hacken 2996 3461 3631 0 1810 4718
Djurgarden 16 241 12 306 15958 0 12 542 19 587
Hammarby If 22137 23679 24332 0 13992 26372
IFK Norrkdping 9004 9172 8476 0 4925 7973
IFK Goteborg 12 299 9978 12 837 0 10081 14 688
IF Elfsborg 7003 6317 6317 0 4003 6494
Kalmar 6236 5563 5307 0 3662 6738
Malmo 18 254 14921 16 566 0 10 808 17410

Figur 7 sammanstdllning av resultatet for publiksnittet for varje for varje lag i studien.

4.2.1 Aik

Under sdsongen 2022 kom AIK pa femte plats med 50 podng. Foregdende sdsong 2021 hade
de 59 inspelade podng och hamnade andra i tabellen vilket ocksa &r sju placeringar hogre dn
foregaende sidsong 2020. AIK hade dven en nettoomsittning pa 188,5 miljoner kronor under
sasongen 2021, tillsammans med Malmé var AIK ett av de lagen som okade
nettoomsittningen mest under sdsongen. AIK’s soliditet under sdsongen ligger pa 47 procent.

Det arliga resultatet for AIK uppgick till plus 19,7 miljoner kronor vilket ocksé dr en 6kning
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pa 213 procent jamfort med ar 2020. AIK blev dven beviljade pa ett statligt stod med 14,4
miljoner kronor vilket hjilpte klubben i borjan av sdsongen med tanke pa restriktionerna som

fanns kvar. AIK’s arsredovisning visar att likvida medel fran 2019-2021 sag ut pa detta vis:

Ar2019 Ar 2020 Ar 2021

46 066 000 kr 32 877 000 kr 48 598 000 kr
Figur 8 Sammanstdllning for lagets likvida medel mellan ar 2019-2021

Figur 9 nedan visar de olika resultaten pa variablerna inom Altman Z’-score som ér tillimpad
under en sex arsperiod for AIK. Under 2016 var Z’ score = 2,701 vilket dr under grdzon
kategorin. Altman et al (2017) menar pa att ifall en organisation hamnar under “grd”-zonen
riskerar de att hamna i konkurs men det saknas starka signaler for det. Daremot ar det
fortfarande under samma zon som inom konkurs som di dr rod och under 1,23. 2017
resulterade Z’ till 4,935 vilket dr under den grona zonen. Dér ar det ett stort hopp fran 2016
rent finansiellt for klubben dér de totala tillgdngarna hade 6kat med ca 50 miljoner kr. 2018
visade att Z° = 2.229 vilket hamnar under den grda zonen, dir hade totala tillgdngarna
aterigen sjunkit samt att “EBITDA” (resultat fore ridntor och skatter) hade hamnat pé cirka
minus 20 miljoner kr. 2019 resulterade Z’ = 2,627 vilket dr strax under grazonen. Det som
skiljde sig mest mot foregdende ar var EBITDA och forséljningen vilket gjorde ett mer
positivt resultat. Ar 2020 dér pandemin intriffade resulterade Z’ = 1,827 vilket dr de ldgsta
jaimfort med de foregdende dren. Aret visade att de resulterade negativt i flera variabler eller
poster sdsom de totala tillgdngarna, EBITDA, rorelsekapitalet samt forsiljningen. Aret efter
pandemin 2021 var Z’ = 1,388 vilket dr det ldgsta under dessa fem ar. Under éret har de totala
tillgdngarna okat samtidigt har dven de totala skulderna 6kat markant jamfort med foregdende

aren, vilket kan vara for att tdcka upp kostnader under pandemin.

Ar 2018 2019

Altman Z2-Score

Figur 9 Altman z’score resultat ar 2016-2021 for Alk.
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4.3.1 Bk Héacken

Under sdsongen 2022 slutade BK hicken 1:a i tabellen med 64 podng. Foregdende sdsong
slutade klubben pa 12:e plats i tabellen sdsong 2021 med 36 poidng, det dr nio placeringar
lagre dn sdsongen 2020 dir de hamna pa den 3:e platsen 1 tabellen. Nettoomséttningen for
Hécken uppgick till 74,2 miljoner kr. Enligt EY’s fotbolls rapport 6kade intdkterna fran entre
biljetterna och resulterade i1 1,6 miljoner kronor (EY, 2022). Rorelsekostnaderna 6kade dven
med 1 procent och omfattades till 126 miljoner kr. Det berodde pa att personalkostnaderna
okade med 9,8 miljoner medan Ovriga kostnader sjonk med 8,3 miljoner. Klubbens arliga
resultat uppgick till minus 6,1 miljoner kr, vilket dr en forbattring med 40 procent jamfort
med sdsongen 2020. Klubbens egna kapital uppgick till 55,1 miljoner kr vilket ocksd dr en
minskning fran foregdende sdsong med 10 procent. Hicken avancerade dven till Europa
conference league vilket dven hjédlpte klubben ekonomiskt med ersittningar fran UEFA.
Klubben har dven under sdsongen 2021 fatt ett statligt stod motsvarande av 39,5 miljoner kr

(ibid). BK Héckens arsredovisning visar att likvida medel frén 2019-2021 resulterar pa detta

ViSs:
Ar2019 Ar 2020 Ar2021
40 362 000 kr 41 437 000 kr 23 546 000 kr

Figur 10 Sammanstdllning for lagets likvida medel mellan dar 2019-2021

I figur 11 visas resultaten for BK Hicken i Altman Z’ score modellen. Ar 2016 visade Z’ =
4,664 vilket dr under den grona zonen. EBITDA é&r pé ett minusresultat men klubben har
betydligt hogre tillgdngar in de totala skulderna som gér att klubben maér bra finansiellt. Ar
2017 visade Z° = 4,565 vilket ar sndppet ldgre vilket kan ses i att de totala skulderna hade
okat. 2018 resulterade Z’ = 5.843 vilket ar ett stort hopp med foregdende ar. Skillnaden ar att
EBITDA ér pa ett positivt resultat samtidigt som de totala tillgdngarna har dkat. Det dr ingen
storre skillnad till 2019 Z° = 5,085 vilket fortfarande ir pa den gréna zonen. Ar 2020 sinktes
7’ och resulterade i = 3,820. Det pavisar fortfarande att de 4r i den grona zonen samtidigt som
de totala tillgdngarna hade minskats och forséljningarna for aret. Aret dérpa 2021 visade Z’ =
2.009 vilket dr under den graa zonen. De totala tillgdingarna hade inte 6kat mycket samtidigt
som att klubben hade mest skulder under de fem senaste dren. Aven rorelsekapitalet hade

minskat med ca 7 miljoner kr.
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Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PN L TLIC 4,664745373 | 4,565651085| 5,843412894| 5,085595127| 3,820378322( 2,00901809

Figur 11 Altman z'score resultat ar 2016-2021 for BK Hdicken

4.4.1 Djurgarden IF

For sdsong 2022 slutade Djurgirden IF pa 2:a platsen i tabellen med 57 inspelade poéng. For
sasong 2021 spelade Djurgarden in 57 podng och hamnade pa tredje plats i tabellen.
Nettoomsittningen for klubben ar 2021 resulterade till 123,2 miljoner kr vilket ocksd ar en
minskning med 23 procent. Framsta forklaringen till minskningen &r pa grund av att de ovriga
intédkterna minskades med 44,6 miljoner kr. Intdkterna fran entre biljetterna uppgick till 26,1
miljoner kr. Klubbens soliditet lag pa 48 procent under sdsong 2021 vilket minskades med 2
procentenheter till foregdende &r. Bade pandemin och arena restriktionerna paverkade
klubbens finansiella situation, dock valde manga arskort kopare att skdanka pengar i efterhand
vilket hjdlpte klubben markant (EY, 2022). Djurgdrden fick dven en ersdttning frin
riksidrottsforbundet pa 19,8 miljoner kr. Djurgarden IF’s arsredovisning visar att likvida

medel frdn 2019-2021 resulterar pa detta vis:

Ar2019 Ar 2020 Ar 2021

24105 767 kr 73 304 733 kr 92 542 610 kr
Figur 12 Sammanstdllning for lagets likvida medel mellan dr 2019-2021

I figur 13 nedan visas resultaten pa de olika variabler som riknats ut genom Altman Z’ score
modellen under en femarsperiod for Djurgirden IF. Ar 2016 visade att Z’ = 5,414 vilket 4r
under den grona zonen. Det positiva resultatet visas pd att klubben har betydligt hogre
tillgdngar 4n totala skulder. Ar 2017 visade att Z’ var = 3,918 som ligger under den gréna
zonen. Det framsta skélet till att vardet sdnktes var pd grund av ett negativt resultat pa
EBITDA jamfort med foregdende ar och en liten 6kning i de totala skulderna. 2018
resulterade Z’ = 3,806 vilket &r 1 den grona zonen. Fran foregdende ar skiljde det sig inte allt
for mycket, bade totala tillgangar och de totala skulderna hade Okat i takt med varandra.
Forsdljningarna hade dkat med ungefir 20 miljoner kr. Vidare till nédsta ar 2019 visade att Z’
var = 2,980 vilket var det lagsta resultatet under dessa ar. Det specifika skélet var att EBITDA
hade ett minusresultat pd cirka -15 miljoner kronor vilket d&r en markant skillnad fran 2018.

Nastkommande ar 2020 dir pandemin intriffade visade Z° = 6,034 vilket ar ett vildigt
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positivt resultat jimfort med alla ar innan och med de andra klubbarna. Det beror pa att de
totala tillgdngarna hade 6kats markant genom forséljningar och det mest positiva resultatet pa
EBITDA. Aven rérelsekapitalet hade 6kat med cirka 60 miljoner kr vilket ger klubben storre
mojligheter rent finansiellt for att kunna 16pa verksamheten. Aret efter pandemin 2021
resulterade Z° = 4,349 vilket ar ett forsdmrat resultat samtidigt som det &r i den grona zonen.
Det som skiljer djurgarden frimst frin andra klubbar med det goda resultatet &r att fortsatt ha
mindre totala skulder samtidigt som de totala tillgdngarna hade okats. Forséljningarna hade
minskats och det beror pd grund av de restriktioner som hade satts 1 arenorna (EY, 2022).

Rorelsekapitalet fortsatte att 6ka vilket &r till storst grund for det positiva resultatet.

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Altman z—score

Figur 13 Altman z'score resultat ar 2016-2021 for Djurgdrden IF

4.5.1 Hammarby If

Under allsvenskan 2022 spelade Hammarby IF till sig 56 podng som gav dem en placering pa
plats nummer 3. Under aret 2021 var Hammarby IF ett av det svenska lagen som deltog ute i
europa. Lag som deltar i europaspel genererar en stor ekonomiskt ersédttning som kan vara
betydande for klubbar. Under aret 2021 gjorde Hammarby en del forséljningar som var bland
de storsta 1 allsvenskan och dven aret 2020. Hammarby IF ar ocksé en av de klubbar som har
hogst eget kapital och ligger 1 toppen med hogst soliditet. Soliditeten rdknar ut hur ett bolag
klarar sig béttre under enskilda ar med forluster.

Hammarby IF’s drsredovisning visar att likvida medel fran 2019-2021 resulterar pa detta vis:

Ar2019 Ar 2020 Ar 2021

6 452 000 kr 41 811 000 kr 43 516 000 kr
Figur 14 Sammanstdllning for lagets likvida medel mellan dar 2019-2021

I figur 15 som &r bifogat nedan visar resultaten pa de variabler som éar tillimpad pa Altman Z’
score for Hammarby IF under en sexdrs period. Ar 2016 var ett positivt ar for Hammarby
eftersom Z’ = 4,744. De totala tillgdngarna var betydligt hogre én de totala skulderna. 2017

fortsatte Hammarby visa ett positivt resultat eftersom 27’ = 3,623 som dr under den grona
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zonen. Virdet sinktes pa grund av EDITBA som lag pa cirka 1 miljon kr. Till ndstkommande
ar 2018 resulterade Z” = 1,987 framst av att rorelsekapitalet var pd ett minus resultat. Det 1 sin
tur leder klubben till grdzonen men variabeln totala tillgangar fortsattes att oka till 110
miljoner kronor vilket d&r en Okning pa ndstan 50 procent. Samtidigt hade dven de totala
skulderna 6kat med ca 45 miljoner kr vilket tar ner véirdet 6verlag. Vidare till 2019 visar att
7’ = 2,128 vilket dr en okad resultat men fortsatt i den grda zonen. EDITBA resulterade till
-2,5 miljoner kr samtidigt som de totala tillgdngarna hade dkat. Det visas dven pa att fortsatta
forsdljningar hade okat med cirka 40 miljoner kr. Pandemi &ret 2020 resulterade dven
positivare dn foregaende ar da Z’ = 2,327 men fortsatt i den graa zonen. Till skillnad frédn
foregdende 4r hade de totala skulderna sénkts med cirka 10 miljoner kr samtidigt som
EDITBA hade 6kats med 13 miljoner kr. Aret efter pandemin dr Hammarby fortfarande i den
grda zonen da Z’ = 2,062. Det intressanta dr att alla variabler hade okats trots restriktionerna
som hade inforts, det som kan berdras &dr soliditeten som var ett av de hogsta i allsvenskan

under det aret.

Ar 2017 2018 2019 2020

Altman z—score

Figur 15 Altman zscore resultat ar 2016-2021 for Hammarby IF

4.6.1 IFK Norrkoping

Under allsvenskan spelade IFK Norrkdping in 34 podng som gav dem en tabellplacering pa
tolfte plats. Biljettintdkterna okade fran 4,1 miljoner till 10 miljoner under 2021. IFK
Norrkoping fick dven dem statligt stod pa 5,6 miljoner kronor. Under sdsongen 2021 hade
IFK de storsta intdkterna fran spelarforsidljningar av alla lag i allsvenskan pa 64,4 miljoner

kronor. IFK Norrkdpings &rsredovisning visar att likvida medel frdn 2019-2021 resulterar pa

detta vis:
Ar2019 Ar 2020 Ar2021
50 187 605 kr 44 269 536 kr 44 629 661 kr

Figur 16 Sammanstdlining for lagets likvida medel mellan dar 2019-2021
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Figur 17 nedan visar de olika resultaten pa variablerna inom Altman Z’-score som dr
tillimpad under en 6 drsperiod for IFK Norrkdping. Under 2016 var Z” score = 0,920 som &r
ett resultat att klubben ligger i risk till konkurs. Som tidigare har ndmnts om en organisation
ligger under “gra” -zonen menar Altman et al (2017) att det finns signaler att organisationen
ligger i risk for konkurs. Under de aren som har analyserats visas det att IFK Norrkoping for
dem flesta aren ligger under gransen for konkursrisk (under 1,23). Under aret 2020 visas det
att IFK Norrkdping fick ett resultat pa 1,414 som ger dem betyget att det ligger i grazonen.
Anledningen till det dr att “EBITDA” (resultat fore rantor och skatter) 6kade med néstan 100
% fran tidigare dr. Under pandemi aret (2020) visade sig att IFK Norrkdping hade ett starkare
resultat dn tidigare ar som visar mest pd att “EBITDA” hade 6kat med néstan det dubbla frin

tidigare ar.

Ar 2017 2018 2019 2020

Altman z-score 1,41414798

Figur 17 Altman zscore resultat ar 2016-2021 for IFK Norrképing

4.7.1 IF Elfsborg

Under allsvenskan 2022 spelade If Elfsborg till sig 49 podng som gav dem en placering pa
tabellplacering sex. Aret 2021 var IF Elfsborg ett av de allsvenska lagen som spelade
turnering ute i europa som ger lagen ekonomiska ersittningar. Vid en undersokning av Ernst
& young berittar de att biljettintidkterna fran 2020 till 2021 dkade fran 29 tkr till 10,5 miljoner
som har en stor del i att publik fick visats pa arenor igen. Under aret 2021 genomforde If
Elfsborg nagra spelarforsiljningar som péverkade positivt for resultatet 2021. Det var dven ett
av dem lagen som sélde spelare for mest pengar under sdsongen 2021. Under pandemin erhdll
IF Elfsborg ett statligt stod pa 10,2 miljoner (EY, 2022). IF Elfsborg arsredovisning visar att
likvida medel fran 2019-2021 resulterar pé detta vis:

Ar2019 Ar 2020 Ar 2021

20 620 000 kr 23 169 000 kr 45943 000 kr
Figur 18 Sammanstdillning for lagets likvida medel mellan dar 2019-2021

Figur 19 nedan visar de olika resultaten pa variablerna inom Altman Z’-score som &ir

tillimpad under en 6 drsperiod for IF Elfsborg. Under 2016 Z" score = 1,675 vilket dr under
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grazonen kategorin. Altman et al (2017) menar pa att ifall en organisation hamnar under
“gra”-zonen riskerar de att hamna i konkurs men det saknas starka signaler for det. Ddremot
ar det fortfarande under samma zon som inom konkurs som &r r6d och under 1,23. En stor
anledning till att IF Elfsborg visar simre resultat fran 2016 ligger 1 grund till ett sdmre
presenterat resultat pa “EBITDA” (resultat fore rdantor och skatter). Under pandemi sédsongen
(2020) visade IF Elfsborg sitt Z score resultat under hela 6 ars perioden. Men sdsongen okade
IF Elfsborg sitt Z’score med nédstan det dubbla. Stora anledningen till det har med

rorelsekapital vinde organisationen ett minusresultat till ett plusresultat.

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
L EL GG 1,675502| 1,469984

Figur 19 Altman z 'score resultat ar 2016-2021 for IF Elfsborg

4.8.1 IFK Goteborg

Sasongen 2022 spelade IFK Goteborg till sig 45 podng som gav dem en tabellplacering pa
plats 8. Aven under siisongen 2021 var IFK Géteborg ett av de lagen som fick in mest pengar
utav spelarforsiljningar pd hela 39 miljoner kronor (Ernst & Young). Aven dir okade
biljettintdkterna fran 10,1 miljoner till 19,7 miljoner kronor. IFK fick dven ett statligt stod pa
10 miljoner kronor (IBID). IFK Goteborgs arsredovisning visar att likvida medel fran

2019-2021 resulterar pa detta vis:

Ar2019 Ar 2020 Ar 2021

8 747 000 kr 16 258 000 kr 20 081 000 kr
Figur 20 Sammanstdlining for lagets likvida medel mellan dar 2019-2021

Figur 21 nedan visar de olika resultaten pa variablerna inom Altman Z’-score som &ir
tillimpad under en 6 arsperiod for IFK Goéteborg. Under 2016 var Z° score = 2,641 vilket ar
under grazon kategorin. Altman et al (2017) menar pa att ifall en organisation hamnar under
“gra”-zonen riskerar de att hamna i konkurs men det saknas starka signaler for det. Ddremot
ar det fortfarande under samma zon som inom konkurs som ar rod och under 1,23. Under
2017 hamna dven Goteborg 1 “grdzonen”. Men mellan ar 2018-2020 fick IFK Goéteborg ett

Z’score over “grazon” till “sdker”. Men under 2021 hamna IFK Géteborg pa ett score som
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ligger under “grdzon”. Anledningen till detta &r framforallt pad grund av skulder som 6kade
med Over dubbelt sa mycket fran tidigare ar. Resultatet fran 2021 gav IFK Goéteborg det ldgsta

Z'score under det sex ar som har undersoks.

2017 2018 2019 2020 2021

P EL AT 2.6411255] 2,4925164 1,432488

Figur 21 Altman z'score resultat dar 2016-2021 for IFK Géteborg

4.9.1 Kalmar FF

Under sdsongen 2022 spelade Kalmar FF till sig 51 podng som gav dem en tabellplacering pa
plats 4. Av alla lag som spelat allsvenskan under 2020 och 2021 &r Kalmar FF de lag som
tappat mest sponsorintdkter per podng enligt rapport fran Ernst & young. Under 2021 hade
aven Kalmar FF en av de lagsta Ionekostnader per vunnen poédng. Biljett intédkterna 6kade fran
4,1 miljoner till 7,8 miljoner kronor nagot som andra klubbar har haft en stérre 6kning.
Kalmar har dven inte redovisat hur mycket det fatt i statligt stod (Ernst & young). Kalmar FFs

arsredovisning visar att likvida medel fran 2019-2021 resulterar pé detta vis:

Ar2019 Ar 2020 Ar 2021

4 389 594 kr 10 379 033 kr 9274 943 kr
Figur 22 Sammanstdllning for lagets likvida medel mellan dar 2019-2021

Figur 23 nedan visar de olika resultaten pa variablerna inom Altman Z’-score som &ir
tillimpad under en 6 arsperiod for Kalmar FF. Under 2016 var Z’ score = 0,814 vilket ar
under risk kategorin. Altman et al (2017) menar pa att ifall en organisation hamnar under
“gra”-zonen riskerar de att hamna i konkurs men det saknas starka signaler for det. Ddremot
ar det fortfarande under samma zon som inom konkurs som &dr rdd och under 1,23. Mellan
2017 till 2018 fick Kalmar FF ett battre Altman Z’score fran 0,463 till 3,055. Ses det dver pa
Kalmar FF’s Z’ score under pandemin (2020) gér det att utldsa att de har ett hdgre Z” score dn
aret innan (2019) eftersom pandemin borjade vid ar 2020. Kalmar FF fick dven &r 2021 det
hogst Z’ score for undersokningsperioden mellan 2016-2021 som pavisar att det dterhdmtat
sig vél efter pandemin. Stora anledningen till det ar att Kalmar FF redovisat ett béttre resultat
pd rorelsekapital och minskat sina skulder &n vad det haft tidigare under perioden som

undersoks.
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Ar 2017 2018 2019 2020

Altman Z-score 1,52269368 2,7238642

Figur 23 Altman z'score resultat ar 2016-2021 for Kalmar FF

4.10.1 Malmé6 FF

Under siisongen 2022 hamnade Malmé FF pa sjunde plats med 46 poing. Aret innan spelade
malmo in sig till forsta tabellplaceringen med 59 podng. Under pandemi sdsong 2020 kom
malmo dven forst i1 allsvenskan med 60 podng vilket visade goda resultat under de senaste
aren. Malmo var den klubb som fick hogst erséttningar frain UEFA motsvarande cirka en
Okning pa 275 miljoner kr. Klubbens nettoomsittning for ar 2021 resulterade 1 556,6 miljoner
kronor (EY, 2022). Pandemin péverkade hela verksamheten och foreningen for malmé rent
finansiellt. En del av inkomstbortfallen kompenserades av att arskortsinnehavare valde att
efterskdnka de belopp som hade betalats for arskorten vilket hjdlpte klubben i stor grad.
Klubben har dven beviljats stod fran riksidrottsforbundet men valt att inte redovisa hur
mycket som de har erlagt 1 statligt stod. Malmo FFs arsredovisning visar att likvida medel

frdn 2019-2021 resulterar pa detta vis:

Ar2019 Ar 2020 Ar 2021

216 427 000 kr 214 039 000 kr 408 918 000 kr
Figur 24 Sammanstdillning for lagets likvida medel mellan dar 2019-2021

Nedan 1 figur 25 bifogas de olika variablerna som analyserats gentemot Altman Z’ score och
tillimpats under en sexars period for Malmo FF. 2016 visade Z° = 1,562 vilket 4r under den
grda zonen. Malmé 4r en av de klubbarna i allsvenskan som har de finansiellt stabilare
eftersom deras tillgdngar ar pass hoga, under aret 2016 lag de totala tillgangarna pa nistan
900 miljoner kr. Samtidigt dr det dven en klubb som har stora totala skulder pa ungefar 325
miljoner kr. 2017 sénktes resultatet lite och visade att Z° = 1,447. Skilet till det lite negativa
resultatet kan ses 1 EDITBA som fick ett ldgre resultat, samt ett minskat rorelsekapital. Vidare
till 2018 var Z° = 1,727 okningen beror pd merforsiljning och okat rorelsekapital. 2019
resulterade Z° = 1,665 som fortsatt &r 1 den graa zonen. EBITDA sidnktes &terigen for

sdsongen. Under pandemi éret 2020 visade Z’ = 1,540 didr EBITDA hamnade i ett
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minusresultat pa cirka -27,8 miljoner kr och dven att de totala tillgangarna minskades med
nistan 100 miljoner kronor, det var effekten av pandemin. Ar 2021 resulterade Z° = 1,620
vilket fortfarande &r i den graa zonen men en forbéttring. Klubben 6kade de totala skulderna

markant fran foregdende &r men lyckades dven Oka de totala tillgdngarna med forséljningen.

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LU E A Ol 156208638 | 1,44774029| 1,72793438| 1,66591064| 1,54094319| 1,62022946

Figur 25 Altman z 'score resultat dr 2016-2021 fér Malmoé FF
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5 Analys

Nedan analyseras de empiriska materialet samt hypotesprévningarna for allsvenskan

overlag. Det presenteras dven olika regressionsmodeller som hjdlpmedel till beskrivningen.

5.1 Hypotesprovning 1
HI: Det finns ett statistiskt signifikant samband mellan covid-19 och konkurs for allsvenska
fotbollslag?

Tabellen nedan visar en pearson koreelarionsanlys med dummy variabler. 0 i tabellen dr aren
innan pandemin och 1 visar aren efter pandemin. Korrelationen visar ett negativt samband till
efter pandemin. Det negativa sambandet visar pa att lagen inte har uppnatt samma starka
ekonomi som innan pandemin. Sambandet kan ses i figur 4 och dven de individuella Z’
scoren for respektive lag. I tidigare studien av Miragaia et al (2019) genomfordes en studie
om Okade skuldnivier och péa vilka sitt for att effektivisera input och output. Allsvenskan
styrs av 51% regeln som tidigare ndmnt vilket gor det svart for investerare att ha storre
ekonomisk majoritet i en klubb. Ménga av klubbarna har dven hogre skulder for bortfall av
biljettintdkter. En klubb som IFK Norrkdping visar en hog output eftersom de producerar
spelare som skapar en stor omsdttning vilket leder till hogre solvens under svarare tider
(Miragaia et al., 2019). Samtidigt har de dven hogre skulder 4n de andra klubbarna vilket

skapar en mindre Z’ score.

0 0 0 1 1 1 1 1
1

0,398332384 1
-0,293952708 -0,332993433 1
0,525476611 0,143039226 0,360119433 1
-0,368216459 -0,114576502 0,427673451 -0,375557151
-0,625340777 0,273009672 -0,416892406 -0,599158065 1
-0,831402213 -0,480581486 0,087630807 -0,767310961 0,567483362 1
0,515102743 -0,110683157 0,166443896 0,894158997 -0,563733002 -0,5910799 1
-0,316547091  0,677742669 -0,082630156 -0,251338898 0,617604205 0,0131076 -0,5830614 1

X oM X X X X X X X

Figur 26 Pearsons korrelationsanalys pd allsvenskan 2016-2021

Under figur 27 sammanstélls det for alla lagens Z’score for varje ar. Det undersdkningen har

studerat dr om block 1 (innan pandemin) har ett hogre eller lagre Z score mot block 2 (under
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och efter pandemin). Det som visas i tabellen &r att lagen som studerats har ett battre Z’score
under pandemin dn vad de hade efter pandemi. Det framsta anledningen till varfor block 2 har
forsdmrats ar resultatet av skulder eller beldningar. Sex av nio lag har 6kat sina skulder fran
2020-2021. Det som dven kan ses for varje lag dr de 6kade totala tillgdngarna som arligen

stiger. Dessa resultat kommer framst fran kontinuerliga forsédljningar som klubbarna gor.

Enligt Drewes et al (2021) fokuserar europeiska klubbar pa sportsliga framgangar Over
ekonomiska framgangar. Detta gors genom att investera 1 nya spelardvergéngar, budgetering
av spelare och utdokning av tranarstaben. Eftersom kapitalet spenderas pa spelarnas budget
riskerar det att de ekonomiska malen kan bli sarbara vid kriser (Drewes et al., 2021). Det kan
vara en av anledningarna till varfor klubbarnas skulder har dkat i block 2 utdver beldningar

som gjorts.

Tidsperiod 2016 2017 2018 Summa
Block 1 26,70147287 24,22716666 24,43466093 EEERE{EEL

Tidsperiod 2019 2020 2021
Block 2 23,00762087 21,44828969 18,83737005 63,2932806

Figur 27 Sammanstdllning av alla lagens z score sammanlagt for varje dr som dr uppdelat i tva olika block for

att se om det finns nagon statistisk skillnad fran fore och efter covid-19 pandemin.

Hypotes 1 kommer att forkastats eftersom att klubbarna inte har dterhdmtat sig efter covid-19

pandemin gentemot Altman Z score.

I Alaminos och Fernandez (2019) studie utforskade forfattarna om en forutsagelse modell for
att finna utmaningar som fotbollsindustrin star infor gillande olika finansiella fragor. Vidare
forklarar forfattarna att 14g likviditet var en viktig variabel till att forutse ekonomisk nod
(Alaminos & Fernandez, 2019). I resultatet av det empiriska materialet beskrivs de olika
lagens likvida medel frén aren 2019-2021. Det ér aren innan, under och efter pandemin som
ar relevanta till studien och analysen. Likvida medel ar tillgdngliga medel klubbarna kan
anvinda omgéende. Det som jamf{ors nedan ér tvé lag med ett hdgre Z’ score gentemot ett lag
med ett mindre Z’ score for att undersoka ifall det skiljer sig i resultatet. Under figur 22 visar
att Kalmars likvida medel é&r relativt laga mot andra lag pé cirka 9,2 miljoner kr medans Z°

scoren ligger péd 3,8 vilket dr under den grona zonen. Jimférande med ett lag som Malmo FF
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visar figur 24 att de resulterar 1 cirka 408 miljoner kr likvida medel och har ett Z’ score pa 1,6
vilket dr under den graa zonen. Alaminos och Fernandez (2019) menar pd att de flesta
modellerna som gors idag dr riktade mot finansiella foretag dar viktiga variabler inte fors
med. Det gr emot Altman Z score modellen eftersom det visar pa andra varden gentemot det

likvida medlet och visar ett annat resultat.

5.2 Hypotesprovning 2
H?2: Finns det ett signifikant samband for publikantal fore och efter covid-19?

Under Figur 28 é&r resultatet fran linjdra regressionsanalysen. Det som kan utldsas dr att
publiksnittet for ar 2017-2019 &r liknande for dessa ar. Under 2020 ligger publikantalet pa
noll eftersom det var forbud att ha publik pa sportevenemang (Drewes et al., 2021). Under
2021 okade det markant som har med att gora publik taket hdvdes helt under september
méinad men som sdledes hade spelat ungefdr halva sdsongen. Det som kan ses klart och
tydligt ar att publikantalet efter covid- 19 pandemin, ar att publiksnittet har 6kat utifran innan
covid-19 pandemin. Négot som bara kan spekuleras dr om éaret 2021 (ar 5) hade kunnat sla
2022’s resultat eftersom halva sdsongen fick spelas med fulla ldktare. Det tabellen dven visar
ar hur supportrarna visar lojalitet d&ven efter restriktionerna eftersom fler arskort 4n nagonsin
har efterfragats (EY, 2022). Det tyder pd supportrarnas lojalitet eftersom de kommer tillbaka
till arenorna (Hollensen, 2020, s.476).

Publiksnitt per ar

140000 2022 y =-3210,4x + 101730
120 000 2017 2018 2019 R2=0,0163
100 000
=
S 80000
=
g 60 000 —&— Seriel
(=T
40000 4 X 4 rresssces Linjar (Seriel)
20 000
0

Ar 2017-2022

Figur 28 Linjdr regressionsanalys publiksnitt mellan ar 2017-2022
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Hypotes 2 kommer att godkinnas eftersom det finns en statistisk signifikant samband fran

fore och efter covid- 19 pandemin.

5.3 Hypotesprovning 3

H3: Det finns ett statistiskt signifikant samband mellan publikantal och sportsliga resultat

Under figur 29 ar resultatet fran linjdra regressionsanalysen pa publiksnittet per vunnen
podng for dren 2017-2022, men &r 2020 finns inte inrdknade pa grund av att ingen publik fick
vistas pd arenorna. Det hogsta publiksnittet uppgar till 30 000 personer dértill ar &ven hogsta
podngen lagen uppnatt nistan 70 podng per sdsong. Tabellen visar att lag som har mindre
publik 1 snitt kan uppnd hogre podng. Ett av lagen & BK Hécken var har det ldgsta
publiksnittet pa cirka 5000 personer som dven kommer upp till 65 podng de senaste aren.
Tabellen visar dven att lagen med hdgst publiksnitt oftast fir hogre podng men dven kan
variera fran sdsong till sdsong. Norrkoping &r ocksa ett lag med mindre publiksnitt pa cirka
9000 personer och kom upp till 67 podng ar 2018. Resultatet framgér av tabellen visar att
oavsett publiksnitt kan klubbar nd hogre poing i tabellen.

Det visas dven 1 tabellen ar att de storre klubbarna med mer publik inte skiljer sig markant me
de klubbar som har mindre publik. I tidigare studie av Ohman och Yazdanfar (2017)
undersokte de om ifall det skiljde sig mellan smé och stora foretag géllande kapitalstrukturen,
men visade inte en storre skillnad (Ohman och Yazdanfar, 2017). Samma princip géller det
mellan storre och mindre klubbar eftersom de som har ungefar 5000 i snitt ocksa kan fa lika

mycket podng som de storre klubbarna som har 26 000 1 snitt.
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Publik per podng

30 000
. y = 270,27x - 616,17
25 000 ® ® R?=0,2059
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& > = o
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Figur 29 resultatet av linjdra analysen pa publiksnitt per podng for det lagen i studien under ar 2017-2022.

Hypotes 3 forkastas eftersom det inte visar signifikant statistiskt samband mellan publikantal
och sportsliga resultat for fotbollsallsvenskan mellan daren 2017-2022.
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6 Slutsats

I detta avsnitt sammanstills slutsatserna och vad studien har kommit fram till. Vidare

diskuteras hur resultatet har sammanstdllts for de olika hypotesprévingarna.

Syftet med denna studie dr att analysera hur de allsvenska fotbollsklubbarna har hanterat
utmaningarna fran covid-19. Studien utforskade klubbarnas ekonomiska tillstind fore och
efter pandemin for att se om tillstandet fordndrats efter krisen. Studien analyserade dven
huruvida om publikantalet har 6kat sedan innan covid-19 pandemin utbrét. Under studien

undersoktes nio lag som spelat i fotbollsallsvenskan fran 2016.

Studien kom fram till att allsvenska lagen inte har aterhdmtat sig efter Altman Z-score
modellen nér studien jamfor mellan block 1 och block 2 (Figur 27). Nagot som upptécktes
under studien var att ménga av det lagen som undersokte var hogt beldnade. Studien
upptéackte dven att publikantalet 6kade véldigt mycket efter pandemin som resulterade i mer
intikter till klubbarna ekonomiskt nir mer publik kommer till matcherna. Aven att halva
sdsongen spelade med ett max publikantal som gav publiksnittet forsta halvan av sdsongen en
véldigt 1ag publiksnitt, kunde publiksnittet ndstan komma &ver publiksnittet som var aret
innan covid-19 pandemin. Studien visade att minga lag var pd vig mot konkurs men méanga
faktorer spelar storre roll eftersom signalementen inte &r starka nog i modellen (Altman et al.,

2017).

Enligt Yazdanfar och Ohman som undersdkte om kapitalstrukturen i sma och medelstora
foretag kom de fram till att det inte fanns nagon storre skillnad mellan smé och medelstora
foretag gillande hur de hade hanterat finansiella kriser. Enligt Yazdanfar och Ohman
beskriver de att tidigare studier har kommit fram till att det finns skillnader mellan sméd och
medelstora foretag. Detta #r ndgot som Yazdanfar och Ohman inte har kommit fram till
eftersom deras slutsats &r att det inte finns nagon skillnad mellan sma och medelstora foretag
(Yazdanfar & Ohman, 2020). I denna studien om fotbollsklubbarna i allsvenskan visas det att
de inte heller finns ndgon storre skillnad mellan stérre och mindre klubbar. Delvis handlar det
om att alla klubbar hade fatt lika restriktioner oberoende pa hur klubbarnas ekonomiska

stallning ser ut eller hur stor pass arena kapacitet som erhalls.
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Resultatet blev att aren 2016-2018 (block 1) hade ett hogre Z’ score sammanlagt &n vad lagen
hade sammanlagt for &ren 2019-2021 (block 2). Aven som tidigare nimnts har
evenemangsaktiviteter minskat under pandemin som &ar en stor inkomstkilla for manga
klubbar, dven om klubbarna hamnar i risk till ekonomiskt obestand har lagen som analyserats
hanterat den finansiell utmaningen och en stor anledning till det &r nya tv-avtalet som givit

klubbarna betydligt hogre erséttning én tidigare tv-avtal.

Det som dven studien kom fram till var att publiksnittet har 6kat sedan publiken blivit
vilkomna igen efter covid 19 pandemin. Tittas det over pd aret 2020 ligger det under medel
gransen som dr till grund att halva sdsongen spelade utan publik som paverkar resultatet. Nar
studien tittade pa om ett lag far mer podng resulterar det i att med publik kommer, detta ar

nagot som studien kan sla fast i att det inte stryks under nar det géiller for allsvenskan.
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7 Diskussion & vidare forskning

I detta avsnitt kommer forfattarna att diskutera kring hela studiens gdang samt ge forslag till

hur framtida forskningar inom detta dmna kan tilldmpas.

Under studiens ging har det varit en stor mingd data att bearbeta vilket skapade
komplikationer i vissa stunder. Noggrannheten av bearbetningen var ytterst viktigt eftersom
det var manga siffror och variabler. Det som forfattarna dven la stor vikt i var att halla en rod
trdd genom hela studien. Under studiens gang hade dven forfattarna minskat undersokningens
omfattning pa grund av att det inte ansags vara relevant till huvud forskningen delvis frin att

minska antal lag i allsvenskan for den tid som utsattes.

Plumley et al kom fram till 1 deras studie att flera klubbar spenderade mer pengar efter de nya
tv-avtalen hade okat betydligt mycket mer &n vad det var innan. [ studien upptécktes att det
visade vildigt manga negativa resultat som dr pa grund av stora spelar investeringar. Jimfors
det med allsvenskan 2020 ndr det nya Tv-avtalet 6kade avsevirt mycket mer som skulle
kunna vara en anledning till varfor klubbarna kan ha klarat sig béttre under pandemi krisen.
Det som dven visas i resultatet dr att de inte har aterhdmtat sig helt men att tv-avtalet kan ha
hjélpt manga av dessa klubbar att dterhdmtat sig till hur det sdg ut i figur 18 block 1, hur det

sdg ut innan pandemin.

Utifran Altman Z’ score modellen visar det inte lika bra siffror till foregaende period eller
block innan pandemin. Diremot i figur 1 visar Ernst och Young (2022) att nettoomséttningen
har o0kat for hela allsvenskan sdsong 2021. Nettoomsédttningarna som 6kades var framst entre
intdkter till matcherna vilket dven visas i studien hur publikantalet hade okat efter pandemin.
Andra faktorer till den 6kade nettoomséttningen dr de statliga bidrag klubbarna har kunnat

erhélla.

Fortséttningsvis analyserades hur allsvenska lagen har aterhdmtat sig utifran den vélkdnda
modellen altman z’score modellen. Ndgot som skulle vara intressant under framtida studier &r
att analysera de lagen som klarat sig bast och jamfora att analysera de lagen som klarat sig

samst. Det anvinds idag olika konkurs prediktionsmodeller idag och Altman z-score ar
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modellen som anvindes under studien. Modellen dr baserad framst for bolag och inte
foreningar. Under vidare forskning skulle det vara intressant om forskningen valde att gora en
kvalitativ studie for att utfora intervjuer med de olika lagen for att se vad lagen har vidtagit
for atgirder for att hantera ekonomiska kriser. Att analysera hur de olika supporterféreningar
stottar deras lag for att se vilken klubb som har mest trogna supportrar genom
enkdtundersokning hur det supportar deras lag. Detta kan vara intressant att stdlla mot hur
klubbens egna styrka att std emot ekonomiskt obestand. Alaminos och Fernandez (2019)
skapade en forutsdgelse modell riktat mot fotbollsindustrin som har andra variabler dn det
som exempelvis finns i Altman Z score. Under analysen visade variablerna i metoderna tva
olika resultat gentemot ekonomiskt ndd. Det finns fler variabler att undersdka i Alaminos och
Fernandez undersdkning som inte togs med i denna studie. Det visar att fotbollsindustrin har
fler makroekonomiska faktorer som inte fors med i altmans modell vilket kan vara intressant

att kombinera till framtida studier.

Det som dven skulle kunna vara intressant for framtida studier &r att jimfora allsvenskan med
andra fotbollsligor 1 andra linder som exempelvis premier league 1 England eller la liga 1
Spanien. Studierna kan undersoka hur de olika ekonomiska variablerna paverkas av
utomstdende orsaker gillande finansiell obestdnd. Bidraget med denna forskning &r att lyfta
fram allsvenskan ur ett ekonomiskt perspektiv for allmdnhetens upplysning. Svensk fotboll

bidrar till en stor ekonomisk utveckling 1 samhaillet.
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10. Appendix

Aik - Altman Z’ Score

Rérelse kapital 20190000 40,867,000 21,731,000 19,769,000 10711000 34,420,000
Totala tillginga 79252000 133047000 121,371,000 128.722,000] 101915000 138,738,000
Balanserade vinstmedel 562,151| 38700953 35,700,953 25707,615|  25919913| 8,177,565
Totala tillgngar 79252000 133047000 121,371,000 128,722,000] 101915000 138,738,000
Resultat fore réntor och skatter -6090000| 58500000 20,416 000 -3703,000] -17417000| 20,402,000
Totala tillgingar 79252000 133047000 121,371,000 128,722,000] 101915000 138,738,000
Bokfort eget kapital 34,155,000] 82,045,000 63,109,000.00| 6576600000 45873000 64,640,000
Totala skulder 45097000 51,002,000 58,262,000 62.956,000] 56,042,000 74,098,000
Férsiljning 173200000 232000000 183000000|  210,000,000| 144500000 194,200,000
Totala tillgdngar 79252000 133047000 121,371,000 128722,000] 101915000 138,738,000

BK Héicken - Altman Z’ Score

Rérelse kapital 45802,000] 46,809,000] 61552000 63,570000| 56,076,000 39388000
Totala tillginga 83,595,000| 88,963,000 95135000 100,182,000 90,066,000/ 90205000
Balanserade vinstmedel 58,384,000] 56,960,000 67398000 67,701,000 59310000 54,013,000
Totala tillgangar 83,595000| 88963,000| 95135000 100,182,000 90,066,000/ 90205000
Resultat fore rintor och skatter 8,531,000 -1436000| 12536000 -1,359,000] -10960,000] -8065000
Totala tillgingar 83,595000| 88,963,000 95135000 100,182,000 90066,000] 90205000
Bokfort eget kapital 59,098,000) 59,149,000] 71,086,000 71481000/ 61244000 55,101,000
Totala skulder 24497,000) 29,814,000 24049000 28701000/ 28,822,000 35,104,000
Forsiljning 160,400,000| 169,100,000| 177,600,000/ 193,200,000/ 115,100,000/ 120,000,000
Totala tillgingar 83,595,000| 88,963,000 95135000 100,182,000 90,066,000 90205000
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Djurgérden IF - Altman Z’ Score

2020
Rorelse kapital 89,316,494 110,032,526 124,675,539 126,136,759 195,463,790 219,723,476
Totala tillgdnga 110,754,991 140,573,990 169,039,648| 171,068,251 229,282,397 260,749,055
Balanserade vinstmedel 14,751,766 16,795,580 16,795,580 13,519,234 15,317,807 17,127,436
Totala tillgingar 110,754,991 140,573,990 169,039,648| 171,068,251 229,282,397 260,749,055

|

Resultat fore réntor och skatter 38,264,940 63,143 18330223  -15,141,102|59 060 087 8,741,432
Totala tillgingar 110,754991|  140,573990|  169,039,648| 171068251| 229282397 260,749,055
Bokfort eget kapital 86976494 107,692,526 1227775565 125,181759| 194.508,790| 218873421
Totala skulder 23,778 497 32,881,464  46264,083| 45886492 34773607 41875579

|

Forsiljning

102,500,000

118,900,000

140,600,000

109,600,000

163,100,000

123,000,000

Totala tillgingar

110,754,991

140,573,990

169,039,648

171,068,251

229,282,397

260,749,055

Hammarby IF - Altman Z’ Score

2020

Rarelse kapital 18,672,000 15,135,000 -665,000] -2456,000] 11479000/ 31946000
Totala tillganga 49,750,000| 57,268,000/ 110342,000/ 129439,000| 127242000 151,207,000
Balanserade vinstmedel 16014378| 17273645 20418,557| 25352831 39,696,714| 42,744,293
Totala tillgangar 49,750,000| 57,268,000 110342,000/ 129439,000| 127242000 151,207,000
Resultat fore riintor och skatter 10,481,000 1,461,000 9,154,000 9,736,000/  7.783,000| 30,640,000
Totala tillgangar 49,750,000| 57,268,000 110342,000/ 129439,000| 127242000 151,207,000
Bokfirt eget kapital 33,169000] 34,758,000 41746000| 49,561000| 58962000 83,727,000
Totala skulder 16,581,000 22510000 68,596,000/ 79,878,000| 68,280,000 67480000
Férsiiljning 96,900,000| 107,300,000 121,000,000| 162,700,000/ 135200,000| 162,500,000
Totala tillgangar 49750,000| 57268000 110,342,000| 129,439,000| 127,242,000| 151,207,000
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IFK Norrkdping - Altman Z’ Score

Rérelse kapital 28111473 8970199 23209 039 24065529| 51679517 67 366464
Totala tillganga 418917 056 434074 414| 475600076| 462094 843| 498657 075| 531653799
Balanserade vinstmedel 29534717| 48108813 59 276 996 71860497107 148 243 | 113 802 287
Totala tillgangar 418917056 434074 414| 475600076| 462094 843| 498 657 075| 531653799
Resultat fore rantor och skd 38 294 422| 24 062 034 16 876 204 20877 250| 40881687 12097227
Totala tillgdngar 418917056 434074 414| 475600076| 462094 843|498 657 075 531653 799
Bokfort eget kapital 97593812 119120551 138012234 165734544207 792037 219912 227
Totala skulder 321323 244(314953863| 337587842 296 360 299| 290865 038| 311 741572
Forséljning 107 900 000| 137 200 000| 156 400000| 173 800000( 144 500 000 194 200 000
Totala tillgangar 418917056 434074 414| 475600076| 462094 843| 498 657 075 531 653 799
IF Elfsborg - Altman Z’ Score
E
2016 2017 2018 2019 2020 2021
A
Rorelse kapital 4674000 4683000 -56960000| -44914 000| -83 905000 17698 000
Totala tillgdnga 273 490000| 287 336 000| 295360 000) 371611 000| 374 363 000| 400 854 000
Balanserade vinstmedel 38406187 32872154 18076884 15130674| 30531948 66145356
Totala tillgdngar 273 490000| 287 336 000| 295360 000) 371611 000| 374 363 000| 400 854 000
Resultat fore rantor och skatter 6704 000 3880000| -13 117 000 1016 000 7756000| 18373000
Totala tillgdngar 273 490000| 287 336 000| 295360 000) 371611 000| 374 363 000| 400 854 000
Bokfort eget kapital 170352 000| 180539000 169 587 000 | 185 268 000| 192 281 000| 256 652 000
Totala skulder 103 138 000| 106 797 000| 125773 000 | 186 343 000| 227 449 000| 221 781 000
Forséljning 105700000 92100000| 80500000| 97000000| 97100000| 112700000
Totala tillgdngar 273 490000| 287 336 000| 295360000) 371611 000| 374 363 000| 400 854 000
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IFK Goéteborg - Altman Z’ Score

2017

2018

2018

2020

Rorelse kapital 2 978 000 3 240 000 1222 000 630 000 1382 000 2 961 000
Totala tillgdnga 61 237 000| 43 868000| 45273 000| 60 736000]155 772 000|232 181 000
Balanserade vinstmedel 14 301 000| 20 276 000 5425 000 6761 000| 18 507 000| 17 894 000
Totala tillgdngar 61 237 000| 43 868000| 45273 000| 60 736000]155 772 000|232 181 000
c
Resultat fore rdntor och skatteq & 796 000|-12 222 000 1880000| 11 814 000 1397 000| 11967 000
Totala tillgdngar 61 237 000| 43 868000| 45273 000| 60 736000]155 772 000|232 181 000
Bokfdrt eget kapital 28 695 000 5247 000 9920 000] 22585000|118 607 000| 153 467 000
Totala skulder 33 484 000| 38 621 000| 35353 000| 38 151000[ 37 165000| 78 714 000
Forsdljning 147 200 000]| 121 600 000] 128 000 000| 139 000 000|122 400 000| 146 800 000
Totala tillgdngar 61 237 000| 43 868 000 452730001 60 736 000|155 772 000|232 181 000
Kalmar FF - Altman Z’ Score

2016 2017 2018 2019 2020 2021
A
Rorelse kapital 17579 700 7358693| 6184926 -7110627| -2873927| 10416606
Totala tillganga 283327 399| 268 840566 | 56824 229 48 187018 51487662 62596017
Balanserade vinstmedel 42208 210| 27081895 14 646 566 2776113 3633037| 12847319
Totala tillgdngar 283327 399| 268840566 56824 229 48 187018| 51487662| 62596017
Resultat fére rintor och skatter 8418 829 -4 883 734| -3 065 156| -11 779595 2351847 11712085
Totala tillgangar 283327399| 268 840566| 56824 229| 48 187 018| 51487662| 62596 017
Bokfért eget kapital 62624 381| 50718222]|40996312| 31483092| 36388011 51517978
Totala skulder 220703018] 218130344 15827917 16 703926| 15099651| 11078039
Forsdljning 74 600 000| 56 600000| 67 500000| 62 400000| 56 400 000| 69 000 000
Totala tillgdngar 283327 399| 268840566| 56824 229 48 187018| 51487662| 62596017
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Malmo FF - Altman Z’ Score

Rorelse kapital
Totala tillganga

!

Balanserade vinstmedel
Totala tillgangar

I

Resultat fére réntor och skatter
Totala tillgangar

|

Bokfort eget kapital
Totala skulder

Forsaljning
Totala tillgangar

2016 2017 2018 2019 2020 2021
203720000) 167162000| 205964000{ 219938000| 198582000 330 086 000
898618000| 904512000| 947021000f 976260000) 897512000 1156691000
456983000| 457069000{ 496686000| 512871000 464296000 618 242 000
898618000 904512000| 947021000{ 976260000) 897512000 1156691000

10552 000 5294 000 42 085 000 18339000 -27 880 000 159 663 000
898618000 904512000| 947021000 976260000) 897512000 1156691000
142367000] 130051000 120054000| 122814000| 146143000 45 209 000
325728000) 322521000| 322242000{ 315663000| 276422000 366 646 000
249000000) 232700000| 343300000f 356000000| 302000000 415 200 000
898618000) 904512000| 947021000 976260000) 897512000 1156691000
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