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"Da tankte vi att da borde man val prova
nanting nytt har, att man inte bygger upp
verksamheten kring institutioner och

fakulteter.”

Inge Jonsson, ledamot av Organisationskommittén
och ordférande i Utbildnings- och forskningsgruppen



Forord

r 2021 fyllde S6dertérns hogskola 25 ar. Den dr nu en s kallad ung

vuxen. Soren Jansson var med fran forsta borjan och har innehavt en

rad uppdrag under sina ar vid hégskolan. Dekan for humaniora, sam-
hillsvetenskap och teknik 2000-2007, ordférande respektive vice ordférande
for lararforslagsnimnden 2000-2010, ordforande for kvalitetsradet 2006—
2010. Aren strax fore sin pension var Séren Jansson prorektor.

Vid avtackningen den 27 oktober 2017 holl han sjilv ett tal som i korthet
men ytterst levande berittade om hogskolans tillkomst, om hur vildvuxet och
synnerligen engagerat en ny slags tviir- och méngvetenskaplig grundutbild-
ning formades och hur det ibland gick alldeles utmirkt och hur det ibland blev
lite tokigt.

Den muntliga exposén har hir arbetats om till en lingre personligt hallen
betraktelse 6ver hur hogskolan vixte fram och hur tviir- och méngvetenskap-
liga utbildningsprogram utvecklades. Egna minnen har kompletterats med
arkivstudier och intervjuer och fram trider en berittelse om en dynamisk,
intensiv och ibland lite rérig tid, hogskolans forsta tid nir den med ett enormt
engagemang ville skapa nagot nytt, nagot bittre och darfor ténkte lite fritt.

Ulla Manns

Vicerektor fér forskning, idéhistoriker
och professor i genusvetenskap

Stockholm december 2021



Inledning

maj 1995 beslutade riksdagen att inrétta S6-

dertérns hogskola. Redan drygt ett ar senare

Oppnades portarna for den férsta kadern av
studenter. Det maste ses som en prestation utéver
det vanliga med tanke pa att det inte ens fanns na-
got att bygga pa i detta fall. Hogskolereformen 1977
innebar att all eftergymnasial utbildning fortsatt
skulle bedrivas vid hogre ldrositen. Flera sadana
etablerades dédrfor under slutet av 70- och bérjan
av 80-talet, men som regel fanns det redan dldre
utbildningar att bygga pa. I Flemingsberg, dir ett
nytt campus skulle ta form, fanns 1995 endast ett
dldre vardgymnasium pa vig att avvecklas — och ett
hotell.

Det skulle heller inte bara byggas nytt — utan an-
norlunda. Infér tillsdttningen av Stockholmskom-
mittén, som presenterade ett forsta férslag om ett
nytt ldrosite, understrok regeringen bland annat
vikten av att utreda “nya alternativa former for styr-
ning och ledning”. Denna experimentlusta med-
forde en litt kaotisk situation som varade flera ar.

Mitt férsta mote med Sodertérns hogskola dgde
rum en solig dag 1996, ndrmare bestdmt den 13
maj. I min almanacka star det: ” Odontologen KI,
13-16”. Hogskolan var vid den tidpunkten en stokig
byggarbetsplats, medan temporira métes- och
arbetsrum hyrdes av grannen Karolinska institu-
tet. Vi var, minns jag, en mindre skara individer,
for varandra mestadels obekanta, som trevade oss
fram till ett rymligt konferensrum med bekvima
sittmobler. En bra start, med andra ord.

Jag hade nagra manader tidigare blivit kortfat-
tat informerad om det aktuella projektet, vid ett
bes6k pa Frescati. Diar triffade jag Kerstin Sahlin
och Kjell Ostberg, bada djupt involverade i plane-
ringen. Efter ett samtal pa nagon timme var det
klart: jag placerades i ett mer omfattande ldrarlag

som skulle driva en ettarig introduktionskurs, Det
moderna samhillet (Demos), som var en gemen-
sam start for tva utbildningar, Europaprogrammet
och Programmet politik, ekonomi, organisation
(PEO).

Sa satt jag kort dérefter pa Odontologen och
skulle bekanta mig med blivande kolleger. Visst
pirrade det en smula i magen. Hir skulle jag dis-
kutera kurser tillsammans med historiker, statsve-
tare, kulturgeografer, foretags- och nationaleko-
nomer. Hur skulle det ga for en etnolog? Ja, inga
storre problem visade det sig. Efter en sedvanlig
presentationsrunda fick vi en kortfattad beskriv-
ning av hégskolans bakgrund och framtidsplaner
och vi fick ocksa bekanta oss med kursplanen for
Demos. Ett forslag till ansvariga for respektive del-
kurs accepterades av gruppen utan stérre knot. Vi
fick ocksé information om ett planeringsmote i juni
och ett fyra dagars internat pa Gotland i augusti.
Dir skulle den sista finslipningen av kursen ske
infOr terminsstarten. Det var bara att rensa alma-
nackan fran ovidkommande aktiviteter.

Pa vig fran sammankomsten passerade vi den
nya arbetsplatsen och kunde tassa férsiktigt genom
byggroran i blivande student- och personalres-
taurangen Alfreds matmarknad. Hur skulle detta
kunna vara firdigt om bara nagra fa manader?

DET AR SVART ATT I DAG férestilla sig hur sorgligt ens-
ligt blivande Primus, ett fére detta vardgymnasi-
um, tedde sig under den hér tiden. Utan Moas bage
och biblioteket, utan Pontus och Bi-Pontus. Inte
ens saliga Sekunden och Tersen fanns att beskada.
Det skulle dréja ett ar innan de tva barackerna
kom att skapa ndgot som kunde betraktas som en
primitiv form av hogskolemiljo. Det fanns férvisso
ett hotell i nirheten (nuvarande F-huset), men det



gjorde inte mycket f6r att forhdja stimningen.

For min del blev kontrasten gentemot hemma-
institutionen, Institutet for folklivsforskning vid
Nordiska museet, nirmast fysiskt plagsam. ”In-
stitutet” — eller Villa Lusthusporten som var den
mer storstilade bendmningen - 1ag pa Djurgarden
i en statlig villa fran férra sekelskiftet, omgiven av
en generost tilltagen parkanlidggning. Arbetsrum
och seminarie- och féreldsningssalar hade i manga
fall originaltapeter eller ddeltripaneler och rejila
Oppna spisar. Och med buss 47 nadde man City pa
cirka tio minuter.

Ja, det fanns en del att téinka pa efter detta
forsta mote med Sodertérns hogskola. Att backa
ur uppdraget var det aldrig tal om - det fanns for
manga potentiella férdelar. Tankarna just da var
att jag skulle dgna nagra ar at det nya projektet och
samtidigt meritera mig for att kunna fa en tillsvida-
reanstillning vid det gamla akademiska hemmet.
Men nir det forsta ldsaret for Demos ndrmade
sig slutet under varen 1997 var dessa tankar helt
bortblasta. Jag kunde inte forestilla mig en béttre
och mer stimulerande arbetsplats. Om hur den
metamorfosen gick till och om hur det hela med
tiden utvecklades ska jag i gorligaste man redogéra
for i denna jubileumsskrift.

Vid min avtackning i slutet av oktober 2017 fick
jag tillfélle att framfora en kort rapsodisk kavalkad
over de da dryga 20 aren vid hogskolan. Det blev
ett och annat harresande avslojande fér merparten
av ahorarna, som mestadels var lyckligt omedvetna
om det kreativa tumult som utspelades under de ti-
diga aren vid uppbyggandet och genomférandet av
dmnesovergripande kursverksamhet vid denna nya
hogskola. En av ahérarna, var nye rektor Gustav
Amberg, fann historien intressant och undrade om
den inte borde dokumenteras i skriftlig form. Hans

blick var da riktad mot mig, och efter en veckas
betéinketid fick han ett jakande svar.

SEDAN UTVECKLADE sig projektet inte planenligt. Jag
sag framfor mig ett litt tillbakalutat memoarskri-
vande, kompletterat med intervjuer med tidigare
kolleger och granskning av tillgingligt material i
form av studiekataloger och métesprotokoll. Rik-
tigt sa blev det inte &ven om det visst har funnits
sporadiska tillfdllen att botanisera bland person-
liga hagkomster. Det dr i stéllet tva kategorier av
empiriskt underlag som utgor stommen i denna
beriittelse: intervjuer med nuvarande och fére
detta anstillda samt nagra studenter fran de forsta
argangarna - samt en ansenlig mingd handlingar
av vitt skilda karaktérer, allt fran formellt upprét-
tade styrelseprotokoll till kopior av faxkommuni-
kation mellan oeniga kolleger.

Sammantaget har 26 intervjupersoner med-
verkat i studien, varav flera vid mer #n ett tillfdlle.
Jag vill i férsta hand rikta ett stort tack till denna
tappra skara som talmodigt besvarat mina fragor;
inte bara vid samtalen utan dven i efterfoljande
e-post-korrespondens. Samtliga finns med i en for-
teckning pa sista sidan. Vissa av de intervjuade har
dessutom vinligt nog tagit sig tid att 14sa och kom-
mentera preliminira versioner av det framvixande
manuset. Det medférde viktiga kompletteringar
och korrigeringar. Tack!

Projektet hade heller knappast kunnat ge-
nomféras utan assistans av hogskolans manga
kompetenta handléggare, inte minst génget vid
Avdelningen for verksamhetsstéd och myndighets-
utveckling. Manga har letat och mestadels funnit
sma men viktiga detaljer for att fa historien att
hénga ihop pa ett nagorlunda acceptabelt sétt. Ett
stort tack for all hjalp!
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En av dessa, Anna Viktoria Hallberg (numera
avdelningsforestandare vid Institutionen f6r kultur
och ldrande), fick som forsta ldsare av ett néistan
fardigt manus en avgorande betydelse for slutpro-
cessen. Det finns mycket av intresse hir, skrev hon
till svar, men nu maste du gora en rejil genom-
skrivning av manuset. Jag har manga bécker bakom
mig - men langt bakom mig. Nir jag med nya 6gon
grep mig an texten insag jag mycket snabbt att jag
lyckats fortringa alla surt férvirvade regler och
principer om hur man skriver och framfor allt hur
man inte skriver. Det har blivit madnga genomskriv-
ningar sedan den dagen.

Den allra sista ldsaren, Ulla Manns, fick ocksa i
slutskedet en sirskild roll fér manusets ldsbarhet.
Jag hade linge anvint mig av ett inte helt konven-
tionellt sitt att bendmna intervjupersonerna, men
dndrade mig till slut, efter Ullas argumentation,
till en mer vanligt forekommande modell. Jag tror
ocksa nu att manuset blivit littare att ta till sig dven
for personer som inte rakade vara pa plats nir det
hela utspelade sig.

DEN YMNIGA OCH YVIGA dokumentsamlingen kréver
en introduktion. Det dldsta primidrmaterialet har
levererats av John Fiirstenbach, som var huvudse-
kreterare i Stockholmskommittén och éven dess
efterfoljare fran 1995, Organisationskommittén,
samt direfter en tid som férvaltningschef och
hogskoledirektor vid S6dertérns hogskola. Det in-
samlade materialet inleds med ett tilldggsdirektiv
fran januari 1995 som bekriftade uppdragets nya
inriktning: ”Starta en hogskola med bas i Flemings-
berg - och gor det snabbt”.

Materialet stricker sig fram till mars manad
1998, cirka halvaret innan han limnade hogsko-
lan. Den réda traden &r, som sig bor, kallelser och
motesprotokoll, flankerade av allehanda 6verens-
kommelser med externa parter varav Stockholms
universitet forekommer i riklig méngd. For min
personliga del har det varit sérskilt intressant att
ta del av otaliga utkast och funderingar kring den

organisatoriska uppbyggnaden av det nya lirosétet.
Dessa handlingar avspeglar frimst aktiviteterna

i Utbildnings-och forskningskommittén och
Fiirstenbachs egenhidndigt uppbyggda sekretariat,
dér det fanns personer som flitigt kommenterade
utkasten. Han nimnde sérskilt Lars Burstedt, Kjell
Gunnarsson och Kerstin Lénngren. Det framkom-
mer i handlingarna att det inte &r helt l4tt att bade
bygga nytt och alternativt. Det framgar tydligt i
texten nér jag hénvisar till John Fiirstenbachs eget
material.

Tyvérr finns det en lucka i materialet, namligen
de dramatiska manaderna fran maj 1996 till januari
1997. Forklaringen é&r att en av de ursprungligen
fyra pdirmarna nagon gang kommit pa avvigar. En
viss kompensation fann jag lyckligtvis hos Kjell
Ostberg, som har levererat den storsta och hit-
tills helt obearbetade kategorin av kéllmaterial.
Jag har stundom refererat till detta som ”Kjells
Ostbergs arkiv”. Hela tolv springfyllda tidskrifts-
samlare 6verlimnades, med varm hand tycktes det.
Enda villkoret var att jag skulle féra det vidare till
hogskolans arkiv. Materialet ticker en relativt kort
men synnerligen hindelserik tid, fran januari 1996
till november 1998. Det forsta halvaret kretsade
allt om tillblivelsen av kursen Demos och de tva
programmen Europa och PEO, men snart vidgades
innehallet till i princip allt som gillde utbildnings-
fragor inom humaniora och samhéllsvetenskap.
Eftersom Ostberg var kollegieforestiandare och
Fiirstenbach en foérvaltningschef med osedvanligt
intresse for tillkomsten av nya utbildningar blev
det sd att en hel del av Fiirstenbachs inlagor ham-
nade i ”Kjells Ostbergs arkiv”.

Attvileverien datoriserad tid kan ha sina férde-
lar i ssmmanhang som dessa. Gamla handlingar
som blockerar en eller annan hyllmeter hemma
eller pa jobbet sléngs ofta i samband med byte
av bostad eller arbetsplats. Men det som en gang
sparats i datorn finns som regel kvar. Lars Bursted,
som ldmnade hogskolan 2003, fann till exempel i
sin hemmadator méanga intressanta dokument om



de organisatoriska férvecklingarna under perioden
1997-2002. Ingela Tykesson har likaledes kunnat
bidra med en ansenlig mingd dokument som berér
kommunikationskursen i Demos under de tidiga
aren. Nils Ekedahl har vid flera tillfdllen gjort
liknande datoriserade utflykter frimst i nagot mer
samtida sammanhang.

YTTERLIGARE NAGRA ldsanvisningar ir pa sin plats.
Eftersom merparten av texten, i synnerhet delarna
som mer noggrant penetrerar podngsittningen av
kurser, utspelade sig fére inférandet av Bologna-
modellen 2007, anvinds genomgaende det gamla
begreppet poing, inte det nutida hégskolepoing.

5 poing motsvarade fem veckors studier, 20 poing
en termin. Ytterligare en anakronism &r att jag
genomgaende anvinder begreppen dmnes- och
programansvariga trots att de i samband med den
senaste stora institutionsreformen 2013 d6ptes om
till imnes- och programsamordnare. Bakgrunden
ir att antalet institutioner da minskades. De fick
ocksa en ny chefsniva, avdelningsforestandare,
som bland annat 6vertog vissa viktiga arbetsupp-
gifter som dmnesansvariga tidigare hade skott.

I vissa citat, fran savil intervjuer som doku-
ment, ir personerna anonyma och i stéllet for
personnamn star symbolerna XY Z.

Iboken avses Sodertorns hégskola nir det star
enbart "hogskolan”, i nagra citat kallas den &ven
SH. Stockholms universitet bendmns i texten
ibland enbart ”SU”. En rationaliseringsatgird &r att
jag sjdlvsvaldigt skriver det kortare ”Vittnesboken”
nér jag syftar pa Samtidshistoriska institutets
publikation ”En hogskola av en ny typ? Tva semi-
narier kring S6dertorns hogskolas tillkomst och
utveckling” (Gerdin, Mari & Johansson, Alf W,,
red, 2005).

En uppenbar begréinsning ir att skriften i
allt visentligt uppehaller sig vid humaniora och
samhillsvetenskap. Naturvetenskapen nimns i
vissa delar, ldrarutbildningen i ytterst liten grad.
Bakgrunden dr huvudsakligen foljande. Jag har

genom aren varit verksam inom hum/sam och min
kunskap om de tva 6vriga sektorerna ir begriansad.
Det skulle, om det alls vore méjligt, ha krivts helt
andra forutsittningar fér en mer likvirdig behand-
ling av hogskolans hela utbildningsverksamhet.
Det jag vet om de 6vriga omradena dr att de haft
ett annat forhallningssitt 4n hum/sam-kollegiet
till grundtemat i berittelsen: imnesovergripande
kursverksamhet och varit en mer eller mindre
sjilvklar komponent i det pedagogiska uppligget.
Atminstone var det s under mina kollegialt aktiva
ar fram till borjan av 2010-talet. Samtidigt hor det
till bilden att humaniora och samhillsvetenskap
(och dmnet medieteknik) under manga ar helt
dominerade hégskolans utbildningar. Under flera
ar i slutet av 1900- och bérjan av 2000-talet rikna-
des 90 procent av studenterna till dessa omraden
medan de 6vriga hade 5 procent vardera. Att foku-
sera hum/sam ger med andra ord en nagorlunda
representativ bild.

Jag maste ocksa avslutningsvis kommentera
kapitelrubrikerna som, alla utom den sista, har en
stark dragning at skeppsbyggande och seglatser.
Det beror pa att en av huvudfigurerna i berittelsen,
kursen Demos, pa ett tidigt stadium betraktades
som hogskolans flaggskepp. Men det blev en stor-
migare seglats in vad konstruktorerna ursprungli-
gen forvintade sig — i bade med- och motvind.

Soren Jansson

Dekan fér humaniora, samhéllsvetenskap

och teknik 2000-2007, ordférande respektive vice
ordférande for ldrarférslagsnamnden

2000-2010, ordférande for

kvalitetsradet 2006-2010.

Stockholm december 2021
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Féljande personer har intervjuats av forfattaren:

Goran Andersson
Per Bolin

Johan Bornebusch
Ann-Christin Brandt
Anders Burman
Lars Burstedt
Kerstin Cassel
Daniel Castillo

Nils Ekedahl

John Furstenbach
Eva-Britt (Ebba) Hoflin
Inger Porsch Hallstrom
Ingela Josefson
Bogdan von Kukowski
Ann-Sofie Képing
Dave Lewis

Beatriz Lindqvist
Catarina Ludwig

Kerstin Lonngren
Per Rahbeck
Ann Runfors
Bjorn Sandahl
Per Thullberg
Ingela Tykesson
Cheick Wagué
Lisa Oberg

Kjell Ostberg



Flygbilder dver Sodertorns hogskola. Den till vanster visar vyn 1950 och den till hoger samma vy ar 2005.

1. Vid ritbordet

Forhistoria
Det fanns forstas inte ett specifikt ritbord dér
tankarna kring det nya ldrositet tog form. Borden
var manga och personerna runt dem skiftade.
Forutom historien fanns det ocksa, som brukligt,
en forhistoria. Jubileumsskriften infor 20-arsfiran-
det, Sodertdrns hogskola 6ppnar vérldar (2016), ger
manga intressanta inblickar i uppstartsprocessen,
och Benkt Konnanders (1998) och Hakan Gun-
neriussons (2004) studier har fokuserat pa just de
utbildningspolitiska turerna bakom hogskolans
tillkomst. For den som vill férdjupa sig ytterligare i
imnet rekommenderas Samtidshistoriska Insti-
tutionens ”Vittnesboken” (2005), dir manga av
huvudpersonerna medverkade.

Processen startade redan pa 1950-talet, nir
sjukhus och hogskolor i Stockholmsregionen var
starkt koncentrerade till stadens centrala och norra

delar. I landstinget diskuterades hur man skulle fa
till stand nya sjukvardsresurser for befolkningen
iden sodra liansdelen, dir prognoserna pekade
mot en kraftig tillvixt. Ddrmed inleddes langa och
sikerligen talamodsproévande férhandlingar mel-
lan kommuner, landsting, regering och riksdag som
1965 resulterade i beslut om ett nytt stort sjukhus
med klinisk forskning och utbildning i Flemings-
berg. Det medforde i sin tur att Karolinska insti-
tutet (KI) i Solna vid bérjan av 70-talet fick viss
propedeutisk samt all klinisk utbildning férlagd till
Flemingsberg.

Dessférinnan hade diskussionerna pa ovan
ndmnda politiska nivaer, och bland en rad andra
intressenter, borjat inkludera forskning och hogre
utbildning inom ett bredare spektrum i framtids-
planerna. De s6dra kommundelarna utmérkte sig
nidmligen inte enbart av en stark folk6kning och

G00¢Z ® 0S6T ¥43AT1G9AT4/LIIYILYWINYIO ‘0104
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bristande sjukvardsresurser utan ocksa av franva-
ron av institutioner for forskning och hégre utbild-
ning, vilket ansags bidra till den laga 6vergangen
till h6égre studier samt en bristande utvecklingspo-
tential fér nédringslivet.

En direkt spinn-off-effekt av det nya sjukhuset
i Flemingsberg var satsningar pa forskning. Med
start 1985 inrittades en rad stiftelser med inrikt-
ning mot medicin och naturvetenskap som 1991 ut-
gjorde forsta etappen av Novums forskningspark.
Redan vid mitten av 80-talet patalades det 6kande
behovet av akademisk utbildning i Soderkommu-
nerna, bland annat fran regionplanekontoret som
ansag att institutionerna f6r medicin och odonto-
logi vid KI borde kompletteras med naturveten-
skaplig och filosofisk fakultet via samarbete med
Stockholms universitet (SU). Man sag detta som
en forutsittning for 6kad vélfird och regional
réittvisa.

PROFESSORN | REGIONALEKONOMI vid Umea universi-
tet, Ake E. Andersson, fick i uppdrag att formulera
tankar om utvecklingen i Stockholms lin med fo-
kus pa att fa till stand en bittre balans mellan nord
och syd. I tva rapporter, Kreativitet — storstadens
framtid (1985) och Universitetet - regioners framtid
(1988), skisserades ett nytt nitverksuniversitet i

de s6dra lansdelarna. Har nimndes fyra limpliga
orter for lokalisering av projektet: Sodertélje,
Haninge, Flemingsberg och en vagare placering
isddra Stockholm. Nétverkets medicinska och
odontologiska kirna placerades i Flemingsberg och
dér skulle grundutbildningen inriktas mot filoso-
fiska imnesomraden samt kommunikations- och
systemvetenskap.

Vid slutet av 80-talet och borjan av 90-talet
formligen bubblade det av forslag fran en rad
instanser om tinkbara l6sningar pa problemet med
den regionala obalansen, allt fran ovan nimnda
rapporter till kommunala och regionala krav pa att
iforsta hand Stockholms universitet (SU) skulle
flytta utbildningar till S6dertérn. SU var linge helt

emot tanken pa ett nytt lirosite med delvis samma
inriktning i Stockholmstrakten, men startade, lik-
som Kungliga tekniska hégskolan (KTH), inda en
del utbildningar. Ett viktigt led i den satsningen var
Niringslivshogskola Syd, ett samverkansprojekt
som inleddes 1991 mellan Botkyrka och Huddinge
kommuner och Stockholms léns landsting med
ekonomiskt stéd fran lansstyrelsen. Hér planera-
des bland annat tre nya utbildningsprogram som
skulle ges med SU som huvudman. Vi far anledning
att aterkomma till dessa.

Fragan om ett nytt universitet tycktes dirmed
bortford fran dagordningen, men strax innan de
nya programmen startades vid Niringslivshogskola
Syd hosten 1993 fordndrades spelplanen drastiskt:
SU meddelade att man @ndrat uppfattning i fragan
om en utbyggnad av hogre utbildning i linet och
rekommenderade ett Stockholms universitet I1.
Bade Konnander och Gunneriusson forklarar
omsvingningen med dels nya begridnsningar i en
planerad utbyggnad av Frescati, dels en 6kande
insikt om att Stockholms universitet borjat nirma
sig maximal storlek.

Steg 1: Ett utredningsuppdrag
Det ér svart att peka ut ett specifikt embryo till
Soédertérns hogskola. Troligen kommer man
nirmast genom att peka pa det utredningsuppdrag
som davarande moderate utbildningsministern
Per Unckel gav departementets sakkunnige John
Fiirstenbach i november 1993, nyligen anlind efter
centrala befattningar vid Stockholms universitet.
Trots en mycket kort beredningstid var projektet
omfattande. Det berorde bland annat de konst-
nérliga hogskolorna, vissa vardutbildningar samt
hela ldrarhogskolan, samtliga beldgna i Stockholm.
Grundtanken var att samla delar av dessa tillsam-
mans med en kraftigt utbyggd verksamhet inom
humaniora och samhéllsvetenskap i ett nytt cam-
pus nagonstans i eller i ndrheten av huvudstaden.
Fiirstenbachs rapport presenterades i fe-
bruari 1994 under titeln Campus for mdangfald
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Per Unckel.

- en forstudie. For att undvika férvirring bor
understrykas att méngfald hir inte hade nagot
med etnicitet och kultur att géra; det handlade
om vetenskap. Studien berérde att existerande
utbildningar i S6dertérnskommunerna, fraimst
Huddinge, Botkyrka, Haninge och Sodertilje,
kunde bilda ett ndtverk med ett stérre centralt
campus. Det ir resonemangen om hur verksam-
heten pa campus borde profileras som osvikligen
for tankarna till det som sedermera blev Soder-
torns hégskola:

Den sdrskilda profilen for ett nytt campus i
Storstockholm bér vara dess mdngfald. I mot-
sats till de stockholmska specialhdgskolorna

bor verksamheten ha en betydande bredd ... En
sjdlvstdndig forsknings- och forskarutbildnings-
organisation mdste inledningsvis bli av begrdn-
sad storlek. For att den skall bli effektiv bor den
ddrfor profileras. En tvdrvetenskaplig profil med
inriktning pd att forstdrka kompetensen inom
forskningsomrdden som anknyter till livet runt
Ostersjon bor provas ... Ett skdl for att skapa ett
nytt campus dr svarigheterna att expandera de
s.k. filosofiska utbildningarna vid Stockholms
universitet. En naturlig bas for verksamheten dr
ddrmed grundldggande utbildning inom huma-
nistisk, samhdllsvetenskaplig och matematisk-
naturvetenskaplig fakultet (ur Campus for
mangfald - en forstudie)

John Firstenbach.

1VAI¥d ‘0104

Bosse Ringholm.

Fiirstenbach siger i en intervju att Ostersjo-
inpasset var en order uppifran. Det fanns langt
framskridna planer redan ar 1992-1994 pa att om-
vandla lontagarfonderna till en forskningsstiftelse
som skulle knytas till den blivande organisationen
for hogre utbildning. (Ostersjostiftelsen bildades
av regeringen 1994, och fick till uppgift att stédja
forskning, forskarutbildning och akademisk infra-
struktur med anknytning till Ostersjéregionen och
Osteuropa vid Sédertdrns hogskola.)

Forstudien inneholl ocksa tio tinkbara lokali-
seringsplatser for ett nytt campus - i innerstaden
(bland annat S6dermalm och Stockholms city) och
den nidrmaste omgivningen (bland annat Kvarn-
holmen, som utredaren foresprakade).

Steg 2: Stockholmskommittén

Jag betraktar John Fiirstenbachs eget skrivbord
som det férsta i raden av ritbord. Men det dréjde
inte ldnge forrin fler konstruktorer anlitades vid
ett storre bord. I mars 1994 tillsattes Stockholms-
kommittén av den borgerliga regeringen. Ord-
forande blev statssekreteraren Bjarne Kirsebom
och 6vriga ledamoter var Ralph Lédel, finans-
landstingsrad, Inge Jonsson, tidigare rektor for
Stockholms universitet, Bosse Ringholm, lands-
tingsrad, och Kerstin Sahlin, docent vid SU. Till
huvudsekreterare utsags Fiirstenbach, flankerad
av departementssekreteraren Gunnel Stenqvist.
Vi kan redan pa detta stadium notera att det fanns
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en inte obetydlig personallians mellan kommit-
tén och den blivande hogskolans ledning: Sahlin
ingick i dess forsta styrelse, Fiirstenbach blev
forste hogskoledirektoren, Stenqvist rekryterades
efter nagra ar som hogskolerad och Jonsson blev
den forste ordféranden for forskningsfinansidren
Ostersjostiftelsen.

Som namnet pa utredningen indikerar hade
malsittningen inte ett specifikt regionalt fokus.
1 propositionen talades inledningsvis om Stock-
holms lén, till exempel att antalet sokande till
universitet och hogskolor varit extremt hogt under
senare ar men att andelen hogskolenyborjare var
lagre &n riksgenomsnittet. Strax hamnade de s6dra
linsdelarna i blickpunkten, dir bade behovet av
utbildningsinsatser och franvaron av lirositen stod
ibjart kontrast mot de norra linsdelarna. Darfor
blev Stockholmskommitténs uppdrag att under-
sbka férutsittningarna att skapa en ny “universi-
tetsstruktur” i sédra Storstockholm, sedermera
bendmnd S6éderstrukturen. Soderstrukturen skulle
fa ett brett utbildningsutbud och en profilerad
men dmnesmissigt bred forskning och forskarut-
bildning. Profileringen framgar av att regeringen
samtidigt aviserade inrittandet av Ostersjostif-
telsen fOr att finansiera ldrosétets forskning och
forskarutbildning.

ANGAENDE DEN FAKTISKA lokaliseringen var proposi-
tionen vagt formulerad. Det behiver, skrev reger-
ingen sannolikt med hénvisning till forstudien, inte
finnas nagon konflikt mellan de tre lokaliserings-
orter i sodra Storstockholm som har aktualiserats.
Déremot var man tydlig vad giller en imnesmis-
sig separation mellan orterna: ”En dmnesmaéssig
struktur uppbyggd kring tre tyngdpunkter med
inriktning pa humaniora, samhillsvetenskap och
kultur respektive medicin och vard samt teknik bor
emellertid efterstrivas” (Propositionen, s. 57).
Sammanfattningsvis var det inga laga forvént-
ningar som stiilldes pa den nya S6derstruktu-
ren. Den skulle ge ”ett viisentligt bidrag till hela

Sveriges kunskapsutveckling och bli ett starkt stod
for att hivda Stockholm/Uppsalaregionen som ett
intellektuellt centrum i den nya Ostersjéregionen”
(Propositionen, s. 58).

Kanske inte helt forvanande, kinns vissa saker
igen fran férstudien. Men titlarna pa utredningarna
skiljer sig patagligt. Fran Campus for mangfald, dar
campus huvudsakligen stod fér det nya omradet
i innerstaden, till Kronan, Spiran, Applet (SOU
1994:127) dir tre nagot mer jimbordiga enheter
presenterades. Hir var forslaget till lokalisering
i stort sett firdigt: Campus Spiran skulle eta-
bleras i anslutning till sjukhuset i Flemingsberg
och Campus Applet i Haninge. Man anar en viss
tvehagsenhet betréiffande den tredje enheten:
Campus Kronan skulle etableras ”i anslutning till
Stockholms sGdra innerstad med inriktning pa
kulturvetenskap, sprik och Osteuropa”. Den inled-
ningsvis vaga beskrivningen blev nagot tydligare
langre fram i utredningen, dir man pekade ut bade
S6dra Hammarbyhamnen i Stockholms kommun
och Kvarnholmen i Nacka kommun. Som nimnts
hade John Fiirstenbach redan rekommenderat det
senare alternativet.

Planen var att utredningens forslag skulle tas
till beslut vid den borgerliga regeringens sista
sammantride fore riksdagsvalet hosten 1994. Men
det uppstod komplikationer. En av ledamdoterna
i kommittén, socialdemokraten Bosse Ringholm,
reserverade sig mot den 6vriga gruppens forslag.
Han menade att lokaliseringen av Kronan rimmade
illa med inriktningen att bygga ut hogre utbildning
ide s6dra delarna av linet och, dessutom, att ett sa
viktigt strategiskt beslut inte kunde fattas direkt
fore ett val med oklara politiska majoritetsforhal-
landen. Gunneriusson (2004:42 f) har ingaende
skildrat hur Ringholm med hjilp av flitiga besok
iriksdagskorridorerna vann stéd bland center-
och folkpartister, vilket ledde fram till att &rendet
bordlades vid den davarande regeringens sista
sammankomst.

P4 just den punkten skiljer sig vara historieteck-



Novum forskningspark invid Blickagangen invigs 1989.

nare i nagon man. Konnander menar att det var
Centerpartiet som fick vagmaéstarrollen:

En socialdemokratisk ledamot av riksdagens
utbildningsutskott hade ndtts av rykten om

ett forestdende lokaliseringsbeslut och ddrfor
tagit kontakt med en centerkollega, som forde
upp frdgan till sin partiledning. Som hdr redan
framgatt radde missndje inom Centerpartiet

i Stockholms lidn betrdffande hanteringen av
lokaliseringsfragan. Enligt vad centerledamoten
har uppgett i intervju fanns det inget stod for
Campus Kronan i partiets riksdagsgrupp. Resul-
tatet blev att centerpartiets statsrdd hindrade
regeringsbeslut i fragan (Konnander 1998:74).

Den detaljen har emellertid inget med slutresulta-
tet att géra. Arendet bordlades infor valet och dir-
efter tilltridde en ny socialdemokratisk regering,

en ny utbildningsminister, Carl Tham, och en ny

statssekreterare pa departementet, Goran Lofdahl.

Gunnel Stenqvists har kédrnfullt beskrivit den nya
ledarduons ankomst:

Det blev en flygande start. Férberedelserna for
att fa igdng hogskolan tog fart praktiskt taget
samma dag som de tvd kom in i Regeringskans-
liet, den 7 oktober 1994 (Sodertorns hogskola
Oppnar virldars. 19 f).

Det forsta som hinde under vinterméanaderna
1994/1995 var att ordforandeskapet for Stock-
holmskommittén skiftade, fran moderaten
Kirsebom till socialdemokraten Lofdahl, samt att
departementet paborjade arbetet med ett tilliggs-
direktiv till kommittén. ”"Departementet” betyder
hér i viktiga avseenden Fiirstenbach sjilv. Den

29 januari 1995 fardigstélldes det férsta formella
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Per Thullberg, rektor 1997-
2002, inviger Moas bage,
som stod fardig 2002.

P& det nya millenniets
forsta ar uppfors Moas
bage (2000).

utkastet till det nya direktivet. Den stora skillna-
den mellan Stockholmkommitténs forslag och
tillaggsdirektivet, som kort och gott gick ut pa att
snabbt starta en hégskola, var att lokaliseringen
nu var avgjord. Borta var tanken pa ett nétverks-
universitet med en tung humanistisk/samhéllsve-
tenskaplig verksamhet i Stockholms innerstad; nu
skulle det mesta koncentreras till Flemingsberg.
Beslutet innebar samtidigt att planeringsarbetet
fick ett nytt fokus pa rekrytering av studenter med
invandrarbakgrund. Den sistnimnda fragan hade
summariskt nimnts i propositionen infér Stock-
holmskommitténs bildande - ”en stérre andel
invandrare efterfragar hogre utbildning” (s.57)
-och fallit bort i tilliggsdirektivet till Organisa-
tionskommittén, som dock tolkade sitt uppdrag
att rekrytera brett och lokalt. Januari 1996 skriver
Organisationskommittén i sin anslagsframstill-
ning att ”En stor del av hégskolans studenter
kommer att komma fran S6dertérn” (sid 7). Vidare
ska hogskolan ”kénna ett sérskilt ansvar for att
rekrytera nya grupper av studerande i Séderort,
dir benéigenheten att vélja hogskoleutbildning
varit och alltjimt dr frapperande lag” (sid 3), och
”Stora anstriangningar maste goras for att hjilpa
studenterna att genomfora sina studier, speciellt

NOSSY3ANY 9-7:0104

mot bakgrund av de déliga studietraditionerna pa
Sodertdérn” (sid 6).
Jag har i efterhand fragat John Fiirstenbach om

vad han tror om Organisationskommitténs syn pa
sitt uppdrag och sin roll:

Det var nog i huvudsak en tolkning. Men om
man ldser propositionen sd hittar man en skriv-
ning om att det var sdrskilt lag 6vergdng till
héogre studier pa Sydsidan. Jag vill beskriva det
som en fortsdttning pd det spdret... om man ldg-
ger en hogskola ddr, sd dr det ju for att man vill
gora ndgot dt den fragan.

Han visade mig ocksa vid ett tillflle en talande
OH-presentation fran varen 1996 dér hogskolans
uppdrag beskrevs pa féljande tidsenliga sitt:

MINSKAD SEGRERATION
(OSTERSJOFRAGOR)
(AKADEMISK VITALITET)

Forestillningen att hogskolans frimsta rekryte-
ringsbas fanns i soderkommunerna var ldnge stark,
trots att statistiken visade att 33 procent av studen-
terna kom fran soderort men en storre andel, 48



procent, horde hemma i Stockholm (Gunneriusson
2004:66).

Steg 3: Organisationskommittén

Namnet pa den exekutiva konstellationen énd-
rades - fran Stockholmkommittén till Organisa-
tionskommittén. Trots att det i stort sett var samma
personer runt bordet bor man betrakta det senare
som dnnu ett ritbord i tillblivelsen. Uppdraget var
némligen visensskilt. Nu skulle huset byggas och
inredas - pa néstan nolltid. Detta ska tolkas bade
bokstavligt och bildligt. Det handlade till exempel
om att hyra temporira lokaler for ldrare, studenter
och administratorer, att forhandla om markoverla-
telser fér byggnation av nya hus och att arrangera
arkitekttéivlingar. Man skulle ocksé dra upp riktlin-
jer for utbildning, forskning och organisation och
senast ijanuari 1996 leverera den ovan nimnda for-
djupade anslagsframstillningen for verksamhets-
aren 1997,1998 och 1999, fortsittningsvis kallad
Faffen. Det gillde att férhandla och skriva kontrakt
med ett otal institutioner vid Stockholms universi-
tet om kop av det forsta arets utbildningar efter-
som hogskolan dnnu inte hade ritt att examinera
studenter. Darutdver arrangerades bade nationella
och internationella konferenser om hégre utbild-

ning i allménhet och den nya hégskolans uppdrag i

synnerhet.

Arbetsuppgifterna var inte helt anpassade till det
relativt begrinsade antalet medlemmar i organisa-
tionskommittén. Under varen 1995 byggdes forst
upp ett sekretariat, dir bland andra intervjuade
Lars Burstedt och Eva-Britt (Ebba) Hoflin kom in i
sammanhanget. Ebba - med anstéllningsnummer 5
- kan nog betraktas som higskolans férsta admi-
nistrativa mangsysslare och hon hade atskilligt att
gora dessa brada dagar berittar hon i en intervju:

Vi hade ndgra rum pd Odontologen och jag fick
plats ddr med skrivbord och en fax som stod pd
en trave bocker. Jag var en form av allt-i-allo-
administratér med mdnga arbetsuppgifter.

Det var en hel del anstdllningsdrenden, mest

till sekretariatet, men jag var ocksd registrator
och ndr forsta utbildningskatalogen kom ut pd
vdren 1996 fick jag svara pd fragor frdan pre-
sumtiva studenter ... jag satt med ett head-set
och forsdokte agera studentservice. Dessutom
var jag ekonomihandldggare och hanterade
fakturor. Det blev att hdlla mdanga bollar i luften
samtidigt. Det var en vdldigt rolig tid men ocksd
vdldigt mycket jobb.

133d MIYN3H 0104
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Vid samma tid tillsattes fyra arbetsgrupper med
fokus pa angelédgna och akuta utvecklingsfragor:
Utbildnings- och forskningsgruppen, Lokalplane-
ringsgruppen, Regionala expertgruppen och Biblio-
teksgruppen. Utan storre tvekan kan man hivda att
Lokalplaneringsgruppen, under ledning av hogsko-
lans mangariga byggnadsgeneral Kerstin Lénngren,
blev den konstellation som satte den mest patagliga,
och sannolikt lingst bestdende, prigeln pa hégsko-
leomradet. Detta kréver sin egen historieskrivning,
lat mig kort skissera huvuddragen.

SOM REDAN NAMNTS var Sodertorns hogskola en
byggarbetsplats nér det férsta métet med Demos-
laget dgde rum i maj 1996. Och sa férblev det under
manga ar. Férst pa plats efter ’huvudbyggnaden”
Primus var de tva tribarackerna intill, som lampli-
gen doptes till Sekunden och Tersen. Demosgéinget
packade ihop sina pinaler i trangbodda Primus och
flyttade in i Sekunden hésten 1997, diir merparten
kunde stata med egna rum. Tersen var huvudsak-
ligen reserverad for ledning och férvaltning. Men
den utbyggnaden rickte inte langt. Inflodet av
ldrare var omfattande och under 1998 och 1999 ge-
nomfordes dels en utflyttning av ldrare och forsk-
ningsprojekt, dels placering av nya utbildningar till
Flemingsbergs centrum (Medianen och Kvartilen),
cirka 15 minuters promenad fran hégskolan. Det
medforde en féga uppskattad splittring av savél
akademiker som administratérer.

Samtidigt, 1999, skedde en fortitning i Fle-
mingsberg nir de tva rejila tvillinghusen lings
Alfred Nobels Allé, Pontus och Bi-Pontus, stod
firdiga att tas i bruk med arbetsrum, féreldsnings-
salar, cafeteria — och sedermera en restaurang. I
Pontus samlades humanistiska och samhillsve-
tenskapliga imnen medan naturvetarna huserade
i Bi-Pontus. Namnet himtades fran en av bygdens
soner, Klas Pontus Arnoldsson, forfattare, politiker
och mottagare av Nobels fredspris 1908. ”Bi” stod
for biologi.

Redan vid det laget visste vi att lokalerna var

dnnu en mellanlandningsstation, som med ti-

den skulle 6vertas av KI. Planeringen infor den
nuvarande huvudbyggnaden - Moas Bage - gick
justinien aktiv fas med spriangningar och dndldsa
karavaner av lastfordon som passerade omradet.
Den 25 maj 2002 kunde skapelsen invigas under
pompa och stat med bland andra utbildningsmi-
nister Tomas Ostros som en av hedersgisterna. Nu
kunde lokalerna i Flemingsbergs centrum limnas
och larare och administrativ personal flyttade in till
Moa. Aven detta namn har lokala rétter i form av
forfattaren Moa Martinsson.

Men én var det inte firdigt. Redan innan Moa
stod redo f6r inflyttning bérjade dnnu ett omfat-
tande bygge - av det nya biblioteket. Det var langt
ifran ett okontroversiellt projekt. De djirva (och
kostnadsdrivande) planerna f6r byggnaden méttes
av uttalade protester fran framf6r allt humanister
och samhillsvetare. Man befarade ett ekonomiskt
slukhal som skulle undergriva kvaliteten i utbild-
ningarna. Som jag (och andra) minns det vinde de
motstridiga vindarna bland annat genom diskus-
sionsinligg fran davarande bibliotekschefen Lou-
ise Brunes som med hinvisning till en pagaende
kritik fran hum/sam-sidan om att naturvetarna
skulle forfoga 6ver tva av Moas tre stora flygelbygg-
nader till laborationslokaler, den ena for under-
visningslaboratorier, den andra for forskning. Nu,
hévdade Louise, dr det dags att hum/sam {4 sitt
eget laboratorium.

INVIGNINGEN AV det nya biblioteket skedde 10
september 2004, men det borjade illavarslande.
De tunga skifferstenarna som satt pa viigarna
hogst upp mot taket borjade rasa ner. Det séigs att
fogmassan inte klarade klimatet. Mer tragikomiskt
var att den forsta tidens besokare inte noterade
den vackra vattenspegel som byggts in i golvet i
entréhallen utan promenerade ritt ner i den. Den
blev snart torrlagd och inringad av ett grovt rep.
Men samtidigt ska understrykas att biblioteket
med aren blev den mest hyllade av hogskolans
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Biblioteket invigdes 2004.

byggnader. Studenterna har i fler omgéngar gett
lokalerna hogsta betyg och ldrarna har pa liknande
sitt beromt den professionella personalen. Huset
som sadant tilldelades 2004 Kaspar Salin-priset f6r
arets basta byggnad. Det var dock innan skifferplat-
torna borjade rasa ner.

Steg 4: Utbildnings-

och forskningsgruppen

For att aterga till det akademiska byggandet ska
understrykas att arbetsgrupperna var berednings-
organ for Organisationskommittén, som ansvarade
for hela projektet. Kommittén hade ocksa en be-
tydande nérvaro i deras arbete. I Utbildnings- och
forskningsgruppen, dnnu ett ritbord som star i fo-
kus hir, moter viledamoterna Inge Jonsson (ordfo-
rande) och Kerstin Sahlin samt huvudsekreteraren
John Fiirstenbach. Vi far ocksa stifta bekantskap
med tva andra viktiga gestalter i hogskolans forsta
utvecklingsfas, blivande rektor Per Thullberg och
hans blivande stillforetridare Helmut Miissener.

Ll | A

Utbildnings- och forskningsgruppen dgnade sig
framfor allt at utbildningsfragor. Det foll sig nog
naturligt, dels d4rfor att forskning ofta betraktas
som en angeléigenhet for forskarna sjilva, dels pa
grund av att en viktig hornpelare i forskningens fi-
nansiering och huvudinriktning redan var beslutad
i form av Ostersjostiftelsen. Betriffande utbild-
ning var laget annorlunda. Via tilldggsdirektivet
och destinationsorten Flemingsberg riktades, som
niamnts, ett storre fokus pa rekrytering av studen-
ter med invandrarbakgrund och, forutsattes det vid
denna tid, i avsaknad av akademiska traditioner i
sin uppvixtmiljo. Darfor diskuterades olika former
av ”introduktioner” eller ”bryggor” till akademiska
studier for studenter som saknade delar avden
formella behorigheten f6r hogskolestudier.

I EN PROMEMORIA i september 1995, skriven av Daniel
Enquist, féreslogs tva sa kallade basar: ett allmént
for grundlidggande behorighet till hogskolestudier
och ett tekniskt/naturvetenskapligt/pedagogiskt
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Kjell Ostberg.

for sirskild behorighet inom respektive sektor. An-
dra initiativ som diskuterades var till exempel en
vetenskaplig kontaktkurs riktad till elever i arskurs
tre pd gymnasiet som borde anordnas vid hégsko-
lan redan fran start ” ... dér forskare fran skilda
fakultets- och &mnesomraden foreldser om forsk-
ningsfronten inom respektive #mne, om vetenskap-
liga genombrott, om spédnnande utmaningar inom
forskningen och om de egna forskningsprojekten”
(Organisationskommittén).

Jag har inte funnit att det senare kom till stand,
med undantag av nagra populdrvetenskapliga f6-
reldsningsserier som gavs de férsta aren, som dock
riktade sig till en bredare intresserad allménhet.
Diremot startade hosten 1996 ett naturvetenskap-
ligt basar om 40 poéng, for att ge studenter med
samhillsvetenskaplig eller ekonomisk inriktning
mojlighet att fortsétta studera vid ett naturveten-
skapligt program, och en allméin bastermin om 20
poéng med platsgaranti till Europa- eller PEO-
programmet.

Det naturvetenskapliga basaret gavs fram till
2011. Basterminen ersattes hosten 1997 av tva lik-
nande utbildningar med inriktning mot humaniora

NYAMY0Qrd ¥ONO313 ‘0.L04

och sambhillsvetenskap: Introduktion till akade-
miska studier, 20 poing, och Akademiskt startar,
40 poing. I det forstndmnda fallet var katalogen
tydlig vad giller det faktiska utbytet av kursen. Den
kunde tillgodoréiknas inom ramen f6r en filosofie
kandidatexamen. I det senare var informationen

vagare:

Om du efter ditt Akademiska startdr vill séka till
programmen konkurrerar din ansékan med an-
dra enligt de urvalsregler som giller. Ett godkdnt
startdr kan dock dven dberopas som s.k. sdrskilt
skdl i ans6kan. Det 6kar dina mojligheter att
komma in pd det program du soker.

Den sista meningen upprepades i féljande katalo-
ger, men i versionen 2000/2001 nimndes dven att
kursen gav fortur till ’vissa” utbildningsprogram.
Ett (odaterat) dokument i Kjell Ostbergs arkiv,
som inte stricker sig ldngre &n till 1998, tyder pa
att det redan da fordelades 31 garantiplatser till tio
program inom humaniora och samhillsvetenskap.
Foérmodligen dr detta bakgrunden till den nagot
motségelsefulla meningen i citatet ovan - att en
student efter kursen konkurrerade med andra
s6kande pa lika villkor men samtidigt fick 6kade
mojligheter att komma in pa 6nskat program.
Bada utbildningarna avvecklades under slutet av
2000-talets forsta decennium.

OANDLIGT MANGA fragor kvarstod: Den pa férhand
givna Ostersjo- och Osteuropainriktningen med-
forde till exempel langtgaende resonemang om
hur ménga Central- och Osteuropeiska sprik som
skulle ges. I protokoll fran juni 1995 skrev Fiirsten-
bach bland annat att

Sprakutbildningen bor inriktas pd kommuni-
kationsformdga. Aktuella blir dels *Ostersjo-
spraken’, finska, estniska, lettiska, litauiska,
polska, tyska, dels de ’stora’ europeiska spraken
engelska, franska och spanska.



Nagot senare samma ar meddelades ocksa att
ordféranden Inge Jonsson fort diskussioner med
Stockholms universitet om att 6verta dess Centrum
for Baltiska studier, inklusive tva professurer i Bal-
tiska spréak respektive Baltiska studier. Sprakens
framtrédande position vid hégskolan betonades
ocksa av ordféranden i en promemoria fran juli
1995 betitlad Akademiskt program for Sédertorns
hogskola:

Utbildning i sprak kommer att bli en stor del

av hogskolans verksamhet. Arbetsgruppen bor
dock ansluta sig till Miisseners idé, att det inte
skall bli fraga om en traditionell sprakutbildning
med lingvistisk eller filologisk inriktning. I stdl-
let skall utbildningen syfta till att ge tillrdcklig
kommunikationsformdga pad det frimmande
spraket i forening med goda kunskaper om ved-
erborande regions kultur och sambhdille.

Tillblivelsen av Demos, Europa- och PEO-pro-
grammen far vi en viss fingervisning om bakgrun-
den till i promemorian med:

En hégskola som pdbdrjar sin verksamhet kort
efter Sveriges intrdde i Europeiska unionen
skulle kunna markera sin egenart genom att ldta
en sddan orienteringskurs om ’det europeiska
kulturarvet’, som foreslogs i EG-kommissionens
memorandum om hogre utbildning 1991, bli ett
obligatoriskt inslag i alla sina utbildningspro-

gram.

Steg 5: En utbildningsprofil vaxer fram
En allt mer brinnande fraga fér arbetsgruppen
var vilka utbildningar som faktiskt skulle starta
hosten 1996. Vissa var redan givna i och med de tre
program som gavs pa olika Sédertérnsorter inom
ramen for Niringslivshogskola Syd: Management
i medicinsk teknik (Novum/Flemingsberg), Mul-
timedia (Grafiskt centrum/Tumba) samt Sprak,

kultur, marknad med inriktning mot spanska
(Mangkulturellt Centrum /Fittja). Dessutom skulle
fristaende kurser i olika #mnen kopas det férsta
aret framfor allt fran Stockholms universitet. Annu
aterstod fragan om den nya hogskolans egna bidrag
till utbildningsfloran.

Begreppet “utbildningsprofiler” patriffas forsta
gangen i anteckningar fran ett méte med Utbild-
nings- och forskningsgruppen i juni 1995. Hér
niamndes ”forvaltningsutbildning” och ”collegear”,
varav det forstnimnda var arbetsnamnet for det
som sedermera blev PEO-programmet. Vad det
senare syftade pa var till en borjan oklart fér mig,
men i samband med en intervju med John Fiirsten-
bach klarnade det hela: Jo, det var det som skulle fa
namnet Demos.

I senare anteckningar fran arbetsgruppen (sep-
tember 1995) diskuterades en promemoria fran
Per Thullberg dir bilden av Demos och Europa-
programmet tog form. Hir skisserades en utbild-
ning med dels en terminskurs om Det europeiska
kulturarvet, dels ndgot som var tinkt som ett nytt
huvudidmne upp till magisterniva bendmnt ”his-
toria, politik”. Han understrék att kurserna skulle
borja redan kommande host, men att det borde
vara létt att fa fram kursplaner for Det europeiska
kulturarvet, som getts vid SU i tva omgangar. Sedan
fortsatte han sina funderingar:

Mer problematiskt blir det med blocket som

jag kallar *historia, politik’. Det dr tdnkt att
vara dmnesdvergripande studier ddr historia,
ekonomisk historia, idéhistoria och statskun-
skap (majligen dnnu fler dmnen) ingdr. I vintan
pd att Soth skall fa examensrdttigheter i dmnet
Europastudier foreslar jag for enkelhetens skull
att utbildningen sker inom ramen for historie-
dmnet ... Det faktum att historiska institutionen
inledningsvis blir examinerande institution skall
sjdlvklart inte hindra att ldrare fran de olika in-
blandade dmnena engageras i undervisning och
examination. (Organisationskommittén)
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Négot nytt huvudidmne blev det inte, ddremot ett
nytt mangvetenskapligt introduktionsar i form
av Demos. Men det skulle dréja dnnu en tid. I
diskussionerna om utbildningsprofilen uppstod
tidigt enighet om att stommen skulle besta av
minst treariga program med tydlig arbetsmark-
nadsinriktning, vilket harmonierade vil med de
tre program som skulle ¢vertas fran SU. Men de
saknade det som skulle bli karaktéristiskt fér de
egna programmen: ett tematiskt, imnesovergri-
pande forsta ar, som skulle ge en bred, perspek-
tivrik introduktion till hogre studier. I ett forslag
till riktlinjer for utbildningsfragor (oktober 1995)
stod till exempel:

Strdvan skall vara att inleda utbildningen i de
olika programmen med gemensamma baskurser.
En baskurs bor vara gemensam for de samhdlls-
vetenskapligt/humanistiskt inriktade och en for
de naturvetenskapligt inriktade programmen.

Inte heller den ambitionen férverkligades, men
den visar att baskursen - icke att forvéixla med
behorighetsgivande utbildningar - var ett viktigt
inslag i tankarna om utbildningsprofilen. I ett
samtida dokument (oktober 1995) beskrevs den
blivande hégskolans utbildningar i form av tre
profiler: Internationell kultur och marknad, Kemi
- laborativ biologi samt (behorighetsgivande)
basar och tekniknéra utbildningar. Rubriken Inter-
nationell kultur och marknad vallade mig, aterigen,
vissa tolkningsproblem. I denna forsta version
rymdes, sa vitt jag kan se, all planerad &mnes- och
programutveckling inom humaniora och samhills-
vetenskap. I en bilaga skisserades bland annat en
sorts struktur fér Europa- och PEO-programmet,
som pekades ut som monster for den fortsatta
utvecklingen. Vad géller imnesbredden for de tva
programmen nimndes 25 akademiska discipliner,
inklusive sex sprakdmnen. Det intressanta med
den bilagda skissen ir att baskursen markerades av
en tom ruta.

Steg 6: Planeringsgruppen

Nagot senare, 20 december, hade profilens inne-
hall komprimerats patagligt. I ett protokoll skrevs
foljande under rubriken Internationell kultur och
marknad:

Arbetet med utvecklingen av baskursen och
sprakmomenten har pabdrjats. En arbets-
grupp med Kerstin Sahlin som ordforande och
Kjell Ostberg; historiska institutionen, som av
kommittén finansierad sekreterare har borjat
arbeta.

Rubriken hingde sig envist kvar i protokollen
nagra manader in pa 1996, men vad den syftade pa
var planeringsgruppen fér Demos, Europa- och
PEO-programmet. Vid sidan av nimnda Kerstin
Sahlin var Utbildnings- och forskningskommit-
tén vil representerad i form av Helmut Miissener
(ledamot) och den sténdigt ndrvarande Fiirsten-
bach. Jag bor hir inflika att Per Thullberg tempo-
riart hamnade utanf6ér verksamheten pa grund av
anstillning vid Hogskoleverket. Férutom Kjell Ost-
berg fanns ocksa nagra dmnesrepresentanter fran
andra ldroséten som successivt ersattes av ldrare
som rekryterades till den aktuella undervisningen,
i synnerhet till Demos.

Utan tvekan kan man anta att de ansvariga mot
slutet av hosten insag att tiden fram till kursstart
inte var mer dn drygt en termin. Dirfor fick vi
nu ytterligare ett ritbord infér hogskolans start i
augusti 1996. Planeringsgruppens uppdrag var syn-
nerligen konkret: att féresla kursplan och litteratur
for basaret, som dnnu inte hade nagot namn, samt
utbildningsplaner for de tva ingdende programmen
Europa och PEO.

I MINNESANTECKNINGARNA fran forsta motet med
planeringsgruppen 11 januari 1996 uppmanades
deltagarna att till néista mote tinka igenom vissa
basala fragor ”for att komma igang ordentligt med
den konkreta planeringen” sasom:



Hur kan vi bygga en mdngvetenskaplig, intres-
sant och sammanhallen baskurs och kring vilken
bdrande idé kan kursen byggas? Hur bor kursen
vara upplagd i stora drag? Ar det onskvdrt med
parallella kurser eller blockldsning, bor kur-

sen genomsyras av en pedagogisk idé eller ska
detta inte regleras i forvdg? Vilken dmnessam-
mansdttning ska baskursen ha? Hur stort ska
inslaget av sprdk vara? Ska det inledningsvis
vara lika stort for bdda programmen?

Det var i hog grad Kjell Ostberg som pa egen hand
skisserade innehallet i Demoskursen. Han beriit-
tade i en intervju att ledaméterna inte haft nagra
nirmare diskussioner om innehéllet nér han pre-
senterade sina planer i borjan av januari:

Dom blev ganska forvanade... pd ett positivt
sdtt ... ndr jag kom med mitt forslag. Dom tyckte
att det var bra, helt enkelt. Men jag hade inte
fatt ndgra direktiv.

Det fanns alltsa i januari ett namn och ett forsta
utkast till kursplan pa de flesta av kurserna som
kom att ges under det forsta ldsaret. Snart stod det
ocksa klart vilka huvuddimnen som skulle finnas
ide tva programmen for den allra férsta utbild-
ningsomgangen. Planerna pa ett stort antal imnen
hade minskats till sex: féretagsekonomi, kultur-
geografi, nationalekonomi och statsvetenskap (for
PEO) samt etnologi, historia och statsvetenskap
(for Europa). Likasa hade spraken reducerats till
fem: engelska, franska, ryska, spanska och tyska.
Forslaget var att Europastudenter skulle 14sa minst
en termin sprak och PEO-studenter minst en halv
termin. Den 14 februari kunde gruppen enas om
namnet f6r basaret: Demos — Det moderna samhél-
let. Upphovsperson i detta fall var Helmut Miis-
sener. Att den niraliggande forkortningen, Demos,
betyder folk pa grekiska kom ocksa nagot senare att
framhallas som sérskilt poéngfullt.

Ungefir vid halvtid i planeringen, under mars

manad, intensifierades det programrelaterade
arbetet. Ddrmed inleddes en tidsédande arbets-
uppgift, inte minst for imnesrepresentanterna i
Planeringsgruppen. De skulle nu fundera 6ver och
skissera hur den fortsatta utbildningen i respek-
tive program skulle se ut. Vi kommer fortsatt att ta
del av nagra akademiska experiment i hégskolans
framvixt. Planen var bland annat att studierna i
huvudidmnet 16pande skulle omfatta en halv ter-
min. De tdnkta halvterminsstudierna i huvudam-
net resulterade i en rad “kursplaner” eller ”studie-
planer” om O till 60 poéng, jimnt utspridda dver
cirka fyra ar. Verksamheten borjade ocksa likna det
som skedde vid ett gammalt riktigt ritbord som fore
datorernas tid sysselsatte ingenjorer och konstruk-
torer: Man skissade, suddade ut, flyttade block
mellan terminerna och férsokte utveckla en bittre
skiss. Experimentet genomfordes (Iyckligtvis)

inte i full skala men bakom detta mysterium, tva
utbildningsprogram utan hela A-, B- och C-kurser i
huvudidmnet, finns en ldngre historia som vi far an-
ledning att aterkomma till. Vi ska ocksa aterkomma
till ovan nimnda ritbord vad giller basala principer
fér hur man bedriver mangvetenskapligt oriente-
rad akademisk utbildning - och vilka problem som
kan dyka upp lings véigen. Men lat oss forst stifta
niarmare bekantskap med Sodertorns hégskolas
flaggskepp inom detta omrade under det forsta
aret: Demos - Det moderna samhillet. Seglatsen
kan borja.
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2. 5joséttning och jungfruresa

Dopkalas

Hogskolan invigdes fredag 23 augusti 1996.
Stdmningen var bade hog och hogtidlig bland
personal, blivande studenter och inbjudna
dignitiirer. Det holls invigningstal, bland annat av
utbildningsminister Carl Tham, statssekreterare
Goran Lofdahl och var nyss utsedde rektor Per
Thullberg, som alla spadde en lysande framtid for
nykomlingen i hogskolelandskapet. Aven Demos
egen Kjell Ostberg fanns med p4 talarlistan. Han
missade inte tillfillet att lyfta fram sitt favorittema:

Virlden omkring oss bestdr i fortviviat liten
utstrdckning av matematik, kulturgeografi eller
foretagsekonomi. Ddremot finns ddr en rad sam-
mansatta problem att [6sa - ekonomin, arbets-
l6sheten, miljofrdgorna - eller en rad andra
fragor som berir oss. Dessa krdver bidrag frdn
olika discipliner och fran mdnniskor med olika
bakgrund och erfarenheter. Vdra tvd storsta pro-
gram inom samhdllsvetenskap och humaniora,
Europaprogrammet och programmet Politik,
ekonomi och organisation dr bra exempel pd hur
vi velat hitta [6sningar pd detta.

Efterfoljande mandag var det dags for Kjell Ostberg
och mig att vilkomna dessa studenter till en forsta
introduktion. Medan han uppeholl sig pa en mer
Overgripande niva berittade jag om kurserna som
skulle ges det férsta aret och om den méngveten-
skapliga pedagogiken. Det hela avslutades med en

knorr som jag da tyckte var passande och vilfunnen.

Den l4t ungefir sa hir: Det hir uppligget dr helt
nytt och oprévat, och jag kan nu inte séiga hur det
gar. Det enda jag vet &r att det &r ni studenter och
vi ldrare som tillsammans ska jobba under det
kommande aret for att 1igga en bra grund for era
fortsatta studier.

Anledningen till att jag minns detta nagorlunda

klart var en episod som intriffade f6ljande varter-
min. Lirarlaget fér genuskursen hade beslutat om
en timligen originell examinationsform: muntlig
tentamen i grupper om fyra-fem studenter. Studen-
terna var mycket nervisa och uppskruvade, men
processen lopte pa utan storre problem. En utma-
ning var att férdela taltiden sa att alla fick tillfélle
att redogora for sina insikter, men det 1oste sig pa
ett eller annat sétt. Den som inte hade ldst nagon
viktigare text fick komplettera med en kortare
skriftlig redogorelse. Nagra dagar efter kursens
slut uppsoktes jag av en student som onskade ett
enskilt samtal. Jag hade vid examinationen avbrutit
personen i fraga nagra ganger och fort diskussio-
nen vidare i gruppen, vilket hon uppfattade som en
nedlatande attityd. Jag bad skamset om ursikt och
forklarade orsaken: att hon tidigt visat patagliga
kunskaper och att jag hade ként mig tvungen att
avbryta for att fa hora hur andra resonerade - om
in jag kunde ha gjort det pa ett smidigare sitt.
Innan studenten limnade rummet fick jag ocksa

ta del av en skrickupplevelse som orsakades av
min introduktionsforeldsning: Det var hemskt att
fa hora att allt var nytt och oproévat. Jag dr mycket
ndjd med kurserna hittills, forklarade studenten,
men dé kiinde jag mig totalt forvirrad!

Jag rodnar nu en smula vid tanken pa hur
manga andra studenter som delade denna kéinsla
av skrick och foérvirring efter mina ampra slutord.
Men varfor var det sa viktigt att betona det nya och
oprovade? Ja, ritt eller fel, men det var just for att
vi — eller merparten av oss - betraktade Demos pa
det séttet. Att starta en kandidat- eller magisterut-
bildning med ett temabaserat startar om aktuella
fragor i tiden som primért inte handlade om aka-
demiska discipliner utan om samhillsfragor som
belystes ur olika vetenskapliga perspektiv, det var
vil dnda virt att sla pa trumman for?

Kjell Ostberg lyckades forklara posingen med



. .
Hogskolan invigs med en fanfar den 23 augusti 1996.

Demos pa ett mer pedagogiskt sitt i bada sina
invigningstal denna sensommarmanad. Han lade
ingen ndmnvird betoning pa det nya och opro-
vade utan uppeholl sig vid Demos som ett siitt att
utveckla akademisk utbildning och vidga forstael-
sen for aktuella samhillsfragor. Forstaelsen skulle
vixa fram med hjélp av den dmnesovergripande
pedagogiken.

Efter internatet pa Gotland tidigare i augusti var
ldrarlaget for forsta gingen i grova drag oriente-
rat om samtliga kurser i introduktionsaret och vi
borjade ana konturerna av sambandet med utbild-
ningsprogrammen Europa och PEO. Men hur sag
da Demos-kurserna ut under denna flaggskeppets
premiértur? Det dr en relevant fraga i samman-
hanget, men den é&r inte helt enkel att besvara.

Ett mangvetenskapligt recept
En sak dr hur den forsta turen faktiskt genomfordes,
en annan hur kompassriktningen stod fran borjan.

Jag haller mig dirfor inledningsvis till det formellt
mest stabila faktaunderlaget: ett slumpméssigt
urval av Ladok-utskrifter f6r den allra forsta kullen
studenter och deras godkénda kurser. Hér finner

vi forst och framst fem genuina Demos-kurser om
vanligtvis fem poing med vetenskapligt mixade
ldrarlag. Foljande rubriker och kursbeskrivningar
ar hiimtade direkt ur den kursplan som faststilldes
ijuni 1996 av Historisk-filosofiska fakultetsnimn-
den vid Stockholms universitet; alla utom den sista
iraden, som beslutades av Kursplanegruppen vid
hogskolan 9 september 1997. Informationen ma
framsta som ytterst forvirrande, men det dr sa doku-
mentationen ser ut. Allt far sin férklaring inom kort.

Nationalism

Delkursens syfte &r att analysera nationalismen
som historiskt och politiskt fenomen. Den ska
ocksa diskutera etnicitetsbegreppet och dess kon-
kreta yttringar i dag. Ingdende moment:

NOSSYHV1 ¥43d ‘0104
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¢ Nationalismens framvixt och utveckling
under 1800- och 1900-talen och dess moderna
innebord

 Nation, sprak och kultur

* Etnicitet och nationalism

* Etnocentrism och mangkulturella samhillen

» Nationsbyggen och etniska konflikter i dagens
Europa.

Ekonomisk férandring
Syftet med denna delkurs &r att studera betingelser
for ekonomisk fordndring. Utifran ett historiskt
perspektiv och med principiella problem och kon-
kreta exempel i fokus undersoks hur ekonomisk
forandring initieras, utvecklas och genomfors.
Ingdende moment:

 Denindustriella revolutionen (kapitalismens

utveckling)

Stat och marknad

Vad var det for fel pa planekonomin? (Sovjetu-
nionen)

* Hur fungerar marknaden?

e Hur utvecklas foretag?

» Ekonomi, politik och institutioner

 Den europeiska integrationens politik.

Demokratins former
Delkursen syftar till att undersoka demokratins
framvixt, processer och uttrycksformer. Vidare
behandlas olika uppfattningar om demokratins for-
mer och innehall och den fortlépande diskussionen
om demokratins problem. Ingaende moment:

* Demokratins rotter

e Teorier om demokrati

e Demokratins kritiker

» Demokratin och den svenska modellen

» Demokratin och den europeiska Gverstatlig-

heten
e Demokratins dilemman.

Genus i det moderna samhallet
Delkursen syftar till att ge ett genusperspektiv pa

samhillsutvecklingen. Med avstamp i analysen
av den historiska konstruktionen av manligt och
kvinnligt undersoks de konkreta yttringarna av
sambhillets genusuppdelning och maktrelationer
inom ekonomi, politik, arbetsliv och kultur. Inga-
ende moment:

 Skapandet av manligt och kvinnligt i historien

 Teorier kring genus i samhéllet

» Min, kvinnor och arbete

* Kvinnor och politik

» Genus och vilfirdsstatens utveckling.

Det uthalliga samhallet
Kursens syfte dr att ge en bred orientering om sam-
bandet mellan ménniska och miljo. Kursen belyser
det globala miljéarbetet i ett mikro-makroperspek-
tiv som tillsammans ger en helhetssyn. Kursens
syfte dr dessutom att ge forstaelse for hur miljo-
arbetet och synen pa miljon varierat dver olika
tidsepoker. Harutover innefattar kursen ocksa
ett faltmoment, dir praktiskt och metodologiskt
arbete kombineras. Ingdende moment:

» Sambandet ménniska och milj6

» Naturen, manniskan och kretsloppet

* Naturen, ménniskan och samhillet

* Filtarbete.

Dirtill fanns en kurs i Teori och metod, som gavs
parallellt med temakurserna av respektive lidrarlag,
och en i praktiken fristaende sprakomradeskurs
om fem po#ng kallad Kultur och samhille. Den
kursen anpassades till studenternas val av frim-
mande sprak: alla som léste franska, ryska, spanska
eller tyska fick pa svenska ldsa om kulturen och
samhdllet i sitt sprakomrade. De som léste engelska
fick gora detsamma, men pa engelska.

Teori- och metodmomentet genomférdes frimst
i form av grupparbeten dir studenterna skulle
skissera tinkbara forskningsuppgifter med direkt
anknytning till pagaende kurs. Den allra forsta
”ovningen” var tdmligen basal. Har gillde det att
formulera ett syfte och att redovisa vilket empiriskt



material som skulle anvindas. Vid nistf6ljande
tillfalle hade svarighetsgraden 6kat i nagon man
eftersom studenterna, med hjilp av kurslitteratu-
ren, skulle placera undersokningen i en teoretisk
kontext. Vid det sista kurstillfillet, som genomfor-
des i minigrupper om 2 a 3 studenter, stélldes dnnu
hogre krav pa den skriftliga redovisningen, vilket
bland annat krivde nagon sorts empiriskt underlag.

De méngvetenskapliga Demos-kurserna var, pa
grund av teori- och metodslingan, som regel cirka
sju veckor langa och de foljde en strikt rytm: man-
dagar gavs tva foreldsningar for samtliga studenter,
for- och eftermiddag, onsdagar holls seminarier
som behandlade kursens specifika fragor om teori
och metod och fredagar aterigen seminarier i min-
dre grupper som behandlade mandagens forelis-
ningar. Studenternas egna sméi arbetsgruppsmaten
var schemalagda till tisdagar.

SA FORFLOT DAGARNA i nagorlunda jimn lunk. Varje
ldrare holl minst en storféreldsning per kurs,
vanligtvis tva. Dértill géllde obligatorisk nérvaro
vid 6vriga ldrares foreldsningar. Varje larare hade
dessutom tva seminariegrupper om vardera cirka
25 studenter.

Det fanns tva viisentliga ldrarkonstellationer
knutna till Demos, dels det stora laget, dir kursens
samtliga larare ingick, dels det lilla som omfattade
varje delkurs. I det stora laget diskuterades fragor
som hade betydelse f6r hela Demos. Exempel pa
en tidig dispyt var fragan om graderade betyg. Kjell
Ostberg forde fram tanken att kurserna endast
skulle ge betyget Godkind. Flera kolleger proteste-
rade. Framfor allt understroks att mojligheten till
ett Vil godkénd var viktig for lirarna som ett sétt
att kunna berémma sirskilt goda insatser och dven
for studenterna som i 6vrigt fick mycket kortfattad
respons pa sina prestationer. Det var i praktiken
svart att ge personliga kommentarer till cirka 180
studenter. Slutligen gav Ostberg med sig pa denna
punkt. Jag maste ocksa inflika att diskussionen f6r-
des med stort engagemang och i uppenbar okun-

nighet om att SU i den redan beslutade kursplanen
faststillt betygsskalan Underkénd, Godkénd och
Vil godkind.

Summa summarum: Den nya arbetssituation
som jag sogs upp i hosten 1996 var ett radikalt brott
mot tidigare erfarenheter. For mig - och sikert
flertalet kolleger - hade tillvaron som akademiker
i hog grad priglats av soloprestationer. Visst fanns
det en givande och trivsam social milj6 vid de gam-
la institutionerna, men sjilva arbetet, forskning
och undervisning, var till stérsta del soloprojekt.
Antingen h6ll man nagon enstaka foéreldsning vid
en annan lérares kurs eller ocksa ansvarade man
for en egen fempoédngare: holl foreldsningar och
seminarier, gjorde examinationsfragor och rittade
skrivningar. Allt pa egen hand.

Lararlaget
Demos stillde andra krav pa ldrarna. Foreldsning-
arna fick man nagorlunda ostért plita pa i sin kam-
mare, men for 6vrigt dominerade kollektiva akti-
viteter. Visst fanns det en del irriterande inslag i
det akademiska myllret men jag upplevde helheten
som synnerligen vitaliserande. Det imnesméssigt
mixade ldrarlaget var utan tvekan grundorsaken.
Hiér var det manga fragor som skulle 16sas. Som
regel var vi fem ldrare fran fem olika discipliner
som skulle enas om foreldsningsteman, seminarie-
uppgifter, savil kopplade till litteraturen som till
teori- och metodslingan, litteratur, examinations-
fragor till sals- eller hemtentamina och var grinsen
fér G och VG skulle ga. Nir allt var 6ver gjordes en
kollektiv genomgang av alla inlimnade uppgifter
for att se till att ingen hamnade i det prekéra ldget
ett poing under G eller VG. Da fick alla noga lidsa
igenom studentens svar pa de egna fragorna och
gora en sjilvkritisk bedomning. Var det ndgon som
varit onddigt string och som dirfér kunde tinka
sig att plussa pa med ett poing? Som regel kéinde
sig nagon manad att gora det.

Ett tidskrdvande arbete, sarskilt innan Demos
haft sina forsta trevande omgangar, var att fa till
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stand litteraturlistorna. Det vilade en hotbild ver
stora delar av ldrarkaren under de forsta aren om
att hogskolan skulle betraktas som ett B-lag till
universitet, och darfor gillde det att ligga ribban
hogt for det teoretiska ramverket. Den allra férsta
formellt faststillda litteraturlistan f6r Demos ger
tydliga exempel pa en hég ambitionsniva, allra
helst nir man beaktar att den riktade sig till stu-
denter som just inlett sina akademiska studier.

Innan jag borjade den historiska tillbaka-
blicken tinkte jag pa ”B-lagsperspektivet” som
den visentliga orsaken till betoningen av teoretisk
skdrpa under kursernas gang. Sedermera har jag
via dldre dokument kunnat spara tanken pa teorins
prioritet som ett sitt att profilera programutbild-
ningarna vid Sodert6rns hogskola. Tanken fordes
fram i en promemoria infér sammantride med
Utbildnings- och forskningsgruppen i oktober 1995
av ledamoten Kerstin Sahlin, som blivit ombedd
att kommentera ett férslag fran sekretariatet om
’forvaltningsutbildning”, med andra ord det som
senare ledde fram till programmet PEO. Hon
nimnde inledningsvis att utbildningen placerats ”i
en profil kallad "Internationell kultur och mark-
nad’”: ”"Med en sadan grundsyn pa vilken kunskap
som ir relevant att 14ra ut, forefaller det finnas
goda skil att skapa ett paket av gemensamma
grundkurser som tycks relevanta for alla studenter
inom profilen Internationell kultur och marknad’.”
Snart dérefter tillkom ocksa Demos-kursen som
beskrivits tidigare.

Kerstin Sahlin kommenterade vad foér grund
som kunde forena och vara relevant fér samtliga
utbildningar enligt f6ljande.:

Det arbetsnamn som profilen givits kan kanske
peka mot att vi ska ta fasta pd detta att fore-

tag och forvaltningar verkar i en kultur och
alltsa ldgga in en del akademiska och generella
samhdillsvetenskapliga dmnen i en sddan bas ...
Jag kan alltsa tdnka mig att forvaltningsstuden-
terna, liksom dvriga i profilen, bor ldsa sprdk ...

och mdjligen inslag av etnologi och historia som
vi tidigare talat om.

Vidare preciserade hon var i utbildningen de teore-
tiska perspektiven borde féras in:

Vadjag foreslar dr att den gemensamma grun-
den, och starten for samtliga program tas i teori.
Tekniker kan komma ldngre fram i utbildningen
ndr studenterna fatt tillrdcklig kunskap for att
sdtta in dessa i ett sammanhang och for att se
vilken grund olika tekniker egentligen vilar pd.
Jag menar att det finns goda skdl att utbild-
ningarna bor *vdndas’ i forhdllande till hur
forvaltnings- och ekonomiutbildningar tidi-
gare i mdnga fall varit upplagda ddr man just
borjat med enkla tekniker for att sedan forséka
formedla den teoretiska grund i vilken dessa bor
uppfattas (Organisationskommittén).

Jag kan inte erinra mig att hennes vision pre-
senterades for ldrarlaget i Demos, men eftersom
Kerstin Sahlin var ordférande i Planeringsgruppen
som verkade under varen 1996 &r det sannolikt att
tankegodset satte sina spar i den relativt hGga am-
bitionsniva som préglade kursen - alldeles oavsett
var strivan att inte bli ett B-lag till Stockholms
universitet.

En annan, av mig uppskattad, konsekvens av
det mixade ldrarlaget var att man hér tvingades
vidga sin akademiska kompetens. Vi var fem lédrare
med olika &mnesbakgrund som dels skulle halla
foreldsningar, dels leda seminariegrupper som be-
handlade texter som lag till grund f6r andra ldrares
foreldsningar. Fér mig, som historiskt orienterad
etnolog, var det aldrig nagra problem med histo-
rikernas foreldsningar och litteratur, men ibland
krivdes storre anstringningar. Jag minns sirskilt
nir nationalekonomen Stig Blomskog deltog i
Genus-kursen: Da fick man lyssna uppmérksamt
pa foreldsningen och ldsa litteraturen med samma
noggrannhet som forvintades av studenterna.



Samtidigt ska erkéinnas att alla som rekryterades
till Demos inte delade den positiva synen pa ett
dmnesmissigt mixat ldrarlag. Det visade sig pa ett
mycket tidigt stadium nér den ansvarige statsve-
taren for kursen Demokratins former vid ett méte
deklarerade att han sjélv, pa grund av kursens
inriktning, skulle hélla samtliga foreldsningar.
Manga runt bordet hipnade av férvaning men
insag att skadan redan var skedd. Kursen skulle ju
snart borja. Men det blev manga ilskna reaktioner
fran studenterna, som snabbt insag att tva semina-
riegrupper av tio hade tillgang till féreldsaren for
hela kursen medan 6vriga helt saknade den férma-
nen. Detta var, som jag minns det, det mest tydliga
brottet mot den i 6vrigt vél fungerande mangveten-
skapliga pedagogiken.

En annan mer pikant effekt av ldrarlagsarbetet
var att det kunde uppsta meningsskiljaktigheter.
Ja, sadana uppstod forstas titt som titt som en
naturlig ingrediens i arbetet. Det pikanta hir var
att de utspelades infor 6ppen rida framfor studen-
terna. Per Bolin beréttade f6ljande:

Det var vid ett tillfdlle ndr X holl foreldsning
som Y reser sig upp i bdnkraden och ropar med
hogrést JAG HALLER INTE MED... och bor-
jade en ordvdxling med foreldsaren, och det gick
ett sus genom lokalen bland studenterna... som
efterdat mest uttryckte oro. Vem dr det egentligen
som ska bedoma vdra tentamina? Sd vi vet vad
vi ska skriva?

Detta var uppenbarligen inte en helt isolerad
hindelse. Jocke (fran en av mina tidigare semina-
riegrupper), som jag skrev till for information om
studentfoéreningar passade i svaret pa att erinra sig
nagra minnesbilder fran Demos:

Demos gav oss ocksd ett kritiskt forhallningssdtt
och ’tvingade’ oss ibland att ta stdllning mellan
olika discipliner. Ett lysande exempel som vi
ibland fortfarande pratar om dr ndr vi hade Eko-

nomisk fordndring (tror jag kursen hette) och
dmnet var Marx. Det var X som forst foreldste
och sedan kom Y. Den senare startade i alla fall
sin foreldsning med ’Det ni hérde tidigare var
fel, nu ska ni fa den rdtta versionen’. Fantastiskt,
var vi mdnga som tyckte for nu mdste vi lyssna,
jdmfora och forhdlla oss kritiskt. Samtidigt blev
mdnga studenter uppréorda och ldmnade forelds-
ningssalen.

Samtidigt vill jag understryka att denna oro hos
studenterna inte var nagot som typiskt intriffade
vid vara foreldsningar. Vad som ir typiskt dr att
situationen aldrig intréffar nir en ldrare sjélv haller
sin lilla kurs.

Studenterna
Det fanns ytterligare en omstéindighet med Demos
som relativt snabbt fick mig att ompréva de forsta
intrycken av den nya arbetsplatsen: studenterna.
Grundkonceptet var att varje lirare skulle medver-
kaitva kurser, halla nagra foreldsningar pa respek-
tive kurs och dirutéver ta hand om seminarier i tva
grupper. Det innebar att man som ldrare under en
sammanlagd - om &n inte sammanhéngande - pe-
riod om cirka 14-15 veckor l6pande métte de egna
studenter i en mer personlig undervisnings- och,
kanske frimst, samtalssituation. Man bemédade
sig om att ldra kéinna alla till namnet, och det blev
naturligt att stanna upp och smaprata nir man trif-
fades vid sidan om féreldsnings- och seminariesa-
lar. Naturligtvis gynnades dessa positiva kontakter
av hogskolans davarande ytterst begrinsade volym.
Det var helt enkelt svart att undgé att mota sina
studenter om man till exempel uppsokte Alfreds
matmarknad. Likasa var pendeltaget mellan Stock-
holm och Flemingsberg en frekvent métesplats.
Det pedagogiska uppligget med Demos skapade
inte bara forutsittningar fér goda relationer mellan
ldrare och studenter. Det skapade ocksa for oss la-
rare en ny typ av studenter att méta. De allra flesta
av oss hade, naturligt kan man téinka, mestadels er-
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farenheter av studenter i det egna imnet. Hir blev
det en nyordning. Tanken var fran bérjan att stu-
denter som sokte till Europa- eller PEO-program-
met skulle starta utbildningen med Demos och dér
bland annat tilldgna sig grunddragen i de huvud-
dmnen som fanns att vélja i respektive program
och att valet skulle ske i slutet av andra terminen.
For de flesta studenter fungerade det inte riktigt
sd. Merparten hade redan vid starten av Demos ett
mal instéllt pa ndgot av huvudédmnena. Kontentan
blev att vi ldrare under ett helt 14sar stod infor en
dmnesmaissigt mangsidig studentgrupp med in-

tresse for savil samhiéllsvetenskap som humaniora.

Jag tror bestiamt att det skapade grogrund for en
dynamisk och diskussionslysten seminariekultur
som manga av oss ldrare i hogsta grad uppskattade.
Det var roligt att komma till jobbet.

Studenternas engagemang visade sig ocksa nér
de snabbt organiserade ett linjerad med repre-
sentanter for seminariegrupperna. Mitt forsta
sammantriffande med radet dgde rum i december
1996, da lirarlaget deltog i ett utvirderingsmote.
Hir fick vi veta ett och annat, till exempel om en
komplikation med ldrarlag dir fem olika personer
leder ett utbildningsmoment med en och samma
foreskrivna agenda for grupper av studenter som
ingar i en storre kurs. Det visade sig att studenter
pratade med varandra 6ver seminariegrinserna
och dirmed holl ett vakande 6ga 6ver likformighe-
ten. Hér var de inte néjda:

Linjerddet efterlyste i forsta hand enhetliga
riktlinjer vad gdller inlimnande av seminarie-
uppgifter, dd det kommit till var kdnnedom att
kraven pad den enskilde studenten skiljer sig dt
mellan grupperna (Linjeradets protokoll fran
motet).

Detta var nog en av detaljerna som fick Lisa Oberg,
som strax fir en nirmare presentation, att for-
mulera en checklista, som gick ut till hela Demos-
kretsen. I sammanlagt 21 punkter preciserades vad

respektive ldrarlag skulle beakta fére, under och
efter kursen. Under kursens gang betonades bland
annat att “ldrarlaget har ett gemensamt ansvar for
att temakursen genomfors pa ett likvardigt sétt fér
samtliga grupper”.

Det ér ocksa mojligt att de forsta arens Demos-
kullar tog del av tanken om det prioriterade
flaggskeppet som fanns inom ldrarlaget. Man kan
undra om Kjell Ostbergs inledande ord vid den
forsta introduktionsdagen - Kéra pionjirer pa
Soédertérns hogskola! - medforde en kéinsla av
sarprigel och betydelse. Det dr ocksa i viss mening
sa att dessa studenter var hogskolan. I Primus hu-
serade visserligen en hel del fristaende studenter
och ett mindre antal programkurser. Men de var
huvudsakligen utlokaliserade till andra orter och,
for naturvetarna, till ndraliggande Novum. Under
den forsta hosten gavs alla deras ldskurser i Primus,
dven om undervisningen bedrevs av lirare fran
Stockholms universitet. Demos-studenterna hade
alla sina ldrare i huset; det var bara att knacka pa
dorren vid behov. Det torde i sin tur ha bidragit till
att skapa en viss hemkénsla. Demos-studenterna
blev kittet i studentkarens framvixt och nir vi med
tiden borjade fa ordning pa vara beredande och
beslutande organ, framfor allt fran och med hosten
2000, motte jag dir ofta fore detta Demosstudenter
iform av karrepresentanter. Flera fortsatte fér 6v-
rigt med att atminstone inleda sina yrkeskarridrer
som anstéllda vid hogskolan.

Det kollegiala samarbetet, de positiva student-
kontakterna och ovan beskrivna bakgrund av att
starta nagot nytt paverkade min instéllning till
Sodertorns hégskola.

Kursandring — och en

kompletterande bild

Det krivs ytterligare nagra kommentarer innan
vildmnar jungfruresan. Forst bor jag forklara
den nagot dunkla tidigare skrivningen om att
kompassriktningen for resan inte helt och hal-
let foljdes under sjilva rutten. Enkelt uttryckt
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Lisa Oberg.

gjordes det tva girar, och bada hade sin bakgrund
i Planeringsgruppens sammantriden under varen
1996. Hir diskuterades som nidmnts inte enbart
fragor om Demos, utan ocksa om de bada program-
mens uppbyggnad och huruvida det temabaserade
basaret skulle fortsétta in pa termin tre. Det fanns
skilda meningar om detta, visar protokollen, men
man enades snart om att det bésta vore att Demos
fortsatte ytterligare en halv termin. Ja, det féorekom
dven langtgaende planer om att forlinga basaret
med en hel termin, men det aterkommer jag till
senare.

I protokollet fran april 1996 noterades angéende
placeringen av kurser foljande:

Diskuterades de oversiktliga scheman for termin
3-7 som bifogats kallelsen. Métet uttalade

sig prelimindrt for att kasta om blocken Det
moderna Europas framvdxt under termin 2 och
Ett uthdlligt samhdlle under termin 3, for att

pd sd sdtt skapa utrymme for en sammanhadllen
10-podngskurs i Europakunskap.

Den andra kursen pé termin 3 som antyds i citatet
gick under arbetsnamnet Europakunskap, och
det verkar visserligen rimligt att samla tva spe-
cifikt Europaorienterade kurser i rak féljd. Men
samtidigt innebar det att den nya kursen under

ar ett inte fanns med i den kursplan som i juni

Den allra forsta studiekatalo-

o _ "85 W gen, och ett av studentkarens
stidertorns .. ) .
liizkedy,  fOrsta forslag till logga.

1996 faststilldes av SU och att Demos pa samma
formellt diskutabla grunder fortsatte under halva
termin 3. I studiekatalogen for 1996/1997 antyds
inget annat dn att Demos ir en ettarig kurs. Man
kan med andra ord séga att skeppsbygget i viss
man fortsatte under premiérturen - och visst siger
detta nagot om den féga reglementsenliga kreativi-
tet som priglade Planeringsgruppen och det tidiga
Demos-laget? Hér far vi ocksa forklaringen till att
den nyinréttade Kursplanegruppen efter somma-
ren 1997 tvingades till en abrupt korrigering av gil-
lande kursplan for Demos. Jag vill understryka att
beskrivningen av jungfruresan till viisentliga delar
ir mina personliga hagkomster.

Lisa Obergborjade precis som jagi den forsta
Demos-gruppen, men hon fick tidigt ett sérskilt in-
formellt uppdrag som bitridande ansvarig till Kjell
Ostberg. Och det behovdes. Férutom ansvaret for
Demos och ldrare i Genus-kursen intog han snart
positionen som Kollegieférestandare fér verksam-
heten i Flemingsberg. Det innebar, kort och gott,
att han blev en viktig aktor i allt som gillde kurs-
och programutveckling inom humaniora och sam-
hillsvetenskap, rekryteringsfragor och, inte minst,
otaliga ssmmankomster pa ledningsniva. Det gick
inte att kombinera med ansvar for en utbildning
som ar tva skulle omfatta 250 studenter och 50-ta-
let lirare. P4 varen 1997 blev Lisa Oberg darfor
Demos-ansvarig. En dag tidigt pa varterminen 1998
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kom hon f6rbi mig och stéllde en rak fraga: Vet du
nagon som kan ténka sig att ta 6ver ansvaret for
Demos? Fragan kom helt ovéntat och jag fick just
da ingen forklaring till varfor hon inte ldngre vill
fortsdtta uppdraget, men svaret blev jakande fran
min sida. Jag hade da provat pa rollen som ansvarig
for genusmomentet och tinkte att det kunde vara
intressant med en ny utmaning. Demos-ansvaret
fortsatte fram till arsskiftet 1999/2000, da ett nytt
uppdrag kom pé tal, och under den tiden éndrades
inte min positiva bild av Demos. Det mesta var

frid och fr6jd dven om ldrarlagsmotena stundtals
priglades av stridslystna diskussioner. Dérfor blev
jag uppriktigt forvanad nir Lisa Oberg berittade
om tiden som ansvarig for kursen:

Min yngste son var i tondren dd och han minns
fortfarande den hdr tiden som forskrdcklig.
Mamma stdr vid telefonen i koket och forsoker
fortviviat hdlla en anstdndig ton... han hor att
det dr andra mdnniskor i andra dnden och att
dom dr jdttearga. Jag var ju Kjells hogra hand,
sd att sdga, och en del personer tyckte nog att jag
skulle vara ldttare att 6vertala sd dom ringde till
mig i stdllet... Det var ju en del personer som inte
var intresserade av att arbeta i ldrarlag, som
inte var intresserade av att arbeta i en mdangve-
tenskaplig miljé och som egentligen inte omfat-
tade tankarna bakom Demos. Dom hade blivit
anstdllda pd helt felaktiga grunder.

Hon aterkom senare till problemen kring ldrarlags-
arbete:

Jag hade tidigare jobbat en del i skolan och pd
Komvux och ddr var det vanligt att arbeta i ld-
rarlag, sd jag hade ju den erfarenheten med mig.
Men det blev inte alltid sd ldtt. Mdnga ldrare

dr individualister och vill géra saker enligt eget
huvud, och dom vill absolut inte att andra ska
komma in och lyssna, och dom vill heller inte
dela med sig av sitt arbetsmaterial. Jag sdg ju

problematiken inom Demos sd jag ville att vi
skulle trdffas ofta och prata igenom fragan. Men
det hdr med att vi skulle lyssna pd varandra, det
vdckte mycket motstdand och rddsla.

Ja, dér fick min tidigare framforda hyllning till det
givande ldrarlagsarbetet en knipp pa nisan. Lisa
Oberg och jag forsokte ocksa tillsammans nysta
upp problemet med dessa skilda framstillningar av
ett och samma fenomen. En viktig omstéindighet

ir att det var relativt fa personer som dgnade tid

at att i affekt framfora sina klagomal och att det i
hog grad drabbade Lisa Oberg personligen. Jag, till
exempel, upplevde i mina tva lararlag aldrig nagra
liknande problem.

Vi, som bada dgnat oss at genusrelaterad forsk-
ning, berorde forstas dven den fragan. ”Brakstakar-
na” var, vagar jag pasta, mestadels méin. Eftersom
jagirollen som Demos-ansvarig aldrig drabbades
av samma bemétande som Lisa Oberg lurade nog
en genusproblematik i bakgrunden. Det ska ocksa
tilldggas att en av de priméra motstandarna till
mangvetenskap och lirarlagsarbete avslutade sin
medverkan i Demos redan efter det forsta aret.
Linkat till den dimensionen finns ocksé en formell
akademisk, Lisa Oberg saknade vid tillfillet den
sista kursen pa forskarutbildningen och hade
ddrfor dnnu ingen doktorsexamen. Den kom dock
inom kort. Jag var inte bara filosofie doktor utan
dven docent, vilket i princip var den hogsta titu-
laturen innan de forsta befordrade professorerna
utsags 1999. Ja, det fanns redan tidigt nagra profes-
sorer i organisationen, men de var synnerligen l4tt-
riknade. Det ér visserligen beklimmande att inse,
men vi bada lutade at att den formella titulaturen
ocksa kan ha medverkat till vara skilda erfarenhe-
ter av de forsta Demos-aren.



Demosstudenternas favoritplats.

3. Friska vindar
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- och snart ett mastbrott

En véxande bukett
Detblev, som tidigare namnts, full fart vid Ut-
bildningsdepartementet i planeringen av det nya
larositet efter regeringsskiftet hosten 1994. Samma
intensitet utspelades inom hogskolan nér portarna
vil 6ppnades histen 1996. Det viixte sa det knaka-
de. Mellan ar ett (1996,/1997) och fyra (1999/2000)
mer dn férdubblades antalet utbildningsprogram,
fran nio till 22, och antalet fristaende kurser 6kade
nista attafaldigt, fran 13 till 99. Den allra sista
siffran dr dock delvis en effekt av kreativ bokféring
eftersom naturvetarna da lanserade samtliga pro-
gramkurser som fristdende vid sidan om program-
men. Aret innan var antalet fristdende kurser 54
och en mer realistisk siffra torde ligga nagonstans
mellan 54 och 99.

Den stora expansionsperioden varade fram

till och med 2003, vilket aterspeglas i hogskolans
arsredovisningar over antal helarsstudenter och

anstillda:
1997 | 1999 | 2003 | 2004 | 2005
Helars- 1719 | 4929 | 6689 | 7128 | 6471
studenter
Anstillda 185 | 444 731 86 591

Inom humaniora och samhaéllsvetenskap vixte
ocksa buketten av discipliner. Vissa avdem var,
som vi sett, en direkt foljd av att de tidigt blev
huvudédmnen i Europa- och PEQ-programmet
eller i nagot av dem som Gvertogs fran Stockholms
universitet. Eftersom Europaprogrammet hade en
tydlig sprakinriktning etablerades ocksa engelska,
franska, ryska, spanska och tyska. Detta motive-
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rades @ven av ett beslut om att utvidga program-
met Sprak, kultur, marknad med inriktning mot
spanska till att omfatta de 6vriga spraken, utom

engelska.

ANDRA NYA AMNEN sags mer som en basal forutsétt-
ning for att genomféra hogskolans regionala upp-
drag. Darfér kom det sig att imnet svenska redan
det forsta aret gav ett par kurser med inriktningen
Svenska som andra sprak och Svenska i tal och
skrift.

Undervisningen erbjods dven hir genom ett
samarbete med en institution vid Stockholms
universitet. Lennart Hellspong, da anstélld vid
Institutionen for nordiska sprak blev, med egna
ord, overtalad att medverka. Han kom dock att
ha en langvarig relation med hégskolan. Han fick
tidigt idéer om hur dmnet svenska, och ett eget litet
skotebarn, retorik, skulle bli en viktig resurs i ut-
vecklingen. Efter att ha skrivit ner sina tankar i ett
brev till John Fiirstenbach fick han svar - fran Kjell
Ostberg - vilket resulterade i ett lunchméte:

Det var ett oerhort intensivt samtal vi kom att
fora ... Vi kom snabbt fram till att jag skulle pd
ndgot vis dra igdng den kommunikationsin-
riktade utbildningen. Kjell var vildigt besluts-
kapabel. Det var klart efter den ddr lunchen,
att jag skulle géra nanting hdr och ta ansvar
for att bygga upp svenska i forsta hand. Och
retorik tdankte jag smuggla in ("Vittnesboken”
s.73.)

Och sablev det. Vid sidan av svenska i tal och skrift,
som efter tre ar med fullt utbyggt kursutbud (A-,
B-, C- och D-niva) dndrade namn till svenska,
gjorde retoriken entré ldsaret 1997/1998 med en
kurs om 10 poéing. Amnet var d4 knappast mer #n
en liten underavdelning till svenska och presen-
terades sa i studiekatalogen. Men utvecklings-
planerna fullf6ljdes. I en ”ligesbeskrivning och

en fardriktning fran svenskdmnet”, inlamnat till

Kollegiendmnden i april 1998 (och troligen skriven
av Hellspong), stod bland annat f6ljande:

I en hdgskola med den inriktningen (mdngve-
tenskaplig, mdangkulturell, medborgerlig) far
svenskdmnet en sdrskild roll. Det har lett till att
retoriken, det praktiska och teoretiska studiet av
mdnsklig kommunikation som malinriktad och
situationsanpassad handling, har kommit att ge
svenskdmnet dess profil pa Sédertorn.

Lisaret 2000/2001 togs ytterligare ett steg i till-
komsten av en ny disciplin i och med att kurserna
iretorik (A-, B- och C-niva) presenterades under
egen rubrik i katalogen. Men det skulle dréja en tid
innan bodelningen fullbordades och retorik blev
organisatoriskt sjilvstindigt med egen &mnesan-
svarig och akademisk personal.

Nils Ekedahl &r ett talande exempel pa hur
man kan rekrytera till en disciplin som &nnu
inte dr etablerad. Han disputerade i maj 1999 - i
litteraturvetenskap - och erbjéds vid samma tid
mojligheten att placera ett forskningsprojekt vid
hégskolan. Budet kom fran Hellspong, som han
tréffat pa konferenser med retoriskt orienterade
teman. Tva ar senare fick han anstéillning som
lektor — i retorik.

Ekedahl beskriver i en intervju hur nira sam-
manfldtade dmnena svenska och retorik var:

Det var en ganska enkel process for att det inte
gjordes ndgra egentliga grinsdragningar. Det
fickvara lite flytande ... ganska manga ldrare
rorde sig mellan dmnena och det kan i viss mdn
vara sd dven i dag. Under mdnga dr gick ocksd
dmnena pd ett och samma konto.

Hellspongs rekrytering av Nils Ekedahl foll vl

ut. Hellspong var ocksa involverad i etableringen
av Sprakverkstan, en radgivningsverksamhet dir
ldrare i svenska gav synpunkter pa studenters paga-
ende skriftliga arbeten. I ett brev till imnes- och
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Lennart Hellspong. Nils Ekedahl.

programansvariga (4 september 1997) férklarade
han syftet med Sprakverkstan:

Vad vi dtar oss dr just att diskutera texterna,
och komma med synpunkter pd deras form och
funktion, pd deras grad av anslutning till olika
textmonster o.d. Ndgon kriardttning dr det
ddremot inte frdga om - studenterna far sjdlva
tillvarata de upplysningar de far.

Verksamheten utvecklades med aren och fick
efterfoljare vid manga universitet och hogskolor.
Numera finns ocksa ett nationellt ndtverk som
ordnar arliga konferenser.

Andra nykomlingar hade en brantare uppférs-
backe nir det gillde att bygga upp &mnesidenti-
teten eftersom de inledningsvis sags som st6d till
andra storre utbildningar. Det géller till exempel
Offentlig ritt, som under de tva forsta aren endast
gav Juridisk 6versiktskurs om tio poing, ett i prin-
cip obligatoriskt inslag fér den stora grupp studen-
ter som siktade pa examen i foretagsekonomi. Pa
ett tidigt stadium borjade dock planerna f6r en ex-
pansion och infor det tredje aret annonserades fyra
nya kurser: Féretagande och offentlig ritt (15 p),
Arbetsritt (5 p), Ménskliga rittigheter (10 p) och
Allmén rittsldra (10 p). Ldsaret 2000/2001 gavs tva
kurser pa C-niva, som gav mojlighet till en kandi-
datexamen, och tva ar senare gavs dven en kurs pa
D-niva som ledde fram till en magisterexamen.

OIALYVYH YNNY ‘0104

Git Claesson Pipping.

Det finns férstas manga andra varianter pa dm-
nesmissiga etableringar. Amnet Genusvetenskap
borjade som en informell seminariegrupp bestaen-
de av ldrare fran olika &mnen som tidigt upptéckte
att de hade ett gemensamt intresse i genusrelate-
rad forskning. Ett allra forsta mote holls 16 april
1998, enligt min almanacka. Ja, jag var med en tid
i seminariegruppen och var sammankallande for
en forsta period. Vid de tva forsta motena presen-
terade Git Claesson Pipping och Christine Frisch
(numera Farhan) sina pagaende projekt. Genusve-
tenskap presenterade sig som huvudéimne i studie-
katalogen ldsaret 2000/2001 med en AB-kurs om
40 poing och de tva efterfoljande dren uppnaddes
bade kandidat- och magisterniva.

EN SNARLIK PROCESS ser vi i fallet estetik, ett imne
som vixte fram inom ramen for ett utbildnings-
program, Samtidens estetik, som startade ldsaret
2000/2001. Stommen i programmet var en ettarig
introduktionskurs med samma namn, dir en rad
humanistiska &mnen presenterade skilda aspekter
pa fenomenet estetik. Hogskolan hade redan nagra
fa larare med sirskild kompetens inom omradet
och med aren utokades skaran. Det ledde fram till
att estetik 1dsaret 2007/2008 blev ett eget huvud-
omrade med kurser upp till D-niva. Vissa kurser
gavs fortsatt pa programmet Samtidens estetik.
Om vi riktar blicken allmént mot &mnen inom
humaniora/samhiéllsvetenskap kan nimnas att
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Forskningsinstitutet Maris har fatt stort medialt genomslag efter flera uppmarksammade vrakfynd. Maris ledde
utforskningen av 1600-talsskeppet Spdkskeppet (vanster). 2011 bargades vraket Mars fran 1564.

nagra fa tillhérde en stark nationell konsensus om
vilka kunskaper som borde formedlas. Det giller
framfor allt foretagsekonomi, nationalekonomi
och statsvetenskap. Det finns ocksa en rimlig logik
bakom detta, dels en férordningsméssigt reglerad
examen vid sidan av filosofie magister, politices
magister, dels en sirskild yrkestitel, civilekonom,
som vid den tiden reglerades och utfirdades av
Civilekonomférbundet. For den férstnimnda
krivdes tre terminers studier i statsvetenskap och
en termin i nationalekonomi eller omvénd ord-
ning. For den senare krivdes tre terminers studier i
ekonomisk historia, féretagsekonomi eller natio-
nalekonomi samt minst en termin i nagot av de tva
Ovriga dmnena. Vi kommer strax att se ett exempel
pa hur titeln civilekonom orsakade grus i maskine-
rieti hogskolans inledningsskede, men det viktiga
hir &r att ordningen som tillimpades krivde en
viss koordinering och samsyn om det aktuella 4m-
nesinnehallet bland landets léroséten.

Vad giller 6vriga &mnen kan séigas att merparten
priglades av en grundliggande strivan i utveck-
lingsarbetet. Det var aldrig tal om att inte inritta
dmnen som redan fanns vid SU. Tvirtom, kan
man snarare pasta. I synnerhet inom humaniora

efterstrévades en disciplinir uppbyggnad som
snarare liknade de dldre universitetens 4n de nya
hogskolornas. Men det skulle inte ske nagon kopie-
ring. Hogskolans utbildningar skulle, med nagra
undantag, ha en egen tydlig profil. Nagra exempel
- ibokstavsordning:

UNDERVISNING | ARKEOLOGI startade hosten 1997 med
ett synnerligen djérvt tillslag, en C-kurs i mari-
narkeologi, som forutsatte “tidigare studier vid
nagot annat universitet” enligt katalogen. Darmed
skapades ocksé en nationellt unik specialisering
inom dmnet. Tva ar senare hade fokus éndrats nagot
ioch med att samtliga A-D-kurser fick benimning-
en Arkeologi - marin inriktning. Efter ytterligare
nagra ar hade normaliseringsprocessen tagit &nnu
ett steg i och med att kurserna helt enkelt kallades
arkeologi och till viisentliga delar liknade andra na-
tionella utbildningar. Dérefter har marinarkeologi
funnits som en mojlig specialisering inom dmnet,
dels i form av en introduktionskurs om fem poéng
och dels - med varierande frekvens - som en kurs
om 20 poing som forutsitter tidigare studier i ar-
keologi. Det bor ocksa tilliggas att marinarkeologi
under senare ar inom ramen for forskningsinstitu-
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tet Maris blivit en av hogskolans mer framgangsrika
verksamheter nér det géller det mediala genomsla-
get. Manga sensationella vrakfynd har skapat feta
rubriker och #ven internationell uppmérksamhet.
Ytterligare en — om &n mindre omskriven och
omfattande - inriktning mot samtidsarkeologi gavs
nagra ar i mitten av 00-talet. Orsaken var, krasst
uttryckt, att imnet da hade en professor som starkt
vurmade for studier och forskning om perioden
fran 1850 fram till vara dagar. Nér professorn slu-
tade lades den mycket blygsamma kursverksamhe-
ten ner, som under lisaret 2007/2008 hade bestatt
av en 20-poéngskurs pa grundniva och en intro-
ducerande 5-poéngskurs pa avancerad niva. Men
inriktningen kvarstar i viss man. En av de nutida
forskarna har disputerat i arkeologi med samtids-
arkeologisk inriktning och en av doktoranderna har
disputerat pa en avhandling om Berlinmuren.

ETNOLOGER GJORDE ENTRE pa S6dert6rn redan i slutet
av 80-talet, nir institutionen vid Stockholms uni-
versitet borjade ge A- och B-kurser ”med inrikt-
ning mot kulturell méangfald” vid Mangkulturellt
Centrum i Fittja - &nnu en unik nationell profil.
Kurserna gav behorighet till vidare studier vid
Stockholms universitet, och ddrutéver gavs kvélls-
kurser med varierande teman. Verksamheten togs
over av hégskolan hésten 1996 och ett ar senare
gavs kurser upp till D-niva med denna inriktning.
Lisaret 2000/2001, i samband med att kollegiet
samlades i Flemingsberg, lanserades ytterligare en
inriktning, Europa, med kurser pa A- och B-niv4,
som ett ar senare hade ett fullt kursutbud upp till
D-niva. De tva gavs som separata enheter under
nagra ar, men i katalogen f6r 2004 /2005 ser man
uppenbara tecken pa en samordning. De tva pre-
senterades dd med samma text under rubrikerna
grund-, fortsittnings-, pabyggnads- och férdjup-
ningsniva. Efter nagra ar, ldsaret 2007/2008,
skedde den definitiva sammanslagningen i och
med att Amnet fick en inriktning "mot kulturell
mangfald i Europa”.

Aven filosofi fick fran borjan en alternativ profil
gentemot Ovriga ldroséten. I ett diskussionsun-
derlag till Kollegienimnden férklarade blivande
imnesansvarig Hans Ruin att det knappast fanns
utrymme for ytterligare en utbildning i Stockholm
med samma inriktning som SU:s. Han hade samti-
digt en idé om hur ”ett modernt filosofiimne i Sve-
rige i dag skulle kunna profilera sig i forhallande
till befintliga institutioner”. Idén handlade om en
utbildning med fokus pa det kontinentaleuropeiska
arvet och den kontinentalfilosofiska traditionen:

Med Sveriges fordjupade orientering mot det
ovriga Europa inom ndringsliv och politik dr
det ocksd ldtt att forsvara vikten av att fordjupa
kunskaperna om de idéer och tanketraditioner
som prdglat kontinentens intellektuella liv.

Det var inte enbart tidigare nimnda samtids-
arkeologi och Samtidens estetik som signalerade
en sorts aktualitetsorientering i gamla klassiska
discipliner. Sa gjorde #ven en - lat s vara temporir
- avknoppning av historia i form av samtidshistoria
med fokus pa 1900-talet i allménhet och efter-
krigstiden i synnerhet. Kurserna drevs av forskare
vid Samtidshistoriska institutet, dir Kjell Ostberg
fortsatt var aktiv efter de intensiva uppstartsaren.
Lisaret 1999/2000 presenterades ett fullt program
med A-, B-, C- och D-kurser, som gavs till och med
2006. Dérefter begrinsades utbudet under nagra
ar till 5-poéingskurser som mestadels gavs som
kvills- eller distansutbildning. Kursverksamheten
avvecklades vid mitten av 2010-talet och institutet
har dérefter dgnat sig at forskning och samverkans-
projekt.

NAGOT SOM STARKT priiglade stimningen inom
kollegiet under de forsta sex-sju aren var den
hejdlosa nybyggarandan. For oss som kom fran
SU, dér nya kurser betraktades med misstro bland
hogre beslutsfattare, blev det liatt omtumlande

att mota 6nskemalen fran ansvarigt hall. Hitta pa
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nya kurser! Hitta pa introduktionskurser! Hitta pa
engelsksprakiga kurser! Det tycktes fritt fram att
foresla nagot som kunde locka studenter. Och det
fanns - da - ingen tillstymmelse till imnesmissiga
territorier i form av antalet helarsstudenter: Alla
var vilkomna att delta.

De engelsksprakiga kurserna omgavs av ett
eget litet drama med rétter i den tidigare nimnda
Planeringsgruppen fér Demos, Europa- och PEO-
programmet. I raden av skisserade programstruk-
turer fanns som regel en “utlandstermin” i slutfasen
av utbildningarna. Huruvida hogskolan lovade eller
rekommenderade studenterna detta radde uppen-
barligen delade meningar om. I katalogtexten for
1996/1997 star till exempel foljande: ”"Du kommer att
uppmuntras att tillbringa en termin vid ett utlindskt
universitet med motsvarande program.” Bogdan von
Kukowski som tidigt rekryterades till studentavdel-
ningen som systemansvarig forklarar i en intervju att
detirealiteten var mer 4n en rekommendation:

Pd vdren 1996 var jag ute i den ddr kampanjen vi
hade tillsammans med informationschefen... vi
var ute pd alla gymnasieskolor i trakten och han
tryckte vdldigt mycket pd Europaprogrammet
och den ddr utlandsterminen. Utlandsterminen
var ju ett lockbete for att fd studenter.

Redan vid det forsta motet med Demosstudenterna
framf6érdes 6nskemal om nérmare upplysningar om
nér och hur utlandsstudierna skulle genomféras.
Kjell Ostberg kunde inte ge ndgot nirmare besked
men han understrok tydligt att alla som ville ocksa
skulle ges tillfille att resa ut i virlden. Svaret rickte
uppenbarligen inte. Vi som befann oss i korrido-
rerna den férsta hosten kunde inte undga att méirka
den ilska som bubblade bland studenterna, bland
annat pa grund av bristen pa information. Ja, dven
Bogdan von Kukowski minns att han var upprord:

Vi hade ju lovat dom en utlandstermin och jag
hade kder utanfor mitt arbetsrum... alla ville

ut och resa. Men det gick ju inte att uppfylla
l6ftena, och vi hade heller inte byggt upp det hdr
med partneruniversitet... sd vart skulle vi skicka
dom?

Visserligen skulle det, enligt de preliminéra utbild-
ningsplanerna, droja cirka tva ar innan det var dags
att ’erbjuda” studenterna en utlandstermin. Det
krivdes tva visentliga omsténdigheter; dels avtal
om utbyten med utlindska liroséten, dels en rimlig
omfattning av engelsksprakiga kurser som kunde
ténkas attraktiva fér inresande studenter.

Med tiden ledde detta till en sammankomst
dédr hugade intressenter kunde spana om mojliga
kurser. Jag som etnolog hamnade pa en stol vid
den genuine historikern David Gaunt, och vi fann
snabbt att vi hade ett gemensamt intresse som
borde locka internationella studenter. Efter en tid
kunde vi presentera en kurs om 10 poéng betitlad
Swedish family life and social policy in an inter-
national perspective. Forsta kursen startade 8
september 1998. Ytterligare en engelsksprakig kurs
om 10 poiéng startade samma host.

Demos - forebilden

Den expansiva processen vid hogskolan aterspegla-
des &ven i Demos under de forsta aren. I mars 1997
genomfordes en datas6kning via Ladok pa antalet
registrerade studenter. Summan uppgick till 179.
Det korresponderar vil med ett visst 6verintag vid
hostens antagning av 90 studenter per program och
ett antal avhoppare under kursens gang.

Redan &r tva linkades det nystartade Entrepre-
norprogrammet till Demos, vilket framfor allt be-
tydde en 6kning av antalet studenter med cirka 60.
Det paverkade dock inte &mnesbredden eftersom
lararna huvudsakligen var féretagsekonomer. Trots
allt 6kade den mangvetenskapliga breddenioch
med att sociologi blev valbart huvudédmne i bade
Europa- och PEO-programmet.

Ytterligare en breddning skedde samtidigt ge-
nom att en fempoéngskurs i Kommunikation lades



till kursplanen. Kursen &r ett av de tidiga exemplen
paretorikens framvixt, &iven om den gavs av ldrare
i svenska. Grundtanken var att studenterna inom
ramen for nagra av de ordinarie tematiska kurserna
skulle fa dgna sig at att utveckla fardigheter i skrift-
lig och muntlig framstéllning, till att skriva olika
typer av vetenskapliga texter eller halla engage-
rande tal. For att ge ett konkret exempel pa hur ett
sadant moment kunde gestalta sig citerar jag hir
”Anvisningar fér skrivuppgift” VT 2001:

Under kursens gang ska du enskilt skriva en
kort presentation av den undersokning som du
arbetar med under genuskursen. Presentationen
ska vara populdrt hdllen, skriven som om den
skull publiceras som en kort artikel i exempelvis
Tvdrsnitt eller Forskning och framsteg. Mdlet
dr att du vid kursens slut ska ha forfattat en
genomtdnkt, korrekt och intressevdickande text.
For att nd detta mdl kommer du under kursens
gang att skriva flera utkast som du far synpunk-
ter pd fran ldraren och de andra deltagarna i den
grupp som du tillhor.

De niirmaste aren fortsatte studentkullarna att
véxa. Under min sista tid som ansvarig, hsten
1999, fanns 317 registrerade studenter och det var
mer dn vad vara tillgingliga lokaler talde. Folk fick
sitta dir det fanns plats, pa fonsterbriaden, pa gol-
vet i mittgangarna — och i desperation bars det in
stolar fran niraliggande lokaler. Det var knappast
reglementsenligt men inte mycket ldraren kunde
gora for att forhindra tilltaget.

JAG HAR TIDIGARE antytt att vi som éntrade flagg-
skeppet fick tidiga och tydliga signaler om att
Demos omgavs av en sorts upphojd sirstéillning
vid hogskolan. Att Per Thullberg besokte plane-
ringsinternatet pa Gotland under de brada dagarna
fore invigningen ir ett saidant exempel. Som ung
student i Uppsala hade jag visserligen skymtat en
vinkande rektor fran Carolina Redivivas balkong

isamband med Valborgsfirandet, men mycket
nirmare in s hade det inte blivit under den dit-
tillsvarande akademiska karridren. Sa detta var
uppseendevickande - och sikert inte bara for mig.
Hér kunde vi sitta och vidra allehanda sporsmal
med sjélva chefen. Det betydde vil nagot? Att vi
anstiilldes som "Demoslirare” och inte i de imnen
vi faktiskt representerade mirktes ocksa snart,
likasa att de som betraktades som den permanenta
kérnan i Demos skulle ha arbetsplatser intill var-
andra. Historikerna Lisa Oberg, Kjell Ostberg, Per
Bolin och Werner Schmith skulle exempelvis sitta
tillsammans med oss andra ”Demoslirare”, inte
med 6vriga historiker.

Djupdykningen i det omfattande arkivmateria-
let har forstarkt intrycket av Demos sérstillning.
Ett exempel finns i ett protokoll fran Planerings-
gruppen i juni 1996, som paminde om att de som
redan var rekryterade till kursen var bjudna till en
statlig middag som arrangerades av Organisations-
kommittén i nidrvaro av dess ordforande, stats-
sekreteraren. Andra omstindigheter, som jag
tidigare inte varit medveten om men funnit senare
talar dven det sitt tydliga sprak.

Det handlar bland annat om de organisations-
skisser som aterger hogskolans framvéxt. Lars
Burstedt fann en daterad 30 juni 1997 med tre
avdelningar med utpekade dmnen, (varav nagra
aldrig kom att existera), och dér det under avdel-
ningen for historia och samhillsvetenskap listades
sju akademiska discipliner, féljda av ”samt alla
Demos-ldrare”.

Aren dérefter utvecklades skisserna, allt efter-
som hogskolan vixte, och da kompletterades 4m-
nen med utbildningsprogram och nagra nyinrét-
tade projekt/centrumbildningar som var linkade
till avdelningarna. Det finns bara ett idgonfallande
undantag: Demos. Det var den enda kurs som fick
en egen rubrik pa organisationskartorna. Sa var det
dnda fram till 2006.

I Ladok-systemet ges koder som dr unika for
varje kurs vid ett laroséte. De bestar av nagra
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bokstéver och en sifferkombination. En dag nir
Ladok-handliggaren Karin Magnusson och jag
stod béjda 6ver en utskrift pekade hon mot Demos-
kursen och sa: ”Vilken konstig kurskod”. Jag,
som aldrig intresserat mig fér kurskoder, tittade
nirmare. SOT100, stod det. Hogskolans forsta for-
kortning var — S6th. Hade koden att gora med att
Demos var forstlingen nér det gillde att skapa nya
mangvetenskapliga utbildningar?

Detta visade sig inte totalt gripet ur luften,
men hénvisningen till ”f6rstlingen” stimde inte
riktigt. Det var sa, kunde Bogdan von Kukow-
ski forklara for mig senare, att forsta lisarets
studiedokumentation hanterades av Ladok-en-
heten vid SU i véintan pa att motsvarande system
skulle byggas upp vid hogskolan. Kodningen vid SU
byggde pa bokstiver som var kopplade till respekti-
ve dmne och siffror som angav nivan pa kursen. Nér
handliggarna skulle hantera Demos-kursen upp-
stod problem: Vilket &mne skulle viljas? Losningen
blev att helt enkel koppla kursen till hgskolans
nampn, eller rittare sagt dess férkortning. Man
valde de forsta tre bokstiverna: SOT. Sifferkombi-
nationen angav att kursen lag pa grundniva. Séiga
vad man vill, men detta var nog en unik sirbehand-
ling av en kurs. 2004 fick koden en rimligare logik.
Den 4ndrades till 0V1079, dir OV betyder ”6vrigt”
och anger att kursen inte ir knuten till ett specifikt
huvudomrade.

DEMOS, DESS LARARE och studenter var under det
forsta aret en visentlig del av hogskolans verksam-
het vid campus Flemingsberg. Det fanns darfor
knappast ndgon anledning att bedriva intern infor-
mation om kursen. Men i och med att den forsta
formella anstéllningen av lirare genomfordes un-
der varen 1997 blev ldget annorlunda. Har krivdes
grundliggande fortbildning av personalen, som till
cirka hilften inte var knutna till Demos. Under en
introduktionsdag for nya larare 31 maj uppeholl sig
Kjell Ostberg vid hogskolans pedagogiska profil:
”En storre strivan ... att 1ata vetenskapsgrenar

motas, grenar som i langliga tider har strivat at
olika hall.” Och dérefter fick auditoriet en ingdende
OH-presentation av Demos.

Demos var ett obligatoriskt inslag i presenta-
tioner som genomfordes for besokare fran andra
laroséten som ville bekanta sig med nykomlingen.
Detblev jag medveten om i rollen som ansvarig for
kursen. Men jag visste inte att hingivna interna
ambassadorer gjorde sitt bista for att sprida
internationell uppmirksamhet kring fenomenet.

I Kjells Ostbergs arkiv finns ett manuskript till ett
anforande vid en internationell konferens i Paris,
déir huvudtemat var hégskolans placering i en
invandrartiit region med relativt lag 6vergang till
hogre studier bland ungdomarna. Hur skulle det
nya ldrositet kunna bidra till en positiv fordndring
padet omradet, blev huvudfrigan. Det gavs mer
in ett svar, till exempel sprakstudier anpassade till
sagda malgrupp och behorighetsgivande introduk-
tionskurser. Av de fem och en halv sidorna bestar
hela tre sidor av en ingdende presentation av De-
mos, delkurs for delkurs. Lat sa vara att sidorna om
Demos hade en spokskrivare i form av Lisa Oberg,
men ambassadoren var i alla fall Kjell Ostberg.

EN ANNAN AMBASSADOR var John Fiirstenbach, som
medverkade vid en Unescokonferens i Palermo i
september 1997. Manuskriptet till hans anférande
dir dr omfattande och behandlar, férutom Ostbergs
tema, dven forskningsinriktningen och manga
utvikningar om det svenska utbildningssystemet. I
fraga om utbildningsprofilen pekar han pa Demos
som ett centralt inslag:

The Europe Programme and Politics, Econo-
mics and Organisation are two programs that
were designed specially for the new institution.
Both contain a number of features based on

the educational ideology that was developed.
Students begin with a thematic course two and a
half semester long. The course is common to the
two programmes and themes are addressed by
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teachers from eight disciplines in the faculties of
humanities and social sciences.

Aven om en del av hogskolans verksamhet under
det forsta aret bestod av tre redan tidigare startade
program och ett antal fristaende kurser, framstar
likvil Demos som férebilden, det efterstrivansvirda
exemplet pa mangvetenskapliga studier av aktuella
samhiéllsfragor. De ursprungliga storskaliga tankar-
na pa ett gemensamt basar for alla studerande inom
humaniora och samhillsvetenskap hade visserligen
avligsnats fran dagordningen. Bortsett fran utvidg-
ningen av Demos med Entreprendrprogrammet stod
det nogklart for alla inblandade att kursen knappast
kunde viixa sig storre. Grundidén levde dock vidare
ien nagot férindrad form. Devisen blev att alla nya
program skulle inledas med ett Demos-ar.

Ett talande exempel dr punktlistan som Helmut

Miissener presenterade infor ett planeringsinter-
nat med Akademiska ledningsgruppen i januari
1997. Gruppen var en av de forsta arens informella
beslutskonstellationer, nagot jag ber6r mer senare.
En av punkterna pa Miisseners lista 16d, kort och
gott, ”Obligatorisk Demos”, med citattecknen. Det
var alltsa inte tal om en kopia av originalet, utan
om varianter av den mangvetenskapliga konstruk-
tionen.

Nagra sadana utbildningsprogram lanserades
ocksa snart. Vid kollegienimndens mote i maj
1998 meddelades foljande om programmet Medier,
sprak och kultur, som skulle starta varen 1999:

”Programmet inleds med en variant av Demos-
aret, som introducerar vetenskapliga synsitt och
arbetsmetoder, och ger en dversikt 6ver mediernas
rolli det moderna samhillets framvixt”.

Nagot senare, hGsten 1998, presenterades ett
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Ann-Sofie Kdping. Cheick Wagué.

forslag till utbildningsutbud for 1dsaret 1999,/2000
med dnnu ett nytt program:

”Programmet Estetik och kultur (sedermera
Estetikprogrammet) har arbetats fram av en
mangvetenskaplig arbetsgrupp med tyngdpunkt
inom sprak och kultur. Det ir egentligen ett
introduktionsar av Demostyp som sedan byggs pa
med bland annat 60-poingsstudier i ett huvud-

dmne.”

DEN UTBILDNING som mest liknade Demos och

den programstruktur som var knuten till kursen,
horde, ironiskt nog far man séga, inte till Kjell
Ostbergs kollegienimnds ansvaromrade. Planer-
na pa ytterligare en kollegiendmnd for utbild-
ningar i Haninge och Sédertilje fanns med fran
starten, men verksamheten dér var inledningsvis
mycket blygsam. Kollegienimnden inréttades
forst 1998 da nagra nya utbildningar startade i
den renoverade Mariekillskolan i Sédertilje och
planeringen intensifierades for tre nya kandidat-
program, Konst, kultur och ekonomi, Ekonomi,
teknik och form (sedermera Ekonomi, teknik
och design) samt Turismprogrammet som skulle
starta hosten 1999. De tre programmen hade,
liksom Europa-, PEO- och Entreprenorprogram-
met, ett gemensamt startar om 40 poing: KOS

- kultur, offentlighet, samhille. F6ljande citat
fran den forsta kursplanen visar sliktskapet med
Demos:

NYWMHQrd YONO313 ‘0104
3S"4ILNIX/MYYT M 1¥1Yd 10104

Grafiskt center i Tumba.

Detta innebdr att ett brett historiskt perspektiv
med inslag av savdl ekonomisk historia och so-
cialhistoria som kultur- och idéhistoria forenas
med undervisning i féretagandets grunder och
kulturteori. Vid sidan av detta innehdller kursen
ocksa bdde teoretiska och praktiska moment
rorande olika kommunikationsformer samt
skolning i ett vetenskapligt forhallningssdtt;
kritisk ldsning, vetenskapliga resonemang och
vetenskapligt skrivande.

Ann-Sofie K6ping, en av de davarande ldrarna i
Sodertilje, som jag intervjuade for denna bok, kon-
staterade kortfattat: ”KOS var ju vart Demos”.

JAG VILL AVSLUTNINGSVIS betona att Demos var en
forebild dven gillande studenternas engagemang.
Linjeradet virnade formerna for studentinflytande
via regelbundna sammankomster med lirarna. Re-
dan hosten 1997 breddades aktiviteterna i och med
tillkomsten av TreS, S6dertérns hogskolas demoS-
utbildningars Studentforening. I en informations-
broschyr fran TreS meddelades féljande:

Féreningen bildades den 10 september 1997 dels
for att ordna en nollning av de nya studenterna
men framfor allt for att det behovs foreningar
pd skolan [...] Vi ska vdrna om att den unika
Demos-studenten far den uppmdrksamhet den
fortjdnar. Det finns ingen liknande utbildning i



Sverige. Vi mdste std pd vdra egna ben och vdga
tala vil om oss sjdlva sd att vi blir attraktiva for
vdra framtida arbetsgivare [...] Var kunskap om
det moderna samhidillet ska hjdlpa oss att forstd
och utveckla samhdllet till det bdttre.

Foreningen hade under de nirmaste aren en bred
palett av aktiviteter, fran extern marknadsféring
och néringslivskontakter till bevakning av utbild-
ningsfragor och arrangemang av diverse festligheter
samt resor och utflykter. En av allt att dGma relativt
arbetskrévande aktivitet var ett av sjilva ursprungs-
motiven for bildandet: Nollningen. I ett informa-
tionsbrev fran hosten 2000 skrev Overmarskalken
bland annat foljande om hostens tilldragelser:

Fér den delen vill vi ju inte nagga pd vdra tradi-
tioner. Insparken gick som vanligt i storfilms-
tema (i dr Apornas planet) och den efterfoljande
pubrundan innebar att en hel del drinktillbehor
fran stadens krogar bytte dgare.

Hur verksamheten i TreS sedan utvecklades - el-
ler kanske snarare avvecklades - dr svart att siga.
Materialet i karens arkiv dr knapphéndigt och jag
har inte lyckats hitta nagon insatt intervjuper-

son. Klart dr dock att det fran hosten 2001 skedde
ett namnbyte och en expansion av verksamheten.
TreS var fortsatt huvudrubriken medan under-
rubriken dndrades till Samhéllsvetenskapliga och
Humanistiska Karforeningen. ”Vi dr karféreningen
som ticker de flesta programmen och fristdende
kurserna vid hogskolan” séigs i ett informations-
blad fran detta ar. Det tycks med andra ord som att
griansdragningen mellan TreS och studentkaren
vid den tiden holl pa att suddas ut och att Demos-
studenternas engagemang allt mer kom till uttryck
i karaktiviteter.

En spirande kollegial skepsis?
Trots en del lyckade exempel pa nya mangveten-
skapliga utbildningar gick det samtidigt trogt for

Kjell Ostberg niir det giillde att f3 till stind en bre-
dare uppslutning kring de birande idéerna. I ett av
vara samtal medgav han utan omsvep att processen
var svar att hantera:

Det var ju Europa- och PEO-programmen frdn
borjan, men tanken var ju att alla nya program
skulle ha ett Demos ... alltsd Demos var ju mitt
sdtt att oversdtta Faffen... och ddr hade vi ju
enorma problem... och dom som saboterade det
hdr forst var ju foretagsekonomerna.

Ett exempel dér Ostberg fick backa i sin malsétt-
ning var en dispyt i kollegienimnden med leda-
moten Cheick Wagué, som var dmnesansvarig for
féretagsekonomi:

Cheick ville ha ett internationellt ekonompro-
gram ... det var det striden gdllde ... alltsd om det
skulle vara en kopia av det program som gick vid
universitetet eller innehdlla Demos. Men ddr
fick jag ge mig, for dd sa han att da sdger jag upp
mig. Och det var ju i ett ldge ddr det hela tiden
var ett problem med att rekrytera ldrare i fore-
tagsekonomi ... Cheick gjorde en kabinettsfraga
av det hela.

Wagué hade en annorlunda bakgrundshistoria till
konflikten, enligt honom i grund och botten om att
hogskolan inledningsvis saknade utbildningar som
gav mojlighet att forvirva den da atravirda yrkesti-
teln civilekonom. Foretagsekonomi var visserligen
huvudidmne i flera program men inga som i sig gav
de obligatoriska 10-poédngskurserna i statistik och
ADB/informatik. Efter sommaren 1997 och en rad
telefonsamtal fran blivande studenter med fragor
om hur man skulle na civilekonomtiteln bestimde
han sig f6r att konstruera ett program som motsva-
rade Civilekonomernas 6nskemal. Det blev ovan
niamnda Internationell ekonomutbildning (IN-
TEK), som startade hésten 1998.

En betydligt mer segsliten konflikt géllde pro-
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grammet Management med IT, som i nimndens
odaterade forslag till utbildningsutbud for lésaret
1999/2000 fick féljande omdome:

Programmet ger med nuvarande uppldggning
mdjlighet till en kandidatexamen i enbart Fo-
retagsekonomi och Data- och systemvetenskap.
Det bor ddrfor fd en mer mdangvetenskaplig
inriktning. Om det ut6kas frdan 120 till 140 podng
ges underlag for 20 podng breddning, antingen
genom en introducerande Demos-termin, eller
genom dterkommande breddningskurser.

Programansvarig reserverade sig omgaende (24
september 1998) i ett brev till nimnden och fram-
holl att foretagsekonomi i sig &r mangvetenskapligt
och representerar en rad samhillsvetenskapliga
och humanistiska imnen. Programmet hade ocksa
skapats och reglerats via avtal med en institution
vid Stockholms universitet, och hégskolan kunde
darfor inte sjélva ensidigt ta stillning till forand-
ringen. I brevet framfordes ocksa ett férslag om
att en kurs med dmnesméssig breddning skulle
placeras i slutet av programmet, med andra ord i
en kurs som dnnu inte hade planerats. Forslaget,
meddelade programansvarig, hade ocksa pa ett
tidigt stadium godkénts av Akademiska lednings-

gruppen.

DIALOGEN MELLAN Kjell Ostberg och programansva-
rig fortsatte en tid i ett allt mer som det framstar i
min ldsning uppskruvat tonldge men avslutades,
sa langt jag kan se, med ett odaterat brev fran den
senare som ville avbryta diskussionen och kon-
centrera sig pa att utveckla ett mangvetenskapligt
block som breddar studenternas utbildning utifran
redan inhdmtade kunskaper”.

Sedan blev det snart dags for Ostberg att limna
kollegienimnden och ta itu med uppbyggnaden av
Samtidshistoriska institutet. I hans stélle tridde
Ingela Josefson in forsta januari 1999 som Kolle-
giendmndens ordférande. Hon minns fortfarande

mycket vél den aktuella konflikten och hur den
16stes:

Konflikten lag vildigt mycket pd det personliga
planet /.../ dom gick ju inte ihop. Jag forsokte
med stérre diplomati ndrma mig dom ansvariga
och maka dom i en riktning som var mer i linje
med hogskolans /.../ utan att hamna i 6ppet grdl
med foretagsekonomerna.

Kursen, Det insiktsfulla foretagandet, 20 poéng,
faststilldes sedermera och gavs férsta gangen
hosten 2001. Kursplanen inneholl fyra delkurser
med tydliga ambitioner i en &mnesévergripande
inriktning: Kreativitet och kreativ problemlosning,
Informationsteknologi, retorik och samhille, F6-
retagsetik och Mén, kvinnor och moderna organi-
sationer.

Kursen var a ena sidan obligatorisk i utbild-
ningsplanen, vilket innebar att studenter maste
ldsa den for att ta ut en programexamen. Den lag, a
andra sidan, som sista kurs, nir studenterna redan
klarat kraven for en ordinarie filosofie kandidat-
examen. En jimf6relse mellan antalet registrerade
nyborjare pa programmet och antalet som fullf6lj-
de hela utbildningen visar att det férekom atskilli-
ga avhopp. Var i programmet avhoppen skedde har
jag inte haft méjlighet att undersoka. Kursen stréks
fran utbildningsplanen i samband med Bologna-re-
formen 2007, nir studietiden for filosofie kandidat
begrinsades till tre lasar.

Hir ska ocksa ségas att det finns en helt an-
nan aspekt av foretagsekonomins verksamhet vid
hogskolan att peka pa. Som huvudédmne i en rad
program har man aktivt medverkat i tillkomsten av
manga akademiskt nyskapande utbildningar. Det
riacker kanske med att nimna Sprak, kultur, mark-
nad, Ekonomi, teknik och design, Konst, kultur och
ekonomi och Management med medicinsk teknik.

Det var heller inte enbart foretagsekonomer
som, om dn i mildare form, bromsade ett bredare
genomforande av Demos-konceptet. Det framgar



tydligt nir man foljer planeringen av nya utbild-
ningar de forsta aren. Ett exempel dr hogskolans
genom aren mer framgangsrika program mitt i
s6ktryck och genomstromning: Journalistik och
multimedia (JMM). Upprinnelsen fanns i en av
utbildningarna som 6vertogs fran Stockholms
universitet 1996, Multimediaprogrammet vid Gra-
fiskt centrum i Tumba. ”Overtogs” ir inte ett helt
sanningsenligt uttryck, visar en skrivelse fran John
Fiirstenbach i februari 1997. Trots att program-
met hade méanga s6kande sag han négra allvarliga
problem. Ledningen fanns fortfarande vid SU:s
pedagogiska institution, lirarstaben hade inte en
stadig stationering vid Grafiskt centrum och pro-
gramkonstruktionen var inte optimal: den saknade
journalistik. Fiirstenbachs malséttning var att
hogskolan skulle ta 6ver ansvaret for programmet
redan till kommande hésttermin och - efterhand -
skota bemanningen av kurserna.

INOM KORT BILDADES en arbetsgrupp. Dér ingick
bland andra Kjell Ostberg och blivande program-
ansvarig for JMM, Per Rahbek, som med Fiirsten-
bachs bistand rekryterades fran Institutionen for
journalistik och medie- och kommunikationsve-
tenskap (JMK) vid Stockholms universitet. Vid
forsta ssmmankomsten i mars fick Per Rahbek i
uppdrag att géra en skiss pa ”ett inledande block
till utbildningen”. Senare under véren realiserades
detta under namnet "Demos” eller "Demosaret”
dven om kursinnehallet spretade i olika riktningar.
I ett dokument konkretiserades Demos som tre
kurser om vardera 5 poéng: Mediekunskap, Kom-
munikationskunskap och Killkritik - en minst sagt
vag koppling till originalet. I ett annat (odaterat)
dokument fanns tre av de pagaende Demos-kurser-
na uppréknade i ett tinkt basar.

Det behover kanske inte papekas, men arbets-
gruppen hade inte mycket med Multimediapro-
grammet att gora; det var i stillet ett nytt program
som skulle skapas och ett nytt imne som skulle in
ibilden: journalistik. Under och efter sommaren

1997 var det den fragan som upptog merparten
av Rahbeks arbete. I ett brev till Kjell Ostberg i
september foreslogs ett namn f6r den nya utbild-
ningen - Kommunikation och multimedia. Hir
redogjordes dven fér samtal med professorer i
journalistik som forklarat att de planerade kur-
serna i amnet skulle ge rittighet fér studenter att
inleda forskarutbildning, vilket var ett generellt
krav for kandidatutbildningar vid hogskolan.

Ja, det var heller inte enbart journalistiken som
krivde sirskilda insatser i planeringen. Tidigt fla-
tades dnnu ett nytt, och dirtill knappt existerande,
dmne in i programkonstruktionen — medieteknik.
Det orsakade ett visst internt rabalder, nér en kol-
lega med bakgrund i medie- och kommunikations-
vetenskap vid Stockholms universitet i ett brev till
kollegienimnden protesterade mot savil bendm-
ningen av disciplinen som det féreslagna ledar-
skapet for programmet. Amnet borde benimnas
medieproduktion med Per Rahbek som ansvarig
skrev kollegan i brevet och foreslog sig sjdlv som
ansvarig for journalistiken. Men sa blev det inte.

Efter en tid presenterade Rahbek (odaterat nir)
utbildningsplaner for programmet med féljande
innehall: Journalistik 60 poéng, Medieteknik 40
poéng och Examensarbete 10 poéng. Journalis-
tikkurserna kallades visserligen Journalistik och
sambhiille i ett inledande skede och hade en del
Demos-relaterade inslag i sig men man maste nog
inse att grundtanken med det mangvetenskapliga
basaret hamnade i bakvattnet f6r arbetsgruppen
nir uppgiften blev att fora in tva nya dmnen till
hogskolan.

UNDER SOMMARMANADERNA 1997 gjordes ett forsok
att klargéra hur skiftet mellan de tva programmen
skulle ske. Tanken var att Multimediaprogram-
met 6vertogs av SU och att lokalerna i Tumba i sin
tur togs 6ver av hogskolan. Institutionen for JMK
skulle garantera bade ldrare och schemaliggning
for det forsta aret, och redan antagna studenter till
Multimediaprogrammet skulle informeras om det
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nya programmet sa att de pa egen hand kunde vilja
var de ville starta sina studier. (Protokoll Lednings-
gruppen 17 juni 1997)

Ledningsgruppen ska inte forvixlas med
tidigare namnda Akademiska ledningsgruppen.
Den férstnimnda var en konstellation inom f6r-
valtningen som triffades tva ganger i veckan fér
Omsesidig information och férdelning av aktuella
drenden.

Men vad som rapporterades i minnesanteck-
ningar ir inte liktydigt med det som faktiskt intraf-
fade. JMM startade i Flemingsberg och det skedde
forst hosten 1998. Dokumentationen i Ladok visar
att hogskolan gjorde ett sista intag pa Multimedia-
programmet hosten 1997.

ETT LIKNANDE EXEMPEL presenterades i ett utkast fran
John Fiirstenbach (oktober 1996) till Per Thull-
berg, Kjell Ostberg och (blivande) imnesansvarig
for kulturgeografi. Han understroék i fet stil: "Detta
ar ett utkast att bearbeta - inte ett recept att folja!”
Hiér hénvisades till tidigare planer om att hésten
1997 starta en systemvetenskaplig utbildning med
det preliminira namnet IT, kultur, organisation
och att Sodertélje kommun limnat in ett forslag om
att hogskolan ska starta en logistikutbildning. Den
forstnimnda ”ska ge kunskaper om hur datorise-
rade system byggs upp, anvinds och underhalls.
Tyngdpunkten i utbildningen skall ligga pa samver-
kan mellan informationssystemen och anvéndarna
och den organisation inom vilka de anvinds.” Den
senare ”ska ge kunskap om kommunikationer och
transportsystem, planering av transporter, logis-
tiska aspekter pa modern industriproduktion samt
anvindning av I'T inom logistik”. De tva program-
men skulle inledas med ett férsta gemensamt ar,
”liknande Demos som inleder Europa- och PEO-
programmen”. Fiirstenbach gav ocksa exempel pa
teman och &mnen som skulle kunna bli basen for
det forsta aret. Ett — minst sagt — ambitiost mal for
utveckling av kurs- och utbildningsplaner presen-
terades, en arbetsgrupp foreslogs med Per Thull-

berg som ordférande och beridknade kostnader for
planeringen hamnade pa 435 000 kronor.

Nagra fler detaljer om arbetsgruppen har jag
inte haft tillgang till, men det &r uppenbart att bada
programidéerna realiserades snabbt, om énien
starkt modifierad form. Hur det gick med IT, kultur
och kommunikation har vi ju redan sett. Fiirsten-
bach medverkade till att en datakunnig foretags-
ekonom rekryterades fran Stockholms universitet
och blev ansvarig fér planeringen av utbildningen.
Institutionen for data- och systemvetenskap vid
SU kopplades in i processen och det nya program-
met Management med IT kunde presenteras i
katalogen for ldsaret 1997/1998 och det inledande
Demos-aret rann dirmed ut i sanden.

Monstret upprepades for logistikutbildningen.
I september 1997 faststillde Kursplanegruppen en
utbildningsplan for Logistik, ekonomi, kommuni-
kation med en lang rad kurser med foéretagsekono-
miska och logistikrelaterade teman, till exempel
Material- och produktionsstyrning, 5 poing. En
kurs, Kultur och sprak, 5 poing, framstar som en
tydlig breddning med hénsyn till huvudstraket.
Men det finns inte nagot annat spar av Fiirsten-
bachs ursprungliga idé om ett mangvetenskapligt
basar.

ALLA IDEER SLOG INTE rot. Det giller till exempel
ett anonymt forslag om ett Ostersjéprogram som
hamnade hos Kollegienimnden i november 1997.
Nirmare en plankning av Demos och Europa-
programmet kan man nog inte komma. Den
summariska skissen angav Demos, 50 poing, med
samma kurser som originalet men med orientering
mot Ostersjoregionen, ett dstersjosprak om minst
40 poing samt huvudidmne om 60 poing. De som
riknades upp som ”preliminira” fanns samtliga
i Demos. Kjell Ostberg nimnde i andra samtida
dokument att ”det pagar” forberedelse for ett Ost-
ersjoprogram, men mer in sa blev det inte.

Nir man ser ndrmare pa hogskolans program-
struktur inom humaniora och samhéillsvetenskap



efter nagra ar, till exempel ldsaret 1999/2000,
framgar det tydligt att nagot obligatoriskt mang-
vetenskapligt basar inte existerade. Tvirt om: av
14 program saknade hilften en mangvetenskaplig
introduktionskurs. Det aterspeglades ocksa i hog-
skolans arsredovisningar genom en viss spraklig
korrigering (med min kursivering) i beskrivningen
av programmens introduktionskurser.

Ur arsredovisningen 1997:

”Programmen inleds i allmdnhet med ett ars ge-
mensamma studier som ir tematiskt uppbyggda
och mangdisciplinéra.”

Ur arsredovisningen 1999:

”Andra exempel pa hogskolans méangvetenskapliga
profil dr de kurser som inleder flera av hdgskolans
utbildningsprogram. Under dessa kurser skaffar
sig studenterna ett brett vetenskapligt grundper-

spektiv som sérskilt forbereder dem for kommande

dmnesméssiga férdjupningar.”

Tillgodorakningen

— ett storskaligt experiment

For att aterga till forlagan Demos &r mitt intryck

- helt bortsett fran ovan nimnda komplikationer —
att den mangvetenskapliga pedagogiken frodades
vil under de forsta expanderande dren. Aven om
lararlagens sammansittning skiftade nagot fran ar
till ar var kontinuiteten i stort intakt, vilket gjorde
att vi med tiden blev allt mer insatta i kollegernas
perspektiv pa de samhilleliga fenomen som stod i
fokus.

DET FORSTA ALLVARLIGA problem som det mangve-
tenskapliga arbetssittet stilldes infér hade heller
varken med pedagogik eller akademiska traditio-
ner att gora utan om studieadministrativa rutiner.
Fortrupperna i hégskolans framviixt, i synnerhet
John Fiirstenbach, sag med visst bekymmer pa
akademiska kurser som inte hade en specifik dis-
ciplinir koppling. I Faffen (februari 1996), dir han

huvudsakligen ho6ll i pennan, beskrevs att proble-
met skulle 16sas genom tillgodorikning:

Utformningen av kurser och inordningen av
kurser i program skall utgd fran ett multidis-
ciplindrt betraktelsesdtt. Ddrigenom blir det
mdjligt att anvinda andra pedagogiska metoder
dn en traditionell dmnesuppdelad ”katederun-
dervisning”. En integration av olika dmnenien
kurs ger studenterna bdttre forutsdttningar for
att inta en i vid mening s6kande attityd i forhdl-
lande till kursens kunskapsinnehdll. Kurser
med multidisciplindrt innehdll far tillgodo-
rdknas med hogst det podngtal som motsvarar
kursens lidngd. En student bor ddrvid fd vdlja
vilket(a) dmne(n) hon vill fa tillgodordkna som
huvuddmne(n) och vilka dmnen som skall tillgo-
dordknas som kompletterande dmnen i kursen

(sid 7).

Redan i ett tidigare (oktober 1995) forslag till
kursutbud 1996/1997 skrev han att: ” ... de kur-
ser som vi da ger dr det vi nu kan 6verblicka som
tillgodorikningsbara ingangskurser pa de olika
programmen.”

Citatet anspelar direkt pa Demos. Nagra
andra sddana kurser fanns inte d4. Annu i bérjan
av hosten 1996 levde tanken kvar om en omfat-
tande tillgodorikning av Demos inom ramen for
akademiska discipliner. Jag har tidigare anvént
metaforen om skeppsbygget som fortsatte till sjoss.
Héir moter vi ater ett exempel. I ett manus som
Kjell Ostberg anvinde som stodanteckningar vid
informationsmdoten med studenterna syns dels att
planeringshorisonten svillt till tre terminer, dels
en kompletterande forklaring till systemet med
tillgodorikning:

Det betyder alltsd att det finns olika sdtt att rdk-
na ut hur mdnga podng i historia eller foretags-

ekonomi ni har efter tre terminer. For er eller for
oss dr detta egentligen inget problem, det viktiga
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dr forstds vad ni ldrt er. Men samtidigt kommer
nog omvdrlden dnnu ett antal dr vilja avldsa era
kunskaper i traditionella hdgskolepodng, och
ddrfor kommer vi ocksd att omvandla de forsta
terminerna i dmnespodng.

Han gav ocksa ett exempel pa hur denna omrik-
ning till &mnen ”skulle kunna” se ut: statsvetenskap
15, historia, féretagsekonomi och sprak 10, natio-
nalekonomi, etnologi och kulturgeografi 5 poing.
Detta ger sammanlagt 60 poing, vilket motsvarade
tre terminers studier.

HAR KRAVS EN EXTRA kommentar eftersom den sam-
manhallna Demos-kursen endast omfattade ett ar.
Vi har tidigare sett att Planeringsgruppen under
varen 1996 hade langt gangna planer pa ytterligare
tva 5-podngskurser under en tredje termin: Det
moderna Europas framvixt och Europakunskap,
bada tinkta som delar av Demos-konceptet. Dessa
gavs ocksa hostterminerna 1997 och 1998 inom
ramen for bade Europa- och PEO-programmet.
Dirutover ldste Europa-studenterna under tredje
terminen 10 poéng sprak och PEO-studenterna
en specialdesignad 10-poéngskurs om Organisa-
tionens tidsélder. Pa det sittet gick med andra ord
poéngberikningen ihop.

Den hir informationen tringde av allt att doma
inte ner till ldrarkollegiet. Vi kénde till den paga-
ende diskussionen om tillgodorikning, men den
géllde hur manga poéng som studenterna skulle
kunna “ta med sig” till det blivande huvudimnet.

Men skulle en foretagsekonom fa tillgodorikna
fem poéng i etnologi? Ja, férklarade Kjell, sa tinkte
man i planeringsfasen:

Det var ju en viktig grundtanke, det hdr med att
man skulle fordela kursen ocksd i dmnen. Det
blir en slags kompromiss... man inser att studen-
ter behover podng i dmnen men man vill ocksd
ha en markering av det mangvetenskapliga. Vi
ville ju utmana hela hégskolesveriges sdtt att

rdkna podng... och hdr fann Johns byrdkratiska
sdtt, hans formdga att sdtta sig 6ver byrdkratis-
ka hinder pa ett byrdkratiskt sdtt, mina mdngve-
tenskapliga ambitioner. Vi fann varandra hdr.

Det var utan tvivel en revolutionerande tanke. Jag
kan ivarje fall inte tolka den pa annat sitt dn att

en student skulle tilldelas dubbla poéngantal for
varje mangvetenskaplig kurs pa Demos, emellertid
realiserades planerna aldrig. Nagon gang, san-
nolikt redan samma host, blev tillgodoriknandet
specifikt kopplat till huvudimnet. Alla studenter
skulle fa examen i ett huvudimne, som omfattade
tre terminers studier for filosofie kandidat och fyra
for en magister. Men alla hade samtidigt via Demos
tagit del av litteratur och problemomraden inom
nagot avdem - om n i varierande grad for respek-
tive imne. Mot den bakgrunden beslutades, efter
manga om och men, om ett fixerat antal poéng fran
Demos som skulle tillgodoriknas i huvuddmnet.
Kanske borde det hir ha statt ”praktiserades” i
stéllet for “beslutades” eftersom jag inte har hittat
nagot formellt beslut men ddremot en rad forslag

i drendet. Ett sadant odaterat forslag, aterfunnet
i7Kjells Ostbergs arkiv” men skrivet av en kol-
legiesekreterare, anger att minsta antal tillgodo-
riakningsbara poéng (5) gillde foretagsekonomi,
kulturgeografi och nationalekonomi. Det dubbla
antalet géllde etnologi, historia och statsvetenskap.

DEN HAR fordelningsprincipen stimmer ocksa vil
med Ladok-utdragen for de forsta aren. Dér finns
ett varierande antal 5-poéngskurser pa grundniva
riktade specifikt mot studenter inom Europa- och
PEO-programmet, for att kompensera det faktum
att de inte genomfort ordinarie grundkurs. Men det
finns ocksa ett undantag: statsvetenskap. For dessa
studenter fanns inga registrerade grundkurser alls
for huvuddmnet, enbart fortséttnings- och pabygg-
nadskurser. Visserligen erinrade jag mig den stora
forvaningen inom Demos-kretsen nér vi fick héra
att statsvetarna helt enkelt skickade in den forsta
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Sittplatser i solen och studenter i samtal.

kullen till en fortséttningskurs, dir de fick dela f6- Det blev ju uppenbart att alla inte tyckte
reldsnings- och seminariesalar med studenter som likadant om det hdr. Cheick, som var ansvarig
gatt grundkursen. Hur gick det till? for foretagsekonomi, opponerade sig mot att

Pa vems initiativ det skedde dr oklart, men Demos skulle ta podng frdn deras kurser. Och jag
Bogdan von Kukowski berittade att han efter blev uppvaktad av Civilekonomforbundet, som
forsta ldsaret utfirdade en rad intyg pa att Demos- tyckte att det var for lite ekonomi och statistik i
studenter férvirvat kunskaper som motsvarade 20 Demos och att studenterna skulle forlora viktiga
poéng i det valda huvudidmnet, utan att nirmare inslag i sin utbildning. Sd redan fran borjan kan
precisera vad dessa kunskaper bestod av. Av allt jag nog sdga att det var kontroversiellt, det hdr
att doma var det endast statsvetarna som agerade mdngvetenskapliga anslaget och nytdnkandet
utifran intygen och endast for den forsta kullen. som fanns i Demos.
Snart inférdes dven dir en kortare “grundkurs i
statsvetenskap” for dessa studenter. Det var framfor allt en del administrativa bekym-

Under alla omsténdigheter renderade den i mer som kom upp till ytan, till exempel f6r studen-
realiteten blygsamma po#ngtillgodorikningen ter som valde att byta ldrosite. Tillgodoridknandet
genast protester fran foretagsekonomiskt hall. var en rent intern historia och de skulle inte fa ett
Det fick bland andra Per Thullberg erfara. Han ynka poing i imnesstudier att ta med sig fran den
berittar: drygt ettariga Demos-kursen. Det viicktes ocksa
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en del fragor bland Demos-lidrare och &mnesan-
svariga. De vanligaste var av ytterst praktisk natur:
Vad skulle man ta sig till med dessa studenter pa de
ordinarie A-kurserna nir de kom med ett antal féga
preciserade poing redan avklarade i bagaget? Vilka
kurser skulle de inte ldsa - och vad beh6vdes som
kompletterande utbildning?

PA HOGSKOLAN som sadan blev ocksa den studieorga-
nisatoriska roran betydande pa grund av att manga
inte kunde folja de fristaende A-kurserna i respek-
tive huvudimne helt och haéllet. Det krivdes sérlos-
ningar pa alla hall och kanter. Och inte blev det hela
bittre av att bade Europa- och PEO-programmet,
som inneholl obligatoriska sprakstudier, under
andra och tredje ldsaret praktiserade en ordning
med terminsvis l6pande undervisning pa halvfart
med effekten att de parallella studierna ocksa gick
pa halvfart. Annu ett effektivt hinder for studenter
vid programmen att delta i ordinarie fristdende
A-kurser. For att inte tala om att de tvingades
tentamenslésa for tva kurser samtidigt.

Fragan diskuterades f6rstas 1opande i det stora
lararlaget. Ett sadant mote holls efter att jag tagit
over ansvarigklubban f6r Demos i februari 1998,
sannolikt tidigt under foljande host. I slutfasen
héjde en extrainsatt ldrare fran SU sin stimma
och undrade i hovsamma ordalag som jag minns
det ungefir ”varfor gor ni inte Demos till en egen
kurs med egna poéng som omfattar ett lasar?”. Jag
minns inte riktigt hur det slutade men de flesta
drog sikert samma slutsats. S& maste vi forstas
gora! Men visst var det en smula genant att en till-
féllig inhoppare skulle 16sa upp knuten sa enkelt.
Eller var det sa att det kréivdes en utomstaendes
Ogon for att klart se harvan som vi andra var alltfér
insnirjda i?

Efter forslag fran Demos lérarlag beslutade
Kollegienimnden i mars 1999, alltsa i slutet av
det tredje verksamhetsaret, om ett sjilvstandigt
Demos “utan poidngoverforing till andra &gmnen”
och uppmanade samtidigt Demos-ansvarig att

undersoka om det dr "mojligt/lampligt att genom-
fora reformen &ven for innevarande studentkull”.
Forindringen skulle medfora avvikelser fran
gillande praxis, och det ger man sig inte in pa utan
studenternas uttalade samtycke. Alltsa blev det
dags for ett stormote for min del. Efter en genom-
gang av problemen i den pagaende verksamheten
och hur forslaget till 16sning sag ut bif6lls det utan
minsta tvekan.

Som en liten fotnot till detta vill jag nimna att
det inte enbart var dubbelrikningen av poing for
dmnesovergripande kurser som tinjde pa radande
regelverk. Systemet med intern tillgodorékning
gick heller inte helt i linje med 1993 ars Hogskole-
forordning. Dir framgar att studenter vid svenska
larositen har mojlighet att i en examen tillgodo-
rikna sig tidigare genomf6rda studier vid andra
svenska ldrositen eller studier utomlands.

Splittringen
Efter en sa langdragen kris med den studiead-
ministrativa sidan av Demos, och en synbarligen
passande 16sning, kunde jag som ansvarig se fram
emot en fortsatt lugnare seglats. Men riktigt sa blev
det inte. Snarare blev det dags for ett mastbrott.
Det hade knorrats en tid fran bade PEO-ansvarig
och PEO-studenter om att Demos var alltf6ér orien-
terat mot Europaprogrammet. Man borjade fora
fram tankar om en egen Demosvariant specifikt
orienterad mot politik, ekonomi och organisation.
En tidig reaktion kom redan pa hésten 1997 nir
studenterna i det nybildade Linjeradet levererade
en bedémning av dittills genomférda studier. Hir
framkom bland annat synpunkten att “diskussion
foreligger huruvida Europa respektive PEO drar
lika stora fordelar av Demos-aret”. Utifran antalet
dmnesforetridare pa kurserna och antalet tillgodo-
rikningsbara poing till imnena drogs slutsatsen att
PEO missgynnades till forman f6r Europa.
Kritiken upprepades i en (odaterad) skrivelse
till Kollegienimnden fran programansvarig for
PEOQ, sannolikt i borjan av varterminen 1998. Hir



sammanfattades resultatet av en enkétundersok-
ning bland fjirde terminens PEO-studenter pa
foljande sitt:

Generellt har Demos fadtt positiv kritik men det
dr ett allmdnt 6nskemal att introduktionstiden
kortas till ett dr, att Europainriktningen tonas
ner och att PEO:s huvuddmnen far en klarare
roll.

Fortsatta diskussioner ledde fram till ett méte i
Kollegienimnden i maj 1999, nir ansvarig fé6r PEO
lade fram ett konkret forslag pa ett eget introduk-
tionsar. Vid moétet i oktober samma ar diskuteras
ett likalydande forslag fran Entreprenérprogram-
met med en kurs som inledningsvis skulle l4dsas
ihop med PEO. Nyordningen inférdes under
lasaret 2000/2001, och som jag minns det hela
upplevdes processen inte sérskilt omvilvande.
Demos hade vuxit en hel del under de forsta aren,
och en delning skulle dels kunna hanteras ekono-
miskt, dels ge underlag for ett mer utvecklat fokus
i de aktuella basaren. Studenternas synpunkter var
viktiga, och den sjilvkritiska fraga man maste stilla
sig dr om det inte 1ag ett korn av sanning i kritiken
mot de forsta arens Demos.

Det var inte bara de tva kurserna pa det for-
lingda Demos-aret, Det moderna Europas fram-
vixt och Europakunskap, som skickade sadana
signaler. En blick pa det 6vriga kursinnehallet visar
att Europarelaterade fragor behandlades pa manga
hall. Med tanke pa fragornas rykande aktualitet var
det begripligt att en hel del fokus riktades mot den
europeiska arenan. Sverige hade just (1995) gatt
med i EU och det forna Ostblocket var forindrat i
grunden vid borjan av 90-talet. Det lagi tiden att
akademiska utbildningar skulle uppmérksamma
det nya politiska landskapet.

DETTA FOKUS aterspeglades i kursens betoning av
olika teman. Med viss forsiktighet vill jag pasta att
kultur, historia och politik hade en framtridande

position medan ekonomi inte hade samma still-
ning. Kanske fanns det dérfor en rimlig logik i
splittringen av Demos. Kursen hade huvudsakligen
sitt fokus pa en av tre programinriktningar och tva
nya varianter av Demos hade potentialen att 6ka
kvaliteten i samtliga berdrda utbildningar.

Samtidigt kan vi konstatera att splittringen var
dnnu ett steg tillbaka i de mangvetenskapliga stri-
vandena. Demos och Europaprogrammet blev fort-
satt en mix av humaniora och samhillsvetenskap,
men utan foretags- och nationalekonomi, medan
de nya kurserna endast bestod av samhillsveten-
skap, atminstone inledningsvis. Under hégskolans
planeringsfas radde, som vi sett, kraftig medvind
fér det mangvetenskapliga projektet Demos och
under de forsta aren fortsatte i allt visentligt flagg-
skeppets framfart. Amnesbredden och studentkul-
larna viixte och Demos blev ett viktigt skyltfonster
utat fér hogskolan. Ja, det fanns dven planer pa en
liten armada av flaggskepp. Men seglatsen blev inte
problemfri. Visst fanns det vissa konstruktionsfel,
men mycket kunde atgiirdas under resans gang,.
Vad som inte kunde atgirdas var att det fanns en
inbyggd kollegial misstro mot projektet. Det mérk-
tes redan under jungfruresan, dir bland annat en
intern myterist i realiteten kapade en hel kurs. Det
mirktes 4n tydligare i Kjell Ostbergs problem med
att fa gehor for malsdttningen om att géra Demos
obligatoriskt i alla program, och det mérktes, som
sagt, i att Demos splittrades i olika basar.

Historiken dr dock inte slut med detta. I stéllet
ir det dags att for en stund rikta blickarna mot en
annan arena. Mangvetenskaplighet i utbildning &r
inte enbart en fraga om kursuppligg, tematik och
litteratur. Atminstone i nigon man ir det ocksé en
fraga om hur det organisatoriska landskapet ser ut
for lararna. Vi ska dérfor i det foljande se ndrmare
pa den fragan — och ta del av ett 4n mer seglivat
experiment.
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4. Hur bygga en

alternativ skuta?

Ett mangdisciplinart dilemma

Redan i John Fiirstenbachs forstudie - Campus for
mdngfald - finns vissa skrivningar med organisa-
toriska implikationer. Hér var det forskningen som
stod i blickpunkten. Den maste ha en ”betydande
bredd” men samtidigt inledningsvis bli av “begrinsad
storlek”. Losningen blev “en tviirvetenskaplig profil”
med inriktning mot Ostersjé- och Osteuropaomradet.

I propositionen (1993/94:177) som féregick bil-
dandet av Stockholmskommittén gavs ytterligare
nagra kommentarer, till exempel att kommittén ska
utreda ”Soderstrukturens organisation inklusive
nya alternativa former for styrning och ledning”.
Betriffande forskningen beh6vdes ingen vidare
utredning: ”For forskningen vid den nya universi-
tetsdelen bér en tvirvetenskaplig /.../ organisation
inrittas” (s. 58 f).

Under kommitténs arbete skedde en betydel-
sefull glidning i ordvalet. I SOU-beténkandet
Kronan, Spiran, Applet fordes inga mer ingdende
resonemang, men man erinrade om ambitionen att
“utforma forslag som tillgodoser nationella behov
av nydanande akademisk organisation och verk-
samhet”. Huvudintrycket dr att det nydanande inte
langre var tvirvetenskap utan en nagot annorlunda
form av &mnesoévergripande aktiviteter:

En innovativ forskningsorganisation och en
mangdisciplindr profilering mot ett par stora
omrdden skall ge forutsdttningar for hog kvalitet
och relevans i forskningsverksamheten (s.50).
Den mdngdisciplindra och grinsdéverskridande
ansatsen understryks genom dmneskombinatio-
ner som inte kan erbjudas vid de mer specialise-
rade ldrosdtena i Stockholmsomrddet (s. 51).

Orsaken till begreppsforskjutningen var att utbild-
ningsfragor snabbt hamnade i fokus for den fort-
satta planeringen och att begreppet tvirvetenskap
inte hade nagon sjilvklar koppling till grundutbild-
ning, sérskilt inte i en miljé ddr humaniora och
samhillsvetenskap skulle dominera. Fiirstenbach
berittar i en intervju fér denna bok om skiftet fran
tvér- till mangvetenskap:

Jag ansdg att vi inte kunde fa tillrdckliga massor
av dmnesorganiserad forskning for att fd en god
kvalitet. Temastrukturen i LinkOping var ett sdtt
att komma runt den problematiken. Tema ansdgs
juvara tvdrvetenskapligt. Jag minns inte att jag
fick ndgot mothugg i denna del utan gissar att

de flesta tyckte det ldt fornuftigt och ldt det bero.
Det var dessutom dterigen ett sdtt att skilja ut sig
fran de gamla universiteten, att inte bli en blek
kopia av SU. Ndr Kjell Gunnarsson, dd i Vixjo
och en av mina gamla planeringschefskolleger
vid SU frdan 1977, papekade att bedémningen av
ansékningar om examensrdtt skulle krdva ldrare
med dmnestillhorighet blev det mdangvetenskap.
Vi forestdllde oss en skillnad i att arbeta med helt
fria metodval inom ett problemomrdde mot att
angripa problem med forskare som anvdnde sina
respektive dmnesmetoder. Sd jag hade inga som
helst problem med glidningen.

Den mangvetenskapliga glidningen hade i realiteten
en begrinsad - om #n viktig - koppling till examens-
ritterna; den blev i stéllet ndrmast ett credo for hog-
skolans utveckling av utbildningar sirskilt under de
forsta aren. En naturlig foljdfraga blir da hur detta
kom sig. De som var aktiva i tillblivelsen och som jag



Teaching & Learning

Integration

Ernest Boyers Fourfold vision of scholarship som inspirerade Per Thullberg.

senare intervjuat om denna period pekade pa delvis
olika inspirationskéllor men &ven en gemensam
nimnare nidmligen att det var nagot som lag i tiden.
Forst hor vi John Fiirstenbach, sedan Per Thullberg:

Skdlet till att jag borjade driva det ddr var en idé
som fanns i Sverige och jag tror att lundensarna
drev pd det ddr... det var en idé om ett Liberal
Arts-dr av amerikansk modell... en tanke i tiden
om utbildning eller snarare bildning dn utbild-
ning.

Under planeringsarbetet hamnade vi mitt i
en hégaktuell diskussion som pdgick i kretsarna
kring Hogskoleverket och bland rektorerna om
transformeringen frdn elit- till massuniversitet.
Den handlade bland annat om den disciplindra
strukturen som leder till inskrdnkthet... imnena
blir sig sjdlva nog... det blir inga synteser och
inget dmnesovergripande tdnkande... sd man
forsokte hitta pad olika sdtt att organisera verk-
sambheten for att fd det att fungera bdttre.

En av de dberopade rektorernai citatet ovan var
sannolikt ordféranden i Utbildnings- och forsk-

ningsgruppen, Inge Jonsson, som varit rektor vid
Stockholms universitet mellan 1988 och 1994:

Ndr det gdller sjdlva uppbyggnaden av utbild-
ning och forskning sd hade jag ju ocksd negativa
erfarenheter frdn universitetsstrukturen. Det
hdr att man har institutioner, att man har fakul-
teter, det kan vara nédvdndigt pd manga sdtt,
framfor allt som kvalitetskontroll ... men det
har den avgjorda nackdelen att det bygger upp
murar, som dr ndstan omdjliga att komma dver,
att komma igenom eller vad man nu gor. Att
riva dem gdr inte, det dr min erfarenhet inom
universitetsstrukturen. Dd tédnkte vi oss, att dd
borde man vdl préva med ndgonting annat hdr,
att man inte bygger upp verksamheten kring
institutioner och fakulteter ("Vittnesboken”
2005 s. 23f).

Thullberg hade ocksa hidmtat inspiration ur en
aktuell vetenskaplig skrift, Scholarship reconsi-
dered (Boyer 1990). Boken, som jag fick lana av
honom, var rikt kompletterad med utropstecken,
understrykningar och kommentarer fran ldsaren.
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Boyers poéng var att betona fyra separata men
overlappande roller for den akademiska profes-
sionen utifran de engelska begreppen discovery,
integration, application och teaching. Férenklat
kan detta 6versittas med forskning, imnesovergri-
pande verksamhet, samverkan och undervisning.
Samtliga dimensioner diskuterades ingaende. Hir
ir det den andra i raden som bér uppméarksammas
sérskilt:

In proposing the scholarship of integration, we
underscore the need for scholars to give meaning
to isolated facts, putting them in perspective. By
integration, we mean making connections across
the disciplines, placing the specialties in larger
context ... Rather, what we mean is serious,
disciplined work that seeks to interpret, draw to-
gether, and bring new insight to bear on original
research (Boyer 1990: 16 f).

Sedan John Fiirstenbach list en preliminér version
av manusen till denna bok, skrev han f6ljande kom-
mentar som visar att Per Thullberg inte var ensam
om att ha tagit del av nimnda inspirationskilla:

Jag blir nyfiken pd var Pelle kom i kontakt med
boken. Jag tror inte jag ndmnde det for dig,

men jag horde talas om Boyer pd nydret 1990 i
Ankara och sedan pd en konferens i samma serie
i Washington 1992. Jag vill minnas att jag hade
boken med mig hem frdn den resan och jag tror
att Inge ocksd utsattes for den pd en konferens i
Halifax 1995.

Kjell Ostberg, som inte delade samma nitverk i

de hogre akademiska kretsarna, var inte bekant
med exemplen ovan. Men pa varen 1996 kom han

i kontakt med en annan viktig inspirationsklla
med samma principiella inneb6rd: Open the social
scienses: report of the Gulbenkian Commission on
the restructuring of the social sciences (1996). Kom-
missionen, som bestod av ett antal respekterade

akademiker fran olika linder, hade som ett 6ver-
gripande mal att fé6rs6ka bryta upp den radande
disciplinira strukturen inom bade humaniora och
samhillsvetenskap.

JAG VILL | sammanhanget paAminna om nagra av
Ostbergs tidigare citerade vilkomstord vid invig-
ningen av hégskolan: ”Virlden omkring oss bestar i
fortvivlat liten utstrickning av matematik, kultur-
geografi eller féretagsekonomi. Ddremot finns dir
en rad sammansatta problem att 16sa ... Dessa kri-
ver bidrag fran olika discipliner...” Visst klingar det
bekant med foljande citat ur ovan nimnda skrift
hiamtat ur den svenska 6versittningen:

Att vara historiskt orienterad dr ndr allt
kommer omkring inte ndgot som uteslutande
tillkommer de personer som kallas historiker.
Det dr ndgot som daligger alla samhdllsvetare.
Att vara sociologiskt intresserad dr inte uteslu-
tande forbehallet dem som kallar sig sociologer.
Det dligger alla samhdllsforskare. Ekonomiska
fragor dr inte enbart forbehdllna nationaleko-
nomerna. De dr centrala for all samhdllsveten-
skaplig analys. Inte heller dr det alldeles sdkert
att professionella historiker alltid vet mer om
historiska frdgor, sociologer mer om sociala
frdgor, nationalekonomer mer om ekonomiska
fluktuationer dn andra som bedriver samhdlls-
vetenskap (Almqvist, S,1999:90).

Aven om det fanns en pagiende diskussion inom
akademin, som ger en rimlig férklaring till det
fordndrade sprakbruket i férarbetena, ir det inte
nagot som utvecklades nirmare i SOU 1994:127
Kronan, Spiran, Applet. Det #r heller inte forva-
nande med tanke pa att organisationsfragan lag
pa helt andra nivaer 4n &mnen, institutioner och
fakulteter. Till exempel dgnades stor moda at en
diskussion om vilken typ av organisation So-
derstrukturen skulle kunna bli: ett sjélvstindigt
larosite enligt giingse modell eller ett som koper



kurser och utbildningar av andra. Man diskuterade
ocksa i vilken méan Séderstrukturen skulle knytas
till Stockholms universitet.

1 maj 1995 skingrades problemen efter ett
klubbslag i riksdagen. Ett nytt ldroséte skulle star-
ta verksamheten 1996 och inréttas som myndighet
1januari 1997. I den litt ombildade Stockholms-
kommittén intensifierades ddrmed aktiviteterna
inom ramen f6r Organisationskommittén. Vi kan
latt inse att i det myller av akuta aligganden som
da stod pa dagordningen (markfragor, hyresavtal,
kontrakt med externa kursgivare under det férsta
verksamhetsaret, rekrytering av administrativ
och akademisk personal med mera), hamnade
inte den interna akademiska organisationen i
forgrunden. I Faffen, som blev Organisationskom-
mitténs huvudsakliga rapport, fick trots allt det
imnesovergripande temat i Kronan, Spiran, Applet
en nagot tydligare konkretion - om hur man inte
ville ha det:

Inga beslut har dnnu fattats om den organisa-
toriska indelningen av Sodertorns hagskola.
Den inriktning av utbildningens organisation
och forskningsanknytning som kommittén valt
kommer att medfora att institutioner och fakul-
teter, sd som de fungerar vid de flesta svenska
universitet och hdgskolor, inte dr en idealisk
modell (s. 11).

I praktiken innebar det att den forsta kontingen-
ten lirare, som formellt anstilldes vid Stockholms
universitet, helt enkelt placerades vid hogskolan

- inte vid nagon underliggande enhet. Visserligen
var det sant, som konstaterades i Faffen, att inga
beslut &nnu hade fattats om den organisatoriska
indelningen av hogskolan. Men fragan hade funnits
med pa dagordningen.

Det tidigaste och tydligaste beldgget &r en
promemoria betitlad Akademiskt program for
Sodertorns hégskola (juli 1995), dir Inge Jonsson,
trots att han anvéinde begreppet storinstitution,

beskrev ett framtidsscenario i en uttalad mneso-
vergripande kontext:

Organisatoriskt bor sprdken hdllas samman till
en storinstitution for sprdak- och kulturstudier,
som skall ha tydligt angivna servicefunktio-

ner gentemot i forsta hand hégskolans dvriga
utbildningsprogram men ocksd mot ndrings-
livet i regionen. Det dr viktigt att fran borjan
markera, att institutionen ska vara sammansatt
av experter inom ett antal sprak- och kulturom-
rdden, som skall kunna medverka vid planering
och genomfdrande av utbildningsprogram
fokuserade pd annat dn sprdk, t ex ekonomi eller
biovetenskap.

Vid sidan av institutionen for sprak och
kultur bor en motsvarande storinstitution for
samhdllsvetenskap inrdttas. Dit skulle dd foras
ekonomidmnena, geografi, pedagogik, psykologi
och statsvetenskap men dven humanistiska
discipliner som etnologi, historia och idéhisto-
ria. Redan detta kan vara en vinst i forhallande
till traditionellt fakultetsbestdmd institutions-
indelning, men det rdcker inte. Varken mellan
dmnena eller institutionerna kan ndgra hdga
barridrer accepteras. Storinstitutionerna er-
bjuder en nédvindig organisatorisk hemvist dt
ldrare och studenter, men for utbildningen ska
man efterstrdva former som befordrar samver-

kan (Organisationskommittén).

Institutstanken

Trots ambitionerna dréjde det till borjan av
varterminen 1996 innan nagra tydligare orga-
nisatoriska konturer skymtade fram. Den 27
februari skrev John Fiirstenbach ett dokument
for diskussion i Utbildnings- och forskningsgrup-
pen: Funderingar kring organisation. Det ir ett
omfattande resonemang med bade nationella och
internationella utblickar om framf6r allt den aka-
demiska organiseringen av ledning och operativ
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niva. Pa den operativa (verksamhetsdrivande)
nivan betonades tydligt, till synes i viss kontrast
till de mangvetenskapliga strivandena, att den
professionella dmnestillhorigheten var viktig for
etableringen av grupperingar bestaende av mellan
15 och 30 ldrare:

De akademiska disciplinerna, dmnena, ut-
vecklar sina egna kulturella sdrdrag. Det gdller
alltifrdn sprakbruk till vetenskapssyn. Det finns
starka kulturella likheter mellan ndraliggande
dmnen, inom fakulteter eller sektioner. En god,
internationellt identifierbar vetenskaplig miljo
forutsdtter ocksd att de traditionella dmnena
utgor basen for den professionella indelningen.

Efter métet med Utbildnings- och forskningsgrup-
pen fick han i uppdrag att vidareutveckla modellen
med dmnesindelade lidrargrupper, nu kallade insti-
tut, och mangvetenskapliga utbildningsanordnare,
kallade kollegier. Det handlade med andra ord om
tva principiellt viktiga fragor som pockade pa en
snar l6sning. For det forsta: Hur skulle lararkaren
fordelas i olika indamalsenliga enheter? For det
andra: Hur skulle den akademiska besluts- och
ansvarsorganisationen byggas upp?

Bada fragorna diskuterades under varen 1996
utifran Fiirstenbachs utkast, promemorior och
forslag. Vi borjar med den forsta, organiseringen av
lararna. Hir gick det snabbt undan. Redan en vecka
efter det forsta utskicket levererades ett nytt, dar
principerna for imnesindelningen beskrevs pa lite
langre sikt:

Det som frdn bérjan dr ett samhdllsvetenskap-
ligt-humanistiskt institut, delas senare i ett
humanistiskt och ett samhdllsvetenskapligt
institut. Det senare kan sedan delas upp i t ex ett
statsvetenskapligt och ett ekonomiskt institut.
Det senare kan dterigen delas i ett nationaleko-
nomiskt och ett foretagsekonomiskt institut och
sd vidare.

Hir framfordes ocksa, sa langt jag funnit, tanken
att instituten ska ledas av en forestandare och en
styrelse som omfattar fem lirare och tva forskar-
studerande som handleds vid institutet. I detta lige
tycks det som om tendensen pekar mot en tdmligen
traditionell form av institutioner.

DEN ANDRA huvudfragan, om besluts- och ansvars-
organisationen, kom att handla om tva blivande
enheter: Lirarradet och Kollegiendmnden. Den
forstndmnda lanserades direkt i det forsta forsla-
get (27 februari) - med savil namn som uppdrag:
Radet ska bland annat besluta om anstillningsa-
renden, antagning av studenter, kurs- och utbild-
ningsplaner och examensfragor. Det ska besta av
samtliga disputerade och tillsvidareanstillda ldrare
vid hégskolan men utse ett arbetsutskott fér hante-
ring av l6pande drenden. ”Nér Lararradet blivit for
stort bor det delas upp i grupperingar av imnen”,
avslutade Fiirstenbach.

Tanken pa en kollegienimnd var ddremot myck-
et vagt formulerad, bade till namn och uppdrag,.
Men i ett nytt férslag (11 mars) har “organisationen
for att anordna utbildning” fatt ett férsta namn,
Kollegium, och en precisering av uppdraget. Det
skabland annat ”utarbeta”, vilket sannolikt betyder
att bereda och foresla, kurs- och utbildningspla-
ner, genomféra undervisning med hjilp av de
lararkrafter som stills till forfogande av instituten
och besluta om examination av studenterna. Ett
kollegium ska besta av ldrare och studenter som ir
verksamma inom ”ansvarsomradet”, men hur det
skulle avgrénsas eller utses var fortfarande oklart.

I ett senare dokument (20 mars) tillférdes att
”rektor bor vara sjélvskriven ordforande fo6r Larar-
radet”.

Viborjar hir skymta tankebanorna kring hur det
organisatoriska alternativet skulle ta form. Matris-
organisation eller - det mer vanvérdiga - dub-
belkommando ir begrepp som brukar anvindas i
sammanhanget. Vi har ett beslutsorgan, Lirarra-
det, som ligger helt och halleti den sa kallade linjen



med rektor som hogst ansvarig, och ett annat, Kol-
legium, som ir en kollegial ssammanslutning om &n
rektor utsag ordforande efter horande av kollegiet.
Det skulle dréja dnnu en tid innan modellen var
fullt utvecklad.

Trots tankemddorna om den framtida organi-
sationen blev resultatet ett synnerligen avskalat
beslut om ”provisorisk” indelning som fattades
av Organisationskommittén 18 juni 1996. Har
beslutades om tva institut, ett humanistiskt-sam-
hillsvetenskapligt och ett naturvetenskapligt, och
det gavs en kort beskrivning av var ldrarna skulle
ha sin verksamhet férlagd - olika byggnader eller
orter. Kommittén beslutade samtidigt att inréitta
ett Kollegium som ska ansvara for all utbildning
vid hégskolan, men utan att nirmare precisera
uppdraget. Nagot Lirarrad namndes inte, och
det verkar mest troligt att inget alls i beslutet
fick nagon konkret effekt. Nagra institut, om &n
provisoriska, var varken jag eller gamla kolleger jag
talat med medvetna om - och vi far strax en mer
formell bekriftelse pa detta. Vi ska ocksa erinra
oss att det vid denna tid skedde stora forandringar
vad giller ledningen av verksamheten. Per Thull-
berg skulle visserligen inte tilltrida som rektor
férrian 1 januari 1997, men han var bade utndmnd
och placerad i ledningskorridoren i Primus och
i de flestas 6gon betraktades han som rektor.
Organisationskommittén var alltjimt formellt
ansvarig men 6verlét det mesta till den nya
ledningen, didr huvudsekreteraren Fiirstenbach
tagit plats som (blivande) hégskoledirektor. Efter
sommaren 1996 holls nagra fa kortare moten.
Initiativférmagan infor kinsliga organisatoriska
beslut var sikert kraftigt begrinsad under sadana
omstidndigheter. Det fanns andra mer akuta fragor
for den reella ledningen att &gna sig at, till exempel
inslussning av nya medarbetare, utveckling
av kursverksamhet, lokalbokningssystem och
tentamensrutiner.

Men det var inte allt. For varje &mne och pro-
gram maste det finnas samordnande personer som

ser till att utbildningarna l6per pa enligt faststéllda
planer, som rekryterar vikarier nér det uppstar
vakanser och som utser kursansvariga. Fiirsten-
bach nimnde detta vid flera tillfillen i sina inlagor
under varen 1996. Samtidigt var det, bortsett fran
Demos som i realiteten haft bade kursansvarig och
programansvarig for Europa och PEO fran decem-
ber 1995, ogorligt att starta processen innan ldrarna
var pa plats fran och med augusti 1996. Sérskilt nir
det géllde &mnesansvariga, som skulle hantera en
fast, om &n i manga fall begréinsad skara kolleger,
kunde ledningen inte utan vidare peka ut nagon
person som tycktes ldmplig. Det gillde ocksa att
forankra beslut, och sadant tar sin lilla tid. Det var
ocksa en akut fraga under ldsaret 1996,/1997.
Maénaderna runt nyarsskiftet 1997 blev hin-
delserika i form av savil férordningsméissiga
som ad-hoc-artade konstellationer. Akademiska
ledningsgruppen horde till den senare kategorin.
Den bestod av Per Thullberg, Helmut Miissener,
John Fiirstenbach, Kjell Ostberg och Inger Porsch
Hellstrom. Det forsta protokollet daterades 23
januari 1997, och att ddma av de nérmast f6ljande
motena dr det litt att inse det akuta behovet av en
beslutsmaissig forsamling: Den férsta omgangen
av ansokningar till Ostersjostiftelsen nirmade sig
raskt.

HAR FANNS MANGA fragor att reda ut som gillde rela-
tionen mellan forskningsfinansiiren och hogsko-
lan. Hur mycket sekreterarhjilp skulle projekten
rikna med? Hur skulle kostnader for gistforskare,
resor, konferenser, exkursioner och filtforskning
hanteras? Hér framstilldes ocksa en prioriterings-
lista som underlag for att rangordna projektansok-
ningar utifran hogskolans malséttning. Sedan vl
stiftelsen fattat beslut om beviljningar och avslag
uppstod ocksa en rad fragor om hur beslutet skulle
tolkas — och det kom omgaende protestinlagor
fran forskare som ansag sig oférdelaktigt behand-
lade. For att i ndgon man minimera problematiken
infér kommande ans6kningsomgang faststilldes i
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augusti 1997 ett dokument om "Regler och rutiner
for anslag fran 0SS”.

Det fattades en hel del beslut i gruppen, om
man ska tolka protokollen bokstavligt, till exempel
att utlysa lektorat i marinarkeologi, ryska och
tyska” (27 februari) och “att SOTH inte skall infora
’pedagogisk docentur’” (24 april). I september
1997 kommenterades sommarens styrelsebeslut
om den nya organisationen och Kollegienimndens
uppdrag pa f6ljande sitt:

Den skulle “utéver de uppgifter som fastslogs i
styrelsedokumentet féresla Lararradet sakkunniga
och dmnesansvariga samt bereda kurs- och ut-
bildningsplaner efter delegation fran Akademiska
ledningsgruppen eller Rektorsimbetet”.

Fragan om Kollegienimndens uppdrag ater-
kommer jag strax till. Férst en liten kommentar om
slutfasen i citatet ovan. Det antyder en viss oséker-
het om beslutsméssigheten. Sannolikt var gruppen
mycket viktig for att halla igang en timligen skakig
verksamhet. Hér diskuterades rader av nya utbild-
ningar, forsknings- och samverkansprojekt samt
lampliga atgirder for att sjoséitta dem, huruvida
hogskolan borde inféra ett system med tre termi-
ner samt hur utlindska delegationer skulle vl-
komnas. Men nagot formellt beslutsorgan var det
inte. Och det behovdes heller inte. Rektorsdmbetet
(Thullberg och Fiirstenbach) fanns redan med vid
sammantridesbordet.

Den Akademiska ledningsgruppen kunde med
andra ord gora mycket. Men inte allt. Ibland behév-
des formellt inrittade beslutsorgan. Ett akut behov
uppstod nir hogskolan blev sjilvstindig myndighet
1januari 1997. Det innebar bland annat att anstill-
ningsirenden hamnade hogt pa dagordningen.
Anstillningar inom forvaltningen skétte cheferna,
nagot forenklat uttryckt, pa egen hand. Att tills-
vidareanstilla akademiker var &ven da nagot helt
annat. Hir rader Hogskolelag och Hégskoleférord-
ning och det r en rad steg i forfarandet som maste
foljas. Ett sadant dr att ett 14roséte maste utse en in-
tern grupp som hanterar hela processen och bland

annat foreslar externa sakkunniga for bedomning
av vilken s6kande som 4r mest meriterad till en
anstéllning. En sadan grupp kallades vid den tiden
tjdnsteférslagsnimnd.

I annonser i Dagens Nyheter och Universitets-
ldraren kring méanadsskiftet oktober/november
1996 sokte hogskolan 24 lektorer. Férutom svenska
var det enbart davarande Demos-discipliner
som ndmndes, varav hilften av lektorerna avsag
medverkan i kursen. En tjinsteférslagsndmnd,
som bestod av Kjell Ostberg (ordférande), Kerstin
Sahlin, Helmut Miissener och en bitridande pro-
fessor fran Stockholms universitet, hade ett férsta
mote den 2 december dér frimst val av sakkunniga
diskuterades. Den 18 december kunde Organisa-
tionskommittén, som i praktiken motsvarade en
styrelse, fatta ett av de allra sista besluten; att utse
de foreslagna personerna. Under perioden april-ju-
ni 1997 anstilldes lektorerna, och en ny utlysning i
tretton dmnen resulterade foljande host i drygt 200
ansOkningar. Efter ytterligare en omgang inrittade
Lérarradet, pa grund av den svéllande drende-
hanteringen, ytterligare en nimnd som medforde
en uppdelning av drenden mellan humaniora och
samhillsvetenskap.

EN ANNAN konstellation, Kursplanegruppen, var for-
mellt tillsatt men en uppenbar nédlésning under
1997. Som nédmnts hade John Fiirstenbach under
varen 1996 foreslagit att kurs- och utbildnings-
planer skulle beslutas av Lararradet och beredas
av Kollegiendmnden. Det provisoriska styrelse-
beslutet i juni berorde inte nagot av dessa organ.
Ett kollegium ndimndes visserligen men tidigare
skrivningar om beredning och férslag om kurs- och
utbildningsplaner fanns inte med i beslutet. I och
med tillblivelsen av myndigheten skulle sddana
drenden hanteras av hégskolan sjilv. Det ledde till
att styrelsen fick ge sig in pa konkreta verksam-
hetsfragor. I mars 1997 beslutades vid ett styrelse-
mote ~att till dess Lirarradet konstituerats uppdra
at en Kursplanegrupp att faststélla utbildnings-
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och kursplaner”. Sammanséttningen av gruppen
var, sa hér i efterhand betraktad, helt rimlig. Har
atersamlades helt enkelt de akademiskt meriterade
ledamoterna i den da avvecklade Utbildnings- och
forskningsgruppen med Inge Jonsson som ord-
forande och Per Thullberg som vice ordférande.
Dérutover skulle studenterna utse tva ledamoter.
Sa langt jag har funnit har alla beslut om kurs- och
utbildningsplaner under 1997 fattats av Kursplane-
gruppen. Direfter tog Lirarradet 6ver.

Med den hir létt turbulenta situationen i
bakgrunden ir det litt att forsta varfér John
Fiirstenbach efter nyarsskiftet 1997 producerade
en rad dokument som skulle fora organisations-
fragan vidare. I ett utkast (4 februari) skisserades
en “kollegiestruktur” bestaende av tre ansvars-
omraden: ansvar for planering och genomfér-
ande av utbildning, samordning av forskning
samt genomférande av speciella uppdrag. I ett
senare dokument (18 februari) fick Lirarradet en
tydligare beskrivning, bland annat med en mer
omfattande punktlista 6ver uppdraget. I stort
liknade beskrivningen samma som gillde for SU:s
fakultetsnimnder, men hir papekades att im-
nesorienterade fakulteter inte var tillimpbart f6r
hogskolan: 71 stillet ligger ansvaret for de olika
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kvalitetsaspekterna pa ett fér hela hogskolan
gemensamt Lirarrad.”

Samma datum, den 18 februari, presenterade
forslagsstéllaren John Fiirstenbach en vidare-
utveckling av institutsmodellen. Fyra institut
borde inrittas 1 juli; ett naturvetenskapligt, ett
historisk-etnologiskt, ett sprakvetenskapligt och
ett statsvetenskapligt. Instituten skulle ledas av en
forestandare som utses av rektor efter samrad dem
som tillhor enheten. Hir star ocksa den tidigare
nimnda bekriftelsen av icke existerande institut:
»Fram till 1 juli 1997 tillimpas inte nagon instituts-
indelning vid hogskolan.”

Hiérefter foljer en rad dokument, dér organisa-
tionsforslaget utvecklades vidare infor ett kom-
mande styrelsebeslut. Jag berér hir enbart det som
innebér konkreta férindringar/kompletteringar
i férhallande till de tidigare ndmnda. I ett diskus-
sionsunderlag fran 24 april var den stora nyheten
att bendmningen pa de blivande enheterna hade
dndrats fran institut till avdelningar. Som motive-
ring angavs f6ljande:

Institutsbegreppet kan missforstds. For att
betona att det rér sig om ldrarnas vetenskap-
liga hemvist har begreppet avdelning anvdnts i
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Lars Burstedt.

denna PM. Det ror sig alltsd om avdelningar av
ldrarradet, det gemensamma organet for alla
ldrare vid hogskolan.

Hiér presenterades ocksa en reviderad benimning

av vissa avdelningar och en detaljerad férteckning

Over ingdende dmnen:

» Naturvetenskapliga avdelningen (biologi, kemi,
farmaci, medicinsk teknik, fysik och matematik)

* Historisk-kulturella avdelningen (kulturgeografi,
historia och etnologi)

 Kulturvetenskapliga avdelningen (idéhistoria,
svenska, franska, ryska, spanska och tyska)

» Samhillsvetenskapliga avdelningen (féretags-
ekonomi, nationalekonomi och statsvetenskap).

Det sista dokumentet (16 juni) fore styrelsebeslu-
tet heter kort och gott "Indelning i arbetsstillen
(avdelningar)”. Hiar méirks att avdelningarnas
optimala storlek har 6kat fran tidigare berékningar:
“Avdelningar omfattar normal 30 till 50 anstéllda”.

1VAI¥d ‘0104

Hir har ocksa bendmningen pa avdelningens
ledarskapsperson dndrats fran forestandare till
direktor, som alltjimt utses av rektor efter samrad
med personal. Begreppet direktor ersattes snabbt
med det mindre pompdsa administrativ chef. Men
hur gick det hela till? I Fiirstenbachs utrednings-
férslag under varen 1997 var tanken genomgaende
att den akademiska enheten - institutet eller
avdelningen - skulle ledas av en akademiker. Fran
ett dokument till ett annat férsvann dock den aka-
demiskt meriterade férestandaren som ersattes av
en administrativ chef. Trots att detta ir ett viktigt
steg inien langvarig stridsfraga kan jag tyvérr inte
ge nagon heltéickande beskrivning av héindelse-
férloppet. Forfattaren sjilv hade till exempel vaga
minnesbilder:

Ndr jag bldddrade i pdrmarna infor vart forra
mote sd slogs jag av hur hela den hdr forestdll-
ningsvdrlden gled... det hdnde mycket... och jag
lyckades aldrig bli riktigt tydlig ... det kan man
konstatera i efterhand. Min idé var ju att dom
hdr 10-15 forskarna och en prefekt ... eller vad
man ska kalla det ... bor i ett hus som dr adminis-
trerat.

Eftersom Per Thullberg och Lars Burstedt delade
samstimmiga minnesintryck, verkar det rimligt
att vi har kunnat hamna néra en realistisk ver-
sion av skeendet. Thullberg hénvisar till krassa
omstidndigheter betriffande lirarresurserna:

I och med att vi expanderade sd snabbt hade vi
helt enkelt inte rad att lata akademiskt utbilda-
de, disputerade ldrare syssla med personalfrdgor
och sdnt utan dd mdste det finnas administra-
torer som kan personal- och lokalfrdgor... och
akademikerna skulle satsa pd att forma sina
dmnen och kunna forska.

Burstedt fick fragan via e-mail och aterkom med
ett utforligt svar:



Av denna process tycker jag att jag har en
ganska tydlig minnesbild av huvuddragen, dven
om detaljer, tidpunkter och vilka dokument som
gdllde flyter ihop. Diskussionen var i full gang,
och flera olika alternativ var pd tapeten. Diskus-
sionen inom ledningen var inte systematiserad
runt denna frdga, utan den dok upp lite hdr och
ddr vid andra méten. Jag minns inget specifikt
mote med savdl akademisk som administrativ
ledning som explicit avhandlade just detta.

Vi hade ju pratat en del om en l6sning med
dmnesinstitut. De skulle kunna vara ganska smd
och koncentrerade runt det vi definierade som
dmnen, och ledas av en akademiker. Behovet av
mer kvalificerad administrativ personal skulle
inte gd att I6sa inom dessa i mdnga fall smad
institut utan i stdllet med en samordnad men
lokal administration, det som senare blev husad-
ministrationer. Den ldsningen bdrjade vi skissa
pd, men sen, ganska plotsligt, kom Pelle in en
dag ndr John Fiirstenbach och jag diskuterade
om ndgot annat, och fragande om det inte skulle
vara mojligt att i stdllet ha storre avdelningar
som skulle ledas av en professionell administra-
tor. Han uttryckte sigi frdgeform, men sam-
manhanget klargjorde att det nog inte var en
frdga utan ett direktiv, och att det fanns starka
sddana pdtryckningar frdn den akademiska
ledningen (lds Kjell och Helmut, dtminstone
gissade jag det, men jag dr tveksam om Inger
verkligen tyckte detsamma). Bdde jag och John
Fiirstenbach rynkade pd ndsan i mjugg, om man
nu kan géra det, bet ihop och bérjade jobba efter
den linjen. Hdrtill nédda och tvungna.

Avdelningarna

Innan vi ger oss i kast med den fortsatta utveck-
lingen kan det vara pa sin plats med en kort
historisk utvikning kring tva organisatoriska be-
nidmningar som vid den hér tiden blivit etablerade
vid hégskolan: avdelning och ldrarrad. Den forsta
forknippas nog med enheter inom f6rvaltningen,

till exempel ekonomiavdelning och personalavdel-
ning; inte som akademiska motsvarigheter. Den
senare kunde nog uppfattas som aningen originellt
och anviindes inte i samtida sprakbruk. Vad var
bakgrunden till ordvalen? I en av intervjuerna
hinvisade John Fiirstenbach till gamla Stockholm
hogskola:

Den kom ju i viss man till i opposition mot uni-
versiteten och vi ville vdl alla skapa en profil som
skilde oss fran universiteten, alltsd att inte bli en
blek kopia, och som vi dd trodde med en mer mo-
dern syn pd hégre utbildning. Det var nog ddrfor
dom hdr begreppen kom att anvdndas.

REDAN | BETANKANDET Kronan, Spiran, Applet (s 89 ff)
finns ocksa i en bilaga om universitetsstruktu-
rens organisation” en hénvisning till Stockholms
hogskola och dess i vissa avseenden alternativa
organisation jimfort med de etablerade universi-
teten. Hogskolan inledde verksamheten 1887, 90
ar fore Sédertérns hogskola och var utan tvekan en
storre uppstickare i den akademiska miljon. Den
var inte statlig utan drevs av en hégskoleférening
med finansiellt bidrag fran bland andra Stockholms
stad. Den betraktade katederforeldsningar med
storsta misstro och betonade vikten av laborationer
och seminarier med bildande samtal mellan ldrare
och student. En intern stridsfraga var till en borjan
huruvida man 6ver huvud taget skulle anstka om
ritt att utfirda examina. Ja, till och med behovet
av tentamina ifragasattes. Interna motséttningar
om vilka personer som hade ritt att rosta i ett val
av rektor resulterade i att man under nagra fa dagar
formellt tillsatte hela tre rektorer. Det handlade
med andra ord om ett radikalt avstandstagande
fran gingse akademiska normer och regelverk.
Sadan information och mycket mer finns att ta
del av genom Sven Tunbergs ingaende skildring av
tillkomsten av Stockholms hogskola och utveck-
lingen fram till 1950 (Tunberg, 1957), tio ar innan



64

staten tog 6ver huvudmannaskapet och inréttade
Stockholms universitet. Angaende initialskedet ger
han dnnu ett exempel pa ett radikalt brott mot den
etablerade kutymen. Det géllde just benimningen
av organisatoriska enheter:

Min avddde vdn professor Martin Lamm, vilken
genom familjetraditioner var ndra férbunden
med hégskolans mdn i deras forsta generationer,
har berdttat for mig, att vid dverldggningarna
om hégskolans utformning Viktor Rydbergs
puristiska sprakuppfattning 6vat ett starkt
inflytande. Fran flera hdll yrkades salunda, att
man skulle komma bort fran den gamla ono-
diga latinska terminologien och anvdnda sig av
svenska bendmningar sdsom mera dmnade att
giva det rdtta fosterldndska intrycket. Sdkerli-
gen dr detta riktigt. Vi iakttaga ocksd hurusom
icke blott universitetet’ dr utbytt mot *hog-
skola’, utan dven i stdllet for *fakultet’ infordes
det enkla och osmyckade ‘avdelning’, i stdllet
for ’konsistorium’ det svensk-moderna ’ldrar-
rdd’ o.s.v (Tunberg 1957, s. 38).

Som synes hade begreppen inte exakt samma
inneb6rd som i Fiirstenbachs version infor organi-
sationsbeslutet vid S6dertorns hégskola, men nog
kénner man, som gammal Sédertérnare, i varje fall
en flikt av de historiska vingslagen. Lat sd vara att
han sjélv var historieférmedlaren, han beréttar:

”Vi forsokte ju skapa en organisation som inte
var sa fasti en amnesindelning, men fér att fa
examensréitter maste vi ha starka &mnen. Hur far
man ihop det? Ja, da var jag inne och lanade en del
begrepp fran Stockholms hogskola.”

For att aterknyta till modernare tider bérjade
avdelningsorganisationen sakta ta form efter
styrelsemotet i juni 1997. Tva administrativa chefer
handplockades direkt fran Stockholms univer-
sitet och i en tidningsannons fran 25 september
1997 soktes ytterligare nagra. Det framgar dér att
kraven pa akademisk meritering inte var sirskilt

hogt stillda: ”Du har administrativ utbildning pa
hogskoleniva, girna med ekonomisk inriktning och
erfarenhet av liknande arbete, helst inom hogsko-
levirlden”

NAR DEN FORSTA FASEN i uppbyggnaden var firdig,
under 1998, fanns fem akademiska enheter vid
hogskolan. Det var avdelningarna 1-4, samtliga for
humaniora/samhallsvetenskap, utan annat namn,
samt avdelning 5 med namnet Naturvetenskap och
Teknik. Ytterligare en avdelning inom humaniora/
samhillsvetenskap bildades ungefir samtidigt for
verksamheten i Haninge och Sodertilje, varav den
senare skulle utvecklas i storre skala 1999. Vi ska
aterkomma till dessa.

Visst fanns det ibland anledning att ifragasitta
de dmnesneutrala benimningarna f6r avdelning-
arna 1-4. En pataglig, men inte sérskilt dramatisk,
konsekvens blev vissa problem i den externa kom-
munikationen. Som nybliven Demos-ansvarig skev
jag ett brev till rektor, som bland annat handlade
om komplikationen med att fylla i anmélningar till
nationella eller internationella konferenser nir
man kom till den obligatoriska rutan ”Institution”
eller "Department”. Att skriva avdelning 4 gav
knappast 6nskvérd information till arrang6rerna.

I praktiken blev det fér min del antingen Etnologi
eller European ethnology. Ungefir sa gjorde nog
alla, vilket innebar att det, i en viss mening, fanns
atskilliga institutioner vid den institutionslésa
hogskolan.

Ett annat problem med avdelningarna, som inte
kunde 16sas med hjilp av enskilda akademikers pa-
hittighet, var det inbyggda dubbelkommandot som
foljde i matrisorganisationens spar. Jag har tidigare
namnt att ett forsta tydligt tecken pa matrisen
fanns i John Fiirstenbachs forslag under varen 1996
iform av Lirarradet och Kollegienimnden. I och
med uppbyggnaden av avdelningsorganisationen
med d&mnes- och programansvariga och en
administrativ chef understilld forvaltningen
komplicerades situationen. Fiirstenbach anade



utmaningen pa ett tidigt stadium men menade att
problemen inte var unika och att det fanns olika
sétt att hantera dem. Han kommenterade sitt
forslag pa féljande sitt:

En ldrare kommer alltsd att ha en ansvarig chef
... I sin vetenskapliga roll ingdr ldraren i dmnes-
gemenskapen, bl a genom att delta i seminarier,
forvilka de dmnesansvariga dr sammanhal-
lande. Ldraren deltar i undervisning pd uppdrag
av den kurs- och/eller programansvariga inom
kollegiets organisation.

Det kan tyckas forvillande med tre skilda,
i flera avseenden likvdrdiga organisatoriska
beroenden. Det dr vid ndrmare betraktande inte
unikt. Vid mdanga stora institutioner svarar en
administrator for personal- och ekonomiadmi-
nistration grundat pd langtgdende delegation
frdn prefekten, en professor (som alls inte behd-
ver vara prefekten) driver det hdgre seminariet
och en studierektor svarar for grundutbild-
ningen.

Det var inte helt l4tt. Problem kunde uppsta bade
hér och dér. Om vi haller oss till huvudpersonen i
exemplet ovan, en ldrare utan andra sirskilda upp-
drag, ger foljande skrivelse till Kollegienimnden
(odaterad, troligen september/oktober 1997) en
blixtbelysning av problemet:

Jag dr anstdlld som Demos-ldrare men dr ocksd
kulturgeograf, vilket innebdr att jag har tvd
chefer som dr likvdrdiga - i detta fall X (Demos)
och Y (kulturgeografi). Jag har ocksd delegerats
planeringen av kulturgeografidelen av Europa-
programmet, vilket innebdr att ytterligare en
chef, Z, hamnar pd samma nivd. Vem av dessa
tre har den hdgsta befdlsgraden?

For mig vore det naturligt att X dr min chef
i frdgor som beror Demos, Y i frdgor som beror
kulturgeografi och Z i fragor som beror Europa-
programmet. Men sd dr det inte nu. Jag tvingas

tassa runt och kompromissa frdmst med Y som
anser sig ha sista ordet som varande dmnesan-
svarig. Jag blir tokig pd detta!

Ett stundtals frekvent problem gillde relationen
mellan program- och &mnesansvarig. Programan-
svaret avsag i huvudsak programspecifika kurser,
men for manga program gillde det en termin av
sex eller sju. Ovriga terminer 1ag bokstavligt talat

i imnesansvarigas hiinder, i synnerhet ansvarig

for det obligatoriska huvudémnet. En vanlig orsak
till irritation var att programansvarig 6nskade att
nagon eller nagra kurser i huvudémnet skulle goras
mer anpassade till programtemat.

JAG TROR PERSONLIGEN att den hér typen av problem
kunde ha avhjélpts med tiden, inte minst som en
effekt av planerade revideringar av arbetsordning-
arna. Med lite distans till det hela, och med tanke
pé den turbulenta situation som radde de forsta
aren, dr det ocksa litt att inse att imnesneutrali-
teten séikert underlittade bade infasningen av nya
dmnen och de smérre men nist intill konstanta
imnesméssiga rockaderna i avdelningsorgani-
sationen. Men det var for sent. Det var varken
benimningen av enheterna eller den 6vergripande
matrisproblematiken som sist och slutligen blev
spiken i kistan fér avdelningsorganisationen. Det
var i stéllet en konkret fraga om akademiskt ledar-
skap: Ska akademiker vara formellt understéllda
chefer inom forvaltningen? Den stolta parollen
fran de tidiga aren, att lirare ska undervisa och
forska och administratérer skéta administration,
skulle inte tala en ndrmare granskning.
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5. dtormvarning

Stormoétesepoken inleds
De forsta aren vid S6dert6rn var en stormétenas
gyllene era, dir kollegiet samlades for att infor-
meras om - och diskutera - allehanda aktuella
fragor. Mest minnesvird i mina 6gon var den
O6desmittade bataljen hosten 1997 om den ome-
delbara framtida inriktningen. Skulle hogskolan
fortsitta sin hektiska start eller var det dags att sla
av pa takten for att fa en smula arbetsro for bade
ldrare och administrativ personal? Féresprakarna
for alternativen var till raga pa allt hogskolans
ledarduo: rektor Per Thullberg (gasa-pa-linjen)
och stillféretridaren Helmut Miissener (bromsa-
in-linjen), och i den talrika publiken fanns manga
som uttryckte sitt stod for &n den ena linjen, &n den
andra. Efter en tid stod det dock klart att expansio-
nen skulle fortga som planerat.

Thullberg minns vil den stormiga tillstéllningen
och berittar i en intervju:

Ddr hade jag den formella hatten pd mig. En
hégskola dr ju en myndighet, som dr understdlld
regeringens styrning genom regleringsbrev som
daldgger hogskolorna att utbilda ett antal stu-
denter. Det gdr ju inte att rubba den ordningen...
utan revolution, sd att sdga.

Jag vet inte exakt datum nir det avgorande stor-
motet dgde rum. En viss fingervisning ges via ett
brev till Akademiska ledningsgruppen, 22 okto-
ber, dir Miissener pa egen begiran limnade alla
sina uppdrag for att aterga till professuren vid
Stockholms universitet. Orsaken var inte nimnda
asiktsmotséttning, utan hog arbetsbelastning.

Sa hir i efterhand dr det l4tt att inse en viktig
ingrediens i bromsa-in-linjens argumentation
nimligen den nya utmaning hdgskolans stilldes
inf6ér hosten 1997 da det mesta skulle skotas med
interna krafter. Under ldsaret 1996/1997 hade

kontrakterade l4rare vid Stockholms universitet
hallit foreldsningar och examinerat studenter. Det
hade gillt f6r de tva naturvetenskapliga program-
men och merparten av de fristdende kurserna inom
hum/sam. Fran hosten 1997 fanns inte det stodet
att tillgd, vilket maste skapat en extra press pa all
personal. Inte minst de nyanstéllda ldrarna som var
vana vid strikta rutiner och ett véltrimmat admi-
nistrativt stod. Darfor var det inte kanske konstigt
att manga 6nskade sig en nagot lugnare arbetssi-
tuation.

Den stora - eviga, tycktes det stundtals - gemen-
samma fragan for kollegiet var onekligen orga-
nisationen eller kanske snarare, i varje fall till en
borjan, dess franvaro. Diskussionen kan delas upp
i tva distinkta faser. Den forsta, som varade fram
till slutet av férsta varterminen, var inte siarskilt
dramatisk eller upprorande. De flesta var mest av
allt intresserade av hur den akademiska underin-
delningen skulle se ut. Den andra fasen startade
hosten 1997 med ett brev till rektor. Brevet var en
reaktion pa styrelsebeslutet om hur avdelningarna
skulle ledas. Det var det beslut som tagits i juni uti-
fran Fustenbach forslag; som Lars Burstedt presen-
terade for personalen forst efter sommaren. Denna
fas blev bade lang, dramatisk och upprérande.

I DET OPPNA BREVET med rubriken ”Vem bestidm-
mer vad i avdelningarna? Magistrar eller mi-
nistrar?”, daterat 15 oktober 1997, riktade fyra
dmnesansvariga kraftig kritik mot beslutet om
hur avdelningarna skulle ledas, som Burstedt
foredragit. Man skrev bland annat féljande:

Under och efter lunchen blev det en livlig diskus-
sion kring det som sagts. Det framkom dd att
forslaget vickt manga frdagor och funderingar
bland de ndrvarande ldrarna. Nagra hade upp-
fattat att den administrativa funktionen skulle



FOTO: MATS ERIKSSON/FLICKR




68

overordnas kollektivet av ldrare och forskare
inom avdelningen och att avdelningsforestan-
darna ... skulle fungera som chefer 6ver den
akademiska personalen och dess verksamhet.
Ar det verkligen avsikten? I sd fall undrar vi
vad som hdnt med den anda som genomsyrat
verksamheten sedan starten. Tanken har ju varit
att den akademiska personalen och dess repre-
sentativa organ tillsammans med hégskolans
ledning skulle svara for verksamhetens kdrna:
utbildning och forskning. Vi skulle efterstrdva
ett kollegialt system och inte ta efter pyramid-
byggen och hierarkiska strukturer vid andra
hagskolor och universitet. Denna ’sédertorns-
anda’ omfattas sannolikt av fler ldrare/forskare
vid var hagskola.

Kritiken kom fran flera hall, vilket ledde till att
Lérarradet, som borjat trida in i rollen som det
hogsta kvalitetsgranskande organet, tillsatte en
arbetsgrupp bestaende av representanter for bland
annat ldrarna, studenterna, SACO och hogskolans
forvaltning med uppdrag att analysera situationen
nirmare. Gruppens slutsatser presenterades vid
ett nytt mote senare under hosten, men det ledde
inte till nagra konkreta slutsatser. Manga instimde
i kritiken medan andra var tillfreds med gillande
ordning.

Diskussionerna fortsatte dock med of6randrad
intensitet. Det foranledde Burstedt att utlysa ett
personalmote i mars 1998. I kallelsen nimndes
flera akuta utvecklingsfragor som hamnat i bak-
grunden av den pagaende interna debatten. I kal-
lelsen star att 14sa: "Hogskolan star infor flera stora
problem som kréver kraftsamling och som moti-
verar att diskussionen om organisationen snarast
fors till sitt slut.” Efter en genomgang i kallelsen av
hittills forda samtal formulerades grundfragan for
det kommande personalmotet: ”Skall arbetsenhe-
ten (14s avdelningarna) ledas av en lidrare /forskare
med tidsbegrinsat uppdrag eller av en administra-
tiv chef?” Nir man diskuterade f6r- och nackdelar

med de tva alternativen anviindes genomgaende
begreppet institutsférestandare for ldraren/forska-
ren. Personen skulle vara ”imnessakkunnig” med
ansvar for bade akademiska och administrativa
fragor. Mycket ndrmare en sammanfattning av
den traditionella prefektrollen kan man knappast
komma. Resultatet av motet blev en kompromiss,
som manga akademiker tycktes ndjda med. Den
gick ut pa att avdelningarna skulle férses med
”akademiska 6verrockar” i form av avdelningssty-
relser. Deras uppdrag var oklart formulerat, men
begreppet styrelse antyder att man tinkte sig en
overordnad konstellation.

Lugnet i stormen

Nir kollegiet hade informerats om inridttandet

av avdelningsstyrelser upphorde, i allt visentligt,
kritiken mot avdelningsorganisationen. I maj 1998
kunde Burstedt leverera en forsta skiss om styrel-
sernas sammanséttning och uppdrag. De skulle ut-
ses genom val inom avdelningen och valbara var av-
delningens ldrare. En ordférande skulle utses bland
de utvalda och férordnas av rektor. Uppdraget var
att faststélla intern budget och bemanningsplan,
att besluta om arsredovisning, att yttra sig 6ver
tillséttning av administrativ chef och att “besluta i
fragor i 6vrigt som ir av principiell vikt”. Direfter
avstannade processen. Trots att hogskolestyrelsen
ifebruari 2000 uppmanade ledningen "att fullf6lja
bemanningen av hogskolans organisation, bland
annat att tillsitta avdelningsstyrelser” verkstill-
des aldrig beslutet. Fragan om de icke inrittade
avdelningsstyrelserna uppmérksammades ocksa
ien samtida extern utvirdering av hogskolans
kollegiala organisation som verkar ha avlimnats i
november 2001. Dir konstaterades f6ljande:

Undantaget (frdn styrelsens tidigare beslut)
dr framst att avdelningsstyrelser inte inrdt-
tats, vilket kan vara klokt med hdnsyn till att
Ovriga organisationsfordndringar synes verka
i konstruktiv riktning. Det finns anledning att



noggrant évervdga om ndgot behov av ytter-
ligare formella organ alls foreligger i en miljé
som i hog grad kan karaktdriseras av dialog och
samverkan.

Orsakerna till denna beslutsangest kan sannolikt
sbkas pa tva hall: Dels blev ledningen allt mer
tveksam till tanken pa avdelningsstyrelser och
inriktade sigi stéllet pa att forstirka &mnesansva-
rigas roll gentemot de administrativa cheferna,
dels fick kollegiet och ledningen under perioden
1999-2001 andra mer akuta fragor att ta itu med.
Dessa var, i tur och ordning; det ekonomiska kaoset
med l6pande underskott, det externa kravet pa en
ny akademisk beslutsorganisation och arbetet med
universitetsansokan.

De ekonomiska problemen uppmirksammades
redan i september 1998, da ledningen kallade till
ett extra dmnes — och programansvarigmote. All-
varet understréks av att savil Per Thullberg, John
Firstenbach och Lars Burstedt som Inger Porsch
Hillstrom och Kjell Ostberg deltog. Orsaken var
att hogskolan, trots hogt séktryck, fatt ett betydligt
lagre antal registrerade studenter dn kalkylerat.

Motet i sig var enligt protokollet timligen av-
spint. Man diskuterade frimst tinkbara atgirder
pa kort och lang sikt for att parera den uppkomna
situationen och motverka framtida upprepningar.
Bland annat diskuterades bristande rutiner for att
sikerstilla att nya studenter faktiskt registrerade
sig. Avslutningsvis papekades ”att inga panikatgér-
der ska vidtagas utan att vi, kollegialt, ska forsoka
16sa de problem som finns”.

Jag har ingen aning om vilket antal studenter
som hade beriknats for hostintaget 1998, men
arsredovisningarna visar en pataglig 6kning mel-
1an 1997 och 1998, fran 1719 till 2 960, ndrapa en
dubblering. John Fiirstenbach menar i en intervju
att en forklaring till de ekonomiska problemen var
att okningen inte alls rickte for den personalstyrka
som byggts upp: "Det skulle ha behovts ytterligare
1000 helarsstudenter.”

Trots de lugnande orden i protokollet fran
motet vilade de ekonomiska problemen, som snart
vidgade sig till fler omraden, tungt 6ver hégskolan.
Det paverkade inte handgripligen kollegiet i hogre
grad; det var i stéllet delar av forvaltningen som
fick brada dagar. Bland annat skulle Utbildnings-
departementet nas av manatliga rapporter om
det pagaende reformarbetet. Det skapade oro och
stindiga spekulationer om framtiden. Att h6gsko-
lan blivit foremal for en statlig utredning - Stéd
till Orebro universitet och Sédertérns hogskola
(SOU 1999:135) - gjorde inte det hela bittre. Hir
presenterades en del hipnadsvickande detaljer
om brister i hanteringen av statens medel. Utred-
ningen blev dven startpunkten for ett omfattande
internt saneringsarbete med, pa nagra ars sikt, gott
resultat.

DE TVA OVRIGA fragorna, beslutsorganisationen och
universitetsansokan, var till viss del sammanflita-
de. En dndring i Hégskoleférordningen medférde
att hogskolans aktuella kollegiala organisation
inte lingre var giltig. For ldroséten utan veten-
skapsomrade gillde att ansvaret for utbildning
och forskning skulle knytas till en utbildnings- och
forskningsndmnd som var vald av ldrare och att
ordférande skulle utses inom nimnden. Just det
sistndmnda stimde inte med hégskolans aktuella
ordning. Hir utsags ordférande av rektor “efter ho-
rande av” nimnden. Att indra just den detaljen var
det knappast nagon som opponerade sig mot. Dére-
mot uppstod en ny tvistefraga som delade kollegiet
i tva motstridiga grupperingar: Skulle hogskolan ha
gemensamma utbildnings- och forskningsndmnder
eller skulle ansvaret delas upp mellan utbildning
och forskning? Bada alternativen var férordnings-
méssiga. Ja, bland naturvetarna var svaret enkelt:
en gemensam ndmnd. Det var humanister och
samhillsvetare som tvistade och fragan skapade
konfrontationer under flera méten.

En ny beslutsorganisation kom trots allt till
stand 1juli 2000. Den innebar att samtliga kollegia-
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la beslutsorgan lades ner och ersattes av tre utbild-
nings- och forskningsndmnder, en fo6r humaniora,
samhillsvetenskap och teknik (fortséttningsvis
HST-nimnden), en fér naturvetenskap och en for
lararutbildning. Ndmnderna fick i princip samma
ansvar och uppdrag som SU:s fakultetsnimnder,
och ansvaret gillde hela hégskolans verksamhet —
inte respektive utbildningsort.

Det var emellertid inte enbart fordndringen i
Hogskoleforordningen som lag bakom den nya
beslutsorganisationen. Ett annat motiv var den
universitetsans6kan som skulle limnas in 2002.
D3, aren runt 2000, var detta den allt 6verskug-
gande fragan.

JAG BOR ERINRA OM att tanken pa universitetsstatus
fran dag ett fanns i bakhuvudet hos de allra flesta
av de forsta arens akademiker. I den stora an-
nonsen om nya anstéllningar som publicerades 25
september 1997 presenterades ocksa hégskolan
inledningsvis som ”Stockholmsomradets nyaste
hogskola och snart dess andra universitet”. For att
dven nya studenter skulle vara inférstadda medde-
lade studiekatalogen 2000,/2001 foljande:

Sa gott som alla vdra ldrare dr aktiva forskare.
Det borgar for att du hela tiden far undervis-
ningen insatt i perspektiv fran de senaste forsk-
ningsresultaten. Dessutom fdr du en kvalitets-
garanti som gidller undervisningen: Sodertdrns
hégskola har storre andel disputerade ldrare (=
filosofie doktorer) dn ndgot annat universitet
eller nagon annan hogskola i Sverige. Foljaktli-
gen dr det naturligt att Sédertdrns hogskola har
ambitionen att bli universitet pd rekordtid. Ar
2003 dr det aktuella mdlet.

De disputerade ldrarnas prioriterade position var
inte helt okontroversiell. Manga dmnen anstéllde
enbart disputerade ldrare eller, i vissa fall, sadana
som kommit en bra bit pa vigen i sin forskarut-
bildning. I andra var det dels svart att rekrytera

disputerade, dels kunde sa kallad fardighetstra-
ning vara ett viktigt inslag i utbildningen - och en
doktorsexamen garanterade inte kompetens pa det
omradet. Det ledde ocksa pa sina hall till viss ani-
mositet inom kollegiet, vilket tydligt aktualiserades
i samband med universitetsansékan. En kollega,
som da var adjunkt utan doktorsexamen berittade
i en intervju féljande:

Det var sa vidrigt att vi inte var disputerade, det
fick vi ju kdnna av. Du vet, det var ju det hdr med
universitetsansékan; vi var ju paria.

Myntet har som bekant tva sidor. En lektor i samma
dmne papekade diremot féljande minnesbild:

Vi som var disputerade kdnde oss ganska
trdngda pd den tiden... av adjunkterna. Alla som
var disputerade visade ju bara sin pedagogiska
otillrdcklighet... det var vil inget att ha... varfor
skulle dom vara sa mdrkvdrdiga? Det var ganska
harda motsdttningar.

Aven om jag vill betona att avdelningsorganisatio-
nen inte stod hogt pa agendan aren 1999-2001 lag
den och pyrde bland kollegerna. Den kunde ocksa
blossa upp tillfilligtvis. En sjialvupplevd episod
kan verka klargérande. Som ordférande for den
nya HST-ndmnden fick jag bland annat i uppdrag
att anordna manatliga &mnes- och programansva-
rigmoéten dér aktuella fragor som lag pa nimndens
eller ledningens bord skulle diskuteras. Hogskole-
styrelsen hade just, vid sammantride 9 juni 2000,
beslutat om att “snarast” starta den interna proces-
sen med universitetsansékan och utsett Gunnel
Stenquist till huvudansvarig for projektet. Hon
blev inbjuden till ett saidant méte och beréttade
om hur arbetet skulle ga till och - inte minst - att
det var atskilliga underlag som maste tas fram av
dmnesansvariga, som hade den bista 6verblicken
over sina respektive &mnens styrkor, kompetenser
och utbildningar. Efter genomgangen begérde en



frisprakig sociolog ordet och forklarade ungefir
foljande: "Nu dr det sa hir, att ingen av oss kommer
att sd mycket som lyfta en penna innan vi far klart
for oss att det blir institutioner och prefekter pa
hogskolan”.

JAG MINNS DETTA men inte hur sjilva métet avsluta-
des férutom att jag gick raka vigen till rektor och
forklarade situationen. Han funderade en stund
och bokade in sig till ndsta mote. Vi hade tagit till
med en rejil lokal - och det behovdes, for det var
nist intill fullstindig uppslutning fran 4mnes- och
programansvariga. Diskussionen béljade lite fram
och tillbaka tills Per Thullberg utan foérvarning
meddelade med sedvanligt hog stimma: ”Inga
problem! Ni far era prefekter! Var sa god!”.

Jag vill minnas att reaktionen fran forsam-
lingen var en allmén férvaning. Ett antal personer
kom med kortare inléigg som i princip gick ut pa
foljande: Sakta i backarna... det var inte riktigt sa vi
menade. Sedan mynnade diskussionen ut i lagmil-
da funderingar om olika organisatoriska 16sningar.
Nir motet avslutades skymtade jag bland andra
rektor i lugnt samsprak med ovan nimnde socio-
log.

Jag testade min minnesbild pa Lars Burstedt,
som till stora delar bekréftade det hela:

Jag har ndstan ett fysiskt minne av métet... Pelle
hade nog inte forankrat det ddr uttalandet med
ndgon i forvdg, i varje fall inte med mig, men
han kunde ju vara ganska drastisk. Men som jag
minns det var det en reaktion som kom i efter-
hand, inte vid sjdlva métet... att lugn nu, sd illa
tycker vi nog inte att det dr. Jag undrar om inte
energin lades pd att gora universitetsansokan

i stdllet for att borja med en organisationsfor-
dndring.

Troligen hiinde just detta. Universitetsanstkan
skulle vara firdig tidigt under varen 2002, och det
medforde ett intensivt arbete fér imnesansvariga

och de flesta med centrala uppdrag. Den skulle
bland annat koordineras med motsvarande process
vid davarande Malmo hogskola, vilket medforde
moten om lampliga strategier for att na malet. Som
en kuriositet i ssmmanhanget gav universitetsanso-
kan intryck av att den radande organisationen stod
stadigt férankrad i de ursprungliga intentionerna:

En utgdngspunkt var ofta pdtalade brister i
hégskolan, ddr starka dmnesinstitutioner inte
sdllan ansdgs forsvdra eller rent av férhindra
den vitalisering av utbildning och forskning som
skulle kunna ske genom dmnesévergripande
aktiviteter. Vi har valt att vid starten av en ny
verksamhet utan existerande organisatorisk bas
forsoka skapa en struktur som bryter mot den
etablerade institutionens dominerande stdllning
(Universitetsans6kan 2002:16).

Samma tendens visade en uppsats i féretagseko-
nomi vid Handelshogskolan och institutionen vid
Stockholms universitet: Ny hogskola - Ny orga-
nisation? En fallstudie av S6dertorns hogskola. T
centrum for studien stod matrisorganisationen och
i synnerhet akademikernas kritik mot de admi-
nistrativa cheferna. I ett avsnitt om ledningens
problem att handskas med det kollegiala missnéjet
sammanfattades ett samtal med en av dess repre-
sentanter pa f6ljande sitt:

Overtygelsen om strukturens mojligheter
tillsammans med mdjligheterna till forbdttring
menade han har fatt ledningen att kimpa
vidare. De dr nu §verens om att organisationen
har fungerat vdsentligt bdttre de senaste

tvd dren, att missndjet blivit mindre och att
strukturen ddrfor fortjdnar att fa nagra ar till
pd sig for att bevisa sin potential (Nilsson m fl
2002:10).

Nir arbetet med ansékan vil var till &nda 6pp-
nades slussarna for slutstriden i organisationsfra-
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gan. HST-nimnden dominerades hela varen 2002
av aterkommande diskussioner och utredningar i
amnet. Slutstriden gillde kort och gott avdelning-
arna och inférandet av prefekter som akademiska
chefer.

Innan vi ger oss i kast med den striden vill jag
inflika att perioden 1999-2001 férde med sig yt-
terligare ett betydande argument i kritiken mot
avdelningarna. Det handlade om den grupp ad-
ministratorer inom forvaltningen som till vardags
arbetade nirmast akademiker i olika positioner:
utbildningssekreterare och utbildningsassisten-
ter. De var viktiga nyckelpersoner f6r imnes- och
programansvariga och kursansvariga ldrare samt
centrala linkar for 6msesidig information mel-
lan studenter och lirare. T och med inrittandet av
dmnes- och programstyrelser 11 augusti 2000 blev
utbildningssekreterarna &ven obligatoriska sekre-
terare i dessa organ.

VAD SOM GJORDE den gruppen till “ytterligare ett
argument” mot avdelningar var en organisatorisk
foriandring som genomférdes 1januari 2001. Fram
tills dess hade gruppen tillhort férvaltningens
Utbildningssekretariat och formellt understillts
dess chef, dven om de var placerade ute i verksam-
heten i nira anknytning till lirarna. Fordndringen
gick ut pa att fora centralt placerade funktioner ut
till avdelningarna. Sekreterare och assistenter satt
redan dér sa ddr hade det ingen nimnvérd bety-
delse, diremot fick férandringen konsekvenser for
den interna maktbalansen eftersom chefskapet fér
gruppen dvertogs av de administrativa cheferna.
Nu kom den kollegiala kritiken att inte enbart
handla om att cheferna saknade viktig akademisk
meritering utan, i allt hogre grad, om att akademi-
kerna pa avdelningarna inte hade nagot formellt
inflytande 6ver administrativ personal, i synnerhet
de som hade som huvuduppgift att pa olika sitt
bidra till att utbildningarna genomférdes med god
kvalitet. Det dr bra att halla detta i minnet nér vi
gar vidare i processen.

Slutstriden

I ett ”diskussions-PM” (16 november 2001) hinvi-
sade Lars Burstedt till ett imnes- och programan-
svarigmote med HST-ndmnden (25 oktober) och
ett styrelsemote dagen efter, dir det ”framférdes
kritik mot avdelningarnas administration och
dessas ledning”. Ett problem som sérskilt lyftes
fram var relationen mellan &mnes- och programan-
svariga och administrativa chefer:

Avdelningarna, som till dominerande del bestdr
av akademisk personal, har chefer utan hogre
akademisk meritering som dessutom hor till den
administrativa grenen av hégskolans organisa-
tion. Kritiken frdn undervisande personal giller
bland annat att det finns en pdtaglig risk for att
akademiskt viktiga beslut och stdllningstagan-
den kommer att fattas av en administratdr utan
nddvdndig akademisk kompetens.

Dirfor hade rektor begirt forslag pa alternativ fér
ett akademiskt ledarskap for administrationen pa
de aktuella avdelningarna. Alternativen i PM:et
var att infora prefekter, som antingen pa egen hand
eller i samrad med kollegialt valda styrelser, skulle
leda administrationen. Det bor betonas att alter-
nativen inte omfattade personalansvar f6r hela
enheten, enbart for administrationen. Fragan for-
des snabbt vidare i hum/sam-kollegiet. I borjan av
februari 2002 arrangerades ett internat for &mnes-
och programansvariga, dir halva tiden dgnades at
intensiva diskussioner om avdelningarnas brister
och férdelar. Manga ifragasatte deras existens och
foresprakade en mer konventionell modell med
fiarre och mer sammanlinkade imnen och program
och en tydlig akademisk styrning. Andra ansag

att den davarande ordningen hade skapat goda
forutsittningar for imnesovergripande kurs- och
programutveckling och nyetablering av akade-
miska discipliner. Direfter beslutades att nimnden
skulle skicka en skrivelse till rektor och framféra
synpunkter fran internatet. Férankringsarbetet



genomfordes minutiost. Den limnades forst pa
remiss till en mindre referensgrupp, som gavs moj-
lighet att ge kommentarer. Sedan skickades en ny
version till samtliga &mnes- och programansvariga,
som inbjods att diskutera fragan med nimnden vid
ett mote 25 april. Skrivelsen, som ldmnades in 20
juni 2002, behandlade dels 6nskemal om mindre
omfattande och bittre samordnade enheter, dels
en forstirkning av det akademiska inflytandet pa
avdelningsniva. Men begreppen prefekt och insti-
tution ndmndes inte.

Skrivelsen - och inte minst den bakomliggande
kollegiala kritiken - resulterade i att rektor for-
mulerade ett nytt uppdrag till forvaltningen. Den
skulle (i férkortad version) limna forslag for att
16sa f6ljande fragor:

¢ Enny funktion som bemannas med en ldrare
inrittas med uppgift att dels vara personalan-
svarig for avdelningens lirare, dels leda den
administrativa chefen for avdelningen
* Ett avdelningsrad inréttas bestdende av Am-
nes- och programansvariga eller representan-
ter for dessa med uppgift att vara radgivande
grupp till den personalansvariga liraren
* Avdelningarnas storlek minskas genom att en
ny avdelning inréttas inom humaniora, sam-
hillsvetenskap och teknik och ldrarutbildning
» Fordndringarna ska kunna genomforas suc-
cessivt och senast den 1juli 2003.
Det forslag till "utveckling av hégskolans orga-
nisation” som var undertecknat av Burstedt och
behandlades av styrelsen i december 2002 var pa
en och samma géng nydanande och konservativt.
Det nydanande var att positionen prefekt nu for
forsta gangen nimndes i ett forslag till styrelsen. Sa
hir skulle ansvarslinjen 16pa:

Forslaget innebdr att parallellt med verksam-
hetsuppdrag till ndmnderna delegerar rektor
dven arbetsgivaransvar och personalansvar till
respektive dekanus for samtliga ldrare ... For
att klara sitt uppdrag och ansvar foresldr vi

inrdttande av en funktion som prefekt for res-
pektive ldraravdelning. Den funktionen skall pd
ndmndens uppdrag dels vara personalansvarig
for avdelningens ldrare, dels disponera resurser
for de stédfunktioner som dr nédvdndiga for
verksamhetens genomforande. Pd detta sdtt
kommer en bestdllar- och utférarorganisation
att utvecklas ddr prefekten och administrativa
chefen blir tvd av huvudaktérerna.

Det konservativa draget i férslaget var att den
davarande avdelningsstrukturen férutsattes vara
istort sett intakt. Det star inte specifikt uttalat i
forslaget, men det faktum att administrativa chefer
fortsatt skulle leda administrativ personal och vara
understillda férvaltningschefen kan nog ses som
ett uttryck for viljan att halla kvar vid den 6vergri-
pande principen for avdelningarna.

Forslaget bordlades vid styrelsemétet efter att
ett antal ledamoéter hivdade att det var daligt for-
ankrat hos framfor allt 1ararkaren. Sedan blev det
turbulent pa ledningsnivan, vilket inte hade med
bordldggningen att géra. Thullberg meddelade i
slutet av december att han fatt en ny anstéllning
och Ingela Josefson hade knappt fatt styrelsens
uppdrag som tillférordnad rektor i borjan av
januari 2003 nir Burstedt informerade om att dven
han skulle limna hégskolan. Darfor drojde det till
18 februari innan styrelsen kunde ta stéllning till
ett reviderat forslag, nu undertecknat av Adminis-
trativ direktor.

Den tidigare sa kortlivade titulaturen aterinfor-
des 1 februari 2001, nir davarande administrative
chefen Johnny Henriksson fick ett 6vergripande
ansvar for skaran av kolleger. Resultatet blev ett
”inriktningsbeslut”, ett sorts rambeslut riktat till
rektor i det fortsatta arbetet med organisationen.
Det avvek i vissa avseenden fran forslaget i de-
cember 2002. Dels skrevs uttryckligen att “nuva-
rande avdelningar upphor att existera”, dels skulle
Utbildnings- och forskningsndmnderna och dess
dekaner pa grund av 6kade ansvarsomraden fa stod
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av en ny beslutsniva vice-dekanen. Foljande gillde:
“Forslaget innebdr att tre fyra vice-dekaner tillsétts
for en gruppering av mnen, program, projekt med

mera. Vice-dekanerna kommer att ansvara for sitt

omrade pa uppdrag av nimnden.”

DET AR SVART ATT HA nagon uppfattning om vad
ledarskiftet betydde for den vidare utvecklingen,
men visst dr det mojligt att den tidigare ledarduon
kénde en starkare lojalitet med avdelningsmodel-
len dn bade tillférordnade rektor och prorektor,
som inte alls varit involverade i dess tillblivelse. T
varje fall tyder den nya ledningens forsta &mnes-
och programansvariginternat pa det. En viktig del
av motet bestod av att deltagarna minglade runt
ien sorts speed-dating for att pejla vilka gemen-
samma beroringspunkter som fanns. Direfter blev
det rundabordssamtal dir motesdeltagarna sjilva
bestimde bordsplaceringen. Resultatet blev ett
embryo till en ny organisering av institutioner som
var mindre 4n de davarande avdelningarna.

Vinérmar oss nu hastigt ett stort epokskifte i
hogskolans hittillsvarande historia: inrdttandet
av institutioner med prefekter som chefer for
akademisk och administrativ personal. Med tanke
pa fragans dignitet, eller kanske kénslighet, skedde
det hela pafallande lagmilt. Vid tva styrelseméten
tidigt under hosten presenterade Ingela Josefson
det pagaende arbetet. I protokollet fran septem-
bermotet nimndes visserligen att “en férdelning
av dmnen och program i institutioner &r framlagt”,
men inga detaljer redovisades i protokoll eller
bilagor och inga diskussioner tycks ha forekommit
- och inget formellt beslut togs heller av styrelsen.
Formodligen ansag man att ett sadant redan hade
fattats i form av inriktningsbeslutet fran februari,
lat sa vara att atskilligt av detta lamnats darhin
langs viigen, bland annat de nya dekanuppdragen
och vice-dekanpositionerna. Men malet var trots
allt uppnatt: ett slut pa uppslitande tritor inom
organisationen.

Summa summarum redovisar arkivets organisa-

tionsskiss, som vi snart ska granska nirmare, att nio
institutioner inrittades forsta januari 2004 med
vidhingande dmnen och program: Genus, littera-
tur och historia, Sprak och kultur, Samhille och
historia, Medier, konst och filosofi, Ekonomi och
samhille, Svenska och retorik, Haninge, Ekonomi
och féretagande samt Kemi, Biologi, Geografi och
Miljovetenskap. Jag ber att fa aterkomma till den
synbara inkonsekvensen i att en av institutionerna
tilldelades ett ortsnamn.



6. Sodertorn

- en néstan vanlig hogskola?

Ar 2003 i backspegeln

Ja, ar 2003 blev synnerligen dramatiskt. Da téinker
jag inte frimst pa det nyss beskrivna tumultet inom
akademin utan pa att den linge vigledande drém-
men sprack. Ju titare morkret ligrade sig under
hosten 2002, desto tydligare klarnade insikten: Vi
blir inte universitet 2003. Ett osvikligt tecken var
att Utbildningsdepartementet inte, som annars
brukligt, hade skickat ansokan vidare till Hégsko-
leverket f6r bedomning.

Det spreds en misstimning bland breda delar
av hogskolans personal, men som vi redan sett
var, inte minst akademikerna, samtidigt i hég grad
upptagna med andra angelégna fragor. I varje fall
gillde det merparten av hum/sam/teknikkollegiet.
Men franvaron av ett beslut om uppgradering till
universitet fick bade kortsiktiga och langsiktiga
konsekvenser pa tva specifika omraden, dels den
omhuldade lokaliseringsstrategin, dels forskning
och utbildning inom naturvetenskap.

Betriffande lokaliseringen fanns i férarbetena,
vare sig man talade om Soderstrukturen eller
Soédertérns hogskola, atskilliga markeringar om
vikten av en decentraliserad organisation. Utbild-
ning i en eller annan form skulle férekomma runt
om i Sédertérnskommunerna. I Utbildningsutskot-
tets betdnkande (1994/95:UbU11), som foregick
beslutet att inrdtta hogskolan, betonades bland
annat f6ljande:

Fragor om lokala studiecentra dr uppmdrksam-
made i utredningsarbetet kring det nya ldrosdtet
i Stockholms ldn. Enligt betdnkandet Kronan,
Spiran, Applet bor lokala studiecentra inrdttas

o

L

Flemingsberg

Stdertilje Haninge

Nyndshamn

pd flera orter i savdl norra som sédra ldnsdelen.
Forslaget har foljts upp i nu foreliggande propo-
sition, ddr regeringen anger att redan tidigt bor
lokala studiecentra ingd i den nya hogskolans
verksamhetsidé (s. 9).

For att tillmotesga savil centrala politiska still-
ningstaganden som regionala intressen blev det
viktigt, atminstone inledningsvis, att hgskolan
sags som en angeldgenhet for hela Sodertorn. T
Faffen presenterades konkreta siffror fér utveck-

lingen:

For Sodertorns hogskola bor malet vara att 1997
bidra med minst 300 studieplatser i Sddertdlje

och Haninge. I ett ldngre tidsperspektiv skall S6-
dertorns hogskola verka for att det i det samlade
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hégskoleomrddet pd vardera orten kommer att
finnas minst 1500 studenter (1996 s.11 f).

Forst pa plats i Sodertilje var - for hogskolans del
- Socionomprogrammet som startade varterminen
1997. Initiativet kom fran Socialhégskolan och S6-
dertilje kommun och drevs vidare ett antal ar utan
niamnvirda insatser fran virden fér arrangemang-
et. 1998 invigdes den ombyggda Mariekillskolan
och verksamheten utvecklades: Dels flyttades det
nystartade programmet Logistik, kommunikation
och ekonomi fran Flemingsberg till Sodertilje,
frimst pa grund av samarbete med KTH Syd,

dels startade kurser i féretagsekonomi pa A- och
B-niva samt ldrarutbildning (arskurser 4-9) med
mangkulturell inriktning. Det sistnimnda var i
hog grad en effekt av att Lararhogskolan samtidigt
flyttade sin forskolldrarutbildning till Stockholm,
vilket skapade nytt expansionsutrymme. Enligt
Per Thullberg fanns ocksa ivriga féresprakare fér
hogskolans engagemang bland foéretriddare for
Sodertélje kommun. 1999 skedde ytterligare en
expansion i och med starten av tidigare nimnda
Kultur, offentlighet, samhille, basaret for tre

nya utbildningsprogram. Ar 2002 startade en ny
lararutbildning, med inriktning mot grundskolans
senare ar och gymnasieskolan, som fick namnet
Interkulturell lirarutbildning. Har gavs ocksa en
tid fristaende kurser i Idéhistoria med estetisk
inriktning, Retorik, Introduktion till akademiska
studier och Akademiskt startar.

I Haninge startade verksamheten ar 2000, nir
Turismprogrammet flyttades fran Sodertélje. Det
innebar, som vi tidigare sett, att nya kurser i Turism
utvecklades. Samtidigt borjade foretagsekonomi
16pande ge A- och B-kurser. Ar 2002 6kade verk-
samheten markant i och med att medieteknik fick
sin huvudsakliga placering vid campus med frista-
ende kurser och ett nystartat utbildningsprogram
- IT, medier, design.

Sa sag situationen ut nér ansékan om universi-
tetsstatus limnades till departementet varen 2002,

och att doma av dokumentet i fraga fanns inga
tveksamheter om en fortsatt expansion:

Enligt strategin for hogskolans ldngsiktiga pla-
nering ... skall verksamheten bedrivas pd dessa
orter, med den starka kdrnan i Flemingsberg ...

I Haninge och Sodertdlje skall finnas minst tvd
programutbildningar med ett dmne gemensamt.
Verksamheten ska ha en viss minimiomfattning
sd att det blir en akademisk miljo av tillrdcklig
omfattning for ett rikt studentliv (2002:12 f).

DEN OVAN NAMNDA strategin beslutades vid ett
tidigare styrelsemote (13 februari 2001) utifran

ett omfattande diskussionsunderlag om fér- och
nackdelar med utbildningar pa flera orter. Ur alla
tinkbara akademiska perspektiv bedomdes hér att
ett samlat campus var den bésta l6sningen. Men ett
annat argument vigde tyngre: ”Statsmakternas och
hogskolans beslut betriffande lokaliseringarna i
Haninge respektive Sodertélje bor/kan e frangas.”

Citatet kan l4tt misstolkas. Angaende stats-
makternas instéllning ir det sikrast att luta sig
mot Stockholmskommitténs tilliggsdirektiv, som
faststillde hégskolans placering. Dér star endast
att “den ska ha sin huvudsakliga verksamhet
forlagd till omradet i anslutning till Flemingsberg.
Utbildning bor ocksd (min kursivering) erbjudas i
Haninge och vid lokala studiecentra i Stockholms
lan”. Sodertiljes entré i sammanhanget skedde
uppenbarligen i samband med Organisationskom-
mitténs fortsatta arbete, vilket ocksa ger en rimlig
forklaring till den snabba etablering som skedde
dér. I materialet framskymtar ocksa pa méanga stil-
len att S6dertilje kommun hade ett starkt engage-
mang under uppbyggnadsprocessen.

Snart hopade sig dock orosmolnen, forst 6ver
Sodertilje men sedan dven 6ver Haninge. Det
fanns huvudsakligen tva visentliga, och till stora
delar artskilda, faktorer bakom hindelseférlop-
pet. Den ena var ett stigande missndje bland ldrare



och dmnesansvariga i Flemingsberg om en kost-
nadsdrivande och trottsam ambulerande tillvaro
for delar av ldrarkaren i och med undervisning pa
tre orter. Det gillde i hégsta grad foretagsekono-
mi. Cheick Wagué forklarade situationen for mig:
”Vi hade ju utbildning pa alla tre orterna, men
nistan alla larare var placerade i Flemingsberg...
sa dom satt pa bussen och pendlade till Haninge
och Sodertilje och den tid dom satt pa bussen
skulle dom tillgodoréikna som lektorstimmar. Det
haller ju inte! Da krivde jag att vi ska ha storf6-
reldsningar hir i Flemingsberg dir alla studenter
deltar”.

DEN ANDRA FAKTORN var naturvetenskapens allt mer
prekira situation. For att finansiera dess uppbygg-
nad i form av meriterad personal och dyrbara labo-
rationslokaler beviljade Stockholms l4ns landsting
ett arligt bidrag om 50 miljoner kronor fran 1996
till och med 2003, nir staten enligt planerna skulle
inritta S6dertérns universitet och ta 6ver finan-
sieringen. Efter det sistndmnda arsskiftet stod det
dock klart att universitetsfragan var férpassad till
en dunkel framtid. En foljd av detta blev att Ingela
Josefson under sommaren 2003 underrittades
om att landstingets arliga bidrag skulle avvecklas.
Aven om landstinget holl sig till sina ursprungliga
utfistelser dr det litt att inse dramatiken i budska-
pet. Bland annat hade hogskolan byggt en ansenlig
méngd lokaler i Flemingsberg som inte ldngre
kunde nyttjas for sitt tinkta iandamal och anstéllt
forskare och doktorander, varav manga inte lingre
kunde finansieras. Man beriknade, framkom i ett
Styrelseprotokoll daterat den 12 december 2003,
ocksa att neddragningen inom naturvetenskap
skulle medfora att 4 000 kvadratmeter lokaler stod
outnyttjade. Det bor tilldggas att bidraget inte av-
vecklades abrupt, fran ena aret till det andra, utan
stegvis fram till borjan av 2010-talet.

Lars Burstedts eftertradare som forvaltnings-
chef, Enrique Arias, inledde hosten 2003, som ett
led i “omstruktureringen av naturvetenskapen”,

Il-

Ingela Josefson.

en oversyn av lokalutnyttjandet i S6dertilje och
Haninge. I en rapport till styrelsen bedémdes att
en koncentration av hogskolans verksamhet till
Flemingsberg skulle medféra minskade kostnader
foér hyra, stidning, service, IT, reception, vaktmés-
teri och bibliotek om cirka 18 miljoner kronor pa
arsbasis. Omgaende framférdes ocksa propaer om
att flytta utbildningarna till Flemingsberg.

Hiér har det varit svart att folja handelseforlop-
petidetalj. Styrelseprotokoll visar att delar av
ldrarutbildningen i Sodertélje pa ett tidigt stadium
flyttades till Flemingsberg utan nagra formella
beslut. Cheick Wagué, dnnu dmnesansvarig fér
féretagsekonomi, skapade ocksa upprorda kénslor
nir haniett brev till administrativ personal i Ha-
ninge och Sédertilje tidigt pa varen 2003 medde-
lade att imnets samtliga storforeldsningar fran och
med hésten skulle hallas i Flemingsberg. Brevet
kom upp som 6vrig fraga vid néstf6ljande styrelse-
mote (juni 2003), men for en oinvigd dr protokollet
knappast klargérande: ”Styrelsen uppdrar at rektor
att fatta beslut i fragan efter att bland annat ha hort
styrelsens synpunkter.”

Ingela Josefson blev formellt utsedd rektor i
november 2003 och vi kan dérefter notera att hon
imars 2004 beslutade att aktiviteterna i Sodertilje
skulle fortsétta i ofordndrad omfattning till dess att
ett nytt beslut fattas. Samtidigt konstaterade hon
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ocksa att ”Lirarutbildningen och dess stédfunktio-
ner pa sikt ska samlas i Flemingsberg”.

Till efterféljande styrelsemote inkom en protest
mot beslutet: ”Fér &mnena svenska och historia,
vilka ndrmast berors av beslutet, innebér splitt-
ringen av undervisningen pa tre olika campus en
betydande belastning, savil vad géller ekonomi
som personal.”

Om citatet &r sakligt korrekt kan vi se det som en
fingervisning om att fortegsekonomerna atmins-
tone hade minskat sin nirvaro patagligt.

Bland annat med anledning av ovan nimnda
skrivelse féreslog rektor i juni 2004 att ett centr-
um f6r uppdragsutbildning bildas i Campus Telge
samt att detta pa sikt ska gora det mojligt att kon-
centrera lirarutbildningen till Campus Flemings-
berg”. Styrelsen uttalade sig positivt till férslaget.
Vidare meddelades att rektor avser att fatta beslut
under hosten om att ldrarutbildningen och dess
administration enbart ska finnas i Flemingsberg
fran 1 januari 2005.

LANGRE AN sA har jag inte kommit betréffande S6-
dertilje. Avvecklingen - eller omlokaliseringen om
man sa vill - tycks huvudsakligen ha skett under
2004, med andra ord tre ar efter att den tidigare lo-
kaliseringsstrategin faststilldes av styrelsen. Detta
styrks for 6vrigt av ett citat fran ett av seminarierna
i”Vittnesboken” (2005:87) dir davarande admi-
nistrative chefen fé6r Haninge och Sodertilje, Ulf
Ericson, medverkade: “Justidagarna kommer de
sista resterna av den verksamhet som har funnits

i Sodertélje att forsvinna.” Seminariet dgde rum 1
december 2004.

Det var langt ifran nagon litt process att han-
tera, vilket Ingela Josefson noga understrok i vara
samtal. Det var inte bara delar av den drabbade
verksamheten (i form av administratérer, larare
och studenter) som protesterade kraftigt; det
gillde i princip en hel kommun, inklusive enskilda
medborgare och en stridbar ordférande for kom-
munstyrelsen. Och inte nog med det. Konflikten

fortplantade sig dven in i hGgskolans styrelserum.

Som vi redan sett riktades ledningens blickar
under 2003 dven mot Haninge, som i princip
bidrog till samma problematik som Sodertilje - en
kostnadskrivande dubblering av infrastruktur
samtidigt som man sag ett vixande 6verskott
av lokaler i Flemingsberg. Det dr den visentliga
forklaringen till att institutionen dér initialt fick ett
ortsnamn. Blivande prefekten Johan Bornebusch
anade orad och bestimde sig for ett motdrag, att
sitta Haninge pa hogskolans organisationskarta.
Tilltaget varade dock bara ett ar.

Verksamheten fortlopte nagra ar i oférandrad
omfattning, bortsett fran storféreldsningarna i
foretagsekonomi, men i en lokalférsorjningsplan
fran december 2005 hade planerna pa en omlo-
kalisering startat. Om Haninge skrevs f6ljande:
”Hogskolan har fort diskussioner om att man bor
samla all verksamhet i Flemingsberg”. Det mo-
tiv som framfor allt lyftes fram var ekonomiska
hinsynstaganden. Aterigen hordes ocksé protester
fran savil hogskolans personal pa plats som lokala
intressenter, men de var av betydligt mildare slag
dniSodertilje. Strax direfter (13 februari 2006)
beslutade styrelsen att snarast mojligt genomfora
en flytt av all reguljér grundutbildning fran Ha-
ninge till Flemingsberg.

Bérjan till en stabilare organisation

Trots insikten om naturvetenskapens hotade
situation, och osikerheten om var utbildningarna
fortsatt skulle ges, hade hogskolan efter nyarshel-
gen 2004 intagit ett mer nationellt normallége med
institutioner och prefekter. Men aren av diskussio-
ner och trevare om ténkbara imneskombinationer
vid enheterna gjorde inte lyckan langvarig. En
organisationskarta for perioden 2004-2009 ger en
tydlig bild av problematiken.

Av de nio institutioner som bildades 1 januari
2004 var det tva, Svenska och retorik (sedan
Svenska, retorik och journalistik) och Haninge
(sedan Kommunikation, teknik och design), som
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inte kom att fira nagot ettarsjubileum. Jag riknar
da inte med de tre institutioner som huvudsakligen
dndrade namn under det forsta aret. Flyttar vi tids-
perspektivet ytterligare ett ar framat har det rorts
omigrytan i storre omfattning. Da fanns endast tva
kvar fran den forsta uppséttningen: Ekonomi och
foretagande samt den naturvetenskapliga, som fick
sitt nya namn Livsvetenskaper 2005.

Avdelningarna ddremot hade statt sig tdmli-
gen stabila fran 1998 till och med 2003. En enkel
forklaring dr att institutionerna fick imnesmés-
siga bendmningar. Avdelningarnas neutrala namn
gjorde det litt att flytta imnen mellan dem medan
institutionernas akademiska preciseringar gjorde
att imnesrockader krivde nya namn. Institutioner-
nablev snart etablerade akademiska enheter med
regelbundna méten om gemensamma angelédgen-
heter.

Moteskulturen ir vird att presentera nirmare.
Akademiska ledningsgruppen hade redan 1997
beslutat om ett antal kollegiala méten i form av
forskningskollegiet, undervisningskollegiet och
avdelningsmoéten. Men avdelningarna hade inte
kallat till storre moten, dels for att det fanns fa
beroringspunkter mellan de ofta slumpmissigt
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Campus Telges
lokaler i Mariekalla.

sammansatta enheterna, dels pa grund av den
kritik som riktades mot avdelningarna och deras
chefer. Det var inte alls léige for avdelningarna att
utlysa storméten.

ANNAT VAR DET f6r forsknings- och undervisnings-
kollegierna. De forstnimnda, som holls ett par tre
ganger per termin, kretsade i hog grad om fragor
med anknytning till Ostersjostiftelsen och vilka
regler och riktlinjer som skulle gilla f6r projekt
som stiftelsen finansierade. Vid storre samman-
dragningar presenterades &ven nya och pagdende
projekt for ett bredare auditorium. Undervis-
ningskollegierna férknippar vi dldre kollegor med
storméteseran. Ofta tycktes kollegieméten och
personalméten, som riktade sig till all personal,
glida samman till ett gemensamt forum dér akade-
mikernas roster hade en framtridande roll. Bade
forsknings- och undervisningskollegierna var, om
in stundtals kaotiska, huvudsakligen effektiva
kommunikationskanaler mellan kollegiet och
ledningen. Ett annat forum var det tidigt inrdttade
dmnes- och programansvarigmotet, diar akademi-
ker med sadant ansvar motte Kjell Ostberg - och
naturvetaren Inger Porsch Hellstrom som var vice
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ordférande i Kollegienimnden i Flemingsberg.
Aven om chefer inom férvaltningen ofta medver-
kade, var det inte fragan om direkt kontakt med
ledningen.

I takt med den snabba personalexpansionen
blev stormotet en ohéllbar form fér kommunika-
tion. Ett tydligt skifte skedde vid reformen 1 juli
2000 nir de tre Utbildnings- och forskningsndmn-
derna inrittades och ersatte samtliga tidigare 6ver-
gripande beslutsorgan. Det innebar en utveckling
av dmnes- och programansvarigmétena, inte minst
for att de nya nimnderna fick kraftigt utokade
uppdrag jimfort med Kollegiendimnderna. Till
exempel Gvertogs alla Lirarradets uppgifter av
nimnderna fé6r hum/sam/teknik och naturveten-
skap. Sikerligen fordes diskussionerna dér vidare i
dmnes- och programstyrelser, men vi ska samtidigt
halla i minnet att dessa oftast var timligen isolera-
de enheter inom avdelningarna och de hade heller
inga formella ldnkar till ledningen.

1 ocH MED tillblivelsen av institutionerna 1 januari
2004 #ndrades forutsittningarna radikalt. Det
finns tva viktiga omstindigheter att peka pa. For
det forsta grundade sig institutionerna pa en
kollegial férhandlingssituation. Vilka &mnen och
program passade bést ihop? Visserligen fanns det
nagra enheter dir bevekelsegrunden for samex-
istensen snarast var den motsatta, att man valde
samverkan med en gruppering dir det uppenbart
saknades gemensamma intressen. Da fick man
ostort dgna sig at sina egna spérsmal. Men det
vanliga var trots allt att imnen och program med
niraliggande intressen bildade de nya enheterna.
For det andra fick kollegiet via sina prefekter en
viktig kontaktlink med ledningen. Annu en ny mo-
tesform sag dagens ljus i form av prefektmotet, som
holls varannan vecka, dir rektor, prorektor och for-
valtningschef diskuterade allehanda problem med
de nya cheferna. Efter en tid utokades sammantra-
deslistan i och med att prefekterna sjédlva ordnade
egna moten veckorna mellan motet med rektor.

Prefekterna kom att fylla en helt annan roll &n
vad avdelningscheferna tidigare gjort. De senare
horde till férvaltningen och hade ingen nirmare
relation till rektor och 6vrig ledning, bortsett fran
forvaltningschefen. Prefekterna, som var direkt un-
derstillda rektor, blev ett nytt organisatoriskt kitt,
en forutsittning fér en homogenare struktur for
verksamheten. Ett talande exempel i det samman-
hanget &r Cheick Wagué, tidigare &mnesansvarig
for féretagsekonomi och under perioden 2004-
2009 prefekt fér en av de nya institutionerna:

En av dom saker jag hade problem med, det var
att jag inte gillar att folk inte dr pa arbetsplat-
sen. Jag kan inte tvinga ndn, sd jag funderade
pd hur jag skulle fa till stdnd en fordndring. Dd
bestdmde jag, att eftersom jag hade méte med
rektor och prefekterna varannan vecka, pd ons-
dagarna, sd skulle jag anvdinda den dagen som
motesdag for institutionen, institutionskaffe
mellan tvd och fyra. Dd hade jag alltsd méte
mellan nio och tolv med rektor och sedan mote
pd institutionen klockan tvd. Dd kunde jag gd
igenom allt som hade sagts under formiddagen
och naturligtvis ta upp andra fragor frdn kolle-
giet och administrativ personal. Min podng var
att min institution ska vara mest informerad av
alla om vad som pagadr, och dom ska fa forhands-
information innan det borjar spridas rykten.

Med rejil distans till tiden nér allt detta utspelade
sig kan jag inte lata bli att fundera 6ver en sak:
Vad hade hint om Per Thullberg pa varkanten
1997 inte hade fort fram 6nskemalet om storre
avdelningar som skulle ledas av administratorer

— inte av meriterade akademiker, som John
Fiirstenbach hade foreslagit. Nagot svar kan
aldrig ges men det finns mojlighet att spekulera.
Jag tror inte att det hade blivit sa mycket littare.
Det dr nagra omstindigheter som maéste hallas i
minnet. For det férsta villde det, bokstavligt talat,
in folk i organisationen. I runda tal 100 personer



arligen mellan 1996 och 2003, varav den absoluta
majoriteten var akademiker. Enbart under 1997
anstélldes 185 nya medarbetare. Expansionen av
akademiska discipliner var ocksa omfattande.

DET AR OCKSA ett omvittnat faktum att hégskolans
administration var underdimensionerad under

de forsta aren. Hosten 1996 gick jag ivig till Marie
Bager for att 6verlimna ett forslag till schema for
genuskursen i Demos, som skulle starta i borjan av
varterminen. Framme vid hennes dorr moéttes jag
av ett stort vitt pappersark med texten STANGT!
JAG JOBBAR!! Det skulle droja till mars 1997
innan Bager fick hjélp med lokalbokningen av Ann-
Christin Brandt. Visst fanns det datorer vid h6g-
skolan men lokalbokningen skéttes i parmar. Det
skulle dr6ja nagra ar innan administrationen hann
ikapp arbetsboérdan. Att under sadana férhallanden
fa en meriterad akademiker att inta en prefektlik-
nande position med ansvar f6ér anstéllningséiren-
den, ekonomi och utbildningsfragor verkar inte
sérskilt realistiskt. Och vad skulle man ansvara f6r?
Bortriknat nagra storre dmnen, till exempel fore-
tagsekonomi, historia och statsvetenskap, bestod
de flesta av maximalt en handfull anstillda. Det
skulle ha blivit vdldigt manga prefekter. Det hor
ocksa till bilden att vi som rekryterades till det nya
larositet betraktade oss som ldrare/forskare och
var illa rustade med administrativ meritering. Be-
grepp som helarsstudent och helarsprestation var
okinda storheter for de flesta. Manga visste heller
inte att det maste finnas en formellt faststilld kurs-
plan innan studenter kan antas till en kurs.

Att reformen med institutioner och prefekter
genomfordes 2004 kan nog ses som ett uttryck for
att organisationen hade mognat. Manga dmnes-,
program- och kursansvariga hade successivt
trinat upp sin administrativa kompetens och
personkinnedomen hade utvecklats. Andra fick
som ledamoter i Hogskolestyrelsen, Lararradet,
Kollegienimnderna samt Utbildnings- och forsk-
ningsndmnderna insikter om regler och rutiner

som préglar hégskolesektorn. Att bara tva av nio
institutioner kunde fira tvaarsjubileum visar samti-
digt att mognadsgraden inte var tillricklig. Det var
férst med en omorganisation 2006 som en nagot
mer langsiktig stabilitet uppnaddes. Den varade
dnda fram till 2013.

Vad hinde med mangvetenskapen?
Kapitelrubriken - En néstan vanlig hégskola -
anspelar pa underrubrikerna till tva refererade
skrifter, dels En ny hogskola pd Sédertérn och
dels "Vittnesboken” En hégskola av en ny typ? Tvd
seminarier kring Sodertdrns hogskolas tillkomst och
utveckling. Den forstnimnda ér tydlig och kor-
rekt. Det var en ny hogskola det handlade om. Den
senare antyder nagot mer. En ny typ av hogskola
stod i fokus, nagon som avvek fran den giingse
formen. Jag vill med min rubrik, och med ett lingre
tidsperspektiv att utga ifran, signalera en mellan-
position, att det 2004 blev en sorts rittning i ledet
i forhallande till det 6vriga hégskolelandskapet —
men alltjimt kvarstod, som vi ska se, en viss fibless
fér det mangvetenskapliga temat.

Vi har redan sett att de storskaliga ambitio-
nerna om dmnesovergripande kurser, som kom
till uttryck i Utbildnings- och forskningsgruppens
diskussioner, inte 6verlevde planeringsfasen. Nir
hoégskolan vil startade stod hoppet till Demos,
som i tid och otid lyftes fram som det mangveten-
skapliga idealet och forlagan till blivande intro-
duktionsar. Nagra efterfoljare sag dagens ljus, men
det ”obligatoriska” Demos férsvann som regel i
planeringen av nya utbildningar.

JAG HAR TIDIGARE anvint begreppet “kollegial miss-
tro” mot de tidiga expansiva planerna fér Demos-
konceptet. Det dr nu dags att se lite nirmare pa
misstron. Den fanns forvisso, men vad var det som
misstroddes? Personligen tror jag inte att man ska
se det huvudsakligen som en reaktion mot fére-
stillningen att imnesovergripande perspektiv kan
ha en vitaliserande betydelse f6r bade forskning
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och utbildning. Snarare var det omfattningen som
stack i 6gonen; dels att ”allt” skulle beroras av kon-
ceptet, dels att ett utbildningsar av tre (eller nagot
mer) skulle dgas av en timligen fristdende lirar-
konstellation, sa gott som helt utom réckhall for till
exempel &mnesansvariga.

HUR GICK DET DA for originalet (Demos), avknopp-
ningarna hosten 2000 nér PEO- och Entreprenor-
programmet skapade ett eget, delvis ssmmanslaget
basar, samt efterfoljaren KOS - Kultur, Offentlig-
het, Samhille — som var basar for de tre program-
men Konst, kultur och ekonomi (KKE), Ekonomi,
teknik och design (ETD) och Turism i Sédertélje?

KOS blev ingen framgangssaga. Hir antogs
endast tva omgangar studenter, hstarna 1999 och
2000. Men dven om baséaret i sig avvecklades levde
en del av kurserna kvar inom KKE- och ETD-pro-
grammen. Turismprogrammet hamnade snart vid
sidan av den ursprungliga trojkan. Under det forsta
aret befann sig studenterna som regel i Sodertilje
men samtidigt fick programmet Haninge som
huvudort, dir man ocksa kunde lisa en turismori-
enterad terminskurs och foretagsekonomi upp till
B-niva. Den programansvarige, Géran Andersson,
motte tidigt kritik fran studenternas sida om att
startaret i allménhet 1ag pa en abstrakt niva utan
konkret beréring med deras framtida yrkeslivinom
turismsektorn. En av ldrarna pa kursen, Anders
Burman, nimnde samma problematik - om &n med
andra ordval.

Avvecklingen av KOS fick med andra ord relativt
sma konsekvenser for KKE och ETD. Det mang-
vetenskapliga perspektivet forblev trots allt en del
iutbildningen. For Turismprogrammet dndrades
forutsittningarna i grunden. Har fick man i stillet
tva hela terminer att fylla med nytt innehall. Den
ursprungliga turismkursen om 20 poéng vixte till
Turism 1, 2 och 3 om sammanlagt 60 poéng. Turism
var da inget etablerat huvudomrade med A-, B- och
C-kurser, men det dndrades i och med kurspla-
nerna som faststilldes 2003. Da fick programmet

irealiteten tva sammanlidnkade huvudomraden,
turismvetenskap och foretagsekonomi eftersom
majoriteten av studenterna valde det senare som
kompletterande dmne.

I PEO- och Entreprendrprogrammets nya
basar 16pte kurserna huvudsakligen efter den
beprovade Demos-modellen med 4mnesmiéssigt
mixade ldrarlag. Ordningen holls intakt till 2007, da
Bologna-reformen medférde att kandidatexamen
begrinsades till tre ar. Det innebar att vissa kurser
som bedémdes mindre relevanta fér programmen
forsvann och att en del langa mangvetenskapliga
kurser fick minskat utrymme. Det giillde, som vi
tidigare sett, Management med IT, dér den kortli-
vade mangvetenskapliga kursen lades ner, och det
gillde dven dessa tva aktuella basar, som kortades
till en termin.

Vad som dérefter héinde med den ena av Demos
avknoppade systrar, basterminen i PEO, ir i grova
drag f6ljande. Davarande programansvarig Dave
Lewis berittar i en intervju att det under 2011 upp-
stod problem pa grund av krav pa begridnsningar av
antalet helarsstudenter vid hans davarande institu-
tion. Lewis, som da dven var ansvarig for ett antal
praktikkurser, féreslog ett stoppat intag for dessa
och ett fortsatt intag fér baskursen. Manga studen-
ter vid institutionen reagerade mot forslaget och
forde fram sina protester till hdgre beslutsnivaer
och resultatet blev att praktikkurserna drevs vidare
och att basterminen fick stoppat intag. Efter en tid
avvecklades programmet, som nagra ar tidigare
(2008) dndrat namn till Forvaltningsprogrammet.
Vi kan hér notera att Dave Lewis och hans medar-
betare under en lidngre tid nogsamt 6vervigt det
nya namnet utan minsta aning om att det en gang
varit arbetsnamnet for blivande PEO.

Entreprendrprogrammet gick en mer lyckosam
framtid till m6tes. Nagot ar efter separationen fran
Demos utvecklades fler egna programspecifika in-
troduktionskurser med inslag av savil humaniora
som samhillsvetenskap. Mot slutet av decenniet
dndrades namnet till Entreprenérskap, innovation



och marknad och uppenbarligen var det ett vil
genomtinkt val; direfter stabiliserades s6ktrycket
pa en relativt hég niva.

Det problem som ledde till avvecklingen av
PEOQ/Forvaltningsprogrammet, kravet pa en
begrinsning av antalet helarsstudenter inom
institutionen, berérde i princip hela hégskolan.
Bakgrunden var en tillfillig, forhallandevis kraftig,
Okning av utbildningsuppdraget under 2010 och
2011 med arligen 500 helarsstudenter. Det fanns
internt vissa forhoppningar om att tillskottet skulle
fa en mer bestdende karaktir, men infér budgetaret
2012 aterstélldes den gamla ordningen vilket inne-
bar att det statliga anslaget minskade med cirka 32
miljoner.

Nu var goda rad dyra. Besparingsatgirderna
riktades framst at tva hall. Det giéllde dels att i
gorligaste man stélla in kurser som i hog grad
bemannades av tidsbegrinsat anstillda, dels att
stoppa intaget pa ett antal program eftersom dessa
genererade en trearig tillviixt av antalet helars-
studenter. Problemet drabbade inte bara PEO utan
dven Europaprogrammet och Demos, om &n att
antagningsstoppet upphorde efter ett ar.

DEMOS VAR VID den hir tiden - och &r dnidag - den
enda av ovan nimnda kurser som trotsigt hallit fast
vid basarsprincipen, dven efter Bolognareformen.
Men det uppstod andra problem. Redan innan ned-
dragningskravet infér 2012 kom hade soktrycket
till programmet sjunkit under ett antal ar och
beslutet om stoppat intag kom darfor inte som en
overraskning. Manga insag behovet av en 6versyn
och en omstart. Omstarten bjod ocksa pé en 6ver-
raskning for den gamla kadern av Demos-ldrare.
Hur resonemangen fordes under detta ar bland
berorda parter beréttar Per Bolin om. Det handlade
rétt och slitt om den dmnesovergripande pedago-
gikens avveckling:

Det var nog i samband med att Europapro-
grammet lades i malpdse med stoppat intag...

det aret sldppte man det ursprungliga arbets-
sdttet pd ett, som jag tyckte, ganska naivt sdtt.
Man delade helt enkelt ut kurserna i Demos till
huvuddmnena. Det hade kommit en ny ansvarig
for programmet som skulle forbereda omstar-
ten, och jag misstdnker att det dd gjordes en
framstot for att splittra Demos-dret och ge dm-
nena ansvaret for olika delkurser. Och den nya
ansvariga forstod inte alls att det var ett totalt
brott mot det tidigare arbetssdttet. Jag stdllde
Jjufrdgan ndr jag fick hora talas om det, men

hon verkade mest forvanad. Jasa? Gjorde ni sa?
Tyckte ni att det var viktigt? Men nu dr det sd,
forklarade hon, att huvuddmnena vill ha det sd
hdr... Det hdr innebar ju att alla som hade jobbat
pd Demos sidsteppades ndr huvuddmnena tog
Over kurserna.

Det fanns sékert en rad rationella skil f6r ny-
ordningen. Kursen blev enklare att administrera
och sannolikt mindre kostsam att driva. Lararlag
innebér, som tidigare visats, omfattande samar-
bete. Men visst var det dnnu ett steg tillbaka for det
mangvetenskapliga projektet. Man kan ocksa ha
delade meningar om Demos-kursens vidare 6den.
I formell mening avvecklades den efter 20111 och
med att inga nya studenter antogs enligt tidigare
géllande kursplan. I studiekatalogerna dérefter er-
sattes "Demos” med ”atta dmnesspecifika kurser”,
varav flera visade ett tydligt sliktskap med origina-
let. Det mangvetenskapligt sammansatta basaret
(nu med etnologi, offentlig ritt, religionsvetenskap
och statsvetenskap) fortsatte med andra ord, men
det mangvetenskapliga lidrarlaget avvecklades.

VI KAN OCKSA konstatera att institutionsreformen
2004 innebar en himsko for ett vidare 4m-
nesovergripande samarbete. Programmen blev
irealiteten allt mer en angeldgenhet f6r &mnen
inom institutionerna, som i snabb takt blev
Overgripande ansvariga for deras drift, fér alla
utom Europa- och PEQ/Forvaltningsprogrammet
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som under nagra ar fortsatt stod under HST-
nidmndens 6verinseende. Det har ocksa natt mitt
Ora att ansvariga for mangvetenskapliga kurser
uppmanades av somliga prefekter att i gorligaste
man bemanna dessa med personal fran den egna
institutionen. Det finns med andra ord en del
indikationer pa att institutionsreformen ska-
pade begrinsningar fér den amnesévergripande
pedagogiken. Sannolikt forstirktes tendensen i
och med Bologna-reformen 2007, nir ramarna for
en kandidatexamen begrinsades till sex terminer.
Det blev helt enkelt mindre utrymme fér mangve-
tenskapliga satsningar.

Trots allt vill jag nu avslutningsvis betona att det
under senare ar har dykt upp tecken pa en pataglig
mangvetenskaplig adra inom flera delar av kollegiet.
Lat oss se pa nagra exempel och halla i minnet att
det inte alltid 4r enbart resultatet som ska riknas;
dven de entusiastiska strivandena maste bokforas.

Vetandets varld

Ett forsta exempel hiimtas fran institutionernas
fodelsear 2004, 6 maj klockan 13 - 16 for att vara
exakt. Det finns noterat i min almanacka - och jag
var med. I samband med intervjun med Ingela Jo-
sefson, som hade kallat till motet, framkom att det
fanns en kort férhistoria i form av en serie lunch-
seminarier kring temat Minniskan som biologisk,
social och kulturell varelse. Enligt en minnesgod
kollega, Catarina Ludvig, gick serien av stapeln
under hésten 2003, for att stotta den hart drabbade
naturvetenskapen genom att utveckla kursidéer

i samverkan med humaniora och samhillsveten-
skap. Ingela Josefson nimnde samma sak men
betonade att huvudsyftet for hennes del var ett
Okat mangvetenskapligt samarbete.

Det hade alltsé redan forts samtal i fragan innan
motet i maj dgde rum. Da var syftet att diskutera
planer pa en kurs som skulle behandla ménniskans
utveckling fran den dunkla begynnelsen till nutid.
Det spred sig snabbt en positiv stimning runt sam-
mantridesbordet, och manga idéer fordes fram om

vilka teman som kunde ges i den ettariga kursen.
Jag var med i den inledande fasen och borjade
forbereda en avslutande foéreldsning pa delkursen
Adam och Eva med den preliminéra titeln De sista
ljuva aren, som skulle behandla samhillsutveck-
ling och levnadsforhallanden i Sverige fran tidig
medeltid till nutid.

AV OKLAR ANLEDNING avstannade engagemanget efter
sommaren, men gruppen i vrigt var fortsatt aktiv,
sa till den grad att studiekatalogen f6r 2005/2006
kunde presentera en fix och firdig nykomling i
programmet. Under rubriken Vetandets virld -
och den férunderliga ménniskan radades ett antal
kurser upp om sammanlagt 40 poing:

Ecce homo — se manniskan 5 p
En exkursion i det ménskliga. Hur ménniskan ge-
staltas i litteratur, konst, teater och musik.

Adam och Eva, den langa berattelsen 5 p
Om ménniskans tillblivelse och tidiga historiska
forhallanden - och hennes médosamma vandring
till var egen tid.

Den tdnkande méanniskan 5 p

Om den ménskliga hjirnans utveckling av intel-
ligens, inldrning, minne och kunskap. Vad betyder
det for samhillsutvecklingen att vi har tankar och
forestéllningar om var egen framtid?

Den talande manniskan 5 p

Utvecklingen fran primitiva till komplexa kommu-
nikat6rer. Individuell sprakutveckling och sprak-
historisk 6versikt. Om det ménskliga berittandet
som konstform och socialt kitt.

Gener, miljé och kultur

—det individuella livsloppet 5 p

Om kulturell och genetisk programmering under
en ménniskas liv. Nér och varfor &r vi paverkbara
av vara gener, fordldrar och samhille?



Instinkt, kansla och fornuft 5 p

Den tinkande ménniskans ursprung och anpass-
ningar. Likheter och olikheter mellan biologisk
och kulturell evolution. Hur samspelar och
motverkar kulturella, sociala och biologiska se-
lektionsmonster varandra? Hur mycket dr biologi
och hur mycket dr kulturellt/socialt i vart part-
nerval?

Den sociala manniskan 5 p

Mainniskans sociala transaktioner och kulturella
beteenden undersoks genom dissektion av de soci-
ala organen, moral, kommunikation och instinkter.

Vetandets varld 5 p

Vad ir vetenskapande och hur influeras de veten-
skapliga tolkningarna av den kulturella/sociala
kontexten?”

MAN KAN MED RATTA pasta att den &mnesovergri-
pande ambitionen var mer utvecklad 4n i flagg-
skeppet Demos. Kursen vickte visst intresse bland
besbkarna vid varens 6ppna hus fér gymnasie-
skolor pa S6dertorn, dir ett stort antal stationer
gjorde reklam f6ér program och kurser. Det var
bara ett problem f6r Vetandets virld; de som stan-
nade upp och fragade mer var framfor allt lirare,
savil vara egna som gymnasieskolornas. Sannolikt
ir det en av orsakerna till att helarskursen infor
antagningen av studenter hade kapats pa mitten, i
del1och del 2 med separata kursplaner. Samtliga
ovannimnda kurser fanns med i samma ordning.
Forhoppningen var nog att en kortare kurs skulle
locka fler sokande, som ocksa blev intresserade

av del 2. Planen gick inte i las. Vid antagningen
hésten 2005 registrerades 15 studenter, varav atta
fullfoljde utbildningen. Dessa atta registrerades pa
del tva varen 2006 men bara tva avslutade studi-
erna. Resultatet blev att kursen avvecklades. Siga
vad man vill om detta, men visst var det ett djarvt
och medryckande uttryck for ett mangvetenskap-
ligt ideal?

Masteransokningshaveriet

Med nista exempel flyttas fokus fran den speci-

fika kursen/utbildningen till det organisatoriska
ramverket kring mangvetenskapligt samarbete.

Fo6ljande hade intriffat:

Som ett led i anpassningen till den europeiska
Bologna-modellen fick Sverige en ny examensord-
ning 2007. Den innebar bland annat att masterexa-
men infordes som ett steg mellan magister- och
doktorsexamen. For S6dertorns hogskola innebar
det att #n en gang, efter en lang rad magisterritts-
ansOkningar, ta itu med en ny omgang granskning-
ar av Hogskoleverket (HSV). Ett problem var att
lagstiftarna hade infort ett nytt begrepp: omrade. I
den aktuella hogskoleforordningen stod till exem-
pel att det f6r masterexamen krivs ett visst antal
poéng ”inom det huvudsakliga omradet (huvud-
omradet) for utbildningen”.

Vad ett huvudomrade var visste vi alla. Det
var det som till vardags kallades huvudimne i en
examen. Citatet ovan ger onekligen intryck av att
det &r likhetstecken mellan omrade och huvud-
omrade. Men sa enkelt var det inte. For att uttolka
férordningstexten angav Hogskoleverket féljande
forklaring:

Vad ir ett omrade respektive ett huvudomrade?:

* Omrade dr mindre 4n ett vetenskapsomrade

» Omréade &r storre eller lika med ett huvudom-

rade

* Huvudomrade &r stérre/vidare/tvirare én el-

ler lika med ett huvuddmne.

De tva sista punkterna skapade atskilligt huvudbry:

Omrade ir storre eller lika med ett huvudomrade
och ett huvudomrade &r storre eller lika med ett
huvudidmne. Logiskt sett borde alltsa omrade och
huvudidmne kunna vara samma sak. Det var inte
bara jag och 6vriga i ldrarkaren som fann detta
problematiskt. Vid ett par nationella férbere-
delsemdten i Hogskoleverkets regi var det flera
deltagare som bad kanslern Sigbrit Franke om ett
fortydligande. Svaret blev att den bésta 16sningen
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pa problemet var att ldroséitena sjilva fick precisera
inneb6rden av ”omrade” for att direfter fa sina
ansokningar granskade av sakkunniga bedémare.

Vid Sédertoérns hégskola naddes snabbt en,
tyckte vi da, vilgrundad slutsats om att vara ansok-
ningar skulle ha en mangvetenskaplig framtoning.
Enkelt uttryckt: de skulle vara bredare in ett hu-
vudomrade/huvudidmne. Visst fanns det enskilda
dmnen som pa egen hand kunde motsvara de for-
véntade kraven pa handledarkompetens och bred
forsknings- och forskarutbildningsverksamhet,
men for sikerhets skull valde vi att ga vidare med
tematiska ans6kningar, dir flera huvudomréaden
presenterade forslag till masterutbildningar. Det
gillde humaniora/samhillsvetenskap. Naturve-
tarna hade redan utvecklat ett nytt huvudomrade,
Miljovetenskap, dér alla disputerade kunde samlas
- &ven nagra samhéllsvetare och humanister.

HOSTEN 2006 limnades f6ljande ans6kningar inom
hum/sam till Hogskoleverket med ingdende hu-
vudomraden:

* Institutionell fordndring i det moderna sam-
hillet (féretagsekonomi, nationalekonomi,
sociologi och statsvetenskap)

¢ Genus i historia och kultur (etnologi, genus-
vetenskap, historia, litteraturvetenskap och
religionsvetenskap)

 Samtid, samhille och politik (genusvetenskap,
historia, idéhistoria, medie- och kommunika-
tionsvetenskap, retorik och sociologi).

» Naturvetarna tog i med hela fyra ansékningar:

Biodiversity, evolution and social and econo-

mic development

» Environmental science, communication and
decision-making

» Experimentell vixtbiologi

Molecular biomedicine.

Varterminen 2007 var det dags att ta emot
Hogskoleverkets bedomargrupp. Sadana mo-
ten har sin egen liturgi. Forst tréffar hela

bedémargruppen hogskolans ledning f6r ett samtal
om ans6kningsprocessen, varefter man delar upp
sigimindre grupper for att mer noggrant penetrera
varje enskild ansokan via intervjuer med ansvariga
ldrare och studentrepresentanter. Direfter halls ett
avslutande mote med ledningen.

Redan vid den forsta morgonkonfrontationen
anades orad. Orsaken var bland annat en nirmast
retoriskt formulerad fraga som stiilldes aven
professor i sociologi vid Stockholms universitet:
Varfor har jag fatt den hir ansékan? Jag ir sociolog.
Jag kan inte bedoma statsvetare och foretagseko-
nomer! Sedan fortlopte dagen med en rad besok i
ledningskorridoren, dir upprorda kolleger klagade
over vissa bedémargruppers negativa attityder
och bristande férstaelse for utbildningarna som
avhandlades. Det slutgiltiga métet med ledningen
bekriftade i allt viisentligt farhagorna. Det var, med
nagra undantag, svidande kritik som framfordes.
Kritiken kokade ner till en basal fraga som upp-
repades vid tvé tillfillen av savil Ingela Josefson
som mig sjédlv: Menar ni att vi borde ha lamnat in
ansokningar for varje enskilt huvudidmne?

Fragan besvarades bada gangerna med sympa-

tiskt menande nickningar.

DET VILADE EN létt chockartad stimning internt.
Hur kunde det ga sa illa? Som redan nimnts var vi
luttrade i imnet examensrittsansokningar. Endast
vid ett tillfille blev det avslag inom hum/sam-
omradet, men aret direfter godkindes ansokan
utan problem. Vi skyllde naturligtvis pa de oklara
anvisningarna, och det tycks uppenbart att de
sakkunniga hade ldst dessa pa ett annat sétt. Man
kan ocksa fraga sig om det beprévade mangveten-
skapliga credot fort oss pa avvigar nir det gillde
tolkningen av riktlinjerna. Det var bara att krypa
till korset. Samtliga ansokningar utom tva (natur-
vetarnas Environmental science, communication
and decision-making och samhillsvetarnas Institu-
tionell férdndring i det moderna samhillet) drogs
tillbaka av rektor med motiveringen ”pa grund av



Storforeldsning i aulan.

missforstind och oklarheter, bland annat nir det
giller inneborden i begreppet huvudomrade”. Den
forstndmnda klarade slutbedémningen utan pro-
blem. Inte nagon av granskarna forklarade sig in-
kompetenta pa grund av de inte disputerat i samma
disciplin som undertecknarna av ansékan. Den an-
dra stupade i malgangen. Tva ”dmnessakkunniga”
foreslog att ansokan skulle godkénnas f6r tre av hu-
vudomradena medan det fjirde bedomdes ha for
lag handledarkompetens. Tva ”generalister”, varav
en var Hogskoleverkets generaldirektor, fillde det
slutliga negativa avgérandet. De ansag att bortfal-
let av ett huvudomrade skulle kréva en omarbetad
ansOkan.

Direfter vissades de kollegiala pennorna raskt
inf6r en ny ans6kningsomgang som resulterade i
att etnologi, foretagsekonomi, genusvetenskap, his-
toria, medie- och kommunikationsvetenskap, reli-
gionsvetenskap, sociologi och statsvetenskap fick

ritt att utfirda masterexamen. Vid samma omgang
godkiéndes dven en ny ansGkan fran naturvetarna i
Biovetenskap, men utbildningen startade aldrig.

Rétten att examinera doktorer

Oavsett orsaken till missédet med den forsta
ansGkningsomgangen kan man, i ljuset av senare
skeden, med visst fog hivda att de mangvetenskap-
liga stravandena faktiskt gav utdelning. Bara nagra
ar senare, varen 2009, annonserades ater en nyhet:
Hogskoleverket hade fatt regeringens uppdrag att
framstilla anvisningar fér hogskolor utan veten-
skapsomrade om ritt att utfirda doktorsexamen.
Vid tillfillet hade hogskolans universitetsansékan
blivit liggande pa Utbildningsdepartementet i sju
ar. Vi har tidigare sett att det fanns olika argument
bakom stréivan att snabbt uppna universitets-
status. Vi kunde dessutom visa upp minst samma
kvalitetskriterier som hégskolorna i Karlstad,
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Orebro och Vixj6 uppfyllde vid uppgraderingen
till universitet 1999. Varfor skulle inte vi fa samma
kvalitetsstimpel?

Det fanns ocksa ett annat argument som accen-
tuerades under 2000-talets férsta decennium. Allt
sedan forskarskolan Baltic and East European Gra-
duate School (BEEGS) hésten 2000 borjade anstil-
la doktorander blev ritten att ocksa fa examinera
dem en allt hetare fraga. Rétten var da férbehallen
universitet och hégskolor med vetenskapsomrade.
Det innebar i praktiken att Sédertérns hogskola i
Okande grad kom att avléna, undervisa och hand-
leda doktorander fram till disputation medan de
formellt var antagna till utbildningen via avtal med
nagot universitet och att detta sedermera inkasse-
rade den statliga ersittningen for avlagda doktors-
examina. Vi fick, allt mer, géra jobbet medan andra
drades och bel6nades.

Det nya budskapet orsakade snabbt ivriga dis-
kussioner i korridorer, fikarum och restauranger.
Mycket mer kunde inte goras forrdn anvisningarna
publicerades i december samma ar. Hér d6k det
olycksaliga ordet “omrade” upp igen redan i titeln —
?provning av ansokan om ritten att utfirda examen
pa forskarniva inom ett omréde” — men defini-
tionen var ett under av klarhet jimfort med den
tidigare nimnda: ’Omradet kan rymma ett eller
flera &mnen for utbildning pa forskarniva (forskar-
utbildningsimnen). Hégskolan anger i sin anstkan
hur omradet ska avgrinsas och vilken eller vilka
utbildningar som leder till examen pa forskarniva
som initialt ska ges inom omradet.”

Det var mycket som skulle géras under kort
tid. Det handlade om att redovisa en stor mingd
data, utarbeta forslag till bade &mnesspecifika och
omradesévergripande kursplaner, utveckla mal-
lar for individuella studieplaner samt, inte minst,
att formulera sammanhéngande mangdiscipli-
nira omraden. For att starta utbildningar hosten
2010 skulle ansokningar limnas in senast 15 mars
samma ar. For att hinna med verkar det som att
2006,/2007 ars masteransokan kom till nytta trots

allt. I varje fall r det uppenbart i tva av ansdkning-
arna. Det giller dels naturvetarnas, ddr omradet
definierades pa samma sétt som i masteransokan,
dels samhaéllsvetarnas (féretagsekonomi, socio-
logi, statsvetenskap och nationalekonomi). Det
sistnimnda dmnet sattes tills vidare pa viintelista
men i ansokan angavs det som blivande forskarut-
bildningsdmne. De senaste aren hade kompetensen
stirkts visentligt och bedomdes korrekt snart vara
fullt tillricklig. Vad giller de tva 6vriga omradena,
Historiska studier och Kritisk kulturteori, ser vi
delvis nya &mneskonstellationer inom humaniora,
men sannolikt var det tidigare masterhaveriet” en
nyttig erfarenhet dven for dessa utbildningar.

Ansokningarna lamnades in i mars 2010 och i
slutet av juni kom beskedet att hégskolan fran 1
juli 2010 gavs ritt att examinera doktorer i fyra
omraden som sammanlagt da innehéll nio fors-
karutbildningsimnen: etnologi, estetik, filosofi,
foretagsekonomi, historia, medie- och kommuni-
kationsvetenskap, miljovetenskap, sociologi och
statsvetenskap. Dérefter har omradena Historiska
studier och Kritisk kulturteori utékats med arkeo-
logi, idéhistoria, religionsvetenskap, den praktiska
kunskapens teori, genusvetenskap, konstvetenskap
och litteraturvetenskap. Ar 2017 inriittade UKA
ytterligare ett omrade, Utbildningsvetenskapliga
studier, med pedagogik och svenska som forskarut-
bildningsdmnen.

RATTEN ATT EXAMINERA doktorer fick ocksa organi-
satoriska effekter. Vi har tidigare sett att vissa mal,
till exempel ett gemensamt mangvetenskapligt
basar for alla studenter inom hum/sam respektive
naturvetenskap, inte 6verlevde planeringsstadiet.
Ett annat, att skapa en alternativ organisation

for att underldtta mangvetenskapligt samarbete,
realiserades faktiskt men ersattes 2004 av en mer
beprovad modell med prefekter och institutio-
ner. Ett tredje, aterigen med hénvisning till den
dmnesovergripande dimensionen, var att inréitta en
tvirvetenskaplig eller mangvetenskaplig fakultet.



Det skulle visserligen dr6ja 14 ar, men med drag-
hjilp av de nya examensrétterna kom den faktiskt
till stand.

De forsta aren fanns inget organ vid hogsko-
lan som direkt motsvarade en fakultetsndmnd.
Manga uppgifter rymdes inom Lérarradet, men
Kollegiendmnden i Flemingsberg beslutade
om utbildningsutbudet. Med planeringen av ny
verksamhet i Sodertilje och Haninge tillkom 1998
ytterligare en Kollegiendmnd, vilket skapade en del
komplikationer med delvis 6verlappande ansvars-
omraden. Med reformen 2000 etablerades de tre
utbildnings- och forskningsndmnder som verkade
till 2010, varav en ansvarade f6r lirarutbildningen.
Att inritta en fakultetsndmnd var i hég grad en
symbolisk markering av den nya statusen; det
hette ju sa vid universiteten och det var dessutom
reglerat i davarande Hogskoleforordning. Att den
blev gemensam (for HST och NA till en bérjan men
snart dven for ldrarutbildningen) var i hégre grad
beroende av vissa lokala omsténdigheter. I en bi-
laga till beslutet om inrdttande hénvisades framfor
allt till foljande:

For det tredje fordndrades forutsdttningarna
for dagens ndmndorganisation drastiskt i
oktober 2009. Rektor ... beslutade da att ldgga
ner huvuddelen av omrddet biovetenskap. Dd
biovetenskap i dagsldget utgor ett framtrddande
omrdde vid Institutionen for livsvetenskaper,
medfor nedlidggningen betydande konsekvenser
for den existerande ndmndorganisationen.

Det ir stéllt utom allt tvivel att neddragningarna
inom naturvetenskap, som pagatt successivt
under ett antal ar, var den visentliga orsaken till
nimndreformen. Men det hor ocksa till saken att
den kvarvarande verksamheten kom att bedrivas
inom omradet Miljovetenskap, dir bade utbild-
ning och forskning hade kontaktytor med huma-
niora och samhillsvetenskap. Ett tydligt exempel
ir utbildningsprogrammet Miljé och utveckling

som startade hosten 2000. Férutom tre eller fyra
terminers studier i ett huvudédmne liste studen-
terna under tre terminer en rad kortare kurser med
inriktning mot humaniora, samhillsvetenskap och
naturvetenskap. Det kridvde samordning mellan
disciplinerna. Det medférde ocksa att den ansva-
riga institutionen (Milj6vetenskap) snart bérjade
rekrytera en ny sorts akademiker. En slumpvis
utvald manad under hosten 2009 visar till exempel
att av totalt 46 anstillda (tillsvidare eller viss tid)
var atta humanister eller samhéllsvetare, framst i
ekonomisk historia och kulturgeografi.

Davarande chefen fér Forsknings- och utbild-
ningskansliet, Bjorn Sandahl, ansvarade f6r den
ovan nimnda utredningen. Han fick ocksa foredra
drendet for sittande naturvetarnimnd. Vid inter-
vjun fragade jag forstas om reaktionerna. Sandahl
funderade en stund och fortsatte: “Jag tror inte att
jag fick en enda fraga”.

Nej, vad skulle man fraga om? Verksamheten
hade stegvis minskat fran 2004 och nu skulle den
egna nimnden i realiteten avvecklas. Det fanns nog
inte mycket att fraga om just i det liget.

I MARS 2010 faststillde rektor en valordning for den
nya ndmnden, vilken bland annat stipulerade att
”minst en ledamot (ska) representera vart och ett
av omradena humaniora, samhillsvetenskap, tek-
nik och naturvetenskap” och i april presenterades
valresultatet med foljande kommentar i styrelse-
protokollet: "Fakultetsndmnden inrittas fran och
med méanadsskiftet nirmast efter Hégskoleverkets
positiva beslut om examensrittigheter f6r hog-
skolan med en trearig mandatperiod fran och med
samma datum.” Den nyinrittade fakultetsnimnden
hade sitt férsta sammantride 18 augusti 2010.
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Epilog

borjan av 2000-talets andra decennium, bor-

jade jag tappa fingertoppskénslan for tanke-

godset bland akademikerna. Nagra ar tidigare
hade jag slutat som ordférande for HST-ndmnden,
men fortsatte under en tid tva andra uppdrag,
som delvis kompenserade bortfallet av kollegiala
nitverk; dels ordforande eller vice ordforande i
lararforslagsnimnderna (fore detta tjinsteforslags-
niamnder) fé6r humaniora respektive samhillsve-
tenskap/teknik, dels ordférande i Kvalitetsradet.
Bada avslutades i borjan av 2010-talet nér jag knots
till rektors ledningsgrupp.

Via ldrarforslagsnimnderna fick jag under drygt
10 ar en ingaende kunskap om nyanstéllda kolle-
ger, dels genom sakkunnigutlatanden, dels genom
intervjuer med s6kande som berérde allt fran
pedagogiska ideal till forskningsmissiga ambitio-
ner. Ordférandeskapet i Kvalitetsradet innebar
bland annat att jag under en léngre tid holli ar-
rangemanget for arliga kvalitetskonferenser med
inbjudna externa och interna giister. Ja, det fanns
mycket att konferera om. De stundande masterexa-
mensprovningarna, 6vergangen till Bologna-mo-
dellen, forslag till strategiska utvecklingsprogram
for hogskolan, for att nimna nagra av fragorna.

Ar 2014 var det dags att ta itu med ett nytt sidant
strategiskt program for perioden 2015-2019. Rektor
(fran 1juli 2010) Moira von Wright hade beslutat
om en ny form av férankringsarbete i sammanhang
som dessa: en visionsresa. Hon skulle da, flankerad
av mig som ny prorektor och Anna Victoria Hall-

berg som handliggare f6r projektet och métesorga-
nisator, triffa varje institution och dess avdelningar
samt forvaltningens enheter. Efter varje sadant
mote med kollegerna, dir samtalet flodade fritt
utifran den foreslagna agendan, blev det ett efter-
snack mellan rektor, Hallberg och mig i ett forsok
att dra ut visentliga drag i den kollegiala synen pa
hogskolans anda och framtida inriktning.

soM NESTOR (bade i alder och anstéllningstid) i
denna trojka, yppade jag i slutfasen av resan en
viss férvaning over att, inte minst, manga av de
nyanstillda pa rak arm formulerade hégskolans
grundldggande mal och virden. Det handlade om
de gamla tre M:en som fran start varit ett uttalat
signum: Mangkultur - Mangvetenskap - Medbor-
gerlig bildning. Hur treenigheten viixte fram har
viinagon man berort. Mangvetenskap fanns med
redan i planeringsarbetet och Mangkultur viixte
fram nir beslutet om hégskolans lokalisering stod
klart. Den allra forsta kurskatalogen, som trycktes
imars 1996, basunerade ut ett snarlikt budskap
men med en annorlunda knorr: Mangkulturell -
Mangvetenskaplig - Mangsidig. Det sistnimnda
ordet borjade visserligen pa M, men det ansags
uppenbarligen inte tillrickligt talande for hogsko-
lans karaktér. Redan vid invigningen i augusti 1996
hade det nya M-et (Medborgerlig bildning) fatt sin
platsiinvigningstalen. Samstdmmiga vittnen anger
att upphovet var Kjell Ostberg, som sjilv ocksa
refererade till sin bakgrund inom folkhogskolan.



Av okiind anledning kom detta M inte med pa nést-
foljande katalogers framsidor. Dér fanns endast
Mangkulturell och Mangvetenskaplig.

Under alla omsténdigheter var den sistnimnda
treenigheten fast etablerad (och givetvis genast
omdiskuterad) nir verksamheten drog igang hosten
1996. Den upprepades ocksé i allehanda samman-
hang, inte minst vid de arliga hogtidssammankoms-
terna med inbjudna gister. Men liksom en tidig
klddkod - hogtidsdrikt - snart ersattes av en mer
vardaglig praxis fanns ocksa tecken pa att de tre
M:en blev mer av ett alldagligt férhallningssétt dn en
hogtidlig paroll. Till exempel férsvann de fran stu-
diekatalogernas framsida redan vid den fjdrde upp-
lagan (1999/2000) och ersattes av ett mer entydigt
”Soédertorns hogskola”. Successivt invaggad i denna
nedtoning av den tidigare starka begreppstrojkan
blev jag, som sagt, litt overraskad av motena med det
bredare kollegiet 2014, dér det visade sig att samtliga
honnorsord fortfarande refererades till i manga olika
sammanhang. Sammankomsterna inneholl bland an-
nat ett pass dir mindre arbetsgrupper skulle skriva
ner kortfattade si kallade SWOT-analyser 6ver hog-
skolans styrkor (Strengths), svagheter (Weaknesses),
mojligheter (Opportunities) och hot (Threats). Nir
det géllde styrkorna var det pafallande manga som
pekade pé de tre M:en:

SH:s mdngvetenskapliga, dmnesdvergripande
utbildning och forskning samt de tre M:en
(Foretagsekonomi).

Hogskolan har en egen identitet som dr grun-
dad i de tre M:en, en stolthet 6ver medborgerlig
bildning, mdangfald och mangvetenskap (Genus-
vetenskap, pedagogik och retorik).

Madngvetenskaplighet, som bland annat tar

sig uttryck i dmneséverskridande forsknings-
projekt, ldrarutbildningen och andra dmneso-
vergripande utbildningar, dmnesdvergripande
ldrarlagsarbete och forskarskolan BEEGS
(Estetik, filosofi, konstvetenskap och Centrum
for praktisk kunskap).

Tre M. SH profilerar sig tydligt utifran utveck-
lad mangvetenskap, framst inom forskning och
utbildning (Historia, idéhistoria och arkiv-
vetenskap).

SH dr ett tdmligen ungt ldrosdte och den nybyg-
garanda som prdglade forsta dren dr fortfarande
stark bland medarbetarna. Detta inbegriper inte
minst vdra tre M: mdngfald, mangvetenskap och
medborgerlig bildning (Medie- och kommuni-
kationsvetenskap).

Nir jagi slutfasen av detta minnesarbete borjade
botanisera i senare ars utbildningar, och utéka ska-
ran av intervjupersoner med fokus dessa ar, stirk-
tes ater intrycken fran Visionsresan. Vurmen for
det mangvetenskapliga projektet var inte enbart en
lapparnas bekénnelse; hér jobbades det ocksa pa
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sina hall och kanter f6r att utveckla nya program
och kurser med dmnesé6vergripande inslag - om én
inte alltid med lyckat resultat. Lat mig ocksa under-
stryka att foljande inte ska ses som en systematisk
genomgang utan ger endast nagra exempel.

Ett program som onekligen for tankarna till
Demos och Europaprogrammet dr Samtid och kul-
turarv som startade hsten 2010. Programmet hade
fem valbara huvuddmnen (arkeologi, etnologi,
historia, idéhistoria och konstvetenskap) och en
gemensam introduktionskurs om tva terminer dir
samtliga huvuddmnen presenterade olika aspek-
ter pa kulturarvsproblematiken. Det fanns ocksa,
liksom i gamla Demos, ett utvecklat ldrarlagsar-
bete. Kerstin Cassel, som var en av initiativtagarna,
berittar bland annat féljande:

Vi gjorde mycket gemensamt... Annars brukar
det ju vara sd att vi tar dom hdr bitarna och
ingen annan fdr vara med. Men det var inget av
dmnena som resonerade sd. Vi gjorde kurserna
tillsammans ... rdttade tvd fragor var pd ten-
torna. Jag tyckte att det fungerade jdttebra.

Men ar 2011 kom det tidigare nimnda sparbetinget
som orsakades av att den tillfilliga 6kningen av
utbildningsuppdraget drogs tillbaka. Programmet
fick antagningsstopp och avvecklades senare. Stop-
pet orsakades ocksa delvis av en intern problematik
som Kerstin Cassel ndmner:

Det dr ju sd med vissa program, att ingen riktigt
tar ansvar for dom. Det skulle ju dras ner mycket
pd institutionen och dd dr det antingen program
eller dmnen som drabbas. I det hdr fallet blev det
ett program ddrfor att vissa dmnen inte engage-
rade sig tillrdckligt.

Samma problem blossade upp nagra fa ar senare
nir nést intill ssamma dmneskonstellation — konst-
vetenskap ersattes av religionsvetenskap - fick i
uppdrag av rektor att utveckla ett program kall-

lat Milj6humaniora. Davarande prefekten och ett
lararlag fran institutionens &mnen arbetade fram
en utbildningsplan med i princip samma struktur
som det nyss nimnda programmet. Bland annat ett
gemensamt forsta ar dir samtliga mnen medver-
kade och tre terminer i det valda huvudédmnet. Ett
forslag till utbildningsplan godkéndes av Fakultets-
nimnden 2015 och starten skulle ske hésten 2016.
Det uppstod raskt problem. En av ldrarna vid insti-
tutionen sags vandra omkring med en protestlista
mot programmet, vilket fick till f61jd att planerna
inte realiserades. Nuvarande prefekten Per Bolin
anser att det fanns tva, synbarligen motstridiga,
asikter bland méinga lirare vid institutionen: A ena
sidan att programmet inte skulle ha méjlighet att
locka tillrdackligt manga studenter, a andra sidan
att det fanns risk for att det skulle tira pa antalet
helarsstudenter bland &mnena. Tillsammans blev
det dock tillrickligt manga namn pa protestlistan
for att institutionsledningen skulle vilja att inte
starta programmet.

ETT AKTUELLARE exempel dr programmet Liberal
Arts som startade hosten 2019. Hér inleds studi-
erna med ett mangvetenskapligt introduktionsar
dér kurserna griper 6ver en rad humanistiska
dmnen, till exempel Humaniora i samtiden,
Levande klassiker och Samtidens offentligheter. T
varje kurs medverkar tva lidrare fran olika &mnen.
Studenterna kan sedan vélja mellan 16 méjliga
huvudidmnen fran tva institutioner och dérutéver
lasa ytterligare ndgon mangvetenskaplig kurs eller
ett biimne. Forsta antagningen resulterade i en
handfull s6kande, men hésten 2020 stabiliserades
situationen i nigon man med en grupp om cirka
20-talet registrerade studenter.

Bolognamodellen, som inférdes 2007, medforde
inte enbart en nyordning for poidngberikningen
av kurser och program. Alla kurs- och utbild-
ningsplaner fick ocksa nya obligatoriska rubriker
som krivde dndringar av alla gillande dokument.
Dirtill inférdes en ny niva i utbildningssystemet -



avancerad - som var gemensam for magister- och
masterprogram och bryggan mellan grund- och
forskarutbildning. Den fick, av olika skél, viss bety-
delse for utvecklingen av nya &mnesévergripande
kurser. Pa de ettariga magisterprogrammen har jag
bara hittat ett saidant exempel, vilket enklast kan
forklaras med att halva programmet bestar en upp-
sats och att den 6vriga halvan beh6vdes for &mnes-
specifik fordjupning. Det avvikande exemplet finns
vid Institutionen for historia och samtidsstudier,
dédr samtliga studenter fran fem huvudomraden
gemensamt ldser tva kurser om vardera fem veckor
under den forsta terminen: Introduktion till omra-
det historiska studier samt Vetenskapsteori.
Forutsittningarna blev annorlunda f6r de
tvaariga masterprogrammen. Ett tydligt exempel
ir Offentlig organisation och ledning, som ges vid
Institutionen for samhiéllsvetenskaper sedan 2011,
irealiteten en sorts férlingning av gamla PEO/For-
valtningsprogrammet som avvecklades samma ar.
Tre dmnen, foretagsekonomi, sociologi och stats-
vetenskap, bedriver utbildningen som stricker sig
over fyra terminer, men det &r bara en av dem som
ges helt inom respektive omrade: den obligatoriska
masteruppsatsen. Andra obligatoriska kurser, som
omfattar tva terminer, dr inte klassade i nagon
akademisk disciplin. Hér 4r, med undantag for tva
kurser, de tre imnena inblandade i varierande kon-
stellationer. Den aterstaende terminen bestar av
en rad valméjligheter for studenterna, till exempel
praktik (halva terminen), studier utomlands eller
ytterligare kurser pa hemmaplan.
Masterprogrammet i Leadership for sustai-
nable development, som startade hosten 2019,
har en liknande konstruktion. Hir samarbetar
foretagsekonomi, nationalekonomi och sociologi
i mangvetenskapligt priglade kurser som omfat-
tar en termin. Vid sidan av masteruppsatsen liser
studenterna en termin obligatoriska &mnesévergri-
pande kurser och en med valbara alternativ. De tva
hittills genomforda antagningarna har lockat flera
internationella studenter.

Det ér heller inte enbart magisterstudenterna
vid Institutionen for historia och samtidsstudier
som far ta del av imnesévergripande kurser. Nir
de under andra terminen #gnar sig at uppsats-
skrivning far masterkullen fyra gemensamma
kurser, till exempel ett projektarbete med uppgift
att skriva en forskningsansokan till Ostersjostif-
telsen. Dirutover ges en termin med yrkespraktik
eller internationella filtstudier (halv termin) och
valbara kurser samt den avslutande uppsatsen om
en termin.

1 DEMOS och andra tidiga mangvetenskapliga kurser
var de &mnesmixade lirarlagen ett centralt inslag.
Sa dr det inte i ovan nimnda exempel. I vissa fall

dr det en mindre grupp ldrare som tillsammans ger
kursen men ofta finns endast en ansvarig, ibland
kompletterad av en eller annan gistande kollega.
Samtidigt kan man notera att de mangvetenskap-
liga aspekterna i ett avseende har fatt en vidgad
innebord. Det handlar om studenterna. Alla har

en grundexamen i ett av &mnena, inklusive en C-
uppsats. Det innebir att de tillsammans bildar en
mangvetenskaplig miljo som i seminarieliknande
undervisningsformer bidrar till att msesidigt ut-
veckla forstaelsen for imnes6vergripande dimen-
sioner i utbildning och forskning. I gorligaste man
férséker man ocksa inkludera samtliga i student-
kullen vid ventileringen av uppsatser - oavsett hu-
vudomrade. Pa det séttet ser vi en vidareutveckling
av de tidiga mangvetenskapliga ambitionerna som
kom till uttryck i Utbildnings- och forskningsgrup-
pens diskussioner i mitten av 1990-talet.

Redan tidigare, i och med att hogskolan fick rétt
att examinera doktorer, togs ett likartat steg i form
av en obligatorisk kurs om Contemporary research
into the Baltic Sea Region and Eastern Europe for
samtliga doktorander.

93



94

Litteratur
Andersson, Rke E. Kreativitet — Storstadens framtid.
En bok om Stockholm. Stockholm: Prisma, 1985.

Andersson, Axe E., Harsman, Bjorn & Linzie, Jan.
Universitetet — Regioners framtid. Stockholm: Prisma,
1988.

Boyer, Ernest L. Scholarship reconsidered. Priorities
of the professoriate. The Carnegie foundation for the
advancement of teaching. Princeton: Princeton Uni-
versity Press, 1990.

Gerdin, Mari & Johansson, Alf W. (red). En hog-
skola av en ny typ? Tva seminarier kring Sodertérns
hégskolas tillkomst och utveckling. Samtidshistoriska
institutet, Huddinge: Sédertérn hégskola, 2005.

Gunneriusson, Hakan. /déer och autonomi i universi-
tetsvérlden. En fallstudie éver Sédertérns hégskolas
tidiga historia. Uppsala: Uppsala universitet, 2004.

Konnander, Benkt. En ny hégskola pa Sédertérn. Hud-
dinge: Sodertdrn hogskola, 1998.

Mérner, Ninna & Oberg, Lisa (red). Sédertérns hégsko-
la 6ppnar vérldar: En jubileumsskrift fran Sédertérns
hégskola 2016. Huddinge: S6dertérn hogskola, 2016.

Wallerstein, Immanuel et al. Open the social sciences.
Report of the Gulbenkian commission on the re-
structuring of the social sciences. Stanford: Stanford
University Press, 1996.

Wallerstein, Immanuel et al. (Oversattning: Suzanne
Almqvist) Oppna samhéllsvetenskaperna. Rapport frén
Gulbenkian-kommittén foér samhéllsvetenskapernas
omstrukturering. Stockholm: Daidalos, 1999.

SOU 1994:127. Kronan, Spiran, Applet. En ny univer-
sitetsstruktur i sédra Stockholmsomréadet. Delbetéan-
kande av 1994 ars Stockholmskommitté.

SOU 1999:135. Stéd till Orebro universitet och Séder-
térns hogskola.

Universitetsansdkan fran Sédertorns hogskola

2002. (AnsOkan fran Sodertorns hogskola om ratten

att bendmnas universitet) Huddinge: Sédertérn hog-
skola, 2002.



95



Lagom till att Sodertorns hogskola fyller 25 ar kommer denna
betraktelse dver hur hogskolan vaxte fram och hur tvar- och
mangvetenskapliga utbildningsprogram utvecklades.

Forfattaren Séren Jansson beskriver hur man ville bygga nagot
nytt, en hogskola utan institutioner och fakulteter.

Intervjuer, arkivmaterial och egna observationer ger en levande
bild av en hur en annorlunda hogskola hittar sin form.

SODERTORNS HOGSKOLA
sh.se | STOCKHOLM En jubileumsskrift fran Sodertdrns hogskola 2021
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