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Sammanfattning

Covid-19 har medfort att viktiga samhallsfunktioner sdsom gymnasieskolan blivit paverkad och
behdvt anpassa sin traditionella undervisning till distansundervisning. Anledningen till att denna
studie behdvs &r for att det saknas forskning och kunskap kring hur gymnasielérare och
skolledningen paverkats i sitt arbete av covid-19 i Sverige. Syftet med studien ar att undersoka
gymnasieldrarnas psykosociala arbetsmiljé vid distansundervisning under covid-19 samt
skolledningens roll och betydelse for lararnas arbetsmiljo. Fragestallningarna undersoker hur
gymnasielararna upplevt sin psykosociala arbetsmiljo, vilka effekter den psykosociala
arbetsmiljon haft i deras valmaende samt vilken roll och betydelse skolledningen haft for

gymnasieldrarnas arbetsmiljo.

Det teoretiska ramverket studien analyseras utifran ar Rubenowitz fem krav for en god
psykosocial arbetsmiljo, KASAM och Krav-Kontroll-Stddmodellen. Studiens material grundas

pa 15 intervjupersoners berattelser som analyserats med en Tematisk Analysmetod.

Resultaten visar att gymnasielarare upplever en positiv psykosocial arbetsmiljo baserat pa den
goda relationen med skolledningen. En viktig del av resultatet &r det inflytande och autonomi
som lararna har i sitt dagliga arbete. Nackdelarna med lararnas psykosociala arbetsmiljo &r
relaterad till den minskade sociala kontakten med bade kollegor och studenter. En viktig
iakttagelse i resultaten visar att lararnas vélbefinnande har paverkats negativt pa grund av den
minskade elevkontakten. Resultaten visar ocksa att skolledningen har behévt vara tillganglig,
flexibel och stottande till lararna eftersom distansarbetet har paverkat deras sociala kontakt

negativt.

Titel: Covid-19:s paverkan i skolvarlden: En studie om svenska gymnasielarares psykosociala
arbetsmiljo samt skolledningens roll

Forfattare: Alejandra Meza
Antal ord: 15 307

Nyckelord: Covid-19, Gymnasieskolan, Gymnasielarare, Skolledningen och Psykosocial
arbetsmiljo.



Abstract

Covid-19 has meant that important societal functions such as high schools have been affected
and have needed to adapt from traditional teaching to distance education. The reason why this
study is needed is the lack of research and knowledge about how Swedish high school teachers
and the school management has been affected by covid-19. The purpose of this study is to
investigate the high school teachers psychosocial work environment in distance education during
covid-19 and the school management’s role and significance for the teachers work environment.
The main questions in this study are to investigate how high school teachers have experienced
their psychosocial work environment, which effects the psychosocial work environment has had
on their wellbeing and which role the school management has had in the teachers work

environment.

This study applies theories from Rubenowitz “five requirements for a good psychosocial work
environment”, KASAM and Demand-Control-Support Model. The study is based on 15

interviews where the results have been analyzed using a Thematic Analysis Method.

The results show that the high school teachers experience a positive psychosocial work
environment due to the good relationship with the school management. One important part of the
result is the influence and autonomy the teachers have in their daily work. The disadvantages in
the teacher’s psychosocial work environment are related to the reduced social contact with both
colleagues and students. An important observation in the results show the teachers wellbeing
have been affected negatively due to the reduced student contact. The results shows also that the
school management have had to be available, flexible and have needed to provide support to the

teachers since distance work has had a negative effect on their social contact.

Titel: Covid-19’s effect in the school world: a study about Swedish high school teachers
psychosocial work environment and the school managements’ role.

Author: Alejandra Meza
Antal ord: 15 307

Key words: Covid-19, High school, High school teachers, School management and
psychosocial work environment.
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1 Inledning

Covid-19 har slagit hart bade globalt, nationellt och paverkat samhéllen pa flera olika satt. Ett
samhéllsorgan som paverkats under covid-19 &r skolvasendet. Den svenska regeringen beslot att
gymnasieskolorna skulle stanga ner och dverga till distansundervisning. Det har inneburit att
ledningen, gymnasielarare och elever behdvt anpassa sig till en ny form av undervisning och

larande.

Overgéngen fran traditionell undervisning till distansundervisning har varit en utmaning for
skolorna att hantera, speciellt i borjan, och innebar en stor fordndring i lararnas arbetsmiljo
(Bergdahl & Nouri, 2020, s. 12). Foérandringarna har bland annat medfort 6kad stress, vilket fatt
Lararforbundet (2020, ss. 6-11) att varna for att ldget borjar att bli ohéllbar for lararna. Aven
innan covid-19 var larares psykosociala arbetsmiljo ofta bristféllig. | en rapport fran 2018
beskrivs att gymnasielarare upplevde en hogre arbetsbelastning och hogre nivaer av stress pa
jobbet dn andra yrkesgrupper (Lararférbundet, 2018, s. 5). Rapporten visar dven att lararna hade

samre utrymme att aterhamta sig.

Lararforbundets rapporter visar att det finns en problematik kring dalig psykosocial arbetsmiljo,
hdg arbetsbelastning och sjukskrivningar inom lararyrket. Det finns dock en bristande kunskap
om hur omstéllningen till distansundervisningen paverkat larares psykosociala arbetsmiljo, da
forskningen pa amnet dr begransad. Gymnasielararnas arbetsmiljo ar relevant for socialt arbete,
eftersom lararna fyller en viktig roll for barn och unga. Om inte lararna mar bra 6kar risken for
att eleverna mar daligt (Netolicky, 2020, ss. 393 — 394), vilket i forlangningen kan leda till att
barn och ungas larande, maende och utveckling inte beaktas (Skolverket, 2020).

| denna uppsats ska jag darfor bidra till kunskapen om larares valmaende och forutsattningar,
genom att undersoka hur gymnasielarares psykosociala arbetsmiljo paverkats av distansarbetet
under covid-19. For att uppna en god psykosocial arbetsmiljo behover det finnas fler
forutsattningar for personalen varav en av dem &r en god relation mellan anstélld och ledning

(Rubenowitz, 2004, ss. 97-98). Uppsatsen tar darfor upp bade ledningens och larares perspektiv.



1.1 Syfte & fragestallningar

Det dvergripande syftet med studien ar att undersoka gymnasielarares psykosociala arbetsmiljo
vid distansundervisning under covid-19 samt skolledningens roll och betydelse for lararnas
arbetsmiljo. | detta ingar att undersdka gymnasielarares uppfattning av sin psykosociala
arbetsmiljo, vilka effekter det haft pa gymnasielarares valmaende, samt skolledningens betydelse

i relation till distansundervisningen for gymnasieldrare.
Syftet ska undersokas genom foljande fragestallningar:

e Hur upplever gymnasieldrare sin psykosociala arbetsmiljé under distansundervisningen?

« Vilka effekter har den psykosociala arbetsmiljon haft i lararnas valmaende i samband
med distansundervisningen?

o Vilken betydelse och roll har skolledningen haft for lararnas psykosociala arbetsmiljé?



1.2 Disposition

| nasta kapitel 2 presenteras den teoretiska ramen och diskuterar begreppet psykosocial

arbetsmiljo, Rubenowitz fem krav, KASAM och Krav-Kontroll-Stédmodellen.

| kapitel 3 finns tidigare forskning kring nationella och internationella studier om
gymnasielararnas psykosociala arbetsmiljo och skolledningens roll innan och efter covid-19.

| kapitel 4 presenteras uppsatsens metod, redogdérs hur intervjuerna genomférdes och aven hur
intervjumaterialet analyserades. Metoden utgar fran Clarke & Brauns (2006) tematiska

analysmetod.

| kapitel 5 presenteras resultat och analysen tillsammans med tidigare forskning och med de

teoretiska modellerna.

| kapitel 6 diskuteras studiens resultat och slutsatser. Slutligen presenteras forslag for framtida

studier.

Slutligen hanvisar kapitel 7 och 8 till referenslistan, bilagor pa intervjufragor och informations-

samtyckesblanketter till bade gymnasielarare och skolledningen.



2 Teoretisk referensram

Vid detta avsnitt beskrivs valet for den teoretiska referensramen, for att 6ka forstaelsen kring hur
materialet ska analyseras och dess relevans for studien. Vidare presenteras en definition av
begreppet psykosocial arbetsmiljé och Rubenowitz fem krav for en god arbetsmiljo. Dérefter
beskrivs modellerna KASAM och Krav-Kontroll-Stédmodellen. Slutligen belyses
konsekvenserna av en bristande psykosocial arbetsmiljo.

2.1 Val av teoretisk referensram

Valet for den teoretiska referensramen baseras pa Rubenowitz fem krav for en god psykosocial
arbetsmiljo, KASAM och Krav-Kontroll-Stddmodellen. Syftet med studien &r att undersoka
gymnasieldrares psykosociala arbetsmiljo vid distansundervisning och arbetsmiljons effekter i

deras valmaende for att slutligen undersoka skolledningens roll for lararnas arbetsmiljo.

Rubenowitz fem krav definierar en god psykosocial arbetsmiljo och relateras till gymnasielarares
upplevelser av sin arbetsmiljo. KASAM modellen &r relevant for studien for att kartlagga hur
gymnasieldrare begriper, hanterar och finner mening i sin nya psykosociala arbetsmiljo.
KASAM relateras i studien till gymnasielarares valmaende och upplevelse av sin psykosociala
arbetsmiljo.

Slutligen tillampas Krav-Kontroll-Stédmodellen for att undersoka skolledningens roll och
betydelse for gymnasielararnas psykosociala arbetsmiljo. Malet med modellen é&r att belysa hur
skolledningen arbetat med lararna i relation till kraven som stéllts, mojligheter till inflytande och
kontroll samt vilket socialt stod de har utgjort. Den teoretiska ramen berér den psykosociala

arbetsmiljon och ar darfor av relevans for studiens amne, syfte och fragestallningar.

2.2 Psykosocial arbetsmiljé som begrepp

| den har studien anvands begreppet psykosocial arbetsmiljo utifran definitionen att individer
samspelar med sin omgivning, vilket har en paverkan i hur de utvecklas inom arbetsmiljon
(Abrahamsson & Johansson, 2013, s. 10). Andra forskare har liknande definitioner av begreppet.
Mats EkIof definierade psykosocial arbetsmiljé utefter hur individerna fungerar, presterar och
mar i sin arbetsmiljo (EkIOf, 2017, ss. 10 - 14). Medan Karin Weman-Josefsson & Tomas
Berggren (2013) definierar den psykosociala arbetsmiljon i mer 6vergripande termer, i form av
att arbetsmiljon beror alltifran anstéllningsforhallanden, individens uppfattning av arbetet till
arbetsuppgifternas utformning (Weman-Josefsson & Berggren, 2013, ss. 73 - 79).
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2.3 En god psykosocial arbetsmiljo

Sigvard Rubenowitz identifierade fem krav som kénnetecknar och férutsétter en god psykosocial
arbetsmilj6. Rubenowitz (2004) fann ett samband mellan de fem kraven, vilket resulterat i en
Okad personlig tillfredsstéllelse, 6kat arbetsengagemang, mindre stressreaktioner och minskad
franvaro pa arbetsplatsen bland anstéllda. Det forsta kravet for en god psykosocial arbetsmiljo ar
egenkontroll och innebér att den anstéllda ska till en viss utstrackning ha eget inflytande samt
kontrollera sitt eget arbete. Individen behdéver sjalv kunna styra takten och tillvagagangssattet i
hur arbetet utfors. Det andra kravet &r ett positivt arbetsledningsklimat som forutsatter att det
finnas ett gott samarbetsklimat mellan under- och 6verordnade pa arbetsplatsen. Det tredje kravet
ar att den anstéllde behover fa en viss stimulans fran arbetet, vilket innebar att personalen ska
ges mojligheten att tillampa sina egenskaper och kunskaper i sitt arbete. Det fjarde kravet for en
god psykosocial arbetsmiljo &r en god arbetsgemenskap, som innebér att de anstéllda behdver
ha en god kontakt med arbetskollegorna, vilket i sin tur okar trivseln pa arbetsplatsen. Det femte
och sista kravet &r att arbetsbelastningen ar optimal, det innebdr att arbetsmiljon &r gynnsam
for individen pa bade en fysisk och psykisk niva (Rubenowitz, 2004, ss. 97-98).

En god psykosocial arbetsmiljo forutsatter att de anstalla har egenkontroll, delaktighet och
inflytande i sitt arbete (Abrahamsson & Johansson, 2013, ss. 10-11). De anstallda &r i behov av
att ha nagon form av kontroll 6ver den arbetsfordelning, arbetstakt och arbetssétt som sker inom
arbetet. Arbetsplatsen bor ocksa praglas av jamstélldhet, rattvisa, respekt, tillit, demokratiskt
ledarskap och 6ppen kommunikation. En god trivsel och socialt stod &r tva andra viktiga
forutsattningar for en god psykosocial arbetsmiljé (Abrahamsson & Johansson, 2013, ss. 10-11).

2.4 Konsekvenser av en bristande psykosocial arbetsmilj6

Det finns ett vetenskaplig belagt samband mellan den psykosociala arbetsmiljon, psykisk ohalsa
och sjukskrivningar (EkI6f, 2015). Det som anses vara riskfaktorer i arbetslivet ar arbete som &r
psykiskt anstrangande, har hoga krav, lag kontroll, obalans mellan bel6ning och hart arbete samt
rollkonflikter (Eklof, 2015, ss. 10 - 14). Rubenowitz (2004) beskriver liknande riskfaktorer men
tillagger att bristande stimulans, bristande arbetsgemenskap, hdga stallda krav och en dalig
relation med arbetsledningen leder till en sdmre psykosocial arbetsmiljo. En arbetsmiljé som
brister resulterar i sin tur att individen upplever en sémre motivation, engagemang och ork i sitt
arbete (Abrahamsson & Johansson, 2013, s. 11).
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Allvarliga konsekvenser visar sig bland personalen vid hog korttids- eller langtidsfranvaro som
orsakats till foljd av psykiska pafrestningar (Rubenowitz, 2004, s. 99). Stress &r en annan
konsekvens av en bristande psykosocial arbetsmiljd. Josefsson & Berggren (2013) fann att stress
varierar i allvarlighetsgrad, kontroll och varaktighet. Negativ stress pa arbetsplatsen uppkommer
nar det finns bristande kontroll, arbetsrelaterade konflikter, arbete som &r emotionellt krdvande,
hantering av allvarliga situationer och personlig 6veranstrangning (Josefsson & Berggren, 2013,
ss. 23-36).

2.5 KASAM - kénslan av sammanhang

Vikten av att anstallda kanner att det finns trivsel och ett socialt stod bidrar inte endast till en god
psykosocial arbetsmiljo utan ocksa till att det finns en kansla av sammanhang. Aaron
Antonovsky (2005) definierar KASAM som ett kognitivt begrepp som star for kanslan av
sammanhang. KASAM bestar av tre centrala komponenter sdsom begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet. Antonovsky (2005) fann att personer med hog KASAM visade hdga varden
inom de tre komponenterna och vice versa (Antonovsky, 2005, s. 43).

Den forsta komponenten begriplighet syftar till hur individen forstar och har formagan att
forklara vad som hander i sin omgivning. Individer med en hdg begriplighet stravar efter en
forutsagbar, strukturerad och begriplig tillvaro, vilket gor att det bildas en kénsla av kontroll i
hur hen upplever och férstar sig pa sin omgivning (Antonovsky, 2005, ss. 44 - 47).

Komponenten hanterbarhet syftar till att forstd hur individen upplever att hen kan uppfylla
resurserna och kraven som stélls i arbetet. Med en hog kénsla av hanterbarhet minskar risken att
man k&nner sig som ett offer, vilket gor att individen i stéllet anvander sig av sina resurser for att

hantera en svar situation eller en utmaning (Antonovsky, 2005, ss. 44 - 47).

Den tredje komponenten meningsfullhet syftar till att forsta till vilken utstrackning individen
upplever livets kdnslomassiga aspekt. | livet stélls vi infér utmaningar och krav dar vi beslutar
vilka som dar vérda att lagga tid, energi och engagemang i. For att vi ska kdnna att det vi gor ar
meningsfullt behdver utmaningen och kravet vara vérd att bli investerad och engagerad for
(Antonovsky, 2005, ss. 44 - 47).
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De tre komponenterna inom KASAM ér viktiga och ar kopplade till varandra. Komponenten
meningsfullhet &r den mest centrala och avsaknaden av den leder till att begripligheten och
hanterbarheten blir kortvariga (Antonovsky, 2005, ss. 47 - 50).

2.6 Krav-Kontroll-Stédmodellen

En individs kansla av sammanhang hanger ihop med hur individen uppfattar sin arbetsplats och
graden hen kan paverka sin arbetssituation. Josefsson & Berggren (2013, ss. 79-81) beskriver att
Krav-Kontroll-Stodmodellen har varit dominerande i forskning kring hdlsa och vélbefinnande

inom arbetsplatser.

Modellen som till en borjan byggde pa begreppen Kontroll och Resurs, grundades av Robert
Karasek vid 1979 och vidareutvecklades sedan tillsammans med Tores Theorell (Karasek &
Theorell, 1990, ss. 39 - 61). Jeffrey Johnson valde att belysa vikten av det sociala stodet i en
arbetsplats och modellen byggdes ut till att innehalla Krav, Kontroll och Socialt stod (Karasek &
Theorell, 1990, ss. 61 — 69). Johnsons forskning visar att det sociala stodet har relevans i
arbetarnas maende i relation till deras psykosociala arbetsmiljo. Johnson fann i sina studier (1976
—1982) att Krav-Kontroll-Stodmodellen visade att svenska arbetare med ett lagt socialt stod,
hoga krav och lag kontroll 6ver sitt arbete, rapporterade en hdg mental trétthet, kroppssmaértor

samt hjartsjukdomar &n andra arbetare (Karasek & Theorell, 1990, s. 135).

Krav-Kontroll-Stédmodellen anvands i samband med att undersoka flera férhallanden sasom att
individen kan péaverka sitt arbete, dess utformning och mojligheten att ta eget initiativ i arbetet
(Josefsson & Berggren, 2013, ss. 79 - 81). Karasek & Theorell identifierade i modellen fyra olika
arbetstillstand och beskrivs som foljande: om det finns héga krav i arbetet men goda mojligheter
att paverka sin arbetssituation och ett starkt socialt stod kallas det for aktiva arbeten. Den typen
av arbetstillstand skapar goda forutséttningar for arbetsgladje och utveckling. Om arbetet
daremot har hdga krav, lagt socialt stod och saknar forutsattningar for att individen kan paverka
sitt eget arbete kallas det for spanda arbeten (Josefsson & Berggren, 2013, ss. 80 - 83). Om
arbetet har 1ag kontroll och Iaga krav &r det i stéllet ett passivt arbete. Individer med ett arbete
som har hog kontroll och laga krav kallas for ett avspant arbete (Karasek & Theorell, 1990, ss.
35— 40).
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Krav-Kontroll-Stédmodellen tillampas for att poangtera att om individen inte formar sig att
kunna hantera arbetets krav och utmaningar, riskerar negativa effekter att uppsta i form av stress
och ohélsa (EkI&f, 2017, s. 133). Om det i stéllet finns en balans mellan krav och resurser pa
arbetsplatsen resulterar det i att individen utvecklar hanterbarhet och kontroll, vilket gynnar den

personliga kompetensen och framjar valbefinnande inom arbetet (EkI6f, 2017, ss. 133 - 134).

Begreppen inom Krav-Kontroll-Stoédmodellen definierar EkI6f (2017) som foljande: Krav,
innebér allt som individen behdver kunna klara av for att utfora sitt arbete. Det handlar framst
om arbetets psykiska krav samt individens formaga att kunna hantera och utfora en

uppgift. Resurserna beskriver individens kontroll och handlingsutrymme 6ver sina egna
arbetsuppgifter. Resurserna i arbetet bidrar till att individen stimuleras i sitt arbete och egna
personliga utveckling. Andra resurser i en arbetsplats ar ett fungerande socialt stdd, teamarbete
samt en god relation mellan ledning och personal. Om dessa resurser brister riskerar individens
psykiska krav att oka (EkIof, 2017, ss. 134 - 137).

Obalansen mellan kraven och resurserna, visar sig genom missndje bland personalen, upplevelse
av stress, minskad kontroll éver sitt arbete och forsamrade arbetsprestationer (EkI6f, 2017, ss.
134 - 137). Ett Socialt stod ar nodvandigt for att fungera som en stodfunktion for chefer och
medarbetare vilket framjar en god psykosocial arbetsmiljé bland parterna. Om dessa resurser
brister, riskerar det att leda till en samre arbetsmiljo dar det sociala stodet och teamarbetet blir
negativt paverkat (EkIof, 2017, ss. 134 - 137).
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3 Tidigare forskning

| detta avsnitt presenteras nationell och internationell forskning géllande gymnasielararnas
psykosociala arbetsmiljo och ledningens roll samt inflytande bade innan och under covid-19.

3.1 Psykosocial arbetsmiljé & psykisk halsa

| en studie om relationen mellan psykosocial arbetsmiljé och den psykiska halsan i
Storbritannien och Hong Kong fann forskarna att larare hade en samre psykisk hélsa och fler
begransningar i sin roll, pa grund av emotionella problem i jamférelse med andra yrkesgrupper
(Tang, Leka, MacLennan, 2012, s. 661). De emotionella kraven som en l&rare behtver hantera
och paverkande faktorer som gor lararyrket tungt ar langa arbetstider, tung arbetsbelastning,
emotionella krav fran regeringen samt studenter och foraldrar (Tang, Leka, MacLennan, 2012,
Ss. 657—658).

Liknande resultat finns fran andra delar av vérlden, tva studier fran Australien visar att larare
med en god psykosocial arbetsmiljo i skolan minskar risken for den skadliga effekten av héga
jobbkrav och trotthet Garrick et al. (2014). Forskarna fann att en god psykosocial arbetsmiljo
starker sambandet mellan jobbkrav, engagemang och relationen med skolledningen (Garrick et
al, 2014, ss. 707 - 711). Om arbetsmiljon & andra sidan upplevs med en hog arbetsbelastning och
fa mojligheter att utveckla nya larometoder genom kreativitet och innovation, resulterar i att
nivaerna for utbrandhet bland lararna 6kar i stéllet (Goddard, O’Brien & Goddard, 2006, ss. 868
- 872).

3.2 Ledningens roll inom den psykosociala arbetsmiljon

Lararnas upplevelse av sin psykosociala arbetsmiljo pa sin arbetsplats ar kopplad till relationen
som finns med skolledningen. Stefan & Lagrosen (2020) fann i sin studie att svenska
gymnasieldrares stress och halsa ar relaterad till skolledningen pa arbetsplatsen. Resultatet i
studien visar att med en god samverkanskultur mellan gymnasielérare och skolledningen framjas

ké&nslan av vélbefinnande trots krdvande arbetsuppgifter (Lagrosen & Yvonne, 2020, ss. 5 - 10).

Chefernas inflytande, beslut och stod har en paverkan i anstalldas psykosociala miljoaspekter.
Det ar cheferna som organiserar, planerar, fordelar uppgifter, resurser och ger stod till sin
personal (EkI6f, 2017, ss. 91-92). Chefer som utgor ett socialt stod ar en tillgang for att starka

personalens arbetsmiljo. EKI6f (2017) fann att relationen mellan ledarskap och hélsa har visat
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positiva effekter med att vara en relationsinriktad chef och resulterat i en béattre medarbetarhalsa.
Studien visade att chefens formaga att stodja sin personal under stress och samtidigt skapa
struktur genom att vara narvarande framjar en god psykosocial arbetsmiljo (EkIof, 2017, ss. 92 -
93).

Josefsson & Berggren (2013, ss. 60-62) beskriver precis som EKIOf, att det sociala stodet fran
ledningen &r en av de viktigaste resurserna som finns inom arbetsmiljon. Det sociala stédet kan
vara betydande for hur individer upplever negativ stress. Att fa hjalp och stod i krissituationer av
omgivningen minskar stress och 6kar kanslan av kontroll. Arbetsplatser med ett fungerande
socialt stod mellan ledning, kollegor och anstéllda skapar trygghet, samhorighet och minskar
hoga pafrestningar- och stressnivaer (Rubenowitz, 2004, s. 229).

3.3 Larare under covid-19

Innan och under covid-19 har gymnasieldrarna och skolledningen viktiga roller inom skolan. Vid
utbrytningen av covid-19 skérptes beredskapen for att sakra att utbildningen fortgick, samtidigt
arbetade skolledare och larare med att hantera utmaningarna under covid-19. Bergdahl & Nouri
(2020, ss. 1-2) fann att évergangen till distansundervisningen visade att larare saknade

pedagogiska strategier som behdvdes i den nya undervisningstekniken.

Vidare fann Bergdahl & Nouri (2020) att l&rarna i sin nya arbetsmilj6é haft delade uppfattningar
kring 6vergangen till distansundervisning. Vissa larare ansag att de tilldelats forberedelsetid och
stod fran sina kollegor medans andra upplevde att de lamnades for sig sjalva med bristande stdd.
Under covid-19 har den individuella lararen behovt hitta praktiska l6sningar i sin nya verklighet
(Bergdahl & Nouri 2020, ss. 9 - 12). Det har medfort att lararna i sin nya arbetsmiljé blivit
praktiskt inriktade, utokat sina erfarenheter och samlat pa sig nya fardigheter (Bergdahl & Nouri
2020, ss. 3 - 13). En effekt av lararnas anpassning till distansarbetet har medfort till en battre
elevkontakt med vissa studenter och att de sociala interaktionerna skiljt sig fran det traditionella

klassrummet varpa det har satt nya krav pa lararrollen (Bergdahl & Nouri 2020, ss. 12-13).

Svensk forskning kring lararnas 6vergang till distansundervisningen under covid-19 har varit
begransad, daremot visar forskning fran andra lander en liknande bild fér yrkesgruppen. | en
studie om lararnas omstallning till sin nya arbetsmilj6 i Indien, fann forskarna att det varit en

plotslig forandring i hur undervisningen skulle genomfdras och anpassas. Omstallningen
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paverkade dven sattet att narma sig och na fram till sina elever (Sethi & Saini, 2020, ss. 532 -
534). Bade larare och skolledning har behévt anpassa sig till nya arbetsmetoder, nya
ledarskapssétt och varit i behov av stod vid 6vergangen till distansundervisningen. Om
skolledningen fokuserar pa att etablera en stodjande och fungerande arbetsmiljo for sina
anstallda, kan det leda till ett 6kat engagemang och vélbefinnande bland malgruppen (Sethi &
Saini, 2020, s. 535).

Precis som i Indien, upplevde larare fran Storbritannien att 6vergangen fran traditionell
undervisning till distansundervisning varit utmanande. Lararna var i behov av nya arbetssétt och
riktlinjer for att kunna anpassa sig till sin nya arbetsmiljo pa distans (Kim & Asbury, 2020, ss.
1065 — 1070). Forskarna i studien fann att det &r viktigt att skapa nya arbetssatt i hur arbetet ska
utformas med eleverna samt hur lararna ska anpassa sig till att arbeta hemifran. Léararna har varit
i behov av att sétta tydliga granser mellan privat- och arbetsliv for att framja dess psykiska halsa
(Kim & Asbury, 2020, ss. 1070 - 1076).

| en annan studie om relationen mellan den psykiska hélsan och arbetsmiljon under distans i
Tyskland, fann forskarna att lararna bade upplevt en 6kad arbetsbelastning och stress i storre
utstréackning &n tidigare (Klapproth et al, 2020, ss. 444 - 450). Upplevelsen av 6kad stress bland
lararna berodde pa en ojamn férdelning av arbetstimmar i samband med distansarbetet. Lararnas
sétt att hantera distansundervisningen var genom planering och att nyttja det tillgangliga sociala
stodet pa arbetsplatsen (Klapproth et al, 2020, s. 451).

3.4 Ledningen under covid-19

Covid-19 har inte bara haft en effekt pa lararna utan dven pa skolledningen. I en studie fann
Alma Harris (2020) att skolledningens ledarskap och ledarskapsrutiner forandrats under covid-
19. Trots att rektorer och skolledningen fortfarande leder skolorna, har de under covid-19 behovt
anpassa sig efter arbetsmiljon och leda andra pa distans. Det har i sin tur gjort att skolledningen
blivit distanserad fran skolpersonalen (Harris, 2020, ss. 321 - 324). En effekt av distansarbetet ar
att personalmoten, fikapauser och konversationer i korridorerna férsvunnit samt andra informella
och formella tillfallen d&r relationer formades. Harris (2020) fann i sin studie vikten av att

skolledare etablerar och bibehaller en samverkande kultur med lararna under krisperioder.
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Vidare beskriver Harris (2020) att skolledningens forhallningssatt gentemot lararna behover
bygga pa vanlighet, empati, tacksamhet, rimliga krav och tdlamod under denna svara period. For
att det ska kunna ske behover ledarna fokusera pa att bygga kapacitet snarare an att kontrollera
personalen. Det forutsatter att ledare mobiliserar sitt team och leder genom ett kollektivt
engagemang (Harris, 2020, ss. 324-325).

Skolledningens forhallningssatt gentemot lararna under denna krisperiod har enligt McLeod &
Dulsky (2021) varit att fokusera pa att leda med 6ppen kommunikation, tydlighet, flexibilitet,
planering och prioriterat anstalldas emotionella valmaende och halsa (McLeod & Dulsky, 2021,
ss. 1 - 11). Att skolledningen prioriterar och fokuserar pa lararnas valmaende och halsa &r viktiga
faktorer i skolan. Netolicky (2020, ss. 391 — 393) fann i sin studie att elevernas valbefinnande
inte finns, om inte lararna upplever valbefinnande. Lararnas valmaende pa arbetsplatsen grundar
sig i att skolledningen varit tydlig med sina forvantningar och tagit hansyn till lararnas behov
(Netolicky, 2020, s. 394).

3.5 Sammanfattning av tidigare forskningsavsnittet

Sammanfattningsvis har avsnittet visat att en god psykosocial arbetsmiljo for anstallda forutsétter
att det bland annat finns en god arbetsgemenskap och en fungerande relation med skolledningen.
Relationen mellan skolledningen och lararna har blivit viktig att uppréatthalla under covid-19
varvid egenskaper sasom empati, forstaelse och tdlamod behdvs for att framja ett gott samarbete.
Den internationella forskningen har tagit upp fler aspekter kring bade skolledningens och
lararnas utmaningar och hantering av covid-19. Vad galler nationell forskning har den varit
begransad och inte gatt in i djupet pa lararnas psykosociala arbetsmiljo. | denna studie har jag
darfor valt att bidra till kunskapen om larares valmaende och upplevelser, genom att undersoka
hur svenska gymnasielarares psykosociala arbetsmiljé paverkats under covid-19 och

skolledningens roll for lararnas arbetsmiljo.
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4 Metod

Metodavsnittet beskriver valet av kvalitativ metod och hur processen gick till fran skapandet av
intervjuguiden till att analysera det insamlade materialet. Vid detta avsnitt ar det ocksa av vikt att
ndmna att datainsamlingen och Clarke & Brauns analysmetod (2006) genomférdes tillsammans
med min arbetskollega Angella Alyass, darefter slutférde jag analysen och resterande delar av
studien sjalvstandigt.

4.1 Val av metod

Studiens syfte avgor vilken metod som ar lampligast att utga ifran (Trost, 2010, s. 32).

Syftet med studien &r att undersoka gymnasielararnas psykosociala arbetsmiljé vid
distansundervisningen under covid-19 samt skolledningens roll och betydelse for lararnas
arbetsmilj6. Eftersom studien handlar om gymnasiel&rarnas och skolledningens beréttelser,
tankar och upplevelser under covid-19 valdes en kvalitativ metod (Trost, 2010, s. 32). Studien
bygger darfor pa kvalitativa intervjuer, som lyfter fram tankar och resonemang kring
gymnasieldrarnas psykosociala arbetsmiljo. Studien utgar fran ett socialkonstruktivistiskt
perspektiv, vilket innebér att den sociala verkligheten konstrueras av méanniskor och att all
kunskap ar socialt konstruerat (Sahlin, 2013 ss. 140-141). Méanniskor & med och skapar den
sociala verkligheten, darfor har intervjuer valts for att undersoka deras verklighet. Genom att
verkligheten &r socialt konstruerad far vi reda pa gymnasielararnas tankar och upplevelser kring
sin verklighet. Vi ar &ven medvetna om att andra larare kan ha olika uppfattningar och tankar

kring sin psykosociala arbetsmiljo.

4.2 Urval

Vi intervjuade gymnasielarare respektive skolledningen i tva olika skolor. Bada gymnasie-
skolorna befinner sig i Stockholmsomradet. Arbetet férdelades mellan oss sa att vi hade hand om
varsin skola, bade i kontakt med skolan och i intervjuerna. Pa de bada skolorna intervjuade vi
larare och skolledningen, vilket innebér rektor, bitrddande rektor och chefer som &r en del av
skolledningen. Intervjupersonerna valdes huvudsakligen ut genom snébollsurval (Trost, 2010, ss.
140 — 141), genom att vi kontaktade gymnasiel&rare som vi haft kontakt med sen tidigare och
fick hjalp av de att fa tag pa intervjupersoner. Trots denna hjélp var det utmanande att hitta
gymnasielarare som var intresserade. Vi misslyckades flera ganger med att na fram till lararna,

antingen fick vi inte svar via mejl, vissa som inte hade tid eller andra som inte var intresserade.
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Vi andrade var sokstrategi och valde att kontakta lararna genom telefonsamtal, mejl, planerade
fysiska traffar och bad som stod av bade skolledningen och gymnasielarare. Det resulterade i att
vi kom i kontakt och intervjuade totalt 15 intervjupersoner.

| skola 1 lokaliserad i Botkyrka kommun, intervjuades 7 personer varav 2 av de var fran
skolledningen. Fran skola 2 i Stockholms innerstad, intervjuades 8 personer varav 3 tillhérde
ledningen. For att respektera individernas dnskan kring att forbli anonyma i det man det gar, har
vi valt att inte ga in i detalj kring deras arbetssituation. Den information vi kan dela med oss ar
att det fanns 10 kvinnor och 5 mén som medverkade i studien och att intervjupersonerna var

mellan aldrarna 25 — 60.

4.3 Genomférande

Innan vi genomforde vara intervjuer skapade vi en intervjuguide som baserade sig pa vara
fragestallningar och vart syfte. Vi identifierade sex 6vergripande teman for att skapa struktur och
valja ut passande underfragor, se Bilaga 8.2 & 8.3. Intervjufragorna underlattade vidare analys
av arbetet (Kvale, 1997, s. 122). Aven om vi hade forberett en intervjuguide, valde vi
kompletterande foljdfragor under intervjuerna for att anpassa oss till de nya intryck och idéer
som vi fick av de intervjuade personerna (Bryman, 2018, ss. 33 — 34). Intervjuerna blev darfor
semistrukturerade. Efter de forsta intervjuerna reviderades intervjuguiden for att dndra de fragor

som marktes vara 6verflédiga eller som kunde formuleras annorlunda.

Med en intervjuguide borjade vi skicka ut forfragningar, informationsbrev och intervjufragorna
till bade skolledningen och gymnasielararna. Efter att intervjupersonerna skrivit under att de
samtyckte till att delta i studien, bokade vi in intervjuerna. Vi var medvetna om att covid-19
kunde forsvara for att halla fysiska moten med gymnasielararna varpa vi valde att anpassa 0ss
efter intervjupersonernas onskemal. Uppsatsen bygger déarfor pa bade fysiska intervjuer och
online intervjuer. Intervjuerna varade mellan 45 och 60 minuter per intervjuperson. Samtliga

intervjuer spelades in.

Intervjuerna genomfordes endast med en intervjuperson och en intervjuare, eftersom vi fordelat
ansvaret genom att fokusera pa varsin skola. Innan intervjun bérjade gick vi igenom studiens
syfte, blanketten for kansliga personuppgifter, reglerna kring inspelningen och datahantering
med intervjupersonerna for att sakerstalla att de forstod och fortfarande samtyckte. For att
hantera materialet sa sakert som majligt spelade vi inte in information som skulle kunna avsléja

svarspersonens identitet.
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4.4 Analysmetod — Tematisk analys

Det insamlade intervjumaterialet analyserades med Braun & Clarkes (2006) tematiska analys och
kan anvandas nar man arbetar med en kvalitativ metod. Analysmetoden ar ett flexibelt satt att
arbeta med sitt insamlade material. Tematisk analys tillater en teoretisk frihet och ar en
anvandbar metod for att identifiera samt analysera monster i datan (Braun & Clarke, 2006, ss.
77-79). Braun och Clarke (2006, ss. 86-93) beskriver att den tematiska analysmetoden grundar

sig pa sex foljande faser, se Figur 1.

1. Granska 2. Soka och
materialet identifiera
koderna

3. Soka efter
teman

6. Strukturera 5. Definiera och 4. Revidera
och skriva identifiera utvalda teman
rapporten teman

Figur 1: En 6verblick for att visualisera Clarke & Brauns (2006) tematiska analysmetod.

| den forsta fasen bdrjade vi med att bekanta oss med vart insamlade material genom att
transkribera intervjuerna (Braun & Clarke, 2006, s. 87). Vi skrev ocksa ner idéer och tankar fran
intervjuerna. Eftersom vi genomfort intervjuer i tva olika gymnasieskolor diskuterade vi
intervjuerna tillsammans och fokuserade pa att ta ut de mest intressanta citaten fran vart material.
Detta utgjorde fas 2. Eftersom vi utformat intervjuguiden efter kategorier och med relevanta
underfragor kunde vi pa ett systematiskt satt ga igenom intervjupersonernas beréattelser med
varandra. Fas 3 handlar om att strukturera koderna och borja skapa teman (Braun & Clarke,
20086, ss. 89 — 90). Vara koder strukturerades genom att vi sokte efter likheter och skillnader och
borjade skapa befintliga rubriker pa vara teman och subteman. Vid den har fasen identifierades
aven koder som inte var relevanta for studiens befintliga teman och valdes darfor att inte

anvandas.

Vid fas 4 gick vi igenom och reviderade vara teman. Malet &r att antingen bryta upp befintliga
teman eller fortydliga de, for att det ska finnas ett samband och att det ska ga att utlasa skillnader
mellan utvalda teman (Braun & Clarke, 2006, ss. 91-92). Vi arbetade aktivt med att revidera och
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fortydliga vara teman for att spegla innehallet fran intervjupersonernas berattelser. Namnet som

temat far, behdver vara koncist och ge lasaren en bild av temats innehall (Braun och Clarke,

2006, ss. 92-93). Nar vi kande att innehallet speglade temats slutliga namn, hade vi slutfort fas 5

och identifierat passande teman till var studie. Se Tabell 1 for en detaljerad Gversikt av

identifierade teman. Den sista fasen i Braun & Clarkes (2006) tematiska analys &r att skriva

rapporten och skapa en analytisk beréattelse i forhallande till forskningsfragan (Braun och Clarke,

2006, s. 93).

KODSCHEMA

SUBTEMA

Gymnasieldrarnas psykosociala
arbetsmilj6 vid
distansundervisningen

Frihet i distansundervisningen.
Ledningens kommunikation for
ett gott samarbete.

Anpassning kontra personlig
utveckling.

Bristen pa arbetsgemenskap med
kollegor.

Okat elevfokus som
arbetsuppgift.

Egen kontroll & inflytande.
Tillit, 6ppenhet och
kommunikation.

Nya kunskaper och fardigheter
kontra anpassning.
Utmaningen att uppratthalla
kontakten med kollegor via
distans.

Ny roll som kraver narvaro och
tillganglighet for eleverna.

Effekter av lararnas valmaende
i samband med
distansundervisningen

Brist pa elevkontakt vid
distansundervisning.
Omstéllning vid
distansundervisning.

Drivkraft kontra avsaknaden av
drivkraft i arbetet.

Fysisk kontakt har forsvunnit.
Kénslor av ledsamhet.

Positiva kanslor och utveckling.
Negativa kanslor av samre
motivation.

Skolledningens roll och
betydelse for lararnas
psykosociala arbetsmiljé

Fri undervisning.
Tillganglighet och stod for
lararna.

Lararnas flexibilitet och
avsaknaden av skolan.

Standig kommunikation och
samarbete for arbetsgemenskap.
Ny arbetssituation — nya
forvéantningar.

Ledningen ger lararna frihet.
Att finnas tillganglig,
nérvarande och att vara
tillmotesgaende.

Kompetent personal som vill
tillbaka till sin vanliga
arbetsmiljo.

Hogre fokus pa
kommunikation.

Hdga forvantningar och empati.

Tabell 1: lllustrerar kodningsprocessens teman, subteman och koder.
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4.5 Etiska 6vervaganden
Vi har i denna studie foljt Vetenskapsradets (2002, ss. 6 - 14) fyra foljande huvudkrav:

informations-, samtyckes-, konfidentialitets- och nyttjandekravet.

Informationskravet beskriver for intervjupersonerna studiens syfte och villkoren som behdver
efterfoljas. Vi borjade med att informera intervjupersonerna, for att sedan vid godkannande for
medverkan skicka samtyckesblanketten. Samtyckeskravet uppfylldes med paskrivna
samtyckesblanketter och belyser villkoren for studiens sekretess, hur individens personuppgifter
behandlas, studiens frivillighet, anonymitet och att ljudinspelningar raderas samt gallras vid
uppsatsskrivandets slut (Vetenskapsradet, 2002, ss. 7 — 8).

Informations- och samtyckesblanketten forklarades och blev paskrivet av intervjupersonerna i
samband med den inbokade intervjun, se Bilaga 8.3. Intervjupersonerna har fatt bestimma over
sin medverkan varpa vi anpassat oss efter deras villkor. Intervjupersonerna har sjalva valt om
intervjun skulle genomforas digitalt eller genom ett fysiskt mote samt hur lange intervjun skulle
paga. Vi informerade dven om att de kunde avbryta sin medverkan néar som helst
(Vetenskapsradet, 2002, ss. 9 — 10).

Konfidentialitetskravet innebér att intervjupersonerna tillforsakras konfidalitet och sekretess
samt att deras personuppgifter forvaras oatkomligt for obehdriga (Vetenskapsradet, 2002, ss. 12
—13). Intervjupersonernas personuppgifter har behandlats konfidentiellt och innebdr att endast
forfattarna for denna studie samt handledaren haft insyn i dessa dokument. Med
intervjupersonernas samtycke var vi noga med att forvara personuppgifterna, for att utomstaende

inte skulle ta del av kanslig information varpa konfidentialiteten uppfylldes.

Vi forholl oss aven till tystnadsplikten och arbetade aktivt med anonymiseringen genom att
avidentifiera intervjupersonerna redan innan intervjun spelades in (Vetenskapsradet, 2017, ss.
40-41). Forsiktighetsatgarder vi anvant ar att inte ha med citat dar intervjupersonerna namnt
namnet pa sina medarbetare eller information kring sina amneskurser. Vi har darfor valt att

exkludera vissa citat for att skydda intervjupersonerna fran av identifieras.

Nyttjandekravet forsdkrar att de insamlade personuppgifterna om intervjupersonerna endast
anvands for studiens forskningsandamal (Vetenskapsradet, 2002, s. 14). Vi har foljt kravet
genom att informera intervjupersonerna om att deras berattelser anvands till endast denna studie.
Det innebér att studien inte anvands for marknadsforing eller andra forskningsandamal
(Vetenskapsradet, 2002, s. 14).
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4.6 Metoddiskussion och kvalitetskriterier

Studien utgar fran en kvalitativ metod vars styrkor &r att intervjupersonerna kan ge utforliga svar
och férdjupa sina resonemang under en intervju (Trost, 2010, s. 32). Den kvalitativa metoden har
aven sina begransningar i form av att forskaren kan bli alltfor subjektiv och att forskaren sjéalv
beddmer intressanta delar av materialet (Bryman, 2018, s. 484). For att gora denna studie mojlig
fanns det ett intresse att fokusera pa lararnas upplevelser av sin psykosociala arbetsmiljo vid
distansundervisningen. | studien har vi darfor arbetat systematiskt i form av att anvanda en

tematisk analysmetod och stravat efter att vara transparanta med hur analysen genomforts.

En annan viktig punkt &r att den tematiska analysmetoden av Braun & Clarke ocksa har fatt
kritik riktat mot sig. Kritiken riktar sig framst vid att analysmetoden inte ar tillrackligt tydlig och
att det finns olika satt att tolka stegen (Clarke & Braun, 2006, ss. 77—78). | det har arbetet har
Clarke & Brauns (2006, s. 93) sex steg implementerats i intervjumaterialet och efterfoljts som
angivet. Analysmetoden ger forskaren flexibilitet i att tolka sitt material men samtidigt ett ansvar
att sjalv forsta vad resultatet visar och hur det ska implementeras for att skapa en analytisk

berattelse.

Studiens kvalitet sakerstalls genom tillampning av Alan Brymans fyra kvalitetskriterier for
kvalitativ forskning som &r foljande: Trovardighet, Overforbarhet, Palitlighet och Objektivitet
(Bryman, 2018, ss. 466 - 468).

| studien har Trovardigheten sékerhetsstallts i resultatet genom att vi foljt reglerna for kvalitativ
forskning. Regler som foljts ar Vetenskapradets (2002) etiska principer och krav samt att vi har
motiverat den utvalda metoden. Vi har pa ett transparent och systematiskt satt beskrivit vart
tillvagagangssatt kring hur det insamlade materialet hanterats utifran ett etiskt perspektiv och vid

analysen av det insamlade intervjumaterialet (Bryman, 2018, s. 466).

Det andra kvalitetskriteriet Overforbarhet handlar om hur resultatet kan tillampas i en annan
kontext (Bryman, 2018, s. 447). Studien har utgatt fran kvalitativa intervjuer fran tva olika skolor
I Stockholms 1an med totalt 15 intervjupersoner. Gymnasieldararna och skolledningen hade
likartade upplevelser i tva skolor, vilket gor det rimligt att anta att det finns flera larare i andra
skolor som ocksa har likartade upplevelser. En nackdel som eventuellt forsvagar 6verforbarheten
i studien, &r att den ar genomford i Stockholms 1&n och &r darmed inte Gverforbar till andra stader

i Sverige eller utomlands.
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Kvalitetskriteriet Palitlighet innebar att man sakerhetsstéller hur studiens delar redogjorts och
motiverats (Bryman, 2018, s. 468). | studien har vi strdvat efter att vara transparanta och
motivera studiens olika avsnitt, i form av att ha inledande forklaringar vid varje avsnitt och
forklara innehallet for att skapa tydlighet. Andra fortydliganden som gjorts i studien ar val av

teori och metod varpa vi bade forklarat och motiverat dess relevans for studiens syfte.

En annan viktig synpunkt ar att studien bestar av totalt 15 intervjupersoner fran tva olika skolor
och vi analyserade svaren vid metodavsnittet gemensamt varpa palitligheten i studiens resultat
okar. Transparensen vi stravat efter i studien syns aven i hur vi valt att tillampa var analysmetod
och redogjort for analysprocessen. Det insamlade materialet har i analysavsnittet presenterats i
I6pande citat for att ge l&saren en bild av intervjupersonernas beréttelser och tankar. Det var
viktigt for oss att aterge en sa nara och precis bild som majligt pa informanternas utsaga, genom
ordagranna citat for att pa sa satt starka palitliga resultat (Bryman, 2018, ss. 72—73). En annan
viktig aspekt inom kvalitetskriteriet palitlighet ar att studien har granskats av vara kollegor fran
Sodertérn hogskola och examinatorer varpa beddmningar av studiens kvalitet har genomforts
(Bryman, 2018, s. 469).

Det sista kvalitetskriteriet Objektivitet betyder att forskaren har insikt om att det inte finns en
fullstandig objektivitet inom forskning, daremot behdver forskaren utfora studien pa ett
sanningsenligt satt (Bryman, 2018, s. 469). For att minska risken att inte uppfylla objektiviteten i
arbetet, har vi kvalitetssakrat vart erhallna resultat och vara varderingar I6pande under arbetets
gang. Vi har stravat efter att forhalla oss till materialet pa ett transparant och objektivt satt i det
man det & majligt, for att vart inflytande inte ska paverka resultatet (Bryman, 2018, ss. 469 —
470).
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5 Resultat & Analys

Inom detta avsnitt presenteras resultat och analys, dar fokus &r pa att redovisa
intervjupersonernas beréattelser. Respondenternas svar fran bada skolorna har utgatt fran fragorna
i intervjuguiden (se Bilaga 8.2 och 8.3). Materialet presenteras i samband med tidigare forskning
och utvalda teorier, se avsnitt 2. For en detaljerad redogdrelse kring valet for den teoretiska
referensramen i relation till studien, se avsnitt 2.1.

Analysen ar indelad i tva perspektiv: gymnasielédrare och skolledningen. De forsta tva
fragestéllningarna berér gymnasielararna och analyseras med Rubenowitz fem krav for en god
psykosocial arbetsmiljo. Analysen for gymnasieldrare avslutas med att tillampa och tolka
KASAM i relation till presenterade teman. Den sista fragestallningen berdr skolledningen och
analyseras ocksa med Rubenowitz fem krav. Analysen avslutas med att tillampa Krav-Kontroll-
Stodmodellen, for att tolka utvalda teman gallande skolledningens roll for l&rarnas arbetsmiljo.

5.1 Gymnasielararnas psykosociala arbetsmiljo under distansundervisningen

5.1.1 Friheti distansundervisningen

Ett dterkommande tema bland gymnasielararna ar deras inflytande och frihet éver sin
arbetssituation i samband med distansundervisningen. Lararna har upplevt att de fatt mojligheten
och friheten att sjalva disponera, fordela och planera sin tid om hur deras arbete ska utféras. En
gymnasieldrare beréttade féljande:

“V1i har fatt frihet att utforma detta efter bésta forméga, sé de tror jag att lararna har

gjort valdigt olika // Den grejen har ju varit mycket mojligt nu, att ha den friheten
liksom // Det ar jattemycket vart” (Gymnasielérare 2, Innerstadsskola).

Lararen beskriver att hen fatt en storre frihet att sjalv bestimma hur distansundervisningen ska
utformas efter basta formaga. Andra gymnasielérare beskriver att de alltid haft friheten att sjalva
bestamma Gver sin undervisning och att skolledningen inte blandat sig i oavsett om det &r pa

distans eller inte. En annan gymnasielarare beskrev:

“Nar det galler om vi ska ha eleverna pa distans eller inte, dar kan vi bara saga vad
vi tycker sen ar det skolledningen, huvudman och smittskydd. Men vi kan ju lagga
fram vara belagg // Sen inflytande 6ver distansundervisning under mina specifika
kurser dar ar det jag som bestammer hur jag bedriver den. Sa de lagger ju sig inte i
min undervisning vare sig det ar pa plats eller pa distans” (Gymnasielarare 1,
Botkyrka kommuns skola).
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Bada citaten lyfter fram friheten i att sjalva fa bestamma hur de ska bedriva och planera sin
undervisning under distansarbetet. Det fOrsta citatet lyfter fram uppskattningen av att sjalv kanna
friheten att bestdmma hur undervisningen ska bedrivas. Det andra citatet beskriver
skolledningens inflytande vid storre beslut och att de inte lagger sig i gymnasieldrarens
undervisning. Att lararna lyfter fram frihet och majligheten att sjalva fa bestamma som positiva
faktorer i omstallningen till distansarbetet, kan forstas som ett tecken pa egenkontroll. Att
anstéllda sjalva har inflytande Over sitt arbete och styr takten for hur arbetet ska utformas &ar
nagot som bidrar till en god arbetsmiljo (Rubenowitz, 2004, s. 97). Att gymnasielararna kant
frihet och kontroll 6ver sina arbetsuppgifter speglar hur skolledningen arbetat med sin personal
under coronapandemin. | en annan studie fann Harris (2020, s. 324) att ledarskapet i skolorna
forandrats till att bli mer kapacitetsbyggande och mindre kontrollerande. Denna studie har visat
att sjalvbestammande och frihet i hur gymnasielarare utformar sin distansundervisning har alltsa
varit bade arbetsredskap och en viktig forutsattning for att uppratthalla en god arbetsmiljo trots

distansarbetet.

5.1.2 Ledningens kommunikation for ett gott samarbete

Bland intervjupersonerna framkom det att tillit, 6ppen kommunikation och tydlighet vid beslut
har varit betydande for samarbetet mellan skolledningen och lararna. En gymnasielérare svarade

pa detta vis:

“Vi alla har en hog niva av tillit for de och att allt de gor ar for skolans och
personalens basta intresse. Sa jag tror att nar de kommer fram med planer eller
idéer, rekommendationer och annat, att vi alla litat pa faktumet att de har forskat
kring det, att de vet vad de gor. Aven om de inte vet vad de gor, ar de éppna for
feedback fran oss” (Gymnasieldrare 1, Innerstadsskola).

Gymnasieléraren beskriver att skolledningen arbetar for personalens béasta intresse och att det
finns en hog tillit fran lararna kring deras idéer och planer. Ett liknande svar kom fran en annan

gymnasieldrare, som beskrev féljande:

“Jag tycker att det har varit valdigt bra, ledningen har varit valdigt 6ppen och
tydlig med vilka beslut de tar och varfor de tar dessa beslut. Vem som &r ansvarig,
sa de har varit valdigt 6ppna och tydliga med sin kommunikation”
(Gymnasielarare 5, Innerstadsskola).
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Gymnasielararen belyser egenskaper hos skolledningen om att de varit 6ppna kring bade sina
beslut och i sin kommunikation. L&raren beskrev att 6ppen kommunikation, att arbeta mot ett
gemensamt mal och att tydlighet har varit centralt. Egenskaperna lararna beskriver skolledningen
med, visar relationen mellan personalen och ledningen. Att det finns ett gott samarbetsklimat
mellan under- och éverordnande pa en arbetsplats framjar en god psykosocial arbetsmiljo
(Rubenowitz, 2004, ss. 97-98).

Gymnasielararnas uppfattning av skolledningen och deras inflytande grundar sig pa deras
fungerande ledarskap. I en studie fann Harris (2020, ss. 324 — 325) att rollen for dagens
skolledare har skiftat fran hierarkisk ledning till att mobilisera och leda teamet genom kollektivt
engagemang i stallet. Utifran intervjupersonerna beskrevs det att skolledningen verkar for
skolans basta och i det ingar &ven att bade leda samt skapa en god relation med gymnasielararna.
Genom 6ppenhet, en god kommunikation och transparens i besluten har lararna identifierat

viktiga egenskaper i samarbetet med skolledningen som i sin tur framjat en god arbetsmiljo.

5.1.3 Anpassning kontra personlig utveckling

Distansundervisningen har gjort att vissa gymnasielérare utforskat nya metoder och hittat ett
fungerande satt att kunna undervisa pa i hemmet. Daremot har andra larare upplevt distansarbetet
som en omstéllning, som krévde att de behdvde anpassa sig till en ny arbetssituation. Det visar
att gymnasielérare har upplevt distansarbetet stimulerande i olika utstrackning. En

gymnasielarare beskrev:

“Det var ju vérre i mars da nar man gick fran en dag till en annan, men nu &r jag
ganska van. Jag kanner att jag kan jobba pa ett valdigt liknande satt som jag gjort
tidigare” (Gymnasieldrare 1, Botkyrka kommuns skola).

A andra sidan har det funnits gymnasielarare som béde anpassat sig och utvecklats i sin

profession vid distansarbetet. En annan gymnasielarare svarade pa detta vis:

“Det var jattespannande att utforska nya metoder online, just att undervisa sprak
kan man ju gora pa sa manga satt. Sa for mig som larare har det varit larorikt och
roligt att satta mig in i nya satt att undervisa och engagera eleverna pa”
(Gymnasielérare 4, Innerstadsskola).

Léararen i det andra citatet har anpassat sig till sin nya arbetssituation och &ven sokt sig fram till
nya kunskaper for att utforma sin distansundervisning. Att vissa gymnasieldrare anpassat sig till

distansundervisningen béttre an andra kan uppfattas som olika stimulansnivaer i arbetet.
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Arbetsplatser med hog stimulans ger anstallda maéjligheten att tilldmpa sina egenskaper och
kunskaper, vilket ar ett tecken pa en god arbetsmiljo (Rubenowitz, 2004, s. 97). Att
gymnasielararna upplevt stimulansen av sitt arbete i olika utstrackning speglar sig i deras
individuella upplevelse av att undervisa pa distans. Att lararna upplevt en professionell
utveckling i samband med distansarbetet kan inte studien styrka. Studien visar daremot att
gymnasieldrare behovt anpassa sig till en ny arbetsmiljo, dar de pa ett individuellt plan valt att
utvecklas och hitta stimulansen i sitt arbete.

5.1.4 Bristen pa arbetsgemenskap med kollegor

Ett tema som aterkommer bland intervjupersonerna ér bristen pa arbetsgemenskapen med
kollegorna. Gymnasielararna upplever att distansundervisningen har paverkat deras
arbetsgemenskap negativt pa grund av att de fysiska métena inte langre varit mojliga under

covid-19. En intervjuperson svarade kring arbetsgemenskapen med kollegorna pa detta vis:

“Vi kan ju jattelatt kommunicera med varandra, vi larare. Via mejl och vi kan ringa
varandra jamt och sa dar. Men jag tror att alla vi blev s trétta. Jag har haft valdigt
lite kontakt med mina kollegor, man orkar inte for att man ar sa mycket online och
samtalar och sa dar. Sa nar man val har en paus sa vill man slappa datorn och
telefonen och gora nagot annat, sa det har ju verkligen varit en utmaning att halla
kontakt med kollegor” (Gymnasielérare 4, Innerstadsskola).

Flera gymnasielérare beskriver att det blivit svarare att halla kontakten med kollegor under
distansarbetet. Gymnasielararen i citatet beskriver att det varit utmanande att halla kontakten
digitalt for att hen arbetar online varpa den sociala aspekten med kollegiet férsvinner och darmed
blir nedprioriterad.

Att anstallda upplever en bristande kontakt med arbetskollegor ar ett tecken pa en arbetsmiljé som
brister. Kdnnetecken for en god arbetsmiljo ar den direkta motsatsen, dar en bra kontakt med
arbetskamraterna okar arbetstrivseln (Rubenowitz, 2004, ss. 97-98). Abrahamsson & Johansson
(2013, s. 11) belyser att om den psykosociala arbetsmiljon brister, kan det resultera i sémre
engagemang och nedsatt ork hos den anstéllda. I likhet med gymnasieldrarens uttalande har det
uppstatt bade en trotthet och nedsatt ork att uppratthalla kontakten med kollegorna i samband med
distansarbetet. Det resulterar i sin tur att kontakten med kollegorna riskerar att bli férsvagad och
mindre prioriterad. Att manga gymnasielarare upplever en bristande gemenskap med kollegiet

grundar sig bade pa att de fysiska traffarna och kontakten blivit svarare att uppratthalla pa distans.
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Distansarbetet har varit en omstéllning for flera gymnasieléarare dar de antingen saknat utrymme

eller ork for att fokusera pa den sociala relationen med kollegiet.

5.1.5 Okat elevfokus som arbetsuppgift

Aven om storre antalet av lararna upplevde en bristande social kontakt med kollegorna, betonade
lararna att eleverna hamnat i fokus i samband med distansundervisningen. Det har dven uppstatt

utmaningar nar det kommer till kontakten med eleverna. En gymnasieldrare beskrev féljande:

“Sa just den har uppgiften som jag inte hade forut ar just att fa kontakt med eleverna.
Forut sa kanske rackte det med att de kommer in i klassrummet och da kan jag satta i
gang undervisningen. Men nu ar det...just den har att man ar nagon sorts...vet inte vad jag
ska kalla det inte en foralder, inte som en mentor eller véagledare...jag vet inte... kontroll
polis vill jag inte heller sdga. Typ som en mamma” (Gymnasielérare 5, Innerstadsskola).

Intervjupersonen beskriver en form av forandring i sin arbetsroll och det hanger ihop med att
distansundervisningen har medfort foérandringar i hur larare arbetat med eleverna. En annan

gymnasielarare svarade foljande:

“...utifran mig sjalv vet jag hur jobbigt det har varit att halla pa med det har som larare //
Jag har lagt ett storre ansvar pa mig sjalv att fokusera pa elevernas maende for jag sett ett
behov dar. Har jag levt upp till det? ” (Gymnasieldrare 3, Botkyrka kommuns skola).

Gymnasieléararen beskrev en medvetenhet om att distansarbetet varit utmanande och upplever ett
Okat behov att vara nérvarande for sina elever. Lararna lyfter fram att de ként ett stérre ansvar
och att deras arbetsuppgifter kring eleverna har behovt prioriteras. Anstallda behdver i sin
arbetsplats ha en optimal arbetsbelastning, vilket innebér att arbetet behdver vara gynnsam for
individen pa en fysisk och psykisk niva (Rubenowitz, 2004, ss. 97-98). Lérarna beskriver inte att
deras nya arbetssituation under covid-19 haft en negativ arbetsbelastning utan att det i stallet
blivit ett 6kat elevfokus som arbetsuppgift. I en studie fann Bergdahl & Nouri (2020, ss. 12-13)
att den sociala interaktionen mellan larare och elev skiljer sig fran det traditionella klassrummet
och att distansundervisningen satt nya krav pa lararnas roll. Denna studie visar att lararna har
behdvt 6ka elevfokuset varpa nya arbetsuppgifter har vuxit fram i relation till eleverna. Att det
skulle ha en negativ inverkan pa gymnasieldrarnas psykosociala arbetsmiljo gar inte att faststalla

med tanke pa att de anpassat och agerat utefter de nya arbetsuppgifterna.
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5.2 Effekter pa lararnas vdalmaende i samband med distansundervisning
5.2.1 Brist pa elevkontakt vid distansundervisning

Gymnasielararna har beskrivit att elev- och lararrelationen har varit utmanande att uppréatthalla,
for att den fysiska kontakten forsvunnit i samband med att skolorna dvergatt till
distansundervisning. En gymnasielérare beskrev foljande:

“Det har gjort mig riktigt ledsen som larare for att jag inte har kunnat se mina elever lika
mycket ansikte mot ansikte // Sa jag tror att nar det géller effekten pa mitt arbete har jag
inte fangat upp lika mycket som jag annars skulle gjort om de befann sig fysiskt i
klassrummet” (Gymnasieldrare 3, Innerstadsskola).

Gymnasieléraren belyser att det varit ledsamt att den fysiska kontakten med eleverna férsvunnit
och gjort det svarare att fanga upp eleven via distansarbetet. Flera gymnasielérare beskriver en
avsaknad av fysisk kontakt med eleverna nér skolan dvergick till distansundervisning. | en annan
studie fann Bergdahl & Nouri (2020, ss. 12—13) att elev- och l&rarkontakten blivit battre med
vissa elever i samband med distansundervisningen. Denna studies resultat visar i stallet att det
varit utmanande for gymnasielarare att nd fram till sina elever och uppratthalla kontakten. Att
lararnas valmaende paverkats av att varken se eleverna eller ha kontakt med de, kan vara ett
tecken pa att lararna saknat den kontrollen i sitt arbete. Anstallda som saknar kontroll och
inflytande i sitt arbete kan vara ett tecken pa en bristande psykosocial arbetsmiljo (Rubenowitz,
2004, ss. 97-98). Resultatet tolkas som att lararna saknat kontroll 6ver eleverna och det speglar
sig i hur lararna upplevt svara kéanslor vid avsaknaden av kontakten med dem. Gymnasielararna
ar medvetna om att inte alla elever ha en bra hemmasituation och har svarigheter med studierna,
vilket har gjort att behovet for att interagera med studenterna blivit stérre. Distansundervisningen
har varit utmanande och gjort det svart for gymnasielarare att kunna uppréatthéalla den naturliga
kontakten och en kansla av kontroll i relation till eleverna varpa deras valmaende och
psykosociala arbetsmiljo riskerar att ha paverkats negativt.

5.2.2 Omstallning vid distansundervisning

Lararna hade olika asikter om omstallningen till distansundervisningen. Nagra larare sag det som
ett nodvandigt ont och att omstallningen framfor allt i borjan kravt mycket av dem sjalva. Aven
om de flesta efter ett tag hade hittat nagon sorts rutin, beskrev lararna att distansundervisningen

gjort att gladjen i att undervisa minskat. En gymnasielérare beréttade foljande:
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“Man har ju fatt stalla om till att prata med en datorskarm i stéllet for med elever,
manniskor, sa har jag varit ganska seg, mycket mer stillasittande och mindre roligt. Kort
och gott inte samma driv och samma gladje i arbetet langre” (Gymnasielérare 3,
Botkyrka kommuns skola).

Att undervisa har blivit mindre roligt och intervjupersonen beskrev att gladjen i arbetet minskat i
samband med man inte langre pratar med andra personer utan med en skdrm. En annan

gymnasieldrare beskrev:

“Personligen har det varit spdnnande och véldigt intresserad av online undervisning,
distansundervisning. Sa for mig har det varit forhallandevis latt och intressant andring
skulle jag saga. Jag har fatt upptiacka mycket sjalv, lara mig om saker som jag inte visste
eller kunde innan som hade med online undervisning att géra” (Gymnasiel&rare 5,
Innerstadsskola).

A andra sidan fanns det gymnasieldrare som upplevt att de utvecklats och hittat nya
arbetsmetoder i sitt arbete. Lararen beskrev att distansundervisningen varit en spdnnande
upplevelse och att hen lart sig ny kunskap i relation till sitt arbete och om sig sjéalv. Lararnas
upplevelse av omstéllningen i samband med distansundervisningen har aven paverkat deras
psykosociala arbetsmilj6. Gymnasieldarare som haft negativa kanslor i samband med
omstallningen till distansarbete visar tecken pa bristande arbetsmiljo. Tecken pa att en
arbetsmiljo brister visar sig nér individen inte upplever motivation i sitt arbete, nedsatt ork och
bristande stimulans (Rubenowitz, 2004, ss. 99-108). A andra sidan fanns det gymnasielarare
som har utvecklats och upplevt sitt arbete som stimulerande och utvecklande. Att den anstéllde
finner stimulans i sitt arbete och kan tillampa sina kunskaper &r ett tecken pa en god psykosocial
arbetsmiljé (Rubenowitz, 2004, ss. 97-98).

Lararnas olika upplevelser kring omstéllningen som distansundervisningen medfort, kan
relateras till internationell forskning av Sethi & Saini (2020, ss. 532 - 534) som fann att det varit
en omstallning och utmanande for lararna att anpassa sig till distansundervisningen. Aven inom
nationell forskning fann Bergdahl & Nouri (2020, ss. 12 - 13) att det varit en stor férandring for
manga larare varpa de behovt utoka sina erfarenheter, fardigheter och bli praktisk inriktade i sitt
arbete. Denna studies resultat kring gymnasielararnas valmaende och arbetsmiljc speglar sig i
bada resultaten i studierna, vilket visar att larare som upplevt stimulans i sitt arbete har gjort att
deras professionella utveckling framjats. A andra sidan fanns det gymnasieldrare som inte kant
samma motivation eller stimulans, vilket kan leda till att de anpassar sig till arbetssituationen.
Det riskerar i sin tur till att den professionella utvecklingen stagnerar varpa den psykosociala

arbetsmiljon varken upplevs som god eller tillfredsstallande. Gymnasielararnas upplevelse av
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distansarbetet ar individuell och utifran resultatet gar det att konstatera ett samband mellan deras

psykosociala arbetsmiljo och valmaende.
5.2.3 Drivkraft kontra avsaknaden av drivkraft i arbetet

Gymnasielarares valmaende och motivation har paverkats olika i samband med distans-
undervisningen. Lararna har antingen k&nt motivation i att uppmuntra sina elever medans andra

larare blivit trotta och omotiverade av distansarbetet. En gymnasielérare svarade féljande:

“Jag undervisade hemifran under forsta tiden av pandemin vilket & ena sidan var valdigt
positivt. For att det gjorde det liksom att det fanns ett syfte i min tillvaro // Det handlade
mycket om att uppmuntra eleverna och sta ut, klara av den har nya markliga situationen.
Sa tack vare att jag uppmuntrade de, sa uppmuntrade jag mig sjalv ocksa automatiskt i
det” (Gymnasieldrare 4, Innerstadsskola).

Gymnasielararen beskrev positiva erfarenheter fran distansundervisningen och kant att
tillsammans med eleverna behévt sta ut under denna krisperiod. En annan gymnasielérare

beskrev foljande:

“I viss man har allt blivit mycket jobbigare och kéants mycket mer meningslost. Det &r
inte eller haft kul att undervisa det har ju varit roligt, under vissa stunder férut. Men nu
kanns det bara att...vad trakigt det har ar. Varfor gor vi det har? Sa jag har inte alls kant
driv eller pepp 6ver att undervisa. Just for att jag star och pratar med skarm och inte med
eleverna och inte haft det métet, som har frantagits mig” (Gymnasielarare 3, Botkyrka
kommuns skola).

A andra sidan beskrev gymnasielararen att arbetet blivit jobbigt och meningslést i samband med
distansundervisningen pa grund av att hen inte traffar sina elever langre. Intervjupersonerna visar
tva olika uppfattningar av sin arbetsmiljoé under distansundervisningen. Gymnasielarare som
upplevt sin arbetssituation som stimulerande visar tecken pa en god psykosocial arbetsmiljo
(Rubenowitz, 2004, s. 97). A andra sidan fanns det ocks& gymnasielarare som forlorat drivet och
motivationen nér eleverna inte langre befinner sig i skolan. En sdmre psykosocial arbetsmiljo
resulterar i att individen upplever ett bristande engagemang och ork i sitt arbete (Abrahamsson &
Johansson, 2013, s. 11). | det héar fallet &r gymnasielararnas valmaende knutet till hur de sjalva
upplevt sin arbetssituations stimulans och meningsfullhet i samband med distansundervisningen.
Gymnasielararnas formaga att anpassa sig och finna stimulansen i sitt arbete, blir avgérande for

om deras psykosociala arbetsmiljo i sin tur paverkar deras valmaende positiv eller negativt.
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5.2.4 Kanslan av sammanhang

Bristen pa den sociala kontakten med bade arbetskollegorna och eleverna har gjort att lararnas
psykosociala arbetsmiljo paverkats negativt. Gymnasielararna har haft svarigheter med att bade
na fram till sina elever och fanga upp dem. Antonovsky menar att kanslan av kontroll &r en
forutsattning for att kunna skapa en forutsagbar och begriplig tillvaro for individen (Antonovsky,
2005, ss. 43 - 47). Eleverna ar en av lararnas arbetsuppgifter och de har paverkats negativt av att
inte kunna ha samma kontakt med de pa grund av distansarbetet. Dem negativa kénslorna
gymnasielararna beskriver nar de inte lyckas fa tag i eleverna eller na fram, kan resultera i att

vissa elever riskerar att falla mellan stolarna.

Utifran komponenten begriplighet kan det forklaras med att gymnasielararna upplever en
avsaknad av kontroll i relation till sina elever varpa lararnas tillvaro riskerar att bli oférutsagbar
och mindre begriplig. A andra sidan har l4rarna utvecklat kontroll i andra aspekter av sitt arbete.
Gymnasielararnas formaga att anpassa sig grundar sig i att de fatt en hog kéansla av egenkontroll
och frihet i sitt arbete. De har sjalva paverkat hur undervisningen ska bedrivas och disponeras.

Den andra komponenten hanterbarhet forekommer nér lararna behdvt hantera och anpassa sig
till en ny arbetsmiljo efter de nya forutsattningarna. Det har visat sig att gymnasielarare har
delade asikter kring distansundervisning, vid ena sidan har man varit motiverad och intresserad
vid forandringen men & andra sidan har andra gymnasielarare blivit omotiverade och upplever att
gladjen i arbetet forsvinner. Individer som hanterar de krav och anvéander sig av sina resurser, gor
att de inte hamnar i en offerposition och i stéllet hanterar utmaningen (Antonovsky, 2005 ss. 43 -
44). Gymnasielérare har oberoende av sin upplevelse av sin arbetssituation, kunnat hantera och
anpassa sig till den nya verklighet som distansundervisningen medfort och lyckats mota de nya
krav som stéllts pa deras lararroll. Skillnaden blir synlig i hur de upplever och mar nér de arbetar

pa distans, som blir relevant i komponenten: meningsfullhet.

Den tredje och mest centrala komponenten inom KASAM-modellen ar meningsfullhet som
fokuserar pa individens formaga att bedoma vilka utmaningar som ar varda att bli engagerad for
(Antonovsky, 2005, ss. 44 - 47). Gymnasiel&rare har trots sina olika uppfattningar kring sin
arbetssituation, visat att de hanterat och férandrats i takt med utmaningen som
distansundervisningen medfért. Utmaningen har for flera larare varit bristen och avsaknaden pa

den sociala kontakten med eleverna. Det rader delade meningar kring gymnasielararnas
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meningsfullhet. Vissa larare har behovt anstréanga sig for att bevara meningsfullheten i sitt arbete

medans andra har i stéllet blivit motiverade och hittat ny drivkraft.

5.3 Skolledningens roll och betydelse for lararnas psykosociala arbetsmiljo

5.3.1 Fri undervisning

Skolledningen beskrev att lararna bedriver sin undervisning fritt och har hallit ett Gppet
forhallningssatt gentemot gymnasielararna. En intervjuperson fran skolledningen berattade

foljande:

“Det ar deras egen undervisning som de sjalva bedriver. Sa har de full frihet som de
faktiskt har i vanliga fall pa fysisk undervisning. De valjer exakt hur de lagger upp sina
lektioner men darmed sa forvantas de gora bra pa samarbete med andra. Men sen sa har
vi ju varit 6ppna” (Ledningsperson 5, Botkyrka kommuns skola).

Skolledningen beskrev att de varit tydliga med att lata lararna ha autonomi och frihet i hur de
utformar sitt arbete. Att skolledarna mojliggjort egen kontroll hos lararna &r ett tecken pa en god
arbetsmiljo. Anstallda som kénner egenkontroll 6ver sitt arbete ar det forsta kravet for god
psykosocial arbetsmiljo men ocksa att det ska finnas en god relation mellan ledning och anstalld
(Rubenowitz, 2004, ss. 97-98). Skolledningen har i sitt arbete stravat efter att lata
gymnasieldrarna sjalva hitta sin v&g och ansvara for hur de vill utforma sin undervisning. | sin
tur leder det till att anstallda har egenkontroll, delaktighet och inflytande i sitt arbete
(Abrahamsson & Johansson, 2013, ss. 10-11). Skolledningen har fortroende for att
gymnasieldrarna med frihet utformat distansundervisningen. | samband med
distansundervisningen det har varit upp till 1araren sjalv att hitta praktiska I6sningar (Bergdahl &
Nouri, 2020, ss. 12 - 13). Denna studie visar att skolledningen har skapat forutsattningarna for att
lararna sjalva far bedriva sin undervisning. Ledningen visar fortroende och 6ppenhet for

skolpersonalen och frémjar for samarbetet med lararna.

5.3.2 Tillganglighet och stod for lararna

Arbetsledningsklimatet mellan skolledningen och gymnasieldrarna har handlat om att vara
tillganglig, narvarande samt tillmétesgaende. Ledningen har upplevt att det har varit utmanande
att uppratthalla den sociala kontakten med gymnasielararna vid distansarbetet. En intervjuperson

fran skolledningen beskrev arbetsklimatet som foljande:
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“Se till att vi behaller kommunikationen. Vi har en 6ppen diplomati, du vet att lararen
alltid kan komma in och prata om vad de behdver prata om. Om de upplever nagot de
behdver stéd. Jag tror att vi alltid ar tillmotesgaende i att forsoka arbeta med dessa
individer och kommer upp med lésningar for att stédja de // Den del som kanske ar lite
svarare ar nar lararna inte ar har. De avslappnande konversationerna som annars skulle
skett i korridoren, bredvid kaffemaskinen, i personalrummet med varandra, hander inte”
(Ledningsperson 1, Innerstadsskola).
Intervjupersonen beskriver att skolledningen stréavat efter att halla en 6ppen kommunikation och
att fungera som en stodfunktion samt att finnas tillgéangliga for gymnasielararna.
Intervjupersonen tar dven upp utmaningen med att den sociala kontakten i form av vardagliga
eller spontana samtal inte intraffat med gymnasieldrarna i samma omfattning som tidigare. Att
skolledningen stravat efter att arbeta med sin kommunikation och tillganglighet i relation till
lararna, ar tecken pa att de stravar efter att uppratthalla samarbetet. For att det ska vara en god
arbetsmiljo behover arbetsklimatet mellan under- och éverordnad bygga pa ett stodjande

samarbetsklimat (Rubenowitz, 2004, ss. 97-98).

Skolledningen betonade vikten av att finnas till hands for gymnasieldrarna nér de behover stod.
Enligt Abrahamsson & Johansson (2013, ss. 10-11) kénnetecknas en god arbetsmiljo av att det
finns kommunikation och ett fungerande socialt stod pa en arbetsplats. Daremot har
distansarbetet forsvarat kommunikationen och kontakten mellan ledning och lérare. I en annan
studie fann Harris (2020, ss. 321-325) att den minskade sociala kontakten med lararna, gjort att
ledare behovt styra med vénlighet och talamod gentemot sina medarbetare. Ledningen ar
medveten om den minskade sociala kontakten med gymnasielararna varpa de har fortsatt arbeta

med samarbetet och narvaro for att uppréatthalla en fungerande arbetsmiljo.

5.3.3 Lararnas flexibilitet och avsaknaden av skolan

Gymnasieldrarna har anpassat sig till en ny situation och ett nytt arbetssatt som skolledningen
anser har paverkat lararna olika. En intervjuperson fran skolledningen beskrev lararnas situation

pa foljande sétt:

“Det gick ju ovantat bra maste jag saga, lararna var ju jatteduktiga pa att snabbt ta tag och
anvanda sig av de verktyg som fanns. Det har ju utvecklats under hela det hér aret”
(Ledningsperson 5, Botkyrka kommuns skola).
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Skolledaren beskriver att lararna har varit snabbldrda och anpassat sig till sin nya arbetssituation.

En annan intervjuperson fran skolledningen berattade foljande:

“Jag var oerhort forvanad 6ver hur snabbt lararna som skolan, kunde ga fran en situation
till en helt annan situation // Efter en period forandrades saker naturligtvis och nu finns
det inte langre intresset och glamour, om du sa vill, av distansundervisning. Sa jag tror att
manga larare kanner sig mycket frustrerade 6ver situationen och vill komma tillbaka till
klassrummet” (Ledningsperson 1, Innerstadsskola).

Intervjupersonen beskrev att trots de snabblérda gymnasielérarna har intresset for
distansundervisningen minskat och att de vill tillbaka till att undervisa i klassrummet.
Skolledningen ar medveten om att de har kunnig och kompetent personal, men inser ocksa
potentiella risker med hur gymnasieldrarna paverkats negativt av distansundervisningen. Att
skolledaren beskrev att gymnasieldrarna upplever en frustration i att distansundervisa, kan enligt
Rubenowitz (2004, ss. 97-99) forklaras som att stimulansen i arbetet minskat vilket kan leda till

forsamrad prestation, psykiska pafrestningar och samre engagemang i arbetet.

Skolledningen ar medveten om att distansarbetet medfort utmaningar och pafrestningar for
gymnasieldrarna. Det som gjort att 6vergangen fran traditionell undervisning till
distansundervisningen varit mojlig ar att gymnasielararna varit flexibla och anpassat sig efter
forandringarna. Vidare har skolledningen skapat forutsattningar for gymnasieléararna i form av
socialt stod, frihet i sitt arbete och fortroende varpa lararna kunnat anpassa sig och uppratthalla

arbetsmiljon.

5.3.4 Standig kommunikation och samarbete for arbetsgemenskap

Skolledningen stravar efter att halla kommunikationen och samarbetet i gang bade inom
ledningsgruppen och med gymnasielararna. Kommunikationen och kontakten med andra har
varit en viktig del av skolledningens arbete och som under covid-19 fatt ett storre fokus. En

intervjuperson fran skolledningen berattade foljande:

“Vi har alltid arbetat néra tillsammans, men nu kors allt i princip férbi gruppen. For att se
till att vi alla sdger samma saker, se till att vi alla gor saker pa ett sakert satt och for att se
till att kommunikationen fran oss till personalen nar fram. Det ar mycket viktigt. Jag tror
att situationens betydelse har hojts sa det ar nédvandigt att standigt vara i kontakt med
varandra” (Ledningsperson 1, Innerstadsskola).
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Intervjupersonen fran ledningen betonar hur viktigt informationsflodet inom ledningsgruppen ar
till 1ararna. Att ledningen arbetar och strévar efter ett gott arbetsklimat leder till att det skapas en
god arbetsgemenskap dér personalen trivs och etablerar en god kontakt inom kollegiet
(Rubenowitz, 2004, ss. 97-99). Skolledningen beskriver att de arbetar tillsammans bade som ett
team och i relation till gymnasielararna varpa kommunikationen ar grunden for att halla
kontakten och samarbetet med varandra i gang. Liknande resultat fann McLeod & Dulsky (2021,
ss. 7-11) i sin studie, om att i en krissituation ar det viktigt att ledare delar med sig av
information, &r flexibla och &r tydliga i kontakten med sin personal. Denna studie har visat
liknande resultat i och med att distansarbetet gjort att den sociala kontakten mellan skolledningen
och gymnasielararna blivit negativt paverkat varpa de har behovt inkludera alla i processen i
form av att dela viktig information och finnas till hands f6r varandra. En 6ppen kommunikation
och stéttande arbetsgemenskap leder i sin tur att det bildas en god psykosocial arbetsmiljo for

bade ledningsgrupp och for lararkollegiet.

5.3.5 Ny arbetssituation — nya forvantningar

Ett annat tema som identifierades &r att distansutbildningen medfért en ny arbetssituation och
nya forvantningar pa gymnasielararna. Déribland skolledningen fatt stalla om och arbeta pa nya
satt under covid-19, men med samma hoga forvantningar pa lararna. En intervjuperson fran

skolledningen berattade foljande:

“Vi hade hoga forvantningar och vi har sagt att vi har det ocksa. Vi har en stor tilltro till
att lararna kommer att kunna klara av det har att ha distansundervisning och det har gatt
otroligt bra ska jag sdga, om man tanker pa vad man faktiskt utsatter lararna”
(Ledningsperson 2, Botkyrka kommuns skola).

Intervjupersonen beskriver att hen har hoga forvantningar pa gymnasielararna och har tilltro till
att de klarar av distansundervisningen. En annan intervjuperson fran skolledningen beskrev
foljande:

“Vi har alltid haft hoga forvantningar pa larare och formodligen ocksa hoga krav //Jag
tror att kraven &r valdigt annorlunda med online undervisningen” (Ledningsperson 2,
Innerstadsskola).

Skolledaren beskrev att distansundervisningen staller nya krav pa lararna med tanke pa att deras
arbete forandrats till distans. En tredje intervjuperson fran skolledningen beréattade foljande:
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“Nar det galler personalens forvantningar forblir de desamma, dock maste du vara
sympatisk for hur enskilda larare paverkats pa olika satt // Sa det ar viktigt att vi har den
dialogen med larare, sa att de kanner att de kan prata med oss om vad de gar igenom sa
att vi kan hjalpa till att stodja de” (Ledningsperson 1, Innerstadsskola).

Intervjupersonen beskrev att férvantningarna varit oférandrade, men att den empatiska aspekten i
kontakten med gymnasieldrarna haft en stérre betydelse i samband med distansarbetet. Det som
kannetecknar skolledarna ar deras medvetenhet kring sina forvantningar pa gymnasieldrarna och
att de haft forstaelse for hur de behovt anpassa sina forvantningar och krav under

distansundervisningen.

Skolledarnas medvetenhet och empatiférmaga under distansarbetet har gjort att de inte belastat
sin personal med ytterligare ansvar eller krav. Att arbetsbelastningen &r gynnsam for de anstéllda
pa bade fysisk och psykisk niva ar tecken pa en god arbetsmiljo (Rubenowitz, 2004, ss. 97-98).
Att arbetsbelastningen ar i kontroll innebar inte att det sociala stodet fran skolledningen inte
langre ar viktigt. | en annan studie fann Harris (2020, s. 325) att skolledare behéver ha empati
och talamod samt stalla rimliga krav pa sina medarbetare under covid-19. Studien belyser att
skolledarna &r medvetna om sina hoga forvantningar pa gymnasielararna varpa de har behavt
vara flexibla och tillmétesgaende med sin personal. Forvantningarna och kraven har blivit
resultatet av en ny situation som lararna hamnat i varpa ledningen behovt ha tilltro, empati och

ge stdd till sin personal under hela processen.
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5.3.6 Krav-Kontroll-Stodmodellen

Skolledningen har satt upp ramar och riktlinjer for lararna vad géller évergripande skolbeslut
under covid-19. Daremot har de latit lararna ha friheten att sjalva utforma sin undervisning, fatt

vara flexibla och planera hur de vill lagga upp sitt arbete.

Att det finns balans mellan krav och resurser pa arbetsplatsen kan leda till att individen utvecklar
hanterbarhet och kontroll (EkI6f, 2017, ss. 133 — 134). Skolledningen har varit tydliga med att de
har fortroende for gymnasielararnas kompetens och formaga att hantera distansundervisningen.
Det ar ett tecken pa att lararna utvecklat bade hanterbarhet och kontroll i sitt arbete under
distansundervisningen, vilket tyder pa att det funnits en balans mellan resurser och krav pa
arbetsplatsen. Skolledningen ar daremot medveten om att det finns gymnasielarare som varit
trétta pa distansarbetet och att de vill tillbaka till klassrummet, vilket kan uppfattas som att
gymnasieldrarna inte k&nt stimulans i sitt arbete och ett 6kat missnoje. Att personalen kénner
missnoje ar ett tecken pa att kraven och resurserna ar i obalans (EkIof, 2017, ss. 134 — 137).
Ledningen har daremot varit medvetna om férandringen som distansundervisningen medfort i
gymnasieldrarnas arbetsmiljé och har darmed behovt anpassa sina krav och forvantningar. De
har behdvt 6ka sin tillganglighet, flexibilitet, har &ven gett personalen utrymme att sjélva hitta
sin vag och vara tillmotesgaende.

Inom det sociala stodet har skolledningen belyst att distansarbetet medfort svarigheter i att
uppratthalla den sociala kontakten med lararna. For att framja en god psykosocial arbetsmiljo
behdver personalen kanna att det finns stod att fa fran chefer (EkI6f, 2017, ss. 134 — 137).
Skolledarna har arbetat med att skapa forutsattningar gentemot lararna for att uppna tilltro och
fungera som en stodfunktion. De har stravat efter att halla en 6ppen kommunikation, vara
tillgangliga och har fortroende for sin personal vilket i sin tur framjar arbetsgemenskapen pa
arbetsplatsen. | det stora hela har skolledningen arbetat efter vad Josefsson & Berggren (2013, ss.
80 - 83) kallar for aktiva arbeten, vilket innebér att det stalls hoga krav pa anstéllda men att de
har goda mojligheter att paverka sitt arbete samt att det finns en aktiv stodfunktion. Det noteras
hur skolledningen varit medvetna om att gymnasielararna paverkas olika mycket av pandemin

varpa de har behovt vara 6ppna, empatiska och samarbetsvilliga.
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5.4 Slutsatser

Resultat och analysavsnittet visar foljande slutsatser for gymnasielarare och skolledningen i

relation till studiens foljande tre fragestallningar.

Studiens forsta fragestallning handlar om gymnasielédrarnas upplevelse av sin psykosociala
arbetsmilj6 under distansarbetet. Gymnasieldrare har upplevt frihet och utrymme att sjalva
bestamma Gver sin distansutbildning. Det som skiljer sig at bland gymnasielérare &r deras

uppfattningar kring hur stimulerande distansarbetet varit.

En annan slutsats studien identifierat &r att lararna upplever en god relation med skolledningen,
som bygger pa en 6ppen kommunikation och transparens i beslut som tas. Daremot har
relationen och det sociala samspelet med bade kollegor och elever paverkats negativt i samband
med distansarbetet. Det har gjort att flera av gymnasieldrarna upplevt att kontakten med eleverna

varit utmanande att uppratthalla varpa de behovt 6ka sitt elevfokus.

Studiens andra fragestéllning undersoker vilka effekter den psykosociala arbetsmiljon haft i
gymnasieldrares valmaende under distansundervisningen. En slutsats ar att gymnasielararnas
valmaende och professionella utveckling har paverkats olika, beroende pa hur meningsfullt de

upplevt att distansarbetet varit for deras individuella utveckling och arbetstillfredsstallelse.

Andra slutsatser studien identifierat ar att distansundervisningen, gjort det svart for
gymnasieldrare att kunna uppratthalla den naturliga kontakten med eleverna. Det framkom &ven

att flera gymnasieléarare upplevt svara kanslor vid avsaknaden av elevkontakten.

Den tredje fragestallningen berdr skolledningens roll och betydelse for gymnasielararnas
psykosociala arbetsmiljo. Skolledningens roll for lararnas arbetsmiljo har varit att halla en 6ppen
kommunikation, vara tillgangliga och visa fortroende i att lata personalen hitta sitt eget

arbetssatt.

En annan slutsats ar att kontakten mellan skolledningen och gymnasielararna varit svar att
uppratthalla i samband med distansarbetet. Skolledningen har dven varit medveten om att
distansarbetet medfort nya utmaningar och forvantningar pa gymnasielararna. De har darfor

arbetat med att ge lararna stod, tilltro och empati for att skapa en god psykosocial arbetsmiljo.
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6 Diskussion

Lararforbundet (2020, ss. 6 - 11) belyser att lararnas psykosociala arbetsmiljo brustit under
covid-19. Tidigare rapporter fran Lararforbundet (2018, s. 5) belyser samma problematik dar
lararnas arbetsmiljo paverkats negativt pa grund av en hog arbetsbelastning och stress i
jamforelse med andra yrkesgrupper. Denna studies relevans ar att den fokuserat pa den sociala
aspekten i lararyrket och darfor har fokus varit att undersoka hur covid-19 paverkat lararnas
arbetsmiljo.

Syftet med studien &r att undersoka gymnasielararnas psykosociala arbetsmiljé vid
distansundervisning under covid-19 samt skolledningens roll och betydelse for l&rarnas
arbetsmiljo. | detta ingar att undersoka lararnas upplevelse av sin psykosociala arbetsmiljo, vilka
effekter det haft pa deras valmaende samt skolledningens roll i relation till lararnas

distansundervisning. Studien avgransades genom att fokusera pa foljande tre fragestallningar.

Studiens forsta fraga ar att undersoka hur gymnasielarare upplever sin psykosociala arbetsmiljo
under distansundervisningen. Studien visar att lararna har friheten att utforma och planera sin
undervisning. Det har bland malgruppen varit en forutsattning for att uppratthalla en god
psykosocial arbetsmiljo. Andra resultat fran studien visar att gymnasielarare upplevt en personlig
utveckling, utforskat nya metoder online och hittat nya satt att undervisa pa. Resultatet har i
likhet med tidigare forskning fran Bergdahl & Nouri (2020, ss. 9 - 12) visat att larare i sin nya
arbetsmiljo, behovt bli praktiskt inriktade, utoka sina erfarenheter och samla pa sig nya

fardigheter.

En annan aspekt géllande lararnas upplevelse av distansarbetet visar att de har behdvt anpassa
sig till sin nya arbetssituation varpa de inte upplevt den personliga utvecklingen som andra
gymnasieldrare uttrycker. Studien har identifierat en skillnad i gymnasielérarnas upplevelse av

distansarbetets stimulans under covid-19.

Andra resultat som framkommit &r att lararna upplever en god relation med skolledningen, som
bygger pa en 6ppen kommunikation och transparens i beslut som tagits. Den bild som
gymnasieldrarna har gentemot skolledningen visar en 6ppenhet for en samverkande kultur.
Liknande resultat fann Harris (2020, ss. 321 — 324) i sin studie, om att skolledare behdver leda

skolpersonalen genom 6ppenhet och samarbete speciellt i denna krisperiod. Gymnasieldrarnas
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bild av skolledningen ger en indikation pa att de befinner sig i en god psykosocial arbetsmiljo

med en fungerande stodfunktion.

Brister i gymnasielararnas psykosociala arbetsmiljé visar att det sociala samspelet med bade
kollegor och elever paverkats negativt i samband med distansarbetet. Flera av lararna har upplevt
att kontakten med eleverna varit utmanande att uppratthalla varpa de behévt oka sitt elevfokus.
Tidigare forskning fran Bergdahl och Nouri (2020, ss. 12 — 13) visar att distansarbetet starkt
relationen mellan larare och elev. Forskarna fann i sin studie att de sociala interaktionerna
daremot har forandrats vilket satt nya krav pa lararrollen. Denna studie visar motsatsen till

forskarnas resultat gallande den forbéattrade relationen mellan larare och elev.

Andra resultat fran Bergdahl & Nouri (2020, ss. 12 - 13) som &r relevanta till denna studie, ar att
distansarbetet satt nya krav pa lararrollen. I denna studie har gymnasielararna upplevt att de
behévt oka sin medvetenhet kring sina elevers halsa och valmaende. Lararnas nya arbetsuppgift
kring ett 6kat elevfokus har resulterat i att de fatt ett 6kat ansvar, vilket gjort att de behovt folja
upp och stédja eleven i storre utstrackning &n tidigare. Om detta har en negativ eller positiv
effekt i forlangningen for gymnasielararnas psykosociala arbetsmiljo ar svart att fastsla.

Den andra fragestéllningen undersoker den psykosociala arbetsmiljons effekter i lararnas
valmaende under distansundervisningen. Studiens resultat visar att gymnasielararnas nya
arbetsmiljo pa distans och deras valmaende ar starkt kopplad till sin elevgrupp, vilket i sin tur
paverkat hur meningsfullt de upplevt distansarbetet. Elevernas franvaro i skolan &r en del av
gymnasielararnas arbete som de inte kunnat ha kontroll éver. Det har lett till att lararna upplevt
svara kanslor och gjort det utmanande att uppratthalla den naturliga kontakten med eleverna.
Andra studier (Sethi & Saini, 2020, Kim & Asbury, 2020) visar att larare och elever, framst
fokuserat pa att de behdvt anpassa sig till nya former av undervisning och hur man ska na fram
till elevgruppen. Resultatet i denna studie har i stallet visat att elev franvaron har paverkat
lararna negativt. De har varken kunnat se sina elever eller fanga upp de pa samma satt som de

annars hade gjort om de befann sig fysiskt i skolan.

Resultatet har aven visat positiva aspekter i relation till gymnasielararnas valmaende. Larare som
haft en positiv upplevelse har funnit meningsfullhet i att undervisa pa distans. Bergdahl och
Nouri (2020, ss. 12-13) fann liknande resultat om att l&rare har behovt hitta nya larometoder,
utoka sina erfarenheter och kunskaper. Denna studie har visat en annan synvinkel pa fragan, att

lararnas enskilda uppfattningar av distansarbetet blir avgérande for hur de upplever sin
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psykosociala arbetsmiljo. Att vissa larare uppfattar distansundervisningen som stimulerande eller

meningsfull medan andra inte gor det, har visat sig ha olika effekter i deras valmaende.

Efter att bada fragestallningar besvarats tillimpades KASAM (2005) modellen, som har visat att
gymnasieldrarna fortsatt att arbeta trots alla férandringar i deras psykosociala arbetsmiljo.
KASAM modellens resultat visar att gymnasielarare bade kunnat begripa och hantera sin nya

arbetsmiljo, trots att meningsfullheten i arbetet skiljer sig at bland malgruppen.

Slutligen handlar fragestallning tre, om att undersoka vilken betydelse och roll skolledningen
haft for gymnasielararnas psykosociala arbetsmiljé. Skolledningen har haft en medvetenhet om
att det stallts nya forvantningar och krav pa gymnasieldrarna under denna kris varpa de behovt
bemata personalen med tilltro, empati och stod for att kunna uppratthalla en god arbetsmiljo. |
likhet med studiens resultat, fann McLeod & Dulsky (2021, ss. 7 — 11) att skolledningen behévt
utstrala sakerhet och trygghet for sina anstéllda. Vidare fann forskarna att ledningen behovt
arbeta aktivt med att bemdta personalen med medkéansla och forstaelse snarare an med krav och
kontroll. Utifran bade gymnasielararna och skolledningen i denna studie, stammer forskarnas
resultat val 6verens i hur den psykosociala arbetsmiljon sett ut. Skolledningen har skapat
forutsattningar for gymnasieldrarna i form av att ge de frihet i sitt arbete, 6ppen kommunikation
och visat fortroende. Det har i sin tur lett till att lararna och ledningen kunnat skifta till

distansarbete och samtidigt uppratthalla en god arbetsmiljo.

Att det finns en god relation mellan ledningen och gymnasielérarna ar grunden for att bygga ett
fungerande samarbete, vilket leder till att de ses som ett stod system for sina anstallda (EKIGf,
2017, ss. 92-93). Skolledningen har stravat efter ett samarbete med gymnasieldrarna men har
samtidigt varit medvetna om att det funnits en minskad social kontakt varpa de vardagliga
samtalen och spontana mdéten inte skett i samma omfattning. Harris (2020, ss. 321 — 324) visar i
sina studier att en effekt av covid-19 lett till att skolledningen blivit distanserad fran
skolpersonalen. Harris fann att skolledningens forhallningssatt gentemot lararna ska bygga pa
vanlighet, empati och rimliga krav. | denna studie har skolledningen beskrivit en medvetenhet
kring att den minskade sociala kontakten med l&rarna, inte skett i samma omfattning som
tidigare. Det har resulterat i att ledningen behovt arbeta med att vara tillgdngliga, empatiska och

samarbeta med l&rarna i storre utstrackning.

Slutligen tillampades i studiens sista fragestallning Krav-Kontroll-Stodmodellen, som visat att
skolledningen arbetar efter vad Josefsson & Berggren (2013, ss. 80 - 83) kallar for aktiva
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arbeten. | studien har det framkommit att skolledningen staller krav pa sina anstallda men har
varit medvetna om att de behovt lata gymnasielararna arbeta och finna kontroll i sitt eget arbete.
Vidare har skolledningen arbetat med att vara 6ppna och empatiska for att utgora en stodfunktion
for lararna. EkIof (2017, ss. 91-92) fann att chefernas inflytande paverkar den psykosociala
arbetsmiljon i form av att de planerar, fordelar uppgifter och ska samtidigt finnas som stdd till
sin personal. | denna studie har skolledningens roll och betydelse fér gymnasieldrarnas
psykosociala arbetsmiljd, belyst vilka forutsattningar och utmaningar de behdvt arbeta med i

samband med distansundervisningen.

Studiens bidrag har besvarat syftet och fragestallningarna. Tidigare forskning har besvarat och
bekraftat delar av resultaten i studien, dock har denna studie med sitt bidrag funnit sina egna
resultat. Utifran en kartlaggning av gymnasielararnas psykosociala arbetsmiljo, har studien
kunnat identifiera och belysa vilka forutsattningar och utmaningar som de stott pa i samband
med distansundervisningen. Gymnasielararnas upplevelse av sin nya psykosociala arbetsmiljo,
har en inverkan i hur de antingen utvecklats eller anpassat sig till sitt arbete. Goda férutséattningar
har varit autonomi, en 6ppen ledning och stimulerande arbetsuppgifter. Det har likasa funnits
utmaningar i form av bristande motivation, minskad social kontakt med kollegorna och eleverna.

Den minskade elevkontakten har i sin tur paverkat lararnas valmaende negativt.

Skolledningen har i likhet med gymnasieldrarna beskrivit att de funnits tillgdngliga och &r 6ppna
for personalen. Distansarbetet har dven medfort svarigheter i deras arbete i form av en minskad
social kontakt med gymnasielararna. Arbetet belyser att distansarbetet har orsakat en bristande
social kontakt mellan skolans aktorer. Bade mellan elever och larare, mellan larare och kollegor
samt mellan skolledningen och kollegiet. Utmaningen med att uppratthalla den sociala kontakten
visar en effekt av distansarbetet, som behover belysas och arbetas proaktivt med framdéver for att

frdmja en god psykosocial arbetsmiljo for lararna.

Studien belyser att larare fyller en viktig funktion i samhéllet och att de behdver prioriteras i
samma utstrackning som man gor med eleverna. Om vara gymnasielarare upplever valmaende,
kommer eleverna ocksa att gora det (Netolicky, 2020, ss. 393 - 394). Barn och unga &r nyckel till
framtiden, lika viktiga ar vara larare for att barn och ungas utveckling, utbildning och hélsa ska
prioriteras (Skolverket, 2020). Lararnas valmaende och upplevelse av en god psykosocial

arbetsmiljo bor prioriteras i samma utstrackning som vi prioriterar vara barn och unga.
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6.1 Metoddiskussion

Studien utgar fran en kvalitativ metod med totalt 15 intervjupersoner, fran tva olika
gymnasieskolor i Stockholms lan. Intervjupersonerna bestar av bade skolledning och

gymnasielarare.

Den kvalitativa metoden har gjort det mgjligt att genom intervjuer narma sig och fa en inblick i
individernas berattelser och tankar (Trost, 2010, s. 32). En svarighet med studien ar att den
troligen missar de personerna med de mest negativa upplevelser. Om en larare tillexempel &r
sjuk, mycket stressad, eller upplever stora psykosociala problem pa arbetsplatsen kommer hen
inte att stélla upp en intervju. Detta tar studien inte hansyn till vilket troligtvis ger inverkan i det

slutgiltiga resultatet.

Studien hade aven kunnat utgatt fran en kvantitativ metod i form av enkétstudier, men skulle
presenterat statistik och inte gatt pa djupet i intervjupersonernas berattelser. Den kvalitativa
metoden har varit lamplig till denna studie, for att den fokuserar pa att fa fram
intervjupersonernas tankar, upplevelser och beréttelser. Det insamlade intervjumaterialet har

varit omfattande att bade analysera och tolka for att fa fram resultat.

Intervjumaterialet har darfor behovt arbetas med pa ett sa systematiskt och transparant sétt som
mojligt for att utvéardera resultatet. Fér att minimera risken for en alltfor stor variation pa svaren
pa fragorna som stalldes, har det varit viktigt att lyssna aktivt pa respondentens svar dar

kontrollerande samt sammanfattande fragor har nyttjats for att bekrafta budskapet.

En annan styrka i studiens resultat ar uppfyllandet av 6verforbarhetskriteriet. Populationen i
studien ar ratt omfattande da totalt 15 personer fran tva olika skolor intervjuats. Populationen
bestar av bade larar- och ledningsrepresentanter i olika kon mellan aldrarna 25 — 60 ar. Resultatet
visar att gymnasielarare och skolledningen hade likartade upplevelser for de tva olika skolorna,
vilket gor det rimligt att anta att det finns flera larare i andra skolor som ocksa har likartade
upplevelser. En nackdel som eventuellt forsvagar dverforbarheten i studien, r att den ar
genomford enbart i Stockholms l&n och &r ddrmed inte 6verforbar till andra stader i Sverige eller

utomlands.

Studiens resultat har bidragit till att ge en 6kad forstaelse kring hur vara svenska gymnasielarare
upplevt deras dagliga arbete och hur de matt i samband med distansundervisningen.
Skolledningens deltagande har varit en viktig del i studien med tanke pa att det stammer bra

Overens med lararnas upplevelser under covid-19.
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6.2 Framtida forskning

Studien har fokuserat pa att intervjua bade gymnasieléarare och skolledningen om ldrarnas
psykosociala arbetsmiljo vid distansundervisningen. I studien har det framkommit att den sociala
kontakten och stimulansen har blivit negativt paverkat av distansarbetet mellan elever, larare,
kollegor och skolledningen. Till framtida forskning &r det vért att undersoka vidare kring hur den
sociala kontakten och en god arbetsgemenskap bland parterna kan uppratthallas dven via distans.
For att kunna gora det mojligt behdvs mer forskning kring skolledningens psykosociala

arbetsmilj6é och hur de hanterat krisens effekter for hela verksamheten.
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8 Bilagor

8.1 Bilaga 1 Informations-och samtyckesblankett

SODERTORMS HOGSKOLA

Samtycke till behandling av kansliga personuppgifter i
samband med studentarbete vid Sodertdrns hogskola
Jag samtycker fill att Sodertdms hogskola behandlar féljande personuppaifter
i studentarbetet "Covid-19:s péverkan i skolvdarlden: en studie om

gymnasielarares psykosociala arbetsmiljo samt skolledningens roll” i
enlighet med nedanstdende beskrivningen.

Vilka personuppgifter kommer att behandlas?
« MNamn
= E-postadress
Vilka kansliga personuppgifter kommer att behandlas?
= Halsa
» Vilmaende

| var studie kommer vi att behandla kdnsliga uppoifter kring halsa och
vilmaende relaterat fill informantemas psykosociala arbetsmiljd.

Vad ar syftet med behandlingen av personuppgifter?

Vi ber om samtycke att behandla féljande uppgifier: namn, mailadress, samt
arbetsplats. Behandlingen av personuppgifter sker for att halla kontakten
under datainsamlingen, samt for att majliggdra jamforelser mellan skolor med
olika forutsattningar. Alla personuppgifter behandlas konfidentielit och i
enlighet med god wetenskaplig sed, vilket bland annat innebdr att de
anonymiseras infor analysarbete och publikation. Personuppgifterna kommer
firstdras sa fort som méjligt, men senast vid upgsatsarbetel;s 5lut. | den slutliga
publikationen kommer det inte finnas med nagon information som gdr det
maijligt att identifiera dig.

Etikpréwning har skett av handledare:
Mamn: Olav Mygard

Etikpriwning sker i enlighet med de forskningsetiska principerna faststillda
av Vetenskapsradet. Lis mer har.
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Etikprévning sker i enlighet med de forskningsetiska principerna faststillda

av Vetenskapsradet. Lis mer har.

Pa vilken rattslig grund kommer personuppgifterna att behandlas?

Perzonuppgifterna behandlas med ditt uttryckliga samtycke. Deltagande i
studien ar helt frivilligt. Du kan nar som helst aterkalla ditt samtycke utan att
ange orsak. Om du inte samiycker till personuppgifisbehandlingen kan du
gora det utan att drabbas av negativa konsekvenser.

Lagringsform och skyddsatgirder: Personuppgifierna forvaras i
pappersform ochfeller elektroniskt. Alla personuppgifter anonymiseras och

Lagringstid och gallring: Informations- och samtyckesblankefien bevaras
och gallras efter 10 ar. Personuppgifterna som spelats in och antecknats under
intervjuer raderas nar uppsatsen ar avslutad och betyg ska sattas.

Vilka &r mina rattigheter?

Enligt EU:s dataskyddsforerdning har du ratt att 78 ta del av samtliga
perscnuppgifter om dig som hanteras (registerutdrag) Du har aven ratt att £3
dina uppgifter rattade vid fel. Du har aven ratt att begara radering, begransning
eller invanda mot behandling av personuppgifter. Fortsattningsvis har du ratt
til dataportabilitet, dvs. r3ft att oGverfora personuppgifter frdn en
personuppgifizansvarig fill en annan "utan att hindras". Du kan nar som helst
aterkalla ditt samtycke utan att behiva ange crsak.

Vem ska jag vanda till om uppgifter &r felaktiga eller jag vill angra mitt
samtycke?

Behbver du fa felakfiga uppgifter rattade, kemplettera med saknade uppgifter
(rattelse) eller angrar du ditt samtycke (3terkallelse) kan du i forsta hand
kontakia ansvarig sfudent och/eller dennes handledare (se kontakiuppgifier
nedan). Du kan aven vanda dig till Soderiorms hiogskolans dataskyddsombud
pa dataskydd@sh.ce.

Personuppgiftsansvarig: Sodertorns hogskola ar juridiskt ansvarig for
studentens personuppgiftsbehandlingar | studentarbeten. Du kam alitid na
Sodertoms higskola via e-post registrator@sh.se eller telefon 08 6035 40 00.

Dataskyddsombud: Har du funderingar eller klagomal om hur dina
personuppgifier behandlas kan du alltid vanda dig till Sodertarng higskolas
dataskyddsombud pd dataskyddi@sh se.

Klagomal: Ar du inte ndjd med higskolans hantering av dina
perscnuppgifter har du alltid ratt att Iamna klagomal fill Datainspektionen. Du
nar dem via e-post; datainspektionen@datainspekticnen se eller telefon 08-
6527 61 00.
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Kontaktuppgifter till ansvariga studenter och handledare:

Mamn pa kursen, Institution.

Handledare: Olav Mygard
Studenter: Angella Alyass, Alejandra Meza

Genom mitt undertecknande nedan bekraftar jag att jag har tagit del av
ovanstadende information och &r infirstadd med hur mina persenuppagifter kan
komma att behandlas. Jag ar medveten om att mitt deltagande ar helt frivilligt
och att jag kan avbryta mitt deftagande i studien utan att ange nagot skil.

Datum och ort

Underskrift

Mamnfortydligande
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8.2 Bilaga 2 Intervjuguide for gymnasielarare

| SODERTORNS HOGSKOLA
ch.ge | STOCKHOLM

Intervjufragor till gymnasieliirare

Syftet med studien &r att undersSka gymnasielframas psykosociala arbetsmil)d vid
distansundervisning under covid-19 samt skolledningens roll och betydelse for laramas
arbetamiljd. I detta ingar att underséka gymnasielfrares uppfattning av sin paykosociala
arbetamiljd, vilka effelter det haft pd gymnasieldrares vilmiende, samt skolledningens
betydelse 1 relation till distansundervisningen f6r gymnasieldrare.

Vi kommer aft utga frin frigoma nedan och fEljdfrazor kan tillkommsa imder intervjuns gang.
D fir imtervjufrdzoma i forvig for att ge dig en inblick 1 vad det & vi kommer att undersika
om 1 var studie. Intervjun berflmas vara mellan 4580 mimater. Intervjun kommer att spelas in

och du kan avhryta interjun nér som helst.

Berdtta lite om din yrkesroll. Vad gbr du idag?

— Hur lEnge har du jobbat inom denna arbetsplats?

Hur har covid-19? perioden varit for ex?

—s Har det paverkat ditt arbete? P2 vilket sitt?

— Ar det distansarbetet i siz, eller osdkerheten, eller att minga r sjuka, eller nigot annat?
— Tror du att skeolan blivit paverkat p& andra s#tt #n andra arbetsplatzer?

— [ vilken utstrickning har det paverkst arbetsmomenten, och hur har det upplevts?

— Kianner du att du har mdjligheten ztt tillampa dina egenskaper och kumskaper under denna
period?
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I vilken wistrickning har covid-19 piaverkat den psykosociala arbetsmiljon?
— Har det paverkat arbetsgemenskapen? Pa vilket satt?
— Har det forindrat din delaktizhet som larare i olika beslut?

— Pa vilket st har lednimgen méjliggjort for lirama att ha inflytande Gver
distansundervizningen?

— Kianner du att ledningens forvantmingar eller krav pa dig som lérare har paverkats? Pa
vilket sEtt?

Har covid-19 perioden paverkat relationen mellan lirare och ledningen?

— Vad har varit viktigt i samarbetet med ledningen under denna period?

— Hur upplever mi att relationen med ledningen har varit under covid-197

— Hur har stidet till larama sett ut vid Gvergangen fran traditionell undervisning till
distansundervisning?

Upplever du att din lirarroell har firindrats nnder pandemin? Pa vilket siet?

— Har era arbetsuppgifter forandrats pa ndgot sétt, i 54 fall pa vilket s&tt?

— Kainmer du att ditt s&tt ztt 16ra har forandrats under denna pandemi? P2 vilket satt?

— Hur ser du pa din ansvarighet idag som en del av lirarkéren?

— Hur har ni anpassat er till denna form av krizhantering?

— Upplever du att det funnits en forindring 1 bland annat din roll, din auktoritet, ditt ansvar
och stodet fran ledningen. Farklara?

Frigor gillande lirarnas uppfattning om ledningen

—+ Har ledningen lmmat bibehalla en semverkande kltur med 1arams under denna
krizperiod? Vilka svérigheter her det funmits med det?

— Upplever du att ledningens roll har forandrats under pandemin? Pa vilket s#tt?

Finns det nigot vi kan lira oss av sittet att arbeta under pandemin, och i si fall vad?
— War har ni dragit far lérdomar av pandemin inom din yrkesroll?
— Wad har ni dragit for lirdemar kring er hilza under covid-197
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8.3 Bilaga 2 Intervjuguide for skolledningen

| SODERTORNS HOGSKOLA
sh.se | STOCKHOLM

Intervjufragor till skolledningen

Syfiet med studien Zr att underséka gymnasieliramas psvkosociala arbetsmiljd vid
distansundervizning under covid-19 samt skolledningens roll och betydelse fir laramas
arbetzmiljs. [ dettz mgar att underséka gymmnasielirares uppfattning av sin paykosociala
arbetsmiljé, vilka effelter det haft pd gymnasielirares vilmiende, samt skolledningens
betydelze 1 relation till distansundervisningen fir gymnasieldrare.

Vi kommer att utg frin frigoma nedan och f5ljdfragor kan tillkomma under intervjuns gang.
D far mtervjufrazoma i forvig for att ze dig en inblick 1 vad det &r vi kommer att underséka
om i var studie. Intervjun berékmas vara mellan 4560 mimuter. Intervjun kommer att spelas in

och du kan avbryta intervjun nEr som helst.

Berdtta lite om din yrkesroll. Vad gér du idag?

— Hur lznge har du jobbat mom dennz arbetsplats?

Hur har covid-19 perioden varit for er?

—s Har det paverkat ditt arbete? Pa vilket sitt?

— Ar det distansarbetet i siz, eller osikerheten, eller att minga ar sjuka, eller nigot annat?
— Tror du att skolan blivit péverkat pa andra sitt #n andra arbetsplatser”?

— [ vilken utstriickning har det paverkat arbetzmomenten, och hur har det upplevts?

— Kfinner du att du har méjligheten att illimpa dina egenskaper och lamskaper under denna
period?

I vilken wistrickning har covid-19 paverkat den psykesociala arbetsmiljin?

— Har det paverkat arbetsgemenskapen?
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— Anser du att det skett en firandring i liramas delaltighet kring de beslut som tas 1 skolan?
Pa vilket s&tt?

— Hur har ni méjlizgjort for lirama att ha inflytande Gver distansumdervisningen? Pa vilket
=att?

— Har det paverkat era forvintningar eller krav pa larare? I =2 fall pa vilket sitt?

Har covid-19 perieden paverkat relationen mellan lirare och ledningen?
— Vad har varit viktigt 1 samarbetet med lErama under denna period?
— Hur upplever ni att relationen med lirama har vart under covid-197

— Hur har stédet till larama sett ut vid Gvergéingen fran traditionell undervisning till
distansundervisning?

Upplever du att ledningens roll har firindrats under pandemin? P'i vilket s3et?
—s Har era arbetsuppgifter forindrats pa nagot =att, i =3 fall pa vilket =a1t?

— Kanner du att ditt sétt ztt leda har forindrats under denna pandemi? Pa vilket satt?
—s Hur ser du pa din ansvarighet idag som en del av skolledningen?

— Hur har mi arbetat med demmz form av krishantering?

— Upplever du att det fimnits en féréndring i bland annat din roll, din aulktoritet, ditt
ledningzansvar och ditt professionella st&d for lérama. Farklara?

— Har ledningen kunnat bibehalla en samverkande kultur med larama under denna
krizperiod? Vilka svérigheter har det funnits med det?

Finns det nigot vi kan lira oss av sittet att arbeta under pandemin, och i 4 fall vad?
— War har ni dragit for lardomar av pandemin inom er och laramas yrkesroll?

— Hur har ni arbetat med sammanhallning, stéd, den psykosociala arbetsmiljén och ohzlsa
under covid-197
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