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Sammanfattning

Examensarbetets titel: Framtiden ir sjélvorganiserad? Sa ett fr6 och fa det att vixa
Forfattare: Josefine Alfredsson & Rebecca Farrensteiner
Handledare: Fotis Theodoridis

Bakgrund: Sambhillet har allt sedan 1980-talet drabbats av en hart driven ekonomisering och avprofessionalisering via
nyliberala abstrakta styrformer. Kontroll uppnas genom att via foérenklade modeller méta effektivitet. Kravet pa
mitbarhet har d4ven drabbat konstféltet dir administrationen har 6kat. Siledes gar en stor del av kulturfinansieringen at
till icke-konstnérlig verksamhet. Andra vdrden &n den av konsten fokuseras och konstinstitutioner har i stdrre
utstrackning marknadsanpassas och moter kommersiella intressen. Utover detta har konstndrers
produktionsforhallandena forsdmrats: det finns inte rum, tid och resurser nog, varvid konsten hotas. Situationen ar
minst sagt anstringd for manga konstnérer, som mer eller mindre tvingats in i egen foretagsverksamhet av faltets
omgivande organisationer och institutioner. Det finns dock dem som tar spjédrn mot denna utveckling och verkar for en
forandring. Konstnédrer har kollektivt organiserat sig utanfor staden som inte ldngre erbjuder. De ar ett fyrtiotal
verksamheter spridda 6ver Sverige. Genom nétverk har de forenat sig under en beteckning; de sjdlvorganiserade. De
skulle kunna sdgas utgora ett mikro-motstand mot rddande ordning.

Syfte: Syftet med denna studie dr att undersdka vad de sjélvorganiserade betyder. Vilka idéer och vad for praktiker ger
mening och distinktion géllande de sjélvorganiserade? Vi vill forstd och belysa hur de sjélvorganiserade motiveras och
hur de gér tillviga for att forsoka uppnd fordndring av den ordning som de tar spjarn emot pé det konstnérliga faltet
och i samhdllet i stort.

Metod: Utifran en kvalitativ ansats har studien utgjorts av en fallstudie pa en central aktor pa de sjdlvorganiserades
falt; Art Lab Gnesta. Material har samlats in genom en gruppintervju, en deltagande observation samt genom skriftliga
kéllor producerade av studieobjektet sjdlv. Detta for att béttre forstd bakomliggande idéer och vad det 4r som ger
mening for sjdlvorganiserade konstorganisationer.

Slutsatser: Denna studie handlar om en eventuell institutionaliseringsprocess i sitt blivande. De sjdlvorganiserade ar
ett slags 2020-talets avantgarde. I studien kommer vi fram till att de sjdlvorganiserade ska forstas som ett koncept som
ger alternativa ramverk i en vérld priaglad av ohéllbar ordning. De sjdlvorganiserade dppnar upp for mdjligheter och
visar pa andra végar. Ansluter manga till konceptet kan eventuellt férdndringar uppnas. Vi har sett att de lyckas na ut
och legitimeras av bade makthavare, konstvérld och lokalbefolkning. Nér tillrickligt manga handlar utifran liknande
koncept kan de utgéra ett institutionellt tryck och eventuellt skapa fordndring pé féltet. Vi forstar de sjélvorganiserade
som en predistination och en strategi for en potentiell framtid. Det handlar om férdndring, inget annat kan slas fast da
vi &r i skeendets initiala stadie. De &r en grisrotsrorelse.

Nyckelord: Art Lab Gnesta, De sjélvorganiserade, konst, konstnédrer, konstnérlig praktik, konstndrlig organisering,
konstvérlden, kulturprofessionell logik, institutionell teori, institutionell foréndring, institutionella logiker,
mikro-motstind, hallbarhet, sjélvorganisering



Abstract

Title: The future is self-organised? Set seeds and make it grow
Authors: Josefine Alfredsson & Rebecca Farrensteiner
Advisor: Fotis Theodoridis

Background: Since the 1980s, society has been hit hard by economization and deprofessionalization through
neoliberal abstract forms of governance. Control is achieved by measuring efficiency through simplified models. The
demand for measurability has also hit the art field where administration and paperwork have increased. As an effect, a
large part of cultural funding goes to non-artistic activities. Values other than those of art are focused on and art
institutions are having to adapt to the logic of the market and meet commercial interests. In addition, the conditions of
artistic production have deteriorated: there are no resources, space or time yet, which threatens art production. The
situation is, to say the least, strained for many artists, who are more or less forced into their own corporate activities by
the field's surrounding organizations and institutions. However, there are those who work against this development and
act for change. Artists have collectively organized themselves outside the city that no longer meets the condition for
artistic production. They are about 40 organisations spread across Sweden. Through networks, they have united under
one designation; the self-organized. They could be said to constitute a micro-resistance to the current order.

Purpose: The purpose of this study is to investigate what the self-organized means. Which ideas and practices make
sense and distinction concerning the self-organised? We want to understand and highlight how the self-organised are
motivated and how they go about trying to alter and expand the artistic field and the society at large.

Methodology: Using a qualitative approach, the study has been a case study of a central actor in the self-organized
fields; Art Lab Gnesta. Materials have been collected through a group interview, participant observation and through
written sources produced by the study object itself. This is to better understand underlying ideas and what it is that
makes sense for self-organized arts organizations.

Conclusions: This study is about a possible institutionalisation process in its future. The self-organised is a kind of
avant-garde of the 20th century. In this study, we conclude that the self-organised should be understood as a concept
that provides alternative frameworks in a world characterized by an unsustainable order. The self-organised opens up
opportunities and shows other ways to go. If many join the concept, changes can possibly be achieved. We have seen
that they succeed in reaching out and are legitimized by both the authorities, the art world and the local population.
When enough people act on similar ideas, they can constitute institutional pressure and possibly create change. We
understand the self-organised as a predestination and a strategy for a potential future. It is about change, nothing else
can be determined since we are in the initial stage of the course of event. They are a grassroots movement.

Keywords: Art Lab Gnesta, The self-organized, art, artists, artistic practice, artistic organization, the art world,
cultural professional logic, institutional theory, institutional change, institutional logic, micro-resistance, sustainability,
self-organization
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Take over the factory (again!), occupy the schools, colleges, universities,
hospitals, rip up management dictats, diss reforms, take over all public
transportation, dismiss self-help, head-lock entrepreneurs, outflank the
bosses, cancel all dodgy contracts, drop ownership, turn over directors,
managers, curators, administrators, break into their offices, liberate their

3 ) ]
resources .

-There is No Alternative: The Future is (Self)-Organised, 2005
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1. Inledning

Vi lever i en tid ddr manga roster hjs som varnar om att vi gar mot en alltmer ohéllbar utveckling;
for miljon, méinniskor och deras organisationer. Filosofen Jonna Bornemark skriver om hur de
mitbara siffrorna idag genomsyrar livets alla virden och hur ratio gar fore sinnlighet och kinsla.’
Kanske tanker vi alla att ndgonting ar fel, men ménga av oss dr oférmdgna att hitta exit-skylten.

Under de senaste aren har vi studerat ett fenomen av organisering som just nu forsiggér pa
det konstnérliga féltet. De ér ingalunda unika, utan samma typ av organisering sker ocksa pa andra
falt, simultant. Det handlar om méinniskor som vill nagonting annat. De har trottnat pa den radande
ordning 1 samhdéllet priglad av nyliberala styrsystem och av marknadens logiker som gér framfor
maénskliga vérden.

Konstnérer har kollektivt forenat sig och skapat sina egna organisationer utanfor staden
som inte lingre erbjuder. Produktionsforhdllandena har forsdmrats: det finns inte rum, tid och
resurser nog, varvid konsten hotas.

Om systemet inte ldngre fungerar maste omformulering uppréttas, begrepp och logiker

omvérderas och omstéllning intrdffa. Genom nétverk har dessa konstnérer forenat sig under en
beteckning; de sjdlvorganiserade. De gér motstdnd, skapar livstecken och pekar 1 annan riktning.

De verkar for framtiden genom konstnérlig praktik. Denna studie undersdker detta fenomen som

sker just nu 1 Sverige. Vi sitter den sjdlvorganiserade konstverksamheten Art Lab Gnesta 1 fokus.

1.2 Forstudien

De senaste aren har en viss typ av organisering av konstnérer i Sverige fangat var uppmérksamhet.
For att 4 en storre klarhet och forstaelse for dessa verksamheter, har vi studerat dem pa olika sitt;
observerat, inventerat, rdknat in och rdknat bort. Under en mindre faltstudie hos de
sjdlvorganiserade The non existent Center vid Stéllbergs gruva 2018 talade en informant om

“institutionernas déd”.’ Uttalandet héngde kvar hos oss. Det var ett varsel om framtiden. Men vad

% Jonna Bornemark, Det omdtbaras Rendssans. (Volante: Stockholm, 2018), s. 273.
3 Josefine Alfredsson, Rebecca Farrensteiner, Emil Kretz & Alba Lindblad, Vi dr inte hir for att lika ndgot. 2018.



betydde det? Det hela ledde vidare till en forstudie, vintern 2019. I form av en kartldggning pa
distans studerade vi organisationer 1 Sverige som valt att kalla sig for de sjéilvorganiserade.4 Efter
denna fordjupning forstod vi att “institutionernas dod” snarare handlade det om nagon typ av
forandring.

I kartldggningen kunde vi lokalisera ett fyrtiotal organisationer med liknande agerande och
agenda. Nagot av vad som kan liknas vid ett monster trddde fram. Verksamheterna ar spridda 6ver
landet och har etablerat sig savél pa landsbygd som i stad, inte i centrum utan i periferin. De
sjdlvorganiserade har flyttat in i industrins kvarldmnade rum - reliker fran den tidiga modernitetens
kapitalism: gruvan, bryggeriet och fabriken. Det vi sdg var att de sjdlvorganiserade verkar std for
en alternativ-politisk, -social, -ekonomisk och -konstnirlig hallning och kan dérfor forstas som ett
mikro-motstdnd mot rddande strukturer, normer och attityder i konstvirlden och samhéllet.

Kanske handlar det om en organisering for att forverkliga sina drommar och idéer men
dven fOr att forsoka parera radande villkor for att verka som konstnédr och vara ménniska. Det vi
forstod var att de sjélvorganiserade konstndrerna verkar praktisera a way of life, ett annat sétt att
leva som kanske dr mer héllbart, ddr gammalt och nytt forenas for att skapa ny mojlighet att verka.

Vi kommer i foljande studie ga &n ndrmare dessa organisationer for att forsoka ringa in vad

de sjilvorganiserade betyder.

1.3 Problem
1.3.1 Bakgrund: Den radande ordningen

Kapitalismen har kommit ut som segrare ur en segdragen kamp, som enda alternativ. Dess framsta
politiska foresprdkare ar idag nyliberalismen som har brett ut sig globalt. Under slutet av
1980-talet kom en ny styrmetod av offentlig sektor att fa sarskilt omfattande genomslag i virlden;
New Public Management (NPM). Roland Almqvist forklarar att nyliberala krafter hade vixt sig
starka och dess foretrddare menade att de offentliga verksamheterna brast 1 friga om effektivitetet.
Att utsitta verksamheterna for marknadslogik; bestéllare-utforarrelationer, kontraktstyrning och

konkurrens, skulle bidra till mer kontroll 6ver nagot som uppfattades som trégrérligt.5 Metoden

* Josefine Alfredsson, Rebecca Farrensteiner, Emil Kretz & Alba Lindblad, Lagmdld samhdllsomstértande verksamhet -en
kartldggning av de sjdlvorganiserade konstfiltet, 2019.
* Roland Almqvist, New Public Management. Om konkurrensutsittning, kontrakt och kontroll. 4 uppl. (Malmé: Liber AB, 2012),



spridde sig snabbt globalt. Barbara Townley forklarar att abstrakta, universella och generella
styrmetoder, byggda pd managementkunskap, forvandlar organisationers verkligheter till
skuggrepresentationer i form av forenklade modeller méitbara for effektivitet. Fokus har forflyttats
till métbara siffror som &r ldtta att omsétta, 14sa och redovisa. I det sker en avprofessionalisering
dér resultat 1 levererbara och kontrollerbara siffror har prioriterats framfor verksamhetens kéarna.
Townley menar att en konsekvens av detta blir att professionella grupper upplever sig
kontrollerade och att tilliten till deras kunskap héller pa att forsvinna vilken leder till en kénsla av
mening:,rslt')shet.6

Kravet pa métbarhet har dven drabbat konst och kulturvirlden. De etablerade statliga
institutionerna for konst pa kulturfdltet har till exempel direkt paverkats av den nyliberala
utvecklingen. Genom den offentliga sektorns byrdkratiska system har NPM letat sig in péd konstens
doméner; Ann-Sofie Koping, Jenny Lantz och Emma Stenstrom forklarar att med NPM ersatte
staten en reglerad styrform med “att styra offentliga organisationer och myndigheter enligt en
modell som hdmtade inspiration fran néiringslivet”.7 I och med inférande av system av styrning och
kontroll och effektivisering krdvs mer administrativ personal att hantera aterrapportering, vilket i
sin tur tar hilften av anslagen i ansprak. Skattebetalarnas pengar maste redovisas och kontrolleras,
skriver Kdping et. al.’ Saledes gér stor del av kulturstodet &t till icke-konstnérlig verksamhet.
Bidragen &dts upp internt och externt av kostnader for redovisning av resultat och bidrag.
Verksamheternas ursprungliga syfte urholkas av administrativa kostnader och processer. Anslagen
Okar inte i och med de forhdjda kraven och kostnaderna, utan tvingar in institutionerna i
marknadslogikens system for delfinansiering av verksamheten genom upprittandet av stodjande
instanser som butik och restaurang, sponsring, uthyrningar och varumérkesbyggande samt
publiktilldragande produktioner.9 Foljaktligen kan urvalen komma att styras av andra védrden &n
den av och for konsten, utan istéllet basera sig pa marknadsanpassade och kommersiella intressen.

Inte konsten for konstens skull. Organisationerna kan komma att skydda sig sjdlva snarare dn

$.23-25.

® Barbara Townley, B., 2001, "The Cult of Modernity", in Financial Accounability & Management, Vol. 17 Issue 4, s. 303-310.
7 Ann-Sofie Koping, Jenny Lantz, Emma Stenstrém. “Kulturens ekonomisering”, i: KulturSverige 2009: Problemanalys och
statistik, (Linkoping: Swedish Cultural Policy Research Observatory , 2008), s. 85.

¥ Ibid. s. 85.

® Ibid. s. 87.
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konsten 1 det hdnseendet. Detta kan téinkas vara ogynnsamt for konstens utveckling - konstnérliga

viarden hotas.

1.3.2 Konstens hotas, utrymmet krymper

Bengt Jacobssons forskning visar pa att “kulturpolitiken genomgdende har varit 6ppen och
mottaglig for det som for tillféllet legat 1 tiden”." Trender i politiken har varit omfattande i den
bemairkelse att alla omrdden som politiken omfattar styrs om mot det som for tiden dr en populér
diskurs. Sverige har inte varit olik sin omvérld, utan har styrt om mot en alltmer nyliberal
inriktning med fokusering av ndringstillvaxt och tillaimpning av marknadslogik. Jacobsson redogdr
att 2009 ldgger den sittande regeringen, Alliansen, fram en ny proposition géllande
kulturpolitikens mal. En avgorande formulering: “Kulturpolitiken ska motverka
kommersialismens negativa verkningar inom kulturomradet”, frdn 1974, tas bort. ' T och med
detta sker ett systemskifte dir kulturpolitiken explicit Oppnar upp for marknadslogiken. Vilket har
gett spillover-effekter av att konstnérliga virden tringts undan: marknadslogik gér stick i stiv med
kulturprofessionell logik, som enligt forskarna Jenny Svensson och Klara Tomson utgér fran en
norm att inte “sdlja sig”, d4 den konstnérliga integriteten riskerar att ga forlorad till forméan for
marknaden.”

Det har siledes skett en ekonomisering av konsten; Koping et. al., konstaterar att det sker
en forskjutning “mot en marknadsdiskurs och att den kommersiella logiken fér allt storre
svangrum pa bekostnad av den kulturella”,13 vilket sker pé tre nivder samhills-, organisations- och
individniva." En oroande utveckling enligt de tre ekonomerna, da risken dr att det gér for ldngt,
“att de ekonomiska argumenten blir Gverordnade och att allt reduceras till ekonomi”."”
Marknadsdiskursen har forvandlat kulturen till en utvecklings- och tillvixtfaktor. © Jonna

Bornemark skriver:

' Bengt Jacobsson. Kulturpolitik -styrning pd avstand. (Lund: Studentlitteratur, 2014), s. 143.

" Tbid. s. 125.

12 Jenny Svensson & Klara Tomsson, Kampen om kulturen. Idéer och forindring pd det kulturpolitiska filtet. (Lund:
Studentlitteratur, 2016), s. 36.

'3 Koping, Lantz, Stenstrom. 2008 s. 85.

" Ibid. s. 85.

' Ibid. s. 85.

'8 Ibid. s. 85.
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Konsten anvinds idag explicit for att hoja markpriser. Konsten blir pd s& sétt kidnappad av en
gentrifieringsprocess dir dess nérvaro ér forsta steget for att hoja ett omrades status, vilket gor att man
sedan kan bygga dyrare bostdder och fa rikare medborgare som betalar mer skatt att flytta dit. En process
som i slutindan innebér att omrédet dr for dyrt for att konsten ska kunna stanna kvar. P4 liknande sétt far
konsten girna fungera som marknadsforing eller som varuméarkesbyggande. Konstens féormaga att skapa
och finga upp stdmningar sitts hir i arbete for ett etablerat ratio och redan faststidllda mal som ligger
utanfor konsten sjéilv.l7

Utrymmet for konsten har inskriankts. 2000-talet har prédglats av en intensifiering av
marknadslogiken pd bred front i samhéllet som har tringt undan konstnirlig verksamhet i
storstaden. Det har skett i processer av gentrifiering och fortdtning av staden som lett till
nedldggning av scener, replokaler, kollektivverkstdder och ateljeer.18 Hog efterfragan efter
kommersiella lokaler och bostéder har genererat marknadshyror som konstnérer inte har rdd att
betala. Men normen pa konstféltet &r trots allt att verka i de stora stdderna och dér befinner sig
ockséd majoriteten av konstnérerna just nu, enligt rapport fran Konstnirsnimnden.
Produktionsforhallandena, och finansiering av konsten har ockséd forsdmrats pd andra sitt.
Situationen dr minst sagt anstringd for manga konstnédrer, som mer eller mindre tvingats in i egen
foretagsverksamhet av filtets omgivande organisationer och institutioner - arvodering betalas ut
mot faktura, organisationsnummer krdvs for att stdd kan betalas ut. Det har skett en slags
empowerment, dir uppdragsgivare som museer och konsthallar, gallerister, kommuner och
regioner, privata foretag, bidragfordelande instanser och myndigheter, med mera lagt ut
administrationen pa konstnidrerna. De fOrvintas vara enskilda foretagare och entreprendrer -
uppfinna, marknadsfora, ansoka, producera, leverera, fakturera, budgetera och redovisa for ringa
ersittning. Resurser som material, tid och sociala avgifter betalas ut frdn konstnérens egen ficka.
Det verkar som att konst och kultur finansieras mer och mer av ideella krafter. Det ar
konstnirerna sjdlva som tar ansvaret. Utstdllningsarvoden ligger pd anméarkningsvirt laga nivéer.
Konstndrsndmndens undersdkning frdn 2016 visar pa att var femte konstnir har en ldgre inkomst

dan 80 000 kronor per ar. De rekommenderar att “det miste bli fler som har en fungerande

17 Bornemark 2018, s. 273
'8 John Falkirk, “Sma konstaktorer i farozonen enligt en firsk rapport”, Dagens Nyheter (DN) 6/9 2018.
' Konstnirsnamnden, Konstndrernas demografi, inkomster och sociala villkor — en rapport om konstnéirer inom alla konstomrdden

verksamma i Sverige 2014 utifran kén, dlder, inkomst, ndringsverksamhet, bosdttning, utlindsk bakgrund, utbildning och social
bakgrund (Stockholm: Konstndrsndmnden 2016) s. 9.
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ekonomisk situation och hér behover det offentliga vara forebildliga med att betala konstnérer en

skilig 16n eller arvode for utfort arbete”.”’ Konstniren Joakim Lagers utsaga vittnar om laget:

Vad ér din affarsidé?”, fragade personen pa Skatteverket nédr jag skulle starta min firma. (Konstndrer ar
alagda att driva sitt skapande i foretagsform. Pa konsthogskolorna ges kurser i foretagsekonomi.) Det
mest korrekta svaret, “att tillverka och sélja konstverk i obestdmd form”, gav jag inte. Istdllet blev jag
méllos./.../Jag svarade att jag precis gétt ut konsthdgskolan och fick inga fé’)ljdfrégor.21

Nér konstndren vidare fér stipendium firar han med att ga till tandlikaren.”

Manga ganger dr konstndrer tvungna att arbeta utanfor sin profession for att fa ihop till
brodfoda, trots hoga utbildningar; cirka 50 procent har en eftergymnasial utbildning p& minst tre ar
eller mer.”’ Tiden #ts helt enkelt upp pa att gora annat dn just konstnarlig produktion. Konsten
hotas.

Konstnédrer befinner sig i ett ekorrhjul jagandes efter tid, rum och medel. Det &r ett
ohéllbart tillstind bade for konstnirerna och konsten 1 sig. Att stanna kvar, fast situationen ter sig
allt mer problematisk for ménga konstndrer, dr att bekrifta det system som forsatt dem i denna
situation. Problemet upplevs som mer eller mindre naturgivet - osynliggjord av dominerande makt.
Det tycks inte finnas nagra alternativa utvigar. Vi har, enligt Bornemark “blivit blinda for hur den
exploderande administrationen suger i sig alla resurser”.” Darfor méste problemen synliggoras.
Nar “vi har sett maktstrukturerna kan vi pabdrja ett mikro-motstind™” konstaterar Bornemark. Det

kan handla om att utdva motstand utanfor, innanfor eller bade och.

1.3.3 Mikro-motstand

Konstnédrer drivs av att skapa konst. De dr professionella som ser sina kidrnvérden undermineras pa
grund av en ohdllbar utveckling pa faltet. Fran vara tidigare studier har vi fOrstatt att de

sjdlvorganiserade &r starkt kritiska mot hur konstvirlden har utvecklat sig. De har dérfor gatt

2 Ibid. 2016 .s. 7, 57.

2! Joakim Lager. Del 1: Att nd ut som konstnéir Del 2: Konst som affiirsidé i Att bli konstnir. Susanna SI66r (red.). (Stockholm:
Arvinius + Orfeus publishing, 2020), s.68.

2 Joakim Lager 2020, s.70.

2 Konstnarsniamnden 2016, s. 9..

* Bornemark, 2018, s. 266

% Bornemark 2018,. s. 266.
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samman och skapat klanliknande organisationer och nitverk, bortom det som inordnas och styrs av
byrékrati och marknad. Genom att [dmna givna institutioner har nagonting nytt skapats, ndgonting
eget, 1 motsatt riktning mot denna utveckling. De ror sig bort fran marknadslogik, foretagskultur
och kontroll. Provar att formge fordndring. Skapar vérldar for vérlden. For en kamp: utgor ett
mikro-motstand.

Det handlar om en social foreteelse som skapar mening for dem som deltar. De
sjalvorganiserade bar betydelse, vars meningsinnehall inte dr klart definierat, darfor kommer vi
under studien forsoka sndva in detta genom att lira kdnna de sjidlvorganiserande béittre och
identifiera bakomliggande idéer som kanske fortydligar rorelsen. Vi utgér fran en signifikant aktor

pa de sjdlvorganiserades falt, Art Lab Gnesta.

1.4 Syfte

Syftet med denna studie &r att undersoka vad de sjidlvorganiserade betyder. Vilka idéer och vad for
praktiker ger mening och distinktion gillande de sjdlvorganiserade? Vi vill forstd och belysa hur
de sjdlvorganiserade motiveras och hur de gér tillviga for att forsoka uppnd forandring av den

ordning som de tar spjérn emot pa det konstnirliga faltet och i samhéllet i stort.

1.5 Avgrinsning

Vart tema dr avgrénsat till en specifik rorelse och praktik som sker bland vissa konstnirer som
kallar sig for de sjdlvorganiserade. Vi dmnar inte tala generellt om sjdlvorganisering eller koppla
an till systemteori eller naturvetenskap, varifrdn termen ursprungligen rotar sig enligt Will
Bradley, Mika Hannula, Cristina Ricupelro.26

Vad konst dr dr en evig fraga och alltid 1 flux. I denna studie anvidnds begreppet som
inbegripande av flera konstnérliga uttryck sdsom exempelvis bild och form-, dans-, ljudkonst och

poesi da de sjélvorganiserade konstverksamheterna ofta arbetar tvardiciplinrt.

% Will Bradley & Mika Hannula & Cristina Ricupero, Self-Organisation/ Counter-Economic Strategies, (New York: Sternberg
Press, 2006, s.7
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2. Teoretiskt referensram

Nedan beskrivs den teoretiska referensram i genom vilken vi kommer analysera vart insamlade
material. Dd vi studerar en konstndrlig praktik, de sjdlvorganiserade, vilka verkar strdva efter att
paverka och fordndra institutionaliserade normer pd det konstndrliga filtet men ocksd radande
ordningen i samhdllet i stort anvinder vi oss av institutionell teori. Eventuellt handlar det om en
pdgdende institutionaliseringprocess vilket vi dmnar belysa och skapa stérre forstaelse kring. Det
mikro-motstand dessa sjdlvorganiserade utévar kan forstds som en kamp mellan olika

institutionella logiker vilka befinner sig pd det konst- och kulturpolitiska filtet.

2.1 Institutionell teori

Institutionerna &r detsamma som spelreglerna i ett samhaélle eller mer formellt uttryckt, de restriktioner
som méinniskor sétter upp for att ange formerna for ménsklig samverkan. Dessa institutioner anger
foljaktligen det sitt pa vilket samhaillet utvecklas under tidens lopp och utgdr déarfor nyckeln till forstaelse
av historisk fo'réindring.27

Idén om att organisationer handlar utifrn rationella grunder ifrdgasétts inom institutionell teori,
skriver Ulla Eriksson-Zetterquist, Thomas Kalling och Alexander Styrhe. P& ytan kan det framsta
som att en organisation dr rationell men det &r snarare dess omgivning, hur saker har gjorts tidigare
och/eller vad som dr pa modet som paverkar hur praktik och handlingsmonster ser ut inom
organisationer och pa det organisatoriska falt organisationen befinner sig pé’l.28

Vidare menar Eriksson-Zetterquist et al. att en institution forstis, inom organisationsteori,
som ett ldngvarigt monster av kollektivt handlande som vixer fram utifran att ménniskor
konstruerar sin sociala Verklighet.29 Douglass C. North forklarar att institutioner kan ses som ett
resultat av att individer och organisationer behdver vigledning i sina samspel med varandra for att
minska osdkerhet. De bidrar till struktur och ordning, nigot stabilt.” Det handlar om kulturella

normer, vdrderingar och sociala objekt vilka anger formella och informella regler som ménniskor

2" Douglass C. North, Institutionerna, tillvixten och vilstdndet, 2 uppl. (Stockholm: SNS Férlag, 1993), s. 16.

2 Ulla Eriksson-Zetterquist, Thomas Kalling & Alexander Styrhe, Organisation och organisering, (Stockholm: Liber AB, 2015), s.
286-288.

2 Tbid. s. 286-288.

* C. North 1993, s. 17.
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och organisationer behdver anpassa sig till for att framstd som legitima och lampliga, skriver
Eriksson-Zetterquist et al.”

Institutionerna kan dock utvecklas och fordndras. C. North skriver om institutionella
fordndringar och hur dessa sker i en komplicerad process. De kan ske pa mikronivé, i marginalen,
“sd smé och troga 1 sin karaktér att vi maste betrakta dem 1 historiens ljus for att uppticka dem”.”
De sker sdllan dver en natt utan gradvis och om det plotsligt skulle inréttas en formell lag eller ske
en revolution s& innebér inte det ett totalt brott mot det radande dé informella regleringar, vilka kan
ta sig uttryck i traditioner och beteenderegler, praglar samhillet.”

Ulla Eriksson-Zetterquist skriver om den tidiga institutionella organisationsteorin, och hur den

. . . . o . . . 0 [es e . 34
synliggjorde hur organisationer paverkas av sin omgivning och fokuserade pa forandring.

2.2 Nyinstitutionell teori

Den nyinstitutionella teorin vidareutvecklar den tidiga institutionella teorin forklarar
Eriksson-Zetterquist. Hir fokuseras organisationsstrukturer och processer som sker inom ett
organisationsfilt, det vill sdga dr gemensamma for hela branscher och gar utanfor geografiska
granser. Det som sérskilt borjade fokuseras var fragor kring varfor ett visst organisationsfalt sa ofta
uppvisar en homogenisering och didrmed stabilitet i sin organisering och praktik. En undrar nu
varfor organisationer reproducerar ett handlingsmonster trots att det kanske inte dr det mest
effektiva.”

Eriksson-Zetterquist et al. skriver om Meyers och Rowans artikel [Institutionalized
Organizations: Formal structure as myth and ceremony och att den ses som startskottet for synen
pé att organisationers formella strukturer &r en del av en institutionaliserad myt. En myt baserad pa
vart moderna samhélles norm om rationalitet som allmént given viardering. Genom artikeln sprider
de ljus over det faktum att det som beskrivs utgéra den formella strukturen i en organisation,
exempelvis ett organisationsschema eller en handlingsplan, inte behdver spegla det som faktiskt

sker i den vardagliga praktiken. Det finns siledes en skillnad mellan prat, beslut och handling. Det

3! Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 286-288.

% C.North 1993, s. 20.

* Tbid. s. 21.

3 Ulla Eriksson-Zetterqvist, Institutionell teori - idéer, moden, forindring (Liber: AB, 2009).s. 111.
% Eriksson-Zetterqvist 2009, s. 64.
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en organisation pratar om att gora behover inte leda till ett beslut och vidare behdver ett beslut inte
leda till handling. Genom att anpassa sig till och anamma institutionaliserade praktiker och
procedurer som finns i dess omgivning, verkar organisationer vara rationellt organiserade och

framstar darfor som legitima och stabila vilket leder till att resurser kan tillforas dem.”

2.2.1 Los koppling

March, Olsen och Weick utvecklar tankar om hur organisationer 16st kopplar sig mellan sin
formella och informella organisationsstruktur med forestdllningen om att det som sker 1
organisationer ofta bygger pa tillfalligheter och ndgot underforstitt snarare én effektivitet och
ordning, skriver Eriksson-Zetterquist et al. Den formella yttre strukturen kan enkelt justeras nir
normer, vdrderingar och moden foréndras i omgivningen och den informella inre strukturen, vilket
syftar till att samordna ménniskorna inom organisationen, kan bibehéallas. Genom att 16skoppla sig
svarar organisationerna mot institutionella tryck fran omgivningen men kan samtidigt uppratthélla

och skydda sin inre identitet.”’

2.2.2 Isomorfism

Det finns en tendens att organisationer som befinner sig inom samma organisationsfilt har en
bendgenhet att bli mer och mer lika varandra. Eriksson-Zetterquist et al. skriver om hur Walter W.
Powell och Paul J. DiMaggio forklarar detta fenomen med begreppet institutionell isomorfism. De
urskiljer tre former; tvingande, mimetisk och normativ isomorfism.”

Tvingande isomorfism sker pa grund av politiska krav sa som myndighetsbeslut och lagstiftning
som berdrda organisationer tvingas folja menar Powell och DiMaggio.39 Eriksson-Zetterquist et al.
menar vidare att mimetisk isomorfism dr en effekt av att organisationer hidrmar varandra. Ofta
grundas detta i en osdkerhet hos en mindre organisation som imiterar en storre och/eller mer
framgangsrik organisation 1 syfte att uppna mer framgéng men framforallt for att uppna liknande

legitimitet som den organisation de véljer att imitera. Normativ isomorfism uppstir nir ett falt

36 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 292-294.

¥ Tbid. s.295.

% Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 297.

%% Paul J. DiMaggio & Walter W. Powell, “Introduction”, i The New Institutionalism in Organizational Analysis, red. Paul J.
DiMaggio & Walter W. Powell, (Chicago: The University of Chicago, 1991), s. 67.
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professionaliseras. De professionella har ofta liknande utbildningar och erfarenheter vilket bidrar
till likriktning av organisationer och nétverk inom filtet.” Dock overlappas ofta dessa former av
isomorfism i praktiken, papekar DiMaggio och Powell. Ddrmed kan det vara svart att urskilja dem

enskilt vid analys av ett specifikt fall.”

2.3 Skandinavisk institutionell teori

Inom den skandinaviska institutionalismen kombineras idén om att organisering forstds béade
utifran stabilitet och fOrdndring menar Eriksson-Zetterquist et al. Forskare inom denna
vidareutveckling har intresserat sig for organiseringens praktik och det har gjorts faltnéra studier
for att studera organisationsfordndringar snarare én att studera hela organisationsfilt. Man har pa
sa vis kunnat iaktta institutionaliseringsprocesser; hur identitet formas, regler befésts och bryts,
samt upptickt hur institutionalisering men dven hur avinstitutionalisering sker.”
Eriksson-Zetterquist skriver att observationer har ocksa gjorts ddar man har sett och intresserat sig
for hur organisationer ofta genomgér liknande fordndringsprocesser samtidigt och menat att det
handlar om att idéer firdas runt i vérlden.”

Eriksson-Zetterquist redogér for Barbara Czarniawskas och Bernward Sevons bok
Translating Organizational Change 1 vilket de menar att nédr organisationer foréndras; ldmnar
praktiker och tidigare forgivettagna forestéllningar, dr det mdjligt att battre forsta dem.” Istllet for
att organisationer fordndras pa grund av planerade strategiska reformer eller anpassar sig till krav
frdn omgivningen si uppstar fordndringar snarare genom en kombination av intention, slump och
institutionella normer.” Eriksson-Zetterquist et al. tilldgger att hiar koncentreras dven hur “idéer
om fOridndring reser, kommer tillbaka, materialiseras och omvandlas till den lokala omgivningen.”
* Vidare lyfter de Czarniawska och Sevon begrepp “mode” och “Gversittning” som utgor ett nytt

sétt att forstd organisationsforindringar. Oversittning handlar om att “sitta dver” en idé frin ett

40 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 297.

I DiMaggio & Powell 1991, s. 67.

42 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, Organisation och organisering, (Stockholm: Liber AB, 2015) s. 301.
3 Eriksson-Zetterqvist 2009. s. 129.

*Tbid s. 301f.

* Eriksson-Zetterqvist 2009 s. 129.

46 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe 2015 s. 305.
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sammanhang till ett annat.”’ Eriksson-Zetterquist vidareutvecklar hur en idé kan vara populér,
spannande och modern vid en viss tidpunkt, ett mode, vilket gor att organisationer vill anamma
den. Det kan handla om att idéer om fordndring uppstér pa en lokal plats for att tid och rum har
kommit for det. En organisation kan exempelvis skapa ett mode som andra uppmuntras att folja
efter. Det kan handla om att just denna organisationen har en alldeles sédrskild dragningskraft,
kanske innehar den en dominerande och normgivande position pa sitt organisationsfalt, och/eller
att idén ar tillrackligt intressant och tilltalande. Andra organisationer kan darefter paverkas till att
vilja ta upp idén i sina sammanhang, imitera for att uppna liknande resultat som forebilden eller
utifrdn idén om att det skulle leda till en effektivisering av de egna processerna. For att idén ska ge
upphov till fordndring behdver flera samlas kring den, 6versitta den till sina kontexter och darmed
kollektivt handla utifrdn den. For att idén ska nd andra maste den forst objektifieras och
materialiseras, till exempel genom att skrivas ned i en bok. P4 sé vis kan den spridas - resa vidare
till ndsta organisation. Nir idén har rest in i en organisation sker en redigering for att anpassa den
till den egna situationen med sérskilda omstdndigheter och begridnsningar. Idén tolkas och blir
meningsfull utifran den imiterande, Oversittande organisationens identitet. Redigering ger storre
forstaelse for varfor organisationer fortsétter vara olika varandra.

Det kan ocksé hinda att tidigare institutionaliserade normer forlorar sin status och ldmnar
organisationens kontext. Eriksson-Zetterquist lyfter hur Kjell Arne Rovik beskriver detta fenomen
som att det sker en avinstitutionalisering. Varfor detta sker forklarar Ravik med att en trend kan bli
alltfor spridd och organisationen som har anammat den framstir kanske dirfor inte lingre som
unik och sérskiljd frdn andra. Organisationer strivar efter att framstd som moderna, nytdnkande
och i framkant och kommer dérfor lamna tidigare trend for att soka efter nya.49 Vidare kan idéer
komma tillbaka men i en annan skrud och inriktning. Mojligtvis ingar idéer i cykler som gor att de

ibland kommer tillbaka menar R;z;vik.50

*7 Ibid. s 305.

* Eriksson-Zetterqvist 2009. s. 130-134.

* Tbid s. 134f

0 Kjell Arne Revik, Moderna organisationer. Uppl. 1:5. (Stockholm: Liber, 2000), s. 37.
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2.4 Konstens kulturpolitiska filt och institutionella logiker

Svensson och Tomsson studerar idéer och forédndringar som skett pa det kulturpolitiska féltet i
Sverige och for att skapa forstielse for det anvénder de institutionella logiker vilket ér en del av
den nyinstitutionella teoriutvecklingen.51

Pé det kulturpolitiska fdltet finns det starka idéer om vad konst och kultur syftar till och
vilken roll dessa spelar i samhéllet, skriver Svensson och Tomsson. Géllande offentlig finansiering
av konst och kulturverksamhet finns det exempelvis en norm och princip om “armléngds avstand”
som syftar till att stidvja politisk paverkan péd konstnérligt innehall” for att vérna konstnérlig frihet
med en bakomliggande idé om dess kritiska potential 1 ett demokratisk samhille.

Vad giller det kulturpolitiska faltets centrala aktorer sé& utgors det av kulturministern som
leder Kulturdepartementet vilka &r politiskt ansvariga for ledningen av de olika
kulturmyndigheterna 1 Sverige samt statliga teatrar och museum. P4 féltet finns ocksa regionala
kulturinstitutioner, stadsteatrar, fria grupper, kulturkritiker och enskilda konstnérer/kulturaktorer.
Dessa har olika fokusomraden, spelar olika roller pa fdltet och har olika former av relationer till
varandra. Néagra aktorer har en mer framtrddande stillning, och blir siledes ofta normsittare,
medan andra intar en mer perifer position. Detta dr dock inte statiskt understryker Svensson och
Tomsson. Féltet ar i stindig rorelse och positioner kan fordndras nér nya idéer slér rot. Dock rader
vissa starka, nidrmast sjdlvklara, idéer om vad som &r essentiellt pa och for filtet. Konstens och
kulturens demokratiska betydelse och uppgift ar just en sidan dominerande idé och &r darfor mer
svarforanderlig och kan bendmnas som en organisatorisk troghet. En annan orsak till troghet ar
organisationers kollektiva resurser vilket pa det kulturpolitiska faltet kan sdgas bestd av den
kunskap och erfarenhet som finns hos de olika aktdrerna men ocksé de praktiker och strukturer
som har byggts upp hos landets kulturorganisationer med stdd av offentliga medel. Tillfors inte
mer resurser krdvs omprioriteringar for att en fordndring ska till. Svensson och Tomsson skriver
vidare att det inte dr sdrskilt troligt att anslag och resurser skulle flyttas fran en central aktor sdsom
Kungliga operan for att prioritera nya verksamheter till exernpel.53 Pa sd vis dr resurserna relativt

lasta pa det kulturpolitiska féltet. Vidare bidrar interna organisatoriska strukturer till troghet. De

5! Svensson & Tomsson, 2016, s. 27.
52 1bid. s. 28
53 Svensson & Tomsson 2016. s.28-30.
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kulturpolitiska mélen dr en sddan struktur som paverkar alla filtets aktdrer. Redovisningskravens
formuleringar i bidragsvillkoren dr en annan. Dessa strukturer har en styrande effekt pa vilka
mdjliga handlingsalternativ som finns och kan hindra nya tankesitt och idéer fran att ta plats.54

Trots denna stabilitet och troghet sker dndd fordndringar av idéer och praktiker pa det
kulturpolitiska féltet. Svensson och Tomsson skriver hur Powell och DiMaggio menar att
institutionell fordndring betyder en grundldggande fordndring med avseende pa vad som uppfattas
som problem och 16sningar och didrmed bidrar till nya handlingsmonster inom ett falt. Nar det
trader in idéer om att kultur och konst kan bidra till ekonomisk tillvaxt kan det ses som och bidra
till institutionell fordndring menar Svensson och Tomsson. Filtet prdglas dven av olika
institutionella logiker som kan hamna i1 konflikt med varandra vilket ocksa kan skapa f('jr:'indring.55

Begreppet institutionella logiker introducerades av sociologerna Roger Freidland och
Robert R. Alford 1991 men fick storre faste pd 2000-talet, skriver Svensson och Tomsson.
Begreppet star for principer som pekar ut underliggande tolkningsramar for olika aktorers
perspektiv och forestdllningar. Svensson och Tomsson menar att vi béttre kan forsta
samhdillsforandringar genom att belysa vilka olika logiker som befinner sig pa ett organisationsfilt,
hur de forhaller sig till varandra och om négon logik dominerar ndgon underordnad logik. Vidare
kan en studera hur dessa relationer fOrdndras Over tid. Utifrdn den nyinstitutionella teorins
grundantagande géllande att organisationer bdde maste vara effektiva och legitima bidrar de
institutionella logikerna med en nyansering. Med hjdlp av dem kan vi fa syn pa att det kan finnas
flera tolkningsramar pi ett falt samtidigt vilket kan skapa rorelse och féréindring.56

Nér Svensson och Tomsson studerar det kulturpolitiska féltet lyfter de fem institutionella
logiker de har identifierat. De definierar dessa logiker genom tre dimensioner; mal,

legitimitetskélla och identitetsmarkér.”’

% Tbid.. s. 30.

% Ibid. s. 31-32.

%6 Svensson & Tomsson 2016. s. 32-33.
7 Ibid. s. 34.
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Logik Mal Legitimeringskilla | Identitetsmarkor
Kulturpro fessionell Att skapa konst av hog Konstnérlig utbildning, Personligt renommé och
logik kvalitet utstdllningar pa vilkénda professionell status

museer, huvudroller,
musikproduktion, koppling
till gallerier, teatrar,
musikbolag osv.
Byrdkratisk logik Att genomfora politiska Regelf6ljande Hierarkisk position
beslut
Demokratisk logik Aktivt deltagande och Medborgarnas lika virde Relation till eller position i
medbestimmande och lika réttigheter sociala grupper,
intressegrupper
Managemen tlogik Att effektivisera verksamhet | Effektivisering via allmént Generell
giltiga goda modeller effektiviseringsexpertis
Marknadslo gi s Att maximera vinst Rationella (kund)val “Ansiktslos”

58
Tabell 2.1: Institutionella logiker.

Svensson och Tomsson forklarar att konstnirer och konst-/kulturvetare pa det kulturpolitiska féltet
framforallt utgar fran den kulturprofessionella logiken dér det frimsta malet 4r att skapa konst som
ar nyskapande, har ett estetiskt vdrde och bidrar till reflektion om ménniskans vara. En
kulturprofessionell legitimeras genom att denne har genomgétt en konstnirlig utbildning eller har
annan professionell erfarenhet. P& sa sétt far aktoren ett renommé vilket &r den
kulturprofessionella logikens starkaste identitetsmarkor.” Pierre Bourdieu skriver om konstens
sociala falt och beskriver det som ett kampfalt, dir manniskor samlas kring ndgot gemensamt som
de tror pa och beredda att strida for. Det som &r vardefullt och stridbart for konstnéren och dess falt
ar den goda konsten.” Pa detta specifika félt rader en norm, ett “férnekande av ekonomin”, det vill
sdga en vigran att acceptera kommersiell och vinstdrivande verksamhet. Har handlar det istéllet
om “de symboliska tillgdngarnas ekonomi”. Har du ett erkdnt namn ges du ett symboliskt kapital
vilket dr “den enda ackumulation som é&r legitim” for konstniren.” Pa langre sikt kan detta leda till

ekonomisk kapital sa ldnge du agerar “osjdlviskt” och fornekar egenintresse. Detta kan ske efter en

¥ Ibid s. 35.

% Svensson & Tomsson 2016. s. 35f

% Donald Broady & Mikael Palme. "Utgivarnas forord" I Pierre Bourdieu, Kultursociologiska texter, Donald Broady & Mikael
Palme (red.), 9-20. Stockholm/Stehag: Brutus Ostlings Bokforlag Symposion, 4 uppl. 1993. S. 16-17

6! Pierre Bourdieu. "Produktionen av tro" I Pierre Bourdieu, Kultursociologiska texter, Donald Broady & Mikael Palme (red.),
155-243. Stockholm/Stehag: Brutus Ostlings Bokforlag Symposion, 4 uppl. 1993. S. 155-157
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ldngre produktionscykel ddr konstndren tar konstnédrliga risker och dér produktionen inte méter en
efterfrdgan eller har en marknad just nu.”

Den byrdkratiska logiken &ar ocksd starkt rddande pa det kulturpolitiska filtet menar
Svensson och Tomsson. Logiken har sitt ursprung 1 Max Webers idealtypiska byréikratirnodell63
diar kénnetecknen &r hierarkisk ordning, regelfoljande, tydlig ansvarsfordelning med
rollbeskrivningar dir uppgifter utfors av professionella tjanstemin anstdllda péd grund av sin
specifika  kvalifikation vilka har anstéllningskontrakt med reglerad 16n, skriver
Eriksson-Zetterqvist et al.”* Svensson och Tomsson menar vidare att malet for denna logik ar att
verkstilla politiska beslut pa ett sa réttssdkert vis som mojligt. Identiteten forstds utifrdn formell
position fore informell person och kan darfor ibland uppfattas som opersonlig.65

Starkt kopplad till den byrakratiska logiken dr den demokratiska logiken, vilket kan
kopplas till den statliga styrningen och organiseringen av kulturpolitiken. Denna logik har, iallafall
retoriskt, enligt Svensson och Tomsson, kanske varit den allra starkaste logiken pa det svenska
kulturpolitiska féltet. Maélet hir dr medborgarnas medinflytande och representation dér
identitetsmarkorer skapas i relation till olika samhallsgrupper. Detta legitimeras genom principen
om allas lika virde och réittigheter.66
Managmentlogik och marknadslogik, beskrivs av Svensson och Tomsson, som tvé utmanare pa det
kulturpolitiska féltet. Inom managementlogiken sétts tilltron till ledarskap och dér
generella/universella modeller for mal- och resultatstyrning skapar dess tolkningsramar. Enligt
denna logik kan alla typer av verksamheter effektiviseras, vilket dr det mest angeldgna mélet, och
detta genom samma principer. Marknadslogiken har under de senaste tio aren blivit starkare pa det
kulturpolitiska fdltet, en utveckling som dven har skett pa ett dvergripande plan i samhallet.
Konkurrens och rationella val ar har utgdngspunkten och logiken &dr “ansiktslés” pa sa sitt att den
ar tinkt att fungera automatisk utan ndgon inblandning av en specifik aktor. Mélet &r
vinstmaximering och utbud ska méta efterfragan vilket pa det kulturpolitiska faltet skulle innebéra

att en biljett till en dansforestillning kostar det publiken anser att den dr vird och forestéllningen

62 Tbid s. 199-200

5 Svensson & Tomsson 2016, s. 36

% Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe 2015 s. 65-66
5 Svensson & Tomsson 2016, s. 36

5 Ibid. s. 36f
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konkurreras ut om ingen &r villig att betala. Svensk kulturpolitik har menat att den fria konsten &r
viktig ur ett demokratiskt perspektiv och har darfor skapat utrymme for konst och kultur som inte
kan 6verleva pa marknadens villkor. Dérfor har denna logik tidigare motverkats pa grund av dess
konsekvenser.”’

Vidare menar Svensson och Tomsson att 1 alla organisationer dterfinns en institutionell
pluralism eller en institutionell komplexitet, det vill sdga att flera olika, inte sdllan, motstridiga
normer, regler och idéer maste tas om hand om samtidigt. Motstridigheten skapar dynamik pa
faltet och dr saledes en killa till fordndring. Detta leder ofta till att en och samma individ eller
organisation paverkas av krav fran flera logiker. Ett tydligt exempel pa kulturfiltet dr de
bidragsgivande myndigheterna, sasom Kulturradet, vilka bade behdver legitimera sig mot
regeringen (byrakratisk logik) och mot konstnérerna (kulturprofessionell logik). Detta kan leda till

konflikt men behdver inte skapa motsittningar sé lange logikerna kan hallas 19st kopplade.68

3. Metod

Nedan foljer en redogérelse for hur studien har genomforts utifrdan en kvalitativ ansats och genom
en fallstudie. Material har samlats in via en gruppintervju, deltagande observation och ldsning av

skriftliga dokument.

3.1 En kvalitativ ansats och forskningsstrategi

For att bidra till en djupare forstéelse for sjdlvorganisering pa det konstnérliga féltet i Sverige har
vi 1 denna studie utgdtt ifrdn en kvalitativ ansats. Vidare har vi utgétt ifrdn den ontologiska
stdndpunkten konstruktivism, i vilket man menar att sociala foreteelser sker pa grund av att de
skapar mening for de som deltar 1 ett visst socialt samspel och att detta meningsskapande stindigt
ar 1 rorelse skriver Alan Bryman och Emma Bell. Verkligheten forstas séledes som socialt
konstruerad, det finns ingen naturgiven sanning som vi kan sdka efter “dér ute”.” De

sjdlvorganiserade kan ses som en effekt och motkraft mot en rad institutionella férdndringar som

57 Ibid. s. 37-38.
% Ibid. s. 38-39
% Alan Bryman & Emma Bell, Féretagsekonomiska Forskningsmetoder, 2 uppl. (Stockholm: Liber, 2017) s. 53.
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har d4gt rum i1 den omgivning som dessa ror sig inom och pédverkas av. Dirfor tillimpas en
kvalitativ forskningsstrategi dér fokus ligger pa att studera hur aktorer forstar och tolkar sin sociala
verklighet, samt handlar darefter.” Likval ar vi, studiens foOrfattare, konstruktorer av de
beskrivningar denna rapport utgdrs av pa sa vis att vi har gjort val, tolkat och sokt skapa mening i
det material vi har samlat in. Studien bor darfor inte ses som ett slutgiltig bidrag utan som ett
tilligg som forhoppningsvis ger en djupare forstdelse for och kan inspirera till vidare forskning pa

fenomenet sjdlvorganisering pa konstfaltet.

3.2 Insamling av empiriskt material

For att skapa en djupare forstaelse for sjdlvorganisering pa konstféltet har vi dels studerat skriftliga
killor 1 en strdvan efter att hirleda betydelsen av sjilvorganisering historiskt; var kommer termen
ifrdn och hur har den anvénds? Vidare har vi studerat ett fall; en central sjdlvorganiserad aktor och
konstorganisation i Sverige for att battre forstd sjdlvorganiseringens praktik; vad de gor och hur de
gor det. Genom en intervju, en deltagande observation och studier av skriftliga killor producerade

av organisationen sjilva har vi samlat in material for analys.

3.2.1 Kartlidggning av betydelsen av sjilvorganisering pa konstfiltet

I vér forstudie visade det sig att tidigare forskning pd sjidlvorganiserade konstverksamheter i
Sverige var knapp. Betydelsen av sjilvorganisering verkade undflyende och vi upptéckte att det
anvédndes av en rad olika typer av konstnérliga organisationer och aktorer i Sverige. Vi forstod,
med hjédlp av Maibritt Borgen, att termen initialt var d&mnat att beteckna en typ av konstnirlig
praktik som handlade om just ett mikro-motstdnd mot nyliberala krafter och marknadslogik men
att den har kommit att anvdndas mer generellt.71 I denna studie behdvde vi déarfor béttre reda ut
betydelsen av termen. Det verkade vara omtvistat och vi kom darfor att behdva gé igenom en rad
skriftliga kéllor som behandlade termens anvdndning och betydelse. Vi stéllde oss frdgan om vi
skulle kunna spara nir termen forst dok upp, hur termens anvéndning har utvecklats fram till idag

och om vi till och med skulle kunna finna nér och varfor det har letat sig in till de verksamheter

7 Tbid s. 58.
! Maibritt Borgen, The Inner and Outer Form of Self-Organisation, i SELF-ORGANISED, red Stine Hebert & Anne Szefer Karlsen
(Hordaland Art Centre: Open edition, 2013) s. 38.
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som bendmner sig sjdlvorganiserade i Sverige idag? Skriftliga kdllor som har anvints for detta
andamal ar konsttidskrifter, litteratur som behandlar konstnérlig praktik samt forskning pa filtet.
Detta dr dokument som kan bedomas uppbéra kvalité, skriver Alan Bryman och Emma Bell,
utifran John Scotts bedomningskriterier; autenticitet, trovdrdighet, representativitet och
meningsfullhet, d4 dess upphovspersoner har djup kunskap om och erfarenhet av konst vilket
bidrar till dess autenticitet och trovidrdighet. Det &r dven ett representativt material for det
forskningsomrade denna studie behandlar; organisering pa konstfiltet.”

Det vi fann var ett centralt konstnérligt manifest i tva delar dir betydelsen av
sjdlvorganisering sérskilt lyfts fram just som ett anvindbart “verktyg” for att kunna fora en kamp
mot rddande ordning av kapitalism, nyliberalism och abstrakta styrformer vilka, enligt manifestets
forfattare, har letat sig in Gverallt och undergriavt och motverkat minskliga- och konstnirliga
virden. Dérfor stannade vi vid detta tudelade manifest och genomforde en noggrann ldsning och
innehdllsanalys. Martyn Denscombe menar att texten “innehéller vissa ledtradar till en djupare
rotad och eventuell oavsiktligt budskap som faktiskt kommuniceras”.” Dirfor sokte vi

bakomliggande idéer i texten, gjorda prioriteringar och dess centrala budskap.

3.2.2 En fallstudie: Art Lab Gnesta (och Den kollektiva hjirnan)

I denna studie har vi utgatt ifrdn en konstorganisation vilka aktivt bendmner sig sjdlva
sjdlvorganiserade och &r representativa for den typ av sjdlvorganisering som vi uppfattar delvis
handlar om en motstdndspraktik. Vi har darfor valt att fokusera en aktor vilka vi fann centrala i1 var
forstudie: Art Lab Gnesta. 2014 initierade nimligen Art Lab Gnesta nitverket Den kollektiva
hjdrnan vars syfte ar att “tillgdngliggdra och stirka de sjdlvorganiserade verksamheternas
position”74 och kan diarmed ses som en central aktdr 1 tilldmpningen och spridningen av konceptet 1
Sverige idag. Genom att, som Denscombe skriver, fokusera dem som specifikt fall har vi fatt en
storre forstéelse for sjélvorganisering som betydelse och praktik generellt di dessa arbetar nédra och
tillsammans med andra verksamheter som anvénder detta epitet. Denscombe menar vidare att

genom att anvénda fallstudie som inramning &r det mdjligt att skapa en mer holistisk bild av och

” Bryman & Bell 2017 s. 517.
Martyn Denscombe, Forskningshandboken - for smdaskaliga forskningprojekt inom samhillsvetenskaperna. 2 uppl.
(Lund:Studentlitteratur, 2014) s. 308.

7 Art Lab Gnesta, Den kollektiva hjdrnan. https://www artlabgnesta.se/den-kollektiva-hjarnan/ [Hémtad: 20200524].

26


https://www.artlabgnesta.se/den-kollektiva-hjarnan/
https://www.artlabgnesta.se/den-kollektiva-hjarnan/

en djupare forstdelse for relationer och processer som forekommer 1 och kring detta specifika fall.”
Flera kéllor och forskningsmetoder har anvénts for att studera Art Lab Gnesta utifran olika
perspektiv. Forhallningsséttet 1 véar utforskning har bade varit, vad Denscombe benidmner,
uppticktsstyrd; vi utforskar nyckelfrdgor som paverkar Art Lab Gnesta pa olika sétt, men ocksa
teoristyrd; for att fa forstdelse och soka mojliga forklaringar for de hindelser, processer och

relationer som sker inom inramningen av fallet kopplad till studiens teoretiska referensram.

3.2.2.1 Intervju

Syftet med att genomfGra en intervju med Art Lab Gnesta var att f4, vad Steinar Kvale beskriver
som, mer nyanserade beskrivningar utifran detta specifika fall. 7 For att bittre forsta
sjdlvorganiseringens praktik och bakomliggande idéer behovde vi komma nédrmare en
sjdlvorganiserad verksamhet &n vad vi hade mdjlighet till 1 vir forstudie. Denscombe menar att
intervju som metod erbjuder mdjligheten att g& mer in pa djupet, fa fatt 1 idéer, asikter och
prioriteringar.78

Intervjun var planerad att hallas med verksamhets- och konstnérlig ledare Caroline
Malmstrom men ndgra timmar innan intervjun startade fick vi mail om att initiativtagare och
konstnérlig ledare Signe Johannessen ocksa oOnskade delta. En enskild intervju blev en
gruppintervju. Detta innebar en stor fordel for studien da vi fick fler representanter vilket innebar
fler erfarenheter, perspektiv och synpunkter. Det visade sig ocksa att Johannessen, i egenskap av
initiativtagare, hade djup forstielse for Art Lab Gnesta och Malmstrom hade stor inblick 1 arbetet
med Den kollektiva hjdarnan. Pé s& vis kompletterade de varandra bra 1 intervjusituationen i relation
till studiens syfte. Det den ena hade svért att minnas kunde den andra paminna om. Det den ena
pastod kunde den andra bekrifta. Aven meningsskiljaktigheter fick ta plats. Genom att intervjua
dessa nyckelpersoner, representanter frdn Art Lab Gnesta vilka dr initiativtagare till Den kollektiva
hjarnan, kunde vi, likt Denscombe menar, pa ett béttre sitt forsta sjdlvorganisering da dessa sitter

pa privilegierad information och har en unik inblick 1 fenomenet.

> Denscombe 2014 s. 59-71.

78 Ibid s. 62-63.

"7 Steinar Kvale. Den kvalitativa forskningsintervjun. (Lund: Studentlitteratur 1997) s. 35.
8 Denscombe 2014 s. 267.

™ Ibid s. 232f, 251.
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Conny Svenning beskriver den informella djupintervjun vilken inte utgdr fran en
strukturerad intervjuguide utan istdllet behandlar en rad teman och dartill forslag pa
uppfoljningsfragor som kan vara relevanta for temat. I intervjusituationen var syftet att lata
respondenterna utveckla sina svar sd langt som mdojligt. Nar vi upplevde att svaren var tillrackligt
uttomda, 1 relation till studiens syfte, sldpptes frdgan och intervjun kunde gé vidare.”
Respondenterna bad om att fa ta del av fragorna innan intervjun for att kunna forbereda sig. De
fick da tre teman vi 6nskade rora oss kring 1 intervjun; Art lab Gnesta, Sjdlvorganisering och Den
kollektiva hjdrnan. Innan intervjun skickade vi ocksd ut en formell forfragan, ett skriftligt
samtyckegl, vilket enligt Denscombe bidrar till att sidkerstilla att studien genomf6rts i enlighet med
god forskningsetik.82 P& grund av de sérskilda omstédndigheterna i och med covid-19 behovde
intervjun genomforas digitalt. Vi anvinde oss av verktyget Zoom pé respondenternas dnskan.
Verktyget tillhandaholl bade ljud- och bildupptagningsméjligheter. Genom intervjun forhdll vi oss
Oppna och flexibla for att skapa utrymme for de intervjuade att utveckla sina idéer och fullfolja
sina tankegéngar. Syftet med intervjun var att uppticka snarare dn att kontrollera svaren i en
sarskild riktning. Samtidigt som intervjun fortskred kunde vi féra kompletterande anteckningar for
att minnas det som sades “mellan raderna”.

Intervjun transkriberades for att pa ett enklare sdtt kunna hantera materialet och for att
komma djupare in i samtalet igen. Under transkriberingen férde vi kontinuerligt noteringar

kopplade till var fragestdllning och teoretiska referensram for att paborja analysen av materialet.

3.2.2.2 Deltagande observation

Under intervjun dterkom Malmstrom och Johannessen till vikten av den lokala platsen for deras
verksamhet; Gnesta och det gamla bryggeriet. Det slutade med att vi under omstindigheterna av
att vi alla var friska blev vialkomnade till Art Lab Gnesta tisdagen den 28 april. Vi fick nu chans att
inte bara, pd distans, lyssna till hur de beskriver sin verksamhet utan komma an ndrmare, se och
uppleva vad de faktiskt gor i sin naturliga milj6. Deltagarobservationen var pd sé sétt en mdjlighet

for oss att finga upp ett material som gar utanfor det sagda. ”Det man gor dr inte alltid formulerat i

8 Conny Svenning, Metodboken, samhillsvetenskapliga metoder och metodutveckling. Klassiska och nya metoder i IT-sambiillet.
(Eslov:Lorentz Forlag, 2000) s.119-122.

8! Bilaga: SAMTYCKESFORMULAR

%2 Denscombe 2014 s. 193-200.
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ord”” kroppen och till och med tystnaden uttrycker, skriver Ohlander. Minniskor #r inte alltid
medvetna om sina handlingar. Ibland stimmer inte méanniskors utsagor, om vad och hur de gor
nagonting, overens med vad de faktiskt gor i praktikenM. Uppgiften for oss blev nu att notera
forhallanden mellan ord och handling. Ohlander menar att det #r bra att forsdka “beskriva ett
fenomen innan man ger sig ut i falt”gs, “Observation kraver att kunskapsmélet dr formulerat fran
bé')rjan”gﬁ, det styr vidare vad som bor noteras och ldggas vikt vid. Det kan handla om vissa typer
av aterkommande monster, ritualer, specifika uttryck, till exempel. Malet med observation hos Art
Lab Gnesta var att uppleva platsen och uppticka om, och i s& fall hur, deras idéer och
forestéllningar tar sig uttryck i de egna lokalerna med dess olika artefakter; Hur sag det ut? Om
samtalet mellan oss, Malmstrom och Johannessen fick en annan karaktér i det fysiska moétet. Vi
tog ocksd med oss kompletterande fragor vilka hade kommit upp nér vi transkriberade intervjun. I
intervjun upplevde vi ndmligen deras vana av att lyfta sin verksamhet i positiva ordalag, hur de
anvinde vélformulerade narrativ och berittelser for att engagera lyssnaren. Vi ville nu forsoka
komma bakom berittelserna; fanns det svérigheter och motgangar? Framforallt ville vi halla oss
Oppna for att skapa ett sa naturligt mote som mojligt.

Vi hade med oss en anteckningsbok for att kunna teckna ner dialog, uttalanden, ageranden
och hindelser. Vi hade ocksa med oss mobilkameror for att fota omgivningarna, lokalerna och
olika detaljer i rummen f6r minnet. Dock var vi noga med att gora detta vid valda tillfdllen for att
inte stora den naturliga miljon allt for mycket i enlighet med Denscombes rekommendationer."’

Direkt efter observationen gick vi igenom materialet, bdde foton och anteckningar, medan
det var farskt 1 minnet. Det var en fordel att vara tvd observatorer da vi hade registrerat bade
samma och olika saker fran observationen. Ohlander menar att materialet bor hanteras, bearbetas,
analyseras och aterges i en beskrivande text, gédrna rikt illustrerad av relevanta detaljer som

88
observerats.

8 Magnus Ohlander, “Deltagarobservationer”. i Etnologiskt filtarbete. Lars Kaijser & Magnus Ohlander.(Lund: Studentlitteratur.
1999) 5. 76.

8 Ohlander, 1999. s. 76.

% Ibid. s. 81.

8 Ibid. s. 87.

8 Denscombe 2014 s. 287.

8 Ohlander 1999. s. 84.
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3.2.2.3 Tidskriften Filt
Varje ar sedan 2013 sldpper Art Lab Gnesta ett till tvA nummer av Filt “en tidskrift for

berdringspunkter mellan samtida urban kultur och landsbygd”.89 Den skulle kunna liknas vid en
verksamhets- och arsberittelse, men i1 konstndrlig skrud, 6ver Art Lab Gnestas genomforda
produktioner och presentationer. Ofta ar upplagorna tematiska och gestaltar deras olika
samarbeten. P4 deras hemsida skriver dem att de med Félt onskar skapa “en sprangbrdda for
samtal om konst och samhille, ofta med ett visst fokus pa miljé')frégor.”.90 Tidskriften distribueras
fritt och finns att bladdra i digitalt eller kan hdmtas upp pa Art Lab Gnesta.

I samband med att vi var déar for en deltagande observation skickade dem med oss nagra
nummer. Dessa, tillsammans med dem som ligger uppe digitalt, utgor ett material av skriftliga
kéllor producerade av Art Lab Gnesta sjélva och skulle kunna betraktas som representationer av
deras verklighet. Bryman och Bell skriver om olika sétt att se pa dokument som kéllor vilka &r

producerade av den undersokta organisationen:

(...) sddana dokument séger ndgot om vad som hénder och sker i organisationen och att det kommer att
hjélpa oss fa reda pa sadant som ror organisationens kultur eller etiska grundsyn. Utifran en séddan
uppfattning utgér dokumenten fonster genom vilka vi kan blicka in i sociala och organisatoriska
Verkligheter.91

Ett annat synsitt som Bryman och Bell lyfter dr Atkinsons och Coffeys vilka menar att sadan
dokument ska granskas utifrén “den kontext i vilken de producerades”92 och “deras underforstadda
lasekrets.”.” De menar att det inte finns nagon bakomliggande verklighet att fanga genom sddana
dokument. “Vi kan inte ... enbart utifrdn skriftliga dokumentation fa kunskap om hur en
organisation fungerar pa daglig basis. Vi kan inte heller betrakta dokumenten - hur “officiella”
dem &n kan vara - som handfasta beldgg for vad de beskriver.””" Saledes behdver de betraktas som

producerade i ett sdrskilt syfte.95

% Art Lab Gnesta, Fdlt. https://www artlabgnesta.se/falt/ [Hamtad: 20200524].

% Art Lab Gnesta, Félt. https:/www.artlabgnesta.se/falt/ [Hémtad: 20200524].
°! Bryman & Bell 2017 s. 528.

°2 Ibid s. 528.
% Ibid s. 528.
 Ibid 5.528f.
 Ibid s. 529.
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D4 studien har dmnat att belysa vad en sjélvorganiserad konstorganisation som Art Lab
Gnesta gor och vilka forestdllningar och idéer som styr deras handlingar sd har vi samlat in
material fran flera olika kéllor. Ddrmed anvédnder vi denna insamlingsmetod som ett komplement

till intervjun och observationen.

3.2.2.4 Analys av insamlat material frin fallstudien

Forskningsprocessen har utgjorts av, likt Svenning beskriver, en kedja av tolkningar, likt en
cyklisk process, ddr insamling av material och analys har skett om vart annat. Materialet har sedan
last om och om igen och dér varje ny ldsning har bidragit till nya infallsvinklar.* Med studiens
syfte och teoretiska referensram hela tiden nirvarande har noteringar forts i marginalen av den
transkriberade intervjun, i observationsfiltanteckningarna och i numrena av tidskriften Filt.
Svenning skriver om Neumans tre steg av kodning dir forsta steget dr “Oppen kodning” som
innebir att soka finna ménster och ansatser. . For oss handlade det om att studera bakomliggande
idéer gillande vad de verkar for och vad de tar avstdnd frén, i grova drag. Déarefter skedde en sé
kallad “axiell kodning” dér vi gick djupare in 1 materialet” genom att ringa in olika teman dér Art
Lab Gnesta pratar/skriver om: sjdlvorganisering, symbolik/metaforer/tematik i1 sin konstndrliga
praktik, organiseringsstruktur, ekonomi och finansiering, politik/kulturpolitik, relationer och
natverk. Inom dessa avgrinsade teman har vi studerat vad de verkar for och vad de tar avstand fran
och hur de gor det mer specifikt men ocksa nér det handlar om en makroniva (samhillsniva) och
nidr det handlar om en mikronivd (det konstnirliga fdltet). Vidare har vi sokt efter den
institutionella pluralismen med avseende pd de olika institutionella logiker som verkar samtidigt
pa det kulturpolitiska féltet. Vilka logiker Art Lab Gnesta handlar utifran samt vilka logiker de
moter, 16st kopplar sig fran eller for en kamp mot. Detta for att f& syn pa mojligt mikro-motstand.
Diérefter gjorde vi en selektering, en “selektiv kodning”, av de delar 1 materialet som illustrerar

och stodjer det vi fann i den tidigare i kodningen99 for presentation av resultat och analys.

% Svenning 2000, s 151.
7 Ibid. s. 151.
% Ibid s. 151.
* Ibid s. 152.
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3.4 Forfattarnas jag

Vi, forfattarna, till denna studie 4r bada konstnirer, inom dans respektive bildkonst, och pa sé vis
en del av det konstnérliga filtet med erfarenhet av dess specifika villkor. Det ger en priviligerad
inblick for olika sociala frigor pa féltet vilket har visat sig vara en resurs under
forskningsprocessen. Forforstaelsen har gett en rad fordelar. Dels for att det har fungerat som en
nyckel; gett tilltrdde till och tillit fran fallstudieobjektet. Det kan ha gjort att respondenterna fran
Art Lab Gnesta forstod att deras fall skulle behandlas med respekt da det fanns forstaelse for deras
premisser att verka. Vidare har det varit fordelaktigt att ha en kunskap om faltet specifika sprik
med dess olika referenser och metaforer, vilket gjort det enklare att i en tolknings- och
analysprocess dechiffrera utsagor i intervju- och deltagarobservationens insamlade material.
Nackdelarna kan, enligt Denscombe, vara att det ger en “insiderkunskap /.../ en blind fldck som
skymmer sikten for det uppenbara”100 vilket har foljt med oss under hela forskningsprocessen. Det
har handlat om en introspektion av tidigare forestéllningar och vérderingar som skulle kunna sta
ivdgen for en opartisk och klarsynt analys. Det har krdvts en konstant paminnelse om att halla
sinnet Oppet och, likt Alvesson och Karreman skriver, att “mystiﬁera”101 fallet. Det insamlade
materialet har fungerat som en kritisk dialogpartner vilket har varit utmanande men helt

nodvindigt for att, sd 1dngt det &r mojligt, sdkerstilla en kritisk och intressant analys. .

4. Betydelsen av sjalvorganiserad

Nedan foljer en redogorelse dver betydelsen sjdlvorganiserad pa konstfiltet. Vi har tagit fasta pa
ett manifest ddr dess betydelse sdrskilt lyfts fram och kan kopplas samman med vart studieobjekt
genom dess spridning. Sdledes handlar det om att belysa en meningsskapande kdlla som har
influerat de sjdlvorganiserades filt. Manifestet innehaller lager av historiska och filosofiska
referenser och symbolik. For att “6ppna upp” manifestet sa redogor vi for bakomliggande
foreteelser och idéer som vi har kunnat dechiffrera fram genom analys.

1% Denscombe 2014 s. 107.
1% Mats Alvesson & Dan Kirreman, Kreativ metod - skapa och losa mysterier. (Malmé: Liber AB, 2012) s. 25.
12 Ibid s. 23.
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4.1 Kontroll av subjektet och viljan

Uppforandet och utvecklingen av kulturfiltets institutioner, i véstvérlden, sdisom museer, gallerier
och konstrum intrdffade pa slutet av 1700- och bdrjan av 1800-talet, skriver Marion von Osten."”
Enligt Sven-Eric Liedman var syftet bland annat att att visa upp nationens storhet och identitet. "
Von Osten utvecklar vidare att det genom upplysningens ideal kom att inforlivas borgerliga
normer och disciplin genom panoptisk sjdlvkontroll, hon skriver att Tony Bennett menar att
utstdllningarna var “en uppséttning kulturella teknologier i Foucaults anda, vilka mojliggor
organiserandet av en sérskild subjektivitet: en frivillig sjélvutbildande och sjélvkontrollerande
(med)borgare”.l05 P& institutionerna skapades och formedlades universella beréttelser om hur
virlden och vetenskapen var betingad och hir framtridde dven, vad Isaac Julien och Kobena
Mercer via Richard Dyers lyfter som, den Andre. Genom att peka ut och ringa in det som skulle
uppfattas som det andra, kunde véstvirlden rita upp sina konturer.© Von Osten skriver att det
skapades ett “dikotomt, eurocentriskt system och med det ett stort antal paradigmatiska
oppositioner, i vilka den »civiliserade vérlden« konstituerade sig”.107

Enligt von Osten kunde individen, genom att besoka utstillningar, utveckla och bilda sig
sjdlv, skapa sitt jag, via konstruerad presentation. Subjektet blev i sig ocksd objektet i en typ av
panoptiskt 6vervakning. Det utvecklas normer om vem som kunde fa access till konsten, vem som
kunde forstd den (foretrddesvis mén) och hur den skulle upplevas och vad som var ritt och fel. Det
handlade om klass och kon, dér det 6nskvirda representerades av en borgerlig manlig offentlighet.
"1 och med detta skapades universella sanningar som institutionaliserats in i vir forstéelse av
véirlden och konsten. Institutionerna, som foretrddesvis var forlagda i storstiderna var fysiska
barare av de universella berittelserna, till funktion for dominerande skikt att genom kulturell

hegemoni styra manniskor i 6nskvérd riktning.

198 Marion von Osten. Producing Publics -Making Worlds! Om forhdllandet mellan konstoffentlighet och motoffentlighet i
Konst,makt och politik, Simon Sheikh (red.), ( Litauen: Rasterforlag, 2007), s. 245.

104 Sven-Eric Liedman. I skuggan av framtiden. (Stockholm: Albert Bonnier forlag.) 6e tryck. 2013. S. 374f.

195 yon Osten, 2007, s. 245ff.

1% Jsaac Julien och Kobena Mercer, “Marginal och Centrum”, i Postkoloniala studier, (Stockholm: Raster Forlag 2002), 5.158
197 von Osten, 2007, s. 246.

198 Thid, s. 247.
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Antonio Gramscis teorier (1916-1935) har legat till grund for ménga neomarxistiska och
postmoderna filosofer och tdnkare som exempelvis; Chantal Mouffe, Gayatri Chakravorty Spivak
och Pierre Bourdieuwg, ofta refererade till i konst och kultursammanhang. Stephen West forklarar,
1 Philosophize this!, att Gramscis idéer utgick fran att i och med moderniteten har ménniskans
instéllning till varat fordndrats. Under upplysningen fods individen som ett aktivt subjekt som
kunde skapa sitt 6de. Signifikant for den efterfoljande moderniteten blev att mojligheterna for livet
Oppnade upp for alternativ: Hur kan en leva? Den aktiva individen skulle nu kunna vélja sitt att
leva. Dominerande skikt soker dérfor styra individen i rdt#f rikting, mot deras alternativ. Detta sker
enligt Gramsci genom ett raffinerat sitt av kulturell hegemoni. Genom att kontrollera och
dominera narrativet dikteras och sprids onskvirda vidrderingar, attityder och normer. Individer
styrs pa sd vis att se rddande system som ndgonting naturligt. I och med att individerna tianker sig
systemet som naturgivet, accepterar de situationen trots att det kanske inte gynnar dem.""” West
forklarar att Gramsci 1 princip menade att ménniskor i1 det kapitalistiska systemet agerar likt ett
ekonomiskt Stockholmssyndrom, dir de forsvarar ett system som de mer eller mindre fOrstar
skadar dem, men samtidigt accepterar. Genom att stanna kvar i rddande ordning bekriftar de och
upprétthaller systemet.111 Det gynnar alltsd dominerande krafter att upprétthalla forestdllningen om
att det inte finns nagra alternativ att vénda sig till.

Enligt den (post)moderna filosofen Michel Foucault tinker inte médnniskan sjdlv. Yngve

Lindung forklarar att tdnkaren istdllet menar att ménniskan ar:

tankt av det tankesystem hon rakat fingas i, hon talar inte utan talas av det sprak hon fotts in i, hon
handlar inte utan handlas av de sociala, ekonomiska, p(l)zlitiska och mytiska system hon tillhér. Dessa
véxlande strukturer upptrader som hennes herre och dde.

19 Wikipedia, “Antonio Gramsci”, https://sv.wikipedia.org/wiki/Antonio_Gramsci, [Himtat: 20200502].

1% Stephen West, “Episode 131 -Antonio Gramsci on Cultural Hegemony”, i Philosophize this! (20190523)
" West (20190523).
"2 Yngve Lindung, BLM: nr 3, En intervju med Michel Foucault (Albert Bonnier forlag, 1968), s. 203.
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Sven-Ake Lindgren redogdr att Foucault menade att minniskor inlemmas mer eller mindre
frivilligt 1 fortrycket genom den diskursiva ordningen.113 Egentligen vet hen ingenting bittre,
makten lagger “beslag pa livet fran borjan till stut”.™

Foucault skriver att maktens negativa verkningar uppstar ndr meningen slas fast och inte
ger utrymme for alternativ, dd& ménniskans fOrstdelse av virlden pd sd vis inskrinks. ~ En
disciplindr och en reglerande makt styr ménniskor i en viss riktning. Makten administreras ut
genom kontroll 1 motsats till straff, genom normer framfor férordningar. For att fa syn pa makten
maste en darfor frangd forestillningarna att makten enkom representeras och hérleds till den
synliga maktens lagar och forordningar. Makten finns snarare implementerad 1 oss alla, som en
osynlig del i1 vart konstruerade jag, i vara sociala institutioner.

Samtida med Foucault var den postmoderna filosofen Gilles Deleuze, han menade, enligt
West, att det stora problemet dr att vi dverhuvudtaget tinker oss att vi méiste inrétta oss i ett
system. Det finns inte en rdtt vag att ga eller et rdtt sétt att forsta véirlden. Allt bor istéllet forstis
som olika konstruerade koncept, som ger oss ramverk i en vérld som egentligen befinner sig i ett
konstant kaos. Koncepten skapas genom konst, vetenskap och filosofi. Filosofer (och konstnirer)
formaliserar koncept (lite pé olika sitt) som vetenskapen sen kan omsétta. Personan, personerna
bakom koncepten, ger verken kontext. Solen dr en av de mest stabila koncepten. En konstnér kan
mala en solnedgang vilket ger en dimension av solnedgang. Vetenskapen i sin tur studerar det
fardiga konceptet och omsitter det, enligt West. Méanniskan &r i behov av stabila koncept.117 Med
det sagt menade Deleuze, enligt West att en inte kan limitera sig till ett enda perspektiv. En laser in
sig 1 modernitetens rigida system om en bara forhéller sig till en ism (som kapitalism, marxism,
freudianism, osv.). Vi kan se pa politik pa ett annat sdtt, som ndgonting mer flytande och

simultant, i motsats till det dikotoma vi och dem.'"

"3 Tbid. s. 38.

" Sven-Ake Lindgren. Michel Foucault och sanningens historia, i Moderna samhdllsteorier, Per Mansson (red.), (Stockholm:
Bokforlaget Prisma, 2000), s. 357.

!5 Michel Foucault. Diskursernas ordning. Installationsforelisning vid Collége de France den 2 december 1970. Oversittning
Mats Rosengren (Stockholm: B. Ostlings bokfdrl. Symposion 1993).

18 Lindgren. 2000, s.357ff.

"7 Stephen West, “Episode 126 - Gilles Deleuze Pt. 2 - Immanence >, i Philosophize this!

"1® Stephen West, “Episode 127 — Gilles Deleuze pt. 3 — Anti-Oedipus”, i Philosophize this!
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4.2 Det finns inga alternativ, eller?

Den neoliberala kapitalistiska epoken introducerades av Margaret Thatcher och Ronald Reagan i
slutet av sjuttio- och borjan attiotalet och avancerade sedan vidare via globala organisationer,
skriver Mark Featherstone och Malcolm Miles.' Parollen “There is no alternative”(TINA) , slogs
fast som ett mantra i vérlden for nyliberalismen och kapitalismen som enda vég att gd. James Chen

skriver att ursprunget till uttrycket harleds tillbaka till filosofen Herbert Spencer:

Herbert Spencer, who lived from 1820 to 1903, was a British intellectual who strongly defended classical
liberalism. He believed in laissez-faire government and positivism — the ability of technological and
social progress to solve society's problems — and considered that Darwin's theory of "survival of the
fittest" should apply to human interactions. To critics of capitalism, free markets and democracy, he
frequently responded, "There is no alternative”.'”

Efter Sovjetunionens kollaps, och Berlinmurens fall, fordes parollen vidare av forskare som
Francis Fukuyama, som pé tidigt 1990-tal hdvdade att frgan nu var befist; ingen ideologi skulle
kunna konkurrera med kapitalismen, liberalismen och demokratin igen.121 Han skriver, 1989, i

artikeln The End of History?

The Triumph of the West, of the Western igsa, is evidence first of all in the total exhaustion of viable
systematic alternatives to Western liberalism.

Den alternativlosa instdllningen har sedan fortsatt vidare in 1 2000-talets foljande tva decennier,
genom den kulturella hegemonin. Med neoliberalismen kom en ny typ av styrning,
kontrollstyrningen. Mark Fisher skriver att Deleuzes i essédn Postskriptum frén tidigt 90-tal soker
klarstélla skillnaden mellan Michel Foucaults diciplinssamhillen och de nya kontrollsamhillena

”dar alla institutioner ar inforlivade 1 en diffus féretagskul‘cur”.123 Deleuze skriver:

Vi befinner oss i en generaliserad kris for alla inspéarrningsmiljoer, fangelset, sjukhuset, fabriken, skolan,
familjen. Familjen ar ndgot “inre”, i kris likt alla andra inre miljder, inom forskningen, yrkeslivet, etc. De

' Mark Featherstone & Malcolm Miles. "Utopias: An Introduction." Cultural Politics 10.2 (2014): 125-31. Web. s. 126.
120 James Chen, "TINA: There is no alternative", Investopedia, (20190329), u.a.
' i ina-there-no- i . [hiimtad 20200419]
12! Jonatan Habib Engquist & Lars-Erik Hjertstrom Lappalainen. Big Dig om samtidskonst och passivitet. (Kopa: CL(P) Works,
2018), s. 69.
122 Francis Fukuyama, The End of History? (the National Interest No. 16 (Summer 1989), pp. 3-18 (16 pages), s. 3.
' Mark Fisher, Kapitalistisk realism. (Stockholm: Tankekraft, 2011), s. 42.
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ansvariga ministrarna tillkdnnager stindigt nya reformer som anses nodvéndiga. Reformera skolan,

reformera industrin, sjukhuset, armén, fangelset; men var och en vet att dessa institutioner &r slut och att

det bara ar en tidsfraga. Det handlar bara om att administrera deras dodskamp och hélla folk sysselsatta

tills dess att de nya krafter som knackar pa porten har inréttat sig. Kontrollsamhéllena haller pé att ersitta

de disciplinédra samhillena.
Deleuze avslutar essdn med att frdga om det kan finnas nya former som gér i annan riktning &n den
av kontrollstyrda; “Kan man redan nu se ansatser till dessa framtida former, kapabla att gora
motstdnd mot marknadsforingens Véilsignelser?”.125 Deleuze var klarsynt om framtiden men kanske
lite for tidig 1 sin forhoppning géllande utvecklandet av nya former i motsatt riktning fran
marknaden. Kanske kan detta snarare, mer tolkas som en 6nskan och en uppmaning, han sar ett {ré
som vuxit med tiden.

Utvecklingen har vidare gitt snabbt fram. Kontrollen och foretagskulturen har under de
senaste artiondena letat sig in i de allra flesta av samhéllets institutioner, privata likvdl som
offentliga, genom abstrakta styrsystem.126 Situationen uppfattas som ohéllbar fér minga och har
vackt debatt. Lawrence Lessig menar att om kommunism kontra kapitalism var 1900-talets kamp,
sa &r kontroll mot frihet debatten under 2000-talet. Han menar att om véar fraga da var hur man bést
ska kontrollera, blir var fraga nu huruvida om vi ska kontrollera: Vad skulle en fri resurs ge oss
som kontrollerade resurser inte gor? Vad dr vérdet av att undvika kontrollsystem?127 En del
forsoker helt och héllet [dmna systemet.

2005 skriver konstnidrerna Anthony Davies, Stephan Dillemuth och Jakob Jakobsen ett
starkt politiserat manifest, dir de kopplar an till Thatchers TINA men de gar i motsatt riktning nér
de titulerar manifestet There is no alternative; The Future is (self)-organized (TINA1). De menar
att det inte finns nagon neoliberal framtid att bygga péi.lz8

Davies et. al. initierar och aterfor termen sjélvorganiserad till dess ursprungliga kontext
som kan hérledas till konstnérliga rorelser pd 1960- och 1970-talet.~ von Osten forklarar att

konsten och konstnédrer under denna period var revolutionédra och skapade sjdlvorganiserade rum

124 Gilles Deleuze, Post Scriptum, i Nomadologin, (Stockholm: Raster forlag, 1998), s. 193-202

125 Thid.

126 Townley 2001, s. 303-310.

12" Lawrence Lessig, Self-Organisation/ Counter-Economic. Strategies, Will Bradley, Mika Hannula, Cristina Ricupero, Superflex
(ed.) (Sternberg Press, 2006), s. 109

128 Anthony Davies, Stephan Dillemuth & Jakob Jakobsen, There is no alternative: The Future is (Self)-Organised Part 1, i Art
and Social Change, Will Bradley & Charles Esche. ( London: Tate, Afterall, 2007), 378- 381.

12 Anthony Davies, Stephan Dillemuth & Jakob Jakobsen, There is no alternative: The Future is (Self)-Organised Part 2 2012
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didr de kunde utveckla alternativa praktiker. De verkade mot det kapitalistiska samhillets
institutionella strukturer, mot borgerlig offentlighet.l30
Davies et. al. kritiserar i manifestet det nyliberala systemet, som de menar korrumperat

utbildningsvisen och institutioner pa konstfaltet:

- Cultural and educational institutions as they appear today are nothing more than legal and
administrative organs of the dominant system. As with all institutions, they live in and through us; we
participate in their structures and programmes, internalise their values, transmit their ideologies and act as
their audience/public/social body.

- Our view: these institutions may present themselves to us as socially accepted bodies, as somehow
representative of the society we live in, but they are nothing more than dysfunctional relics of the
bourgeois project. Once upon a time, they were charged with the role of promoting democracy, breathing
life into the myth that institutions are built on an exchange between free, equal and committed citizens.
Not only have they failed in this task, but within the context of neoliberalism, have become even more
obscure, more unreliable and more exclusive.”'

Forfattarna menar att de rddande institutionerna for en patetisk dodskamp. Desperata efter
alternativ kravlar de sig runt i sina spillror. Littvindigt famlar de efter vad som é&r kvar av
vénsterns ideal, men de ér forlorade. Genom att ha visat pa ett illojalt beteende av att vdanda kappan
efter vinden har de klassat ut sig sjélva. De sjdlvorganiserade vill inte bli representationer for
institutionerna eller anvindas i deras programléggning for legitimering av institutionernas existens.
I manifestet uppmanas institutionerna till att slippa taget om de sjélvorganiserade. Istéllet bor de
ge upp sina medel till formén for de sjdlvorganiserade vilka stér for de grundlédggande och sociala
principerna om &ppenhet, ansvarsskyldighet, jamlikhet och 6ppet deltagande. Kdrnvirden som
institutionerna har misslyckats att virna, di de l4tit sig genomsyras av marknadsrelationer fore
sociala relationer. Fran denna punkt kan resan framat endast ske genom sjilvorganisering menar
Davies et. al.

Manifestet reviderades vidare 2012 med TINA2, efter den stora finanskrisen 2008.
Problemet lyfts nu upp till en makroniva, i att vara allomfattande for hela samhillet. Davies et. al.
menar att kapitalismen maste bekdmpas da den leder till misdr 6verallt dir klyftorna mellan fattig

och rik véxer. I miséren har ocksa framlingsfientliga och nationalistiska krafter vuxit sig starka;

30y0n Osten. 2007, s. 243.
3! Davies, Dillemuth & Jakobsen 2007, s. 378.
32 Davies, Dillemuth & Jakobsen 2012
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vilket har mynnat ut i en besatthet av sidkerhet som 1 forlangningen lett till dvervakning och
kontroll. ™

Om kampen i TINA1 skulle foras pa en mikronivé, pd konstfiltet, mellan sjdlvorganiserade
och kulturinstitutionerna, s& fragar sig nu Davies et. al. om konstvérlden istdllet gemensamt bor
samla sig. Detta resonemang stdmmer tydligt in i1 teoretikern Mouffes uppmaning 1 Om det
politiska, att skapa och bidra till en agonistisk offentlig sfir av kraftmitningar for att stidvja
radande hegemoni.134 Kan konstvérlden spela en roll i att avprogrammera det kapitalistiska

systemet?

As we move into the ruins, can art production, the art system and its institutions, for example, play a part
in unlearning capital? Can it feature in a more generalised process of de-education and unlearning? Can
it contribute to the exit, the movement out of capitalism? Can those in the cultural and educational sector
situate notions of collectivity and communism beyond the specialisation that capitalist production
continues to impose? Can these struggles be connected, widened? Can they contribute to post-capitalist,
de-specialised spaces, which enable cultural production and engagement in the wildest sense?’”

Davies et al.s uppmaning kopplar an till en modernistisk tradition dir konstnédrer verkar for
utveckling och fordndring, dels pé sitt eget filt, men ocksa for samhillet i stort. Det &r nadgonting
som nastintill institutionaliserats in som en mgjlig del av praktiken. Anders Burman beskriver att
det under tidigt 1900-tal, i Europa, stod forenade konstnérer som futuristerna, konstruktivisterna
och dadaisterna pa “barikaderna” for framtiden. " De utgjorde avantgardet som ldg 1 brischen.
Will Bradley beskriver moderniteten som den nya samhillsordningen priaglad av teknisk
utveckling, rationella vetenskapliga principer, urbanism och individuella réttigheter,vilken
hyllades och framhivdes pa olika sitt av modernismens konstnérer. Genom konstnérlig gestaltning
gavs den nya tiden nytt uttryck och form, tydligt markerat brot det med det gamla.137

Idag har det nya blivit gammalt. Davies et. al. hdvdar i sitt manifest att vi dr pd vdg in 1
ruinerna av modernitetens verkningar. Monika Kostera skriver att filosofen Zygmunt Bauman

menar att var era, som han kallar for den flytande moderniteten, har problem. Nagonting som har

133 Ibid.
3% Chantal Mouffe, Om det politiska, (Higersten: Tankekraft 2008) s. 11.

1% Davies, Dillemuth & Jakobsen 2012

!¢ Anders Burman, Flykten frdn Hegel. Den postmoderna vinsterns genealogi. (Higersten: Tankekraft forlag 2016) s 101-122
87 Will Bradley “Introduction”,i A7t and Social Change, red. Will Bradley & Charles Esche. ( London: Tate, Afterall, 2007), s
11-16.
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varit viktig for méinskliga forhallanden har gatt forlorat, framtiden har dvergetts. Vi lever i en tid
praglad av en stidndigt accelererande fordndring och ett skingrande av stabila strukturer vilket gor
relationerna uppldsta, instabila och osikra. Enligt ytterligare en filosof, Bernard Stiegler, har
minniskan inte ldngre en tilltro till kapitalismen, och framfor allt inte den neoliberalistiska
kapitalismen. Vi behdver ladda om samhéllena genom att finna nya meningar i1 virlden.
Stieglers antaganden utgar ifrén att ndgonting har gatt forlorat i och med kapitalismens utveckling
av industriell organiserad produktion och konsumtion, som gett forodande konsekvenser for
manniskor. Vi har forlorat var formaga att leva vil och handla rétt efter omst.éindighe‘[erna.140
Davies et. al vill med manifestet TINA1 och 2 frammana foréndring for att komma vidare.

Detta kan ske genom att vélja att sjdlvorganisera sig, men det kan ocksa handla om att vilja andra
metoder. Det viktiga dr att inte forbli passiv utan att istéllet fora en aktiv motstandspraktik.
Manifestet avslutas:

A key task now is to derail capitalist restructuring, continue to widen the cracks, block all attempts at

reform wherever possible. We need to build, protect and defend the communes and commons that will

make up post-capitalist life. As we’ve seen, most states and their institutions can switch into emergency

mode at a moment’s notice, unleashing levels of extreme violence that are commensurate only with their
own fear — not with any actually existing threat. /.../We have to maintain the alliances and continue to

develop the destructive language that shapes the exit. "

Ett avslut som ar forenligt med den marxistiska tdnkaren Slavoj Zizek som menar att vi behdver ett
handlande, ett agerande, snarare dn att fastna 1 dndlosa debatter, for att komma forbi det
. . C . . . 142
neoliberala systemet, skriver Featherstone et. al., vi méste agera snarare 4n att rota oss i apati.
Davies et. al. ger med sina manifest verktyg: att sjdlvorganisera sig handlar inte om det
individuella eller det institutionella, det dr dess raka motsats. Sjalvorganiserad ska inte ses som en

etikett eller som en logotyp som kan kapitaliseras pd, da det skulle vara att bekréfta systemet som

.. 143
kritiseras.

138 Monika Kostera 2014. Occupy management. Inspirations and ideas for self-organization and self-managment. New York:
Routledge s.5.

1% Featherstone & Miles. 2014 s. 127-128.

1 Wikipedia, “Bernard Stiegler”, https:/sv.wikipedia.org/wiki/Bernard_Stiegler, [Himtad. 20200419].

" Davies, Dillemuth & Jakobsen 2012

142 Featherstone & Miles. 2014 s. 127

3 Davies, Dillemuth & Jakobsen 2012

40


https://sv.wikipedia.org/wiki/Bernard_Stiegler
https://sv.wikipedia.org/wiki/Bernard_Stiegler

Vi forstér att sjdlvorganisering som term i en konstnérlig kontext inte dr enkelt definierbar
- och det &r ocksé just det som dr meningen. Termen ska vara undflyende, inte for nagon att finga
in. Istdllet ska sjdlvorganisering forstds som en social process och ett samarbetsverktyg. Det ér ett
sdtt att mobilisera fardigheter, erfarenhet, stod, resurser och kunskap, bortom det neoliberala
systemet.144 Vi forstar det som ett koncept.

Manifestet finns publicerat fritt pd nitet, men har ocksd kommit ut i tryck i flera bocker
TINAT 1 Art and Social Change 2006 och TINAZ2 i Self-Organised 2013.

Mot denna bakgrund forstar vi att Sjalvorganisering dr en politiserad kollektiv kraft som
soker utmana och perforera rddande ordning av dominerande krafters hegemoni pa konstfaltet och
dess institutioner, genom konst som organiserad handling, att verka utanfor normen, skapas
motkultur.

For denna studie dr boken Self-organised, som manifestet dr publicerad i, viktig vilket
kommer forklaras ndrmare 1 f6ljande avsnitt. Anne Szefer Karlsen och Stine Herbert 4r denna
antologis redaktorer. Syftet med Self-organised é&r inte att kartligga sjdlvorganiseringens
territorium och dess historiska utveckling utan istéllet stdlla sig fragan och Onska reorientera vad
det betyder att vara sjdlvorganiserad, menar redaktdrerna. I forordet skriver Szefer Karlsen att de
startar utforskningen bortom tidigare begrinsade epitet, pd liknande kollektiva sammanslutningar
pa konstfiltet, sdsom “alternativ”’, “non-profit och “konstnérsdrivna”. Med antologin vill de inte
enbart studera motstdndet, d& termen och organisationsformen, hivdar Szefer Karlsen, ocksé
handlar om att vdlja att sjélvorganisera sig pd grundval av gemensamma intressen snarare &n
formalitet och mésten. Redaktorerna ser att en process har skett - fran att med sjilvorganisering
enkelt upplosa granser mellan institutionella och icke-institutionella plattformar till att skapa nya

mt')jlig:{heter.145

% Tbid
145 Stine Hebert, Anne Szefer Karlsen & David Blamey. FOREWORD. I Self-organised. (Ed.) Stine Herbert & Anne Szefer Karlsen
(Hordaland Art Centre: Open edition, 2013) s. 11
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5. Art Lab Gnesta

Vi dr extremt centrala pad konstfiltet - for vi dr en del av utvecklingen av konstfiltet. Det finns inget vi
eller dem. Det dr inte konstndrsdrivna och resten av konstvdrlden, det dr inte sd det funkar, alltsd det dr
ddrfor vi tog spjdrn ddr och ville formulera ndgot annat. Ett annat sprdk for vad vi faktiskt gor. Just for
att vi inte kdnner oss utanfor. Vi har bara bestdmt att det vi gor dr centralt pa konstfiltet och om det finns
ndgra missforstand ddr ute eller kompetensbrist hos beslutsfattare mdste vi gora det till vart uppdrag - att
typ utbilda dem da. Vilket vi har gjort!

Signe Johannessen, Art Lab Gnesta

5.1 En central plats i periferin

I den lilla orten Gnesta star ett stort hus 1 rott tegel, signifikant arkitektur fran 1900-talets tidiga
industri. Runt knuten har ett modernt vixthus upprittats. Huset ar ett gammalt bryggeri,
anvisningen finns fortfarande kvar pd fasaden som vittnar om det gamla. Hér star ocksd en annan
text: Art Lab Gnesta. Ny verksamhet har tagit vid.

Bredvid byggnaden I6per jarnvigen som skapade samhillet. Den ldnkar samman tre
mindre orter pa végen till Stockholm. De har nagonting gemensamt, de har “ldnge lockat
méanniskor med utopiska drdommar och visioner om ett nytt sorts samhélle”, enligt tidskriften Falt.
“ Hit flyttade konsthdgskolestudenten Signe Johannessen ut med sin man Erik Roren som ocksé
ar konstnar, 2010, till M6lnbo, mittemellan Jarna och Gnesta.

Under utbildningstiden i Stockholm hade hon tidigt insett att det inte var en varld som hon
ville verka i. Hon beskriver i intervju hur hon upplevde miljon pd Kungliga Konsthogskolan
(KKH) som valdigt “kompetitiv och hierarkisk’:

Jag reagerade ganska snabbt pd att jag forvintades gd in i ett konstfilt som redan var firdigt -redan
packat och klart for mig. Jag skulle forséka passa in pd ndgot kommersiellt galleri eller bygga karridr pd
ett visst sdtt dir. Sd jag kinde; jag dr sd jivla ointresserad av att dka till New York eller flytta till Berlin.

Men jag dr jdtteintresserad av att ga ut och fota i trddgdrden och gd i skogen med min hund. Hur ska jag
fa den hdr professionella konstvdrlden att vara min arbetsplats och samtidigt md bra?

Johannessen upplevde den rddande ordningen péd konstféltet som forlegad i sin syn pd vad en

konstnér forvantades gora.

MSFilt #6,s. 53

42



Efter Berlinmurens fall stod en stad dppen for konstnédrer och kulturaktdrer att flytta in.
Boendepriser var laga och konstndrer dr lite av nomader som forflyttar sig dit saker sker och
mojligheter ges. Under perioden av 1990- och 2000-talet rorde sig konstnérer till Berlin som blev
hdndelsernas centrum for kulturen; ett konstmecka. I en artikel skildrar Ulrika Walmark

utvecklingen:

...byggnader och omraden stod tomma vilket gav utrymme for upptdckande och lek. Kreativa fran hela
vérlden borjade stromma till. Billiga ldgenheter, squattade hus och dvergivna fabrikslokaler blev ateljéer,
konstkollektilxg,7 barer och eskapistiska nattklubbar. Allt det fasta var forflyktigat och kreativiteten kénde
Inga granser.

Svenska konsthdgskolor upprittholl ateljéldgenheter for studenter. Berlins attraktionskraft har
tilltagit 1 och med tillstrémningen av kulturprofessionella, som vidare lett till en
gentrifieringsprocess. Hyrorna i Berlin &r idag hoga och dynamiken har lite kommit av sig,
forklarar Walmark. — Trots detta pekar fortfarande skolorna och stodjande instanser som laspis i
riktning mot vérldsmetropolerna genom att till exempel upprétthalla vistelsestipendier 1 Berlin,
London, Tokyo och New York."”

Johannessen diskuterade med sina studickamrater, som holl med om att situationen ar
ohéllbar; att de mer eller mindre tvingas stanna kvar 1 storstaden som konstndr. ”Hyrorna dr sda
hoga i stan sa om man far ett litet konststipendium sa bara swooosch sa gar det at att hyra in sig
pa nagon allmdnverkstad och bara betala sin ateljéhyra’ resonerar Johannessen.

Detta till trots, ser vi att det generellt finns en koncentration av konstnérer i storstdderna.
Konstnirsnimndens undersokning fran 2016 visar pa att 70 procent bor i de tre storstdderna, varav
lite 6ver 50 procent i huvudstaden. " Hir ar ocksd filtets centrala organisationer forlagda;
konsthogskolor, museer och gallerier. Att verka lokalt verkar inte klassas som tillrickligt for
konstndren, utan som en god entreprendr forvédntas den soka sig utanfor landets granser och skapa

sig en internationell karridr. Denna formel verkar inte fungera for alla, och kan diskuteras som

"UlIrika Walmark, Konstvirldens medelpunkt Berlin. (Res.se 2012-01-16)
48 Tbid

' Taspis, “laspis utlandsresidens”

1% Konstnirsndmnden 2016 s. 9
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rddande norm pa filtet. Kanske méste det finnas béttre utrymme, verktyg och stéttande medel for
konstndrer som vill verka lokalt, bortom det urbana, nidra naturen? Eventuellt skulle det innebéra
att flera inkluderas att fa tilltrade till konsten.

Johannessen upplevde situationen som ett allvarligt problem: “det fanns for lite utrymme dt
sjdlva konstprocessen och konsten”. Tillsammans med sin man borjade hon fundera pd om de
kunde skapa en plats sjilva “ddr konsten faktiskt stdar i centrum” istdllet for att ligga i centrum.
“Konsten i sig dr sjdlva anledningen till att man gor det hdr, att man vill jobba med kritiskt
tankande och ambitiosa konstproduktioner ddr vi lever. For mig var det utanfor Gnesta.”

Johannessen kom att tinka pd det gamla bryggeriet som sedan lidnge statt som en 6de ruin 1
ett exploaterat omrade. “Huset stod mellan de hdr supergentrifierade eller (Johannessen korrigerar
sig sjilv) vackra ldgenheterna och bara som en “sore thumb” och jag kinde mig likadan i
konstvdrlden - hur ska vi fa till det hdr?” Hon drevs av frdgan och forsokte skapa opinion genom
att vinda sig till professorer pé skolan och politiker.

Hur kan vi utvidga konstfiltet s att det faktiskt kan finnas en plats for en konstndr som jag och mina
kollegor som vill jobba med konst pd en plats som inte Gr Berlin eller mitt i Stockholm?
Det hela kom att uppmérksammas och hon blev intervjuad av en journalist i tidningen Metro. En
man léste artikeln och tog kontakt med Johannessen. Han, Karl Schultz-Kd6ln 87 &r gammal, hade

ett forslag. Johannessen aterberéttar:

Jag har absolut inga pengar men jag tycker det hir dr sa hdftigt, det ni vill géra. Jag ska snart dé och
min fru har détt och jag har kint mig utanfor konstvdrlden hela livet for att jag har flyttat ut pa landet
och kdnt mig - decentraliserad frdn den konstndrliga pulsen. Jag tycker vi gor sd hér att jag sdljer det
hdr pyttelilla huset jag har i Tungelsta och sen kommer du och hdmtar mig och sen koper vi det ddr
gamla bryggeriet for dem pengarna sd kan jag bli eran forsta artist-in residence pd plats sen.

2010 forvirvades byggnaden i Karl Schultz-K6Iln och Marita Morck-Schultz stiftelses namn."

Johannessen tog med sig Schultz-Koln till Gnesta, som verksamhetens forsta inhysta konstnér.
aktiv i verksamheten fram till sin dod 2013."

Vi forstar att Art Lab Gnesta kom till i en form av utbyte, en delningsekonomi. Det
handlade om ett tillitsprojekt baserat p4 gamla virden av xenia, att vdga ta emot en fraimling. Anne

Carson skriver om att xenia vilar pd ett langsiktigt dmsesidigt forhallande som “spinner en vdv av

! Karlochmarita, https:/karlochmarita.se [Hémtad: 20200527].
12Art Lab Gnesta, Om Art Lab Gnesta
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personliga allianser”. Det &r, av Gabriel Herman definierat, “»ett solidaritetsband som
manifesteras genom utbytet av varor och tjanster mellan individer fran skilda sociala enheter«”. 3

Konstvérlden hade visat sig vara starkt begrinsad med en ensidig fokusering pa urban
kontext priglad av marknadslogik. Den erbjod ingen struktur for en professionell aktdér som
Johannessen, som ville verka pé en kulturprofessionell plats utanfor storstaden. For att {4 access
till det professionella hinvisades hon istéllet att “tvingas flytta efter konstvirlden”. Det var inget
som Johannessen accepterade. Ur bristen vixte det istidllet fram ett idéfro - det var till att skapa en
sadan plats sjalv: ”Do it yourself!”, utbrister Johannessen. Det handlade om, som vi kopplar till ett
marxistiskt resonemang, att omorientera de villkor som vi villkoras av.”' Genom att folja sina
utopiska drommar och forsoka skapa nagot nytt: sjdlvorganiserat, soker Johannessen omorientera
villkoren.

Losningen som fick ner froet i jorden och plantan att vixa kom frén en framling som kunde
relatera till problemet och drommen, forenat med modet att ta emot en framling. Genom att gé
samman som ett kollektiv, organisera sig och skapa plats och struktur sjdlva vixte s Art Lab fram
ur myllan. Fastigheten rustades upp med hjilp av frivilliga insatser fran grannar, vinner och
intresserade individer fran orten. Johannessen berittar att “det var nagon form av grdsrotsrorelse”
att fa iordning huset.

I oktober 2011, knappt ett ar efter att bryggeriet forvarvades, slog Art Lab Gnesta upp
dorrarna for allménheten.

Fran bakgrundshistorien om Art Labs uppstart framgar det att konstnérer ser sig tvingade
att anpassa sig till de stora organisationerna pa filtet for legitimitet. Dessa utgér foretradesvis fran
en urban kontext. Det som initialt kanske varit trender, har mer eller mindre blivit en praxis for
konstnérlig karridr. Enligt den skandinaviska institutionella teorin institutionaliseras trender och
moden in nér tillrackligt manga kollektivt samlas och handlar i enlighet med dem. Idag ar det bade
dyrt och omstindigt att verka i storstaden, och gynnar inte alla konstnérliga praktiker och
ambitioner. Det finns risk for homogenisering, pa filtet om referensramen begrénsas att utga fran

samma kontext och norm. De tvingande och normativa processerna pé faltet utovar en styrning av

'3 Anne Carson, Det ofdrlorades ekonomi. (Stockholm: Bokforlaget Faethon, 2017), s. 35.
1% Featherstone & Miles. 2014.
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konsten, vilket gar stick i stdv med konstprofessionell logik som utgar frén konstnérlig frihet.
Johannessen resonerar utifrdn en stark kulturprofessionell logik; som konstnir ser hon hur konsten
hotas av en ordning som drivs pa av marknads- och marknadsforingsidéer som inte framjar
konstnérlig produktion. Om konstndrer styrs att lokalisera sig péd platser som éter upp bade viljan
och resurser av tid och pengar till att verka kan inte heller konsten produceras. Hela meningen gér
forlorad i att jaga resurser fOr att fi kunna skapa. Johannessen godtar inte situationen och véljer att
lamna. Hon organiserar sig med andra professionella for att béttre std emot det institutionella
trycket.

Enligt Rovik klassas effektivitet hogt 1 det moderna samhéllet, och kopplas samman med
ratio: ett fornuftigt handlande.”” Genom att visa pa handlingskraft och effektivitet i upprattandet

av Art Lab Gnesta gynnas Johannessen av omgivningen och vinner legitimitet.

5.2 Utrymme for konst

Varen 2020 besoker vi Art Lab Gnesta. Det dr en prydlig byggnad vi kliver in i. Att detta tidigare
hade varit en ruin, dr svart att forestilla sig.

I ett av rummen &r en verkstad upprittad, hiar pagar konstnéarlig produktion. Tva stora salar
med en méktig takhdjd rymmer resten av nedervaningen. Det &r utstdllningssalar dar konst kan
formedlas och presenteras. Rummets vdggar och golv har den rda ruffheten kvar. De har kalkats
vita men vittnar om byggnadens historia av industri. En brant liten trappa leder oss vidare genom
ett litet pentry och en bokhodrna, det dr inte tillrdttalagt, bockerna stér lite huller om buller. Det
finns en kinsla av rorelse har. Febril aktivitet. Kanske finns det inte s& mycket tid att sitta ner utan
maten dts upp 1 all hastighet. En bok plockas snarare upp i forbifarten dn kontempleras pa plats -
stolen ser obekvdm ut. Det dr en passage till vaningen ovanfor som upptas av ett stort rum. Hér ar
viggar, tak och golv fullstindigt tickta av ett klotter av slagord, namn, meningar pa olika sprak,
symboler och teckningar: The Clash och Nirvana stdr med rod sprayfiarg, sota schablonmélade
katter, hjartan och anarkistsymboler, av barn ritade huvudfotingar, Macarena Dusant, en
konstskribent, har ocksé varit hidr. Gyttret blir till ett inbjudande monster, en inredning av lager av

historia, ett nu och ett d anarkistiskt ordnat. Over kontorets transparenta ddrrar har négon skrivit

1% Rovik 2000, s. 35
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med svart spritpenna: VALJ GLADJEN. Det 4r hir workshops och méten sker. Det #r ett
alltigenom inbjudande rum. Inramningen erbjuder uppticktslusta, samtalsémnen, det vicker
minnen och viljan av att gripa in och delta.

Detta dr en stor kontrast till de rum som konstvirlden i vrigt erbjuder. Lina Rosendahl
frdgar om inte den vita kuben, det konventionella utstéllningsrummet, kan tdnkas vara byrékratin
gestaltad med dess anonymitet och villkor av utbytbarhet.156 Hon reflekterar 6ver den radande

ordningen i konstvirlden:

Ar det inte perverst att de flesta konstorganisationer tar for givet att varje spar efter konstnérerna och
deras praktiker ska systematiskt avldgsnas fran ateljéer eller gallerier efter att de gett sig av och innan
nésta anlinder? Ar det verkligen varje konstnirs preferens att anlinda till en helt neutral plats, avskalad
alla tecken pa tidigare verksamhet? Hur kan en sadan milj6 frimja kontakter, skapa band och utbyten av
erfarenhet ndr sammanhanget bestar av sa djupt opersonli7ga behallare som inte vittnar om nagot annat &n
bade ménniskornas och innehéllets absoluta utbytbarhet?15

Art Lab Gnesta genomsyras av det motsatta. Har upprittas relationer som varar langsiktigt bakat
och framat, oavsett om det 4r med méanniskor, samhélle, huskropp eller trésk.

Hogst upp, pa byggnadens fjarde vaning, ar det prydligt, stilla och lugnt. Hér finns en liten
ateljélagenhet, konstnérer kommer och bor pa platsen under perioder nér de arbetar med sin konst.
Rummet &r inrett med ett rikt konstbibliotek fran Schultz-Koln.

Johannessen, var guide utropar “Kolla hdr da!”, samtidigt som hon rycker fram en gammal
katalog fran 1961, Rorelse i konsten. Vi vet vad den betyder, att den ar central bade for periodens
konstvérld, men ocksa for nu. 1958 upprittades en ny form av institution for modern konst 1
Sverige; Moderna Museet. Den fick vidare pa 60-talet, med Overintendenten Pontus Hultén i
spetsen, en ny pedagogisk vision, dir publiken engagerades. Institutionen var aktiv med att
ifrdgasitta och utmana féltet med dess givna sanningar om konsten, frimst representerad av
borgerlig offentlighet. Med utstéllningen Rorelse i konsten ville museet “pavisa rorelse som en
revolutionér kraft i 1900-talets konst och skissera dess historia”'*®. Enligt Hultén manifesterade

utstdllningen, genom konst i rorelse, ett motstdnd mot “den dldre konstens heliga varden™"’ av

1% 1 ina Rosendahl, Konsten i den totala byrdkratiseringens tidsdlder, Ord & Bild nr 1 2017, s. 37
'3 Rosendahl 2017. s. 37.

158 Moderna Museet, 50 dr sedan rorelse i konsten.

https://www.modernamuseet.se/stockholm/sv/2011/06/14/50-ar-sedan-rorelse-i-konsten/ [Hamtad: 20200430]
' Ibid
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’slutgiltig skonhet och evig ordning”'®. Rorelse blev “den perfekta metaforen for total frihet och
anarki”.'"

Idag har denna statliga institution blivit en del av den rddande ordning den en géng forsokte
ta spjarn mot. Motstandet finns kvar, men nu pé platser som upprittats av de sjdlvorganiserade.

Det har sedan 1960-talet skett en rorelse 1 konstvérlden, en rorelse av fordndring.
Institutionell fordndring. Enligt C. North sker dessa fordndringar langsamt och kan ibland bara
upptickas genom att titta 1 backspe:geln.162 Ser vi pa den offentligt styrda konst och kulturvirlden
med hjilp av denna spegel, dr kontrasten stor till hur det ser ut idag. Konstkritiker Lars-Eric
Hjertstrom Lappalainen skriver att det skett fordndringar i konstoffentligheten, alltmer ser
manniskor “konsten som en marknad, och inte som konst” och utstidllningar handlar framst “om att
fd fram maétbara effekter som ska tilltala politiker.”163 Rorelsen i1 konstvirlden har successivt tagit
sig bort fran konsten och nirmat sig marknaden. Under 60-talet och 70-talet hade flera konst och
kulturinstitutioner varit provokatorer och utmanat den da rddande ordningen, nu handlar det mer

om dverlevnad. Det kan ténkas att det dr svart att ta sig ur denna karusell.

5.3 Ett koncept plockas upp och reser in

Det finns, som tidigare ndmnts, flera som kallar sig sjdlva for sjédlvorganiserade. Ett fyrtiotal, enligt
var kartliggning, har liknande agenda som Art Lab Gnesta, i att vara politiserade och tillampar
ndgon form av mikro-motstdind mot etablerade forhdllanden. De verkar for att vidga filtet
kollektivt forenade. Flera av organisationerna samarbetar sinsemellan genom nétverk. Tongivande
ar bland annat Den Kollektiva hjdrnan, som initierades och grundades av Art Lab Gnesta 2014.

I larprocessen av arbetet och uppbyggandet av Art Lab Gnesta, hade Johannessen och
verksamhetsledaren Caroline Malmstrom upptickt att de inte var ensamma. De borjar knyta an till

andra egeninitierade konstorganisationer pa faltet och samarbeten uppstar.

160 1hid
11 Ibid

2 Douglass C. North 1993, s. 20
19 Lars-Erik Hjertstrom Lappalainen, Evakuera konsten (190529) https:/kunstkritikk se/evakuera-konsten/, [Himtad: 20200524].
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Johannessen och Malmstrom tyckte att det skulle vara bra med ett ord, ett epitet, som
svarade an till vad de faktiskt gjorde. Givna alternativ kéindes som “a#t kliva i ett par gamla
stovlar”, forklarar Johannessen.

Det var under ett besok pd en konstndrsdriven missa i Norge, 2013, som kénslan hade
forstirkts; deras verksamhet handlade om ndgonting annat utanfor denna kontext. Johannessen

beskriver deras intryck:

Nej, det hdr dr INTE bra for konsten! -sd kdnde vi. Det hdr var inte bra for den typ av processarbetet
eller kontextspecifika processer som vi pa Art Lab Gnesta drev och var intresserade av att utveckla och
det professionella filtet utanfor den centraliserade och privilegierade storstaden som vi var intresserade
av att jobba med.

De upplevde att den centrala mdssans upplidgg; prdglad av marknadens snabba pitchar och

kommersialisering, inte svarade an till nagonting som de kénde igen sig i, Johannessen forklarar:

Vi ville kliva bort frdan ndgra av de begreppen som delade upp det héir konstfdltet i sadana hér saker som
exempelvis konstndrsdriven eller kommersiell eller kommunal eller privat och sd vidare.

Men det var trots allt just pa den dir norska konstnirsdrivna méssan som de stitte pa konceptet
sjdlvorganiserad, forklarar Malmstrom. En antologi hade precis kommit ut som hette
Self-organised, varvid en av redaktorerna till boken, Anne Szefer Karlsen, holl en foreldsning. I
konceptet fanns det nagonting som de badda kunde relatera till och som kanske mer svarade an till

det som Art Lab Gnesta dgnade sig at:

Malmstrom: Vi forstod att det hér begreppet anvindes ocksd i ett konstfilt och det var mer relevant for
oss att hadlla oss till det kanske just da

Johannessen: Ja, men i Sverige vet jag inte. Jag tror inte att det var sd himla mycket. Jag tror vi var
ganska mycket med och borjade anvinda det begreppet eller iallafall var vi i den vdgen.

Malmstrom: Ja, precis! Antologin blev en spelare i det héir formulerandet kan man sdga -tidigt.

Vi forstar, utifran skandinavisk institutionell teori att idéer fardas: . Malmstrém och Johannessen
tog med sig ett formaliserat, kontextualiserat och meningsskapande koncept med bendmningen
sjalvorganiserad, paketerad 1 form av en bok, hem till Sverige. Eriksson-Zetterquist skriver att

enligt Czarniawska et. al. formaliseras formler genom att objektifieras i att till exempel skrivas ner

184 Eriksson-Zetterquist 2009. 5.137.
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1 en bok som sen kan spridas vidare.'” Sjélvorganiserad som formel eller koncept kopplat till en
specifik kontext, hade fatt en fast form. Boken Self-Organized kunde plockas upp for den som var
intresserad. Konceptet fordes in till Sverige.

Johannessens och Malmstroms beskrivning av den konstndrsdrivna méssan vittnar om
deras starka kulturprofessionella hallning och logik. Enligt Bourdieu finns det oskrivna regler pa
konstféltet, normer att forneka ekonomin. Konst siljs forstds pd en marknad, men det
kommersiella inslaget skall gédrna ske i en typ av tysthet. Risken finns att kirnviarden for konsten
trangs undan till forman for kommersiella varden, om systemet bekréftas. Darfor ar det viktigt att
ta avstdnd fran foreteelser och sammanhang som upplevs som korrumperade av marknaden.
Konstnidren skall inte drivas av vinst utan av konsten i sig. Dels for konsten egen skull, men ocksé
for att sjdlva vinna legitimitet pa konstfiltet.

Som ny aktor pd faltet kan det vara bra att markera att verksamheten star for ndgonting som
uppfattas som nytt, for att inte anonymiseras bland alla andra pa ett redan givet konstfalt. Ett
konstfélt som Art Lab Gnesta i sig vill fordndra. Revik skriver att utifrdn symbolperspektivet, i
nyinstitutionell teori, d&r det moderna samhillet priglad av utvecklingsoptimism. Det finns
forestdllningar om att stindigt striva efter fordndring som ska leda oss in till framtiden. Det som é&r
norm pa det intitutionaliserade féltet &r inte naturgivet utan en konstruktion, som kan fordndras.
Det ér darfor viktigt att framstd som nagonting nytt for att inte uppfattas som “de gamla och
avlagda”.lé7 Utifran symbolperspektivet kan institutionaliserade formler for organisering “forlora
sin popularitet, men senare aterkomma, kanske med en ndgot annorlunda utformning och

inriktning, kanske ingér de ibland 1 ett slags cykel”mg, forklarar Rovik.

5.4 Konceptet fiar en lokal forankring

En del av Art Lab Gnestas verksamhet &r att skapa band till andra verksamheter med liknande
idéer och intressen, for utbyte och for att stirka sig. Nitverket Den kollektiva hjérnan, som initialt

bestod av Art Lab Gnesta, Galleri Syster, Galleri verkligheten, Kultivator, Not Quite och Reymyre

19 Tbid. s. 130-134.

166 Bourdieu 1993. s. 155-157.
17 Rgvik 2000, s. 34-37.

18 Tbid s. 37.
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Art Lab, har under dren vixt; tillkommit har exempelvis galleri Lars Palm, Skogen och the Non
existent center. Idag bestar nitverket av 28 medlemsorganisationer. o

I studien har vi forstatt att Art Lab Gnesta verkar ha formedlat den meningsbédrande termen
sjalvorganiserad till ndtverket.

Det blev ocksa startpunkten for en dnnu inte avslutat diskussion beréttar Johannessen:
“Vart forra arsmote slukades av en diskussion om begreppet sjilvorganisering. Det tog over allt!”
Det finns ndmligen problematik med bendmningen, d& det finns kopplingar till termens brukare,
som den av Google till exempel, som inte de sjdlvorganiserade vill beblanda sig med, hon

forklarar:

Fér det forsta mdste man forsta ar att begreppet sjdlvorganisering betyder precis som ordet kurator
betyder olika saker i olika typer av yrkeskdrer. Inom konstfiltet sd tinker vi att sjdlvorganisering betyder
ndgonting men som ocksd betyder ndgot helt annat i néringslivet -det dr vdldigt viktigt att skilja pd. Jag
tror inte att ordet i sig har en sd pass fast innebord att den ena betydningen ska paverka den andra.

P& grund av detta &r Johannessen noga med att fortydliga att det finns skillnader pa
sjdlvorganiserad och sjilvorganiserad, det handlar om kontexten.

2015 arrangerar ndtverket ett symposium tillsammans med Vistra Gotalandsregionen,
Riksutstédllningar, Konstfrdmjandet och Konstakademien Valand: “Symposiet tog upp fragor kring
autonomi, allménningar och relationen mellan sjdlvorganisering och den konstnérliga praktiken”.
7 anslutning till detta publicerades det vidare en rapport 2016 om de sjdlvorganiserade; Kluster
for en sjdlvorganiserad samtidskonst. | Redaktéren for rapporten, kuratorn Henrik Sputkes,
kopplar an till Davies et. al.s manifest TINA 1 & 2 genom att namnge inledande kapitel efter det:
“FRAMTIDEN AR SJALVORGANISERAD”."” En stor del av rapporten gér ut pa att beskriva
och berdtta hur de, som valt att kalla sig sjilvorganiserade tolkar dess innebdrd. Olika
organisationer, ges plats i rapporten att ge rost for deras forstielse, varvid rapporten avslutas med
ett forsok till definition. Enligt rapporten motiveras de sjdlvorganiserade av att “laborera fram en

bittre virld” ett “meningssammanhang som upplevs som existentiellt virdefulla”.”” Som

"% Den kollektiva hjérnan, https://denkollektivahjarnan.se/ (Hamtad 20200526).
17 Art Lab Gnesta, “Den kollektiva hjirnan” Félt nr 6 (2015), s. 16

'"! Henrik Sputnes, Kluster for en sjilvorganiserad samtidskonst, 2016, http://kluster.kulturivast.se, [Himtad: 20200502].
172 Tbid
173 Tbid
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konstnérer vill de skapa mening och inte ekonomiskt vérde, de verkar i en flytande verklighet

glokalt och for demokrati:

Sjélvorganiserade samverkar tack vare sin organisationskultur, i skdrpunkten mellan internationella
kontaktytor och lokala nédtverk, till att vitalisera samtidskonsten. De skapar platser och sammanhang,
vilka somliga skulle beskriva som konstvarlden, samtidigt som de skapar situationer och diskursiva rum
dér demokratin kan fornyas och f(')rverkligas.174

Forfattarna i rapporten argumenterar vidare for mer langsiktig stod och finansiering for
konstndrerna, da de sjilvorganiserade, i sitt arbete verkar for att utvidga konstfiltet. De fragar
“hur tillvaratas och utvecklas den erfarenheten och den kunskapen? Och hur ser vi till att det
viktiga arbetet sker med goda ’f&iru‘[séittningar?’’175

Om vi utgar fran att de sjdlvorganiserade vill na ut till stédjande organ och politiker kan det
tinkas vara viktigt att omgivningen fOrstdir vad dessa organisationer, som kallar sig de
sjdlvorganiserade stir for. Héar fOrstar vi att termen sjélvorganiserad i sig, till viss del é&r
problematisk for organisationerna. Benimningen dr inte tydlig da den relateras till en mangfald av
kontexter, varvid det uppstar tidsddslande diskussioner internt, gillande huruvida termen &r
passande eller ej, men kanske dven leder till en del forvirring fér omvirlden.

Detta liknar forutsdttningarna for organisationsteori generellt som just “bygger pa
diskussioner om centrala begrepp”.176 Eriksson-Zetterquist et. al forklarar att det oftast inte finns
en “absolut definition”, det handlar om en pluralism dér “manga olika, sinsemellan kompletterande
eller 1 vissa fall direkt motstridiga perspektiv har en legitim plats /.../ begreppen kan forstas pa
manga olika sitt och belysas fran olika perspektiv”.177

D4 de sjilvorganiserade vill uppné fordandring 1 att utvidga konstféltet, sa forstar vi att det
gynnar dem att fler ansluter runt deras idéer. Det borde dérfor vara viktigt for de sjdlvorganiserade
att distingera vilken meningsskapande koppling som bor tillfalla bendmningen i samband med
deras specifika rorelse for att andra ska forsta den inneboende betydelsen. Idéerna har till viss del
redan formaliserats genom manifestet och boken Self-Organized, men har ingen klar forankring 1
svensk kontext. Konceptet sjdlvorganiserad har rest in och spridits genom nétverket. I studien av

ser vi hur organisationerna forsoker redigera konceptet sa att det passar till deras lokala

17 Tbid

175 Sputnes 2016.

176 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styhre. 2015 s.14.
7 Ibid, s.15.
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forhallandena och svarar an till vad de specifika organisationerna star for. P& sa vis kan
organisationerna bibehélla sin sdrprégel.

Intressant var att upptidcka att rapporten ligger nira det ursprungliga manifestets
instruktioner och andemening, dock mer realistiskt och nedtonat. Vi forstar det som att det skett en
harmonisering av konceptet 1 redigeringen lokalt. Kanske for att, som Revik forklarar, oka
mojligheten for utbredning och inte stota “sig med bestdmda organisationsinterna gruppintressen”.
" De svenska sjalvorganiserade verkar trots allt ha en liknande politisk, -social, -ekonomisk och
-konstnérlig hallning som Davies et. al. Med samma ambitioner om att ta spjarn mot rddande
ordning och att storre medel skall tillfalla de sjélvorganiserade féltet av konstnérer for konstens
skull och framtiden. Det dr tydligt att de utgér frdn konstnérliga och demokratiska logiker, och inte
marknadslogiker.

I att tydliggéra konceptet genom rapporten synliggdrs och formedlas rorelsen béttre till
andra organisationer och resursfordelande myndigheter och politiker. De sjélvorganiserade
argumenterar, med hjdlp av rapporten, for att skapa opinion for att uppna ett okat offentligt

finansiellt stod for langsiktiga processer.

5.5 I den lokala verkligheten: Vad gor en sjilvorganiserad konstverksamhet?

Sjdlvorganiserade Art Lab Gnesta formulerar sitt egna uppdrag om vad, varfor och hur.
Tillsammans star Johannessen, Malmstrom och Roren for den konstnérliga ledningen. Det
kollektiva arbetet har varit viktigt sedan start, det stér inskrivet i1 stadgarna. Detta med anledning
av att tidiga samarbeten inte riktigt forstod den kollektiva tanken; att det handlade om ett utbyte.
Johannessen beskriver det som att hon glatt 6ppnade godispasen - “kom och ta” och kunde inte
forutse att vissa skulle ta henne pa orden och helt tomma pasen. Det kollektiva behovde formuleras
och slés fast for att sedan fritt kunna fa utvecklas till den dynamiska plats som Art Lab Gnesta ar
idag.

P4 Art Lab Gnesta gor de saker. Overgripande handlar det om konstnirlig produktion och

presentation. Lokal- och tillrest publik kommer for att ta del av utstidllningar och delta i olika

178 Rovik 2000, s. 108
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workshops och seminarier. Arligen kommer det 20-25 konstndrer och deltar i Art Labs
residensprogram 1 langre eller kortare perioder. P& plats arbetar dessa fram nya verk i dialog med
Art Labs konstnirliga ledare, vilka ocksé ser till att konstnidrerna har det de behdver under sin
vistelse. Forutom att agera konstnérliga dialogpartners och producenter har Johannessen och Réren
egna konstndrskap och Malmstrom &ar kurator. Till det ska konstndrliga stod sokas, budgetar
laggas, rdkningar betalas, och tekniken i utstéllningarna ska fungera. Allt i egen regi, de delar pa
ansvaret. Det har dock varit en process att komma dit. ”Det fanns ingen uttdnkt plan, det finns
ingen formel, inga smarta analyser. Det hdr dr ett tillitsprojekt” forklarar Johannessen. Plotsligt

stod de didr med ett gammalt bryggeri och en verksamhet som skulle drivas. Johannesen beskriver:

Att starta Art Lab-strukturen var verkligen som att hoppa ut genom ett flygplan och sen bara: Jaha, nu
har vi tre sekunder innan vi slar i backen. Okej nu dr det dags att bérja virka en fallskdrm -hur gor vi?
Hur skriver man en budget? Allt det vi gjorde, ingenting av det hade jag; ingenting kring hur man jobbar
som ett kollektivt, hur man jobbar tillsammans, hur man organiserar sig.

Nagot som inte den konstnérliga utbildningen hade gett dem fick nu arbetas fram i en process av
larande 1 gorandet. Otaliga timmar av ideellt arbete har hallit Art Lab Gnesta flytande under aren.
Efter ndgra &r av experimenterande med organisationsformen skoter idag Malmstrom
verksamhetsledningen och f6r det uppbédr hon en 80-procentig 16n. Johannessen och Rdéren har
varsin 40-procentstjdnst. Sedan Malmstrom har tagit Gver ansvaret for administrationen, och fatt
ordentligt med tid till det, har saker formaliserats och effektiviserats. “Det dr viktigt att forsta vad
man inte dr bra pa”, reflekterar Johannessen, och “att styrkan i det kollektiva just kan ligga i det -
att forstd vad en sjdlv bdst kan bidra med”.

Vi forstar att Art Lab Gnesta handlar om att flera kulturprofessionella med liknande idéer
och malséttning valde att organiserade sig. P4 vis har de, var och en for sig, som Anders Forssell
och Anders Ivarsson Westerberg skriver, minskat sina transaktionskostnader, i frdga om tid och
energi, da de nu kan arbeta tillsammans. ~ Det tycks ha varit en resa av “trial-and-error” och
utifran det ett lirande om sina egna processer och personer vilket har lett till att successivt
strukturera och ordna arbetet s& att den konstnérliga produktionen far vara det centrala. Malet med
att organisera sig handlar inte for Art Lab Gnesta om att s& effektivt som mdjligt driva verksamhet.

Det relationella, kollektiva arbetet; att utbyta erfarenhet och kunskap, virderas hogre och ges tid

7 Anders Forssell och Anders Ivansson Westerberg, Organisation firdn grunden (Malmé: Liber AB 2007) s. 35
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med en tanke om att det bidrar till l&ngsiktighet och hallbarhet for verksamheten och dess

manniskor.

5.6 Finansiering och styrning

Det ligger 1 statens, regionernas och kommunernas hdnder huruvida konstnirerna ges goda
forutsattningar eller inte 1 Sverige. Konst och kulturverksamheter dr i hog utstrickning 1 beroende
av offentligt finansiellt stod. Pengarna kommer inte villkorslost utan dr kopplade till krav som
bidragsgivande institutionerna stéller upp. Organisationerna tvingas att svara upp till och forma
verksamheterna genom institutionell tvingande isomorfism for fortsatt mojlig finansiering. Stoden
utgors oftast av tillfélliga projektbidrag och verksamhetsbidrag.

Problemet dr, enligt Koping et. al., att samtidigt som det offentliga stodet forvéntas bidra
till fornyelse, att de statliga medel som delas ut "till storsta delen hamnar hos redan etablerade
verksamheter medan nya grupper kan ha svért att fa bidrag”.180 Till skillnad fran de storre statliga
kulturorganisationerna, som finansieras av arliga anslag, erbjuds inte de fristdende
konstorganisationerna och konstnérerna langsiktighet och trygghet.

Johannesen forklarar den omvénda logiken med avseende pa finansiering dér det for dem
forst har handlat om att visa vad de har gjort och gor; att de bedriver verksamhet, for att kunna
erhélla verksamhetsstod. Det kriavs sdledes ideellt arbete, som vi forstar det, men ocksa att bevisa
sin handlingskraft for att kunna legitimera verksamheten for bidragsgivarna.

Trots en hdrd konkurrens om resurserna for fria aktorer lyckas Art Lab Gnesta under
forutsdttningarna. De legitimerades redan frn forsta verksamhetsstddsansdkan som beviljades av
Kulturrédet. Idag uppbér de alla typer av offentliga stod de har mgjlighet att soka. Samtidigt gér en
stor del av arbetet at till att administrera dem. Tid som skulle kunna ldggas pa det konstnéarliga
arbetet. Malmstrom beréttar att ungefar 50 procent av sin tjénst gar at till att soka och redovisa
stoden. “Det dr ett pussel av olika projektfinansieringar /... problemet, med denna typ av

budgetering och projektekonomi, dr bristen pd framforhallning”. Hon berédttar hur de kontinuerligt

180 K 5ping, Lantz, Stenstrom 2008, s. 85.
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for samtal med beslutsfattare och politiker om hur “de mdste satsa pd mer ldangsiktiga strukturer -

ndgon slags hdallbarhet och ge oss fortroende”. Johannessen fyller i:

Vi forsdker motverka NPM men hela grejen dr ju uppbyggd pa projektekonomi /.../ Det handlar om att
vara hybrida, testa olika former och std pd flera ben for att bli mindre sdrbara /.../Att vara fri agent dr
sdrbart.

Det blir vidare dialog mellan Johannessen och Malmstrom med avseende pa frdgan om att

redovisa stdden och hur de tvingas in i det métbara:

Johannessen: Ibland dr det fem kids i ett projekt, fett virt. Fem ungdomar vill ldgga sin fritid pd att
tinka konstndrligt. Jag dr otroligt emot att mdta i mdngd /.../ Det sdttet att tinka dr till for
en stad. Det kvantitativa har ingen plats hdr i Gnesta och hos Art Lab Gnesta. Sa vi
tinker att de hdr processerna vi driver, med kanske fem ungdomar dr lika viktigt som ndr
vi ndr ut till 300 ungdomar /.../ Jag vill bara sld ett slag for att motverka NPM-synen pd
konst.

Malmstrom: Sen mdste vi ju sdklart pdpeka att vi mdste forhdlla oss till det. Maste jag dnda inflika.
Johannessen: Men vi vill inte det! (Johannesen bryter in)
Malmstrém: Dd behéver vi ju mdta ocksd.

Johannessen: Det som héinder dd som dr intressant dr att vi tar oss an det och forsoker vara med och
skapa forstdaelse hos Kulturrddet for varfor kvantitativa rdkningsmodeller inte fungerar pd
en plats som Gnesta. Vi dr dd igen med och formulerar och utvecklar konstfdltet sd att det
fungerar bdittre for den hdr typen av processer.

Malmstrom: Det dr de ju ocksd med pa hittills. Det har inte anvints emot oss vad jag vet iallafall.

Diskussionen mellan Johannessen och Malmstrom ovan blir, som vi ser det, ett tydligt exempel pé
den, vad Svensson och Tomsson beskriver som, institutionella pluralism och komplexitet som
rader pa det kulturpolitiska filtet med avseende pa samverkande logikers olika idéer, normer och
intressen. ' Art Lab Gnesta utgar fran kulturprofessionell och demokratisk logik med konstnérligt
skapande som mal och dir de vill engagera det lokala samhillet. Véardet hos dem ligger i de sociala
och konstnirliga motena. I redovisningen av erhallna stod for projekt behdver de forhalla sig till
NPM; managementlogik, som styr dem att behdva rdkna i antal huvuden. Utifran denna logik
ligger kvalité i kvantitet. Fragan ar hur en mindre plats som Gnesta med cirka 5000 invanare skulle

kunna visa upp stora publiksiffror. Och vad dr egentligen vérdet av det?

'8 Svensson och Tomsson 2016 s. 36-39.
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Vi forstar att Art Lab Gnesta verkar dock fa4 gehor och forstielse fran bidragsgivande
myndigheter géllande problemet med styrning mot det métbara kalkylerandet. Svensson och
Tomsson skriver om kulturmyndigheternas dubbla uppdrag i att forhalla sig till den byrakratiska
logiken da de behdver legitimera sig mot regeringen; folja regler och verkstélla politiska beslut. I
detta fall verkar myndigheten dock kunna 16st koppla sig och utgd ifrdn att de ocksd har 1 uppdrag
att std i de kulturprofessionellas ‘[jéinst.182 Art Lab Gnesta blir lyssnade pa och far inga sanktioner
for att de for en kamp for sina intressen; de stottas.

Art Lab Gnesta vidgrar bekridfta managmentlogiken genom charader av 16s koppling.
Istdllet ifrdgasétter dem och vérnar sina kulturprofessionella- och demokratiska védrden. De bidrar

pa sa vis till en dynamik pa filtet och kan saledes utgdra en killa till fordndring.

5.7 Trappgatan, en lokal ber:ttelse

Art Lab Gnesta arbetar aktivt lokalt, pd och med platsen. Tillsammans med en grupp ungdomar har
de till exempel skapat ett offentlig verk mitt i Gnesta centrum.

Johannessen berittar att Gnesta kommun sléppte en jamstéalldhetsrapport 2012 som visade
att ungdomar ror sig olika genom ortens offentliga rum. Négra platser undveks helt av vissa
grupper vilket gjorde att Art Lab Gnesta kontaktade dessa och bad dem att kartlagga de hemskaste
platserna de kunde komma pa. Lotten f6ll pa en brant, fallfardig trappa.

Efter en langdragen diskussion gav kommunen Art Lab Gnesta och ungdomarna tillatelse
att arbeta med platsen. Ungdomarna ledde processen och tog alla farg- och formval. ”Det blev en
regnbagstrappa” siger Malmstrom och visar en bild pé en trappa i starka féarger.

Bygglovet var dock temporirt och nir hosten kom skulle trappan plockas ner. “Det blev
fullkomligt ramaskri” berittar Malmstrom. ”Folk ringde till oss, till tidningen och till kommunen -
“Vad gor ni med trappan, ldt trappan vara kvar!”. Det slutade med att kommunen kopte verket
som nu dr permanent. Varje vér plockas den fram och sitts upp. Trappan har kommit att bli ett
landmérke f6r Gnesta och pryder forstasidan pa flera turistbroschyrer.

Carmen Mclish skriver om hur véra offentliga rum inte lingre ger oss mojlighet att se saker

pa nya och fantasifulla sitt. Hon menar att nér tillfillig konst placeras in i vira gemensamma

' Tbid. s. 38-39.

57



utrymmen vicks var nyfikenhet, rutinen bryts, vi blir engagerade och det bidrar till upplevelsen av
att ndgot annat kan vara mgjligt. Mclish menar att vi pé sé sétt 6var pad demokrati i praktiken. Om
vi begrdnsas 1 vad vi kan gora och skapa i vara stdder begridnsas ocksa vart medborgerliga
deltagande. .

Genom att arbeta med mdjligheterna och ménniskorna pa plats 1 Gnesta verkar Art Lab
lyckas skapa engagemang och aktivera ortens medborgare. Nér vi genomforde den deltagande
observationen pa plats, sattes trappan upp for i ar. Samtidigt som vi gick forbi den stotte vi pa
Gnestas kultursamordnare som glatt hélsade och berdttade att hon precis hade fotat
trappuppséttningen for att sprida pd sociala medier. Malmstrom stannade och diskuterade
kulturplanen med kultursamordnaren medan vi gick vidare mot bryggeriet tillsammans med
Johannesen. Fortroendet verkar vara vil forankrat i Gnesta och allt dr néra.

Johannesen forklarar att det finns en risk med att konstnérliga verksamheter, sdsom Art
Lab Gnesta, verkar pd mindre orter; “En risk att kolonialisera platsen”. I var tolkning av detta
resonemang ser vi att risken kan ligga 1 att komma med forutfattade meningar om platsen och dess
behov. Att paborja ett arbete utan att ta hansyn till mdnniskorna som faktiskt bor dér. For Art Lab
Gnesta verkar det darfor lika mycket handla om ett relationellt arbete som ett konstnarligt arbete.
Ett utbyte baserat pd lyhordhet och nérvaro. Att bli en del av den lokala platsen.

Eriksson-Zetterquist et al. lyfter en studie gjort av Philip Selznick i vilket han forstar en
plats som en institutionell miljo, med upparbetade normer, idéer och traditioner. Platsen péverkar
organisationer vilka behdver anpassa sig. Pa sd vis kan vi forstd Art Lab Gnestas lokala arbete. For
att erhélla legitimitet behdver de kdnna in Gnesta med dess institutioner. I Selznicks studie ska ett
projekt genomfOras som inte &r sprunget ur den institutionella miljo i vilket projektet ska
genomforas. Det kommer som en idé utifran. I likhet med detta sdg Art Lab Gnesta ett problem
och initierade ett projekt men for att det skulle framsta som meningsfullt for ungdomarna fick de
leda processen sjidlva genom en demokratisk process. Ménniskorna som var en del av projektet

skapade, 1 Selznicks studie, intressen som efter en tid sdgs som vedertagna och nddvindiga och

'8 Carmen L. McClish. Orange houses and tape babies, i Culture Unbound (2010)
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kdmpade for att projektet skulle fa fortsatta. Idag &r en trappgatan ndgot som Gnestaborna ér stolta

over och samlas kring.'3

5.8 Trisk och tomater; Symboler och koncept

Art Lab Gnestas konstnirliga praktik ror sig kring vissa sérskilda teman och fragor som de,
tillsammans med olika konstndrliga samarbeten, samlas och utvecklas kring. Det som kanske
starkast har genomsyrat verksamheten sedan start 4r manniskans relationen och till andra arter.
”Det handlar om olika ekopolitiska och post-humanistiska forhallningssdtt. Men ocksd det
gemensamma. Det offentliga rummet, vdrt gemensamma rum.”

Ett viktigt offentligt rum f6r Art Lab Gnesta dr trisket, som en motvikt till stadens
planerade ytor. I det langsiktiga konstprojektet Swamp Storytelling, i vilket de samarbetar med det
indiska forskarndtverket Earth CoLab, star vatmarker i fokus. Malmstrom skriver i tidskriften Falt;
att Sormlands vatmarker har, under en 100 arsperiod, till 90 % gatt forlorade dé& de drdnerats for en
annan typ av markanvdndning. Den urbana samtidsmdnniskan lockas inte av det blota och

opalitliga trisket. ~ Hon beskriver motivet till projektet;

For nagon som endast stundtals géstar skogen 4r det svart att se kédrrets pdgéende arbete med att bryta ned,
filtrera, skapa nytt liv /.../ Vatmarkernas biologiska funktion har forbisetts och nu pagér arbetet med att
skydda, rekonstruera och bygga upp dem."™

Savita Vijayakumar, fran forskarnétverket Earth CoLab skriver om samarbetsprojektet;

Vatmarkerna /.../ har saker att sédga oss - om vi bara lyssnar. Men de viskar och drunknar tyvérr ofta i
hogljutt brus fran staden och industrin /.../ Vatmarkerna i Indien och Sverige lever parallella liv. P4 bada
héll har de inspirerat var folktro och mytologi i berittelser om troll, &lvor, demoner och spdken. Och i
vara moderna samhéllen vicker de frdgor om nytta och vérde, genom att ligga dér, s& provocerande dde
och otillriackliga. Endast ett fatal forskare har 4nnu intresserat sig for den klibbiga vitan. S& vi frdgade oss
vad som skulle hinda om vi bjod in konstnérer att ta av sig barfota och kliva ner? Vilka historier skulle de
inte kunna véva tillsammans?"*’

Swamp Storytelling har sedan 2013 utvecklats till en aterkommande Triaskbiennal i Gnesta.
Reflektionerna i projektet har hittills rort sig kring ekologiska katastrofer och det nodvandiga 1 att

soka en ny riktning; mot en posthumanistisk ordning. Det handlar om etik; att expandera vara

134 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 290f

18 Caroline Malmstrom, ”Kirrets stordrémmar - Introduktion till Swamp Storytelling”, Félt nr 7 (2016), s. 6
1% Tbid s. 6

'8 Savita Vijayakumar, ”I mittenfaran, eller halvvigs”, Fdlt nr 7 (2016), s. 13-15
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moraliska angeldgenheter bortom den ménskliga arten. . Genom projektet viander de pa
forestillningen om minniskans dominans 6ver andra arter och later symbolen av trisket utgdra
larare och ledare. Konstnirer har klivit ner i trasket, lyssnat pa dess tysta viskningar och formedlat
vad de har hort och lirt. " Utifran detta forstdr vi att Art Lab Gnesta konceptualiserar trasket i
syfte att uppmirksamma vatmarkens livgivande funktion. De pekar pa livstecken 1 “en virld 1
kaos”, for att citera Deleuze.

En annan viktig symbol dr, hos Art Lab Gnesta, Sabgatomaten.

2015 forandrades Gnestas demografi Gver en natt. ”Det kom jdittemycket mdnniskor som
inte hade valt att komma till Gnesta utan hade kommit pd grund av flykt”’. Johannessen beréttar om
hur kommunen inte visste vad de skulle gora med denna nya grupp ménniskor. De fick déarfor

komma, vistas och arbeta tillsammans med dem pa Art Lab Gnesta.

Under en period sd skulle vi driva skola men det gjorde vi inte. Vi bjod in dem for att diskutera vad en
plats som Art Lab Gnesta skulle kunna pyssla med egentligen. Vad tyckte de fattades pd en plats som
Gnesta.

Under samtalen kom idéer, tankar och impulser upp vilka Art Lab Gnesta fortfarande haller pd att
verkstilla. ”Det har helt och hallet fordndrat var verksamhet” forklarar Johannessen. Bade framfor
och bakom det gamla bryggeriet manifesteras motet och samarbetet. Motet har byggts in i och
forlanger byggnaden. Pa framsidan i form av en enorm pallkrage i betong - ej for nagon att flytta
pa, och pa baksidan stéar det alldeles splitternya vixthuset.

I flykten frdn Syrien hade ndgra personer fitt med sig sabqatomatfron i fickan, beréttar
Johannessen. Nar de kom till Sverige forsokte de febrilt odla tomaterna. Den sérmlindska
sommarens intensiva ljus och korta langd var dock en utmaning for odlingen men ocksa for
minniskorna som sorjde sitt forlorade klimat i hemlinderna.

Art Lab Gnesta delade deras intresset for odling och ville hjdlpa till att forsoka fa
Sabqatomaten att trivas. Ett forsta steg i samarbetet var att upprétta en frobank. Dérefter byggdes
betongpallkragen; idag ett offentligt verk, som varje var fylls med tomatplantor. Och nu star alltsa

vixthuset klart. Johannessen beskriver hur vixthuset vixte fram som ett gemensamt tinkande

188 Andy Miah, “A Critical History of Posthumanism”. I Medical Enhancement and Posthumanity. Gordijn, B. & Chadwick R. (

SpringerLink 2008), s. .71-94 https:/link.springer.com/chapter/10.1007/978-1-4020-8852-0_6 (Hamtad: 20200524)
18 Malmstrom, 2016 s. 6-8

"Malmstrém, 2016, s. 33
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“som ett sdtt att fundera over viixtlighet, klimat, migration och sorg”. En plats for bearbetning; ett
120 kvm stort klimat byggt med en forhoppning om att bade Sabgatomaten och ménniskan ska
trivas.

Malmstrom och Johannessen berdttar om hur de varje ar bjuder in politiker och andra
méanniskor med maktpositioner for att hjdlpa dem med omplantering av tomaterna. Samtidigt som
alla star och arbetar med de Omtaliga plantorna berdttar de om tomatfronas resa in i Sverige och
om vikten av att varsamt odla tomater och relationer. Vérdet i att se till att uppritta ett klimat for
oss alla att trivas i, bade socialt och miljomaissigt. Johannessen berdttar hur det vid ett
omplanteringstillfdlle var en tradgardsméstare som deltog. Han instruerade resten av deltagarna 1
hur de kunde rycka loss en del av plantan. Bryskt halshégg han sin planta och det gick ett unisont
flimtande ljud genom rummet vilket visade pd att Sabgatomaten som symbol for ménniskan,
relationer och klimat hade slagit an hos deltagarna.

Vi forstar trasket och sabqatomaterna som tva illustrationer &ver konceptualiserade
meningsbirande symboler191 med potential att fungera som katalysatorer  for
institutionaliseringsprocesser. Art Lab Gnesta skapar, utifrdn dessa symboler, narrativ och
gestaltningar som effektivt formedlas till publik och deltagare. Med dessa koncept formger Art

Lab Gnesta mojligtvis forédndring.

5.9 Skydda den konstnéarliga friheten

Det politiska landskapet har fordndrats. I Félt nr 9 skriver Sebastian Dahlqvist och Malmstrom om
hur vi det senaste artiondena har fatt bevittna hur populistiska, rasistiska, nationalistiska och
fascistiska rorelser och partier véxt sig allt starkare runt om i Europa. De konstnérliga
verksamheterna &r sarskilt sdrbara. Dels pa grund av hot; Myndigheten f6r Kulturanalys kom 2016
ut med en rapport som visade att hoten mot konstnérer har dkat i Sverige. Men det kan ocksa
potentiellt leda till neddragningar i1 offentlig finansiering av konst, skriver Dahlqvist och
Malmstrom. Konstnirernas riksorganisation (KRO) lyfter ocksé fragan utifran att det faktiskt finns

ett starkt ramverk som ska skydda den konstnérliga frihet i Sverige; principen om armlingds

¥ Rovik, 2000, s. 35.

61



avstind men ocksd en direkt inskrivning 1 yttrandefrihetsgrundlag §2 (1991:1469):
"Yttrandefriheten enligt denna grundlag har till &ndamal att sékra ett fritt meningsutbyte, en fri och
allsidig upplysning och ett fritt konstnarligt skapande.". Dock pekar KRO pé att ramverket gang pa
ging inskrinks idag dé politiker uttalar sig och vill styra det konstnirliga innehallet.”

Med bakgrund av detta fordndrade politiska klimat har Art Lab Gnesta initierad ett nordiskt
nétverk for sjdlvorganiserade konstverksamheter; AOOO (Art Organizations Out of Office), for att
samla och dela kunskap i syfte att finna strategier och skapa motstdndskraft tillsammans.
Malmstrom beréttar att de har varit i samtal med organisationer fran Polen, Ukraina och Ungern,
linder dir de fascistiska rorelserna ér starka och dér radikala fordndringar har skett for konst- och
kulturverksamheter. Dar yttrandefrihet och demokrati har inskriankts. Malmstrom upplever att

diskussionen om denna fordndring till stora delar saknas i Sverige. Hon reflekterar 6ver vad det

kan bero pa:

En vdldigt stor del av konstsverige, det vill sdga mdnniskor som arbetar pad institutioner, dr ofta offentligt
tillsatta. Man arbetar pd myndighet; Statens konstrdd eller en kommunal konsthall och da dr man ganska
rddd for vad man far sdga. Man riskerar sin position.

En verksamhet som Art Lab Gnesta har stérre utrymme att ta 1 dessa fragor, fortsitter
Malmstrom.

Vi forstar Malmstroms uttalande som att som sjilvorganiserad behdver en inte svara an till
den byrékratiska, hierarkiska strukturens krav. Myndigheterna och kulturinstitutionerna har
visserligen en dominerande positioner pa konstfiltet men ligger ocksd ndrmare den politiska
makten och utsdtts for direkt tryck fran det fordnderliga politiska klimatet. Ett tryck som kan
himma kulturinstitutionernas anstillda. Art Lab Gnesta kan istdllet, genom sin hybrida
organisationsform, handla snabbt och skapa opinion. Maibritt Borgen hirleder, i boken
Self-organised, termen sjdlvorganiserad, sjdlvorganiseringens kritiska organisationspraktik och
dynamiska karaktér till Deleuze och Felix Guittaris koncept rhizom. Det samtida samhéllet
befinner sig i ett rhizomatiskt tillstand, menar Deleuze och Guattari, dir makten ar i stindig

fordndring. Motstdnd maste darfor ocksd anta en méngd former for att ha nidgon som helst

192 K onstnérernas riksorganisation, 8. Stirk arbetet med konstndrlig frihet, en armlingds avstind och fristider.
19 Sebastian Dahlqvist & Caroline Malmstrom, “Inledning utifrin AOOOs arbete”, Félt nr 9 (2018),
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mojlighet. Borgen menar att en sjilvorganiserad verksamhet just har denna motstandsmdojlighet da
de kan fly via rhizomets “flyktlinjer” innan de assimilieras in i maktcentrat.

Vi ser att Art Lab Gnesta, tillsammans med andra sjdlvorganiserade, utnyttjar sin rorlighet
och motstdndskraft for att forsoka skydda den konstnirliga friheten och da ocksa yttrandefriheten

vilket vart demokratiska samhille vilar pa.

5.10 Art Lab Gnesta sprider idénfron och sitter saker i rorelse

En varelse vi brukar aterkomma till i véra forsok att forestdlla oss och formedla bilden av kollektiv
organisering &r blackfisken. Blackfisken dr en varelse vi delar livet pa den hér planeten med. Forutom att
vi lever i vitt skilda habitat, sa tdnker vi ocksa annorlunda. Blackfisken dr ndmligen den enda varelsen vi
kénner till som har omkring en tredjedel av sin hjdrna utspridd i sina atta armar. Varje arm tinker och
kénner, 1 autonomi, samtidigt som de alla dr del av samma kropp. /.../ Det &r som att blidckfisken
forkroppsligar organiseringens sjélva princip: samarbetet mellan kroppens olika delar dr avgdrande for att
nagot ska ske. Tillsammans, i rorelse, framat.”
Denna blickfiskmetafor anvdnder Art Lab Gnesta bland annat for att bendmna ett nytt
ungdomsprojekt; Squid Squad. De menar att de expanderar verksamheten genom att bjuda in de
unga att ta del av den kollektiva organiseringen, tinkandet och skapandet. Johannesen beréttar:

Vi oppnar upp de resurser vi har till unga, smarta personer som dr intresserade av konst. Vi delar pd
resurserna helt enkelt. Konst dr en del av samhdllsbygget - en allmdnnytta.

Art Lab Gnesta stiller sig 1 ungdomarnas tjdnst med sina resurser och nitverk. I projektet ges
ungdomarna mojlighet att skapa konstverk och aktioner pa temat konst, klimat och aktivism. Allt
sedan initiativet startade varen 2019 s& har ungdomarna fatt delta i olika workshops sasom en
molnskéadarkurs, “protestkonst och brev till jorden” men de har ocksa tillverkat frobomber och
kastat 6ver Gnestas olika ytor for att {4 saker att vixa.

Forutom att arrangera pedagogiska projekt pd plats sa dr de ocksa kontinuerligt ute och
undervisar pa olika konstutbildningar. I och med Johannessens erfarenhet av att, som
nyexaminerad konststudent, komma ut i en verklighet som inte upplevdes som gynnsamt for
konstnérligt arbete s har Art Lab Gnesta ett starkt fokus pa att folja och plocka upp unga

konstnirskap. “Vi ser det som en del av vart uppdrag att halla kontakten med de unga, den nya

1% Borgen 2012, s. 39-41
1% Sebastian Dahlqvist, “Drommar, armar och konstens méjligheter”, Filt nr 10 (2019) s. 7
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delen av konstfdltet” siger Malmstrom. Just nu dr Art Lab Gnesta exempelvis géstlidrare pé

Kungliga konsthogskolan kursen Hydrotop. Johannessen pratar om samarbetet:

Vi ALSKAR sddana samarbeten. Att prata med studenter dir ju fantastiskt kul for man dr ju dd med och
vdssar verktygen for framtidens konstfdlt.

Hon berittar vidare hur de aktivt kontaktar konsthogskolorna med kursforslag men att alla inte
alltid forstér vikten av det “men vi forsoker alltid komma med alternativ’. Malmstrom lagger till
att de ocksa har mycket studiebesok fran olika konstutbildningar, bade férberedande och hogskola,
pa Art Lab Gnesta. Studenterna visar ett genuint intresse i hur en gor det sjdlv och formulerar sitt
egna uppdrag.

Forutom att utbilda ungdomar och konststudenter sd har de varit i direkt kontakt och
samtalat med kulturminister Amanda Lind, d4& hon oOnskade radgivning kring gestaltade
livsmiljoer. Art Lab Gnesta utbildar séledes dven den yttersta makten pé féltet.

Slutsatsen vi kan dra &r att ménniskorna bakom Art Lab Gnesta har starka idéer om vilken
vérld och vilket konstfédlt de vill ha. Genom att organisera sig, nyttja kraften i att verka kollektivt
och utforma olika sammanhang och moétesplatser sprider de sina idéer. De stravar efter att fa
manga minniskor att kollektivt tinka och handla for att fa till de fordndringar som de ser behovs
for att g4 1 en ny och mer héllbar riktning. De fokuserar de nya generationerna, som kanske
tydligare delar bilden av att radande ordning &ar ett ohéllbart projekt; bade for konsten och
samhillet i stort. Med konstnérlig praktik och frobomber for de ett fredligt omstallningskrig.

P4 sd vis sker en institutionaliseringsprocess, nagot dr i blivande; fordndring pa det

konstnérliga faltet.

6. Slutdiskussion

Vi forstar att De sjdlvorganiserande betyder: Konsten i centrum fast i periferin . Mdnskliga
och konstndrliga virden i fokus . Formedling och Kunskap . Lokal forankring . Kollektivitet .
Relationellt arbete . Xenia . Utbyte av resurser . Ndtverk . Hallbarhet . Ldngsiktighet .

Jimlikhet . Att ta ansvar . Oppenhet . Fordindring . Framtid med historisk forankring .

64



Diagnosen for samhillet, ménniskan och miljon ser dyster ut: Karaktdren krackelerar i
kortsiktiga projekt och relationer, klyftor mellan fattig och rik véxer, polariteter och
framlingsfientlighet &r aterigen rumsrent och naturen, forgiftad, &r villkorad av ménniskans
forméga att kunna ge avkall pa sina egna mer eller mindre viktiga behov.

Konstniren dr observatoren, sprungen ur det samhille den lever 1, men den star for det
mesta lite pa sidan av. Tar in, noterar och omsétter. Konstniren formaliserar det den observerar,
tidsanden, den erbjuder inte en sanning eller en 16sning utan en dimension, for oss att ta del av och
forsta.

Dimensionen kommer ut i form av en text, en rdrelse, en skulptur eller kanske i ett
handlade av organisering. Dimensioner kan, forenade, leda fram till koncept.

Vi forstar De sjdlvorganiserade som ett slags 2020-talets avantgarde. De vinder sig bort
och blickar bakat for att komma framat. Vi forstar deras betydelse bade som en predestination och
en strategi, for en potentiell framtid. Likt neoavantgardet, som Hal Foster beskriver, kopplar de...

...tillbaka till en forlorad praktik i syfte att koppla loss fran ett samtida sitt att arbeta som kénns
omodernt, missriktat och pa andra sitt betryckande. Den forsta rorelsen (tillbaka) ar tilgslig och gors 1
syfte att vi i en andra, rumslig rorelse (bort fran) skall kunna dppna en ny plats for verket.

Utifran sin professionella etik och moral virnar de sjdlvorganiserade om konsten, som de ser som
hotad i och med utvecklingen och styrningen i samhéllet.

Denna studie handlar om en eventuellt institutionaliseringsprocess. “Institutionella
fordndringarna ar stidndigt p:iigéiende.”w8 De sker 6ver lang tid. Vi tittar inte pd processen genom en
tillbakablick, utan studerar fenomenet i sitt initiala skede, det ar ett skeende i1 nuet. Det dr darfor
svart att dra nigra slutsatser om vad som har uppnatts, d& detta dnnu ar for tidigt att sld fast. Inte
heller kan vi sia om vad fordndringen kommer att resultera i eller hur den kommer ta sig ut.
Slutsatsen vi dnda drar ar att de sjdlvorganiserade har betydelse av potentiell fordndring. Vi forstar
att de sjdlvorganiserade har tillkommit ur idéer, som i sig dr sprungna ur forestillningar om att ett

radande system behdver forkastas eller atminstone fordndras.

19 Richard Sennett. Ndr karaktiren krackelerar. ( Stockholm: Atlas, 2000)

97 Hal Foster, Det verkligas aterkomst - avantgardet infor sekelslutet, i Avantgardet, red. Tom Sandqvist (Goteborg: Paletten
forlag, 2000) s. 157

198 C. North, s. 137.
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Det ér konstndrer som kollektivt gatt samman forenade av dessa idéer. De gar under
beteckningen de sjélvorganiserade, en beteckning som rest in till Sverige och implementerats av
Art Lab Gnestas initiativtagare, det har vidare spritts genom nétverk.

Vi forstir att de sjdlvorganiserade ska fOrstds som ett koncept. Det handlar inte om ett
recept for att 10sa ndgra problem, utan bor snarare forstds som ett ramverk for minniskan att ta del
av, som ges bland manga andra ramverk, i en virld priglad av ett konstant kaos. Ansluter ménga
till ramverket kan det eventuellt uppsta fordndringar. Nér tillrdckligt manga handlar utifran
liknande koncept kan de utgora ett institutionellt tryck och eventuellt skapa fordndring pé filtet.
De sjélvorganiserade bygger inte broar. De dppnar upp for mojligheter. De sdger: den hdr vigen
kan du ocksé ga.

Vi forstér att en institutionell fordndring kan ske likt C. Norths resonemang: “For att bli en
framgéngsrik pirat maste man veta en hel del om krigsféring”.199 De sjdlvorganiserade rustar sina
fardigheter for att utmana faltets rddande ordning. Det har handlat om att ldra sig att organisera sig
och driva egna konstverksamheter, bortom NPM, byrdkratiska modeller och urban kontext.

Vi ser hur de sjdlvorganiserade sprider sina koncept (formaliserade idéer) genom konsten.
De sjdlvorganiserade dr skickliga retoriker och strategiskt anvdnder de sig av berittelser och
metaforer minga ganger tagna ur vixt och djurriket for att pdminna oss om att vi ménniskor bara
iar en del av virlden, andra och annat vistas dven hér; sida vid sida. Metaforerna blir ocksa
skickligt anvénda i att fora politik, och blir ett grepp att tala om foreteelser som dr svart att fa fram
utan att dovorat slar till.

I studien har det visat sig att deras ansats hittills varit framgéangsrik, de bekriftas och vinner
gehor bade hos makthavare, 1 konstvirlden och av lokalbefolkning.

En utmanande aktivitet som de sjidlvorganiserade utgérs av kan, med hjdlp av C. Norths
resonemang; “mycket vdl ge upphov till en omfattande efterfragan av forbattrade™” villkor bade
fran de sjilvorganiserade, men ocksa frin dess omvérld. Richard Sennett konstaterar att “om nigot

forandras sker det nere pd griasrotsniva, bland manniskor som talar utifran ett inre behov snarare dan

19 C. North, s. 120.
20 Ihid. s. 120
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201 . w e o . o o e
genom massuppror.” De sjilvorganiserade utgér just en sadan grisrotsrorelse, de forsoker ta

ansvar.

6.1 Forslag till fortsatt forskning

Initialt var tanken att genomfOra lidngre deltagande observationer pd ett flertal
sjalvorganiserade konstverksamheter 1 Sverige. Syftet skulle d& dels vara att komma 4n
ndrmare organisationerna men ocksd for att kunna uppticka gemensamma ndmnare och/eller
skillnader dem emellan. Istdllet kom en pandemi emellan och i backspegeln hade det blivit
en allt for omfattande studie med tanke pa avsatt tid. Var forhoppning ar att vi ska kunna
fortsitta studera denna rorelse. Vi tar med oss denna initiala idé om ingen annan kdnner sig
manad att 1dnka 1 har.

Vidare forskning skulle dven kunna utforas pa sjilvorganisering som praktik utanfor
det konstnirliga fdltet vilka delar virdemotiv om omstéllning och héllbarhet. Vi har till

exempel upptéckt verksamheter som arbetar med odling, matlagning, design och hantverk.

201 Richard Sennett. Ndr karaktiren krackelerar. ( Stockholm: Atlas, 2000), s. 229
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Bilaga

SAMTYCKESFORMULAR

Denna studie utfors av Rebecca Farrensteiner och Josefine Alfredsson, studenter pa Sédertorns Hogskola
vid programmet Konst, Kultur och Ekonomi. Studien utgér en kandidatuppsats i foretagsekonomi med
inriktning pé organisation.

Med denna studie dmnar vi fordjupa vir kunskap om sjilvorganiserade pd det konstnarliga faltet. Vi har
tidigare utford en forstudie i form av en kartliggning av sjdlvorganiserade, som ligger till grund f6r denna
uppsats. Ansatsen ar att forsoka ringa in sjdlvorganisering som begrepp och praktik i Sverige. Studien &r
explorativ och vi forsoker gora riktade nedslag i olika utvalda verksamheter. Tidigare har TNEC i Stallberg
studerats pa plats och vi har ocksé besokt Skogen i Goteborg. Vi ser Art Lab Gnesta, som en central aktor
gillande sjilvorganiserad verksamhet bland annat i att vara initiativtagare till nitverket Den kollektiva
hjarnan. I den samtid som vi lever i ar det intressant att utforska alternativa vigar att verka pd sdsom
sjalvorganisering. Darfor forsoker vi dven belysa de villkor och férhallanden som réder pa konstféltet och i
samhillet idag. Vi hoppas att denna studie kan fa fler att uppticka de sjdlvorganiserades verksamheter och
att dven ni kan f3 ett utbyte av vart arbete.

Metoden for datainsamling utgors av intervjuer, skriftliga killor och observation. P4 grund av det unika
radande tillstdnd vi befinner oss i just nu, sker intervjuer pa distans via digitalt verktyg, sdsom Zoom.

For insamling av ett relevant och representativt material 6nskar vi hélla en intervju med dig/er pa Art Lab
Gnesta. Intervjun forvintas ta 1,5 h och kommer rora sig kring f6ljande teman:

o Sjialvorganisering
o Vad stér det for, for er?
o Vad kommer det sig att ni bendmner er sjilvorganiserade?
o Vad innebir det att vara sjalvorganiserad?

e Art Lab Gnesta
o Varfor? Vad? Hur? Framtid?

o Den kollektiva hjarnan
o Varfor? Vad? Hur? Framtid?

Detta samtyckesformulér ar inget avtal som férbinder dig/er att hjalpa till i forskningen. Ni ar fria att dra er
ur och ta tillbaka ert samtycke nir som helst om ni onskar si. Finns det 6nskemél om anonymitet tar vi
sjalvklart hansyn till detta. For att intervjun pé ett enklare sétt ska kunna transkriberas behéver vi spela in
den. Inspelningen kommer efter transkribering att raderas. Rapporten kommer att publiceras pa DiVA.
Innan publicering kommer du/ni fi ta del av forskningsrapporten for eventuell revidering i det fall ni vill
korrigera uppgifter.

Jag har ldst och forstatt den skriftliga information jag har fdtt om forskningen och jag samtycker till att delta i
projektet.
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