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Sammanfattning  
Examensarbetets titel:  Framtiden är självorganiserad? Så ett frö och få det att växa 
Författare: Josefine Alfredsson & Rebecca Farrensteiner 
Handledare: Fotis Theodoridis 
 
Bakgrund: Samhället har allt sedan 1980-talet drabbats av en hårt driven ekonomisering och avprofessionalisering via               
nyliberala abstrakta styrformer. Kontroll uppnås genom att via förenklade modeller mäta effektivitet. Kravet på              
mätbarhet har även drabbat konstfältet där administrationen har ökat. Således går en stor del av kulturfinansieringen åt                 
till icke-konstnärlig verksamhet. Andra värden än den av konsten fokuseras och konstinstitutioner har i större               
utsträckning marknadsanpassas och möter kommersiella intressen. Utöver detta har konstnärers          
produktionsförhållandena försämrats: det finns inte rum, tid och resurser nog, varvid konsten hotas. Situationen är               
minst sagt ansträngd för många konstnärer, som mer eller mindre tvingats in i egen företagsverksamhet av fältets                 
omgivande organisationer och institutioner. Det finns dock dem som tar spjärn mot denna utveckling och verkar för en                  
förändring. Konstnärer har kollektivt organiserat sig utanför staden som inte längre erbjuder. De är ett fyrtiotal                
verksamheter spridda över Sverige. Genom nätverk har de förenat sig under en beteckning; de självorganiserade. De                
skulle kunna sägas utgöra ett mikro-motstånd mot rådande ordning. 

 

Syfte: Syftet med denna studie är att undersöka vad de självorganiserade betyder. Vilka idéer och vad för praktiker ger                   
mening och distinktion gällande de självorganiserade? Vi vill förstå och belysa hur de självorganiserade motiveras och                
hur de går tillväga för att försöka uppnå förändring av den ordning som de tar spjärn emot på det konstnärliga fältet                     
och i samhället i stort.  

 

Metod: Utifrån en kvalitativ ansats har studien utgjorts av en fallstudie på en central aktör på de självorganiserades                  
fält; Art Lab Gnesta. Material har samlats in genom en gruppintervju, en deltagande observation samt genom skriftliga                 
källor producerade av studieobjektet själv. Detta för att bättre förstå bakomliggande idéer och vad det är som ger                  
mening för självorganiserade konstorganisationer. 

 

Slutsatser: Denna studie handlar om en eventuell institutionaliseringsprocess i sitt blivande. De självorganiserade är              
ett slags 2020-talets avantgarde. I studien kommer vi fram till att de självorganiserade ska förstås som ett koncept som                   
ger alternativa ramverk i en värld präglad av ohållbar ordning. De självorganiserade öppnar upp för möjligheter och                 
visar på andra vägar. Ansluter många till konceptet kan eventuellt förändringar uppnås. Vi har sett att de lyckas nå ut                    
och legitimeras av både makthavare, konstvärld och lokalbefolkning. När tillräckligt många handlar utifrån liknande              
koncept kan de utgöra ett institutionellt tryck och eventuellt skapa förändring på fältet. Vi förstår de självorganiserade                 
som en predistination och en strategi för en potentiell framtid. Det handlar om förändring, inget annat kan slås fast då                    
vi är i skeendets initiala stadie. De är en gräsrotsrörelse. 

 
Nyckelord: Art Lab Gnesta, De självorganiserade, konst, konstnärer, konstnärlig praktik, konstnärlig organisering,            
konstvärlden, kulturprofessionell logik, institutionell teori, institutionell förändring, institutionella logiker,         
mikro-motstånd, hållbarhet, självorganisering 
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Abstract  
Title: The future is self-organised? Set seeds and make it grow 
Authors: Josefine Alfredsson & Rebecca Farrensteiner 
Advisor: Fotis Theodoridis 
 

Background: Since the 1980s, society has been hit hard by economization and deprofessionalization through              
neoliberal abstract forms of governance. Control is achieved by measuring efficiency through simplified models. The               
demand for measurability has also hit the art field where administration and paperwork have increased. As an effect, a                   
large part of cultural funding goes to non-artistic activities. Values other than those of art are focused on and art                    
institutions are having to adapt to the logic of the market and meet commercial interests. In addition, the conditions of                    
artistic production have deteriorated: there are no resources, space or time yet, which threatens art production. The                 
situation is, to say the least, strained for many artists, who are more or less forced into their own corporate activities by                      
the field's surrounding organizations and institutions. However, there are those who work against this development and                
act for change. Artists have collectively organized themselves outside the city that no longer meets the condition for                  
artistic production. They are about 40 organisations spread across Sweden. Through networks, they have united under                
one designation; the self-organized. They could be said to constitute a micro-resistance to the current order. 

 
Purpose: The purpose of this study is to investigate what the self-organized means. Which ideas and practices make 
sense and distinction concerning the self-organised? We want to understand and highlight how the self-organised are 
motivated and how they go about trying to alter and expand the artistic field and the society at large. 
 
Methodology: Using a qualitative approach, the study has been a case study of a central actor in the self-organized                   
fields; Art Lab Gnesta. Materials have been collected through a group interview, participant observation and through                
written sources produced by the study object itself. This is to better understand underlying ideas and what it is that                    
makes sense for self-organized arts organizations. 

 

Conclusions: This study is about a possible institutionalisation process in its future. The self-organised is a kind of                  
avant-garde of the 20th century. In this study, we conclude that the self-organised should be understood as a concept                   
that provides alternative frameworks in a world characterized by an unsustainable order. The self-organised opens up                
opportunities and shows other ways to go. If many join the concept, changes can possibly be achieved. We have seen                    
that they succeed in reaching out and are legitimized by both the authorities, the art world and the local population.                    
When enough people act on similar ideas, they can constitute institutional pressure and possibly create change. We                 
understand the self-organised as a predestination and a strategy for a potential future. It is about change, nothing else                   
can be determined since we are in the initial stage of the course of event. They are a grassroots movement. 

 
 
Keywords: Art Lab Gnesta, The self-organized, art, artists, artistic practice, artistic organization, the art world,               
cultural professional logic, institutional theory, institutional change, institutional logic, micro-resistance, sustainability,           
self-organization 
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Förord 

Vi vill först och främst rikta ett stort tack till Art Lab Gnesta för er öppenhet, tillit och generositet.  

Vidare vill vi tacka The non existent Center och Skogen för att de har tagit emot oss och delat med sig av                      
sina tankar och erfarenheter.  

Baggå skola B&B som tålmodigt tog hand om oss när vi under en vecka ockuperade deras café.  

Fotis Theodoridis för handledning och guidning.  

Emil Kretz & Alba Lindblad för fantastiskt samarbete under åren som har lett oss fram till de förkunskaper                  
som vi haft med oss in i denna studie av de självorganiserade. 

Jakob Ojanen  som ställt upp och tagit hand om all markservice och barn på hemmaplan. 

Vänner och familj som har hejat på under hela processen. 

  
Stockholm, juni 2020 
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Take over the factory (again!), occupy the schools, colleges, universities,          

hospitals, rip up management dictats, diss reforms, take over all public           

transportation, dismiss self-help, head-lock entrepreneurs, outflank the       

bosses, cancel all dodgy contracts, drop ownership, turn over directors,          

managers, curators, administrators, break into their offices, liberate their         

‘resources’.  1

 -There is No Alternative: The Future is (Self)-Organised, 2005 

 
 
 
 
 
 

1Anthony Davies, Stephan Dillemuth & Jakob Jakobsen, There is no alternative: The Future is  (Self)-Organised Part 2, 
http://ml.virose.pt/blogs/texts_14/wp-content/uploads/2014/09/davies_dillemuth_jakobsen_TINA2_april2012.pdf, [Hämtad. 
20200419]. 
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1. Inledning 

Vi lever i en tid där många röster höjs som varnar om att vi går mot en alltmer ohållbar utveckling;                    

för miljön, människor och deras organisationer. Filosofen Jonna Bornemark skriver om hur de             

mätbara siffrorna idag genomsyrar livets alla värden och hur ratio går före sinnlighet och känsla.               2

Kanske tänker vi alla att någonting är fel, men många av oss är oförmögna att hitta exit-skylten. 

Under de senaste åren har vi studerat ett fenomen av organisering som just nu försiggår på                

det konstnärliga fältet. De är ingalunda unika, utan samma typ av organisering sker också på andra                

fält, simultant. Det handlar om människor som vill någonting annat. De har tröttnat på den rådande                

ordning i samhället präglad av nyliberala styrsystem och av marknadens logiker som går framför              

mänskliga värden.  

Konstnärer har kollektivt förenat sig och skapat sina egna organisationer utanför staden            

som inte längre erbjuder. Produktionsförhållandena har försämrats: det finns inte rum, tid och             

resurser nog, varvid konsten hotas.  

Om systemet inte längre fungerar måste omformulering upprättas, begrepp och logiker           

omvärderas och omställning inträffa. Genom nätverk har dessa konstnärer förenat sig under en             

beteckning; de självorganiserade. De gör motstånd, skapar livstecken och pekar i annan riktning.             

De verkar för framtiden genom konstnärlig praktik. Denna studie undersöker detta fenomen som             

sker just nu i Sverige. Vi sätter den självorganiserade konstverksamheten Art Lab Gnesta i fokus. 

1.2 Förstudien 

De senaste åren har en viss typ av organisering av konstnärer i Sverige fångat vår uppmärksamhet.  

För att få en större klarhet och förståelse för dessa verksamheter, har vi studerat dem på olika sätt;                  

observerat, inventerat, räknat in och räknat bort. Under en mindre fältstudie hos de             

självorganiserade The non existent Center vid Ställbergs gruva 2018 talade en informant om             

“institutionernas död”. Uttalandet hängde kvar hos oss. Det var ett varsel om framtiden. Men vad               3

2 Jonna Bornemark, Det omätbaras Renässans. (Volante: Stockholm, 2018), s. 273. 
3 Josefine Alfredsson, Rebecca Farrensteiner,  Emil Kretz & Alba Lindblad, Vi är inte här för att läka något. 2018. 
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betydde det? Det hela ledde vidare till en förstudie, vintern 2019. I form av en kartläggning på                 

distans studerade vi organisationer i Sverige som valt att kalla sig för de självorganiserade. Efter               4

denna fördjupning förstod vi att “institutionernas död” snarare handlade det om någon typ av              

förändring.  

I kartläggningen kunde vi lokalisera ett fyrtiotal organisationer med liknande agerande och            

agenda. Något av vad som kan liknas vid ett mönster trädde fram. Verksamheterna är spridda över                

landet och har etablerat sig såväl på landsbygd som i stad, inte i centrum utan i periferin. De                  

självorganiserade har flyttat in i industrins kvarlämnade rum - reliker från den tidiga modernitetens              

kapitalism: gruvan, bryggeriet och fabriken. Det vi såg var att de självorganiserade verkar stå för               

en alternativ-politisk, -social, -ekonomisk och -konstnärlig hållning och kan därför förstås som ett             

mikro-motstånd mot rådande strukturer, normer och attityder i konstvärlden och samhället.  

Kanske handlar det om en organisering för att förverkliga sina drömmar och idéer men              

även för att försöka parera rådande villkor för att verka som konstnär och vara människa. Det vi                 

förstod var att de självorganiserade konstnärerna verkar praktisera a way of life, ett annat sätt att                

leva som kanske är mer hållbart, där gammalt och nytt förenas för att skapa ny möjlighet att verka.  

Vi kommer i följande studie gå än närmare dessa organisationer för att försöka ringa in vad                

de självorganiserade betyder. 

 

1.3 Problem 

1.3.1 Bakgrund: Den rådande ordningen 

Kapitalismen har kommit ut som segrare ur en segdragen kamp, som enda alternativ. Dess främsta               

politiska förespråkare är idag nyliberalismen som har brett ut sig globalt. Under slutet av              

1980-talet kom en ny styrmetod av offentlig sektor att få särskilt omfattande genomslag i världen;               

New Public Management (NPM). Roland Almqvist förklarar att nyliberala krafter hade växt sig             

starka och dess företrädare menade att de offentliga verksamheterna brast i fråga om effektivitetet.              

Att utsätta verksamheterna för marknadslogik; beställare-utförarrelationer, kontraktstyrning och        

konkurrens, skulle bidra till mer kontroll över något som uppfattades som trögrörligt. Metoden             5

4  Josefine Alfredsson, Rebecca Farrensteiner,  Emil Kretz & Alba Lindblad, Lågmäld samhällsomstörtande verksamhet -en 
kartläggning av de självorganiserade konstfältet, 2019. 
5 Roland Almqvist, New Public Management. Om konkurrensutsättning, kontrakt och kontroll. 4 uppl. (Malmö: Liber AB, 2012), 
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spridde sig snabbt globalt. Barbara Townley förklarar att abstrakta, universella och generella            

styrmetoder, byggda på managementkunskap, förvandlar organisationers verkligheter till        

skuggrepresentationer i form av förenklade modeller mätbara för effektivitet. Fokus har förflyttats            

till mätbara siffror som är lätta att omsätta, läsa och redovisa. I det sker en avprofessionalisering                

där resultat i levererbara och kontrollerbara siffror har prioriterats framför verksamhetens kärna.            

Townley menar att en konsekvens av detta blir att professionella grupper upplever sig             

kontrollerade och att tilliten till deras kunskap håller på att försvinna vilken leder till en känsla av                 

meningslöshet.   6

Kravet på mätbarhet har även drabbat konst och kulturvärlden. De etablerade statliga            

institutionerna för konst på kulturfältet har till exempel direkt påverkats av den nyliberala             

utvecklingen. Genom den offentliga sektorns byråkratiska system har NPM letat sig in på konstens              

domäner; Ann-Sofie Köping, Jenny Lantz och Emma Stenström förklarar att med NPM ersatte             

staten en reglerad styrform med “att styra offentliga organisationer och myndigheter enligt en             

modell som hämtade inspiration från näringslivet”. I och med införande av system av styrning och               7

kontroll och effektivisering krävs mer administrativ personal att hantera återrapportering, vilket i            

sin tur tar hälften av anslagen i anspråk. Skattebetalarnas pengar måste redovisas och kontrolleras,              

skriver Köping et. al. Således går stor del av kulturstödet åt till icke-konstnärlig verksamhet.              8

Bidragen äts upp internt och externt av kostnader för redovisning av resultat och bidrag.              

Verksamheternas ursprungliga syfte urholkas av administrativa kostnader och processer. Anslagen          

ökar inte i och med de förhöjda kraven och kostnaderna, utan tvingar in institutionerna i               

marknadslogikens system för delfinansiering av verksamheten genom upprättandet av stödjande          

instanser som butik och restaurang, sponsring, uthyrningar och varumärkesbyggande samt          

publiktilldragande produktioner. Följaktligen kan urvalen komma att styras av andra värden än            9

den av och för konsten, utan istället basera sig på marknadsanpassade och kommersiella intressen.              

Inte konsten för konstens skull. Organisationerna kan komma att skydda sig själva snarare än              

s.23-25. 
6 Barbara Townley, B., 2001, "The Cult of Modernity", in Financial Accounability & Management, Vol. 17 Issue 4, s. 303-310. 
7 Ann-Sofie Köping, Jenny Lantz, Emma Stenström. “Kulturens ekonomisering”, i: KulturSverige 2009: Problemanalys och 
statistik, (Linköping: Swedish Cultural Policy Research Observatory , 2008), s. 85. 
8 Ibid. s. 85. 
9 Ibid. s. 87. 
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konsten i det hänseendet. Detta kan tänkas vara ogynnsamt för konstens utveckling - konstnärliga              

värden  hotas. 

1.3.2 Konstens hotas, utrymmet krymper 

Bengt Jacobssons forskning visar på att ”kulturpolitiken genomgående har varit öppen och            

mottaglig för det som för tillfället legat i tiden”. Trender i politiken har varit omfattande i den                 10

bemärkelse att alla områden som politiken omfattar styrs om mot det som för tiden är en populär                 

diskurs. Sverige har inte varit olik sin omvärld, utan har styrt om mot en alltmer nyliberal                

inriktning med fokusering av näringstillväxt och tillämpning av marknadslogik. Jacobsson redogör           

att 2009 lägger den sittande regeringen, Alliansen, fram en ny proposition gällande            

kulturpolitikens mål. En avgörande formulering: “Kulturpolitiken ska motverka        

kommersialismens negativa verkningar inom kulturområdet”, från 1974, tas bort. I och med            11

detta sker ett systemskifte där kulturpolitiken explicit öppnar upp för marknadslogiken. Vilket har             

gett spillover-effekter av att konstnärliga värden trängts undan: marknadslogik går stick i stäv med              

kulturprofessionell logik, som enligt forskarna Jenny Svensson och Klara Tomson utgår från en             

norm att inte “sälja sig”, då den konstnärliga integriteten riskerar att gå förlorad till förmån för                

marknaden.  12

Det har således skett en ekonomisering av konsten; Köping et. al., konstaterar att det sker                

en förskjutning ”mot en marknadsdiskurs och att den kommersiella logiken får allt större             

svängrum på bekostnad av den kulturella”, vilket sker på tre nivåer samhälls-, organisations- och              13

individnivå. En oroande utveckling enligt de tre ekonomerna, då risken är att det går för långt,                14

”att de ekonomiska argumenten blir överordnade och att allt reduceras till ekonomi”.            15

Marknadsdiskursen har förvandlat kulturen till en utvecklings- och tillväxtfaktor. Jonna          16

Bornemark skriver: 

 

10 Bengt Jacobsson. Kulturpolitik -styrning på avstånd. (Lund: Studentlitteratur, 2014), s. 143. 
11 Ibid. s. 125. 
12 Jenny Svensson & Klara Tomsson, Kampen om kulturen. Idéer och förändring på det kulturpolitiska fältet. (Lund: 
Studentlitteratur, 2016), s. 36. 
13 Köping, Lantz, Stenström. 2008 s. 85. 
14 Ibid. s. 85. 
15 Ibid. s. 85. 
16 Ibid. s. 85. 
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Konsten används idag explicit för att höja markpriser. Konsten blir på så sätt kidnappad av en                
gentrifieringsprocess där dess närvaro är första steget för att höja ett områdes status, vilket gör att man                 
sedan kan bygga dyrare bostäder och få rikare medborgare som betalar mer skatt att flytta dit. En process                  
som i slutändan innebär att området är för dyrt för att konsten ska kunna stanna kvar. På liknande sätt får                    
konsten gärna fungera som marknadsföring eller som varumärkesbyggande. Konstens förmåga att skapa            
och fånga upp stämningar sätts här i arbete för ett etablerat ratio och redan fastställda mål som ligger                  
utanför konsten själv.  17

 

Utrymmet för konsten har inskränkts. 2000-talet har präglats av en intensifiering av            

marknadslogiken på bred front i samhället som har trängt undan konstnärlig verksamhet i             

storstaden. Det har skett i processer av gentrifiering och förtätning av staden som lett till               

nedläggning av scener, replokaler, kollektivverkstäder och ateljeer. Hög efterfrågan efter          18

kommersiella lokaler och bostäder har genererat marknadshyror som konstnärer inte har råd att             

betala. Men normen på konstfältet är trots allt att verka i de stora städerna och där befinner sig                  

också majoriteten av konstnärerna just nu, enligt rapport från Konstnärsnämnden.   19

Produktionsförhållandena, och finansiering av konsten har också försämrats på andra sätt.           

Situationen är minst sagt ansträngd för många konstnärer, som mer eller mindre tvingats in i egen                

företagsverksamhet av fältets omgivande organisationer och institutioner - arvodering betalas ut           

mot faktura, organisationsnummer krävs för att stöd kan betalas ut. Det har skett en slags               

empowerment, där uppdragsgivare som museer och konsthallar, gallerister, kommuner och          

regioner, privata företag, bidragfördelande instanser och myndigheter, med mera lagt ut           

administrationen på konstnärerna. De förväntas vara enskilda företagare och entreprenörer -           

uppfinna, marknadsföra, ansöka, producera, leverera, fakturera, budgetera och redovisa för ringa           

ersättning. Resurser som material, tid och sociala avgifter betalas ut från konstnärens egen ficka.  

Det verkar som att konst och kultur finansieras mer och mer av ideella krafter. Det är                

konstnärerna själva som tar ansvaret. Utställningsarvoden ligger på anmärkningsvärt låga nivåer.           

Konstnärsnämndens undersökning från 2016 visar på att var femte konstnär har en lägre inkomst              

än 80 000 kronor per år. De rekommenderar att “det måste bli fler som har en fungerande                 

17 Bornemark 2018, s. 273 
18 John Falkirk, “Små konstaktörer i farozonen enligt en färsk rapport”, Dagens Nyheter (DN) 6/9 2018. 
19 Konstnärsnämnden, Konstnärernas demografi, inkomster och sociala villkor – en rapport om konstnärer inom alla konstområden 
verksamma i Sverige 2014 utifrån kön, ålder, inkomst, näringsverksamhet, bosättning, utländsk bakgrund, utbildning och social 
bakgrund (Stockholm: Konstnärsnämnden 2016) s. 9.  
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ekonomisk situation och här behöver det offentliga vara förebildliga med att betala konstnärer en              

skälig lön eller arvode för utfört arbete”.  Konstnären Joakim Lagers utsaga vittnar om läget:  20

 

Vad är din affärsidé?”, frågade personen på Skatteverket när jag skulle starta min firma. (Konstnärer är                
ålagda att driva sitt skapande i företagsform. På konsthögskolorna ges kurser i företagsekonomi.) Det              
mest korrekta svaret, ”att tillverka och sälja konstverk i obestämd form”, gav jag inte. Istället blev jag                 
mållös./.../Jag svarade att jag precis gått ut konsthögskolan och fick inga följdfrågor.  21

 

 
När konstnären vidare får stipendium firar han med att gå till tandläkaren.   22

Många gånger är konstnärer tvungna att arbeta utanför sin profession för att få ihop till               

brödföda, trots höga utbildningar; cirka 50 procent har en eftergymnasial utbildning på minst tre år               

eller mer. Tiden äts helt enkelt upp på att göra annat än just konstnärlig produktion. Konsten                23

hotas. 

Konstnärer befinner sig i ett ekorrhjul jagandes efter tid, rum och medel. Det är ett               

ohållbart tillstånd både för konstnärerna och konsten i sig. Att stanna kvar, fast situationen ter sig                

allt mer problematisk för många konstnärer, är att bekräfta det system som försatt dem i denna                

situation. Problemet upplevs som mer eller mindre naturgivet - osynliggjord av dominerande makt.             

Det tycks inte finnas några alternativa utvägar. Vi har, enligt Bornemark “blivit blinda för hur den                

exploderande administrationen suger i sig alla resurser”. Därför måste problemen synliggöras.           24

När “vi har sett maktstrukturerna kan vi påbörja ett mikro-motstånd” konstaterar Bornemark. Det             25

kan handla om att utöva motstånd utanför, innanför eller både och. 

1.3.3 Mikro-motstånd 

Konstnärer drivs av att skapa konst. De är professionella som ser sina kärnvärden undermineras på               

grund av en ohållbar utveckling på fältet. Från våra tidigare studier har vi förstått att de                

självorganiserade är starkt kritiska mot hur konstvärlden har utvecklat sig. De har därför gått              

20 Ibid.  2016 .s. 7, 57.  
21 Joakim Lager. Del 1: Att nå ut som konstnär Del 2: Konst som affärsidé i Att bli konstnär. Susanna Slöör (red.). (Stockholm: 
Arvinius + Orfeus publishing, 2020), s.68.  
22 Joakim Lager 2020, s.70.  
23 Konstnärsnämnden 2016, s. 9.. 
24 Bornemark, 2018, s. 266  
25 Bornemark 2018,. s. 266.  
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samman och skapat klanliknande organisationer och nätverk, bortom det som inordnas och styrs av              

byråkrati och marknad. Genom att lämna givna institutioner har någonting nytt skapats, någonting             

eget, i motsatt riktning mot denna utveckling. De rör sig bort från marknadslogik, företagskultur              

och kontroll. Prövar att formge förändring. Skapar världar för världen. För en kamp: utgör ett               

mikro-motstånd. 

Det handlar om en social företeelse som skapar mening för dem som deltar. De              

självorganiserade bär betydelse, vars meningsinnehåll inte är klart definierat, därför kommer vi            

under studien försöka snäva in detta genom att lära känna de självorganiserande bättre och              

identifiera bakomliggande idéer som kanske förtydligar rörelsen. Vi utgår från en signifikant aktör             

på de självorganiserades fält, Art Lab Gnesta. 

1.4 Syfte 

Syftet med denna studie är att undersöka vad de självorganiserade betyder. Vilka idéer och vad för                

praktiker ger mening och distinktion gällande de självorganiserade? Vi vill förstå och belysa hur              

de självorganiserade motiveras och hur de går tillväga för att försöka uppnå förändring av den               

ordning som de tar spjärn emot på det konstnärliga fältet och i samhället i stort.  

1.5 Avgränsning 

Vårt tema är avgränsat till en specifik rörelse och praktik som sker bland vissa konstnärer som                

kallar sig för de självorganiserade. Vi ämnar inte tala generellt om självorganisering eller koppla              

an till systemteori eller naturvetenskap, varifrån termen ursprungligen rotar sig enligt Will            

Bradley, Mika Hannula, Cristina Ricupero.   26

Vad konst är är en evig fråga och alltid i flux. I denna studie används begreppet som                 

inbegripande av flera konstnärliga uttryck såsom exempelvis bild och form-, dans-, ljudkonst och             

poesi då de självorganiserade konstverksamheterna ofta arbetar tvärdiciplinärt. 

 

 

26 Will Bradley & Mika Hannula & Cristina Ricupero, Self-Organisation/ Counter-Economic Strategies, (New York: Sternberg 
Press, 2006, s.7  
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2. Teoretiskt referensram 

Nedan beskrivs den teoretiska referensram i genom vilken vi kommer analysera vårt insamlade             

material. Då vi studerar en konstnärlig praktik, de självorganiserade, vilka verkar sträva efter att              

påverka och förändra institutionaliserade normer på det konstnärliga fältet men också rådande            

ordningen i samhället i stort använder vi oss av institutionell teori. Eventuellt handlar det om en                

pågående institutionaliseringprocess vilket vi ämnar belysa och skapa större förståelse kring. Det            

mikro-motstånd dessa självorganiserade utövar kan förstås som en kamp mellan olika           

institutionella logiker vilka befinner sig på det konst- och kulturpolitiska fältet. 

_______________________________________________________________________________ 

2.1 Institutionell teori  

 
Institutionerna är detsamma som spelreglerna i ett samhälle eller mer formellt uttryckt, de restriktioner              
som människor sätter upp för att ange formerna för mänsklig samverkan. Dessa institutioner anger              
följaktligen det sätt på vilket samhället utvecklas under tidens lopp och utgör därför nyckeln till förståelse                
av historisk förändring.   27

 
Idén om att organisationer handlar utifrån rationella grunder ifrågasätts inom institutionell teori,            

skriver Ulla Eriksson-Zetterquist, Thomas Kalling och Alexander Styrhe. På ytan kan det framstå             

som att en organisation är rationell men det är snarare dess omgivning, hur saker har gjorts tidigare                 

och/eller vad som är på modet som påverkar hur praktik och handlingsmönster ser ut inom               

organisationer och på det organisatoriska fält organisationen befinner sig på.   28

Vidare menar Eriksson-Zetterquist et al. att en institution förstås, inom organisationsteori,           

som ett långvarigt mönster av kollektivt handlande som växer fram utifrån att människor             

konstruerar sin sociala verklighet. Douglass C. North förklarar att institutioner kan ses som ett              29

resultat av att individer och organisationer behöver vägledning i sina samspel med varandra för att               

minska osäkerhet. De bidrar till struktur och ordning, något stabilt. Det handlar om kulturella              30

normer, värderingar och sociala objekt vilka anger formella och informella regler som människor             

27 Douglass C. North, Institutionerna, tillväxten och välståndet, 2 uppl. (Stockholm: SNS Förlag, 1993),  s. 16.  
28 Ulla Eriksson-Zetterquist, Thomas Kalling & Alexander Styrhe, Organisation och organisering, (Stockholm: Liber AB, 2015), s. 
286-288.  
29 Ibid.  s. 286-288.  
30 C. North 1993, s. 17.  
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och organisationer behöver anpassa sig till för att framstå som legitima och lämpliga, skriver              

Eriksson-Zetterquist et al.   31

Institutionerna kan dock utvecklas och förändras. C. North skriver om institutionella           

förändringar och hur dessa sker i en komplicerad process. De kan ske på mikronivå, i marginalen,                

“så små och tröga i sin karaktär att vi måste betrakta dem i historiens ljus för att upptäcka dem”.                   32

De sker sällan över en natt utan gradvis och om det plötsligt skulle inrättas en formell lag eller ske                   

en revolution så innebär inte det ett totalt brott mot det rådande då informella regleringar, vilka kan                 

ta sig uttryck i traditioner och beteenderegler, präglar samhället.   33

Ulla Eriksson-Zetterquist skriver om den tidiga institutionella organisationsteorin, och hur den           

synliggjorde hur organisationer påverkas av sin omgivning och fokuserade på förändring.  34

2.2 Nyinstitutionell teori 

Den nyinstitutionella teorin vidareutvecklar den tidiga institutionella teorin förklarar         

Eriksson-Zetterquist. Här fokuseras organisationsstrukturer och processer som sker inom ett          

organisationsfält, det vill säga är gemensamma för hela branscher och går utanför geografiska             

gränser. Det som särskilt började fokuseras var frågor kring varför ett visst organisationsfält så ofta               

uppvisar en homogenisering och därmed stabilitet i sin organisering och praktik. En undrar nu              

varför organisationer reproducerar ett handlingsmönster trots att det kanske inte är det mest             

effektiva.   35

Eriksson-Zetterquist et al. skriver om Meyers och Rowans artikel Institutionalized          

Organizations: Formal structure as myth and ceremony och att den ses som startskottet för synen               

på att organisationers formella strukturer är en del av en institutionaliserad myt. En myt baserad på                

vårt moderna samhälles norm om rationalitet som allmänt given värdering. Genom artikeln sprider             

de ljus över det faktum att det som beskrivs utgöra den formella strukturen i en organisation,                

exempelvis ett organisationsschema eller en handlingsplan, inte behöver spegla det som faktiskt            

sker i den vardagliga praktiken. Det finns således en skillnad mellan prat, beslut och handling. Det                

31 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 286-288.  
32  C. North 1993, s. 20.  
33  Ibid. s. 21.  
34 Ulla Eriksson-Zetterqvist, Institutionell teori - idéer, moden, förändring (Liber: AB, 2009). s. 111.  
35 Eriksson-Zetterqvist 2009,  s. 64.  
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en organisation pratar om att göra behöver inte leda till ett beslut och vidare behöver ett beslut inte                  

leda till handling. Genom att anpassa sig till och anamma institutionaliserade praktiker och             

procedurer som finns i dess omgivning, verkar organisationer vara rationellt organiserade och            

framstår därför som legitima och stabila vilket leder till att resurser kan tillföras dem.   36

2.2.1 Lös koppling 

March, Olsen och Weick utvecklar tankar om hur organisationer löst kopplar sig mellan sin              

formella och informella organisationsstruktur med föreställningen om att det som sker i            

organisationer ofta bygger på tillfälligheter och något underförstått snarare än effektivitet och            

ordning, skriver Eriksson-Zetterquist et al. Den formella yttre strukturen kan enkelt justeras när             

normer, värderingar och moden förändras i omgivningen och den informella inre strukturen, vilket             

syftar till att samordna människorna inom organisationen, kan bibehållas. Genom att löskoppla sig             

svarar organisationerna mot institutionella tryck från omgivningen men kan samtidigt upprätthålla           

och skydda sin inre identitet.   37

2.2.2 Isomorfism 

Det finns en tendens att organisationer som befinner sig inom samma organisationsfält har en              

benägenhet att bli mer och mer lika varandra. Eriksson-Zetterquist et al. skriver om hur Walter W.                

Powell och Paul J. DiMaggio förklarar detta fenomen med begreppet institutionell isomorfism. De             

urskiljer tre former; tvingande, mimetisk och normativ isomorfism.   38

Tvingande isomorfism sker på grund av politiska krav så som myndighetsbeslut och lagstiftning             

som berörda organisationer tvingas följa menar Powell och DiMaggio. Eriksson-Zetterquist et al.            39

menar vidare att mimetisk isomorfism är en effekt av att organisationer härmar varandra. Ofta              

grundas detta i en osäkerhet hos en mindre organisation som imiterar en större och/eller mer               

framgångsrik organisation i syfte att uppnå mer framgång men framförallt för att uppnå liknande              

legitimitet som den organisation de väljer att imitera. Normativ isomorfism uppstår när ett fält              

36 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 292-294.   
37  Ibid.  s. 295.  
38 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 297.  
39 Paul J. DiMaggio & Walter W. Powell, “Introduction”, i The New Institutionalism in Organizational Analysis, red. Paul J. 
DiMaggio & Walter W. Powell, (Chicago: The University of Chicago, 1991), s. 67.  
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professionaliseras. De professionella har ofta liknande utbildningar och erfarenheter vilket bidrar           

till likriktning av organisationer och nätverk inom fältet. Dock överlappas ofta dessa former av              40

isomorfism i praktiken, påpekar DiMaggio och Powell. Därmed kan det vara svårt att urskilja dem               

enskilt vid analys av ett specifikt fall.  41

2.3 Skandinavisk institutionell teori 

Inom den skandinaviska institutionalismen kombineras idén om att organisering förstås både           

utifrån stabilitet och förändring menar Eriksson-Zetterquist et al. Forskare inom denna           

vidareutveckling har intresserat sig för organiseringens praktik och det har gjorts fältnära studier             

för att studera organisationsförändringar snarare än att studera hela organisationsfält. Man har på             

så vis kunnat iaktta institutionaliseringsprocesser; hur identitet formas, regler befästs och bryts,            

samt upptäckt hur institutionalisering men även hur avinstitutionalisering sker.         42

Eriksson-Zetterquist skriver att observationer har också gjorts där man har sett och intresserat sig              

för hur organisationer ofta genomgår liknande förändringsprocesser samtidigt och menat att det            

handlar om att idéer färdas runt i världen.  43

Eriksson-Zetterquist redogör för Barbara Czarniawskas och Bernward Sevóns bok         

Translating Organizational Change i vilket de menar att när organisationer förändras; lämnar            

praktiker och tidigare förgivettagna föreställningar, är det möjligt att bättre förstå dem. Istället för              44

att organisationer förändras på grund av planerade strategiska reformer eller anpassar sig till krav              

från omgivningen så uppstår förändringar snarare genom en kombination av intention, slump och             

institutionella normer. Eriksson-Zetterquist et al. tillägger att här koncentreras även hur “idéer            45

om förändring reser, kommer tillbaka, materialiseras och omvandlas till den lokala omgivningen.”           

Vidare lyfter de Czarniawska och Sevón begrepp “mode” och “översättning” som utgör ett nytt               46

sätt att förstå organisationsförändringar. Översättning handlar om att “sätta över” en idé från ett              

40 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 297.  
41 DiMaggio & Powell 1991, s. 67.  
42 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, Organisation och organisering, (Stockholm: Liber AB, 2015) s. 301.  
43 Eriksson-Zetterqvist 2009. s. 129.  
44 Ibid  s. 301f.  
45 Eriksson-Zetterqvist 2009 s. 129.  
46 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe 2015 s. 305.  
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sammanhang till ett annat. Eriksson-Zetterquist vidareutvecklar hur en idé kan vara populär,            47

spännande och modern vid en viss tidpunkt, ett mode, vilket gör att organisationer vill anamma               

den. Det kan handla om att idéer om förändring uppstår på en lokal plats för att tid och rum har                    

kommit för det. En organisation kan exempelvis skapa ett mode som andra uppmuntras att följa               

efter. Det kan handla om att just denna organisationen har en alldeles särskild dragningskraft,              

kanske innehar den en dominerande och normgivande position på sitt organisationsfält, och/eller            

att idén är tillräckligt intressant och tilltalande. Andra organisationer kan därefter påverkas till att              

vilja ta upp idén i sina sammanhang, imitera för att uppnå liknande resultat som förebilden eller                

utifrån idén om att det skulle leda till en effektivisering av de egna processerna. För att idén ska ge                   

upphov till förändring behöver flera samlas kring den, översätta den till sina kontexter och därmed               

kollektivt handla utifrån den. För att idén ska nå andra måste den först objektifieras och               

materialiseras, till exempel genom att skrivas ned i en bok. På så vis kan den spridas - resa vidare                   

till nästa organisation. När idén har rest in i en organisation sker en redigering för att anpassa den                  

till den egna situationen med särskilda omständigheter och begränsningar. Idén tolkas och blir             

meningsfull utifrån den imiterande, översättande organisationens identitet. Redigering ger större          

förståelse för varför organisationer fortsätter vara olika varandra.   48

Det kan också hända att tidigare institutionaliserade normer förlorar sin status och lämnar             

organisationens kontext. Eriksson-Zetterquist lyfter hur Kjell Arne Røvik beskriver detta fenomen           

som att det sker en avinstitutionalisering. Varför detta sker förklarar Røvik med att en trend kan bli                 

alltför spridd och organisationen som har anammat den framstår kanske därför inte längre som              

unik och särskiljd från andra. Organisationer strävar efter att framstå som moderna, nytänkande             

och i framkant och kommer därför lämna tidigare trend för att söka efter nya. Vidare kan idéer                 49

komma tillbaka men i en annan skrud och inriktning. Möjligtvis ingår idéer i cykler som gör att de                  

ibland kommer tillbaka menar Røvik.  50

 

 

47 Ibid. s 305.  
48 Eriksson-Zetterqvist 2009. s. 130-134. 
49  Ibid s. 134f  
50 Kjell Arne Røvik, Moderna organisationer. Uppl. 1:5. (Stockholm: Liber, 2000), s. 37.   
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2.4 Konstens kulturpolitiska fält och institutionella logiker 

Svensson och Tomsson studerar idéer och förändringar som skett på det kulturpolitiska fältet i              

Sverige och för att skapa förståelse för det använder de institutionella logiker vilket är en del av                 

den nyinstitutionella teoriutvecklingen.  51

På det kulturpolitiska fältet finns det starka idéer om vad konst och kultur syftar till och                

vilken roll dessa spelar i samhället, skriver Svensson och Tomsson. Gällande offentlig finansiering             

av konst och kulturverksamhet finns det exempelvis en norm och princip om “armlängds avstånd”              

som syftar till att stävja politisk påverkan på konstnärligt innehåll för att värna konstnärlig frihet               52

med en bakomliggande idé om dess kritiska potential i ett demokratisk samhälle.  

Vad gäller det kulturpolitiska fältets centrala aktörer så utgörs det av kulturministern som             

leder Kulturdepartementet vilka är politiskt ansvariga för ledningen av de olika           

kulturmyndigheterna i Sverige samt statliga teatrar och museum. På fältet finns också regionala             

kulturinstitutioner, stadsteatrar, fria grupper, kulturkritiker och enskilda konstnärer/kulturaktörer.        

Dessa har olika fokusområden, spelar olika roller på fältet och har olika former av relationer till                

varandra. Några aktörer har en mer framträdande ställning, och blir således ofta normsättare,             

medan andra intar en mer perifer position. Detta är dock inte statiskt understryker Svensson och               

Tomsson. Fältet är i ständig rörelse och positioner kan förändras när nya idéer slår rot. Dock råder                 

vissa starka, närmast självklara, idéer om vad som är essentiellt på och för fältet. Konstens och                

kulturens demokratiska betydelse och uppgift är just en sådan dominerande idé och är därför mer               

svårföränderlig och kan benämnas som en organisatorisk tröghet. En annan orsak till tröghet är              

organisationers kollektiva resurser vilket på det kulturpolitiska fältet kan sägas bestå av den             

kunskap och erfarenhet som finns hos de olika aktörerna men också de praktiker och strukturer               

som har byggts upp hos landets kulturorganisationer med stöd av offentliga medel. Tillförs inte              

mer resurser krävs omprioriteringar för att en förändring ska till. Svensson och Tomsson skriver              

vidare att det inte är särskilt troligt att anslag och resurser skulle flyttas från en central aktör såsom                  

Kungliga operan för att prioritera nya verksamheter till exempel. På så vis är resurserna relativt               53

låsta på det kulturpolitiska fältet. Vidare bidrar interna organisatoriska strukturer till tröghet. De             

51 Svensson & Tomsson, 2016, s. 27.  
52 Ibid. s. 28  
53 Svensson & Tomsson 2016. s.28-30.  

20 



 

kulturpolitiska målen är en sådan struktur som påverkar alla fältets aktörer. Redovisningskravens            

formuleringar i bidragsvillkoren är en annan. Dessa strukturer har en styrande effekt på vilka              

möjliga handlingsalternativ som finns och kan hindra nya tankesätt och idéer från att ta plats.  54

Trots denna stabilitet och tröghet sker ändå förändringar av idéer och praktiker på det              

kulturpolitiska fältet. Svensson och Tomsson skriver hur Powell och DiMaggio menar att            

institutionell förändring betyder en grundläggande förändring med avseende på vad som uppfattas            

som problem och lösningar och därmed bidrar till nya handlingsmönster inom ett fält. När det               

träder in idéer om att kultur och konst kan bidra till ekonomisk tillväxt kan det ses som och bidra                   

till institutionell förändring menar Svensson och Tomsson. Fältet präglas även av olika            

institutionella logiker som kan hamna i konflikt med varandra vilket också kan skapa förändring.   55

Begreppet institutionella logiker introducerades av sociologerna Roger Freidland och         

Robert R. Alford 1991 men fick större fäste på 2000-talet, skriver Svensson och Tomsson.              

Begreppet står för principer som pekar ut underliggande tolkningsramar för olika aktörers            

perspektiv och föreställningar. Svensson och Tomsson menar att vi bättre kan förstå            

samhällsförändringar genom att belysa vilka olika logiker som befinner sig på ett organisationsfält,             

hur de förhåller sig till varandra och om någon logik dominerar någon underordnad logik. Vidare               

kan en studera hur dessa relationer förändras över tid. Utifrån den nyinstitutionella teorins             

grundantagande gällande att organisationer både måste vara effektiva och legitima bidrar de            

institutionella logikerna med en nyansering. Med hjälp av dem kan vi få syn på att det kan finnas                  

flera tolkningsramar på ett fält samtidigt vilket kan skapa rörelse och förändring.   56

När Svensson och Tomsson studerar det kulturpolitiska fältet lyfter de fem institutionella            

logiker de har identifierat. De definierar dessa logiker genom tre dimensioner; mål,            

legitimitetskälla och identitetsmarkör.  57

 

 

 

54  Ibid.. s. 30.  
55 Ibid. s. 31-32.  
56 Svensson & Tomsson 2016. s. 32-33.  
57 Ibid.  s. 34.  
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Logik Mål Legitimeringskälla Identitetsmarkör 

Kulturprofessionell 
logik 

Att skapa konst av hög 
kvalitet 

Konstnärlig utbildning, 
utställningar på välkända 
museer, huvudroller, 
musikproduktion, koppling 
till gallerier, teatrar, 
musikbolag osv. 

Personligt renommé och 
professionell status 

Byråkratisk logik Att genomföra politiska 
beslut 

Regelföljande Hierarkisk position 

Demokratisk logik Aktivt deltagande och 
medbestämmande 

Medborgarnas lika värde 
och lika rättigheter 

Relation till eller position i 
sociala grupper, 
intressegrupper 

Managementlogik Att effektivisera verksamhet Effektivisering via allmänt 
giltiga goda modeller 

Generell 
effektiviseringsexpertis 

Marknadslogik Att maximera vinst Rationella (kund)val “Ansiktslös” 

  Tabell 2.1: Institutionella  logiker.  58

 
Svensson och Tomsson förklarar att konstnärer och konst-/kulturvetare på det kulturpolitiska fältet            

framförallt utgår från den kulturprofessionella logiken där det främsta målet är att skapa konst som               

är nyskapande, har ett estetiskt värde och bidrar till reflektion om människans vara. En              

kulturprofessionell legitimeras genom att denne har genomgått en konstnärlig utbildning eller har            

annan professionell erfarenhet. På så sätt får aktören ett renommé vilket är den             

kulturprofessionella logikens starkaste identitetsmarkör. Pierre Bourdieu skriver om konstens         59

sociala fält och beskriver det som ett kampfält, där människor samlas kring något gemensamt som               

de tror på och beredda att strida för. Det som är värdefullt och stridbart för konstnären och dess fält                   

är den goda konsten. På detta specifika fält råder en norm, ett “förnekande av ekonomin”, det vill                 60

säga en vägran att acceptera kommersiell och vinstdrivande verksamhet. Här handlar det istället             

om “de symboliska tillgångarnas ekonomi”. Har du ett erkänt namn ges du ett symboliskt kapital               

vilket är “den enda ackumulation som är legitim” för konstnären. På längre sikt kan detta leda till                 61

ekonomisk kapital så länge du agerar “osjälviskt” och förnekar egenintresse. Detta kan ske efter en               

58 Ibid  s. 35.  
59 Svensson & Tomsson 2016.  s. 35f  
60 Donald Broady & Mikael Palme. "Utgivarnas förord" I Pierre Bourdieu, Kultursociologiska texter, Donald Broady & Mikael 
Palme (red.), 9-20. Stockholm/Stehag: Brutus Östlings Bokförlag Symposion, 4 uppl. 1993. S. 16-17  
61 Pierre Bourdieu. "Produktionen av tro" I Pierre Bourdieu, Kultursociologiska texter, Donald Broady & Mikael Palme (red.), 
155-243. Stockholm/Stehag: Brutus Östlings Bokförlag Symposion, 4 uppl. 1993. S. 155-157 
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längre produktionscykel där konstnären tar konstnärliga risker och där produktionen inte möter en             

efterfrågan eller har en marknad just nu.   62

Den byråkratiska logiken är också starkt rådande på det kulturpolitiska fältet menar            

Svensson och Tomsson. Logiken har sitt ursprung i Max Webers idealtypiska byråkratimodell            63

där kännetecknen är hierarkisk ordning, regelföljande, tydlig ansvarsfördelning med         

rollbeskrivningar där uppgifter utförs av professionella tjänstemän anställda på grund av sin            

specifika kvalifikation vilka har anställningskontrakt med reglerad lön, skriver         

Eriksson-Zetterqvist et al. Svensson och Tomsson menar vidare att målet för denna logik är att               64

verkställa politiska beslut på ett så rättssäkert vis som möjligt. Identiteten förstås utifrån formell              

position före informell person och kan därför ibland uppfattas som opersonlig.  65

Starkt kopplad till den byråkratiska logiken är den demokratiska logiken, vilket kan            

kopplas till den statliga styrningen och organiseringen av kulturpolitiken. Denna logik har, iallafall             

retoriskt, enligt Svensson och Tomsson, kanske varit den allra starkaste logiken på det svenska              

kulturpolitiska fältet. Målet här är medborgarnas medinflytande och representation där          

identitetsmarkörer skapas i relation till olika samhällsgrupper. Detta legitimeras genom principen           

om allas lika värde och rättigheter.  66

Managmentlogik och marknadslogik, beskrivs av Svensson och Tomsson, som två utmanare på det             

kulturpolitiska fältet. Inom managementlogiken sätts tilltron till ledarskap och där          

generella/universella modeller för mål- och resultatstyrning skapar dess tolkningsramar. Enligt          

denna logik kan alla typer av verksamheter effektiviseras, vilket är det mest angelägna målet, och               

detta genom samma principer. Marknadslogiken har under de senaste tio åren blivit starkare på det               

kulturpolitiska fältet, en utveckling som även har skett på ett övergripande plan i samhället.              

Konkurrens och rationella val är här utgångspunkten och logiken är “ansiktslös” på så sätt att den                

är tänkt att fungera automatisk utan någon inblandning av en specifik aktör. Målet är              

vinstmaximering och utbud ska möta efterfrågan vilket på det kulturpolitiska fältet skulle innebära             

att en biljett till en dansföreställning kostar det publiken anser att den är värd och föreställningen                

62 Ibid s. 199-200  
63 Svensson & Tomsson 2016, s. 36  
64 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe 2015 s. 65-66  
65 Svensson & Tomsson 2016, s. 36  
66 Ibid.  s. 36f  
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konkurreras ut om ingen är villig att betala. Svensk kulturpolitik har menat att den fria konsten är                 

viktig ur ett demokratiskt perspektiv och har därför skapat utrymme för konst och kultur som inte                

kan överleva på marknadens villkor. Därför har denna logik tidigare motverkats på grund av dess               

konsekvenser.  67

Vidare menar Svensson och Tomsson att i alla organisationer återfinns en institutionell            

pluralism eller en institutionell komplexitet, det vill säga att flera olika, inte sällan, motstridiga              

normer, regler och idéer måste tas om hand om samtidigt. Motstridigheten skapar dynamik på              

fältet och är således en källa till förändring. Detta leder ofta till att en och samma individ eller                  

organisation påverkas av krav från flera logiker. Ett tydligt exempel på kulturfältet är de              

bidragsgivande myndigheterna, såsom Kulturrådet, vilka både behöver legitimera sig mot          

regeringen (byråkratisk logik) och mot konstnärerna (kulturprofessionell logik). Detta kan leda till            

konflikt men behöver inte skapa motsättningar så länge logikerna kan hållas löst kopplade.  68

3. Metod 

Nedan följer en redogörelse för hur studien har genomförts utifrån en kvalitativ ansats och genom               
en fallstudie. Material har samlats in via en gruppintervju, deltagande observation och läsning av              
skriftliga dokument.  
_______________________________________________________________________________ 
 

3.1 En kvalitativ ansats och forskningsstrategi 

För att bidra till en djupare förståelse för självorganisering på det konstnärliga fältet i Sverige har                

vi i denna studie utgått ifrån en kvalitativ ansats. Vidare har vi utgått ifrån den ontologiska                

ståndpunkten konstruktivism, i vilket man menar att sociala företeelser sker på grund av att de               

skapar mening för de som deltar i ett visst socialt samspel och att detta meningsskapande ständigt                

är i rörelse skriver Alan Bryman och Emma Bell. Verkligheten förstås således som socialt              

konstruerad, det finns ingen naturgiven sanning som vi kan söka efter “där ute”. De              69

självorganiserade kan ses som en effekt och motkraft mot en rad institutionella förändringar som              

67 Ibid. s. 37-38.  
68 Ibid. s. 38-39  
69 Alan Bryman & Emma Bell, Företagsekonomiska Forskningsmetoder, 2 uppl. (Stockholm: Liber, 2017) s. 53. 
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har ägt rum i den omgivning som dessa rör sig inom och påverkas av. Därför tillämpas en                 

kvalitativ forskningsstrategi där fokus ligger på att studera hur aktörer förstår och tolkar sin sociala               

verklighet, samt handlar därefter. Likväl är vi, studiens författare, konstruktörer av de            70

beskrivningar denna rapport utgörs av på så vis att vi har gjort val, tolkat och sökt skapa mening i                   

det material vi har samlat in. Studien bör därför inte ses som ett slutgiltig bidrag utan som ett                  

tillägg som förhoppningsvis ger en djupare förståelse för och kan inspirera till vidare forskning på               

fenomenet självorganisering på konstfältet.  

3.2 Insamling av empiriskt material  

För att skapa en djupare förståelse för självorganisering på konstfältet har vi dels studerat skriftliga               

källor i en strävan efter att härleda betydelsen av självorganisering historiskt; var kommer termen              

ifrån och hur har den används? Vidare har vi studerat ett fall; en central självorganiserad aktör och                 

konstorganisation i Sverige för att bättre förstå självorganiseringens praktik; vad de gör och hur de               

gör det. Genom en intervju, en deltagande observation och studier av skriftliga källor producerade              

av organisationen själva har vi samlat in material för analys.  

3.2.1 Kartläggning av betydelsen av självorganisering på konstfältet 

I vår förstudie visade det sig att tidigare forskning på självorganiserade konstverksamheter i             

Sverige var knapp. Betydelsen av självorganisering verkade undflyende och vi upptäckte att det             

användes av en rad olika typer av konstnärliga organisationer och aktörer i Sverige. Vi förstod,               

med hjälp av Maibritt Borgen, att termen initialt var ämnat att beteckna en typ av konstnärlig                

praktik som handlade om just ett mikro-motstånd mot nyliberala krafter och marknadslogik men             

att den har kommit att användas mer generellt. I denna studie behövde vi därför bättre reda ut                 71

betydelsen av termen. Det verkade vara omtvistat och vi kom därför att behöva gå igenom en rad                 

skriftliga källor som behandlade termens användning och betydelse. Vi ställde oss frågan om vi              

skulle kunna spåra när termen först dök upp, hur termens användning har utvecklats fram till idag                

och om vi till och med skulle kunna finna när och varför det har letat sig in till de verksamheter                    

70  Ibid s. 58. 
71 Maibritt Borgen, The Inner and Outer Form of Self-Organisation, i SELF-ORGANISED, red Stine Hebert & Anne Szefer Karlsen 
(Hordaland Art Centre: Open edition, 2013)  s. 38. 
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som benämner sig självorganiserade i Sverige idag? Skriftliga källor som har använts för detta              

ändamål är konsttidskrifter, litteratur som behandlar konstnärlig praktik samt forskning på fältet.            

Detta är dokument som kan bedömas uppbära kvalité, skriver Alan Bryman och Emma Bell,              

utifrån John Scotts bedömningskriterier; autenticitet, trovärdighet, representativitet och        

meningsfullhet, då dess upphovspersoner har djup kunskap om och erfarenhet av konst vilket             

bidrar till dess autenticitet och trovärdighet. Det är även ett representativt material för det              

forskningsområde denna studie behandlar; organisering på konstfältet.   72

Det vi fann var ett centralt konstnärligt manifest i två delar där betydelsen av              

självorganisering särskilt lyfts fram just som ett användbart “verktyg” för att kunna föra en kamp               

mot rådande ordning av kapitalism, nyliberalism och abstrakta styrformer vilka, enligt manifestets            

författare, har letat sig in överallt och undergrävt och motverkat mänskliga- och konstnärliga             

värden. Därför stannade vi vid detta tudelade manifest och genomförde en noggrann läsning och              

innehållsanalys. Martyn Denscombe menar att texten “innehåller vissa ledtrådar till en djupare            

rotad och eventuell oavsiktligt budskap som faktiskt kommuniceras”. Därför sökte vi           73

bakomliggande idéer i texten, gjorda prioriteringar och dess centrala budskap.  

3.2.2 En fallstudie: Art Lab Gnesta (och Den kollektiva hjärnan) 

I denna studie har vi utgått ifrån en konstorganisation vilka aktivt benämner sig själva              

självorganiserade och är representativa för den typ av självorganisering som vi uppfattar delvis             

handlar om en motståndspraktik. Vi har därför valt att fokusera en aktör vilka vi fann centrala i vår                  

förstudie: Art Lab Gnesta. 2014 initierade nämligen Art Lab Gnesta nätverket Den kollektiva             

hjärnan vars syfte är att “tillgängliggöra och stärka de självorganiserade verksamheternas           

position” och kan därmed ses som en central aktör i tillämpningen och spridningen av konceptet i                74

Sverige idag. Genom att, som Denscombe skriver, fokusera dem som specifikt fall har vi fått en                

större förståelse för självorganisering som betydelse och praktik generellt då dessa arbetar nära och              

tillsammans med andra verksamheter som använder detta epitet. Denscombe menar vidare att            

genom att använda fallstudie som inramning är det möjligt att skapa en mer holistisk bild av och                 

72 Bryman & Bell 2017 s. 517. 
73Martyn Denscombe, Forskningshandboken - för småskaliga forskningprojekt inom samhällsvetenskaperna. 2 uppl. 
(Lund:Studentlitteratur, 2014) s. 308. 
74 Art Lab Gnesta, Den kollektiva hjärnan. https://www.artlabgnesta.se/den-kollektiva-hjarnan/  [Hämtad: 20200524]. 
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en djupare förståelse för relationer och processer som förekommer i och kring detta specifika fall.               75

Flera källor och forskningsmetoder har använts för att studera Art Lab Gnesta utifrån olika              

perspektiv. Förhållningssättet i vår utforskning har både varit, vad Denscombe benämner,           

upptäcktsstyrd; vi utforskar nyckelfrågor som påverkar Art Lab Gnesta på olika sätt, men också              

teoristyrd; för att få förståelse och söka möjliga förklaringar för de händelser, processer och              

relationer som sker inom inramningen av fallet kopplad till studiens teoretiska referensram.  76

3.2.2.1 Intervju 
Syftet med att genomföra en intervju med Art Lab Gnesta var att få, vad Steinar Kvale beskriver                 

som, mer nyanserade beskrivningar utifrån detta specifika fall. För att bättre förstå            77

självorganiseringens praktik och bakomliggande idéer behövde vi komma närmare en          

självorganiserad verksamhet än vad vi hade möjlighet till i vår förstudie. Denscombe menar att              

intervju som metod erbjuder möjligheten att gå mer in på djupet, få fatt i idéer, åsikter och                 

prioriteringar.  78

Intervjun var planerad att hållas med verksamhets- och konstnärlig ledare Caroline           

Malmström men några timmar innan intervjun startade fick vi mail om att initiativtagare och              

konstnärlig ledare Signe Johannessen också önskade delta. En enskild intervju blev en            

gruppintervju. Detta innebar en stor fördel för studien då vi fick fler representanter vilket innebar               

fler erfarenheter, perspektiv och synpunkter. Det visade sig också att Johannessen, i egenskap av              

initiativtagare, hade djup förståelse för Art Lab Gnesta och Malmström hade stor inblick i arbetet               

med Den kollektiva hjärnan. På så vis kompletterade de varandra bra i intervjusituationen i relation               

till studiens syfte. Det den ena hade svårt att minnas kunde den andra påminna om. Det den ena                  

påstod kunde den andra bekräfta. Även meningsskiljaktigheter fick ta plats. Genom att intervjua             

dessa nyckelpersoner, representanter från Art Lab Gnesta vilka är initiativtagare till Den kollektiva             

hjärnan, kunde vi, likt Denscombe menar, på ett bättre sätt förstå självorganisering då dessa sitter               

på privilegierad information och har en unik inblick i fenomenet.  79

75 Denscombe 2014 s. 59-71. 
76 Ibid s. 62-63. 
77 Steinar Kvale. Den kvalitativa forskningsintervjun. (Lund: Studentlitteratur 1997) s. 35. 
78 Denscombe 2014 s. 267. 
79 Ibid s. 232f, 251. 
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Conny Svenning beskriver den informella djupintervjun vilken inte utgår från en           

strukturerad intervjuguide utan istället behandlar en rad teman och därtill förslag på            

uppföljningsfrågor som kan vara relevanta för temat. I intervjusituationen var syftet att låta             

respondenterna utveckla sina svar så långt som möjligt. När vi upplevde att svaren var tillräckligt               

uttömda, i relation till studiens syfte, släpptes frågan och intervjun kunde gå vidare.             80

Respondenterna bad om att få ta del av frågorna innan intervjun för att kunna förbereda sig. De                 

fick då tre teman vi önskade röra oss kring i intervjun; Art lab Gnesta, Självorganisering och Den                 

kollektiva hjärnan. Innan intervjun skickade vi också ut en formell förfrågan, ett skriftligt             

samtycke , vilket enligt Denscombe bidrar till att säkerställa att studien genomförts i enlighet med              81

god forskningsetik. På grund av de särskilda omständigheterna i och med covid-19 behövde             82

intervjun genomföras digitalt. Vi använde oss av verktyget Zoom på respondenternas önskan.            

Verktyget tillhandahöll både ljud- och bildupptagningsmöjligheter. Genom intervjun förhöll vi oss           

öppna och flexibla för att skapa utrymme för de intervjuade att utveckla sina idéer och fullfölja                

sina tankegångar. Syftet med intervjun var att upptäcka snarare än att kontrollera svaren i en               

särskild riktning. Samtidigt som intervjun fortskred kunde vi föra kompletterande anteckningar för            

att minnas det som sades “mellan raderna”.  

Intervjun transkriberades för att på ett enklare sätt kunna hantera materialet och för att              

komma djupare in i samtalet igen. Under transkriberingen förde vi kontinuerligt noteringar            

kopplade till vår frågeställning och teoretiska referensram för att påbörja analysen av materialet. 

3.2.2.2 Deltagande observation 

Under intervjun återkom Malmström och Johannessen till vikten av den lokala platsen för deras              

verksamhet; Gnesta och det gamla bryggeriet. Det slutade med att vi under omständigheterna av              

att vi alla var friska blev välkomnade till Art Lab Gnesta tisdagen den 28 april. Vi fick nu chans att                    

inte bara, på distans, lyssna till hur de beskriver sin verksamhet utan komma än närmare, se och                 

uppleva vad de faktiskt gör i sin naturliga miljö. Deltagarobservationen var på så sätt en möjlighet                

för oss att fånga upp ett material som går utanför det sagda. ”Det man gör är inte alltid formulerat i                    

80 Conny Svenning, Metodboken, samhällsvetenskapliga metoder och metodutveckling. Klassiska och nya metoder i IT-samhället. 
(Eslöv:Lorentz Förlag, 2000) s.119-122. 
81 Bilaga: SAMTYCKESFORMULÄR 
82 Denscombe 2014 s. 193-200. 
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ord” kroppen och till och med tystnaden uttrycker, skriver Öhlander. Människor är inte alltid              83

medvetna om sina handlingar. Ibland stämmer inte människors utsagor, om vad och hur de gör               

någonting, överens med vad de faktiskt gör i praktiken . Uppgiften för oss blev nu att notera                84

förhållanden mellan ord och handling. Öhlander menar att det är bra att försöka “beskriva ett               

fenomen innan man ger sig ut i fält” , “Observation kräver att kunskapsmålet är formulerat från               85

början” , det styr vidare vad som bör noteras och läggas vikt vid. Det kan handla om vissa typer                  86

av återkommande mönster, ritualer, specifika uttryck, till exempel. Målet med observation hos Art             

Lab Gnesta var att uppleva platsen och upptäcka om, och i så fall hur, deras idéer och                 

föreställningar tar sig uttryck i de egna lokalerna med dess olika artefakter; Hur såg det ut? Om                 

samtalet mellan oss, Malmström och Johannessen fick en annan karaktär i det fysiska mötet. Vi               

tog också med oss kompletterande frågor vilka hade kommit upp när vi transkriberade intervjun. I               

intervjun upplevde vi nämligen deras vana av att lyfta sin verksamhet i positiva ordalag, hur de                

använde välformulerade narrativ och berättelser för att engagera lyssnaren. Vi ville nu försöka             

komma bakom berättelserna; fanns det svårigheter och motgångar? Framförallt ville vi hålla oss             

öppna för att skapa ett så naturligt möte som möjligt.  

Vi hade med oss en anteckningsbok för att kunna teckna ner dialog, uttalanden, ageranden              

och händelser. Vi hade också med oss mobilkameror för att fota omgivningarna, lokalerna och              

olika detaljer i rummen för minnet. Dock var vi noga med att göra detta vid valda tillfällen för att                   

inte störa den naturliga miljön allt för mycket i enlighet med Denscombes rekommendationer.   87

Direkt efter observationen gick vi igenom materialet, både foton och anteckningar, medan            

det var färskt i minnet. Det var en fördel att vara två observatörer då vi hade registrerat både                  

samma och olika saker från observationen. Öhlander menar att materialet bör hanteras, bearbetas,             

analyseras och återges i en beskrivande text, gärna rikt illustrerad av relevanta detaljer som              

observerats.  88

83 Magnus Öhlander, “Deltagarobservationer”. i  Etnologiskt fältarbete.  Lars Kaijser & Magnus Öhlander.(Lund: Studentlitteratur. 
1999) s. 76. 
84 Öhlander, 1999. s. 76. 
85 Ibid. s. 81. 
86 Ibid. s. 87. 
87 Denscombe 2014 s. 287. 
88 Öhlander 1999. s. 84. 

29 



 

3.2.2.3 Tidskriften Fält 
Varje år sedan 2013 släpper Art Lab Gnesta ett till två nummer av Fält “en tidskrift för                 

beröringspunkter mellan samtida urban kultur och landsbygd”. Den skulle kunna liknas vid en             89

verksamhets- och årsberättelse, men i konstnärlig skrud, över Art Lab Gnestas genomförda            

produktioner och presentationer. Ofta är upplagorna tematiska och gestaltar deras olika           

samarbeten. På deras hemsida skriver dem att de med Fält önskar skapa “en språngbräda för               

samtal om konst och samhälle, ofta med ett visst fokus på miljöfrågor.”. Tidskriften distribueras              90

fritt och finns att bläddra i digitalt eller kan hämtas upp på Art Lab Gnesta.  

I samband med att vi var där för en deltagande observation skickade dem med oss några                

nummer. Dessa, tillsammans med dem som ligger uppe digitalt, utgör ett material av skriftliga              

källor producerade av Art Lab Gnesta själva och skulle kunna betraktas som representationer av              

deras verklighet. Bryman och Bell skriver om olika sätt att se på dokument som källor vilka är                 

producerade av den undersökta organisationen: 

 
(...) sådana dokument säger något om vad som händer och sker i organisationen och att det kommer att                  
hjälpa oss få reda på sådant som rör organisationens kultur eller etiska grundsyn. Utifrån en sådan                
uppfattning utgör dokumenten fönster genom vilka vi kan blicka in i sociala och organisatoriska              
verkligheter.   91

 
Ett annat synsätt som Bryman och Bell lyfter är Atkinsons och Coffeys vilka menar att sådan                

dokument ska granskas utifrån “den kontext i vilken de producerades” och “deras underförstådda             92

läsekrets.”. De menar att det inte finns någon bakomliggande verklighet att fånga genom sådana              93

dokument. “Vi kan inte … enbart utifrån skriftliga dokumentation få kunskap om hur en              

organisation fungerar på daglig basis. Vi kan inte heller betrakta dokumenten - hur “officiella”              

dem än kan vara - som handfasta belägg för vad de beskriver.” Således behöver de betraktas som                 94

producerade i ett särskilt syfte.  95

89 Art Lab Gnesta, Fält. https://www.artlabgnesta.se/falt/  [Hämtad: 20200524].  
90 Art Lab Gnesta, Fält. https://www.artlabgnesta.se/falt/  [Hämtad: 20200524].  
91 Bryman & Bell 2017 s. 528. 
92 Ibid s. 528. 
93 Ibid s. 528. 
94 Ibid s.528f. 
95 Ibid s. 529. 
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Då studien har ämnat att belysa vad en självorganiserad konstorganisation som Art Lab             

Gnesta gör och vilka föreställningar och idéer som styr deras handlingar så har vi samlat in                

material från flera olika källor. Därmed använder vi denna insamlingsmetod som ett komplement             

till intervjun och observationen.  

3.2.2.4 Analys av insamlat material från fallstudien 
Forskningsprocessen har utgjorts av, likt Svenning beskriver, en kedja av tolkningar, likt en             

cyklisk process, där insamling av material och analys har skett om vart annat. Materialet har sedan                

läst om och om igen och där varje ny läsning har bidragit till nya infallsvinklar. Med studiens                 96

syfte och teoretiska referensram hela tiden närvarande har noteringar förts i marginalen av den              

transkriberade intervjun, i observationsfältanteckningarna och i numrena av tidskriften Fält.          

Svenning skriver om Neumans tre steg av kodning där första steget är “öppen kodning” som               

innebär att söka finna mönster och ansatser. För oss handlade det om att studera bakomliggande               97

idéer gällande vad de verkar för och vad de tar avstånd från, i grova drag. Därefter skedde en så                   

kallad “axiell kodning” där vi gick djupare in i materialet genom att ringa in olika teman där Art                  98

Lab Gnesta pratar/skriver om: självorganisering, symbolik/metaforer/tematik i sin konstnärliga         

praktik, organiseringsstruktur, ekonomi och finansiering, politik/kulturpolitik, relationer och        

nätverk. Inom dessa avgränsade teman har vi studerat vad de verkar för och vad de tar avstånd från                  

och hur de gör det mer specifikt men också när det handlar om en makronivå (samhällsnivå) och                 

när det handlar om en mikronivå (det konstnärliga fältet). Vidare har vi sökt efter den               

institutionella pluralismen med avseende på de olika institutionella logiker som verkar samtidigt            

på det kulturpolitiska fältet. Vilka logiker Art Lab Gnesta handlar utifrån samt vilka logiker de               

möter, löst kopplar sig från eller för en kamp mot. Detta för att få syn på möjligt mikro-motstånd.                  

Därefter gjorde vi en selektering, en “selektiv kodning”, av de delar i materialet som illustrerar               

och stödjer det vi fann i den tidigare i kodningen  för presentation av resultat och analys. 99

 

96 Svenning 2000, s 151. 
97 Ibid. s. 151. 
98 Ibid s. 151. 
99 Ibid s. 152. 
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3.4 Författarnas jag 

Vi, författarna, till denna studie är båda konstnärer, inom dans respektive bildkonst, och på så vis                

en del av det konstnärliga fältet med erfarenhet av dess specifika villkor. Det ger en priviligerad                

inblick för olika sociala frågor på fältet vilket har visat sig vara en resurs under               

forskningsprocessen. Förförståelsen har gett en rad fördelar. Dels för att det har fungerat som en               

nyckel; gett tillträde till och tillit från fallstudieobjektet. Det kan ha gjort att respondenterna från               

Art Lab Gnesta förstod att deras fall skulle behandlas med respekt då det fanns förståelse för deras                 

premisser att verka. Vidare har det varit fördelaktigt att ha en kunskap om fältet specifika språk                

med dess olika referenser och metaforer, vilket gjort det enklare att i en tolknings- och               

analysprocess dechiffrera utsagor i intervju- och deltagarobservationens insamlade material.         

Nackdelarna kan, enligt Denscombe, vara att det ger en “insiderkunskap /.../ en blind fläck som               

skymmer sikten för det uppenbara” vilket har följt med oss under hela forskningsprocessen. Det              100

har handlat om en introspektion av tidigare föreställningar och värderingar som skulle kunna stå              

ivägen för en opartisk och klarsynt analys. Det har krävts en konstant påminnelse om att hålla                

sinnet öppet och, likt Alvesson och Kärreman skriver, att “mystifiera” fallet. Det insamlade             101

materialet har fungerat som en kritisk dialogpartner vilket har varit utmanande men helt             

nödvändigt för att, så långt det är möjligt, säkerställa en kritisk och intressant analys.  102

4. Betydelsen av självorganiserad  

Nedan följer en redogörelse över betydelsen självorganiserad på konstfältet. Vi har tagit fasta på 
ett manifest där dess betydelse särskilt lyfts fram och kan kopplas samman med vårt studieobjekt 
genom dess spridning. Således handlar det om att belysa en meningsskapande källa som har 
influerat de självorganiserades fält. Manifestet innehåller lager av historiska och filosofiska 
referenser och symbolik.  För att “öppna upp” manifestet så redogör vi för bakomliggande 
företeelser och idéer som vi har kunnat dechiffrera fram genom analys.  

______________________________________________________________________________ 

100 Denscombe 2014 s. 107. 
101 Mats Alvesson & Dan Kärreman, Kreativ metod - skapa och lösa mysterier. (Malmö: Liber AB, 2012) s. 25. 
102 Ibid s. 23. 
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4.1 Kontroll av subjektet och viljan 

Uppförandet och utvecklingen av kulturfältets institutioner, i västvärlden, såsom museer, gallerier           

och konstrum inträffade på slutet av 1700- och början av 1800-talet, skriver Marion von Osten.               103

Enligt Sven-Eric Liedman var syftet bland annat att att visa upp nationens storhet och identitet.               104

Von Osten utvecklar vidare att det genom upplysningens ideal kom att införlivas borgerliga             

normer och disciplin genom panoptisk självkontroll, hon skriver att Tony Bennett menar att             

utställningarna var “en uppsättning kulturella teknologier i Foucaults anda, vilka möjliggör           

organiserandet av en särskild subjektivitet: en frivillig självutbildande och självkontrollerande          

(med)borgare”. På institutionerna skapades och förmedlades universella berättelser om hur          105

världen och vetenskapen var betingad och här framträdde även, vad Isaac Julien och Kobena              

Mercer via Richard Dyers lyfter som, den Andre. Genom att peka ut och ringa in det som skulle                  

uppfattas som det andra, kunde västvärlden rita upp sina konturer. Von Osten skriver att det               106

skapades ett “dikotomt, eurocentriskt system och med det ett stort antal paradigmatiska            

oppositioner, i vilka den »civiliserade världen« konstituerade sig”.   107

Enligt von Osten kunde individen, genom att besöka utställningar, utveckla och bilda sig             

själv, skapa sitt jag, via konstruerad presentation. Subjektet blev i sig också objektet i en typ av                 

panoptiskt övervakning. Det utvecklas normer om vem som kunde få access till konsten, vem som               

kunde förstå den (företrädesvis män) och hur den skulle upplevas och vad som var rätt och fel. Det                  

handlade om klass och kön, där det önskvärda representerades av en borgerlig manlig offentlighet.             

I och med detta skapades universella sanningar som institutionaliserats in i vår förståelse av               108

världen och konsten. Institutionerna, som företrädesvis var förlagda i storstäderna var fysiska            

bärare av de universella berättelserna, till funktion för dominerande skikt att genom kulturell             

hegemoni styra människor i önskvärd riktning.  

103 Marion von Osten. Producing Publics -Making Worlds! Om förhållandet mellan konstoffentlighet och motoffentlighet i 
Konst,makt och politik, Simon Sheikh (red.), ( Litauen: Rasterförlag, 2007), s. 245. 
104 Sven-Eric Liedman. I skuggan av framtiden. (Stockholm: Albert Bonnier förlag.) 6e tryck. 2013. S. 374f. 
105 von Osten, 2007, s. 245ff. 
106 Isaac Julien och Kobena Mercer, “Marginal och Centrum”, i Postkoloniala studier, (Stockholm: Raster Förlag 2002), s.158  
107 von Osten, 2007, s. 246. 
108 Ibid, s. 247. 
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Antonio Gramscis teorier (1916-1935) har legat till grund för många neomarxistiska och            

postmoderna filosofer och tänkare som exempelvis; Chantal Mouffe, Gayatri Chakravorty Spivak           

och Pierre Bourdieu , ofta refererade till i konst och kultursammanhang. Stephen West förklarar,             109

i Philosophize this!, att Gramscis idéer utgick från att i och med moderniteten har människans               

inställning till varat förändrats. Under upplysningen föds individen som ett aktivt subjekt som             

kunde skapa sitt öde. Signifikant för den efterföljande moderniteten blev att möjligheterna för livet              

öppnade upp för alternativ: Hur kan en leva? Den aktiva individen skulle nu kunna välja sätt att                 

leva. Dominerande skikt söker därför styra individen i rätt rikting, mot deras alternativ. Detta sker               

enligt Gramsci genom ett raffinerat sätt av kulturell hegemoni. Genom att kontrollera och             

dominera narrativet dikteras och sprids önskvärda värderingar, attityder och normer. Individer           

styrs på så vis att se rådande system som någonting naturligt. I och med att individerna tänker sig                  

systemet som naturgivet, accepterar de situationen trots att det kanske inte gynnar dem. West              110

förklarar att Gramsci i princip menade att människor i det kapitalistiska systemet agerar likt ett               

ekonomiskt Stockholmssyndrom, där de försvarar ett system som de mer eller mindre förstår             

skadar dem, men samtidigt accepterar. Genom att stanna kvar i rådande ordning bekräftar de och               

upprätthåller systemet. Det gynnar alltså dominerande krafter att upprätthålla föreställningen om           111

att det inte finns några alternativ att vända sig till. 

Enligt den (post)moderna filosofen Michel Foucault tänker inte människan själv. Yngve           

Lindung förklarar att tänkaren istället menar att människan är:  

 
tänkt av det tankesystem hon råkat fångas i, hon talar inte utan talas av det språk hon fötts in i, hon                     
handlar inte utan handlas av de sociala, ekonomiska, politiska och mytiska system hon tillhör. Dessa               
växlande strukturer uppträder som hennes herre och öde.   112

 

109 Wikipedia, “Antonio Gramsci”, https://sv.wikipedia.org/wiki/Antonio_Gramsci, [Hämtat: 20200502]. 
 
110 Stephen West, “Episode 131 -Antonio Gramsci on Cultural Hegemony”, i Philosophize this! (20190523)  
111 West (20190523). 
112 Yngve Lindung, BLM: nr 3, En intervju med Michel Foucault (Albert Bonnier förlag, 1968), s. 203. 
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Sven-Åke Lindgren redogör att Foucault menade att människor inlemmas mer eller mindre            

frivilligt i förtrycket genom den diskursiva ordningen. Egentligen vet hen ingenting bättre,            113

makten lägger “beslag på livet från början till slut”.  114

Foucault skriver att maktens negativa verkningar uppstår när meningen slås fast och inte             

ger utrymme för alternativ, då människans förståelse av världen på så vis inskränks. En              115

disciplinär och en reglerande makt styr människor i en viss riktning. Makten administreras ut              

genom kontroll i motsats till straff, genom normer framför förordningar. För att få syn på makten                

måste en därför frångå föreställningarna att makten enkom representeras och härleds till den             

synliga maktens lagar och förordningar. Makten finns snarare implementerad i oss alla, som en              

osynlig del i vårt konstruerade jag, i våra sociala institutioner.   116

Samtida med Foucault var den postmoderna filosofen Gilles Deleuze, han menade, enligt            

West, att det stora problemet är att vi överhuvudtaget tänker oss att vi måste inrätta oss i ett                  

system. Det finns inte en rätt väg att gå eller ett rätt sätt att förstå världen. Allt bör istället förstås                    

som olika konstruerade koncept, som ger oss ramverk i en värld som egentligen befinner sig i ett                 

konstant kaos. Koncepten skapas genom konst, vetenskap och filosofi. Filosofer (och konstnärer)            

formaliserar koncept (lite på olika sätt) som vetenskapen sen kan omsätta. Personan, personerna             

bakom koncepten, ger verken kontext. Solen är en av de mest stabila koncepten. En konstnär kan                

måla en solnedgång vilket ger en dimension av solnedgång. Vetenskapen i sin tur studerar det               

färdiga konceptet och omsätter det, enligt West. Människan är i behov av stabila koncept. Med               117

det sagt menade Deleuze, enligt West att en inte kan limitera sig till ett enda perspektiv. En låser in                   

sig i modernitetens rigida system om en bara förhåller sig till en ism (som kapitalism, marxism,                

freudianism, osv.). Vi kan se på politik på ett annat sätt, som någonting mer flytande och                

simultant, i motsats till det dikotoma vi och dem.   118

113 Ibid. s. 38. 
114 Sven-Åke Lindgren. Michel Foucault och sanningens historia, i Moderna samhällsteorier, Per Månsson (red.),  (Stockholm: 
Bokförlaget Prisma, 2000), s. 357. 
115 Michel Foucault. Diskursernas ordning. Installationsföreläsning vid Collège de France den 2 december 1970. Översättning 
Mats Rosengren (Stockholm: B. Östlings bokförl. Symposion 1993). 
116 Lindgren. 2000, s.357ff. 
117 Stephen West, “Episode 126 - Gilles Deleuze Pt. 2 - Immanence ”, i Philosophize this!  
118 Stephen West, “Episode 127 – Gilles Deleuze pt. 3 – Anti-Oedipus”, i Philosophize this!  
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4.2 Det finns inga alternativ, eller? 

Den neoliberala kapitalistiska epoken introducerades av Margaret Thatcher och Ronald Reagan i            

slutet av sjuttio- och början åttiotalet och avancerade sedan vidare via globala organisationer,             

skriver Mark Featherstone och Malcolm Miles. Parollen “There is no alternative”(TINA) , slogs             119

fast som ett mantra i världen för nyliberalismen och kapitalismen som enda väg att gå. James Chen                 

skriver att ursprunget till uttrycket härleds tillbaka till filosofen Herbert Spencer: 

 
Herbert Spencer, who lived from 1820 to 1903, was a British intellectual who strongly defended classical                
liberalism. He believed in laissez-faire government and positivism – the ability of technological and              
social progress to solve society's problems – and considered that Darwin's theory of "survival of the                
fittest" should apply to human interactions. To critics of capitalism, free markets and democracy, he               
frequently responded, "There is no alternative”.  120

 

Efter Sovjetunionens kollaps, och Berlinmurens fall, fördes parollen vidare av forskare som            

Francis Fukuyama, som på tidigt 1990-tal hävdade att frågan nu var befäst; ingen ideologi skulle               

kunna konkurrera med kapitalismen, liberalismen och demokratin igen. Han skriver, 1989, i            121

artikeln The End of History? 

The Triumph of the West, of the Western idea, is evidence first of all in the total exhaustion of viable                    
systematic alternatives to Western liberalism.  122

 

Den alternativlösa inställningen har sedan fortsatt vidare in i 2000-talets följande två decennier,             

genom den kulturella hegemonin. Med neoliberalismen kom en ny typ av styrning,            

kontrollstyrningen. Mark Fisher skriver att Deleuzes i essän Postskriptum från tidigt 90-tal söker             

klarställa skillnaden mellan Michel Foucaults diciplinssamhällen och de nya kontrollsamhällena          

”där alla institutioner är införlivade i en diffus företagskultur”.  Deleuze skriver: 123

 
Vi befinner oss i en generaliserad kris för alla inspärrningsmiljöer, fängelset, sjukhuset, fabriken, skolan,              
familjen. Familjen är något ”inre”, i kris likt alla andra inre miljöer, inom forskningen, yrkeslivet, etc. De                 

119 Mark Featherstone & Malcolm Miles. "Utopias: An Introduction." Cultural Politics 10.2 (2014): 125-31. Web. s. 126. 
120 James Chen, "TINA: There is no alternative", Investopedia, (20190329), u.a. 
https://www.investopedia.com/terms/t/tina-there-no-alternative.asp, [hämtad 20200419] 
121 Jonatan Habib Engquist & Lars-Erik Hjertström Lappalainen. Big Dig om samtidskonst och passivitet. (Kopa: CL(P) Works, 
2018), s. 69. 
122 Francis Fukuyama, The End of History? (the National Interest No. 16 (Summer 1989), pp. 3-18 (16 pages), s. 3. 
123 Mark Fisher, Kapitalistisk realism. (Stockholm: Tankekraft, 2011), s. 42. 
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ansvariga ministrarna tillkännager ständigt nya reformer som anses nödvändiga. Reformera skolan,           
reformera industrin, sjukhuset, armén, fängelset; men var och en vet att dessa institutioner är slut och att                 
det bara är en tidsfråga. Det handlar bara om att administrera deras dödskamp och hålla folk sysselsatta                 
tills dess att de nya krafter som knackar på porten har inrättat sig. Kontrollsamhällena håller på att ersätta                  
de disciplinära samhällena.   124

 

Deleuze avslutar essän med att fråga om det kan finnas nya former som går i annan riktning än den                   

av kontrollstyrda; “Kan man redan nu se ansatser till dessa framtida former, kapabla att göra               

motstånd mot marknadsföringens välsignelser?”. Deleuze var klarsynt om framtiden men kanske           125

lite för tidig i sin förhoppning gällande utvecklandet av nya former i motsatt riktning från               

marknaden. Kanske kan detta snarare, mer tolkas som en önskan och en uppmaning, han sår ett frö                 

som vuxit med tiden.  

Utvecklingen har vidare gått snabbt fram. Kontrollen och företagskulturen har under de            

senaste årtiondena letat sig in i de allra flesta av samhällets institutioner, privata likväl som               

offentliga, genom abstrakta styrsystem. Situationen uppfattas som ohållbar för många och har            126

väckt debatt. Lawrence Lessig menar att om kommunism kontra kapitalism var 1900-talets kamp,             

så är kontroll mot frihet debatten under 2000-talet. Han menar att om vår fråga då var hur man bäst                   

ska kontrollera, blir vår fråga nu huruvida om vi ska kontrollera: Vad skulle en fri resurs ge oss                  

som kontrollerade resurser inte gör? Vad är värdet av att undvika kontrollsystem? En del              127

försöker helt och hållet lämna systemet.  

2005 skriver konstnärerna Anthony Davies, Stephan Dillemuth och Jakob Jakobsen ett           

starkt politiserat manifest, där de kopplar an till Thatchers TINA men de går i motsatt riktning när                 

de titulerar manifestet There is no alternative; The Future is (self)-organized (TINA1). De menar              

att det inte finns någon neoliberal framtid att bygga på.   128

Davies et. al. initierar och återför termen självorganiserad till dess ursprungliga kontext            

som kan härledas till konstnärliga rörelser på 1960- och 1970-talet. von Osten förklarar att              129

konsten och konstnärer under denna period var revolutionära och skapade självorganiserade rum            

124 Gilles Deleuze, Post Scriptum, i Nomadologin, (Stockholm: Raster förlag, 1998), s. 193-202  
125 Ibid.  
126 Townley 2001, s. 303-310. 
127 Lawrence Lessig, Self-Organisation/ Counter-Economic. Strategies, Will Bradley, Mika Hannula, Cristina Ricupero, Superflex 
(ed.) (Sternberg Press, 2006), s. 109 
128 Anthony Davies, Stephan Dillemuth & Jakob Jakobsen, There is no alternative: The Future is   (Self)-Organised Part 1, i Art 
and Social Change, Will Bradley & Charles Esche. ( London: Tate, Afterall, 2007), 378- 381. 
129 Anthony Davies, Stephan Dillemuth & Jakob Jakobsen, There is no alternative: The Future is (Self)-Organised Part 2 2012 
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där de kunde utveckla alternativa praktiker. De verkade mot det kapitalistiska samhällets            

institutionella strukturer, mot borgerlig offentlighet.   130

Davies et. al. kritiserar i manifestet det nyliberala systemet, som de menar korrumperat             

utbildningsväsen och institutioner på konstfältet: 

 
- Cultural and educational institutions as they appear today are nothing more than legal and               
administrative organs of the dominant system. As with all institutions, they live in and through us; we                 
participate in their structures and programmes, internalise their values, transmit their ideologies and act as               
their audience/public/social body. 
 - Our view: these institutions may present themselves to us as socially accepted bodies, as somehow                
representative of the society we live in, but they are nothing more than dysfunctional relics of the                 
bourgeois project. Once upon a time, they were charged with the role of promoting democracy, breathing                
life into the myth that institutions are built on an exchange between free, equal and committed citizens.                 
Not only have they failed in this task, but within the context of neoliberalism, have become even more                  
obscure, more unreliable and more exclusive.  131

 
 
Författarna menar att de rådande institutionerna för en patetisk dödskamp. Desperata efter            

alternativ kravlar de sig runt i sina spillror. Lättvindigt famlar de efter vad som är kvar av                 

vänsterns ideal, men de är förlorade. Genom att ha visat på ett illojalt beteende av att vända kappan                  

efter vinden har de klassat ut sig själva. De självorganiserade vill inte bli representationer för               

institutionerna eller användas i deras programläggning för legitimering av institutionernas existens.           

I manifestet uppmanas institutionerna till att släppa taget om de självorganiserade. Istället bör de              

ge upp sina medel till förmån för de självorganiserade vilka står för de grundläggande och sociala                

principerna om öppenhet, ansvarsskyldighet, jämlikhet och öppet deltagande. Kärnvärden som          

institutionerna har misslyckats att värna, då de låtit sig genomsyras av marknadsrelationer före             

sociala relationer. Från denna punkt kan resan framåt endast ske genom självorganisering menar             

Davies et. al.  132

Manifestet reviderades vidare 2012 med TINA2, efter den stora finanskrisen 2008.           

Problemet lyfts nu upp till en makronivå, i att vara allomfattande för hela samhället. Davies et. al.                 

menar att kapitalismen måste bekämpas då den leder till misär överallt där klyftorna mellan fattig               

och rik växer. I misären har också främlingsfientliga och nationalistiska krafter vuxit sig starka;              

130von Osten. 2007, s. 243. 
131 Davies, Dillemuth & Jakobsen 2007, s. 378. 
132 Davies, Dillemuth & Jakobsen 2012  
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vilket har mynnat ut i en besatthet av säkerhet som i förlängningen lett till övervakning och                

kontroll.  133

Om kampen i TINA1 skulle föras på en mikronivå, på konstfältet, mellan självorganiserade             

och kulturinstitutionerna, så frågar sig nu Davies et. al. om konstvärlden istället gemensamt bör              

samla sig. Detta resonemang stämmer tydligt in i teoretikern Mouffes uppmaning i Om det              

politiska, att skapa och bidra till en agonistisk offentlig sfär av kraftmätningar för att stävja               

rådande hegemoni. Kan konstvärlden spela en roll i att avprogrammera det kapitalistiska            134

systemet? 

 
As we move into the ruins, can art production, the art system and its institutions, for example, play a part                    
in unlearning capital? Can it feature in a more generalised process of de-education and unlearning? Can                
it contribute to the exit, the movement out of capitalism? Can those in the cultural and educational sector                  
situate notions of collectivity and communism beyond the specialisation that capitalist production            
continues to impose? Can these struggles be connected, widened? Can they contribute to post-capitalist,              
de-specialised spaces, which enable cultural production and engagement in the wildest sense?  135

Davies et al.s uppmaning kopplar an till en modernistisk tradition där konstnärer verkar för              

utveckling och förändring, dels på sitt eget fält, men också för samhället i stort. Det är någonting                 

som nästintill institutionaliserats in som en möjlig del av praktiken. Anders Burman beskriver att              

det under tidigt 1900-tal, i Europa, stod förenade konstnärer som futuristerna, konstruktivisterna            

och dadaisterna på “barikaderna” för framtiden. De utgjorde avantgardet som låg i bräschen.             136

Will Bradley beskriver moderniteten som den nya samhällsordningen präglad av teknisk           

utveckling, rationella vetenskapliga principer, urbanism och individuella rättigheter,vilken        

hyllades och framhävdes på olika sätt av modernismens konstnärer. Genom konstnärlig gestaltning            

gavs den nya tiden nytt uttryck och form, tydligt markerat bröt det med det gamla.    137

Idag har det nya blivit gammalt. Davies et. al. hävdar i sitt manifest att vi är på väg in i                    

ruinerna av modernitetens verkningar. Monika Kostera skriver att filosofen Zygmunt Bauman           

menar att vår era, som han kallar för den flytande moderniteten, har problem. Någonting som har                

133 Ibid. 
134 Chantal Mouffe, Om det politiska, (Hägersten: Tankekraft 2008) s. 11. 
 
135 Davies, Dillemuth & Jakobsen 2012  
136 Anders Burman, Flykten från Hegel. Den postmoderna vänsterns genealogi. (Hägersten: Tankekraft förlag 2016) s 101-122 
137 Will Bradley “Introduction”,i Art and Social Change, red. Will Bradley & Charles Esche. ( London: Tate, Afterall, 2007), s 
11-16. 
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varit viktig för mänskliga förhållanden har gått förlorat, framtiden har övergetts. Vi lever i en tid                

präglad av en ständigt accelererande förändring och ett skingrande av stabila strukturer vilket gör              

relationerna upplösta, instabila och osäkra. Enligt ytterligare en filosof, Bernard Stiegler, har            138

människan inte längre en tilltro till kapitalismen, och framför allt inte den neoliberalistiska             

kapitalismen. Vi behöver ladda om samhällena genom att finna nya meningar i världen.             139

Stieglers antaganden utgår ifrån att någonting har gått förlorat i och med kapitalismens utveckling              

av industriell organiserad produktion och konsumtion, som gett förödande konsekvenser för           

människor. Vi har förlorat  vår förmåga att leva väl och handla rätt efter omständigheterna.   140

Davies et. al vill med manifestet TINA1 och 2 frammana förändring för att komma vidare.               

Detta kan ske genom att välja att självorganisera sig, men det kan också handla om att välja andra                  

metoder. Det viktiga är att inte förbli passiv utan att istället föra en aktiv motståndspraktik.               

Manifestet avslutas: 

A key task now is to derail capitalist restructuring, continue to widen the cracks, block all attempts at                  
reform wherever possible. We need to build, protect and defend the communes and commons that will                
make up post-capitalist life. As we’ve seen, most states and their institutions can switch into emergency                
mode at a moment’s notice, unleashing levels of extreme violence that are commensurate only with their                
own fear – not with any actually existing threat. /.../We have to maintain the alliances and continue to                  
develop the destructive language that shapes the exit.   141

Ett avslut som är förenligt med den marxistiska tänkaren Slavoj Zizek som menar att vi behöver ett                 

handlande, ett agerande, snarare än att fastna i ändlösa debatter, för att komma förbi det               

neoliberala systemet, skriver Featherstone et. al., vi måste agera snarare än att rota oss i apati.   142

Davies et. al. ger med sina manifest verktyg: att självorganisera sig handlar inte om det               

individuella eller det institutionella, det är dess raka motsats. Självorganiserad ska inte ses som en               

etikett eller som en logotyp som kan kapitaliseras på, då det skulle vara att bekräfta systemet som                 

kritiseras.   143

138 Monika Kostera 2014. Occupy management. Inspirations and ideas for self-organization and self-managment. New York: 
Routledge s.5. 
139 Featherstone & Miles. 2014 s. 127-128. 
140 Wikipedia, “Bernard Stiegler”, https://sv.wikipedia.org/wiki/Bernard_Stiegler, [Hämtad. 20200419]. 
141 Davies, Dillemuth & Jakobsen 2012  
142  Featherstone & Miles. 2014 s. 127 
143 Davies, Dillemuth & Jakobsen 2012  
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Vi förstår att självorganisering som term i en konstnärlig kontext inte är enkelt definierbar              

- och det är också just det som är meningen. Termen ska vara undflyende, inte för någon att fånga                   

in. Istället ska självorganisering förstås som en social process och ett samarbetsverktyg. Det är ett               

sätt att mobilisera färdigheter, erfarenhet, stöd, resurser och kunskap, bortom det neoliberala            

systemet.  Vi förstår det som ett koncept.  144

Manifestet finns publicerat fritt på nätet, men har också kommit ut i tryck i flera böcker                

TINA1 i Art and Social Change 2006 och TINA2 i Self-Organised 2013. 

Mot denna bakgrund förstår vi att Självorganisering är en politiserad kollektiv kraft som             

söker utmana och perforera rådande ordning av dominerande krafters hegemoni på konstfältet och             

dess institutioner, genom konst som organiserad handling, att verka utanför normen, skapas            

motkultur.  

För denna studie är boken Self-organised, som manifestet är publicerad i, viktig vilket             

kommer förklaras närmare i följande avsnitt. Anne Szefer Karlsen och Stine Herbert är denna              

antologis redaktörer. Syftet med Self-organised är inte att kartlägga självorganiseringens          

territorium och dess historiska utveckling utan istället ställa sig frågan och önska reorientera vad              

det betyder att vara självorganiserad, menar redaktörerna. I förordet skriver Szefer Karlsen att de              

startar utforskningen bortom tidigare begränsade epitet, på liknande kollektiva sammanslutningar          

på konstfältet, såsom “alternativ”, “non-profit och “konstnärsdrivna”. Med antologin vill de inte            

enbart studera motståndet, då termen och organisationsformen, hävdar Szefer Karlsen, också           

handlar om att välja att självorganisera sig på grundval av gemensamma intressen snarare än              

formalitet och måsten. Redaktörerna ser att en process har skett - från att med självorganisering               

enkelt upplösa gränser mellan institutionella och icke-institutionella plattformar till att skapa nya            

möjligheter.   145

 

 

144 Ibid  
145 Stine Hebert, Anne Szefer Karlsen & David Blamey. FOREWORD. I Self-organised. (Ed.) Stine Herbert & Anne Szefer Karlsen 
(Hordaland Art Centre: Open edition, 2013) s. 11 
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5. Art Lab Gnesta  
Vi är extremt centrala på konstfältet - för vi är en del av utvecklingen av konstfältet. Det finns inget vi                    
eller dem. Det är inte konstnärsdrivna och resten av konstvärlden, det är inte så det funkar, alltså det är                   
därför vi tog spjärn där och ville formulera något annat. Ett annat språk för vad vi faktiskt gör. Just för                    
att vi inte känner oss utanför. Vi har bara bestämt att det vi gör är centralt på konstfältet och om det finns                      
några missförstånd där ute eller kompetensbrist hos beslutsfattare måste vi göra det till vårt uppdrag - att                 
typ utbilda dem då. Vilket vi har gjort!  

                                Signe  Johannessen, Art Lab Gnesta 
___________________________________________________________________________ 

5.1 En central plats i periferin 

I den lilla orten Gnesta står ett stort hus i rött tegel, signifikant arkitektur från 1900-talets tidiga                 

industri. Runt knuten har ett modernt växthus upprättats. Huset är ett gammalt bryggeri,             

anvisningen finns fortfarande kvar på fasaden som vittnar om det gamla. Här står också en annan                

text: Art Lab Gnesta. Ny verksamhet har tagit vid.  

Bredvid byggnaden löper järnvägen som skapade samhället. Den länkar samman tre           

mindre orter på vägen till Stockholm. De har någonting gemensamt, de har ”länge lockat              

människor med utopiska drömmar och visioner om ett nytt sorts samhälle”, enligt tidskriften Fält.             

Hit flyttade konsthögskolestudenten Signe Johannessen ut med sin man Erik Rören som också              146

är konstnär, 2010, till Mölnbo, mittemellan Järna och Gnesta.  

Under utbildningstiden i Stockholm hade hon tidigt insett att det inte var en värld som hon                

ville verka i. Hon beskriver i intervju hur hon upplevde miljön på Kungliga Konsthögskolan              

(KKH) som väldigt ”kompetitiv och hierarkisk”:  
 

Jag reagerade ganska snabbt på att jag förväntades gå in i ett konstfält som redan var färdigt -redan                  
packat och klart för mig. Jag skulle försöka passa in på något kommersiellt galleri eller bygga karriär på                  
ett visst sätt där. Så jag kände; jag är så jävla ointresserad av att åka till New York eller flytta till Berlin.                      
Men jag är jätteintresserad av att gå ut och fota i trädgården och gå i skogen med min hund. Hur ska jag                      
få den här professionella konstvärlden att vara min arbetsplats och samtidigt må bra? 
 

 

Johannessen upplevde den rådande ordningen på konstfältet som förlegad i sin syn på vad en               

konstnär förväntades göra.  

146 Fält # 6, s. 53 
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Efter Berlinmurens fall stod en stad öppen för konstnärer och kulturaktörer att flytta in.              

Boendepriser var låga och konstnärer är lite av nomader som förflyttar sig dit saker sker och                

möjligheter ges. Under perioden av 1990- och 2000-talet rörde sig konstnärer till Berlin som blev               

händelsernas centrum för kulturen; ett konstmecka. I en artikel skildrar Ulrika Walmark            

utvecklingen: 

 
...byggnader och områden stod tomma vilket gav utrymme för upptäckande och lek. Kreativa från hela               
världen började strömma till. Billiga lägenheter, squattade hus och övergivna fabrikslokaler blev ateljéer,             
konstkollektiv, barer och eskapistiska nattklubbar. Allt det fasta var förflyktigat och kreativiteten kände             
inga gränser.  147

 

Svenska konsthögskolor upprätthöll ateljélägenheter för studenter. Berlins attraktionskraft har         

tilltagit i och med tillströmningen av kulturprofessionella, som vidare lett till en            

gentrifieringsprocess. Hyrorna i Berlin är idag höga och dynamiken har lite kommit av sig,              

förklarar Walmark. Trots detta pekar fortfarande skolorna och stödjande instanser som Iaspis i             148

riktning mot världsmetropolerna genom att till exempel upprätthålla vistelsestipendier i Berlin,           

London, Tokyo och New York.  149

Johannessen diskuterade med sina studiekamrater, som höll med om att situationen är            

ohållbar; att de mer eller mindre tvingas stanna kvar i storstaden som konstnär. ”Hyrorna är så                

höga i stan så om man får ett litet konststipendium så bara swooosch så går det åt att hyra in sig                     

på någon allmänverkstad och bara betala sin ateljéhyra” resonerar Johannessen.  

Detta till trots, ser vi att det generellt finns en koncentration av konstnärer i storstäderna.               

Konstnärsnämndens undersökning från 2016 visar på att 70 procent bor i de tre storstäderna, varav               

lite över 50 procent i huvudstaden. Här är också fältets centrala organisationer förlagda;             150

konsthögskolor, museer och gallerier. Att verka lokalt verkar inte klassas som tillräckligt för             

konstnären, utan som en god entreprenör förväntas den söka sig utanför landets gränser och skapa               

sig en internationell karriär. Denna formel verkar inte fungera för alla, och kan diskuteras som               

147Ulrika Walmark, Konstvärldens medelpunkt Berlin. (Res.se 2012-01-16)  
148 Ibid 
149 Iaspis,  “Iaspis utlandsresidens” 
150 Konstnärsnämnden 2016 s. 9 
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rådande norm på fältet. Kanske måste det finnas bättre utrymme, verktyg och stöttande medel för               

konstnärer som vill verka lokalt, bortom det urbana, nära naturen? Eventuellt skulle det innebära              

att flera inkluderas att få tillträde till konsten.  

Johannessen upplevde situationen som ett allvarligt problem: ”det fanns för lite utrymme åt             

själva konstprocessen och konsten”. Tillsammans med sin man började hon fundera på om de              

kunde skapa en plats själva ”där konsten faktiskt står i centrum” istället för att ligga i centrum.                 

“Konsten i sig är själva anledningen till att man gör det här, att man vill jobba med kritiskt                  

tänkande och ambitiösa konstproduktioner där vi lever. För mig var det utanför Gnesta.”  

Johannessen kom att tänka på det gamla bryggeriet som sedan länge stått som en öde ruin i                 

ett exploaterat område. “Huset stod mellan de här supergentrifierade eller (Johannessen korrigerar            

sig själv) vackra lägenheterna och bara som en ”sore thumb” och jag kände mig likadan i                

konstvärlden - hur ska vi få till det här?” Hon drevs av frågan och försökte skapa opinion genom                  

att vända sig till professorer på skolan och politiker. 

Hur kan vi utvidga konstfältet så att det faktiskt kan finnas en plats för en konstnär som jag och mina                     
kollegor som vill jobba med konst på en plats som inte är Berlin eller mitt i Stockholm? 

 

Det hela kom att uppmärksammas och hon blev intervjuad av en journalist i tidningen Metro. En                

man läste artikeln och tog kontakt med Johannessen. Han, Karl Schultz-Köln 87 år gammal, hade               

ett förslag. Johannessen återberättar: 

 
Jag har absolut inga pengar men jag tycker det här är så häftigt, det ni vill göra. Jag ska snart dö och                      
min fru har dött och jag har känt mig utanför konstvärlden hela livet för att jag har flyttat ut på landet                     
och känt mig - decentraliserad från den konstnärliga pulsen. Jag tycker vi gör så här att jag säljer det                   
här pyttelilla huset jag har i Tungelsta och sen kommer du och hämtar mig och sen köper vi det där                    
gamla bryggeriet för dem pengarna så kan jag bli eran första artist-in residence på plats sen.  

 
2010 förvärvades byggnaden i Karl Schultz-Köln och Marita Mörck-Schultz stiftelses namn.           151

Johannessen tog med sig Schultz-Köln till Gnesta, som verksamhetens första inhysta konstnär.            

aktiv i verksamheten fram till sin död 2013.   152

Vi förstår att Art Lab Gnesta kom till i en form av utbyte, en delningsekonomi. Det                

handlade om ett tillitsprojekt baserat på gamla värden av xenia; att våga ta emot en främling. Anne                 

Carson skriver om att xenia vilar på ett långsiktigt ömsesidigt förhållande som “spinner en väv av                

151 Karlochmarita, https://karlochmarita.se [Hämtad: 20200527]. 
152Art Lab Gnesta, Om Art Lab Gnesta  
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personliga allianser”. Det är, av Gabriel Herman definierat, “»ett solidaritetsband som           

manifesteras genom utbytet av varor och tjänster mellan individer från skilda sociala enheter«”.   153

Konstvärlden hade visat sig vara starkt begränsad med en ensidig fokusering på urban             

kontext präglad av marknadslogik. Den erbjöd ingen struktur för en professionell aktör som             

Johannessen, som ville verka på en kulturprofessionell plats utanför storstaden. För att få access              

till det professionella hänvisades hon istället att “tvingas flytta efter konstvärlden”. Det var inget              

som Johannessen accepterade. Ur bristen växte det istället fram ett idéfrö - det var till att skapa en                  

sådan plats själv: ”Do it yourself!”, utbrister Johannessen. Det handlade om, som vi kopplar till ett                

marxistiskt resonemang, att omorientera de villkor som vi villkoras av. Genom att följa sina              154

utopiska drömmar och försöka skapa något nytt: självorganiserat, söker Johannessen omorientera           

villkoren. 

Lösningen som fick ner fröet i jorden och plantan att växa kom från en främling som kunde                 

relatera till problemet och drömmen, förenat med modet att ta emot en främling. Genom att gå                

samman som ett kollektiv, organisera sig och skapa plats och struktur själva växte så Art Lab fram                 

ur myllan. Fastigheten rustades upp med hjälp av frivilliga insatser från grannar, vänner och              

intresserade individer från orten. Johannessen berättar att ”det var någon form av gräsrotsrörelse”             

att få iordning huset.  

I oktober 2011, knappt ett år efter att bryggeriet förvärvades, slog Art Lab Gnesta upp               

dörrarna för allmänheten. 

Från bakgrundshistorien om Art Labs uppstart framgår det att konstnärer ser sig tvingade             

att anpassa sig till de stora organisationerna på fältet för legitimitet. Dessa utgår företrädesvis från               

en urban kontext. Det som initialt kanske varit trender, har mer eller mindre blivit en praxis för                 

konstnärlig karriär. Enligt den skandinaviska institutionella teorin institutionaliseras trender och          

moden in när tillräckligt många kollektivt samlas och handlar i enlighet med dem. Idag är det både                 

dyrt och omständigt att verka i storstaden, och gynnar inte alla konstnärliga praktiker och              

ambitioner. Det finns risk för homogenisering, på fältet om referensramen begränsas att utgå från              

samma kontext och norm. De tvingande och normativa processerna på fältet utövar en styrning av               

153 Anne Carson, Det oförlorades ekonomi. (Stockholm: Bokförlaget Faethon, 2017), s. 35. 
154 Featherstone & Miles. 2014. 
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konsten, vilket går stick i stäv med konstprofessionell logik som utgår från konstnärlig frihet.              

Johannessen resonerar utifrån en stark kulturprofessionell logik; som konstnär ser hon hur konsten             

hotas av en ordning som drivs på av marknads- och marknadsföringsidéer som inte främjar              

konstnärlig produktion. Om konstnärer styrs att lokalisera sig på platser som äter upp både viljan               

och resurser av tid och pengar till att verka kan inte heller konsten produceras. Hela meningen går                 

förlorad i att jaga resurser för att få kunna skapa. Johannessen godtar inte situationen och väljer att                 

lämna. Hon organiserar sig med andra professionella för att bättre stå emot det institutionella              

trycket.  

Enligt Røvik klassas effektivitet högt i det moderna samhället, och kopplas samman med             

ratio: ett förnuftigt handlande. Genom att visa på handlingskraft och effektivitet i upprättandet             155

av Art Lab Gnesta gynnas Johannessen av omgivningen och vinner legitimitet. 

5.2 Utrymme för konst 

Våren 2020 besöker vi Art Lab Gnesta. Det är en prydlig byggnad vi kliver in i. Att detta tidigare                   

hade varit en ruin, är svårt att föreställa sig.  

I ett av rummen är en verkstad upprättad, här pågår konstnärlig produktion. Två stora salar               

med en mäktig takhöjd rymmer resten av nedervåningen. Det är utställningssalar där konst kan              

förmedlas och presenteras. Rummets väggar och golv har den råa ruffheten kvar. De har kalkats               

vita men vittnar om byggnadens historia av industri. En brant liten trappa leder oss vidare genom                

ett litet pentry och en bokhörna, det är inte tillrättalagt, böckerna står lite huller om buller. Det                 

finns en känsla av rörelse här. Febril aktivitet. Kanske finns det inte så mycket tid att sitta ner utan                   

maten äts upp i all hastighet. En bok plockas snarare upp i förbifarten än kontempleras på plats -                  

stolen ser obekväm ut. Det är en passage till våningen ovanför som upptas av ett stort rum. Här är                   

väggar, tak och golv fullständigt täckta av ett klotter av slagord, namn, meningar på olika språk,                

symboler och teckningar: The Clash och Nirvana står med röd sprayfärg, söta schablonmålade             

katter, hjärtan och anarkistsymboler, av barn ritade huvudfotingar, Macarena Dusant, en           

konstskribent, har också varit här. Gyttret blir till ett inbjudande mönster, en inredning av lager av                

historia, ett nu och ett då anarkistiskt ordnat. Över kontorets transparenta dörrar har någon skrivit               

155 Røvik 2000, s. 35 
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med svart spritpenna: VÄLJ GLÄDJEN. Det är här workshops och möten sker. Det är ett               

alltigenom inbjudande rum. Inramningen erbjuder upptäcktslusta, samtalsämnen, det väcker         

minnen och viljan av att gripa in och delta.  

Detta är en stor kontrast till de rum som konstvärlden i övrigt erbjuder. Lina Rosendahl               

frågar om inte den vita kuben, det konventionella utställningsrummet, kan tänkas vara byråkratin             

gestaltad med dess anonymitet och villkor av utbytbarhet. Hon reflekterar över den rådande             156

ordningen i konstvärlden:  

 
Är det inte perverst att de flesta konstorganisationer tar för givet att varje spår efter konstnärerna och                 
deras praktiker ska systematiskt avlägsnas från ateljéer eller gallerier efter att de gett sig av och innan                 
nästa anländer? Är det verkligen varje konstnärs preferens att anlända till en helt neutral plats, avskalad                
alla tecken på tidigare verksamhet? Hur kan en sådan miljö främja kontakter, skapa band och utbyten av                 
erfarenhet när sammanhanget består av så djupt opersonliga behållare som inte vittnar om något annat än                
både människornas och innehållets absoluta utbytbarhet?   157

 
Art Lab Gnesta genomsyras av det motsatta. Här upprättas relationer som varar långsiktigt bakåt              

och framåt, oavsett om det är med människor, samhälle, huskropp eller träsk.  

Högst upp, på byggnadens fjärde våning, är det prydligt, stilla och lugnt. Här finns en liten                

ateljélägenhet, konstnärer kommer och bor på platsen under perioder när de arbetar med sin konst.               

Rummet är inrett med ett rikt konstbibliotek från Schultz-Köln.  

Johannessen, vår guide utropar “Kolla här då!”, samtidigt som hon rycker fram en gammal              

katalog från 1961, Rörelse i konsten. Vi vet vad den betyder, att den är central både för periodens                  

konstvärld, men också för nu. 1958 upprättades en ny form av institution för modern konst i                

Sverige; Moderna Museet. Den fick vidare på 60-talet, med överintendenten Pontus Hultén i             

spetsen, en ny pedagogisk vision, där publiken engagerades. Institutionen var aktiv med att             

ifrågasätta och utmana fältet med dess givna sanningar om konsten, främst representerad av             

borgerlig offentlighet. Med utställningen Rörelse i konsten ville museet “påvisa rörelse som en             

revolutionär kraft i 1900-talets konst och skissera dess historia” . Enligt Hultén manifesterade            158

utställningen, genom konst i rörelse, ett motstånd mot “den äldre konstens heliga värden” av              159

156 Lina Rosendahl, Konsten i den totala byråkratiseringens tidsålder, Ord & Bild nr 1 2017, s. 37 
157 Rosendahl 2017. s. 37. 
158 Moderna Museet, 50 år sedan rörelse i konsten. 
https://www.modernamuseet.se/stockholm/sv/2011/06/14/50-ar-sedan-rorelse-i-konsten/ [Hämtad: 20200430] 
159 Ibid 

47 



 

”slutgiltig skönhet och evig ordning” . Rörelse blev “den perfekta metaforen för total frihet och              160

anarki”.  161

Idag har denna statliga institution blivit en del av den rådande ordning den en gång försökte                

ta spjärn mot. Motståndet finns kvar, men nu på platser som upprättats av de självorganiserade. 

Det har sedan 1960-talet skett en rörelse i konstvärlden, en rörelse av förändring.             

Institutionell förändring. Enligt C. North sker dessa förändringar långsamt och kan ibland bara             

upptäckas genom att titta i backspegeln. Ser vi på den offentligt styrda konst och kulturvärlden               162

med hjälp av denna spegel, är kontrasten stor till hur det ser ut idag. Konstkritiker Lars-Eric                

Hjertström Lappalainen skriver att det skett förändringar i konstoffentligheten, alltmer ser           

människor “konsten som en marknad, och inte som konst” och utställningar handlar främst “om att               

få fram mätbara effekter som ska tilltala politiker.” Rörelsen i konstvärlden har successivt tagit              163

sig bort från konsten och närmat sig marknaden. Under 60-talet och 70-talet hade flera konst och                

kulturinstitutioner varit provokatörer och utmanat den då rådande ordningen, nu handlar det mer             

om överlevnad. Det kan tänkas att det är svårt att ta sig ur denna karusell.  

5.3 Ett koncept plockas upp och reser in  

Det finns, som tidigare nämnts, flera som kallar sig själva för självorganiserade. Ett fyrtiotal, enligt               

vår kartläggning, har liknande agenda som Art Lab Gnesta, i att vara politiserade och tillämpar               

någon form av mikro-motstånd mot etablerade förhållanden. De verkar för att vidga fältet             

kollektivt förenade. Flera av organisationerna samarbetar sinsemellan genom nätverk. Tongivande          

är bland annat Den Kollektiva hjärnan, som initierades och grundades av Art Lab Gnesta 2014. 

I lärprocessen av arbetet och uppbyggandet av Art Lab Gnesta, hade Johannessen och             

verksamhetsledaren Caroline Malmström upptäckt att de inte var ensamma. De börjar knyta an till              

andra egeninitierade konstorganisationer på fältet och samarbeten uppstår.  

160 Ibid 
161 Ibid 
162 Douglass C. North 1993, s. 20 
163 Lars-Erik Hjertström Lappalainen, Evakuera konsten (190529) https://kunstkritikk.se/evakuera-konsten/, [Hämtad: 20200524]. 
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Johannessen och Malmström tyckte att det skulle vara bra med ett ord, ett epitet, som               

svarade an till vad de faktiskt gjorde. Givna alternativ kändes som “att kliva i ett par gamla                 

stövlar”, förklarar Johannessen.  

Det var under ett besök på en konstnärsdriven mässa i Norge, 2013, som känslan hade               

förstärkts; deras verksamhet handlade om någonting annat utanför denna kontext. Johannessen           

beskriver deras intryck:  

 
Nej, det här är INTE bra för konsten! -så kände vi. Det här var inte bra för den typ av processarbetet                     
eller kontextspecifika processer som vi på Art Lab Gnesta drev och var intresserade av att utveckla och                 
det professionella fältet utanför den centraliserade och privilegierade storstaden som vi var intresserade             
av att jobba med.  
 

De upplevde att den centrala mässans upplägg; präglad av marknadens snabba pitchar och             

kommersialisering, inte svarade an till någonting som de kände igen sig i, Johannessen förklarar: 

  
Vi ville kliva bort från några av de begreppen som delade upp det här konstfältet i sådana här saker som                    
exempelvis konstnärsdriven eller kommersiell eller kommunal eller privat och så vidare.  
 

Men det var trots allt just på den där norska konstnärsdrivna mässan som de stötte på konceptet                 

självorganiserad, förklarar Malmström. En antologi hade precis kommit ut som hette           

Self-organised, varvid en av redaktörerna till boken, Anne Szefer Karlsen, höll en föreläsning. I              

konceptet fanns det någonting som de båda kunde relatera till och som kanske mer svarade an till                 

det som Art Lab Gnesta ägnade sig åt:  

 
Malmström: Vi förstod att det här begreppet användes också i ett konstfält och det var mer relevant för                  

oss att hålla oss till det kanske just då  
 

Johannessen: Ja, men i Sverige vet jag inte. Jag tror inte att det var så himla mycket. Jag tror vi var                     
ganska mycket med och började använda det begreppet eller iallafall var vi i den vågen.  
 

Malmström: Ja, precis! Antologin blev en spelare i det här formulerandet kan man säga -tidigt. 
 

Vi förstår, utifrån skandinavisk institutionell teori att idéer färdas: Malmström och Johannessen            164

tog med sig ett formaliserat, kontextualiserat och meningsskapande koncept med benämningen           

självorganiserad, paketerad i form av en bok, hem till Sverige. Eriksson-Zetterquist skriver att             

enligt Czarniawska et. al. formaliseras formler genom att objektifieras i att till exempel skrivas ner               

164 Eriksson-Zetterquist 2009. s.137. 
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i en bok som sen kan spridas vidare. Självorganiserad som formel eller koncept kopplat till en                165

specifik kontext, hade fått en fast form. Boken Self-Organized kunde plockas upp för den som var                

intresserad. Konceptet fördes in till Sverige.  

Johannessens och Malmströms beskrivning av den konstnärsdrivna mässan vittnar om          

deras starka kulturprofessionella hållning och logik. Enligt Bourdieu finns det oskrivna regler på             

konstfältet, normer att förneka ekonomin. Konst säljs förstås på en marknad, men det             

kommersiella inslaget skall gärna ske i en typ av tysthet. Risken finns att kärnvärden för konsten                

trängs undan till förmån för kommersiella värden, om systemet bekräftas. Därför är det viktigt att               

ta avstånd från företeelser och sammanhang som upplevs som korrumperade av marknaden.            

Konstnären skall inte drivas av vinst utan av konsten i sig. Dels för konsten egen skull, men också                  

för att själva vinna legitimitet på konstfältet.   166

Som ny aktör på fältet kan det vara bra att markera att verksamheten står för någonting som                 

uppfattas som nytt, för att inte anonymiseras bland alla andra på ett redan givet konstfält. Ett                

konstfält som Art Lab Gnesta i sig vill förändra. Røvik skriver att utifrån symbolperspektivet, i               

nyinstitutionell teori, är det moderna samhället präglad av utvecklingsoptimism. Det finns           

föreställningar om att ständigt sträva efter förändring som ska leda oss in till framtiden. Det som är                 

norm på det intitutionaliserade fältet är inte naturgivet utan en konstruktion, som kan förändras.              

Det är därför viktigt att framstå som någonting nytt för att inte uppfattas som “de gamla och                 

avlagda”. Utifrån symbolperspektivet kan institutionaliserade formler för organisering “förlora         167

sin popularitet, men senare återkomma, kanske med en något annorlunda utformning och            

inriktning, kanske ingår de ibland i ett slags cykel” , förklarar Røvik.  168

5.4 Konceptet får en lokal förankring 

En del av Art Lab Gnestas verksamhet är att skapa band till andra verksamheter med liknande                

idéer och intressen, för utbyte och för att stärka sig. Nätverket Den kollektiva hjärnan, som initialt                

bestod av Art Lab Gnesta, Galleri Syster, Galleri verkligheten, Kultivator, Not Quite och Reymyre              

165 Ibid. s. 130-134. 
166 Bourdieu 1993. s. 155-157. 
167 Røvik 2000, s. 34-37. 
168 Ibid s. 37. 

50 



 

Art Lab, har under åren växt; tillkommit har exempelvis galleri Lars Palm, Skogen och the Non                

existent center. Idag består nätverket av 28 medlemsorganisationer.   169

I studien har vi förstått att Art Lab Gnesta verkar ha förmedlat den meningsbärande termen               

självorganiserad till nätverket.  

Det blev också startpunkten för en ännu inte avslutat diskussion berättar Johannessen:            

“Vårt förra årsmöte slukades av en diskussion om begreppet självorganisering. Det tog över allt!”              

Det finns nämligen problematik med benämningen, då det finns kopplingar till termens brukare,             

som den av Google till exempel, som inte de självorganiserade vill beblanda sig med, hon               

förklarar:  

 
För det första måste man förstå är att begreppet självorganisering betyder precis som ordet kurator               
betyder olika saker i olika typer av yrkeskårer. Inom konstfältet så tänker vi att självorganisering betyder                
någonting men som också betyder något helt annat i näringslivet -det är väldigt viktigt att skilja på. Jag                  
tror inte att ordet i sig har en så pass fast innebörd att den ena betydningen ska påverka den andra. 

 

På grund av detta är Johannessen noga med att förtydliga att det finns skillnader på               

självorganiserad och självorganiserad, det handlar om kontexten. 

2015 arrangerar nätverket ett symposium tillsammans med Västra Götalandsregionen,         

Riksutställningar, Konstfrämjandet och Konstakademien Valand: “Symposiet tog upp frågor kring          

autonomi, allmänningar och relationen mellan självorganisering och den konstnärliga praktiken”.         

I anslutning till detta publicerades det vidare en rapport 2016 om de självorganiserade; Kluster               170

för en självorganiserad samtidskonst. Redaktören för rapporten, kuratorn Henrik Sputkes,          171

kopplar an till Davies et. al.s manifest TINA 1 & 2 genom att namnge inledande kapitel efter det:                  

“FRAMTIDEN ÄR SJÄLVORGANISERAD”. En stor del av rapporten går ut på att beskriva             172

och berätta hur de, som valt att kalla sig självorganiserade tolkar dess innebörd. Olika              

organisationer, ges plats i rapporten att ge röst för deras förståelse, varvid rapporten avslutas med               

ett försök till definition. Enligt rapporten motiveras de självorganiserade av att “laborera fram en              

bättre värld” ett “meningssammanhang som upplevs som existentiellt värdefulla”. Som          173

169 Den kollektiva hjärnan,  https://denkollektivahjarnan.se/ (Hämtad 20200526). 
170 Art Lab Gnesta, “Den kollektiva hjärnan” Fält nr 6 (2015), s. 16 
171 Henrik Sputnes, Kluster för en självorganiserad samtidskonst, 2016, http://kluster.kulturivast.se, [Hämtad: 20200502]. 
172 Ibid 
173 Ibid 
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konstnärer vill de skapa mening och inte ekonomiskt värde, de verkar i en flytande verklighet               

glokalt och för demokrati: 

Självorganiserade samverkar tack vare sin organisationskultur, i skärpunkten mellan internationella          
kontaktytor och lokala nätverk, till att vitalisera samtidskonsten. De skapar platser och sammanhang,             
vilka somliga skulle beskriva som konstvärlden, samtidigt som de skapar situationer och diskursiva rum              
där demokratin kan förnyas och förverkligas.   174

 
Författarna i rapporten argumenterar vidare för mer långsiktig stöd och finansiering för            

konstnärerna, då de självorganiserade, i sitt arbete verkar för att utvidga konstfältet. De frågar              

“hur tillvaratas och utvecklas den erfarenheten och den kunskapen? Och hur ser vi till att det                

viktiga arbetet sker med goda förutsättningar?”   175

Om vi utgår från att de självorganiserade vill nå ut till stödjande organ och politiker kan det                 

tänkas vara viktigt att omgivningen förstår vad dessa organisationer, som kallar sig de             

självorganiserade står för. Här förstår vi att termen självorganiserad i sig, till viss del är               

problematisk för organisationerna. Benämningen är inte tydlig då den relateras till en mångfald av              

kontexter, varvid det uppstår tidsödslande diskussioner internt, gällande huruvida termen är           

passande eller ej, men kanske även leder till en del förvirring för omvärlden.  

Detta liknar förutsättningarna för organisationsteori generellt som just “bygger på          

diskussioner om centrala begrepp”. Eriksson-Zetterquist et. al förklarar att det oftast inte finns             176

en “absolut definition”, det handlar om en pluralism där “många olika, sinsemellan kompletterande             

eller i vissa fall direkt motstridiga perspektiv har en legitim plats /.../ begreppen kan förstås på                

många olika sätt och belysas från olika perspektiv”.   177

Då de självorganiserade vill uppnå förändring i att utvidga konstfältet, så förstår vi att det                

gynnar dem att fler ansluter runt deras idéer. Det borde därför vara viktigt för de självorganiserade                

att distingera vilken meningsskapande koppling som bör tillfalla benämningen i samband med            

deras specifika rörelse för att andra ska förstå den inneboende betydelsen. Idéerna har till viss del                

redan formaliserats genom manifestet och boken Self-Organized, men har ingen klar förankring i             

svensk kontext. Konceptet självorganiserad har rest in och spridits genom nätverket. I studien av              

ser vi hur organisationerna försöker redigera konceptet så att det passar till deras lokala              

174 Ibid 
175 Sputnes 2016. 
176 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styhre. 2015 s.14. 
177 Ibid, s.15. 
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förhållandena och svarar an till vad de specifika organisationerna står för. På så vis kan               

organisationerna bibehålla sin särprägel. 

Intressant var att upptäcka att rapporten ligger nära det ursprungliga manifestets           

instruktioner och andemening, dock mer realistiskt och nedtonat. Vi förstår det som att det skett en                

harmonisering av konceptet i redigeringen lokalt. Kanske för att, som Røvik förklarar, öka             

möjligheten för utbredning och inte stöta “sig med bestämda organisationsinterna gruppintressen”.          

De svenska självorganiserade verkar trots allt ha en liknande politisk, -social, -ekonomisk och              178

-konstnärlig hållning som Davies et. al. Med samma ambitioner om att ta spjärn mot rådande               

ordning och att större medel skall tillfalla de självorganiserade fältet av konstnärer för konstens              

skull och framtiden. Det är tydligt att de utgår från konstnärliga och demokratiska logiker, och inte                

marknadslogiker. 

I att tydliggöra konceptet genom rapporten synliggörs och förmedlas rörelsen bättre till            

andra organisationer och resursfördelande myndigheter och politiker. De självorganiserade         

argumenterar, med hjälp av rapporten, för att skapa opinion för att uppnå ett ökat offentligt               

finansiellt stöd för långsiktiga processer.  

5.5 I den lokala verkligheten: Vad gör en självorganiserad konstverksamhet? 

Självorganiserade Art Lab Gnesta formulerar sitt egna uppdrag om vad, varför och hur.             

Tillsammans står Johannessen, Malmström och Rören för den konstnärliga ledningen. Det           

kollektiva arbetet har varit viktigt sedan start, det står inskrivet i stadgarna. Detta med anledning               

av att tidiga samarbeten inte riktigt förstod den kollektiva tanken; att det handlade om ett utbyte.                

Johannessen beskriver det som att hon glatt öppnade godispåsen - ”kom och ta” och kunde inte                

förutse att vissa skulle ta henne på orden och helt tömma påsen. Det kollektiva behövde formuleras                

och slås fast för att sedan fritt kunna få utvecklas till den dynamiska plats som Art Lab Gnesta är                   

idag.  

På Art Lab Gnesta gör de saker. Övergripande handlar det om konstnärlig produktion och              

presentation. Lokal- och tillrest publik kommer för att ta del av utställningar och delta i olika                

178 Røvik 2000, s. 108 
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workshops och seminarier. Årligen kommer det 20-25 konstnärer och deltar i Art Labs             

residensprogram i längre eller kortare perioder. På plats arbetar dessa fram nya verk i dialog med                

Art Labs konstnärliga ledare, vilka också ser till att konstnärerna har det de behöver under sin                

vistelse. Förutom att agera konstnärliga dialogpartners och producenter har Johannessen och Rören            

egna konstnärskap och Malmström är kurator. Till det ska konstnärliga stöd sökas, budgetar             

läggas, räkningar betalas, och tekniken i utställningarna ska fungera. Allt i egen regi, de delar på                

ansvaret. Det har dock varit en process att komma dit. ”Det fanns ingen uttänkt plan, det finns                 

ingen formel, inga smarta analyser. Det här är ett tillitsprojekt” förklarar Johannessen. Plötsligt             

stod de där med ett gammalt bryggeri och en verksamhet som skulle drivas. Johannesen beskriver: 

Att starta Art Lab-strukturen var verkligen som att hoppa ut genom ett flygplan och sen bara: Jaha, nu 
har vi tre sekunder innan vi slår i backen. Okej nu är det dags att börja virka en fallskärm -hur gör vi? 
Hur skriver man en budget? Allt det vi gjorde, ingenting av det hade jag;  ingenting kring hur man jobbar 
som ett kollektivt, hur man jobbar tillsammans, hur man organiserar sig.  
 

Något som inte den konstnärliga utbildningen hade gett dem fick nu arbetas fram i en process av                 

lärande i görandet. Otaliga timmar av ideellt arbete har hållit Art Lab Gnesta flytande under åren.                

Efter några år av experimenterande med organisationsformen sköter idag Malmström          

verksamhetsledningen och för det uppbär hon en 80-procentig lön. Johannessen och Rören har             

varsin 40-procentstjänst. Sedan Malmström har tagit över ansvaret för administrationen, och fått            

ordentligt med tid till det, har saker formaliserats och effektiviserats. “Det är viktigt att förstå vad                

man inte är bra på”, reflekterar Johannessen, och “att styrkan i det kollektiva just kan ligga i det -                   

att förstå vad en själv bäst kan bidra med”.  

Vi förstår att Art Lab Gnesta handlar om att flera kulturprofessionella med liknande idéer              

och målsättning valde att organiserade sig. På vis har de, var och en för sig, som Anders Forssell                  

och Anders Ivarsson Westerberg skriver, minskat sina transaktionskostnader, i fråga om tid och             

energi, då de nu kan arbeta tillsammans. Det tycks ha varit en resa av “trial-and-error” och                179

utifrån det ett lärande om sina egna processer och personer vilket har lett till att successivt                

strukturera och ordna arbetet så att den konstnärliga produktionen får vara det centrala. Målet med               

att organisera sig handlar inte för Art Lab Gnesta om att så effektivt som möjligt driva verksamhet.                 

Det relationella, kollektiva arbetet; att utbyta erfarenhet och kunskap, värderas högre och ges tid              

179 Anders Forssell och Anders Ivansson Westerberg, Organisation från grunden (Malmö: Liber AB 2007) s. 35 
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med en tanke om att det bidrar till långsiktighet och hållbarhet för verksamheten och dess               

människor. 

5.6 Finansiering och styrning 

Det ligger i statens, regionernas och kommunernas händer huruvida konstnärerna ges goda            

förutsättningar eller inte i Sverige. Konst och kulturverksamheter är i hög utsträckning i beroende              

av offentligt finansiellt stöd. Pengarna kommer inte villkorslöst utan är kopplade till krav som              

bidragsgivande institutionerna ställer upp. Organisationerna tvingas att svara upp till och forma            

verksamheterna genom institutionell tvingande isomorfism för fortsatt möjlig finansiering. Stöden          

utgörs oftast av tillfälliga projektbidrag och verksamhetsbidrag. 

Problemet är, enligt Köping et. al., att samtidigt som det offentliga stödet förväntas bidra              

till förnyelse, att de statliga medel som delas ut ”till största delen hamnar hos redan etablerade                

verksamheter medan nya grupper kan ha svårt att få bidrag”. Till skillnad från de större statliga                180

kulturorganisationerna, som finansieras av årliga anslag, erbjuds inte de fristående          

konstorganisationerna och konstnärerna långsiktighet och trygghet.  

Johannesen förklarar den omvända logiken med avseende på finansiering där det för dem             

först har handlat om att visa vad de har gjort och gör; att de bedriver verksamhet, för att kunna                   

erhålla verksamhetsstöd. Det krävs således ideellt arbete, som vi förstår det, men också att bevisa               

sin handlingskraft för att kunna legitimera verksamheten för bidragsgivarna. 

Trots en hård konkurrens om resurserna för fria aktörer lyckas Art Lab Gnesta under              

förutsättningarna. De legitimerades redan från första verksamhetsstödsansökan som beviljades av          

Kulturrådet. Idag uppbär de alla typer av offentliga stöd de har möjlighet att söka. Samtidigt går en                 

stor del av arbetet åt till att administrera dem. Tid som skulle kunna läggas på det konstnärliga                 

arbetet. Malmström berättar att ungefär 50 procent av sin tjänst går åt till att söka och redovisa                 

stöden. ”Det är ett pussel av olika projektfinansieringar /.../ problemet, med denna typ av              

budgetering och projektekonomi, är bristen på framförhållning”. Hon berättar hur de kontinuerligt            

180 Köping, Lantz, Stenström 2008, s. 85. 
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för samtal med beslutsfattare och politiker om hur “de måste satsa på mer långsiktiga strukturer -                

någon slags hållbarhet och ge oss förtroende”. Johannessen fyller i:  

 
Vi försöker motverka NPM men hela grejen är ju uppbyggd på projektekonomi /.../ Det handlar om att                 
vara hybrida, testa olika former och stå på flera ben för att bli mindre sårbara /.../Att vara fri agent är                    
sårbart. 

  
Det blir vidare dialog mellan Johannessen och Malmström med avseende på frågan om att              

redovisa stöden och hur de tvingas in i det mätbara: 

Johannessen: Ibland är det fem kids i ett projekt, fett värt. Fem ungdomar vill lägga sin fritid på att                   
tänka konstnärligt. Jag är otroligt emot att mäta i mängd /.../ Det sättet att tänka är till för                  
en stad. Det kvantitativa har ingen plats här i Gnesta och hos Art Lab Gnesta. Så vi                 
tänker att de här processerna vi driver, med kanske fem ungdomar är lika viktigt som när                
vi når ut till 300 ungdomar /.../ Jag vill bara slå ett slag för att motverka NPM-synen på                  
konst. 
 

Malmström: Sen måste vi ju såklart påpeka att vi måste förhålla oss till det. Måste jag ändå inflika. 
 

Johannessen: Men vi vill inte det!  (Johannesen bryter in) 
 

Malmström: Då behöver vi ju mäta också. 
  

Johannessen: Det som händer då som är intressant är att vi tar oss an det och försöker vara med och                    
skapa förståelse hos Kulturrådet för varför kvantitativa räkningsmodeller inte fungerar på           
en plats som Gnesta. Vi är då igen med och formulerar och utvecklar konstfältet så att det                 
fungerar bättre för den här typen av processer.  
 

Malmström: Det är de ju också med på hittills. Det har inte använts emot oss vad jag vet iallafall.  
 

 
Diskussionen mellan Johannessen och Malmström ovan blir, som vi ser det, ett tydligt exempel på               

den, vad Svensson och Tomsson beskriver som, institutionella pluralism och komplexitet som            

råder på det kulturpolitiska fältet med avseende på samverkande logikers olika idéer, normer och              

intressen. Art Lab Gnesta utgår från kulturprofessionell och demokratisk logik med konstnärligt            181

skapande som mål och där de vill engagera det lokala samhället. Värdet hos dem ligger i de sociala                  

och konstnärliga mötena. I redovisningen av erhållna stöd för projekt behöver de förhålla sig till               

NPM; managementlogik, som styr dem att behöva räkna i antal huvuden. Utifrån denna logik              

ligger kvalité i kvantitet. Frågan är hur en mindre plats som Gnesta med cirka 5000 invånare skulle                 

kunna visa upp stora publiksiffror. Och vad är egentligen värdet av det?  

181 Svensson och Tomsson 2016 s. 36-39. 
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Vi förstår att Art Lab Gnesta verkar dock få gehör och förståelse från bidragsgivande              

myndigheter gällande problemet med styrning mot det mätbara kalkylerandet. Svensson och           

Tomsson skriver om kulturmyndigheternas dubbla uppdrag i att förhålla sig till den byråkratiska             

logiken då de behöver legitimera sig mot regeringen; följa regler och verkställa politiska beslut. I               

detta fall verkar myndigheten dock kunna löst koppla sig och utgå ifrån att de också har i uppdrag                  

att stå i de kulturprofessionellas tjänst. Art Lab Gnesta blir lyssnade på och får inga sanktioner                182

för att de för en kamp för sina intressen; de stöttas.  

Art Lab Gnesta vägrar bekräfta managmentlogiken genom charader av lös koppling.           

Istället ifrågasätter dem och värnar sina kulturprofessionella- och demokratiska värden. De bidrar            

på så vis till en dynamik på fältet och kan således utgöra en källa till förändring.  

5.7 Trappgatan, en lokal berättelse 

Art Lab Gnesta arbetar aktivt lokalt, på och med platsen. Tillsammans med en grupp ungdomar har                

de till exempel skapat ett offentlig verk mitt i Gnesta centrum. 

Johannessen berättar att Gnesta kommun släppte en jämställdhetsrapport 2012 som visade           

att ungdomar rör sig olika genom ortens offentliga rum. Några platser undveks helt av vissa               

grupper vilket gjorde att Art Lab Gnesta kontaktade dessa och bad dem att kartlägga de hemskaste                

platserna de kunde komma på. Lotten föll på en brant, fallfärdig trappa.  

Efter en långdragen diskussion gav kommunen Art Lab Gnesta och ungdomarna tillåtelse            

att arbeta med platsen. Ungdomarna ledde processen och tog alla färg- och formval. ”Det blev en                

regnbågstrappa” säger Malmström och visar en bild på en trappa i starka färger.  

Bygglovet var dock temporärt och när hösten kom skulle trappan plockas ner. “Det blev              

fullkomligt ramaskri” berättar Malmström. ”Folk ringde till oss, till tidningen och till kommunen -              

“Vad gör ni med trappan, låt trappan vara kvar!”. Det slutade med att kommunen köpte verket                

som nu är permanent. Varje vår plockas den fram och sätts upp. Trappan har kommit att bli ett                  

landmärke för Gnesta och pryder förstasidan på flera turistbroschyrer.  

Carmen Mclish skriver om hur våra offentliga rum inte längre ger oss möjlighet att se saker                

på nya och fantasifulla sätt. Hon menar att när tillfällig konst placeras in i våra gemensamma                

182  Ibid. s. 38-39. 
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utrymmen väcks vår nyfikenhet, rutinen bryts, vi blir engagerade och det bidrar till upplevelsen av               

att något annat kan vara möjligt. Mclish menar att vi på så sätt övar på demokrati i praktiken. Om                   

vi begränsas i vad vi kan göra och skapa i våra städer begränsas också vårt medborgerliga                

deltagande.   183

Genom att arbeta med möjligheterna och människorna på plats i Gnesta verkar Art Lab              

lyckas skapa engagemang och aktivera ortens medborgare. När vi genomförde den deltagande            

observationen på plats, sattes trappan upp för i år. Samtidigt som vi gick förbi den stötte vi på                  

Gnestas kultursamordnare som glatt hälsade och berättade att hon precis hade fotat            

trappuppsättningen för att sprida på sociala medier. Malmström stannade och diskuterade           

kulturplanen med kultursamordnaren medan vi gick vidare mot bryggeriet tillsammans med           

Johannesen. Förtroendet verkar vara väl förankrat i Gnesta och allt är nära.  

Johannesen förklarar att det finns en risk med att konstnärliga verksamheter, såsom Art             

Lab Gnesta, verkar på mindre orter; “En risk att kolonialisera platsen”. I vår tolkning av detta                

resonemang ser vi att risken kan ligga i att komma med förutfattade meningar om platsen och dess                 

behov. Att påbörja ett arbete utan att ta hänsyn till människorna som faktiskt bor där. För Art Lab                  

Gnesta verkar det därför lika mycket handla om ett relationellt arbete som ett konstnärligt arbete.               

Ett utbyte baserat på lyhördhet och närvaro. Att bli en del av den lokala platsen.  

Eriksson-Zetterquist et al. lyfter en studie gjort av Philip Selznick i vilket han förstår en               

plats som en institutionell miljö, med upparbetade normer, idéer och traditioner. Platsen påverkar             

organisationer vilka behöver anpassa sig. På så vis kan vi förstå Art Lab Gnestas lokala arbete. För                 

att erhålla legitimitet behöver de känna in Gnesta med dess institutioner. I Selznicks studie ska ett                

projekt genomföras som inte är sprunget ur den institutionella miljö i vilket projektet ska              

genomföras. Det kommer som en idé utifrån. I likhet med detta såg Art Lab Gnesta ett problem                 

och initierade ett projekt men för att det skulle framstå som meningsfullt för ungdomarna fick de                

leda processen själva genom en demokratisk process. Människorna som var en del av projektet              

skapade, i Selznicks studie, intressen som efter en tid sågs som vedertagna och nödvändiga och               

183 Carmen L. McClish. Orange houses and tape babies, i Culture Unbound (2010) 
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kämpade för att projektet skulle få fortsätta. Idag är en trappgatan något som Gnestaborna är stolta                

över och samlas kring.  184

5.8 Träsk och tomater; Symboler och koncept 

Art Lab Gnestas konstnärliga praktik rör sig kring vissa särskilda teman och frågor som de,               

tillsammans med olika konstnärliga samarbeten, samlas och utvecklas kring. Det som kanske            

starkast har genomsyrat verksamheten sedan start är människans relationen och till andra arter.             

”Det handlar om olika ekopolitiska och post-humanistiska förhållningssätt. Men också det           

gemensamma. Det offentliga rummet, vårt gemensamma rum.” 

Ett viktigt offentligt rum för Art Lab Gnesta är träsket, som en motvikt till stadens               

planerade ytor. I det långsiktiga konstprojektet Swamp Storytelling, i vilket de samarbetar med det              

indiska forskarnätverket Earth CoLab, står våtmarker i fokus. Malmström skriver i tidskriften Fält;             

att Sörmlands våtmarker har, under en 100 årsperiod, till 90 % gått förlorade då de dränerats för en                  

annan typ av markanvändning. Den urbana samtidsmänniskan lockas inte av det blöta och             

opålitliga träsket.  Hon beskriver motivet till projektet; 185

För någon som endast stundtals gästar skogen är det svårt att se kärrets pågående arbete med att bryta ned,                   
filtrera, skapa nytt liv /…/ Våtmarkernas biologiska funktion har förbisetts och nu pågår arbetet med att                
skydda, rekonstruera och bygga upp dem.  186

 
Savita Vijayakumar, från forskarnätverket Earth CoLab skriver om samarbetsprojektet; 

Våtmarkerna /…/ har saker att säga oss - om vi bara lyssnar. Men de viskar och drunknar tyvärr ofta i                    
högljutt brus från staden och industrin /…/ Våtmarkerna i Indien och Sverige lever parallella liv. På båda                 
håll har de inspirerat vår folktro och mytologi i berättelser om troll, älvor, demoner och spöken. Och i                  
våra moderna samhällen väcker de frågor om nytta och värde, genom att ligga där, så provocerande öde                 
och otillräckliga. Endast ett fåtal forskare har ännu intresserat sig för den klibbiga vätan. Så vi frågade oss                  
vad som skulle hända om vi bjöd in konstnärer att ta av sig barfota och kliva ner? Vilka historier skulle de                     
inte kunna väva tillsammans?  187

 
Swamp Storytelling har sedan 2013 utvecklats till en återkommande Träskbiennal i Gnesta.            

Reflektionerna i projektet har hittills rört sig kring ekologiska katastrofer och det nödvändiga i att               

söka en ny riktning; mot en posthumanistisk ordning. Det handlar om etik; att expandera våra               

184 Eriksson-Zetterquist, Kalling & Styrhe, 2015, s. 290f 
185 Caroline Malmström, ”Kärrets stordrömmar - Introduktion till Swamp Storytelling”, Fält nr 7 (2016), s. 6 
186 Ibid s. 6 
187 Savita Vijayakumar, ”I mittenfåran, eller halvvägs”, Fält nr 7 (2016), s. 13-15 
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moraliska angelägenheter bortom den mänskliga arten. Genom projektet vänder de på           188

föreställningen om människans dominans över andra arter och låter symbolen av träsket utgöra             

lärare och ledare. Konstnärer har klivit ner i träsket, lyssnat på dess tysta viskningar och förmedlat                

vad de har hört och lärt. Utifrån detta förstår vi att Art Lab Gnesta konceptualiserar träsket i                 189

syfte att uppmärksamma våtmarkens livgivande funktion. De pekar på livstecken i “en värld i              

kaos”, för att citera Deleuze.  

En annan viktig symbol är, hos Art Lab Gnesta, Sabqatomaten.  

2015 förändrades Gnestas demografi över en natt. ”Det kom jättemycket människor som            

inte hade valt att komma till Gnesta utan hade kommit på grund av flykt”. Johannessen berättar om                 

hur kommunen inte visste vad de skulle göra med denna nya grupp människor. De fick därför                

komma, vistas och arbeta tillsammans med dem på Art Lab Gnesta.  

Under en period så skulle vi driva skola men det gjorde vi inte. Vi bjöd in dem för att diskutera vad en                      
plats som Art Lab Gnesta skulle kunna pyssla med egentligen. Vad tyckte de fattades på en plats som                  
Gnesta. 

 
Under samtalen kom idéer, tankar och impulser upp vilka Art Lab Gnesta fortfarande håller på att                

verkställa. ”Det har helt och hållet förändrat vår verksamhet” förklarar Johannessen. Både framför             

och bakom det gamla bryggeriet manifesteras mötet och samarbetet. Mötet har byggts in i och               

förlänger byggnaden. På framsidan i form av en enorm pallkrage i betong - ej för någon att flytta                  

på, och på baksidan står det alldeles splitternya växthuset.  

I flykten från Syrien hade några personer fått med sig sabqatomatfrön i fickan, berättar              

Johannessen. När de kom till Sverige försökte de febrilt odla tomaterna. Den sörmländska             

sommarens intensiva ljus och korta längd var dock en utmaning för odlingen men också för               

människorna som sörjde sitt förlorade klimat i hemländerna.   190

Art Lab Gnesta delade deras intresset för odling och ville hjälpa till att försöka få               

Sabqatomaten att trivas. Ett första steg i samarbetet var att upprätta en fröbank. Därefter byggdes               

betongpallkragen; idag ett offentligt verk, som varje vår fylls med tomatplantor. Och nu står alltså               

växthuset klart. Johannessen beskriver hur växthuset växte fram som ett gemensamt tänkande            

188 Andy Miah, “A Critical History of Posthumanism”. I Medical Enhancement and Posthumanity. Gordijn, B. & Chadwick R. ( 
SpringerLink 2008), s. .71-94 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-1-4020-8852-0_6 (Hämtad: 20200524) 
189 Malmström, 2016 s. 6-8 
190Malmström, 2016,  s. 33 
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”som ett sätt att fundera över växtlighet, klimat, migration och sorg”. En plats för bearbetning; ett                

120 kvm stort klimat byggt med en förhoppning om att både Sabqatomaten och människan ska               

trivas. 

Malmström och Johannessen berättar om hur de varje år bjuder in politiker och andra              

människor med maktpositioner för att hjälpa dem med omplantering av tomaterna. Samtidigt som             

alla står och arbetar med de ömtåliga plantorna berättar de om tomatfrönas resa in i Sverige och                 

om vikten av att varsamt odla tomater och relationer. Värdet i att se till att upprätta ett klimat för                   

oss alla att trivas i, både socialt och miljömässigt. Johannessen berättar hur det vid ett               

omplanteringstillfälle var en trädgårdsmästare som deltog. Han instruerade resten av deltagarna i            

hur de kunde rycka loss en del av plantan. Bryskt halshögg han sin planta och det gick ett unisont                   

flämtande ljud genom rummet vilket visade på att Sabqatomaten som symbol för människan,             

relationer och klimat hade slagit an hos deltagarna.  

Vi förstår träsket och sabqatomaterna som två illustrationer över konceptualiserade          

meningsbärande symboler med potential att fungera som katalysatorer för         191

institutionaliseringsprocesser. Art Lab Gnesta skapar, utifrån dessa symboler, narrativ och          

gestaltningar som effektivt förmedlas till publik och deltagare. Med dessa koncept formger Art             

Lab Gnesta möjligtvis förändring.  

5.9 Skydda den konstnärliga friheten 

Det politiska landskapet har förändrats. I Fält nr 9 skriver Sebastian Dahlqvist och Malmström om               

hur vi det senaste årtiondena har fått bevittna hur populistiska, rasistiska, nationalistiska och             

fascistiska rörelser och partier växt sig allt starkare runt om i Europa. De konstnärliga              

verksamheterna är särskilt sårbara. Dels på grund av hot; Myndigheten för Kulturanalys kom 2016              

ut med en rapport som visade att hoten mot konstnärer har ökat i Sverige. Men det kan också                  

potentiellt leda till neddragningar i offentlig finansiering av konst, skriver Dahlqvist och            

Malmström. Konstnärernas riksorganisation (KRO) lyfter också frågan utifrån att det faktiskt finns            

ett starkt ramverk som ska skydda den konstnärliga frihet i Sverige; principen om armlängds              

191 Røvik, 2000, s. 35. 
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avstånd men också en direkt inskrivning i yttrandefrihetsgrundlag §2 (1991:1469):          

"Yttrandefriheten enligt denna grundlag har till ändamål att säkra ett fritt meningsutbyte, en fri och               

allsidig upplysning och ett fritt konstnärligt skapande.". Dock pekar KRO på att ramverket gång på               

gång inskränks idag då politiker uttalar sig och vill styra det konstnärliga innehållet.   192

Med bakgrund av detta förändrade politiska klimat har Art Lab Gnesta initierad ett nordiskt              

nätverk för självorganiserade konstverksamheter; AOOO (Art Organizations Out of Office), för att            

samla och dela kunskap i syfte att finna strategier och skapa motståndskraft tillsammans.             193

Malmström berättar att de har varit i samtal med organisationer från Polen, Ukraina och Ungern,               

länder där de fascistiska rörelserna är starka och där radikala förändringar har skett för konst- och                

kulturverksamheter. Där yttrandefrihet och demokrati har inskränkts. Malmström upplever att          

diskussionen om denna förändring till stora delar saknas i Sverige. Hon reflekterar över vad det               

kan bero på: 

En väldigt stor del av konstsverige, det vill säga  människor som arbetar på institutioner, är ofta offentligt 
tillsatta. Man arbetar på myndighet; Statens konstråd eller en kommunal konsthall och då är man ganska 
rädd för vad man får säga. Man riskerar sin position. 

 
En verksamhet som Art Lab Gnesta har större utrymme att ta i dessa frågor, fortsätter               

Malmström.  

Vi förstår Malmströms uttalande som att som självorganiserad behöver en inte svara an till              

den byråkratiska, hierarkiska strukturens krav. Myndigheterna och kulturinstitutionerna har         

visserligen en dominerande positioner på konstfältet men ligger också närmare den politiska            

makten och utsätts för direkt tryck från det föränderliga politiska klimatet. Ett tryck som kan               

hämma kulturinstitutionernas anställda. Art Lab Gnesta kan istället, genom sin hybrida           

organisationsform, handla snabbt och skapa opinion. Maibritt Borgen härleder, i boken           

Self-organised, termen självorganiserad, självorganiseringens kritiska organisationspraktik och       

dynamiska karaktär till Deleuze och Felix Guittaris koncept rhizom. Det samtida samhället            

befinner sig i ett rhizomatiskt tillstånd, menar Deleuze och Guattari, där makten är i ständig               

förändring. Motstånd måste därför också anta en mängd former för att ha någon som helst               

192 Konstnärernas riksorganisation, 8. Stärk arbetet med konstnärlig frihet, en armlängds avstånd och fristäder.  
193 Sebastian Dahlqvist & Caroline Malmström, “Inledning utifrån AOOOs arbete”, Fält nr 9 (2018),  
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möjlighet. Borgen menar att en självorganiserad verksamhet just har denna motståndsmöjlighet då            

de kan fly via rhizomets “flyktlinjer” innan de assimilieras in i maktcentrat.   194

Vi ser att Art Lab Gnesta, tillsammans med andra självorganiserade, utnyttjar sin rörlighet             

och motståndskraft för att försöka skydda den konstnärliga friheten och då också yttrandefriheten             

vilket vårt demokratiska samhälle vilar på.  

5.10 Art Lab Gnesta sprider idénfrön och sätter saker i rörelse 

En varelse vi brukar återkomma till i våra försök att föreställa oss och förmedla bilden av kollektiv                 
organisering är bläckfisken. Bläckfisken är en varelse vi delar livet på den här planeten med. Förutom att                 
vi lever i vitt skilda habitat, så tänker vi också annorlunda. Bläckfisken är nämligen den enda varelsen vi                  
känner till som har omkring en tredjedel av sin hjärna utspridd i sina åtta armar. Varje arm tänker och                   
känner, i autonomi, samtidigt som de alla är del av samma kropp. /.../ Det är som att bläckfisken                  
förkroppsligar organiseringens själva princip: samarbetet mellan kroppens olika delar är avgörande för att             
något ska ske. Tillsammans, i rörelse, framåt.  195

 
Denna bläckfiskmetafor använder Art Lab Gnesta bland annat för att benämna ett nytt             

ungdomsprojekt; Squid Squad. De menar att de expanderar verksamheten genom att bjuda in de              

unga att ta del av den kollektiva organiseringen, tänkandet och skapandet. Johannesen berättar: 

Vi öppnar upp de resurser vi har till unga, smarta personer som är intresserade av konst. Vi delar på                   
resurserna helt enkelt. Konst är en del av samhällsbygget - en allmännytta. 
 

Art Lab Gnesta ställer sig i ungdomarnas tjänst med sina resurser och nätverk. I projektet ges                

ungdomarna möjlighet att skapa konstverk och aktioner på temat konst, klimat och aktivism. Allt              

sedan initiativet startade våren 2019 så har ungdomarna fått delta i olika workshops såsom en               

molnskådarkurs, “protestkonst och brev till jorden” men de har också tillverkat fröbomber och             

kastat över Gnestas olika ytor för att få saker att växa.   

Förutom att arrangera pedagogiska projekt på plats så är de också kontinuerligt ute och              

undervisar på olika konstutbildningar. I och med Johannessens erfarenhet av att, som            

nyexaminerad konststudent, komma ut i en verklighet som inte upplevdes som gynnsamt för             

konstnärligt arbete så har Art Lab Gnesta ett starkt fokus på att följa och plocka upp unga                 

konstnärskap. “Vi ser det som en del av vårt uppdrag att hålla kontakten med de unga, den nya                  

194 Borgen 2012, s. 39-41 
195 Sebastian Dahlqvist, “Drömmar, armar och konstens möjligheter”, Fält nr 10 (2019) s. 7 
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delen av konstfältet” säger Malmström. Just nu är Art Lab Gnesta exempelvis gästlärare på              

Kungliga konsthögskolan kursen Hydrotop. Johannessen pratar om samarbetet: 

Vi ÄLSKAR sådana samarbeten. Att prata med studenter är ju fantastiskt kul för man är ju då med och 
vässar verktygen för framtidens konstfält.  

 
Hon berättar vidare hur de aktivt kontaktar konsthögskolorna med kursförslag men att alla inte              

alltid förstår vikten av det “men vi försöker alltid komma med alternativ”. Malmström lägger till               

att de också har mycket studiebesök från olika konstutbildningar, både förberedande och högskola,             

på Art Lab Gnesta. Studenterna visar ett genuint intresse i hur en gör det själv och formulerar sitt                  

egna uppdrag. 

Förutom att utbilda ungdomar och konststudenter så har de varit i direkt kontakt och              

samtalat med kulturminister Amanda Lind, då hon önskade rådgivning kring gestaltade           

livsmiljöer. Art Lab Gnesta utbildar således även den yttersta makten på fältet. 

Slutsatsen vi kan dra är att människorna bakom Art Lab Gnesta har starka idéer om vilken                

värld och vilket konstfält de vill ha. Genom att organisera sig, nyttja kraften i att verka kollektivt                 

och utforma olika sammanhang och mötesplatser sprider de sina idéer. De strävar efter att få               

många människor att kollektivt tänka och handla för att få till de förändringar som de ser behövs                 

för att gå i en ny och mer hållbar riktning. De fokuserar de nya generationerna, som kanske                 

tydligare delar bilden av att rådande ordning är ett ohållbart projekt; både för konsten och               

samhället i stort. Med konstnärlig praktik och fröbomber för de ett fredligt omställningskrig.  

På så vis sker en institutionaliseringsprocess, något är i blivande; förändring på det             

konstnärliga fältet. 

6. Slutdiskussion 

Vi förstår att De självorganiserande betyder: Konsten i centrum fast i periferin . Mänskliga              

och konstnärliga värden i fokus . Förmedling och Kunskap . Lokal förankring . Kollektivitet .               

Relationellt arbete . Xenia . Utbyte av resurser . Nätverk . Hållbarhet . Långsiktighet .               

Jämlikhet . Att ta ansvar . Öppenhet . Förändring . Framtid med historisk förankring .  

_______________________________________________________________________________ 

64 



 

Diagnosen för samhället, människan och miljön ser dyster ut: Karaktären krackelerar i            196

kortsiktiga projekt och relationer, klyftor mellan fattig och rik växer, polariteter och            

främlingsfientlighet är återigen rumsrent och naturen, förgiftad, är villkorad av människans           

förmåga  att kunna ge avkall på sina egna mer eller mindre viktiga behov.  

Konstnären är observatören, sprungen ur det samhälle den lever i, men den står för det               

mesta lite på sidan av. Tar in, noterar och omsätter. Konstnären formaliserar det den observerar,               

tidsanden, den erbjuder inte en sanning eller en lösning utan en dimension, för oss att ta del av och                   

förstå. 

Dimensionen kommer ut i form av en text, en rörelse, en skulptur eller kanske i ett                

handlade av organisering.  Dimensioner kan, förenade, leda fram till koncept. 

Vi förstår De självorganiserade som ett slags 2020-talets avantgarde. De vänder sig bort             

och blickar bakåt för att komma framåt. Vi förstår deras betydelse både som en predestination och                

en strategi, för en potentiell framtid. Likt neoavantgardet, som Hal Foster beskriver, kopplar de… 

...tillbaka till en förlorad praktik i syfte att koppla loss från ett samtida sätt att arbeta som känns                  
omodernt, missriktat och på andra sätt betryckande. Den första rörelsen (tillbaka) är tidslig och görs i                
syfte att vi i en andra, rumslig rörelse (bort från) skall kunna öppna en ny plats för verket.   197

 

Utifrån sin professionella etik och moral värnar de självorganiserade om konsten, som de ser som               

hotad i och med utvecklingen och styrningen i samhället.  

Denna studie handlar om en eventuellt institutionaliseringsprocess. “Institutionella        

förändringarna är ständigt pågående.” De sker över lång tid. Vi tittar inte på processen genom en                198

tillbakablick, utan studerar fenomenet i sitt initiala skede, det är ett skeende i nuet. Det är därför                 

svårt att dra några slutsatser om vad som har uppnåtts, då detta ännu är för tidigt att slå fast. Inte                    

heller kan vi sia om vad förändringen kommer att resultera i eller hur den kommer ta sig ut.                  

Slutsatsen vi ändå drar är att de självorganiserade har betydelse av potentiell förändring. Vi förstår               

att de självorganiserade har tillkommit ur idéer, som i sig är sprungna ur föreställningar om att ett                 

rådande system behöver förkastas eller åtminstone förändras. 

196 Richard Sennett. När karaktären krackelerar. ( Stockholm: Atlas, 2000) 
197 Hal Foster, Det verkligas återkomst - avantgardet inför sekelslutet, i Avantgardet, red. Tom Sandqvist (Göteborg: Paletten 
förlag, 2000) s. 157 
198 C. North, s. 137. 
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Det är konstnärer som kollektivt gått samman förenade av dessa idéer. De går under              

beteckningen de självorganiserade, en beteckning som rest in till Sverige och implementerats av             

Art Lab Gnestas initiativtagare, det har vidare spritts genom nätverk.  

Vi förstår att de självorganiserade ska förstås som ett koncept. Det handlar inte om ett               

recept för att lösa några problem, utan bör snarare förstås som ett ramverk för människan att ta del                  

av, som ges bland många andra ramverk, i en värld präglad av ett konstant kaos. Ansluter många                 

till ramverket kan det eventuellt uppstå förändringar. När tillräckligt många handlar utifrån            

liknande koncept kan de utgöra ett institutionellt tryck och eventuellt skapa förändring på fältet.              

De självorganiserade bygger inte broar. De öppnar upp för möjligheter. De säger: den här vägen               

kan du också gå. 

Vi förstår att en institutionell förändring kan ske likt C. Norths resonemang: “För att bli en                

framgångsrik pirat måste man veta en hel del om krigsföring”. De självorganiserade rustar sina              199

färdigheter för att utmana fältets rådande ordning. Det har handlat om att lära sig att organisera sig                 

och driva egna konstverksamheter, bortom NPM, byråkratiska modeller och urban kontext.  

Vi ser hur de självorganiserade sprider sina koncept (formaliserade idéer) genom konsten.            

De självorganiserade är skickliga retoriker och strategiskt använder de sig av berättelser och             

metaforer många gånger tagna ur växt och djurriket för att påminna oss om att vi människor bara                 

är en del av världen, andra och annat vistas även här; sida vid sida. Metaforerna blir också                 

skickligt använda i att föra politik, och blir ett grepp att tala om företeelser som är svårt att få fram                    

utan att dövörat slår till.  

I studien har det visat sig att deras ansats hittills varit framgångsrik, de bekräftas och vinner                

gehör både hos makthavare, i konstvärlden och av lokalbefolkning.  

En utmanande aktivitet som de självorganiserade utgörs av kan, med hjälp av C. Norths              

resonemang; “mycket väl ge upphov till en omfattande efterfrågan av förbättrade” villkor både             200

från de självorganiserade, men också från dess omvärld. Richard Sennett konstaterar att “om något              

förändras sker det nere på gräsrotsnivå, bland människor som talar utifrån ett inre behov snarare än                

199 C. North, s. 120. 
200 Ibid. s. 120 

66 



 

genom massuppror.” De självorganiserade utgör just en sådan gräsrotsrörelse, de försöker ta            201

ansvar. 

6.1 Förslag till fortsatt forskning 

Initialt var tanken att genomföra längre deltagande observationer på ett flertal           

självorganiserade konstverksamheter i Sverige. Syftet skulle då dels vara att komma än            

närmare organisationerna men också för att kunna upptäcka gemensamma nämnare och/eller           

skillnader dem emellan. Istället kom en pandemi emellan och i backspegeln hade det blivit              

en allt för omfattande studie med tanke på avsatt tid. Vår förhoppning är att vi ska kunna                 

fortsätta studera denna rörelse. Vi tar med oss denna initiala idé om ingen annan känner sig                

manad att länka i här. 

Vidare forskning skulle även kunna utföras på självorganisering som praktik utanför           

det konstnärliga fältet vilka delar värdemotiv om omställning och hållbarhet. Vi har till             

exempel upptäckt verksamheter som arbetar med odling, matlagning, design och hantverk. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

201 Richard Sennett. När karaktären krackelerar. ( Stockholm: Atlas, 2000), s. 229 
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 SAMTYCKESFORMULÄR 

 

Denna studie utförs av Rebecca Farrensteiner och Josefine Alfredsson, studenter på Södertörns Högskola             

vid programmet Konst, Kultur och Ekonomi. Studien utgör en kandidatuppsats i företagsekonomi med             

inriktning på organisation.  

 

Med denna studie ämnar vi fördjupa vår kunskap om självorganiserade på det konstnärliga fältet. Vi har                

tidigare utförd en förstudie i form av en kartläggning av självorganiserade, som ligger till grund för denna                 

uppsats. Ansatsen är att försöka ringa in självorganisering som begrepp och praktik i Sverige. Studien är                

explorativ och vi försöker göra riktade nedslag i olika utvalda verksamheter. Tidigare har TNEC i Ställberg                

studerats på plats och vi har också besökt Skogen i Göteborg. Vi ser Art Lab Gnesta, som en central aktör                    

gällande självorganiserad verksamhet bland annat i att vara initiativtagare till nätverket Den kollektiva             

hjärnan. I den samtid som vi lever i är det intressant att utforska alternativa vägar att verka på såsom                   

självorganisering. Därför försöker vi även belysa de villkor och förhållanden som råder på konstfältet och i                

samhället idag. Vi hoppas att denna studie kan få fler att upptäcka de självorganiserades verksamheter och                

att även ni kan få ett utbyte av vårt arbete.  

 

Metoden för datainsamling utgörs av intervjuer, skriftliga källor och observation. På grund av det unika               

rådande tillstånd vi befinner oss i just nu, sker intervjuer på distans via digitalt verktyg, såsom Zoom.  

För insamling av ett relevant och representativt material önskar vi hålla en intervju med dig/er på Art Lab                  

Gnesta. Intervjun förväntas ta 1,5 h och kommer röra sig kring följande teman: 

 

● Självorganisering  

○ Vad står det för, för er? 

○ Vad kommer det sig att ni benämner er självorganiserade? 

○ Vad innebär det att vara självorganiserad? 

 

● Art Lab Gnesta  

○ Varför? Vad? Hur? Framtid? 

 

● Den kollektiva hjärnan  

○ Varför? Vad? Hur? Framtid? 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Detta samtyckesformulär är inget avtal som förbinder dig/er att hjälpa till i forskningen. Ni är fria att dra er                   

ur och ta tillbaka ert samtycke när som helst om ni önskar så. Finns det önskemål om anonymitet tar vi                    

självklart hänsyn till detta. För att intervjun på ett enklare sätt ska kunna transkriberas behöver vi spela in                  

den. Inspelningen kommer efter transkribering att raderas. Rapporten kommer att publiceras på DiVA.             

Innan publicering kommer du/ni få ta del av forskningsrapporten för eventuell revidering i det fall ni vill                 

korrigera uppgifter.  

 
_____________________________________________________________ 
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projektet.  
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