“Man dar inte starkare dan

sin svagaste lank”

En studie om hur atta rektorer och bitradande rektorer resonerar

om en likvéardig utbildning i forskolan.

Av: Asa Andersson & Camilla Nygéard

Handledare: David Gunnarsson, Lektor i etnologi
Sodertorns hogskola | Lararutbildningen
Examensarbete 15 hp

Utbildningsvetenskap | Varterminen 2020
Forskollararutbildning med interkulturell profil

SODERTORNS HOGSKOLA | STOCKHOLM
sh.se



Abstract

“One is only as strong as one’s weakest link” — a study of eight principals and assistant
principals reasoning about an equal education in preschools

Children have the by law regulated right to an equal education and they also have the right to
equivalence in their education. Furthermore, it is also important that their education should
lead to equity. Equal, equivalence and equity are different words used in the same context.
They stand for somewhat different meanings, but they are used as an important objective of
the educational system. Equivalence is a word with a wide meaning and how you define the
word might impact your educational practice of equivalence somewhat differently. Although
the meaning of equivalence as a concept have differed during the past decades, it is an
important part of the school policies in Sweden. This means that although the School law and
the Curriculum regulating the Early Childhood Education and Care regards equivalence as an
important part of our children’s education, the people implementing the concept might
actualize equivalence differently. The purpose of our study is to explore how four principals'
and four assistant principals’ reasons about their implementation of the equivalent education
in preschools from eight different catchment areas. We also wish to study if there are any
significant variation in the implementation strategies between the two municipalities (equable
in their population) regarding an equal education for the youngest children in the educational
system. In our study we used qualitative interviews with prepared questions as a method for
gathering our empiric material. After transcribing the interviews, we used specific keywords
to search through the material as a preparation for a content analysis of the transcribed
interviews. Our theoretical basis used in our results is selected models of implementation
strategies, including the aspects that may influence the process of implementation. Our result
points to both similarities and variations in our respondents reasoning. We also found that
different strategies are used in separate stages of the implementation process. These different
strategies also use variations in the distribution of accountability within the chain of

implementation participants.
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Forord

Snart lider tre ar av studier mot sitt slut, och vi kan stolt kalla oss forskollarare. Med manga
ars erfarenhet inom forskolan i ryggen, har denna utbildning gett oss en massa nya kunskaper,
insikter och formagor. Oandligt manga tankar och funderingar har véackts hos oss under aren,
men just likvardighetsbegreppet fangade vart intresse och vi bada tankte faktiskt skriva en
studie pa egen hand. Men tank, sa hittade vi varandra pa introduktionsforelasningen for
uppsatsskrivandet. Sammantraffandet att vi bada formulerade samma fragestallning fick oss
att lata odet styra, och trots att vi aldrig hade pratat med varandra tidigare, sa valde vi att
skriva uppsatsen tillsammans. Vart intresse och nyfikenhet har fatt visa vagen, och vi vill

tacka varandra for alla intressanta diskussioner och reflektioner langs végen.

Vi vill ocksa tacka de atta rektorer och bitradande rektorer som har bidragit med sin dyrbara
tid, kloka tankar och kunskap. Utan Er hade denna uppsats aldrig blivit sa intressant som den
blev. Ett varmt tack vill vi saklart rikta till var handledare David Gunnarson, som med sitt
6dmjuka, kunniga, reflekterande och positiva sétt har fatt oss att ta oss igenom bade dalar och
toppar i vart arbete med uppsatsen. Slutligen riktar vi ett stort, hjartligt tack till vara familjer
som inte bara har st6ttat och uppmuntrat oss, utan ocksa har accepterat att befinna sig langre
ner pa prioriteringslistan under den har tiden. TACK!

Nagra ord om arbetsfordelningen: | bérjan av skrivandet delade vi upp fokus efter bockerna
var och en av oss hade tillgang till. Pandemin har namligen inte bara paverkat tillgangligheten
av intervjurespondenter, utan aven tillgangen till bocker med vardefulla teoretiska
utgangspunkter. De bocker vi delat upp ar Hill & Hupe (2002), Pressman & Waldinsky
(1984) som lasts av Asa och Lundquist (1998) som lésts av Camilla. Efter genomlasning
redovisade vi ett sammandrag for varandra av det som varit relevant for var studie.
Uppsatstexten har vi skrivit gemensamt genom att fokusera pa och forfatta olika delar enskilt,
for att sedan lasa, skriva och bearbeta samtlig text i ett kontinuerligt samarbete. Detta
arbetsséatt har resulterat i att vi bada har skrivit i samtliga delar av uppsatsen, aven om en av
0ss har varit den som har tagit taten i olika stycken. Vi har dven haft otaliga reflektioner
tillsammans om alla tankar som vackts genom arbetet, vilka har berdrt uppsatsens samtliga

delar.
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1. Inledning och problemomrade

Enligt forskolans laroplan ska alla barn fa en likvardig utbildning, oavsett hemvist och
forutsattningar (Skolverket 2018, s. 6). Detta kan tyckas vara ett tydligt budskap om hur
forskolans utbildning ska se ut. For oss tva blivande forskollarare framstar uttrycket en
likvardig uthildning som nagot man ofta anvander inom forskolan, men vi undrar hur

man kan arbeta for att forverkliga den? Skolinspektionen fick 2015 i uppdrag av regeringen
att granska svenska forskolor och granskningen skulle innefatta olika aspekter av kvalitet,
viktiga utvecklingsomraden och framgangsfaktorer (Skolinspektionen 2018, s. 6).

| Delrapport Il — forskolans kvalitet och maluppfyllelse forklarar de sitt val av
granskningsomraden som att de “utgar fran alla barns rtt till en likvardig forskola med hog
kvalitet” (Skolinspektionen 2017, s. 5). | en ordsdkning i en digital version av slutrapporten
(Skolinspektionen 2018) forekommer ordet likvardig (inklusive likvardighet) 41 ganger,
ordet undervisning 80 ganger, ordet maluppfyllelse 47 ganger och ordet kvalitet forekommer
313 ganger. Nu var forvisso uppdraget att granska och rapportera om férskolans kvalitet och
maluppfyllelse, men man skulle kunna tro att likvardig/likvardighet som enligt
Skolinspektionen sjalva (se ovan) &r en del av detta, borde ha haft en mer framtradande roll i

slutrapporteringen.

Skollagen (SFS 2010:800) séager att utbildningen ska vara lika tillganglig for alla oavsett
“geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhallanden” (1 kap, 8§, SFS 2010:800)
och dessutom vara likvardig oavsett var i landet som utbildningen anordnas” (1 kap, 9§, SFS
2010:800). Aven forskolans laroplan skriver med hanvisning till Skollagen att utbildningen
ska vara likvardig (Skolverket 2018, s. 6). Dessa styrande dokument &r upp till kommunen att
tolka och implementera, i forlangningen &ar det rektor och bitrddande rektor som tolkar och
implementerar styrdokumenten for sin/sina forskolor. Hur de olika aktérerna i lednings-
position tolkar och valjer att arbeta med implementeringen av styrdokumenten kan tdnkas
paverka de enskilda forskolornas maluppfyllelse och darigenom éven deras kvalitet.

Hur arbetar rektorer inom forskolan for att forverkliga en likvardig utbildning? Enligt
Laroplan for forskolan Lpfo18 (Skolverket 2018) ar det forskollararens ansvar att forverkliga
laroplanens mal och riktlinjer tillsammans med de 6vriga yrkesverksamma i arbetslaget. Det

gar tydligt att lasa att ett sarskilt ansvar laggs pa forskollararen i relation till hela arbetslaget



(Ibid., ss. 12-19). Skolverket skriver &ven att rektorn ska ses som en pedagogisk ledare och
har ansvaret for forskolans kvalitet och ett sarskilt ansvar for att “planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen systematiskt och kontinuerligt och darmed verka for 6kad
maluppfyllelse” (Skolverket 2018, s. 19).

En likvardig utbildning kan inte formas pd samma satt 6verallt eftersom vi alla, bade barn och
pedagoger, har olika behov och olika forutsattningar (Skolverket 2018, s. 6). Alltsa behdver
forverkligandet av detta uppdrag se olika ut i olika forskolor, men hur kan da en pedagogisk
ledare resonera om detta arbete? Eftersom rektors ansvar ar att agera pedagogisk ledare for
sina pedagoger, tanker vi att hen behdver ha en medveten tanke om hur hen ska implementera
den likvardiga utbildningen. Med forskolornas skiftande forutsattningar och behov behdver
denna medvetna tanke dnda vara flexibel till sin art. Fragan vi staller oss ar hur kommunernas
rektorer och bitrddande rektorer arbetar for att forverkliga forskolans uppdrag om en likvardig
utbildning? Foljdfragorna blir for oss; vilka forutsattningar ser olika individuella rektorer och
bitradande rektorer som viktiga for detta specifika uppdrag? Vilka forutsattningar arbetar de
med att ge 0ss (som jobbar med barnens likvardiga utbildning i verksamheterna) for att kunna
utfora uppdraget? Hur arbetar rektorer och bitrddande rektorer med att implementera

uppdraget om en likvardig utbildning i forskolan?

Om férskolan ska kunna forverkliga en likvardig utbildning for alla barn kénns det angeldget
att forska om hur det uppdraget kan implementeras. Implementering sker i olika led och det
som intresserar oss ar ledet direkt ovanfor var egen som forskollarare, namligen rektorers och
bitrddande rektorers implementeringsarbete av forskolans uppdrag att ge alla barn en likvardig
utbildning. Hur forskolans likvérdiga utbildning kan se ut och forutsattningarna for att kunna
forverkliga den &r inte sérskilt beforskat. En likvérdig utbildning for de &ldre barnen inom
grundskolan ar mer studerat an forskolebarnens likvérdiga utbildning, vilken vi d&rfér hoppas
kunna bidra till. Vi ser att var studie av hur man arbetar for att forverkliga en likvardig
utbildning skulle kunna bidra med mer kunskap for samtliga yrkesgrupper i forskolan, vilket i

sig skulle kunna leda till att utbildningen kan bli mer likvardig.

Det faktum att det finns en skollag som reglerar hur barns och elevers utbildning ska formas
kan i sig forstas som att allt som star i skollagen &r skrivet for att generera en likvardig
utbildning. Begreppet likvardighet rymmer dock mycket, hur man tolkar begreppet ar
individuellt och kan tankas paverka hur man tanker att en likvardig utbildning bor formges.



Englund & Quennerstedts (2008) forskargrupp har analyserat skolans styrdokument och hur
begreppet likvérdighet anvants i dessa. Forfattarna anser att begreppet forutom som ett
beskrivande begrepp, dven anvants som ett varderande och skapande dito, det vill sdga att
begreppet har haft en performativ funktion (lbid., s. 11). De menar vidare att likvérdighet i
egenskap av att vara ett performativt begrepp kan nyttjas av olika sociala krafter med helt
skilda avsikter och begreppet har ddrmed anvénts for att driva olika politiska agendor genom
aren (Ibid., ss. 10-11). Eftersom likvardighet har anvénts under en lang tid inom skolvarlden
kan det tankas att det florerar olika tolkningar samtidigt med mojlig pafoljd att det paverkar

hur forskolors pedagogiska ledare anvander det med skilda syften i atanke.

2. Tidigare forskning

Vi har sokt efter tidigare forskning genom databaserna Soder scholar, ERIC och google
scholar. Sokorden vi anvant &r likvardighet, likvardig utbildning, forskolan, equity, ECEC,
early childhood education, equality, equal education och preschool education. Det vi
uppfattade som relevant for var studie kommer vi att redogora for i avsnittet nedan. Vi har
valt ut forskning om en likvardig utbildning inom skolan for att belysa olika uppfattningar om
begreppet likvérdighet i skolkontext. Hur begreppet uppfattats har varierat genom olika tider
inom skolpolitiken. Vi kommer vidare att redogora for forskning som visar att kvaliteten i
forskolan ar viktig for barns utveckling, vilket i en forlangning kan ses som att aven
likvardigheten &r viktig. Eftersom var studie fokuserar pa hur ett begrepp implementeras i
forskolan, fann vi det intressant att underséka hur implementering i en férskolekontext
tidigare har kunnat se ut. Darfor har vi valt att redog6ra for en undersokning dar forskarna har

studerat exempel pa hur forskolechefer implementerat forskollararens utokade ansvar som

fortydligades i 2010 ars revidering av férskolans laroplan.

2.1 Likvardig utbildning

Aven om forskning om begreppets anvandning i en forskolekontext saknas, finns det
forskning som visar hur det har skiftat i betydelse inom den uthildningspolitiska sprak-
anvandningen. Professor Tomas Englund och hans forskargrupp har analyserat anvéandningen

av begreppet likvardighet i styrande texter i utbildningspolitiska sammanhang. Den



vetenskapliga bakgrunden till antologins textanalyser anges vara dels laroplansteori, dels
lingvistik eller sprakanalys (Englund & Quennerstedt 2008, s. 9). I sin antologi presenterar de
hur likvardighet har fatt olika innebdrder inom skolans diskurs fran 1960-talet fram till dagens
diskurs om kvalitet i skolan. Under 1970-talet fram till bérjan av 1980-talet har det anvéants
for att beskriva att skolan skulle erbjuda alla skolelever en utbildning som mdjliggjorde att de
alla kunde na liknande kunskapsresultat samt for att fostra medborgarna till att anamma
gemensamma varden. Den innebdrden av begreppet hade avsikten att alla samhalls-
medborgare skulle ges “lika mojligheter till samhélleligt deltagande for det egna och det
gemensamma bésta” (Olson 2008, s. 79). Under 1980- och 90-talet forgrenade sig
likvardighet till att dven innefatta det fria valet av utbildning och darmed fokusera mer pa
individens egenart (Ibid., ss. 80-81). For att under 1990- och borjan av 2000-talet mer och mer
innebara att alla elever ska uppna godkanda betyg (Bergh 2008, s. 175). Samtidigt som denna
forgrening av likvardighet pagatt har begreppet kvalitet vuxit in i utbildningsstyrande texter
och vuxit samman med uppnaende malen som anges som matinstrumentet for hur likvardig
utbildningen &r (Ibid., s. 180). Sammanfattningsvis har betydelsen av likvéardighet inom
utbildning i grova drag forskjutits fran att innebara en demokratifostrande grundutbildning till
alla, till att dven innefatta en individuell valfrihet och vidare till att berikas med uppfattningen
att den gar att matas genom hur manga som uppnar betyget godkant. | dagens samhalle
anvands dessa tolkningar av likvérdighet parallellt, vilket gor att enskilda aktorer som tolkar
exempelvis styrdokumentens uppdrag om en likvardig utbildning laser in skilda meningar i

hur begreppet ska forverkligas.

Qennerstedt (2006) undersoker med en diskursteoretisk ansats kommunens del i utbildnings-
politiken med fokus pa kommunens ansvar for skolan och en likvérdig utbildning.
Undersokningen utfors pa riksstyrande skolpolitiska texter, kommunstyrande texter och
intervjuer med kommunpolitiker. Forfattaren menar att likvardighet haft en ganska
marginaliserad roll inom skolpolitiken fram till 1990-talet da diskussionen om likvérdighet
fick en central roll inom skolpolitiken och darigenom &ven i de styrande dokumenten

(Ibid., s. 69). En konsekvens av att skolans styrning decentraliserats ar att kommunen, som
styrs partipolitiskt, tillampar sin tolkning av vad en likvérdig utbildning &r nér de strukturerar
kommunens olika utbildningar (Ibid., ss. 211-212). Aven om kommunpolitiker inte lagger sig
i detaljer av hur utbildningen ska styras sa ar det de som beslutar om forutsattningar i form av
ekonomiska resurser eller satsningar (Quennerstedt 2006, s. 169) vilket kan ge betydande
konsekvenser for hur likvardig utbildningen blir i slutdnden. Som vi ovan visat ar likvardighet
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ett brett begrepp som anvants med olika konsekvenser som foljd inom skolpolitiken. Den
breda forstaelsen av begreppet gor det till ett ndgot diffust begrepp att anvanda som ett

verksamhetsmal.

2.2 Likvardighet och kvalitet

Likvardighet kopplas ofta samman med kvalitet vilket till exempel Skolinspektionens rapport
(Skolinspektionen 2018) visar. Darfor har det blivit intressant for oss att titta narmare pa
forskning om kvalitet i forskolan. Sheridan, Pramling Samuelsson och Johansson (2009)
skriver om kvalitet i foérskolan och kopplar samman kvalitet med just likvardighet. Forfattarna
menar att med tanke pa dagens mangkulturella samhille och forskola, méste en likvardig
utbildning kunna erbjudas (Sheridan, Pramling Samuelsson & Johansson 2009, s.30).
Forskarna har genomfort atta delstudier pa 38 férskolor i Goteborg, dar de genom olika
metoder har studerat larmiljoerna. Bendmningen larmiljo innefattar enligt forskarna den
psykiska, fysiska, pedagogiska, emotionella och sociala miljo i vilka barnen i forskolan
befinner sig. | de olika delstudierna har forskarna till exempel anvant kvalitativa metoder
sasom observationer och intervjuer, for att kunna fanga upp barns larande inom olika &mnen.
Nér det galler forskolornas pedagogiska kvalitet har de studerat detta genom externa
utvarderingar och lararnas sjalvvarderingar enligt ECERS, The Early Childhood Environment
Rating Scale (Sheridan 2009, s. 57). ECERS éar kvantitativa, systematiska observations-
metoder som anvands som verktyg for att utvardera och utveckla forskolans kvalitet i manga
lander. Resultaten av utvarderingarna visade pa betydande variationer i kvaliteten pa de olika
forskolorna (Ibid., s. 78). Den kvalitet som refereras till i studien innefattar de aspekter av
larmiljon som tas upp ovan, vilket gor att man skulle kunna dra slutsatsen att det &r just dessa

aspekter som kvalitet i forskolans utbildning handlar om.

Utifran forskarnas slutsatser angaende kvaliteten i forskolan kan vi se att likvardighet och
kvalitet har en nara relation till varandra, precis som ocksa Skolinspektionens rapport visade.
Vi far dessutom en utvidgad forstaelse for att kvalitet inom forskolan innefattar flertalet

villkor som sammantaget kan sagas ge en bra sadan.



2.3 Kvalitetens betydelse for barns utveckling

Enligt ovanstaende forskning kan vi se att likvardighet i forskolan &r forknippad med kvalitet.
Darfor blir det av intresse att se om férskolors kvalitet kan ha nagon betydelse for barns
utveckling. Krieg, Curtis, Hall & Westenberg har i sin studie fran sodra Australien granskat
atta olika forskolor och f6ljt hur barnen utvecklades fram till att de borjade skolan, eftersom
de ville se hur kvaliteten pa forskolorna paverkade barnens forutsattningar for larande (Krieg,
Curtis, Hall & Westenberg 2015, s. 120). Forskarna var sérskilt intresserade av de
missgynnade barnen, och hur en hogkvalitativ forskolevistelse skulle kunna paverka deras
forutsattningar i skolan. Infor studien tog man dérfor fram information om de
socioekonomiska forutsattningarna som barnen kom ifran, genom férskolans bokforingar
samt genom enkater till foraldrarna. | nasta steg studerades kvaliteten pa forskolorna med
hjalp av systemet ECERS-R, vilket innefattar sju delar av forskolorna som till exempel miljo
och mablering, personalvard och sprakutvecklande aktiviteter (Ibid., ss. 122-123). Barnens
larande dokumenterades genom tva enkater gallande barnens kognitiva, emotionella och
sociala utveckling, vilka besvarades av foraldrar och larare pa forskolor och skolor. For att
kunna se hur barnen utvecklades besvarades enkéterna vid tva tillfallen, nar barnen var fyra ar

samt under barnens forsta skolar (Ibid. s. 123).

Resultaten visade att kvaliteten var hogre pa de forskolor dar det fanns fler utbildade
pedagoger. De dagliga aktiviteterna som erbjods pa forskolan hade betydelse for hur barnen
utvecklades. Fler dagliga aktiviteter erbjods pa de forskolor dar det fanns en hégre procent
utbildad personal. Pa forskolor med utbildad personal fann de dessutom att pedagoger
engagerade sig i vad barnen gjorde genom att stalla fragor, folja upp och utmana. Med andra
ord bedrevs undervisning, vilken uteblev pa de forskolor som inte hade utbildad personal
(Krieg et al. 2015, s. 128). Vidare visade studien att de barn som kom fran bra hem-
forhallanden, utvecklades mer dan de missgynnade barnen fram till forsta aret i skolan.
Daremot sag man en lika stor utveckling hos de missgynnade barn som hade en hog vistelse-
tid pa forskolan. Resultaten visade sammanfattningsvis att barn fran olika slags hem-
forhallanden fick samma positiva effekt i sin utveckling av att ga pa hogkvalitativa forskolor.
Undersokningen visade dven att missgynnade barn hade mindre fordel av att ga i forskolor
med lag kvalitet dn dvriga barn i studien. Darmed drar forskarna slutsatsen att kvaliteten pa
forskolorna inte har lika stor betydelse for utvecklingen hos de mindre missgynnade barnen,

som den har foér de barn som dar mer missgynnade (Krieg et al. 2015, ss. 128-130).



Ovanstaende studie tyder pa att forskolans kompensatoriska uppdrag kan gora skillnad for

missgynnade barn, vilket vi har med oss nér vi undersoker likvardighetsuppdraget vidare.

2.4 Implementering i forskolan

Som vi tidigare lyft fram &r vi intresserade av hur rektorer och bitrddande rektorer
implementerar en likvardig utbildning i férskolan. Darfér har vi funnit det av intresse att lasa
om hur implementering i forskolan kan ga till. Forskollararens ansvar betonades i samband
med den revidering som gjordes av Laroplanen for forskolan 2010. Eriksson, Svensson och
Beach gjorde 2015 en studie av hur forskolechefer och arbetslag omsatte den nya forskollarar-
rollen. De utgick fran en enkat som ingétt i en annan studie fran 2013 for att valja ut fyra
forskolor i fyra olika kommuner, som verkade skilja sig at i sina tolkningar, organiseringar
och metoder for att implementera forskollararnas utvidgade ansvar (Eriksson, Svensson &
Beach 2018, s. 64). Med en etnografisk ansats genomfordes sedan observationer, faltsamtal
och intervjuer. Materialet fran faltstudierna analyserades tillsammans med kommunala och
forskolespecifika policydokument (lbid., ss. 64-65). Det visade sig inledningsvis att man i tva
av kommunerna hade fatt direktiv fran forvaltningen om hur ansvaret skulle fordelas mellan
forskollarare och arbetslag. I de tva andra kommunerna lag det istéllet hos datidens
forskolechef, respektive forskolechefsgruppen att tolka och skapa ramar for hur
forskollararnas utvidgade ansvar skulle se ut i praktiken. Resultatet visade att tre av
forskolecheferna hade valt att infora en hierarkisk organisation dar vissa forskollarare
tilldelats mer ansvar. Pa den fjarde forskolan valde forskolechefen att ge 6kat pedagogiskt
ansvar till samtliga forskollarare, da denna forskola ansag sig vilja sta for en mer platt
organisation. Pa tva av forskolorna visade resultatet emellertid att forskolechefernas visioner
och arbetssituationer blev avgorande for hur organisationen av forskollararnas ansvar blev,
trots att dessa losningar gick emot rekommendationerna fran forvaltningen (lbid., ss. 65-67).
Detta faktum finner vi intressant. Ser det ut pa liknande satt med implementeringen av
likvardighet inom forskolans utbildning? Ar det hur den enskilda rektorn eller bitradande
rektorn tolkar och organiserar for likvardighet som blir avgdrande for hur implementeringen
sker? Vi kanske kan fa se om vara respondenter verkar ha nagon autonomi i forverkligandet
av den, samt hur de tanker om sina atgarder och handlingar kopplat till den. Ovanstaende
forskningsartikel visade &ven att olika strategier anvandes i olika kommuner, samt dven inom

kommunen av olika forskolechefer.



3. Teoretiska utgangspunkter

Implementering &r beroende av ledaren som implementerar, vilket gor att om vi valt att
analysera var empiri med hjalp av ledarskapsteorier skulle vi mojligen upptackt andra
aspekter an vi upptackt med hjélp av de teorier vi valt. Vad man som ledare valjer att fokusera
pa i implementeringen av nagot specifikt kan ha att géra med vilken ledarskapsstrategi man
valjer att anvanda sig av. Det kan dven tankas vara sa att en ledare som leder flera forskolor
anvander olika strategier beroende pa vilka pedagoger hen ska leda. Ytterligare alternativ
skulle kunna vara att analysera diskursen i styrdokument kontra respondenternas resonemang
diskursteoretiskt. Diskursen vi anvander formar hur vi uppfattar var omvarld och en sadan
undersokning skulle kunna ge ett bidrag till kunskapen om hur likvardighet forstas och
anvénds av pedagogiska ledare inom forskolan. Med hjélp av implementeringsteorier kan vi
istallet na en forstaelse for vilka forutsattningar vara respondenter anser viktiga for
implementeringsprocessen och vilken del pedagogen i verksamheten kan ténkas ha i

implementeringen av en likvérdig utbildning.

Vart val att undersoka implementeringen av forskolans likvardiga utbildning ledde till att vi
valt att studera nagra av de implementeringsteorier som finns. Vi amnar anvéanda vara
presenterade teorier som ett verktyg i var analys av vara respondenters intervjusvar. Ett
verktyg som anvands for att upptacka monster i resonemangen vara rektorer och bitradande
rektorer for om hur de mojliggor en likvérdig utbildning i férskolan. Inom
implementeringsteorierna behandlas dels olika implementeringsmodeller for att fortydliga
implementeringskedjans konstruktion och beslutens arbetsgang. Dels behandlas ocksa olika

aspekter och faktorer som kan téankas paverka implementeringsarbetet.

“Implementering betyder genomfora, realisera, forverkliga, verkstilla, iverksatta.
Implementering syftar pd det som pdgar mellan beslut och resultat” (Vedung 2016, s. 13).

Det som ska implementeras kan enligt Vedung (lbid., s. 22) vara ett uppdrag och i var
undersokning ar implementeringsobjektet den av Utbildningsdepartementet formulerade
svenska skollagen (SFS 2010:800). En implementering sker i en lang kedja som ofta startar i
en problemupptéckt (Ibid., s. 19) och sedan leder till olika steg dar implementeringen ér ett av

stegen. Implementering kan i sig delas in i olika steg (Ibid., s. 25).



En aspekt av implementeringsprocessen att titta narmare pa ar hur sjalva malet ar formulerat.
Vedung (2016) menar att otydliga mal kan bade hamma och framja en implementering. Det
forstnamnda sker da implementeringens genomforare inte far en tillrackligt klar bild av vad de
styrande har for avsikter. Detta kan leda till att aktérerna i processen gor sina egna tolkningar
och darefter agerar i det spelrum som finns ndr avgrénsningarna inte ar tydliga. Féljande kan
detta i ett nasta led innebéra att slutresultatet spretar at manga olika hall (Vedung 20186, s. 65).
Men precis som ovan ndmnts kan otydligheten &ven fungera som en framjande faktor for
implementeringens utfall, och anvénds enligt Vedung till och med som politisk strategi for
just detta andamal. Aven om det kan verka motsagelsefullt, kan denna typ av abstrakta och
diffusa sprak i implementeringens startskede enligt Vedung leda till skarpsynta,
situationsanpassade genomféranden i slutskedet nar olika aktorer far gora sina egna
avvagningar (Ibid., s. 70). Enligt Vedung kan med andra ord ett diffust sprak i ett mal paverka
implementeringen bade positivt och negativt. Forfattaren lyfter aven Lundquists tre aspekter
som paverkar implementeringsarbetet for individen: forsta, vilja, kunna (Lundquist 1987 se
Vedung, 2016, s. 83). Forstar individen inneborden av uppdraget, vill hen genomféra
uppdraget och till sist kan/formar hen genomfora uppdraget (i betydelsen har hen resurser att
genomfora uppdraget) (Ibid., s. 83). Med diffusa formuleringar i styrdokumenten ar dessa tre
aspekter nodvandiga att fundera pa. Vi ser likvardighet i forskolans utbildning som ett diffust
begrepp, med manga majliga tolkningar och fragan ar vilka effekter en vag malformulering

far for implementeringen av en likvardig forskola.

Nar ett beslut eller uppdrag ska implementeras ar det alltid nagon som halls ansvarig for
forverkligandet. Lundquist (1998) redogor for tre olika ansvarighetsmodeller i samband med
organisationers handlingar. Hierarkiansvarighetslinjen gar ut pa att de som sitter i toppen ar
ansvariga, modellen kraver “klara befélslinjer och klart avgransade ansvarsomraden”
(Lundquist 1998, s. 70). Modellen fungerar bara om toppen kan kontrollera och spara alla

led i kedjan. En annan kallas kollektivansvarighetslinjen, forfattaren forklarar att i denna finns
det tva val, antingen ar hela kollektivet ansvarigt tillsammans eller sa ar alla inblandade i
kollektivet individuellt ansvariga. Faran forfattaren tar upp ar att “[a]llas ansvar tenderar att
bli ingens ansvar”, det finns ingen som kan sdgas vara ytterst ansvarig, vilket kan fungera i ett
valdigt litet kollektiv, men ju fler aktorer desto svarare blir det att forsta vem som ansvarar for
organisationens handlingar (Ibid., s. 71). Den tredje modellen kallar férfattaren
personansvarighetslinjen, i vilken individen har ansvaret. Den har modellen gar endast att

anvanda om tre parametrar & medréknade: effekten har orsakats av individens



handlingar/brist pa handlingar (kausaldelen), hen har haft moralisk insikt i handlingen
(insiktsdelen) och hens val av atgarder beror inte pa okunnighet eller tvang (autonomidelen)
(Lundquist 1998, s. 71). De har modellerna 6ver ansvarighet kan tdnkas ge upphov till olika
typer av ledarskap. Tanker man att vi alla & gemensamt ansvariga for att implementera en
likvardig utbildning, en kollektivansvarighet, eller tdnker man att jag ar ansvarig for att
implementera uppdraget? Eller l&ggs ansvaret i en hierarkisk implementeringskedja, dar den
ytterst ansvarige ar allra hogst upp och vem tanker man i sa fall att toppen ar?

Nedan foljer teorier om tre implementeringsmodeller, som vi sedan kommer att anvanda for
att analysera rektorernas svar pa véra fragor. Aven ovanstédende resonemang om

implementeringens mer allménna egenskaper kommer att anvandas i var analys.

3.1 Top-down modell

Vedung (2016) beskriver implementeringsprocessen med orden vertikal och horisontell
styrning. Den vertikala processen ror sig fran toppen och ner mot botten medan den
horisontella startar i toppen och férgrenar sig horisontellt till olika aktérer som kan
implementera sérskilda specificeringar. Inom skolpolitiken anvénds en vertikal modell som
forfattaren kallar for sektoriell politik (Ibid., s. 31). En modell av implementering som gar
fran toppen och ned till botten, men som dven medger horisontella inslag. Inom den
sektoriella politiken har de individuella sektorerna i kedjan viss autonomi att utforma
specificeringar for hur besluten ska realiseras, dessa specificeringar implementeras genom
horisontella steg i kedjan (Ibid., s. 31). Modellen innebar inom skolpolitiken att varje enskild
kommun ges en sjalvbestammanderatt dver hur man implementerar skolpolitiska beslut pa det
satt som ar mest relevant for deras lokala, i vart fall, forskolors behov eller forutsattningar.
Staten beslutar nagot som gar over till lagre steg i kedjan att implementera, men i de lagre
stegen kan &ven en vertikal arbetsprocess anvéndas i implementeringen. Den typ av politik
dar toppen av kedjan beslutar nagot och beslutet fardas genom flera steg vertikalt innan det till
slut nar botten kallas for top-down modell. Hill & Hupe (2002, s. 43) menar att man i top-
down ser implementering som en komplex process déar ett beslut taget pa politisk niva gar
igenom flera olika steg som involverar manga olika aktorer. Pressman och Waldinsky menar
vidare att ju langre implementeringskedjan &r, desto mer komplicerad blir implementeringen.
Detta pa grund av det faktum att det blir fler tillfallen dar orsak och verkan har en betydande

roll for implementeringens fortsatta utfall (Pressman & Waldinsky 1984, s. xxiv).
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Hertting (2018) drar liknelser mellan implementeringskedjan och viskningsleken, i vilken
deltagarna star pa rad och en viskar nagot i 6rat pa den nastkommande och sa vidare. Redan
nar ordet har viskats av nagra fa personer har det med storsta sannolikhet andrats till ett annat
ord. Pa detta satt kan alltsa en lang implementeringskedja resultera i ett forskjutet mal
(Hertting 2018, s. 203).

Manga forskare menar enligt Hertting (2018) att implementeringen béar pa ett dilemma som
handlar om just den langa implementeringskedjans paverkan pa det ursprungliga malet. Det
faktum att det krévs ratt kapacitet for att genomfora ett politiskt projekt, star i konflikt med att
kunna kontrollera hur det explicit genomfors. For att kunna losa ett samhallsproblem kravs
flertalet olika kompetenser och resurser som oftast ar férdelade pa manga olika instanser. Men
for att kunna ha full kontroll 6ver processen skulle det istéllet kravas att endast ett fatal
instanser var inblandade. Vidare menar Hertting att utifran detta blir den perfekta
implementeringen i det narmaste ouppnaelig, eftersom kontroll av och tillit till de som utfor
implementeringen star i konflikt med varandra (Hertting 2018, s. 215). | en implementering
av politiska beslut behdvs méanga olika funktioner och instanser for att kunna genomfora den.
Medan den optimala implementeringen istéllet skulle vara ett s& kort och direkt genomfarande
som majligt med fa aktorer inblandade (Ibid., ss. 203-205). Det borde da innebéra att det
behdévs nagon form av garant for att kontrollera processen i en lang implementeringskedja.

3.2 Horisontell modell

Nar det galler sarskilt utvalda problemomraden kan integrerad politik anvandas i syfte att
implementera nagot. Vedung (2016) menar att nar ett beslut tas om en sakinriktad policy
(exempelvis likabehandling) ska implementeringen av denna inkorporeras i alla redan
befintliga uppdrag (Ibid., s. 33). Det gor att implementeringen blir en horisontell styrning
(som namnts ovan), da samtliga steg i implementeringskedjan ska ha med policyn i alla sina
uppdrag. Diskrimineringslagen (SFS 2008: 567) &r skriven for att ingen ska bli diskriminerad
oavsett om man platsar inom samhallets norm for normalitet, eller inte. Det & med andra ord
en sakinriktad policy. Denna lag ska galla i hela det svenska samhallet, vilket innebér att den
behdver implementeras 6verallt i samhéllet, i alla 1&gen. Det innebér vidare att
implementeringen inte endast kan ske i en lodrét top-down kedja, utan att den &ven behdver
implementeras i en horisontell kedja. Medan vart fokus, en likvardig utbildning endast

implementeras inom utbildningssektorn, behdver likabehandling implementeras inom
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utbildning, arbetsmarknad, socialtjanst och sa vidare, horisontellt i samhallet. | detta fall
handlar det alltsa om ett beslut som tas i toppen av kedjan och sedan implementeras
horisontellt i alla verksamhetsdelar i alla skikt. Vedung forklarar den har modellen som en dar
ramarna ar givna av toppen och sedan integreras i alla uppdrag och av alla aktérer i alla led
(Vedung 2016, s. 34). Om vi da undersoker ett steg i implementeringskedjan kan den har
modellen mojligen aven anvéndas inom specifika sektorer som ska implementera en policy

horisontellt inom sin egen sektor.

3.3 Natverksmodell

Forskolans kollegiala larande organiseras ofta genom nétverk, dar pedagoger reflekterar
tillsammans over specifika omraden vilka kan handla om arbetssétt eller arbetsverktyg, om
larandeteorier eller specifika larandemal. Detta arbetssatt kan ses som en natverksstyrning
(Vedung 2016, ss. 38-41, samt Torfing 2005, s. 306). Denna modell av implementering &ar av
horisontell art och grundar sig pa ett émsesidigt resursberoende mellan jamstallda aktorer.
Genom néatverk och samverkan finner aktorerna en lésning pa till exempel ett samhalls-
problem, déar samtliga genom att utbyta resurser, vinner pa de atgarder som genomfors.
Medlemmarna i natverket ar sjalvstyrande och kan fatta beslut om en gemensam policy som i
sin tur grundar sig pa resursutbyten som diskuterats fram (Vedung 2016, ss. 39-40). Hertting
framhaller att &ven om forskning har visat att det finns problem med langa implementerings-
kedjor som rymmer manga aktorer, visar litteraturen att implementering i Sverige och andra
lander anda oftast innefattar manga led. Han vittnar om att det tvartom ar ett regelbundet
onskemal att flera myndigheter och organisationer ska samverka for att battre implementera
de politiska malen (Hertting 2018, s. 206). Anvéands natverkande som en medveten strategi av
rektorer och bitradande i implementeringsarbetet av en likvérdig utbildning i férskolan? I var
undersokning vill vi ta reda pa vilka strategier som anvénds for att implementera en likvérdig
utbildning i forskolan, och med hjélp av ovanstaende beskrivning kan vi analysera pa vilket
satt natverksstrategier aterfinns i vart empiriska material. Vi kommer &ven att undersoka hur
andra strategier som tillhoér den horisontella modellen samt top-down modellen kan urskiljas i

underlaget.
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4. Syfte och fragestillning

Syftet med var studie &r att underséka hur mellanleden rektorer och bitradande rektorer i tva,
sett till invanarantal, jamnstora kommuner resonerar om en likvardig utbildning och sin del i
implementeringen av densamma. Genom att intervjua fyra bitrddande rektorer och fyra
rektorer i tva olika kommuner vill vi undersoka om det finns likheter och skillnader i deras
implementeringsarbete. For att fa svar pa var forskningsfraga har vi valt att dela upp den i fyra
delfragor.
e Hur resonerar rektorer och bitradande rektorer om begreppet likvardig utbildning?
e Hur organiserar/arbetar rektorer och bitradande rektorer for att strdva mot en likvéardig
utbildning?
e Vilka faktorer lyfter rektorer och bitrddande rektorer som viktiga forutsattningar for en
likvardig utbildning?
e Kan vi se nagra skillnader i hur rektorer och bitradande rektorer tolkar och arbetar for

likvardighet i de bada kommunerna?

5. Metod

For att undersdka hur rektorer och bitrddande rektorer inom forskolan upplever att de
forverkligar likvardighet i forskolans utbildning, har vi valt att utféra kvalitativa intervjuer.
Enligt Patel och Davidsson &r den kvalitativa intervjun ett lampligt tillvagagangssatt nar man
vill utforska manniskors tolkningar och upplevelser av nagot. Detta eftersom man till skillnad
fran den kvantitativa intervjuformen, inte arbetar med fardiga svarsalternativ. Vidare menar
forfattarna att forskaren inte pa forhand kan veta hur manniskor tanker om nagot, varfor ett
kvantitativt tillvagagangssétt skulle vara svart att anvanda for att underséka manniskors
uppfattningar (Patel & Davidsson 2011, s. 82). Metoden vi valt anser vi ger var studie god
validitet, vi har valt en metod som kan generera svar pa det vi amnar undersoka, namligen
manniskors resonemang och uppfattningar om nagot (Ibid., s. 129). Reliabilitet
(tillforlitlighet) i en kvalitativ studie handlar enligt Patel & Davidsson om att metoden som
valts utfors pa ett likvardigt satt i all insamling av empiri (Ibid., ss. 131-132). Vi har genom
att anvanda samma fragor forsokt sakerstalla hog reliabilitet. Eftersom vi valt att undersoka
uppfattningar och resonemang handlar reliabiliteten mer om hur vi lyckats fanga olikheter i
respondenternas svar och hur vi anvander dem i var analys (Patel & Davidsson 2011, s. 134).
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Var ambition &r inte att undersoka hur alla forskolor kan tankas tolka och forverkliga
likvardighet. Vi forstar att var undersékning kommer att vara for kort for att fa fram nagon
form av generaliserbar statistik. Undersékningen kommer endast kunna visa ett fatal

individuella uppfattningar.

Intervjuerna har vi delat upp mellan oss genom att vi bada har intervjuat tva rektorer och tva
bitradande rektorer inom varsin kommun. Intervjuerna &r utforda via telefonsamtal,
videosamtal och genom fysiska méten och alla intervjuer utom en ar inspelade med hjalp av
mobilens ljudinspelningsfunktion. Den intervju som inte blev inspelad antecknades for hand,
vilket innebér att inte exakt alla ord som sades blev nedtecknade i stunden, utan skrevs in
direkt efter intervjun. Detta handlade endast om smaord som inte har nagon inverkan pa
betydelsen av det som sagts. Vi har transkriberat vara egna intervjuer, for att d&ven kunna fora
in intryck vi fatt. Sedan har vi delat intervjuerna med varandra for att vi bada skulle kunna

analysera helheten av alla atta intervjuer.

| analysarbetet av de transkriberade intervjuerna har vi anvant oss av innehallsanalytisk
metod, en metod som Boréus & Kohl (2018, s. 51) anser vara lamplig att anvéanda for att finna
monster i sitt forskningsmaterial. Vi har tillsammans identifierat kodord, kodningsenheter
(Ibid., s. 59) som vi sedan gjort ordsokningar pa. Kodorden (se Bilaga 3) ar sadana vi
identifierat som vanligt forekommande efter genomlésningar av transkriberingarna. Kodorden
har vi anvént for att hitta sammanhangen de anvants i for att kunna analysera hur vi kan
relatera dessa sammanhang till implementeringsmodellerna. Boréus & Kohl (2018, s. 80)
skriver om problemen som uppstar med validiteten nar man anvander sig av dataprogram for
att analysera innehallet i sitt material. Forfattarna menar att ett dataprogram soker orden utan
att ta hansyn till sammanhangen de ingar i och att det darfor kan vara battre att anvanda
maéanniskors tolkningar av dessa sammanhang. Vi har darfér anvént oss av sokverktyget som
finns tillgangligt i Word for att sjalva kunna vara aktiva i analysarbetet. Aven om vi delat upp
ordsokningen mellan oss sa har vi diskuterat sokningsresultaten gemensamt for att inte
missforsta sammanhangen orden hittats i. Det ar namligen givet att den som gjort intervjun
har intryck kopplat till exempelvis respondentens tonlége eller tvekan som ger en vidare bild
av ordens innehallsliga sammanhang. Vi har aven delat resultaten av sokningarna med

varandra i syfte att vi bada skulle fa en likvardig forstaelse dver innehallet.
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5.1 Metodreflektion

Vi har utfort en del intervjuer i fysiska mdten med respondenten, andra har vi valt, av respekt
for regeringens anmodan om social distansering som blev aktuell under den period vi utférde
intervjuerna, att utfora via telefon- eller videosamtal. Syftet i att anvanda sig av kvalitativa
intervjuer ar enligt Trost (2010, s. 97) att ta in hela intervjurespondentens svar, kroppslig
kommunikation saval som verbal kommunikation. Det ar forst nar intervjuaren tolkar alla
dessa intryck i situationen, som intervjun kan leda till en fordjupad forstaelse for vad
respondenten uttrycker. | en telefonintervju dar intervjuaren och respondenten inte ser
varandra finns darfor naturliga begransningar, men om intervjuaren lyssnar in tonfall, pauser
och sjélvkorrigeringar kan hen dnda fa en ganska bred férstaelse 6ver vad som sags och inte
sags. Vi medger att vi &r nyborjare i den kvalitativa intervjumetoden och att en erfaren
intervjuare kanske fatt andra svar an de vi fick. Vi medger dven att &mnet vi valt att undersoka

bjuder in till eftertanke och begrundande, vilket gav intervjuerna en reflexiv karaktér.

Med tidsramen vi haft till vart forfogande hade det méjligen gatt att genomfora en stérre
ordsokning med hjalp av nagon form av dataprogram som kunde addera synonymer. Vi valde
dock att dela upp orden vi skulle soka pa och fokusera pa nagra av de ord vi ansag kunde ge
oss den forstaelsen vi sokte. En annan metod kunde ha varit att soka alla ord parallellt med
varandra. Det parallella arbetssattet hade mojligen kunnat paverka badas forstaelse om
sammanhangen de fanns i, vilket hade kunnat leda till en annan forstaelse och diskussion om
vara sokresultat. Vart val gav oss emellertid chansen att soka flera ord i syfte att na en djupare
forstaelse om helheten, om vi bada sokt pa alla kodord hade vi varit tvungna att soka pa farre
ord och darigenom kanske fatt en ytligare forstaelse for innehallet.

5.2 Forskningsetiska 6vervagningar

Trygghet ar en viktig del av att ga med pa att vara med i en undersékning. De som

medverkar bor fa information om vad undersokningen handlar om, for att kunna ta stéllning
till om hen vill medverka. Den framsta trygghetsfaktorn &r dock att inte kunna bli utpekad av
okéanda méanniskor efterat, sa for oss ar vara respondenters anonymitet viktig. Respondenterna
fick ett informerat samtycke innan intervjun dar information om studiens syfte, hur intervjun
skulle utféras, om den skulle spelas in och att respondenten kunde neka till medverkan eller

dra tillbaka sitt medgivande till deltagande stod skrivet. Vi anvande oss av Vetenskapsradets
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principer angaende informationskrav for deltagande i intervjustudier (Vetenskapsradet 2002,
ss. 7-10) och Sodertorn Hogskolas mall for informerat samtycke nar vi forfattade vart
samtycke (se Bilaga 2). Forutom det som ndmnts ovan skrev vi &ven in hur vi &mnade skydda
de medverkandes identiteter, hens personliga integritet (Ibid., s. 12). Vi som forskat har efter
basta formaga anonymiserat vara respondenter i analysen for att de inte ska kunna
identifieras av lasaren. Nar vart arbete granskats och godkants kommer alla inspelningar att
raderas. Vi klargjorde dven i samtycket att insamlat material skulle anvéndas av 0ss som
gjorde undersokningen och enbart i denna undersokning (Vetenskapsradet 2002, s. 14). Vi
gav dartill respondenterna valalternativet att kunna neka inspelning av intervjun, eftersom en
som medverkar i en undersokning av den art vi utfort behdver ha inflytande Gver intervjuns
villkor (Ibid., s. 10). Vi tankte oss att respondenten inte skulle behdva tveka av den enda
anledningen att hen inte ville bli inspelad. Vi ville ge en trygg start och ett gott samarbete som
forhoppningsvis kunde leda till ett 6ppet klimat i intervjusituationen. De krav vi tagit upp
ovan &r &ven i linje med GDPR, The General Data Protection Regulation

(Datainspektionen.se).

Nar vi reflekterat gemensamt dver vart material har vi inte anvant tilltalsnamn om vara
respondenter, det innebar att det endast & den som intervjuat som vet vem som har medverkat
i den aktuella intervjun. Citaten vi anvénder dr anonymiserade genom att vi tagit bort namn
och neutraliserat personliga pronomen. Vi har dven skrivit om talsprak till skriftspraklig form
for att maskera eventuella identifierbara talsprakliga favorituttryck och vi har kursiverat
betonade ord. Vi har ibland forkortat citat for att maskera identifierbart talsprak, det ar
markerat med [...] i citaten. Detta har vi forsokt gora sa varsamt som mojligt for att inte helt
utplana personligheten bakom orden. Det kénns viktigt for oss att den som citeras ska ha
mojligheten att k&nna igen sitt uttalande om hen l&ser det. FOr oss ar det angeléget att det
framgar att vara respondenter &r riktiga manniskor som delat med sig av sina personliga och

professionella tankar om ett brett och engagerande amne.

5.3 Urval

Vi ville i ett inledande skede av var studie egentligen underséka implementeringsarbetet
mellan forskolenamnd och rektorer samt mellan rektorer och pedagoger, det vill sdga tva steg
i implementeringskedjan. Men pa grund av radande pandemi (Covid-19) och examensarbetets

tidsbegransning var det svart att na hdgre &mbetsman an rektorer for att be dem finna tid till
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vara intervjuer. Vi valde darfor att begransa oss till intervjuer med rektorer och bitradande
rektorer. Rektorerna och de bitradande rektorerna vi intervjuat arbetar inte i samma
forskoleomraden. Detta var ett medvetet val av oss for att forsoka fa en spridning av svaren.
En utgangspunkt vi hade i vara forberedande reflektioner var att individer inom samma
forskoleomrade/rektorsomrade antagligen hade snarlika resonemang eftersom de med storsta
sannolikhet arbetade efter samma implementeringsmodell. Det beh6ver naturligtvis inte vara
sant och med vart resultat i atanke &r nog sannolikheten storre att de inte implementerar pa
samma satt, men vi bedémde att sannolikheten for detta var stor i startskedet av var
undersokning. Vi valde dven att anvanda oss av tva kommuner, med jamforbart invanarantal,
for att undersoka om det finns kommunala skillnader specifikt i implementeringen av den
likvardiga utbildningen. Urvalet av individer har fallit pa de som haft tid och ett intresse av att

medverka.

Vi har intervjuat tva rektorer och tva bitradande rektorer i tva olika kommuner. | vart resultat
bendmns dessa som kommun A respektive kommun B.

Vara intervjurespondenter ar dessutom kodade som foljer:

Rektorer 1-2 (R1-2) och Bitradande rektorer 1-2 (Br1-2) arbetar inom kommun A, i

olika forskoleomraden.

Rektorer 3-4 (R3-4) och Bitrddande rektorer 3-4 (Br3-4) arbetar inom kommun B, i

olika forskoleomraden.

6. Resultat/Analys

Nar vi analyserade vart material upptackte vi att manga resonemang liknade varandra till
innehall, aven om uttrycken skilde sig at. Nar en individ talade om diskussionsforum talade en
annan om natverk medan en tredje talade om PUG (Pedagogisk Utvecklings Grupp). Vad alla
dessa tre begrepp har gemensamt &r att de beskriver olika sammanhang dar det kollegiala
larandet star i centrum. For att forklara vart val av rubriker i nedanstaende text, ar det den
typen av sammanhang i respondenternas resonemang som inspirerat till dem. Vi borjar var
redogorelse med att analysera de resonemang vara respondenter for om hur en likvardig
utbildning bor se ut och hur de arbetar for att méjliggora den i sina forskolor. Déarefter

kommer vi att redogora for de faktorer som av respondenterna lyfts som viktiga for

17



implementeringen av den likvardiga utbildningen. En av faktorerna som aterkom i svaren var
att pedagogernas kompetens paverkar mojligheterna for dem att forsta sitt uppdrag i relation
till att mojliggora barnens likvardiga utbildning. En aspekt i respondenternas
implementeringsarbete som blev intressant for oss var darfor hur de uttryckte att
kompetenshdjande insatser gick till. Aterigen fann vi bade likheter och skillnader i hur de
resonerade. Nagot vi fann att manga anvander sig av ar det kollektiva larandet och kollektivet
visade sig vara narvarande i implementeringsarbetet pa flera satt. Trots kollektivets betydelse
fann vi dock andra monster i resonemangen om ansvar. | viss man verkar ansvaret vara av
delad karaktér, en kollektiv ansvarighetslinje och samtidigt av en personlig och en hierarkisk
karaktar. Flera av respondenterna lyfte forskollararens sérskilda ansvar i relation till
arbetslagets, men de resonerade lite olika dven om detta. Vi kommer darfor avsluta var
redogorelse med att diskutera forskollararens roll och hur den kan ténkas relatera till

implementeringen av den likvardiga utbildningen.

Nedan féljer var analys av bitradande rektorers och rektorers resonemang, tillsammans med

vara tankar om sambanden mellan dessa och de implementeringsmodeller vi beskrivit ovan.

6.1 Resonemang och arbetssatt kring likvardighet i férskolan

Med hanvisning till Lundquist beskriver Vedung (2016, s. 83) hur implementeringen av ett
uppdrag kan paverkas av de tre faktorerna forstd, vilja och kunna. Hur man som rektor eller
bitradande rektor forstar likvardighet borde darfor paverka hur man implementerar en
likvardig utbildning. For att undersoka om det kan finnas nagot samband mellan ens
forstaelse av likvardighet och ens implementering av en likvardig utbildning ska vi nedan
redovisa vad vi fann i var empiri. Vi kommer att utreda hur rektorer och bitradande rektorer
resonerar om likvardighet i ett forsok att fa syn pa nagon typ av ménster eller kopplingar
mellan tolkningen av begreppet och hur man organiserar och strukturerar
implementeringsarbetet. Vi utgar ifran att vara respondenter har en medveten tanke och vi vill
forsta vad den medvetna tanken ar och hur den styr vad de fokuserar pa i sin roll som

pedagogisk ledare.
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6.1.1 Forstaelse

Var forsta amnesfraga handlade om hur forskolans likvérdiga utbildning bor se ut och vi
kunde skdnja tva olika spar i vara respondenters svar pa den fragan. Det ena sparet var att
vara respondenter framholl vad den likvardiga utbildningen skulle kunna innebara eller vara

for barnen.
Det viktiga ar ju kompetensen egentligen hos pedagogerna
for att skapa likvédrdighet [...] men det ar extra viktigt nar vi
har omraden som &r socioekonomiskt utsatta sa kravs det
annu mer av pedagogerna som arbetar just dar, tanker jag,
for att det handlar ju om det har kompensatoriska, att vi
faktiskt, att alla barn ska fa, samma forutsattningar till

utbildning och undervisning. (sr4)

Den kompensatoriska aspekt av likvardighet som bitrddande rektorn i citatet ovan pratar om
handlar om att barnen i socioekonomiskt utsatta omraden ska fa tillgang till samma
mojligheter som barnen i socioekonomiskt valmaende omraden. Respondenterna i var
undersokning arbetar i bada typer av omraden och aven i blandade omraden. Vi kan inte se
nagot monster i hur respondenterna resonerar om hur den likvardiga utbildningen bor se ut
utifran vilka typer av omraden respondenterna arbetar inom. Vi har i avsnittet om tidigare
forskning redogjort for den australienska studie av Krieg, Curtis, Hall & Westenberg, dar
resultatet visade att samtliga barn, oavsett socioekonomisk bakgrund drar positiv nytta av att
ga i forskolan. Daremot visade studien att en forskola av lag kvalitet kan ge mer negativa
effekter pa barn fran utsatta omraden, &n pa barn som kommer fran mer vélbargade omraden.
Utifran resultatet i studien drar vi slutsatsen att det blir annu mer angelaget att se till att
forskolan dr av god kvalitet i socioekonomiskt utsatta omraden, nagot som aven Br4 lyfter
fram. Vidare redogjorde Krieg, Curtis, Hall & Westenberg for ett samband mellan en hdg
andel utbildade pedagoger och en hog frekvens pa erbjudandet av aktiviteter for barnen.
Forskarna beskrev dessutom hur utbildade pedagoger var mer benégna att engagera sig i vad
barnen gjorde och utmana dem vidare. Vad Br4 uttrycker ovan &r att kompetensen hos
pedagogerna paverkar deras forstaelse av uppdraget och i forlangningen aven hur de kan
utfora uppdraget, tva aspekter Vedung (2016, s. 83) anser paverka implementeringen. Vi kan
med andra ord se ett liknande resonemang i den australienska studien, som det hos var

respondent, d&ven om forskarna lyfter utbildning och Br4 i sin tur pratar om kompetens. Vart
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resultat kommer att visa att kompetens och utbildning inte alltid ses som likstéllda med

varandra.

Det gar aven att tanka sig att likadana grundférutsattningar genom likvérdiga dokument skulle
kunna leda till battre mojligheter att forverkliga en likvardig utbildning. Det andra sparet i hur
vara respondenter svarade var att man som pedagogisk ledare genast tanker pa de
organisatoriska eller strukturella forutsattningarna for den likvardiga utbildningen. Genom att
anvanda sig av likvéardiga dokument kan man nd malet. Vi kommer att aterkomma till

dokument, mallar och planer senare i var analys.

Jag tanker att den behover styras av likvardiga dokument,

det ténker jag ar viktigt. (sr2)

Br2 uttrycker ovan hur en likadan struktur skulle kunna fungera som en garant for att
uppdraget forverkligas. De likvardiga dokumenten kan da kallas for ett kontrollerande steg i
kedjan. Det ger aktorerna ovanfor mojlighet att kontrollera att implementeringsmalet inte
forskjuts allt for mycket som Hertting (2018, s. 215) resonerade om. Det gar aven att tanka sig
att det ar tvartemot vad Br2 uttrycker ovan. R3 arbetar i ett omrade dar varje forskola har
individuella verksamhetsmal i sitt systematiska kvalitetsarbete. Hen har arbetat for att
individualisera arbetet i sina tva forskolor i syfte att géra barnens utbildning likvardig. Hen
uttrycker samtidigt en forstaelse av begreppet som ar i linje med det forsta citatet, att alla barn

ska fa individuellt anpassade férutsattningar.

Det ar svart, beror pa, det ar ju sjélva grejen, att det ar
forutsattningarna som maste styra insatserna. [...] Alla barn

ska fa utvecklas till sitt basta jag. (r3)

R3 anpassar det kontrollerande steget efter varje forskolas behov och det situationsanpassade
(Vedung 20186, s. 70) steget vaver ihop kontrollen med pedagogernas forstaelse av uppdraget
och deras mojligheter att kunna utfora det (Vedung 2016). Man kan utga fran att alla forskolor
har individuella forutsattningar, eftersom barn och pedagoger alla ar individer och paverkar
varandra och verksamheten. Men det behdver inte betyda att varje forskola behéver ha
individuella dokument att arbeta utifran, vilket blir en till variant av ovanstaende resonemang

om att kontrollera, ha forstaelse for och att kunna implementera nagot. Citatet nedan ar fran
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en rektor vars forskoleomrade har en gemensam verksamhetsplan med individuella mal,
gemensamma 6vergripande mal och gemensamma kompetenssatsningar som en strategi for

att barnens utbildning ska bli likvardig.

Jag tanker att den ska se olika ut, just for att det ar olika
barn, det ar olika barngrupper. Vi har olika férutsattningar
pa olika forskolor, vi har olika pedagoger pa olika forskolor,
sa jag tanker inte [...] att det ska va lika, utan att det ska va
olika och att vi ska kompensera pa olika satt for att det ska

bli likvardigt. (ra)

Respondenternas uttalanden tyder pa att de har en medveten tanke om hur likvardighet ska
kunna implementeras, de flesta uttrycker att alla barn &r olika och behover fa mojligheter
anpassade efter individen. Utifran sin forstaelse gor de avvagningar som leder till olika
tillvagagangssatt. Den risk som Vedung (2016, s. 65) tar upp med ett spretande resultat till
foljd av att diffusa mal tolkas olika, verkar nér vi analyserat svaren vara en av poangerna med
att implementera den likvardiga utbildningen, det &r forst nar det spretar som den

kan bli likvérdig.

Alla forskolor behover inte se likadana ut, det kommer de
aldrig att gora, men vi ska ha en bas och ramar som ar

tydliga, runt oss. (r1)

R1 uttrycker ovan (i linje med R3 och R4) vad som kan ses som ett sorts situationsanpassat
genomfdérande (Vedung 2016, s. 70). Utifran en gemensam bas situationsanpassas arbetet
eftersom forskolorna har olika forutsattningar. Det skulle kunna innebéra att de diffusa
formuleringarna i skollag och laroplan framjar forutsattningarna att forverkliga uppdraget de

beskriver.

6.1.2. Forvantningar

Vilka forutsattningar som framstar som viktiga att lyfta fram och utveckla vidare kan tankas
visa sig i hur de forvéntar sig att pedagogerna arbetar med likvardigheten i barnens utbildning.
R1 uttrycker en forstaelse av likvardighet som en forutsattning for jamlikhet, att alla oavsett
bakgrund kan vélja yrkesinriktning kan ses som en jamlik fordelning i samhéllet. R1 beréttar
att de arbetar med en gemensam processmall i sitt forskoleomrade. Hen lagger stor vikt vid
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processmallen och processkrivande i pedagogernas dagliga systematiska kvalitetsarbete.
Pedagogerna fyller i sina reflektioner kontinuerligt for att dokumentera och analysera
verksamheten, bade forskollarare och barnskotare ska dokumentera i mallen, men

forskollararen ska driva arbetet med den.

Ja men min vision det dr egentligen att varje barn i
kommunen [...] ska kunna vélja precis vad dom vill jobba
med i framtiden. Vad det &@n &r. Det spelar ingen roll. Det

vardesatter jag inte. Men det ar mer att du ska vilja det. Du
ska kunna bli bibliotekarie, vardbitrade, advokat, lakare,
barnskotare, larare. Du ska ha hela spannet, men du ska inte
bara gbra nanting bara for att det &r det enda du vet om, det
yrket. Varlden blir sa sndv da. Sa att bara att du vill det och
da ska du kunna ha férutsattningar. Sa att varan uppgift det

ar nanstans att vi ska vidga varlden for vara barn. (ry)

Medan aven R4 uttrycker en forstaelse som kan tyda pa en jamlikhetstanke kombinerad med
en kompensatorisk forstaelse. Hen uttrycker dven svarigheten i att begreppet kan tolkas olika
av olika aktdrer som ska forverkliga den i verksamheten. R4 arbetar med en gemensam lokal
verksamhetsplan (lvp) dar pedagogerna systematiskt fyller i resultat, analys och utvardering.
Ett annat dokument anvands dartill for att fa underlag till Ivp’n. Underlaget har fyra steg for

att kunna analysera och utvérdera det som dokumenteras, vilka &r planera, utféra, folja

upp och forbattra. Ovanstaende systematiska arbete utfors gemensamt av alla yrkeskategorier.

Jag forvdntar mig att det ar en aspekt man har med sig nar
man planerar undervisningen, att man tanker pa de individer
man har och hur man ska kunna anpassa undervisningen
utifran de barnen. [...] sen skulle det ju kunna vara énskvdrt
om man tanker att det ska bli likvardigt mellan avdelningar
pa en och samma férskola men ocksa mellan férskolor, men
jag ténker att det ar ocksa svart [...] det ar lite utopiskt tror

jag och ténka att vi kan fa det sa. (ra)

Monstren vi ser i forvantningarna pa pedagogerna R1 och R4 uttrycker ovan, &r att de bada
rektorerna har en likartad grundsyn pa likvéardighet. De véljer dock att implementera

likvardighet genom att ge pedagogerna olika organisatoriska forutsattningar. Medan R1
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betonar forskollararens ansvar som en nagot hierarkisk ansvarsordning, en top-down modell
(Hill & Hupe 2002) véljer R4 att i den har delen av arbetet fordela ansvaret horisontellt Gver
alla yrkeskategorier, som kan kopplas till Vedungs integrerade politik (Vedung 2016, s. 33).
De anvander sig av liknande kontrollverktyg for att dokumentera och analysera verksamheten,

men anvandningen av dem organiseras pa olika sétt.

Att leda kan handla om nagot annat &n att organisera och strukturera. Pedagogiskt ledarskap
handlar kanske &ven om att skapa forutsattningar av andra slag for sina pedagoger. Tre av de
bitradande rektorerna vi intervjuat lyfte hur viktigt det ar att hdja pedagogernas professionella
sjalvkansla eller att bekréafta deras insatser. Pedagoger som forstar sitt varde, vill ga till jobbet
och far tillgang till personalstddjande insatser nar de behdver det, lyfts i flera olika
sammanhang av dessa tre respondenter. Br4 uttrycker att hen forvéntar sig att pedagogerna
vill vara pa sitt jobb och fortsatter med att reflektera dver sitt ansvar i det sammanhanget och
den tankta foljden. (Foljande citat ar forkortat med mer an identifierbara uttryck, for att fa

med allt som uttrycks i sammanhanget).

Vi brukar ju prata om att tdnda barns stjarnégon. [...] sen jag
har kommit in i den hdr rollen nar jag jobbar liksom mot
medarbetarna istallet sa tanker jag att vi behover ocksa

tanda pedagogers stjarnodgon. Ja, for jag tycker det ar viktigt,

att vi faktiskt vill vara pa jobbet och forstar vad ar det vi gor
nar vi dr pa jobbet [...] har vi den starten att vi vill sa tanker
jag att da kommer ocksa den har kdnslan av sammanhang
att jag ar betydelsefull har pa det héar jobbet jag ar héar for att
utveckla tillsammans med mina kollegor och skapa de basta
forutsattningarna for de har barnen och kunna mota de har

vardnadshavarna pa ett professionellt satt. (g4

Br4 resonerar om att barnens utbildning behdver vara positiv och utvecklande och att en
grund for det &r att pedagogerna som ansvarar for den utbildningen behover fa veta att de gor
ett bra jobb. Att tinda pedagogernas stjarndgon genom att som pedagogisk ledare starka deras
professionella sjalvkansla kan anvéandas som ett verktyg i implementeringsarbetet. Utifran
Lundquists tre aspekter (vilja, kunna, forstd) som maojliggdr en implementering, skulle man
kunna sdga att strategin att tanda pedagogernas stjarnégon, handlar om att fa dem att vilja,
men aven om de andra tva aspekterna som paverkar implementeringen (Vedung 2016, s. 83).
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Att fa kanna att man kan nagot och kéanna att man ar betydelsefull, borde ocksa fa pedagoger

att kanna en lust att utfora sitt uppdrag.

6.1.3. Organisation

| kommun A beréttar respondenterna att de nyligen har omstrukturerat ledningen i syfte

att 6ka likvardigheten. Ledningsorganisationen har bantats fran cirka 40 forskolechefer till 12
rektorer och ett antal bitradande rektorer. Tanken fran kommunens sida var att den autonomi
som forskolecheferna hade dver att leda arbetet pa forskolorna, innebar 40 olika sétt att se pa
alla forskolans delar. Med det nya systemet finns det istallet 12 olika satt, vilket enligt
kommunens eget resonemang borde leda till en storre likvardighet i kommunen.
Verksamhetschefen styr Gver rektorerna, vilka sedan styr bitradande rektorer, som i sin

tur styr pedagogerna pé forskolan. Aterigen en top-down implementering (Hill & Hupe 2002)
med hierarkisk ansvarsférdelning (Lundquist 1998, s. 70). Brl uttrycker omorganisationen

som ett medel att na malet en likvardig utbildning nar hen beskriver hur kedjan kortats ner.

Och att vi ocksa ska bli team &r ju ocksa nanstans om man
tanker att rektorernas chef organiserar och styr och leder 12
rektorer som da styr, organiserar och leder bitradande

rektorer. S3 pa det viset blir det likvardigt. (sr1)

Implementeringen i kommun A sker genom en hierarkiskt ordnad ansvarighetskedja dar den
ovanfor leder den som &r under. Den ansvarighetslinjen gar igen i respondenternas
implementeringsarbete i forskolorna i kommun A. Bitrddande rektors roll &r att vara mer
verksamhetsnara och ha storre mojligheter att leda det pedagogiska arbetet i ett néra
samarbete med pedagogerna. Ansvaret ar klart avgransat efter yrkesroll sasom Lundquist
(1998, s. 70) menar &r en forutsattning for att denna modell ska kunna fungera. I kommun B
uttrycker respondenterna en annan strategi. Dar ar rektorsgrupperna ordnade pa olika satt i
olika forskoleomraden dar en del arbetar i triader med en rektor och tva bitradande
rektorer eller tva rektorer och en bitradande rektor. | bada triadmodellerna har bitradande
rektor ett mer verksamhetsnara arbete och avstdimningsmoten med rektor kontinuerligt, i den
modellen ar rektor ytterst ansvarig for verksamhetens maluppfyllelse. Andra omraden har
manga rektorer och fa bitradande rektorer, vilket ger en mer platt organisation. Rektorerna
traffas i ledningsgruppen och arbetar tillsammans med alla ledningsfragor. Det forskole-
omrade dar denna modell praktiseras &r spritt 6ver en stor yta med langa avstand mellan
forskolorna, vilket kanske spelar in i valet av ledningsorganisation. Kommun B
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verkar ha en strategi av horisontell modell dar ansvaret delas av fler, i stil med Lundquists
(1998, s.71) kollektivansvarighetslinje, vilket tyder pa en mer kollektiv tanke om
implementeringen av forskolans uppdrag. Aven i kommun B uttrycker respondenterna att

deras ledningsstrategi ska leda till en mer likvardig utbildning.

6.1.4. Garant

Ledningsgruppens organisation uttrycker en strukturell férutsattning for en likvardig
utbildning, en sorts forutsattning for att kunna implementera (Vedung 2016, s. 83). En annan
sorts forutsattning for att kunna implementera &r att kontrollera att skiktet under utfor det
man vill implementera, vilket vi kan aterknyta till Herttings (2018, s. 203) dilemma med langa
implementeringskedjor och hur malet riskerar att urvattnas nar det fardas genom
implementeringskedjan. Rektorer behéver med andra ord nagon form av kontrollverktyg for
att kunna forsakra sig om att forskolorna arbetar efter beslutade mal och riktlinjer. Vi
atervander darfor till strukturen och implementeringen som sker med hjalp av planer och
mallar. Det systematiska kvalitetsarbetet anvands i forskolan for att dokumentera, analysera,
utvardera och vidareutveckla utbildningen och undervisningen. Oavsett om man som rektor
eller bitradande rektor valjer att ha individuella dokumentationsunderlag i varje forskola eller
om man véljer att anvanda samma underlag i hela omradet, ar syftet véara respondenter
uttrycker att det ska leda till ett mer likvardigt arbete. For att samtliga pedagoger ska arbeta
med samma mal eller delmal behévs nagon form av samordning. R3 beréattar om vad hen ser
som sitt ansvar for att férverkliga den likvardiga utbildningen. Hen uttrycker att det &r viktigt
att alla i personalgruppen ska forsta vad det ar de ska arbeta med. Hen har dven arbetat
mycket med att revidera underlagen for den pedagogiska dokumentationen i sina tva

forskolor.

Jag ar inte med barnen, men jag kan skapa férutsattningar
for reflektion. Vad behover vi veta for att det ska bli battre
med barnen? Det behdvs tydlig struktur, sa alla vet vad vi
ska gora och hur vi ska géra, det far vi ofta veta genom

pedagogisk dokumentation. (r3)

Aven Br3 har arbetat mycket med att revidera forskolans olika underlag. Hen uttrycker vid
flera tillfallen att det endast ar genom att lyfta likvardighet som vi kan fa en tydligare bild

av vad den innebar for oss och da behdvs bra verktyg som ar anpassade till den individuella
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forskolan och aven den individuella avdelningen. De har dessutom nyligen infort ett arshjul

dar fyra olika fokusmal ar inplanerade under lasaret.

Vi har reviderat varan likabehandlingsplan, det tanker jag
ocksa ar ett jatteviktigt verktyg for att fa fatt i likvardighet
och ocksa [...] vi har dels reviderat den, och sen har vi ocksa
borjat jobba med den, ga igenom bit for bit. Hur kan vi tanka
har? Vad ar det vi ska titta pa? Och ocksa att vi har det med
oss varje reflektion och har en mall som vi reflekterar
utifran. Och skriver ner. Det &r ju ocksa ett valdigt viktigt

verktyg for att fa fatt i likvardighet tanker jag. (sr3)

R2 talar om ett dokument som kallas for arbetsplan som anvands for att systematisera
kvalitetsarbetet i forskolorna, vilket kan liknas vid arshjulet i stycket ovan. | arbetsplanen gar
pedagoger pa de olika forskolorna tillsammans med ledningen in och utvarderar kontinuerligt

enligt ett visst system.

Ja den utvarderar vi, olika omraden olika kvartal kan man val
saga. De gemensamma malen som &r baserade pa ett nulage
alltsa vad vi har fatt uppfattat kring verksamheterna under
den tidigare perioden. Utifran det har vi ju skapat oss ett
nuldge, och utifran det sa satter vi nya mal kopplat till

laroplanen eller férvaltningsmal eller kommunala mal. (r2)

Alla vara respondenter lyfter dessa typer av dokumentationsunderlag som viktiga verktyg for
att forverkliga likvérdigheten i barnens utbildning. I avsnittet om tidigare forskning tog vi upp
Sheridan & Pramling Samuelssons (2009) kopplingar mellan malstyrning, utvardering och
utveckling av verksamheten och kvalitet, samt hur forfattarna kopplar ihop kvalitet och
likvardighet. Om dokumentationsunderlagen anvénds for att sékra att alla aktorer i kedjan
foljer de mal som ledningen tar fram gar det att se pa implementeringen som en typ av top-
down modell (Hill & Hupe 2002, s. 43) eller som Vedung (2016, s. 31) kallar sektoriell
politik i bada kommunerna. Med de kontrollerande verktygen gar det dven att dra paralleller
till en hierarkisk ansvarighetslinje dar verktygen sékrar de beféllslinjer som finns i
implementeringskedjan (Lundquist 1998, s. 70). Det viktigaste styrande och kontrollerande
verktyget ar nog anda laroplanen som alla andra planer och dokumentationsunderlag utgar
fran.

26



Ja och jag tanker ocksa att just sa har, komma tillbaka till
laroplanen. Om vi jobbar med laroplanen och vi foljer
laroplanen da borde det bli mer likvardigt, sen kanske vi
arbetar pa olika sétt, alltsa huret kan se olika ut, men att det
ar det vi fokuserar pa (Paus) Mm,
sa det ar ju egentligen tillbaka till den.

Tillbaka till laroplanen. (ra)

Ovan har vi analyserat var empiri i relation till forstaelse, férvéantningar, organisation och
garant av/for likvardighet och de olika implementeringsmodellerna i vara teoretiska
utgangspunkter. Vi har kopplat modellerna till ansvarighetsmodeller och hur de hanger ihop
med de olika implementeringsmodellerna. Vi har dven anvant oss av de tre aspekter av
implementering som kan sammanfattas med orden forsta, vilja och kunna. Vi ser att olika
implementeringsmodeller anvands som strategi av kommunerna, men &ven att enskilda delar
av implementeringskedijan kan tankas ha en egen implementeringsstrategi. Utifran
ovanstaende resonemang som vara respondenter for om likvardighet tolkar vi det som att

olika individer anvénder olika ledningsstrategier.

6.2 Kompetensen ar viktig for den likvardiga utbildningen

Nar vi gar igenom vart intervjumaterial kan vi se att sju av atta respondenter menar att
kompetensen ar viktig, vilket detta avsnitt kommer att handla om. Eftersom nagra av vara
fragor innehdll ordet kompetens kommer vi att redogéra for sambandet mellan fragor och svar
i dessa avseenden. Vidare kommer vi att redogora for hur vara respondenter resonerar om
kompetens och hur den kan hgjas, samt hur kompetenshéjande insatser kopplas till ekonomisk

resursfordelning.

Da tre av vara fragor innehaller ordet kompetens har svaren ocksa handlat om denna. Fraga
fem (se Bilaga 1, fraga 5) behandlade kompetensen hos pedagogerna och betydelsen for deras
arbete med likvardighet. Av de sex respondenterna som tyckte att kompetensen var betydelse-
full for den likvérdiga utbildningen, menade fem av dem att det dessutom var viktigt att
kontinuerligt arbeta kompetensutvecklande. For att htja kompetensen menar respondenterna
att man bor arbeta med det kollegiala larandet genom att anordna olika natverkstraffar och

diskussionstillfallen for att pedagogerna ska kunna dela med sig av sina kunskaper.
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Det ar ju jatteviktigt att bli pdfylld. Och jag tanker ocksa att
dar ar det ju jatteviktigt pa min forskola att vi har
tvargrupper, vi har diskussionstillfallen,
kompetensutveckling hdr, att vi atminstone kan dela med

oss av var kunskap och erfarenhet, det ar ju jdtteviktigt. (@rs)

Utifran underlaget fran intervjuerna ar det tydligt att det kollegiala larandet &r en
aterkommande strategi hos vara respondenter for att 6ka kompetensen, sdsom ovanstaende
citat ger exempel pa. Man kan tolka det som att det finns en tydligt medveten tanke om att
kompetensen ar viktig for den likvérdiga utbildningen, och darmed vill de garna arbeta for att
hdja denna. Kompetens ndmns éven i samband med ekonomiska resurser vid flera tillfallen i
intervjuerna. | kommun A fordelas ekonomiska resurser enligt statistik fran Statistiska
centralbyran, dar man tittar pa hur forskolans upptagningsomrade ser ut socioekonomiskt. Det
hér &r ett séatt for kommunen att foérsdka implementera en mer likvardig utbildning i forskolan

genom att jdmna ut de olika forutsattningar som barn har.

Hur resursfordelningen fordelas det ar SCB, statistiska
centralbyran, som den 15 oktober pa individniva i varje
familj utifran SALSA hette det ju forut, var ju foraldrars
utbildningsbakgrund, hur manga ar man hade varit i Sverige.
Det ar fem olika parametrar, du kan soka pa Salsa sa far du
fram alla dom. Det ar det som styr hur

resursfordelningen blir. (r2)

| kommun A fordelas alltsa ekonomiska resurser baserat pa ett underlag som visar hur det
socioekonomiska laget ser ut i det aktuella upptagningsomradet. Resurserna fordelas med
hjalp av ett sa kallat strukturbidrag som ar amnat att kompensera for socioekonomiska
skillnader i kommunen. Vart resultat visar att de tva rektorer vi har intervjuat i kommun A,
har valt att forsoka uppna en likvardig utbildning pa olika sétt med hjélp av dessa ekonomiska

resurser.

Sen har vi SALSA bidraget, ett strukturbidrag som ger oss lite
mer pengar per barn varje manad. For de pengarna har vi
anstallt tva utvecklingsledare, 50% forskolldrare och 50%

utvecklingsledare, en pa varje forskola som sékerstaller sa
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att utbildningen drivs framat pa bada forskolorna. De hjalper
till att kompetensen hojs hela tiden och ar férebilder till sina
kolleger. Pa detta satt sker det kollegiala larandet
kontinuerligt och detta i sin tur 6kar kvaliteten pa
utbildningen och undervisningen som barnen far vara med

om. (r1)

R1 har valt att forsoka hoja kompetensen bland pedagogerna genom att anstéalla tva
utvecklingsledare, vilka har ett mer 6vergripande ansvar att driva utbildningen pa hela
forskolan. Utvecklingsledarna &r i grunden utbildade forskollarare, vilka vanligtvis har ansvar
over sin avdelning och sitt arbetslag. Men hér utvidgas alltsd ansvaret till att stotta och hjalpa
alla arbetslag pa forskolan. R1 menar att utvecklingsledarna genom sitt nara ledarskap baddar
for att det kollegiala larandet kan ske kontinuerligt och pa sa sétt leda till hogre kompetens,
vilket i sin tur 6kar kvaliteten pa forskolans utbildning. Vi ser det som att rektorn delegerar
ansvaret for implementeringen av en likvardig utbildning pa utvecklingsledarna. Man skulle
vidare kunna pasta att detta satt att delegera ansvar pa ar vad Lundquist kallar for
personansvarighetslinjen (Lundquist 1998, s. 71), dar en individ helt enkelt far ansvar for
implementeringen. Daremot kan detta enligt Lundquist endast goras satillvida personen har
haft moralisk forstaelse for uppgiften, om effekten har orsakats av hens handlingar eller icke
utforda handlingar samt att den ansvariga individen har haft autonomi 6ver det atgardande
arbetet (Ibid., s. 71). Géllande utvecklingsledarna som implementeringsaktorer skulle man
kunna saga att dessa har forstaelse for uppdraget eftersom rektorn torde informera om
visionen med deras uppdrag. Vidare skulle man rimligen kunna se en effekt av dessa
personers handlingar, da det ska genera 6kade kunskaper hos pedagogerna pa forskolan.
Driver de till exempel arbetet med undervisning framat, kan effekter av detta synas i form av
pedagogernas vagledande arbete tillsammans med barnen. Effekten borde alltsa bli en viss typ
av handlingar i den dagliga utbildningen pa forskolan. Vidare har utvecklingsledarna
autonomi i uppdraget och darmed innehar de friheten att utfora det pa ett subjektivt lampligt
sétt, eftersom de som individer besitter kunskapen och viljan for att forverkliga en likvérdig
utbildning. R1 valjer alltsa att anvanda ekonomiska resurser som ska verka for en mer
likvardig utbildning, pa sa stt att hen delegerar ut uppgiften till tva utvecklingsledare.
Eftersom de ekonomiska resurserna far anvandas pa det sétt som en rektor finner mest
lampligt, kan det variera i kommunen. Och i vart material kunde vi som ovan papekats,

upptéacka annu en strategi for att skapa likvardighet med hjalp av ekonomiska resurser.
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Eftersom vi far extra pengar for att starka for dom barnen som har
det svarast sa ar det ju att starka med personal som har god
kompetens. Men jag tror ju ocksa pa en bitrddande rektor pa varje

forskola for att kunna stotta upp ocksa. (r2)

R2 har valt en annan strategi for att med hjélp av strukturbidraget arbeta mot en likvardig
utbildning, vilket &r att satsa pa att anstélla en bitradande rektor for varje forskola. | Gvriga
kommunen kan i vissa fall en bitradande rektor ha ansvar for tva forskolor, men R2 har alltsa
valt att ha en pa varje forskola. | intervjun poangterar hen att ett nara pedagogiskt ledarskap ar
nodvandigt for dessa forskolor som ligger i det mest utsatta omradet i hela kommunen.
Rektorn menar vidare att det svenska spraket och kompetensen hos pedagogerna gor att de
behover ett ndra pedagogiskt ledarskap, vilket blir funktionen for de bitrddande rektorerna.
Man skulle kunna se det som att R2 valjer att delegera uppgiften att kompensera for
pedagogernas bristande kompetenser till den bitradande rektorn. Hen ndmner inte att en
bitradande ska se till att hoja kompetensen hos pedagogerna, men man skulle kunna tolka det
som att stétta upp (se citat ovan) ar ett uttryck for detta. | bagge fall ser man till att det finns
ett nara pedagogiskt ledarskap som kan lyfta kompetensen hos pedagogerna, som i sin tur ska
leda till en mer likvérdig utbildning i forskolan. Daremot ténker vi att en bitrddande rektor
inte kan vara lika narvarande i verksamheten eftersom hen &r ockuperad av andra sysslor som
tilln6r uppdraget. En utvecklingsledare som dessutom sjélv arbetar som forskollarare pa
samma forskola, far en helt annan insyn i den dagliga utbildningen och har mojlighet att folja
upp hur den nya kompetensen forvaltas av pedagogerna. Kommun B har ett annat system
gallande kompetenshojande insatser, dér varje forskoleomrade har en utvecklingsledare, som i
detta fall istéllet kallas fér PU, pedagogisk utvecklare. Systemet ar inte beroende av
ekonomiska extrainsatta resurser, och kan darfor inte ses som en utjdamnande strategi inom
kommunen. Héar kan vi istéllet se en skillnad mellan kommunerna, vilket skulle kunna tolkas
som att det inte borde kunna blir likvardigt dem emellan. Men det &r inte riktigt sa enkelt, for
precis som en av vara respondenter har varit inne pa sa far forutsattningarna styra insatserna.
Eftersom vi inte kénner till alla fakta vad géller exempelvis personalens kompetenser, kan vi
inte heller med sakerhet saga att en PU pa varje forskola &r ett kompensatoriskt satt for
kommun B att hoja kompetensen, i forhallande till kommun A. Det skulle med andra ord
handla om en kompensatorisk resursfordelning mellan kommuner, vilket denna undersokning

inte gar in pa. Dock har vi under var undersokning kunnat skénja att Kommun A har fler
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utbildade forskollarare, vilket skulle kunna ligga som underlag till strategin med en PU pa

varje forskola.

Kompetens kopplat till en likvérdig utbildning ar for 6vrigt inte ett sjalvklart begrepp enligt
en av vara respondenter. R4 som resonerar om detta, betonar att kompetens inte &r synonymt
med pedagogernas utbildning. Vidare menar R4 att en forskollararutbildning inte &r en garanti
for en viss kompetens hos pedagogen.

Men det finns ocksa sana som ar outbildade som arbetar
efter laroplanen och som forstar barns utveckling bdéttre an
vissa andra forskollarare... sa, sa det ar inte alltid knutet till

vad man har for utbildning. (ra)

Denna rektor ser alltsa inte utbildning som likvérdig med kompetens hos pedagogerna.
Déremot poangterar daven denna respondent att det kollegiala larandet ar en funktionell
I6sning for att hoja kompetensen hos pedagogerna pa forskolan. En betydande del av vara
respondenter menar alltsa att kompetensen &r viktig for den likvardiga utbildningen. En
bitradande rektor menar att hen kan se tydliga konsekvenser av en bristande kompetens.

Vi har ju personer i vara verksamheter som har en otrolig
kompetens, och som forstar det har uppdraget till fullo,
medans vi ocksa har personer i vara verksamheter som
faktiskt inte har den kompetensen, och da kan man ocksa se
tydligt, hur, vilken tanke man har med sin verksamhet, och
forstaelsen av hur viktig man dr som pedagog i den har

verksamheten. (grs)

Aven om respondenten inte tydligt uttrycker vad som utmérker en bra eller dalig verksamhet,
sa menar hen att det blir skillnad pa verksamheten, det vill saga utbildningen, om pedagogen
har kompetens eller inte. Kompetensen har med andra ord enligt denna bitradande rektors
vittnesmal en betydelse for kvaliteten pa utbildningen, vilket ocksa torde betyda att den har en
betydelse for likvardigheten. Citaten ovan visar att kompetensen bland pedagoger varierar
mellan olika forskolor och dérav drar vi slutsatsen att &ven likvérdigheten varierar. Detta
skulle kunna tolkas som att implementeringen av en likvardig utbildning i forskolan far ett
negativt utfall. Utifran teorierna om implementering skulle det hypotetiskt negativa utfallet av

31



implementeringsprocessen bero pa bristande kunskap hos den sista aktoren i kedjan,
pedagogen. | slutskedet av denna process har de politiker som implementerat likvardighet i
forskolans utbildning tappat kontrollen éver den for lange sedan. 1déns grundare har ingen
mojlighet att ratta till den forskjutning som nu skett, eftersom hen eller dem inte vet om den.
Men hér kan kedjans nast sista aktdr ga in, namligen den bitradande rektorn, och korrigera
implementeringen. En sadan korrigering som anvands av vara respondenter ar det kollegiala

larandet och andra former av kompetensutvecklande insatser.

| detta avsnitt har vi redogjort for hur vara respondenter resonerar om kompetens och dess
betydelse for likvardigheten. Vi har visat att flertalet respondenter pratar om det kollegiala
larandet som verktyg for att hoja kompetensen bland pedagogerna, samt att ekonomiska
resurser anvands pa olika satt i det kompetenshojande arbetet. De olika satt vilka man
anvander for att hoja kompetensen pd, har vi speglat mot teorier om implementering. Vidare
har vi redogjort for en respondents resonemang om att kompetens inte alltid behdver vara
likstallt med den utbildning pedagogen har i ryggséacken.

6.3 Kollektivet skapar likvardighet

Vi kommer nedan att analysera respondenternas resonemang om samverkan i relation till de
implementeringsmodeller det kan tankas tillndra. Aven ansvarsfordelning behandlas och hur
det framgar att ansvarsfordelningen behover kunna anpassas efter ansvarsomrade. Avsnittet
behandlar hur vara respondenter i egenskap av pedagogisk ledare organiserar sina pedagoger
for att kunna implementera likvardigheten. Vara intervjuade ledare pratar alla mycket

om vi och tillsammans i olika varianter i arbetet med att forverkliga uppdraget. For att
forenkla for lasaren valjer vi att anvanda ordet samverkan i vara analysdiskussioner nedan.
Olika typer av samverkan anvands for att sprida och utveckla pedagogernas kompetenser.
Samverkan anvands for att sakra att omradets eller férskolans kompetens blir mer likvardig.
Det anvands dven som ett verktyg for att arbeta fram gemensamma mal och riktlinjer gallande
forskolans uppdrag, bade av ledningsgrupperna och fér de pedagoger som har ansvaret att
leda inom varje férskola. En av de intervjuade rektorerna uttrycker vikten av samverkan
valdigt tydligt nar hen ombeds ge exempel pa hur hen arbetar for att henoms personal ska

kunna erbjuda barnen en likvardig utbildning
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Man &r inte starkare an sin svagaste lank [...]

Alla i personalgruppen ar viktiga (r3)

Citatet speglar vad alla vara respondenter uttrycker namligen att det ar tillsammans forskolan
kan forverkliga uppdraget som uttrycks i skollagen och i laroplanen. Ett arbetssétt som i sig
pekar mot en horisontell implementeringsmodell. Oavsett vilken strategi man har i kommunen
for styrande insatser verkar det som att implementeringen i huret handlar om en form av
natverksmodell enligt Vedungs (2016, s. 38-40) och Torfings (2005, s. 306) forklaring. Som
pedagogisk ledare ingar man i manga olika grupperingar. Rektorer tillsammans med
bitradande rektorer ar del av en ledningsgrupp, som bland annat reflekterar om forskole-
omradets olika mal och uppdrag. Pa fragan hur ledningsgruppen kan arbeta med att analysera

och utvérdera resurs- eller kompetensbehov i kommunen svarar Br2:

Vi tar upp det i varan ledningsgrupp med rektor och
bitradande. Vi ar ju en rektor och tva bitradande, sa dar tar
vi ju upp olika fragor, hur vi ska se till sa att det blir likvardigt

i verksamheten i den har enheten. (zr2)

Br2 arbetar i kommun A som vi tidigare visat verkar anvénda en top-down modell (Hill

& Hupe 2002, s. 43). Samtidigt kan vi i analysen av intervjuerna finna att man aven verkar
anvanda sig av natverksmodellen. Kan det vara sa att for att kunna sakra befélslinjen

inom hierarkiansvarighetslinjen (Lundquist, 1998, ss. 70-71) behdver man blanda de olika
modellerna efter vilken del av implementeringsarbetet det handlar om? Vilket i sig pekar mot
den politik som Vedung (2016, s. 31) menar anvéands inom den svenska skolpolitiken,
sektoriell politik. Alla inblandade led i implementerings kedjan har da viss autonomi i
utformningen av arbetet. R4 i kommun B har en ledningsgrupp med nio aktorer till foljd av
den plattare strukturen och fragan ar om det i det har sammanhanget kan ses som en
hindrande faktor. Syftet med reflektionerna tillsammans med sina ledningskollegor kan
namligen bli lite for fokuserat pa att l6sa strukturella eller ekonomiska mal och riktlinjer
enligt R4.

Vi traffas en gang i veckan, men da ar det ju alla, alla fragor
och de hiar mer pedagogiska fragorna eller att leda
pedagogiskt de hamnar ofta... sist, sa, det ar en 6nskan jag

och fler i gruppen har att vi ska kunna fa mer sana
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diskussioner, for hur ska vi kunna leda det pedagogiska

arbetet om vi sjdlva inte har pedagogiska diskussioner? (rs)

Aven om ansvaret for det pedagogiska ledarskapet accepteras som ett sérskilt ansvar tilldelat
rektorer och bitrddande rektorer, ses samverkan som ett nédvandigt verktyg i det ansvaret. Det
blir tydligt av var empiri att personalstyrkan, inklusive ledning, ses som ett vi.
Respondenterna ger uttryck for att om vi ska kunna forverkliga en likvardig utbildning

behdver vi arbeta tillsammans.

Ingen av vara respondenter tror att det skulle kunna ga att garantera att alla barn far en
likvardig utbildning, daremot bor forskolan strava mot att erbjuda det. R1 uttrycker att om vi

ska kunna strava mot detta behovs dock en forstaelse for uppdraget, man behdver dga det:

Dar ser jag det som en jatteviktig roll fér mig som rektor och
aven som narmsta chef bitradande rektor, att vi maste gora
det tydligt. For om man kanske inte riktigt ager sitt uppdrag,
da maste vi gora det tydligt tillsammans. Det har férvantas
av dig. Sa far vi ta fram vara styrdokument och sa far vi titta

pa det (ry)

R1 ser det som sitt och bitradande rektors ansvar att se till att pedagogernas uppdrag ar tydligt
for dem sjélva. Det gor ledningsgruppen tillsammans upp riktlinjer fér, genom tidigare
namnda dokumentationsunderlag som i sin tur bygger pa Laroplanens mal, som ater i sin tur
bygger pa Skollagen. I implementeringskedjan av likvardighet visar empirin att olika
modeller anvénds i olika steg av kedjan. Ansvaret kan ses som fordelat efter Lundquists olika
ansvarighetslinjer i olika steg av kedjan. Samtidigt som man anvander en typ av kollektiv
delning av ansvaret anvander man &ven en hierarkisk delning och individen i arbetet bor &ven
se sig som personligt ansvarig att hen utfor sitt uppdrag genom att dga det som R1 uttrycker

ovan.

Vi har visat att det blir tydligt att ndtverksmodellen anvands i implementeringen av forskolans
olika uppdrag. Vara respondenter uttrycker att samverkan med hjalp av olika natverk ger en
mojlighet till att reflektera tillsammans om vad, hur och varfor ett uppdrag ska forverkligas.
Det ger tillika mojligheter att lyssna in olika aktorers uppfattningar och erfarenheter, vilket
mojligen kan leda till ett mer flexibelt forhallningssatt. Det flexibla forhallningssattet ger
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mojligheter till en mer situationsanpassad implementering. Aven om kommunen pa
ledningsniva har en top-down organisation, anvands natverksmodellen i steget under
ledningen. Precis som vi tidigare visat anvands olika modeller i olika steg, men det verkar
som att i steget nedanfor ledningen anvénds natverksmodellen i hdgre grad an i sjalva
ledningen. Kanske behdvs de olika modellerna for att kunna (Vedung 2016, s. 83) forverkliga
den likvardiga utbildningen i verkligheten hela vagen. Flexibilitet skulle kunna ses som nagot

nddvandigt nar forutsattningarna ser olika ut och tillika &r foréanderliga.

Aven om vara respondenter ser kollektivet som en styrka i implementeringen av en likvardig
utbildning, lyfter en 6vervagande del att en yrkesroll har en nagot storre uppgift. Nedan
kommer vi att titta ndrmare pa hur vara respondenter ser pa forskollararens ansvar i

implementeringskedjan.

6.4 Forskollararens roll for en likvardig utbildning

| resultatet nedan behandlar vi en nagot mer hierarkisk fordelning av ansvar och darmed dven
en implementeringsmodell som &r mer vertikal till sin art. Aven en hierarkisk fordelning kan
goras pa olika satt. De bada kommunerna verkar skilja sig nagot i hur detaljstyrt
forskollararnas implementeringsarbete ar, vilket visar sig i deras resonemang om forskol-

lararens ansvar.

Enligt top-down modellen (Hill & Hupe 2002, s. 43), implementeras en idé fran politisk niva,
for att sedan ga igenom flera led, dar olika aktorer har betydelse for hur processen

fortsatter. Vilken aktor finner vi da langst ner i implementeringskedjan som utforare av
uppdraget i var studie? Enligt vara resultat lagger en 6vervagande del av vara respondenter ett
sarskilt ansvar for implementeringen av en likvardig utbildning pa forskollararen. | linje med
hur forskolans laroplan betonar forskoll&rarens ansvar, har dven respondenterna betonat
forskollararens sérskilda uppdrag att styra och ge drivkraft till processen som driver barnens

undervisning framat.

Sen sa jobbar alla i processmallar, processkrivning, bade
forskollarare och barnskotare, men det ar forskollararens

uppdrag att driva den. (ry)
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R1 poangterar att det tillhor forskollararens uppdrag att vara drivande i arbetet med
processmallen. Brl menar att forskollararen ska ga in och titta i processmallen infor
arbetslagsmoten for att kunna ge respons pa det som barnskoétarna har skrivit ner angaende en
genomford aktivitet. Forskollararen ska enligt henom reflektera pa egen hand forst for att
sedan kunna hjélpa sina kollegor med hur skrivandet i processmallen bor se ut, och hur man
utifran det dokumenterade arbetet kan planera vidare infor nasta undervisningstillfalle. Vidare
lyfter Brl fram forskoll&rarens roll som ledare i arbetslaget som ska generera en slags garanti

for att undervisning ges till barnen.

Du ska styra, leda och organisera. For att barnen ska ha ratt,
barnen har ratt till att hamna i bra sammanhang, och det ska
inte spela nan roll vilken vuxen som man méter, utan

forskolan som institution ar pa det viset. (ry)

Citatet visar att Brl ser det som att barnen ska hamna i en likvardig undervisning oavsett
vilken pedagog som utfor den. Och eftersom forskollararna har det ansvaret var de &n jobbar,
borde det bli likvardigt pa alla forskolor. Aven om inte alla rektorer och bitradande rektorer
beréttar mer ingaende om att forskollararen har ett ansvar for att leda arbetslaget, sa uttrycker

de att antalet forskollarare pa en forskola har en paverkan pa likvardigheten och kvaliteten.

Dar ar, tanker jag, att det handlar jattemycket om
rekryteringen [...] alltsa att vi har en gemensam rekrytering
till kommunen och att vi erbjuder bara férskolldrare platser

pa de forskolor dar vi har farre forskollarare. Sa det ar ju
ingenting som jag gor i mitt dagliga liksom jobb, utan det ar
ju mer ett beslut man har fattat i kommunen just for att det

ska bli utspritt. For vi har forskolor dar vi har 80%
forskollarare och férskolor dar vi har 27% forskollarare och

det rimmar ganska illa med en likvardig forskola. (ra)

Det forefaller alltsa som att forskollararen varderas hogt nar man pratar om en likvardig
utbildning i férskolan. En rektor menar att de forskolor som soker till Skolverkets sérskilda
satsningar for en mer likvardig forskola, bland annat ofta utmérker sig med ett lagt antal
forskollarare. Vi tolkar rektorns pastaende som att bristen pa forskollarare ocksa visar pa en
lag kvalitet pa forskolan i fraga. Utifran samtliga ovanstaende citat verkar det som att rektorer
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och bitradande rektorer ser forskollararna som nyckelspelare i implementeringen av en
likvardig utbildning i forskolan. Man skulle kunna se detta ansvarslaggande pa en viss
yrkesgrupp som en top-down modell av implementering, dér likvardigheten lamnas 6ver
mellan olika instanser som till slut hamnar hos rektorn och den bitrddande rektorn, som i sin
tur 1lamnar éver sjalva forverkligandet av implementeringen till foérskollararna. Det verkar
utifran nagra av respondenternas uttalanden som att en férskollarare kan se till att ett arbetslag
arbetar for en likvérdig utbildning genom sitt satt att leda och organisera for undervisning.
Som vi tidigare har tagit upp finns det ett inbyggt dilemma i implementeringsprocessen dér
kontroll och kompetens star i motsats till varandra. Politikerna har inte kunskap nog for att
arbeta med en likvardig utbildning ute pa faltet, pa forskolorna tillsammans med barnen.
Darfor maste de lamna 6ver uppdraget till andra som kan delegera det vidare for att

det sedermera ska hamna hos forskollararen som borde vara den mest kompetenta for att
arbeta med en likvardig utbildning for barnen. Men stammer férskollararens satt att tolka och
arbeta mot en likvérdig utbildning 6verens med det som politikerna hade tankt sig? Eller
kanske ar det sa att politikerna inte kan tanka sig hur det ska goras, eftersom de inte besitter
den kunskapen, utan de vet bara hur resultatet bor se ut, det vill séga att férskolans utbildning
ska vara likvardig. Vi ar inte ute efter att bedéma om utfallet av implementeringen har lyckats
eller inte, utan ovanstaende resonemang ar ett satt att reflektera om processen for att forsta
den béttre.

Man skulle utifran Vedung kunna saga att implementeringen av en likvardig utbildning

i forskolan forefaller handla om en sektoriell politik (Vedung 2016, s. 31). Sasom vi tidigare
beskrivit, innefattar den olika led dar varje aktor har stor frihet gallande hur uppdraget ska
utforas. Rektorn har sitt sétt att se pa likvardighet och tanker att om det finns en forskollarare
som leder varje arbetslag, blir det sannolikt en mer likvardig utbildning, medan férskoll&raren
i sin tur har en tanke nar hen forsoker realisera den likvardiga utbildningen. I analysen av vart
material fann vi skillnader i hur de olika respondenterna resonerar om forskollérarens roll. For
dven om sju av atta respondenter lyfter forskollararen som viktig for likvardigheten, varierar
svaren i hur ingaende de pratar om uppdraget som denna har. Tre av respondenterna gar in
och beskriver hur forskollararen ska driva det systematiska kvalitetsarbetet gallande
undervisningen genom att ha ett sarskilt ansvar 6ver att planera och reflektera utifran den
dokumentation som gdrs av samtliga i arbetslaget. Har visar tva rektorer och en bitradande
rektor pa en mer specifik bild av hur forskollararens ansvar bor visa sig i det praktiska arbetet.
Vi har tillika tre andra respondenter som poangterar att forskollararen &r viktig for en
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likvardig utbildning, men utan att ga in pa en mer specificerad bild av hur forskollararens

ansvar ska utbvas.

Utifran ovanstaende resonemang kan det alltsa finnas en skillnad i hur man delegerar ansvaret
for en likvardig utbildning till forskollararna. Tre av respondenterna i kommun A skulle man
kunna pasta har ett mer detaljstyrt ledarskap vad galler att implementera likvardigheten i
utbildningen. Detta skulle kunna tolkas som att respondenterna vill behalla kontrollen éver
implementeringens utforande, vilket man skulle kunna séga att de besitter tillracklig kunskap
for att gora, med tanke pa deras egen tidigare erfarenhet som forskollarare. Hertting menar att
implementeringskedjan nodvandigtvis blir Iang for att man pa politisk niva inte har den ratta
kunskapen for att inféra en idé pa grasrotsniva, men att det har finns ett dilemma i att behalla
kontrollen éver implementeringen och att tillhandahalla den ratta kunskapen (Hertting 2018,
s. 215). Vi skulle kunna séga oss se ett slutskede av implementeringskedjan, i vilket man
lyckas ha bade kontroll och den ratta kunskapen. Pa den nast sista stationen av
implementeringens resa stiger alltsa rektor eller bitradande rektor pa, med ratt kunskap for att
kora taget till slutstationen. Men istallet for att kdra taget sjélv, valjer daremot hen att istallet
ge exakta instruktioner till forskollararen om var och hur taget ska koras. Pa detta satt har
alltsa rektorn eller bitradande rektorn insyn och kontroll 6ver hur implementeringen av den
likvardiga utbildningen utfors, d&ven om pedagogerna har autonomi pa ett annu mer detaljerat

plan.

| detta avsnitt har vi redovisat hur vara respondenter lyfter forskollararens ansvar for den
likvardiga utbildningen. Det visar sig att nagra véljer att poangtera hur forskollararen specifikt
ska driva undervisningen framat, medan andra pekar pa ett mer dvergripande ansvar i arbets-
laget. Vi har analyserat respondenternas olika satt att delegera ansvar till forskollararen mot
Herttings resonemang om kontroll i implementeringskedjan. Utifran vara respondenters svar
ar forskollararens roll viktig for den likvardiga utbildningen. Det verkar som att antalet
forskollarare sager nagot om kvaliteten pa forskolorna, da en respondent lyfter att ett lagt

forskollararantal ofta utmarker de forskolor som soker sarskilt stod fran skolverket.
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7. Diskussion och slutsatser

| var undersokning av hur en likvardig utbildning kan implementeras i forskolan, har vi
funnit att det ar bade lika och olika inom kommunerna och mellan kommunerna. Man
anvander sig av olika verktyg i form av organisation och struktur i olika steg av kedjan. Det
verkar som att implementeringsstrategin gar att situationsanpassa for att forsoka na 6nskat
resultat. Det borde vara en ganska svar uppgift for toppen av kedjan att ha en fullgod bild av
vilka forutsattningar som behovs i andra dnden av den langa kedjan, vilket innebar att
anpassningar langs med kedjan borde verka framjande for malen. De diffusa formuleringarna
om en likvardig utbildning i styrdokument verkar i detta sammanhang mojliggora det som
Vedung (2016, s. 70) kallar for situationsanpassade l6sningar i hégre grad an precisa
formuleringar skulle géra. Om likvérdighet ska kunna anpassas efter varje barn i varje
forskola kanske det behover vara diffusa formuleringar som styr. Hur skulle annars en
formulering som ska innefatta alla individer den ska gélla kunna se ut, om inte diffus? Nagot
Br3 betonade flera ganger intervjun och som vi tar fasta pa i var slutsats “Vad ar det for mig?
Vad ar det for dig? Och sa enas vi om nanting, liksom* (Br3). Det kanske maste fa vara sa att
varje forskola behdver resonera fram vad en likvérdig utbildning innebdr for just den

forskolan.

7.0.1 Kontroll

En markant skillnad var empiri visar mellan de bada kommunerna ar hur ledningsgrupperna
organiserats och hur ansvarsfordelningen mellan pedagoger struktureras. Men den
grundlaggande idén ar, enligt respondenterna, hos bada kommunerna att organisationen och
strukturen ska leda till en likvardig utbildning. Verktygen som anvands som en sorts garant
for att na malen ar ganska lika. Vissa forskolor anvéander sig av gemensamma mal medan
andra anvander individuella mal. Det gemensamma for bada kommunerna ar dock att det
systematiska arbetet behdver nagon form av pedagogisk dokumentation och att det arbetet
anvands for att sékra att forskolan arbetar med uppdraget att mojliggora en likvérdig
utbildning. De flesta av respondenterna uttrycker att de har en medveten tanke om vad en
likvardig utbildning &r och vad den ska leda till. Deras resonemang visar aven att de har
uppfattningen att forverkligandet behover vara flexibelt och kunna anpassas till de

forutsattningar som rader pa den aktuella forskolan eller omradet.
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Aven om arbetet behdver kunna anpassas behovs samtidigt ndgon form av kontrollerande
verktyg. Att ha kontroll kan i det sammanhanget Iata som nagonting positivt, men man kan
ocksa se det som ett missgynnsamt forhallningssatt som bygger pa en sorts misstro. Hertting
menar att kontroll och tillit star i konflikt till varandra i implementeringsprocessen (2018, s.
215). Da skulle det med andra ord kunna forefalla som om vara tre respondenter i kommun
A inte litar tillrackligt mycket pa forskollararna for att ge dem autonomin att utéva en
likvardig utbildning, eftersom man specificerar hur forskoll&raren ska arbeta med
undervisning. | kontrast till hur dessa tre respondenter véljer att styra, har vi de dvriga
respondenterna som man skulle kunna pasta har tillrackligt mycket tillit till sina forskollarare
for att Iamna 6ver implementeringen till dem. Eller sa kan vi vilja att se det som att
respondenterna helt enkelt inte besitter den ratta kunskapen for att kunna ha kontroll 6ver
implementeringsprocessen, vilket gor att de inte har ndgot annat val. Den slutsatsen blir dock
nagot tveksam eftersom alla véra respondenter utom en har léng erfarenhet av att arbeta “pa
golvet” som forskolldrare, och de flesta rektorerna har &ven erfarenhet av den bitradande

rektorsrollen. Det borde darfor handla om olika implementeringsstrategiska val i detta fall.

7.0.2 Ansvar

Vi forstar genom vara analyser hur det blir ett fraimjande verktyg att anvanda sig av olika
ansvarighetslinjer for att sakerstalla att individer arbetar for att na malen. Ansvaret for vissa
implementeringssteg behdver av nddvandighet delas av kollektivet. Kollektivansvarighets-
linjen kanske leder till en kansla av samhdrighet, men faran ar att den tenderar att samtidigt
fordela ansvaret sa tunt att ingen i slutanden tar pa sig det. Vi kan se att den kollektiva
ansvarighetslinjen verkar anvandas i sadana delar dér det behovs flera tankare som
gemensamt arbetar med dvergripande mal. Aven om véra respondenter uttrycker ett vi i
valdigt manga sammanhang, uttrycker de dven att det i de flesta stegen behovs en mer
individbaserad ansvarsférdelning. Kollektivet anvands istallet mer till att sprida kunskap. De
flesta av vara respondenter uttrycker att en likvérdig utbildning bland annat handlar om att det
inte ska spela nagon roll for barnet vilken pedagog som leder just hens utbildning. Vilket
innebér att kollektivet bestaende av pedagoger behdver ges forutsattningar att sprida

kompetenserna som finns inom gruppen.

Samtidigt kan det kollektiva larandet ge bekréftelsen som kan tdnkas komma for den som
delar med sig av sin kunskap. Tre av vara fyra intervjuade bitradande rektorer och en av de
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fyra rektorerna delger, pa flera stallen under vara intervjuer, sina tankar om hur viktigt det ar
att pedagogen kanner sig betydelsefull och viktig. De bitradande rektorernas roll ar i bada
kommunerna att vara mer verksamhetsndra an rektorerna, vilket kanske medger att de
fokuserar pa andra aspekter av implementeringen &n rektorerna gor. Monstret som framgick i
vara intervjuer ar att de bitradande rektorerna fokuserar mer pa pedagogernas vilja att utfora
sitt uppdrag, medan tre av rektorerna fokuserar mer pa att pedagogerna ska kunna arbeta med
de uppstallda malen. Detta ar forstas en nagot generaliserad uppfattning eftersom alla atta
respondenter resonerade om fler av de tre aspekterna Vedung (2016, s. 83) lyfter som viktiga
for implementeringen: forsta, vilja och kunna. Det &r forvisso mojligt att vara andra
respondenter tycker det &r viktigt att pedagogerna vill vara pa jobbet, men faktum &r att de
inte lyfte detta som en aspekt av forverkligandet av barnens likvérdiga utbildning.

7.0.3 Kompetens

De flesta av vara respondenter lyfter kompetensen hos pedagogerna som viktig. Har
poangteras i analysen att vi har stallt fragor om kompetens, vilket skulle kunna paverka svaren
pé dessa. Aterkommande bland respondenterna r att man forséker héja kompetensen hos
pedagogerna genom att arbeta med det kollektiva larandet, vilket har berdrts ovan. Det
strukturtillagg som baseras pa statistiska utrakningar for att kompensera forskolor med manga
barn i socioekonomiskt utsatta levnadssituationer finns i bada kommunerna. Respondenterna i
kommun B namnde tillagget i forbigdende som en del av den allmanna ekonomin, medan
flera respondenter i kommun A uttryckte en medveten strategi for hur den delen av ekonomin
anvandes. Vart resultat visade att rektorerna inom kommun A valt att anvanda sig av
strukturtillagget pa olika satt. Vi drar slutsatsen att malet ar detsamma, namligen att tillsta
med ett nara pedagogiskt ledarskap for att pa sa satt hoja kompetensen hos pedagogerna. |
kommun A anvande en rektor det strukturtillagget till att anstélla utvecklingsledare pa tva av
sina forskolor. Motsvarigheten till den yrkesrollen hittar vi &ven i kommun B, men dar har
istallet varje forskoleomrade en pedagogisk utvecklare, vilket visar att metoderna inte &r
likvardiga mellan kommunerna. Det ar emellertid inte sa latt att dra slutsatser, eftersom
forutsattningarna kan skilja pd manga olika sétt i de olika kommunerna. De faktorer som
skiljer kommunerna at gallande kompetens &r att respondenterna uttrycker att kommun A har
storre andel utbildade forskollarare &n kommun B, vilket skulle kunna vara en av
forklaringarna till de olika tillvagagangssatten gallande den pedagogiska utvecklingsledaren.
Det ar dock inte en slutsats som gar att befasta utan att ha ett stérre underlag &n vi har i var
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studie. Slutsatsen vi kan dra av vara respondenters resonemang &r att den pedagogiska
utvecklingsledaren anvénds for att hoja kompetensen och déarigenom 6ka likvardigheten inom
och mellan forskolor i deras arbete med att férverkliga laroplanens uppdrag.

Under arbetets gang har vi fatt manga fragor fran studiekamrater och arbetskollegor om vi
kommer att kunna forklara och fortydliga vad en likvardig utbildning egentligen innebér. Det
undersokningen har lart oss &r att det inte &r enklare att fortydliga begreppet nu &n innan vi
startade var studie. Forskolans likvardiga utbildning maste forbli diffus eftersom det ar
nddvandigt att varje forskola och varje pedagog definierar begreppet for sig sjalv, om de ska
kunna komma underfund med hur de vill arbeta med att forverkliga den. Likvardighet &r
starkt forbundet med filosofiska funderingar om vad som blir likvardigt i forhallande till ens
maéannisko- eller barnsyn. Darfor kanns det angeléget att betona att vad den likvérdiga

utbildningen ska innebéara behdver reflekteras fram i varje arbetslag dar ute i verkligheten.

7.1 Forslag till fortsatt forskning

Medan vi sokte forskning om en likvardig utbildning i forskolan, laste vi &ven en mangd
styrande dokument och forskningsoversikter. Ett spar ur allt vi last som vi inte féljde var hur
implementeringskedjan ser ut i toppskiktet. Vi fann intressanta spar av olika implementerings-
strategier allra hogst upp i regeringens uppdrag till Skolverket. Laroplaner,
statsbidrag/skolsatsningar kommer bada fran Skolverket pa uppdrag av staten. Laroplanerna
har en klart styrande funktion. Medan bidragen har en kompetenshdjande funktion, i syfte att
styra genom kompetenssatsningar. Syftet med de dubbla uppdragen skulle kunna vara en
garant for den likvardiga utbildningen. Tanken som slar oss ar att det tyder pa att
implementeringen fran toppen sker pa tva olika satt och det vore intressant att undersoka om

det ar en medveten strategi eller om det finns nagon annan anledning.

Ett annat spar vi inte kunde folja ar den intressanta olikheten att vara bitradande rektorer i
hogre grad lyfte vikten av pedagogernas professionella sjalvkansla én vara rektorer gjorde.
Vad beror detta pa undrar vi, da vi inte fann nagot monster som kunde samla in alla fem som
lyfte den aspekten. Vi tanker att det kan vara en aspekt av implementeringsstrategierna som
just de individerna anvander sig av. Det kan dven ha att géra med nagot helt annat, att verka
for att ens personalstyrka mar bra, vill jobba och mar bra nar de jobbar verkar vara en ganska

hallbar ledningsstrategi, sa det kanske handlar om ledarskapsmodeller i det fallet.
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En annan fundering utanfor vart fokus vi fann intressant var hur forskollararutbildningar kan
tankas forbereda blivande forskollarare infor deras del i implementeringen av den likvérdiga
utbildningen. Kompetens kom fram som en viktig forutsattning for hur enskilda pedagoger
forstar och &ger uppdraget och eftersom detta ansvar ar inskrivet i laroplanen kanske alla
forskollararutbildningar har inkorporerat det i sina kursplaner. Bryderiet for oss handlar om pa
vilket satt olika utbildningsinstanser har inkorporerat detta. Hur forberedda blir egentligen
landets forskollarare infor sin yrkesutévning och hur gér man med de som redan arbetat i
manga ar inom forskolan? Ytterligare en foljdfundering &r alltsa vilka forutsattningar ger

rektorer och kommuner sina “gamla” forskollédrare att kunna utfora sitt ledningsuppdrag?

43



8. Referenslista

Bergh, A., (2008) Fran likvardighet till kvalitet. | Englund, Tomas & Quennerstedt, Ann

(red.) Vada likvardighet?: studier i utbildningspolitisk sprakanvandning. Goéteborg: Daidalos.

Boréus, K. & Kohl, S (2018) Innehallsanalys. | Boréus, K & Bergstrom, G. (red.) Textens

mening och makt. Lund: Studentlitteratur.

Englund, Tomas & Quennerstedt, Ann (red.) (2008). Vada likvardighet?: studier i

utbildningspolitisk sprakanvéandning. Géteborg: Daidalos.

Eriksson,A., Svensson, A-K., & Beach, D. (2018). Reformimplementering i forskolepraktik
- ett exempel pa hur férskolldrarens ansvar har tolkats och omsatts av férskolechefer och
arbetslag. Nordisk Tidskrift for Allman Didaktik Vol. 4, No. 2.

Hertting, N. (2018) Implementering: Perspektiv och mekanismer. I Dahlstrém, Carl
(red.) Politik som organisation: férvaltningspolitikens grundproblem. Sjétte upplagan Lund:

Studentlitteratur
Hill, M. & Hupe, P. (2002). Implementing Public Policy. London, Thousand Oaks, New

Delhi. SAGE Publications.

Krieg, S., Curtis, D., Hall, L. & Westenberg, L. (2015). Access, quality and equity in early
childhood education and care: A South Australian study. Australian Journal of Education Vol.
59(2) 119-132

Lundquist, Lennart (1998) Demokratins véaktare. Lund: Studentlitteratur

Olson, M. (2008) Fran samhorighet till sarart. I Englund, Tomas & Quennerstedt, Ann (red.)
Vada likvardighet?: studier i utbildningspolitisk sprakanvandning. Géteborg: Daidalos.

Patel, R. & Davidson, B., 2019. Forskningsmetodikens grunder. 5 uppl. Lund:
Studentlitteratur.

44



Pressman, Jeffrey L. & Wildavsky, Aaron B. (1974). Implementation: how great expectations
in Washington are dashed in Oakland; or, why it's amazing that federal programs work at all
: this being a saga of the Economic development administration as told by two sympathetic
observers who seek to build morals on a foundation of ruined hopes. 1. paperback ed.
Berkeley: University of California P.

Quennerstedt, A. (2006) Kommunen — en part i utbildningspolitiken? Orebro:

Universitetsbiblioteket

| Sheridan, S.;Pramling Samuelsson I.; Johansson, E. (red) (2009), Barns tidiga larande - en
tvarsnittsstudie om forskolan som miljo for barns larande, Goteborg: Goteborgs Universitet,

Acta Universitatis Gothoburgensis

Sheridan, S. (2009). Forskolornas pedagogiska kvalitet. | Sheridan,S.;Pramling Samuelsson I.;
Johansson, E. (red), Barns tidiga larande - en tvarsnittsstudie om forskolan som miljo for
barns larande, Goteborg: Goteborgs Universitet, Acta Universitatis Gothoburgensis

Skolverket, 2018. Lpf618 - Laroplan for forskolan. Stockholm: Skolverket.

Torfing, J. (2005) Governance network theory: towards a second generation.
European Political Science. Vol. 4(3), ss. 305-315.

Trost, Jan (2010). Kvalitativa intervjuer. 4. Uppl., Lund: Studentlitteratur

Vedung, Evert (2016). Implementering i politik och forvaltning. 1. uppl. Lund:

Studentlitteratur

45



Otryckta kallor:

Lagar:
SFS 2008:567. Diskrimineringslagen.
SFS 2010:800. Skollagen.

Webbsidor:
Datainspektionen.se

https://www.datainspektionen.se/lagar--regler/dataskyddsforordningen/grundlaggande-

principer/ (Besokt 2020-04-09)

Skolinspektionen. (2017) Delrapport I1: Forskolans kvalitet och maluppfyllelse.

https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/regeringsrapporter/redovisning

ar-regeringsuppdrag/2017/ars-2-forskolesatsningen.pdf

Skolinspektionen. (2018) Slutrapport: Forskolans kvalitet och maluppfyllelse.

https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/regeringsrapporter/redovisning

ar-regeringsuppdrag/2018/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse/forskolans-kvalitet-och-

maluppfyllelse-slutrapport-feb-2018.pdf

Vetenskapsradet, 2002. Forskningsetiska principer inom humanistisk-samhallsvetenskaplig
forskning, u.o.: Vetenskapsradet.
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf (Besokt 2020-04-09)

Ljudinspelningar och transkriberingar av:
Intervju med Rektor 1

Intervju med Rektor 2

Intervju med Rektor 3

Intervju med Rektor 4

Intervju med Bitrddande rektor 1

Intervju med Bitrddande rektor 2

Intervju med Bitradande rektor 3

Intervju med Bitradande rektor 4

46


https://www.datainspektionen.se/lagar--regler/dataskyddsforordningen/grundlaggande-principer/
https://www.datainspektionen.se/lagar--regler/dataskyddsforordningen/grundlaggande-principer/
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/regeringsrapporter/redovisningar-regeringsuppdrag/2017/ars-2-forskolesatsningen.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/regeringsrapporter/redovisningar-regeringsuppdrag/2017/ars-2-forskolesatsningen.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/regeringsrapporter/redovisningar-regeringsuppdrag/2018/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse-slutrapport-feb-2018.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/regeringsrapporter/redovisningar-regeringsuppdrag/2018/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse-slutrapport-feb-2018.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/regeringsrapporter/redovisningar-regeringsuppdrag/2018/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse-slutrapport-feb-2018.pdf
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf

Bilaga 1

Intervju om likvardig utbildning i forskolan med rektor eller bitradande

rektor

Intervju om likvardighet. Rektor eller verksamhetsansvarig.

1. Hur lange har du arbetat som rektor/bitrédande?

2. Vilken bakgrund har du inom forskola och/eller skola?

3. Hur tanker du dig att en likvardig utbildning inom férskolan bér se ut?

4. Ge exempel pa hur du arbetar for att personal i forskolan ska kunna ge barnen en likvardig
utbildning?

5. Upplever du ndgot samband mellan pedagogernas kompetens och deras arbete med
likvardighet?

6. Hur upplever du att fordelningen av tillgdngliga kompetenser ser ut?

7. Anvands nagon form av analys av resursbehov/kompetensbehov for att kunna férdela
resurser/kompetenser likvardigt mellan foérskolorna inom kommunen?

8. Vilka forvantningar har du pa din/dina forskolas/forskolors arbete med att uppna en
likvardighet i barnens utbildning? (Om vi far tillfalle att intervjua styrande pa olika niva vill
vi komma at om deras visioner eller forvantningar ser olika ut.)

9. Gar det att garantera en likvardig utbildning? Beskriv?

10. Hur mycket tungt vager undersdkningar/utvarderingar gjorda av Skolinspektionen i ditt
ledningsarbete?

11. Hur ser du pa sambandet mellan likvéardighet och kvalitet i undervisningen?
(Skolinspektionen, Skolverket, Vetenskapsradet)

12. Har du nagra uppslag till hur forskolans likvardiga utbildning skulle kunna maétas,
analyseras och utvarderas?

13. Tanker du att statshidrag/skolsatsningar kan bidra till att uppna en likvardig utbildning for
barnen?

14. Har din andrade yrkesroll férandrat din syn pa hur en likvardig utbildning kan

forverkligas? (fran fskl-bitradande rektor elr fskl-bitradande-rektor)
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Information om intervju-undersékning om hur rektorer uppfattar och reglerar likvardighet i
forskolebarnens utbildning.

Vi ar studenter pa den erfarenhetsbaserade forskollararutbildningen vid Sédertérns hogskola. Denna
sista termin pa utbildningen skriver vi ett examensarbete som omfattar en mindre undersékning som
ar relevant for forskolans praktik och vart kommande yrke som férskollarare. Studien kommer att
handla om hur likvardighet uppfattas och regleras inom forskolans utbildning, utifran ett
ledningsperspektiv.

For att samla in material till studien skulle jag garna vilja intervjua dig i bérjan av vecka 16. Jag skulle
da helst vilja dokumentera intervjun genom att gora en ljudinspelning. Jag 6nskar spela in intervjun
for att kunna fokusera helt pa intervjun och senare kunna transkribera det som sags sa ordagrant
som mojligt. Inspelningen kommer endast att anvandas i syfte att inte missa nagot som ségs och
kommer att raderas nar uppsatsen ar klar. Om du inte vill bli inspelad &r jag beredd att endast
anteckna intervjun.

Genomfdrandet av uppsatsen ar reglerat av etiska riktlinjer som rér tystnadsplikt och anonymisering.
Detta betyder att den intervjuade personens identitet eller arbetsplats inte far avsl6jas. Det
insamlade materialet avidentifieras och inga register med personuppgifter kommer att upprattas.
Materialet kommer inte att anvandas i nagot annat sammanhang utan bara i det egna analysarbetet.
Den fardiga uppsatsen kommer sedan att publiceras digitalt genom publikationsdatabasen DiVA.

Med detta brev vill jag be om ert medgivande for ert deltagande i studien. All medverkan i studien ar
frivilligt och kan avbrytas nar som helst, dven efter att materialinsamlingen har pabdrjats. Om ni
samtycker till studien fyller ni i bifogat formular.

Kontakta garna mig eller min handledare for ytterligare information!
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Sokordslista

x Kollegialt lirande sokord: kollegi
APT

Forelasningar

Workshop

x Natverk

x Forum

xArbetslag

Reflektion

x Samverkan

x Grupp - avgransning: vuxna deltagare, strykning-—barngrupp
PUG

xTillsammans, stryknirg—tillsammanst-samband-med-barn-och-baragripp

Forskollararens roll for en likvardig utbildning

X Fskl

X Forskollarare, sok efter forskoll
X Ansvar

Roll

Paverkan? Faktorer

xKvalitet (pga olika stavning: kvalit)
xKompetens

xLikvérdighet



