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Inledning

Allt fler rapporter pekar pa att Stockholms skérgard, trots dess nérhet till
Stockholmsregionen som &r under start tillvixt, haft svarigheter att dra
nytta av den ekonomiska dynamik som vi har sett i ndiromrddet. Denna
rapport syftar till att inventera de utmaningar och mdjligheter som fore-
tagarna i Stockholms skirgard star infor.

I ett flertal policydokument fran EU, nationella och regionala myndig-
heter understryks det att det ar entreprendrskap och affirsutveckling som 4r
vagen till regional utveckling. I dessa policies uttalas det att forandring och
utveckling av foretagens affairsmodeller &r viktiga verktyg och strategier for
smé och medelstora foretag i Sveriges lands- och glesbygder for att klara sig
pé sin marknader.! De smé och medelstora foretagen i lands- och glesbyg-
derna forvéntas inte bara bidra med ckade intdkter till kommunerna och
landstingen, de forvintas ocksé skapa valbehovliga arbetstillfillen. Detta ar
ett led i "den entreprendriella vindning” i svensk regional- och tillvaxtpoli-
tik ddr allt fler framtidsutmaningar och sambhéllsproblem forvintas kunna
l6sas genom foretagande och privata initiativ. Det giller i synnerhet den
politik som fokuserar pa lands- och glesbygdsomréden (Nuur & Laestadius,
2010; Regeringskansliet, 2013; SOU, 2017:1, m.fl.). Huruvida denna entre-
prendriella strategi har forutsattningar att lyckas i alla typer av regionala
kontexter ar dock daligt utforskat.

Myndigheter p& nationell och regional nivd gor aterkommande utma-
ningsinventeringar och kartlaggningar for att kunna sétta in atgarder for att
framja tillvixten i omrdden dir olika typer av negativa effekter som ar orsa-
kade av bristande agglomeration forekommer. Stockholms skérgard, utifran
dess speciella forutsittningar, klassificeras ddr som en speciell typ av gles-
bygdsomréde vars invanare och foretagare pa olika sitt paverkas av att de 4r
bade perifert och nara belidgna till Storstockholm.

Under de senaste aren har en rad rapporter pekat pa viktiga utmaningar
for foretagen i Stockholms skirgard. De viktigaste av dessa ar:

! Denna rapport har forfattats av Paulina Rytkénen inom ramen for projektet Archipe-
lago Business Development. Tommy Larsson Segerlind har samlat in olika underlag och
rapporter, genomfort intervjuer och arbetat med analyser, samt redigerat rapporten.
Insamlandet av data, genomférandet av intervjuer och identifiering och tolkning av
offentliga rapporter gjordes gemensamt tillsammans med 6vriga projektdeltagare, nim-
ligen Lars Degerstedt, Mauri Kaipainen samt Gustaf Onn. Forskargruppen har ocksé
gemensamt diskuterat de resonemang som fors fram i rapporten.



1) Attaldern, genomsnittligt sett, blir allt hogre (Stockholms ldns lands-
ting, 2016, 17-38; Berglund, 2015), vilket gor att ménga foretag star
infor generationsskiften. Nettoinflyttningen ar negativ pa kirnoarna?
(Stockholms lans landsting, 2016) varfér manga foretag rekryterar
sin personal fran fastlandet. Det sistnimnda utgor en pafrestning for
ménga da pendlingsavstandet ar relativt langt och trafikférbindels-
erna bristfilliga (Stockholms ldns landsting 2017). Det réder ocksa
brist pa tillfilliga boenden for sésongsarbetare. Andelen smaforetag
ar betydligt storre i skdrgarden jamfort med andelen sméforetag i 6v-
riga Sverige (Ldnsstyrelsen i Stockholms lén, 2010), darfor ar ovan
namnda hinder kritiska for skargardsforetagens verksamhet.

2) Den totala andelen forvirvsarbetande i skdrgarden sjunker stadig-
varande (Stockholms lans landsting 2016), detta beror pa att allt
fler skdargardsbor blir pensiondrer. Medan antalet arbetstillfillen
okat med elva procent i Stockholms ldn sedan 2008, har arbets-
tillfallena minskat med tio procent i skdrgérden (Stockholms lans
landsting 2018). Andelen av de arbetsféra som pendlar in till arbe-
tet pa fastlandet har dven okat. Aven den allminna utbildnings-
nivan i skdrgérden 4r lagre 4n i lanet i allménhet.

3) Byggbranschen och besoksniringen ar de dominerande néringarna
utifran andelen anstéllda. Dock &r hotell- och restaurangnéringen
den bransch dar arbetstillfillena minskat mest de senaste dren
(Stockholms lans landsting 2018). En forstirkning av besoksnérin-
gen, med Okat antal géster under olika delar av aret 4r dock en av de
atgirder som de offentliga beslutsfattarna anser ska bidra till den
ekonomiska utvecklingen och inte minst till att skapa nya arbetstill-
féllen. Den korta turistsisongen mellan juni till augusti anses i olika
rapporter utgdra ett stort hinder for den lokala foretagsamheten.
Atgirder for att forlinga sisongen for besoksniringen (Tillvixt-
verket, 2014; Tillvixtanalys, 2016) samt att 6ka antalet sysselsatta ges
darfér prioritet i landstingets skirgardsstrategi (Stockholms lans
landsting, 2018). Baksidan ar dock att ensidiga satsningar pa besoks-
néringen riskerar att gora skiargardens branschstruktur snévare.

2 Kdrnoar ar enligt Lansstyrelsen i Stockholm: Arholma, Tjockd, Tynningd, Ramso, Gall-
no, Runmard, Namdo, Svartso, Ingmarso, Moja, Sandhamn, Orné och Utd (Lanssty-
relsen i Stockholm, 2015).



4) Ekologisk hallbarhet anses ocksa utgora en stor utmaning for skar-
gardsekonomin (Stockholms lans landsting, 2014, 2018). Detta stal-
ler nya krav pa foretagandet, samtidigt som det potentiellt kan skapa
nya verksamhetsformer och ddrmed 6ppna upp for nya affirsmojlig-
heter. En ytterligare faktor som skapar utmaningar for befintliga
verksamheter men som ocksa forvantas 6ppna nya mojligheter ar
digital informations- och kommunikationsteknik (IKT) och o¢kad
tillgdnglighet till bredband med hog 6verforingskapacitet. Ett centralt
mal och en forutsittning for fullskalig nytta av IKT i skdrgarden ar
att en bittre internetinfrastruktur kan komma pa plats men ocksé att
Oka foretagarnas IT-kompetens for att potentiellt sett overbrygga
vissa aspekter av skdrgardens perifera belagenhet (SOU 2015).

Att hantera de ovan nimnda utmaningarna &r viktigt for skdrgérdens fram-
tida utveckling. Men en viktig kritisk kommentar fran féretagare i lands-
och glesbygd ér att de myndighetsfinansierade insatserna séllan utgar fran
foretagens egentliga behov, utan istillet ofta bygger pa beslut som fattas
utan foretagens medverkan (Rytkonen, 2014). En effekt av detta kan vara att
de 6nskade resultaten i form av tillvixt i befintliga och nya féretag riskerar
att utebli, enligt organisationen Skirgardsforetagarna giller detta &ven
Stockholms skargérd.

Denna rapport omfattar en inventering av skargirdsforetagens faktiska
och uttalade behov, utmaningar och mojligheter. Syftet dr saledes att sam-
manstilla resultatet frin ndmnda inventering och besvarar foljande friga:
Vilka dr skirgérdsforetagarnas utmaningar och mdjligheter i Stockholm
skargard?

Disposition

Efter ovanstdende inledning presenteras en 6versikt 6ver metod och urval,
inklusive var definition av skirgardsforetag. Darefter presenteras generella
utmaningar med utgangspunkt fran gruppintervjuer, resultat fran Lansstyrel-
sens projekt O for O, samt intervjuer med representanter frin kommuner och
andra nyckelinformanter. Till sist redovisas utmaningarna branschvis och
nagra allmianna maojligheter belyses. Avslutningsvis presenteras ett antal upp-
slag pa affarsidéer for skirgirden som tagits fram av studenter fran Soder-
torns hogskola inom ramen for Interreg-projektet Archipelago Business
Development.



Begrepp och idéer som legat till grund {6r studien

Syftet med det projekt som denna studie genomférdes inom har varit att
frimja tillvixten i sma och medelstora foretag i Stockholms och Abolands
skirgardar samt pa Aland med omnejd genom att bidra till foretagens
affarsutveckling. Ett sadant arbete krdver att man utgar fran faktiska ut-
maningar, snarare dn frén de problem som vi i forskargruppen tror oss ha
identifierat.

Tidigare forskning om entreprenérskap och foretagande visar att fram-
gang eller misslyckande kan hirledas till vildigt méanga olika faktorer.
Négra kan vara relaterade till féretagen eller foretagarna sjdlva, till exempel
affirsidéernas barkraft, formaga att identifiera vilka ekonomiska mojlig-
heter eller hot som finns, tillgang till tillrackligt eget kapital och sa vidare.
Andra bakomliggande orsaker som ar kopplade till det samhille som omger
foretagen handlar om vilka lagar och regler som ror dess verksambheter,
vilka preferenser eller framtida preferenser deras kunder kan tinkas ha, om
lampliga affirspartners finns, om det finns erfarenheter att falla tillbaka pa,
om de lokala myndigheterna frimjar foretagande med mera. Aven den
fysiska platsen kan ha stor betydelse for om foretaget lyckas eller misslyckas.
Séledes beror framgang eller misslyckande i foretagande bade pa inne-
boende foretagsspecifika faktorer sdvil som pa kontextuella siédana (Alva-
rez, m.fl., 2010; Autio, m.fl., 2010; Beaver, 2003; Welter, 2011).

Vi menar att politiken, oavsett om det handlar om tillvéxt- eller regional-
och lokalpolitik, behéver utgéd fran de verkliga utmaningar som foretagen
moter. Och foretagen behover i sin tur fatta valgrundade beslut 6ver sina
verksamheter for att kunna lyckas. Nér vi formulerade vara fragor till fore-
tagen valde vi att tillimpa ett affarsutvecklingsperspektiv, det vill sdga att vi
anvinde oss av beprovad erfarenhet och kunskap om strategisk affirs-
utveckling dér utgangspunkten var att sitta kunden i fokus och dar respek-
tive foretags viardeerbjudande, infrastruktur, kunder, finansiering, partners,
nyckelresurser, kostnadsstrukturer, samt kostnads- och intaktsfloden stod i
centrum (Osterwalder & Pigneur, 2013). Vart angreppssitt genomsyras av
att belysa foretagarnas perspektiv. I denna studie stdr darfor foretagarnas
svar i centrum for resultaten.

Metod och urval

Inventeringen har genomforts genom gruppintervjuer med flera foretagare
pa Dalar6, Ornd, Sandhamn och Ut6. Dirutéver har enskilda semistruk-
turerade intervjuer genomforts med foretagare i fem olika kommuner. Geo-



grafiskt fordelas urvalet pa Stockholms sddra och mellersta skdrgard. Inter-
vjuerna har genomforts bade pa plats hos foretagen och per telefon. Fragorna
har f6ljt en gemensam intervjumall som anvénts i hela projektet, men den
har ibland 4ven utokats med foretagsspecifika eller branschspecifika fragor.
Inventeringen bygger ocksa pa djupintervjuer med nyckelpersoner med
direkt insyn i skdrgardsforetagens utmaningar, sdisom ordférandena i fore-
tagarforeningarna pa de oar vi besokt, ordféranden i organisationen Skar-
gérdsforetagarna, samt affarsutvecklare och néringslivschefer i skérgards-
kommunerna Haninge, Nyndshamn, Vaxholm, Virmdo6 och Osteraker.

Rapporten omfattar dven sammanfattningar av de utmaningar som identi-
fierats i tidigare offentliga rapporter. Ett pdgdende projekt, O for O effektiv
samverkan och lokal delaktighet i Skdrgdrden, som drivs av Lansstyrelsen i
Stockholms ldn och som f6r nirvarande ocksé arbetar med en allmén inven-
tering av utmaningarna for skirgardsbor, inklusive ideella féreningar, foretag,
organisationer, representanter for trossamfund och enskilda medborgare har
ocksa varit till stor hjalp i vart arbete. Mer information om detta projekt finns
péa webbsidan http://www.oforo.se/.

Inventeringen har genomforts utifran en geografisk utgangspunkt. Skilet
till detta &r att olika 6ar har specifika utmaningar vid sidan av generella sa-
dana. Valet av platser bygger pa foljande definition av det geografiska om-
radet:

Stockholms skirgard och Roslagens skirgard, dvs. fran Orskar i norr (i Ostham-
mar kommun i Uppsala ldn) till Landsort i sdder (i Nyndshamns kommun i
Stockholms ldn). Med skdrgard avser vi 6ar utan landforbindelse, men ocksa
Musko, Vaddo och Griso. Definitionen tar hinsyn till bade geografin och skill-
nader i infrastruktur (Foretagarna Skdrgarden, Foretag och foretagare i Roslagen
och Stockholms skargard, 2014).

Vi har valt att redovisa de utmaningar som ar gemensamma for skargards-
foretagen. De utmaningar och mojligheter som ar en del av foretagens affirs-
modeller och som riskerar att r6ja planerade strategiska satsningar har dar-
for utelamnats. Foretagen har av etiska skdl anonymiserats.



Bild 1. Karta 6ver Stockholms skirgard och Roslagen. Lant-
materiet, bearbetning Mona Petersson, Sodert6érns hogskola.

Urvalet av foretag

Projektet Archipelago Business Development har som 6vergripande mal-
sittning att samarbeta med foretag fran manga olika branscher och verk-
samhetsomraden. Vi har aktivt strdvat efter att engagera foretag som &r
verksamma inom verksamheter som vanligtvis associeras med skirgérden,
till exempel turism- och destinationsverksamhet, maritima transporter och
jordbruk. Men vi har ocksa riktat oss till féretag inom verksamhetsomra-
dena bygg och bo, Clean Tech och energiteknik, samt kreativa naringar.
Denna branschindelning bygger pa en typologi som utvecklades av Abo



stad och ddr verksamhetsomraden som kan vara av betydelse for skirgar-
dens framtida utveckling identifierades. Da typologin anvinds av projektets
finlindska partners, Abo Akademi och Yrkeshogskolan Novia, har vi valt
att dela in foretagen i de ndmnda kategorierna &ven hir. Skirgardsfore-
tagandet i Stockholm &r dock dnnu mer nyanserat dn sa, och vi har darfér
aven valt att ta fasta pa och ge en bredare bild av foretag och branscher nar
de redovisas.

Den enda 6gonblicksbild 6ver antalet foretag och deras verksamhetsin-
riktningar 4r en databas som sammanstilldes av foreningen Skirgardsfore-
tagarna under 2014. Utifrén databasen fanns det under inventeringen 1 599
foretag i Stockholms skirgérd. Dessa kan delas in i f6ljande kategorier:

Tabell 1. Antal foretag per bransch/affirsomrade i Stockholms skirgard.

Bransch/affirsomrade Antal foretag
Bat, varv och transport 105
Energi och Clean Tech 21
Samhallsservice, dldreomsorg, skola, sjukvard, mm. 182
Bygga och bo 440
Handel (grossist och detaljhandel) 102
Turism, inkl. hotell, restauranger, mm. 153
Konsulter 166
Jord- och skogsbruk, samt livsmedelsproduktion 259
Industri och industriservice 105
Kreativa néringar, inkl. hantverk 67
Summa 1599

Eftersom inventeringen inom ramen for projektet har skett 6vis har det
varit svart att anpassa urvalet till sirskilda branscher eller inriktningar. Dels
har projektets inbjudan inte hérsammats av exempelvis foretag fran kate-
gorin bygga och bo.’ Darutdver har antalet foretag som kan klassas som
kreativa naringar varit begrinsat, vilket dven galler for foretagen inom kate-
gorin energi och Clean Tech. Under sjilva rekryterings- och intervjuproces-
sen har minst en ytterligare kategori utkristalliserats, namligen IKT (Infor-

* Den totala populationen inom kategorin Bygga och Bo uppgar till 400 foretag



mations och kommunikationsteknik). Da denna kategori likval ar viktig for
skdrgardens framtid och for den sambhillsekonomiska utvecklingen i all-
manhet, har vi valt att lagga till denna kategori for att kunna sarskilja fore-
tagen med denna inriktning.

Urvalet i inventeringen bestar darfor i huvudsak av féretag med nagon
form av turisminriktning och/eller kombinationsverksamhet. Bland fore-
tagen med kombinationsverksamhet finns en del aktiviteter som delvis kan
klassas som nya men dir den viktigaste delen av inkomsterna fortfarande
genereras av traditionella skdrgédrdsverksamheter dér turism utgor den vik-
tigaste delen. I urvalet finns dven en del konsulter som direkt eller indirekt
arbetar med IT-baserad destinationsutveckling, IT-infrastruktur, med mera.
I tabellerna nedan sammanfattas och beskrivs antalet deltagare i inter-
vjuerna, samt verksamhetsinriktning pa deltagare i gruppintervjuer (tabell
1), samt typ av foretag som uttryckt intresse och/eller deltagit i ndgon/néagra
av projektets affarsutvecklingsaktiviteter.

Tabell 2. Oversikt 6ver gruppintervjuer/informationstriffar for att virva foretag
till projektet.

Foretagets inriktning (antal deltagare)

7 v}

] 2

g =

3 =
=
5

= | IT och marknadsforing (1 st.), Turistbyra (1 st.), restaurang och —

. glassproduktion (1 st.), taxiakeri (1 st.), seglatser och S

seglingsutbildningar (1 st.), skargardsforsamling (1 st.) g

S

= | Battrafik/farja (1 st.), taxidkeri (1 st.), forsiljning av drivmedel och —

™ | kioskverksamhet (1 st.), batvarv (1 st.), IT- IKT infrastruktur (1 st.), %

Hotell/restaurang, B&B. §

N

= | 2kommunrepresentanter samt 7 foretagare vars foretag arbetar med —

™ destinationsutveckling (2 st.), uthyrning av stugor (2 st.), restaurang- E

/hotellverksamhet (1 st.), bryggeri (1 st.), taxibatrorelse (1 st.), E

present- och kladesbutik.
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= | Bétvarv/verkstad (1 st.), Restaurang- och hotellverksamhet (1 st.),
Rederi och logistiklosningar (2 st.), kioskverksambhet (1 st.),
presentbutik (1 st.), Aktivitetsturism (1 st.)

L10T 0T/¢1

Vid intervjuerna har ett flertal foretagsrepresentanter deltagit. Vid tillfallet
har generella utmaningar som berért mer an ett foretag kartlagts. Intervju-
erna har dar det varit mojligt spelats in och transkriberats, vid varje tillfille
har en ansvarig for att fora anteckningar utsetts. Anteckningarna har sedan
bearbetats av samtliga deltagare fran forskargruppen.

Tabell 3. Oversikt éver foretag som intervjuats och vars synpunkter inkluderas i
rapporten.

Kommun = Verksamhetsinriktning** Eizz‘?gig:;gt ABD:s

K1 Bryggeri/mathantverk Traditionell

K1 Fisk och gronsaksodling Cleantech

K1 Viardshus Traditionell

K1 Turism, stugor, konferenser och snickeri | Traditionell/Bygga och bo

K1 Destinationsutveckling Traditionell/IKT

K1 Battaxi Traditionell

K1 Battransport/fast firja Traditionell

K1 Taxi/akeri Traditionell

K1 Drivmedel och reparationer Traditionell

K1 Batverkstad/reparationer Traditionell

K1 Digitalisering, uppkoppling av néitkabel IKT

K1 Restaurang/mathantverk Traditionell

K1 Turistbyra/destinationsutveckling samt Traditionell/Bygga och bo
bygga och bo

K2 Mejeriverksamhet/mathantverk Traditionell

K2 Tradgardstjanst/mathantverk Traditionell

K2 Restaurangverksamhet/mathantverk Traditionell

11



K3 Forsdljning av hantverk, lokal konst och Traditionell och indirekt

maritima och lokala souvenirer Kreativa niringar
K3 Destinationsutveckling Traditionell
K3 Detaljhandel Traditionell
K3 Batverkstad Traditionell
K3 Virdshus Traditionell/Bygga och bo
K3 Konsultverksamhet inom organisation, Traditionell

ledning, logistik och sj6fart och ddarmed
forenlig verksamhet

K3 Destinationsutveckling Traditionell/IKT
K4 Lantbruk/mathantverk Traditionell/Cleantech
K5 Detaljhandel Traditionell

* Antalet foretag vi har varit i kontakt med Gverstiger antalet intervjuade foretag. I ur-
valet finns ocksa foretag under utveckling ddr vi bistatt med stdd infor etablering. Resul-
tat fran foretag som befinner sig i uppstartsfasen ingér inte i urvalet.

** Namn pa personer och foretag har uteslutits dé syftet med inventeringen endast varit
att uppmérksamma utmaningarna snarare an foretagen.

Allminna utmaningar och
moijligheter for skirgardsforetag

Fragmenterad offentlig férvaltning
och forandringar i regelverk

Utmaning

Det finns stora svarigheter i genomférandet av vilbehovliga utvecklings-
planer och strategier for skirgarden. Detta orsakas av en starkt fragmente-
rad offentlig styrning med manga beslutsniver som skapar motstridiga
regler for foretagare. Dessutom har manga forordningar och politiska beslut
pé nationell och regional nivd inte beaktat skidrgérdens specifika kon-
textuella och rumsliga forutsattningar. Nar det finns specifika politiska ini-
tiativ riktar de sig ofta till specifika sektorer eller branscher som turism och
tar inte hdnsyn till den bredare affirsmiljon och kontexten.

En ytterligare omstandighet ar att skdrgarden endast utgor en liten del av
kommunernas verksamhet. Det kan leda till att skidrgarden blir bortprio-
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riterad nér andra konkurrerande problem och omraden far hogre prioritet
(Onn, 2018).

Det finns flera exempel pa extremt langa politiska beslutsfattande- och
genomforandeprocesser (upp till mellan 30 och 50 ar) for vilkinda utma-
ningar och losningar (t.ex. ofdrutsidgbarheter i tidtabellerna i firjetrafiken
under aret), vilket leder till onddiga hogre risker och oférutsigbarhet for fore-
tagare under en ling period. Utmaningarna, men ocksé losningarna ar ofta
kianda for alla aktorer. Det finns paradoxer i forordningar som ofta beror pa
motstridiga regler (t.ex. motsattningar mellan krav pa sophantering och bygg-
regler) som skapar stor osakerhet i resultatet av beslutsprocesser, deras
genomforande samt i effekterna av nya politiska beslut och atgarder.

Exempel pa mojligheter

o Foretagen saknar forum for dialog med dem som fattar beslut ver
deras verklighet. Aven om det har skapats nya skirgardsovergri-
pande forum saknas det forum pa ldgre politiska nivéer. Att fa till
stand sddana forum skulle eventuellt kunna leda till annorlunda
och mer initierade beslut.

e Bramed en oversikt 6ver regelverk da dessa ofta krockar vilket ska-
par hinder for att exempelvis kunna fa miljocertifieringar som kan
ge fler kunder.

Godstransporter

Utmaning

Resultatet visar att fraktkostnaderna ar fem ganger hogre for skargards-
baserade foretag dn for foretag som &r baserade pa fastlandet. Speciellt
under Waxholmsbolagets lagsisong stiger kostnaderna for skargérdsfore-
tagen da batarna upphor att lagga till pd vissa platser och da transportlos-
ningarna darfor maste skriddarsys. Det tar ocksé tre ganger lingre tid att
transportera gods till och fran skirgarden én till och fran fastlandet. Infor-
manterna argumenterar for att samkorningar inte tillimpas i tillrdcklig
utstrickning och att logistiken for godstransporter dr otillracklig mellan
olika typer av transporter (bat, lastbil, tag, buss) samt inom och mellan olika
akerier. Dessutom levereras varorna till bryggorna och inte till specifika
adresser. Detta leveranssystem ar dock inte fullt kint for underleverantorer
och affirspartners. De leveransmetoder som anvinds for skirgarden stan-
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dardiseras inte i det nationella postsystemet. Att veta vilken brygga och daven
vilka 6ar leveranser bor ske till 4r darfor ganska svart f6r den oinvigde.

Exempel pa mojligheter

o Att synliggora skeva prissittningar genom att analysera och jamfora
kostnader till och fran skdrgarden samt exempelvis till och fran Got-
land. Utreda vad fraktkostnaden dr i jaimforelse mellan olika 6ar, t.ex.
Sandhamn och Gotland.

o Skapa forum/dialog med foretag och organisationer som ar invol-
verade i fraktsystemet till och fran skdrgarden.

o Flera informanter hiavdar att digitalisering, IKT och ny logistiktek-
nik kan forbattra nuvarande leveranssystem och forbattra/optimera
samordningen mellan rederierna.

Persontransporter

Utmaning

Tidtabellerna for firjorna gar inte att forutsiga pa lang sikt, vilket paverkar
invanare, foretag och besokare. Tidtabellerna dndras flera ganger per ér och
andringarna meddelas inte med tillrdcklig framférhallning och det &r svart
for tilltdinkta resendrer att forsta tidtabellerna. Det finns en brist pd sam-
ordning mellan olika typer av transporter fran skirgérden och in till staden
och vice versa (till exempel att firjans tidtabell kanske inte samordnas med
bussen som gar fran kajen till staden eller vice versa). Scheman &r inte
anpassade for olika intressegruppers behov. Under lagsdsong ar tidtabel-
lerna framst anpassade for jobbpendlare fran 6arna till fastlandet, men inte
for skargardsforetagarnas behov. Det dr svart att fi en 6verblick 6ver tran-
sportsystemet och forutsagbarheten for besokare i transportkedjorna ér lag.
Informanter hivdar att de inte har fortroende for transportsystemet.

Exempel pa mojligheter

e Genom att samordna insatser kan det vara mojligt att skapa lang-
siktiga och forutsdgbara tidtabeller for de flesta basrutter under en
arscykel.

o Att utveckla nya digitala 16sningar for planering av resor till och
frén skdrgarden kan forbattra tillgdngligheten och planerbarheten.
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o Forutsigbarhet i persontransporter oppnar for att forlinga som-
marsdsongen, och/eller skapa potentiellt nya aktiviteter och erbju-
danden som riktar sig till kunder under hést, vinter och var.

e Utred oklarheter om kollektivtrafikens uppdrag och roll samt hur
det tolkas av olika aktdrer, men ocksa kring hur transportsystemet
definierar sin mélmarknad.

e Under lagsdsong anpassas tidtabellerna till behoven hos pendlare
(komma till och fran jobb i staden). Potentiella besokare och kund-
er som aker ut till skdrgarden ar helt bortglomda mellan september
och maj. Att ta hinsyn till besokare under 6vriga arstider kan un-
derlitta for utveckling av nya sidsonger.

Stockholms skdrgard som region och varumairke

Utmaning

Skdrgarden som region dr inte fullt integrerad i befintliga nationella socio-
geografiska klassificeringar av lands- och glesbygder. En ny klassificering
som myndigheten for tillvaxtpolitisk analys har tagit fram, dér skdrgarden
inte passar in i de regionala kategoriseringarna har dnda har anammats av
politiker, myndighetsrepresentanter eller dvriga intressegrupper. Vanligast
ar att man klassificerar skdrgarden som glesbygd (Stockholms lédns landsting
2018), men glesbygdens problematik inte alltid densamma som skirgar-
dens, speciellt inte i Stockholms skirgard med dess bade perifera och nira
avstdnd till en storstadsregion. Aven en bitte fungerande socio-geografisk
klassificering som tydliggor skdrgardens sardrag — och som tar i beaktan att
i princip alla verksamheter pé ett eller annat sétt 4r beroende av bat- och
farjetransporter, lingre transporttider, hogre transportkostnader, samt spe-
ciella geografiska forhallanden som foretagarna sjilva inte kan paverka -
kan dock ocksa ge upphov till motsigelsefulla resultat &ven om intention-
erna ar de bésta.

Skérgarden anvinds ocksd som koncept och ett paraplymarke for ett val-
digt stort omréde (se karta ovan). Vissa grupper och intressenter associerar
det med sommarsdsongen, men langt ifran alla potentiella besokare har sam-
ma uppfattning om vad skdrgarden 4r. Informanter argumenterar for att
skirgarden som paraplymarke har stor potential for att marknadsféra omré-
det inom och utanfor Sverige, men eftersom skirgédrden omfattar ett mycket
stort geografiskt omrade med stora strukturella och andra skillnader mellan
Oarna, dar det inte helt problemfritt att anvanda varumairket “Stockholms
skargard”.
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Ett bra exempel ar vad som hidnder nir de aterkommande érliga utbrot-
ten av algblomning dger rum. Nar medierna rapporterar om ett utbrott av
algblomning anvénder de termen Stockholms skargard, vilket orsakar av-
bokningar och paverkar eventuella besokares planer i negativ riktning. Men
algblomningen sker oftast i ett begransat omrade och pa specifika strinder.
Men det sitt pa vilket detta kommuniceras paverkar ekonomiska aktiviteter
i hela skdrgarden negativt.

Dessutom ér skiargarden som koncept eller varumarke inte alltid vélkant
och forstitt i de lander som marknadsforingen riktas mot. Dessutom har
skdrgarden under de senaste stora marknadsforingsinsatserna som framst
riktats mot utlindska turister i forsta hand framstallts som ett sommar-
resmal. Detta dr ganska motsagelsefullt eftersom en av de viktigaste utma-
ningar som erkdnns av praktiskt taget alla intressenter i skdrgarden ar att
det extrema beroendet av sommarsdsongen (juni till augusti) bor brytas.

Det rader ocksa informationsbrist gillande vad besokare kan gora i skér-
garden. Ett ytterligare problem &r att utbudet av mojliga aktiviteter, till
exempel utomhusaktiviteter ar otillrackligt, samt hur dessa aktiviteter skulle
kunna kombineras med transporter, boende och fortaring.

Exempel pa mojligheter

e Det dr mojligt att marknadsfora Stockholms skdrgard som ett mer
aktuellt och mangfacetterat koncept och varumirke. Det kan goras
genom att skapa en ny marknadsprofil med ett mer varierat kon-
cept av skdrgarden, frimst med inriktning pa invanarna i Stock-
holmsregionen som huvudmalgrupp.

o Digitala I6sningar kan anvéndas for att kommunicera hotspots med
algblomning direkt till besdkare och konsumenter.

o Utbildningsinsatser om konsumenternas krav kan stddja investe-
ringar for att forbéttra standarden pa nuvarande turistanldggningar
och potentiella nya.

e Den stora bilden som férmedlas av omrédet som enhetligt och
homogent, eller som enbart ett sommarparadis kan skapa felaktiga
forviantningar och begransar initiativen till nya entreprenérsmojlig-
heter och aktiviteter.

e Ny teknik kan exempelvis anvindas for att 6verbrygga problem,
minska det fysiska avstandet, samt underlitta att eventuella beso-
kare att fd 6verblick, samt mojligheter att skapa olika egenproduce-
rade eller f fardiga paketlosningar och erbjudanden i omradet.
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Miljofragor
Utmaning

Skargardsbefolkningen har ofta en lang erfarenhet och kompetens att hantera
milj6 och hallbarhetsfrégor lokalt. Det &r en kompetens som vanligen forvar-
vats genom generationer. Dock upplever befolkningen i skirgarden att denna
kompetens inte tillvaratas och att héllbara lokala 16sningar motarbetas av
nationella och regionala regleringar som inte tar skdrgardens specifika kon-
textuella forutsattningar och villkor i beaktan.

Négra exempel pa hinder for att utveckla och uppritthélla héllbara
aktiviteter ar bristen pa samordning i systemen for avfallshantering och
atervinning. Systemen som utvecklats for fastlandet ér inte fullt implemen-
terade eller anpassade for Garna. Vissa informanter hivdar att kostnaden f6r
avfallshantering, till exempel for atervinning och for fett- och slamsugning,
sarskilt for restauranger och hotell, 4r hogre i skdrgarden dn pa fastlandet.

Det finns ocksa pastienden om motstridiga regelverk om avfallshante-
ring. Vissa foreskrifter kraver att visst avfall ska héllas i kylrum, men det &r
inte mojligt att fa tillstind att bygga sadana anldggningar pa grund av
restriktioner i byggnadslov pd 6arna. Svarigheterna att ta itu med miljo-
problem gor det svart for foretagen att fa de CSR-certifieringar som vissa
viktiga och stora kunder kréaver. Ett annat exempel 4r ett verraskande och
snabbt infort forbud for batar att tanka farskvatten pa 6n Sandhamn under
sommaren 2018. Férbudet antogs av miljoskédl men kommer sannolikt att fa
allvarliga konsekvenser for det lokala naringslivet, eftersom de bétigare som
besoker 6n for att fylla pa vatten samtidigt ofta passar pa att kopa andra
nodvindiga varor, de tankar och stannar kanske och ater lunch eller mid-
dag. Nér de inte lingre kan fylla pa med firskvatten forvintas detta skapa
en del negativa spin-off effekter. Det kan dock potentiellt skapa ett eko-
nomiskt uppsving pa nadgon annan 6. Detta gor att det ocksa finns en risk
for att konflikter mellan olika 6ar kan blossa upp.

Exempel pa mojligheter

e Den hoga prioriteringen av miljofrégor kan skapa mojligheter om
detta prioriteras av det lokala niringslivet, vilket det idag finns indi-
kationer pa. Det blir da viktigt att regelverken finns med for att
underlitta och inte skapa nya konflikter och konkurrenssituationer.
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o Det finns tillgdngliga finansiella kéllor for miljdinvesteringar men
ménga foretag kdnner inte till dessa eller méktar inte med att till-
godogora sig dessa.

e  Bittre politisk samordning for att genomf6ra l6sningar for avfalls-
hantering och atervinning kravs, arbetet bor ske utifran skérgard-
ens mojligheter och behov.

e Flera innovativa méjligheter med kreativa affirsmodeller och ett
tydligt fokus pa miljohéllbarhet kan anas i intervjuer med foretag-
are i Stockholms skargard. Det ér viktigt att pa ett proaktivt sitt ta
vara pa dessa.

e Utveckla och uppritthélla hallbara aktiviteter for att komma till-
ritta med bristen pd samordning i systemen for avfallshantering
och atervinning. Systemen som utvecklats for fastlandet ér inte fullt
anpassningsbara for 6arna.

Generationsskiften och foretagande

Utmaning

Huvuddelen av befolkningen i skdrgarden bestar idag av dldre manniskor.
Under en lang tid har antalet kvinnor bosatta i skdrgarden minskat i hogre
utstrickning dn den manliga befolkningen, men den trenden har brutits.
Det finns darfor fler mén dn kvinnor i skdrgarden. I detta avseende skiljer
sig befolkningsmonstren i skdrgérden inte frén andra lands- och glesbygds-
omraden i Sverige. Att den negativa trenden for antal kvinnor bosatta i
skirgarden har brutits kan fa stor betydelse for skdrgardens framtid och det
verkar vara en ny grupp av kvinnliga hoginkomsttagare som har bérjat
flytta till skdrgarden.

Den totala bofasta befolkningen uppgér till 6 500 invanare, samtidigt finns
det omkring 40 000 sommarstugor i omradet, vilket leder till att befolkningen
under sommaren okar med s& mycket som tio ganger sin normala storlek.

Det fysiska och tidsmissiga avstdndet till Stockholm och skirgirdens
rekreationspotential gor skdrgarden till ett mycket eftertraktat omrade for
sommarstugor. Nackdelen &r att fastighetspriserna har okat radikalt. De
hoga priserna utgor i sin tur ett hinder for att unga familjer och ungdomar
ska kunna etablera sig i skdrgarden. Dessutom dr det ganska svért att ta ett
jobb i skdrgérden eftersom de hoga priserna ocksé gor det svart for sdsongs-
arbetare och personer som far tillsvidareanstillningar att hyra eller kopa
fastigheter till 6verkomliga priser.
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Nir befolkningen aldras finns det ett behov av generationsskifte i ménga
foretag. Men eftersom tomtpriserna dr hoga samt att de till stora delar ags
av Skirgérdsstiftelsen gor det svért att etablera nya dldreboenden och annan
dldreomsorg som gor att den dldre generationen kan flytta ut och over-
limna boendet till nédsta generation. Salunda stoppas eller forsenas genera-
tionsskiftet pa grund av att nésta generation eller potentiella kopare till nu-
varande foretag har svérigheter att hitta hus till 6verkomliga priser.

Att antalet kvinnor som bor i skdrgarden har 6kat och att dessa kvinnor
tillhor ett hoginkomstsegment kan potentiellt generera flera positiva effekter.
Nir barnfamiljer etablerar sig i skdrgarden 6kar behoven och efterfrigan pa
valfardsservice, till exempel barnomsorg, skolor och héalsovird vilket kan
skapa nya affirsmojligheter inom samhéllsservice. Det finns ocksa forvant-
ningar pé att byggande av nya hyresbostider och andra bostadshus kan
underldtta de forestdende och nddvindiga generationsskiftena. Detta sam-
mantaget kan i sin tur bidra till att skapa positiva agglomerationseffekter.

Exempel pa mojligheter

e Antalet kvinnliga hoginkomsttagare som flyttar ut till skdrgarden
har okat. Detta kan pa sikt leda till att fler familjer bildas och att
antalet barn okar, vilket i sin tur kan leda till att efterfragan pa sam-
hallstjanster sasom skolor och hélsovard okar.

e Det kan finnas en podng med att uppmérksamma och stodja kvin-
nornas entreprenoriella initiativ och engagemang i skdrgérden.

o Det finns forviantningar pd nybyggande av hyresbostdder och dldre-
boenden som kan underldtta generationsskiften och skapa nya
affairsmojligheter med fokus pa samhillsservice.

Brist pa agglomeration

Utmaning

Manga foretagare i skargarden dr enmansforetagare eller driver sma familje-
foretag med hjalp av portfoljstrategier, det vill sdga att de driver ett antal
foretag samtidigt och/eller diversifierar verksamheten. Den bakomliggande
orsaken dr att bdde foretag och konsumenter édr utspridda Gver ett stort
omréade och att marknaden (under stora delar av aret) ar relativt liten. Det
finns stora sdsongsvariationer i manga (men inte i alla) ekonomiska verk-
samheter som medfor stor osikerhet och som skapar incitament for risk-
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spridning. Detta dr problematiskt eftersom det hindrar specialisering och
riskerar ddrmed att generera lagre inkomster.

I vissa fall, aven om det finns en lokal efterfrdgan pa vissa produkter och
tjdnster, krdver uppstartandet av vissa verksamheter stora initiala investe-
ringar eftersom de flesta befintliga anldggningarna och en stor del av infra-
strukturen byggdes for linge sedan. Den befintliga infrastrukturen moj-
liggor saledes inte uppkomsten av nya ekonomiska aktiviteter, eller nagon
forandring av befintliga aktiviteter. Det finns ocksé problem med regler for
vissa produkter (t.ex. bryggerier eller annan smaskalig livsmedelsproduk-
tion) for vilka de lagstiftade infrastrukturella och andra juridiska kraven éar
svara att mota med geografiska forhillanden som rader.

Aven om det ofta finns ett mer eller mindre organiserat samarbete mel-
lan foretagen dr samarbetet mellan 6arna begridnsat (med undantag fran
organisationen Skargirdsforetagarna). Detta kan i viss utstrickning for-
klaras av tidsbrist, eftersom varje foretagare dgnar en stor del av sin tid at att
l6sa de problem som foljer av skdrgardens geografiska lige. Foljaktligen
finns det geografiska, kulturella och historiska skillnader, men dven gamla
konflikter och en upplevd konkurrenssituation mellan 6arna som skapar
hinder f6r samarbeten och for att 16sa nagra av de 6vergripande frégor som
lyfts fram i denna rapport.

Exempel pa mojligheter

o Vidareutveckling och forfining av foretagens portfoljstrategier kan
synliggora manga mdojligheter for tillvaxt.

o Tekniska innovationer kan minska de initiala investeringskostnad-
erna och 6vervinna bristen pa agglomeration samt 6ppna for nya
affirsmojligheter i skdrgérden.

Fastighetsmarknaden

Utmaningar

Svérigheterna pa den lokala fastighetsmarknaden skapar ett stort antal
onddiga hinder f6r agglomeration. Forst och framst kastar gamla regelverk
som gradvis avskaffats fortfarande ldnga skuggor 6ver fastighetsmarknaden.
Ett exempel &r fideikommiss, en gammal dganderitt 6ver mark och fasta till-
gangar som Overfordes fran en generation till ndsta utan att kunna avyttras.
Genom en lag antagen 1964 ska alla fideikommiss i Sverige avskaffas nér
innehavaren dor. P4 Ornd, en av de storsta 6darna, har omfattade delar av on
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omfattats av ett fideikommiss som upphorde ar 2005 nér dess sista inne-
havare avled. Men 4ven om sjélva institutionen &r avskaffad kan det vara
svart for dem som érver egendomen att bryta traditionen.

En annan utmaning som paverkar ménga foretag 6ver hela skirgarden ar
att bygglov kréver tillstind fran grannar for att kunna godkéinnas och att
grannarna dven har ritt att 6verklaga bygglov som har beviljats. Detta kan
fordroja nya byggnader och ombyggnationer i aratal.

Den storsta fastighetsagaren i skdrgarden, Skirgérdsstiftelsen, dger stora
méngder mark och omkring 2 000 hus och andra byggnader/anlidggningar
(t.ex. herrgardar, girdar, bathus, offentliga toaletter, vandrarhem, hotell,
fyrar och bryggor). De flesta av fastigheterna hyrs ut till privata hushall och
foretag. Men stiftelsen saknar det nédvindiga kapitalet for att modernisera
sina fastigheter, darfor har ett stort antal byggnader som hyrs ut till kom-
mersiella aktiviteter en foréldrad och bitvis nedgangen standard. Det som
erbjuds i form av komfort (t.ex. egen toalett pa rummet) matchar saledes
inte kraven fran dagens turister. Aven arrendena upplevs som allt for korta i
tid. Det gor att foretagen som arrenderar frdn Skargardsstiftelsen drar sig
for att investera i standardhojningar da de inte kommer hinna fa tillbaka
avkastningen pa dessa investeringar.

Den nist storsta fastighetsdgaren i skdrgérden ar Svenska Fortifikations-
verket som i sin tur hyr ut sina fastigheter till Férsvarsmakten. Nér tomter
som tidigare anvédnts av Forsvarsmakten blir tillgingliga pa marknaden,
omfattas marken ibland av ett byggforbud. Detta hiander nir tomten/fastig-
heten i fréga fortfarande betraktas som en strategisk plats, eller regleras
under strandskyddet.* I de fall d& en fastighet som ér till salu har bygglov
gor skirgardens potential som rekreationsomrade istéllet att fastighetspri-
serna landar pé tamligen hoga nivéer.

De ovan niamnda hindren minskar de ekonomiska mojligheterna for
befintliga foretag och etablering av nya foretag. Aven om vissa problem ér
enklare att 16sa dn andra (till exempel forbéttrad samordning vid myndig-
hetsutovning) kommer vissa problem inte att forsvinna. De hoga priserna
pé fastigheter och svérigheterna att fa bygglov skapar problem och medfér
storre risker for foretagarna i omradet.

* http://www.lansstyrelsen.se/Stockholm/Sv/djur-och-natur/skyddad-natur/Strandskydd/
Pages/default.aspx
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Exempel pa mojligheter

e Dir det finns mojlighet att anvisa mark for nya foretag efterfrigas
nya insikter om vad som kan goéras. Méanga befintliga foretagare
(galler inte alla 6ar) saknar mojligheter att komma at mark eller
befintliga byggnader till ett skaligt pris.

e Det dr nodvéndigt att uppdatera standarden i de byggnader som
ags av Skirgardsstiftelsen. Att forldnga eller hitta nya arrendefor-
mer skulle kunna 6ka investeringarna i fastighetsbestandet.

e Att hitta nya lampliga finansieringsformer for nyetableringar i skér-
girden som inte bara &r riktade mot vissa branscher kan underlitta
for en storre bredd i foretagsbestandet.

IKT-infrastruktur och digital kompetens

Utmaningar

Svenska foretag och sirskilt de som finns i Stockholm har bidragit till
och/eller paverkats av den globala utvecklingen av innovationer inom IKT.
Staten och de offentliga myndigheterna har behévt gora investeringar for att
gora bredbands- och mobilnit tillgangliga for hushall och foéretag. Men pé
grund av skirgirdens fragmenterade geografiska karaktdr har staten och
kommunerna anvént andra strategier dn att stodja eller investera i bred-
bandsuppkopplingar via kabel. Istillet har mobilt bredband varit den stra-
tegi som valts for att ge befolkningen tillgdng till internet. Valet av infra-
struktur med lagre kapacitet har orsakat flera negativa konsekvenser for
redan etablerade foretagare men det har ocksé hindrat utnyttjandet av nya
affirsmojligheter i skdrgarden. Skdrgardsforetagarna ligger darfor efter i
den pégaende digitaliseringen och de méjligheter den skapar. De har ocksé
en lagre IT-kompetens att utnyttja den nya teknologin, an i 6vriga delar av
lanet, dir man under lang tid anpassat sig till bredband med hég hastighet
och kapacitet. Dessutom har foretagen svart att rekrytera kompetent per-
sonal for att tillfredsstilla sin kortsiktiga, sasongsbetonade efterfragan, men
ocksa for att ticka sina langsiktiga rekryteringskrav. Manga av de jobberbju-
danden som finns i skdrgarden kraver inte en hég kompetensniva, men det
finns en stor brist pa personal med kompetens inom digitalisering. Dock
borjar nu ménga ar ocksa fi bredbandsfiber och pa vissa 6ar har man valt
att installera egna tekniska uppkopplingslésningar som mojliggor att fore-
tagens, de bosattas och besokarnas uppkopplingsmojligheter sékras.
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Exempel pa mojligheter

IKT och digitalisering kan pa ett positivt sétt bidra till att utveckla,
uppritthalla och skapa nya affirsmojligheter.
Utbildningssatsningar kan bidra till att 6ka kunskapen om digita-
liseringens mojligheter, sérskilt kring dess betydelse for utveckling
av nya affirsmodeller och marknadsféringsmetoder.

Det finns goda exempel pa hur man genom privata initiativ kan
16sa problem som ar kopplade till undermalig IKT-infrastruktur.
Dessa goda exempel kan spridas till andra oar.

Det behovs utbildning och kompetenshojning dven for foretagarna.
Vissa foretag saknar noédvindiga resurser for att kunna investera i
digitalisering.

Branschspecifika utmaningar och mojligheter

Utmaningar

Hir nedan beskrivs allmdnna utmaningar branschvis. Sammanstillningen

omfattar de foretag som redovisas i Tabell 2 ovan. Négra av foretagen kan
forekomma tva ganger i tabellen (om de har fler &n en verksamhet). Fore-
tagsspecifika utmaningar har uteldmnats.

Tabell 4.

Antal
foretag
7

Branschspecifika kontextuella och allminna utmaningar.
Bransch Huvudsakliga branschspecifika utmaningar
Mathantverk/ Svart att fa tag pé lokaler, krangliga och motstridiga
livsmedels- bestimmelser (t.ex. regler for livsmedelslokal och
produktion byggforbud/svart att fa bygglov)
Sophantering

Invasiva arter (definitioner forandras, svart om man
redan har planerat sin verksamhet)

Dyra godstransporter
Klimatférandringar (torka och brist pa vatten)

Manga begransningar om man vill vixa (kommunala
regler, bygglov, mm).

Kommunernas instéllning till mathantverk varierar, tre
av foretagen framfor att kommunen inte vill ha mat-
hantverkare och forsvéarar dirmed etablering och drift.
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4

Turism/turist-
byra/Destina-
tionsutveckling

Boende/virdshus/

hotell/stugor

Restaurang

Lénsstyrelsen dr svar att ha att gora med, det ér lattare
att lata bli att soka stod man har ritt till.

Behov av att utveckla nya sasonger, vilket har visat sig
vara svart.

Tidtabellerna for battrafiken ar oforutsagbara och
svartolkade. Svart for besokare att planera samt for
foretagen att planera aktiviteter och attraktioner
utanf6r hogsasong.

Regelverk (bygglov och Skirgardsstiftelsens regler)
forhindrar utbyggnad av fler sdngplatser for besokare.

Hot om nedlaggning av bétlinjer som gér frén centrala
Stockholm

Indraget glesbygdsstod for battrafik.
Ojamnt fordelad digital kompetens.

Rapporteringen om algblomning ér ospecifik och leder
till avbestéllningar, vattenrestriktioner pa vissa dar.

P4 vissa stdllen saknas mojligheter till 6vernattning,
detta gor att bes6karna stannar kortare tid och alla
foretag pa plats drabbas negativt.

Flera 6ar saknar en fungerande organisation for
destinationsutveckling. Detta kan sannolikt bero p4 att
det dr svart for enskilda aktorer att engagera sig i
utvecklingsarbete som anses gynna flera aktérer men
kanske kostar den egna verksamheten mer én vad man
far tillbaka.

Generationsskiften forsvéaras eftersom regler utgor
hinder for utbyggnad och modernisering. Utbyggnad
forhindras av byggregler, samt av Skérgardsstiftelsens
policy géllande langd pa arrende/hyreskontrakt.

Hotell- och 6vernattningsbestandet ar foraldrat och
haller inte den standard som kunderna forvéntar sig.

P4 vissa stdllen saknas mojligheter till 6vernattning,
detta gor att besdkarna stannar kortare tid och alla
foretag pa plats drabbas negativt av detta.

Svart att fa tag pa personal/hitta boende till personalen.
Generationsskifte svart.
Hoga transportkostnader.

Brist pa personal, daliga transporter sarskilt host, vinter
och var, minskande kundunderlag aret runt.
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7 Transport/ Det dr ont om kajplatser, bostader byggs pa
Transportservice/ | varvsplatser.

Gisthamn Infrastrukturen ér eftersatt efter att marinen har dragit

sig tillbaka fran diverse platser.
Transportsystemet 4r kostsamt for anvandarna,
fragmentiserat, svar6verskadligt och ineffektivt.
Klimatet forandras och det blir allt blasigare.

Staten utreder/hotar att dra in glesbygdsstod for
maritima transporter (géller 6ar som ar beroende av
privata transportforetag).

3 Detaljhandel/ Lag andel aretruntkunder.

forsiljning Dyrt att driva verksamhet (p.g.a. transportkostnader).

Kréngliga regler och svart att fa tillstind for

diversifiering.

1 Lantbruk Klimatforandringar/torka skapar stora extrakostnader
inte bara for kop av foder utan dven for att transportera
foder och djur runt mellan 6ar.

P4 lagsdsong méste ofta privata transportlosningar
anvéndas vilket ger stora extrakostnader da verksam-
heten drivs pa flera oar.

Som framgar av tabellen ovan bestir de branschspecifika utmaningarna dels
av fragor som hanteras av lokala/regionala myndigheter, till exempel trans-
portlosningar, att bibehélla varvsomraden och utdka antalet kajplatser. Hu-
vuddelen av de gemensamma utmaningarna gar att beskriva och tolka utifran
entreprendrskapsforskning. Welter (2011) foreslar till exempel att entrepre-
norskap studeras inom den kontext som foretaget verkar inom. Kontext defi-
nieras av Welter som en blandning av industri-/naringsgrensspecifika fragor,
social kontext (t.ex. former av samarbete och samordning), rumsliga fragor
rorande platsen och dess beskaffenhet, samt den institutionella ram som om-
girdar verksamheten. Det sistnimnda omfattar lagar, regler, traditioner och
sedvinjor som villkorar foretagens existens. I de utmaningar som framfors in-
gér alla de komponenter som omfattas av begreppet entreprendriell kontext.
Utover de rumsliga begransningar som delas av alla foretag ar det patagligt
manga utmaningar som ér relaterade till institutionella fragor, det vill siga
lagar, regler och hur myndigheter pa olika nivéer tillimpar dem. Foretagen
lyfter dessutom att det finns en diskrepans mellan vad myndigheter pé fast-
landet beslutar och de goda intentioner de siger sig ha. Ett exempel som vissa
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foretag lyfter fram dr att Stockholms stad anvénder sig av skdrgarden for att
forstdrka sin image och for att dra till sig turister, samtidigt som staden aktivt
viljer att konkurrera med skirgardsoarna for att ta 6ver evenemang som tidi-
gare haft sin bas i skdrgdrden. Detsamma galler i fallet dér staden ger tillstind
for kryssningsfartyg som passerar pa vég till och fran Stockholm att témma
sitt avloppsvatten i skirgirden. Dessa fartyg lamnar dock inga ekonomiska
varden efter sig till skdrgarden, det dr Stockholm de angér och det dr dar
affirerna gynnas. En ytterligare omstandighet av virde att lyfta ar att det
finns stora skillnader mellan hur kommunerna beméter, stodjer och fraimjar
foretagande. Detta ar sarskilt patagligt nér det galler mathantverk dar nigon
kommun beskrivs som “bast i klassen” medan en annan sigs motarbeta
foretagarna.

Maoijligheter

Medan utmaningarna pa ett eller annat sétt delas av foretagen dr moijlig-
heterna mer relaterade till individuella foretags formaga att upptacka och
agera pad mojlighetsfonster som uppstar, dels pa grund av fordndrad efter-
fragan, men dven da branscher, teknik och samhillet férdndras (Short, m.fl,
2009). Vi kommer hir av etiska skal inte att lyfta fram mojligheter for en-
skilda foretag da det dr en del av deras framtidsplaner och det dr nédvandigt
att i detta fall skydda informanternas affirsidéer.

I den nyligen antagna skargirdsstrategin (Stockholms lans landsting,
2018), lyfts mojliga satsningar pa battre trafiklosningar fram. Detta skulle
leda till att nya méjligheter uppstar bland annat genom att antalet besokare
kan 6ka och genom att det kan bli mojligt f6r anstallda att dagpendla ut till
Oarna. Rent generellt finns det en generationsskillnad mellan dem som ser
mojligheter och dem som inte gor det. Foretagare som &r néra pension eller
som har passerat pensionsaldern visar att de &r mindre bendgna att leta efter
nya mojligheter, medan yngre foretagare letar aktivt efter nya nischer, 16s-
ningar och mojligheter att agera pa.

Nagra exempel pa mojligheter ér att vissa foretag ser generationsvix-
ling/nedldggningar av féretag som en mojlighet att kunna ta ver kundkret-
sar. Det finns mojlighet att stidrka skdrgarden som varumérke och sélja pro-
dukter utanfor skiargarden. Dessutom dr det mdjligt att utnyttja nya IT-16s-
ningar allteftersom IT-infrastrukturen utokas och forstirks. Informations-
samhillets utbredning och en storre tonvikt pa tjanstedesign, det vill siga
att ha tonvikt pa kundernas behov nir foretagens affirsidéer utvecklas och
etableras, kan frimja utvecklingen av nya affirsmodeller i skargarden.
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Eftersom vi inte kan avsloja foretagens enskilda mojligheter och idéer
passar vi istillet pa att exemplifiera eventuella mojligheter genom att
presentera nagra av de mojligheter/losningar som Sodert6rns hogskolas stu-
denter i medieteknik, under ledning av sin lirare Lars Degerstedt har ut-
vecklat med utgangspunkt fran ovanstiende utmaningar. Samtliga 16snin-
gar/moijligheter utgér fran anvindning av IKT.
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Exempel 1. Uber for skdrgarden (en 1osning pé transportproblem f6r privatper-
soner och glesa batturer). Lirare: Lars Degerstedt. Idéutvecklare: Pamela Svan-
berg, Claudia Viinikka, Filippa Grundell, Andreas Enderborg och Adam Skantz.
2016.
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Paketet.se S

Vilkommen till Paketet.se

Har kan du boka ett upplevelse

1 b allae 431 \
pl paket att gora sjilv eller tillsammans med nigon du kinner

Du kan valja mellan eller med en eller tv natter

Exempel 2. Digital app-baserad paketering av resa, bo och gora. Larare: Lars
Degerstedt. Idéutvecklare: Emma Néslund, Ida Ackehed, Sofia Lemdn, Svea
Péhlsson och Therese Engvall, 2016.
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Exempel 3. Digital tjanst for uthyrning av privata bryggor (det dr normalt sett
ar ont om offentliga bryggor medan privata ofta bryggor stir tomma). Lérare:
Lars Degerstedt. Idéutvecklare: Andrea Viberg, Daniel Nilsson, Nathalie Wes-
tergren, Simon Rost och Victor Lundberg, 2017.
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Exempel 4. Uto rstedt. Idéutvecklare:
Emma Junhager, Therese Karlsson, Malin Homanen, Sanne

pa cykel. Lérare: Lars Dege

Ho66g och Anna Andersson, 2017.

29



Sammanfattande kommentarer

Denna rapport har skrivits inom ramen for Interreg-projektet Archipelago
Business Development och omfattar en inventering av skdrgérdsforetagens
faktiska och uttalade behov, utmaningar och mojligheter i Stockholms skér-
gird. Syftet har varit att belysa utmaningar och mojligheter for foretag i
Stockholms skérgérd. Sammanstéllningen &r uteslutande av empirisk karak-
tar och ska ses som ett partiellt resultat da det inte varit mojligt att genom-
fora en totalpopulationsstudie.

Rapporten visar att det finns tva typer av utmaningar, nimligen kon-
textuella utmaningar som paverkar samtliga foretag. Dessa utmaningar ar
kopplade till myndigheters beslut, brist pa samordning av beslut och pé
enskilda kommunbaserade tolkningar och praktiker. Aven skirgardens geo-
grafiska beskaffenhet, med linga transporttider och héga transportkost-
nader drabbar samtliga foretag och brist pa personal dr exempel pa sddana
utmaningar. Den andra typen av utmaningar handlar om féretagsspecifika
eller branschbaserade utmaningar som i stort delas av de flesta foretag inom
respektive bransch.

Till sist finns 4ven manga mdojligheter. Nagra mojligheter uppstar som
l6sningar pa befintliga problem och mojliggors genom nya organisatoriska
former, regelverk som &r anpassad for skdrgarden som specifik region, for-
andrad lagstiftning och inte minst utveckling av nya tjanster och affars-
modeller i spiren av den digitala ekonomins utveckling.

Vi rekommenderar ocksé att skirgarden erkdnns som en egen och ny
kategori i de befintliga nationella socio-geografiska klassificeringarna av
lands- och glesbygder. I den klassificering som i dag tillimpas i Sverige,
nationellt, regionalt och lokalt, passar skdrgarden inte in. Vanligast ar att
man klassificerar in skidrgarden i kategorin glesbygd. Men glesbygdens
problematik 4r dock inte alltid densamma som skédrgardens, speciellt inte i
Stockholms skdrgard med dess bade perifera och néra avstand till en stor-
stadsregion. Dagens regionala klassificering av skargarden och hur den har
tillampats, har skapat och fortsatter att skapa stora problem for skdrgardens
befolkning och foretagare.
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